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ABSTRAKT

Bakalarskéa prace ,,Hodnoceni finan¢ni situace podniku a navrhy na jeji zlepSeni” se
zaobira metodami finan¢ni analyzy a hodnoti finan¢ni situaci podniku CLIM — Tech
s.r.0. Prvni ¢ast vymezuje teoretické zaklady metod financni analyzy, jeji nastroje,
ukazatele a zpusoby pouziti. V druhé casti prace najdeme aplikaci vybranych metod
finanéni analyzy na spole¢nost CLIM - Tech s.r.o. Posledni ¢ast prace se zaobira
moznymi ndvrhy na zlepSeni finan¢ni situace firmy vychazejicich z finanéni analyzy

pouzité v druh¢ ¢asti.

ABSTRACT

Bachelor thesis "Evaluation of the financial situation and proposals for its
improvement” is concerned with methods of financial analysis and assessment of the
financial situation of the company CLIM-Tech Ltd. The first part defines the theoretical
foundations of financial analysis methods, instruments, indicators and methods of use.
In the second part we can find the application of selected methods of financial analysis
for the company CLIM-Tech Ltd. The last part deals with possible proposals to improve
the financial situation of the company based on the financial analysis used in the second

part.
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UvVOD

Strategickym cilem spolecnosti je schopnost dlouhodobé se udrzet na trhu
a maximalizovat zisk, pokud vznikli za jeho idelem. Rizeni, které by vedlo ke splnéni
hlavniho cile podniku, je slozity proces, ktery vyzaduje kvalifikované a schopné vedeni
firmy. Manazefi se snazi, co nejlépe zhodnotit prostiedky, které jsou vlozeny
do spole¢nosti, rozpoznat rozdil mezi vynosovymi a ztratovymi vyrobky, najit optimalni

strukturu majetku, aby nedochazelo k jeho nedostatku nebo ptebytku, a dalsi.

Jednim z nastroji, ktery ma manaZerovi usnadnit praci je financni analyza, ktera slouzi
ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace podniku. V dnesni dobé se uz finan¢ni
analyza stala nedilnou soucasti finanéniho fizeni podnikii, protoZe plisobi jako zpétna
informace o tom, ¢eho podnik v jednotlivych oblastech dosahl, kter¢ cile se mu podaftily

splnit a kde naopak doSlo k situaci, které chtél pfedejit nebo kterou neocekaval.

Tématem této bakalarské prace je hodnoceni financni situace podniku a navrhy na jeji
zlepseni se zaméfenim na CLIM — Tech s.r.o. Jedna se o spolecnost malé velikosti,
kterd se zabyva zejména vyrobou a montazi klimatizaci a vzduchotechniky. Hlavnim

davodem vyveéru této spolecnosti je spoluprace s externi i€etni této spoleCnosti.
Vysledky finan¢ni analyzy slouzi nejenom pro vlastni potfebu manazera spole¢nosti,

ale 1 pro investory, obchodni partnery, statni instituce, zaméstnance, konkurenci a také

pro vefejnost.
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1 CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem bakalaiské prace je zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku
CLIM — Tech s.r.o. za pomoci vybranych ukazatelli finan¢ni analyzy a na zakladé

vysledki této analyzy vypracovani navrhi na zlepSeni soucasné situace firmy.

Dil¢im cilem bakalaiské prace je provedeni analyzy finan¢ni situace podniku za pomoci
vybranych metod fundamentdlni a technické analyzy, které jsou podrobné popsany
Vv teoretické casti prace. Z fundamentalni analyzy se pokusim popsat prostfedi podniku a
vytvofit SWOT analyzu. Mezi vybrané ukazatele technické analyzy budou zatazeny
zejména:
e analyzy absolutnich ukazatelt
= horizontélni analyza
= vertikalni analyza
e analyzy rozdilovych ukazatelt
= (isty pracovni kapital
= (isté pohotové prostiedky
= (isty penéZni majetek
e analyzy pomérovych ukazatela
= ukazatele rentability
= ukazatele likvidity
= ukazatele zadluZenosti
= ukazatele aktivity
e soustavy ukazateha
= soustavy hierarchicky uspotadanych ukazatelti
= bankrotni modely

= bonitni modely.

Vysledné hodnoty ukazateld budou zaznamenany v pifehlednych tabulkach popf.

grafech a jsou porovnany s doporu¢enymi hodnotami nebo oborovych primérem.
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Bakalarskd prace je rozdelena do ¢ty hlavnich ¢asti. V prvni Casti prace se prave
nachazime a nazyva se Cile prace, metody a postupy zpracovani. Druha ¢ast prace bude
obsahovat teoretické poznatky zejména z oblasti technické finan¢ni analyzy ziskané
predev§im z literatury a internetovych zdroji. Ve tieti ¢asti prace se setkame
s charakteristikou, popisem a finan¢ni analyzou vybrané spole¢nosti CLIM — Tech s.r.0.
Hlavni casti této kapitoly bude uplatnéni ziskanych teoretickych vychodisek
(z predchazejici kapitoly) a s jejich pomoci vypracované zhodnoceni finan¢ni situace
spole¢nosti. V této Casti prace se také setkame s mnoZstvim jiz zminénych tabulek a

grafi. V zavéru prace se setkame s ndvrhy na zlepSeni soucasné situace firmy a s ndvrhy

na odstranéni problému spolecnosti, které vyplynou z ptedchazejici analyzy.

Zdrojem informaci pro finanéni analyzu jsou Ucetni vykazy spole¢nosti
CLIM — Tech s.r.o. od roku 2006 do roku 2012, které jsou v upravené piehledné verzi
ptiloZzeny v ptiloze této prace. Jedna se o ucetni vykazy za obdobi 2006-2011 ve

zkraceném rozsahu a vykazy za rok 2012 v plném rozsahu.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

2.1 Charakteristika finan¢ni analyzy

Financni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni financni situace podniku

(Knéapkova a kol., 2013, s. 17).

Pro uspé€$ny podnik je dilezity staly rozvoj, dosahovani zisku, pfidavani novych
vykonti, u¢eni se novym dovednostem a schopnost vcas hradit své zavazky. M¢l by
umét prodavat tam, kde vétSina jeho konkurentii nebyla GispéSna a tam kde konkurence
uspéla, by se mél stat lepsim ,,prodejcem* neZ ona. Usp&$ny podnik by mél znét p¥iciny
své uspéSnosti, ale také priCiny neuspéchu. Pii1 netspéchu by mél podnik védét
jak problémy odstranit. Nastrojem k t€émto rozhodnutim, plantim a zamért slouzi prave

finan¢ni analyza (Sedlacek, 2007).

Finan¢ni analyza tvofi nedilnou soucast finan¢niho fizeni podniku, protoze plsobi
jako zpétna vazba o tom, jak se mu podafilo splnit planované ptredpoklady, kde je splnil
a kde naopak doSlo k situaci, kterou neocekaval. Minulost podniku sice za pomoci
metod finan¢ni analyzy ovlivnit nemtizeme, avSak miizeme si z ni vzit cenné informace

pro budoucnost podniku (Knapkova a kol., 2013).

2.1.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy
Vysledky finan¢ni analyzy neslouzi pouze pro vlastniky firmy, ale i pro uZivatele,
ktefi prichazeji néjakym zplsobem do kontaktu s danym podnikem (Griinwald,

Holeckova, 1996).
Jedna se zejména o:

e investory, ktefi se zajimaji zejména o stabilitu a likviditu podniku

a 0 disponibilni zisk, od kterého se odviji vyse jejich dividend,
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e manaZery, ktefi pouzivaji informace poskytnuté metodami financni analyzy
k dlouhodobému i operativnimu fizeni podniku,

e obchodni partnery (zdkazniky ¢i dodavatele), které zajima ptredevsim, jestli
podnik bude schopen dostat svym zavazkiim,

e zaméstnance, ktefi se zajimaji zejména o jistotu zaméstnani a mzdové
perspektivy

e banky a jiné véritele, aby se mohli spravné rozhodnout, zda poskytnout avér,
Vv jaké vysi a za jakych podminek,

e stat a jeho organy se zajimaji o finan¢né-ucetni data podniku z mnoha divodi;
napft. pro kontrolu plnéni danovych povinnosti, rozdélovani finan¢ni vypomoci
podniki (piimé dotace, vladou zarucené uvéry), pro statistiky (Griinwald,

Holeckova, 1996).

2.1.2 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu
Zpracovavani finan¢ni analyzy vyzaduje data, kterd jsou potfebnd pro vypocty,

zpracovani a dosazeni vysledkid (Valach a kol., 1999).

Zakladnim zdrojem dat jsou ucetni vykazy podniku, mezi které patii rozvaha, vykaz
zisku a ztraty, prehled o penéznich tocich podniku (cash flow), pfehled o zménach
vlastniho kapitalu a prilohy k ufetni uzavérce. Dale miZeme informace Cerpat
Z nezéavislych hodnoceni a progndz, komentdit odborného tisku, poptavky, odbytu
nebo piimo z vrcholového vedeni podniku. Pfi hodnoceni vysledkti analyzy miizeme
také pouzit data z analyzy Ministerstva primyslu a obchodu CR, které dlouhodobé
zvetejiiuje na svych internetovych strankach financni analyzy ceského pramyslu
a stavebnictvi. Informace z téchto webovych stranek mohou poslouzit pro srovnani

podniku v ramci odvétvi, ve kterém podnika (Knapkova a kol., 2013).

2.1.3 Metody financ¢ni analyzy
Klasickd finan¢ni analyza uplatiluje dv€ vzajemné propojené casti a to kvalitativni

tzv. fundamentélni analyzu a kvantitativni tzv. technickou analyzu (Sedlacek, 2007).

14



Fundamentilni analyza podniku vyuzivd znalosti a zkuSenosti pozorovateld,
ale 1 pfimych ucastnikll pro zavery bez pouziti algoritmickych postupi. Vychodiskem
fundamentdlni analyzy podniku je obvykle identifikace wvnitintho a vnéjSiho
ekonomického prostiedi podniku, pravé probihajici faze zivota podniku a charakter
podnikovych cili za pomoci verbdlniho hodnoceni. Patii sem zejména SWOT analyza

(Sedlagek, 2007).

Technicka analyza pouzivd matematické a statistické metody ke zpracovani
ekonomickych dat. K zdkladnim metodam patii zejména:

e analyza absolutnich (stavovych) ukazatelt,

e analyza rozdilovych ukazateld,

e analyza pomérovych ukazateld,

e analyza soustav ukazatelti (Knapkova a kol., 2013; Sedlacek, 2007).

Vybrané metody finan¢ni analyzy budou podrobné popsany v ndsledujicim textu.

2.2 SWOT analyza

Nazev SWOT analyza vznikl z pocatecnich pismen ¢tyt anglickych slov:

e STRENGHTS - silné stranky

o WEAKNESSES - slabé stranky

e OPPORTUNITIES - prilezitosti

e THREATS - hrozby.
Z toho je ziejmé, ze SWOT analyzou zjistujeme faktory interni, tedy silné a slabé
stranky, a faktory externi neboli pfilezitosti a ohrozeni. Jednotlivé faktory poté

uspotfadame do tzv. SWOT matice (Blazkova, 2007).
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Tabulka 1: SWOT matice (Zpracovano dle Blazkova, 2007)

SWOT matice

Silné stranky (Strengths)

e Jsou faktory, diky kterym ma firma silnou .

pozici na trhu

e Jedna se o posouzeni podnikovych .

schopnosti, dovednosti, zdrojovych

moznosti a potencionalu.

e Priklad: dobré povédomi mezi zakazniky,

silna znacka, ...

Slabé stranky (Weaknesses)

Jsou faktory, které zplisobuji slabosti
firmy.

Priklad: nedostatek marketingovych
zku§enosti, Spatné umisténi firmy, Spatna

reputace mezi zakaznikyi,...

PiileZitosti (Opportunities)

e Predstavuji moznosti firmy, s jejichz .

realizaci stoupaji vyhlidky na rdst firmy.

e Zvyhodnuji podnik nad konkurenci. .

e Priklad: nové technologie, rozvoj novych

trhi, nenaplnéné potieby zakaznikd, ...

Hrozby (Threats)

Predstavuji hrozbu nebo nebezpeci
upadku.

Zpusobuje je nepfizniva situace ¢i zména
podnikového okoli, znamenajici piekazku
pro ¢innost.

Ptiklad: vstup novych konkurentl na trh,
konkurenti s niz§imi naklady ¢i lepSim
vyrobkem, zmény v zakaznickych

preferencich,...

2.2.1 Rozsirena SWOT analyza

SWOT analyzu mizeme dale rozsitit na tzv. rozSitenou SWOT analyzu. Tato analyza

formuluje ¢tyfi vychodiska pro tvorbu strategii (GaREP, 2013).

Tabulka 2: Rozsifena SWOT analyza (GaREP, 2013)

Silné stranky (S) Slabé stranky (W)
Prilezitosti (O) SO strategie WO strategie
Hrozby (T) TS strategie WT strategie
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Z tabulky lze vy¢ist, Ze se jednd 0 tyto Ctyfi strategie:

e SO strategii (maxi-maxi), kterd se snazi vyuzit co nejvice silnych stranek,
aby zuzitkovala ptichazejici ptilezitosti,

e WO strategii (mini-maxi) zaméfujici se na prekovavani slabych stranek,
aby bylo mozné vyuzit naskytujicich se ptilezitosti,

e TS strategii (maxi-mini) snazici se silnymi strankami eliminovat vyskytujici se
hrozby,

e WT strategii (mini-mini), ktera fe$i nahromadéné nepiiznivé predpoklady

a zaméfuje se na minimalizaci negativnich efekti (GaREP, 2013).

2.3 Analyza absolutnich ukazatelt

Analyza absolutnich ukazateli pouzivd data, ktera jsou nejCastéji ziskdvana piimo
Z ucetnich vykazl podniku ptipadné z jejich vyro¢nich zprav. Tyto data porovnadvame
za dany Ucetni rok s rokem minulym. Témito ukazateli se daji sledovat jak absolutni
zmény, tak zmény procentni. Analyza absolutnich ukazateli zahrnuje horizontalni

analyzu (analyzu trendt) a vertikalni analyzu (Mace, 2006).

2.3.1 Horizontalni analyza
Horizontalni analyza absolutnich ukazateli nam tiké, jak se urCitd polozka v Gcetnim
vykazu zménila oproti predchozimu roku. Porovnavani jednotlivych polozek tcetnich

vykazu se provadi po fadcich, proto mluvime o horizontalni analyze (Mace, 2006).

Procentni zménu tohoto ukazatele miizeme vyjadrit vzorcem:

. ukazatel,,; — ukazatel,
zména v % = * 100
ukazatel,

Vzorec 1: Horizontalni analyza (Mace, 2006)
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2.3.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza nam vyjadiuje procentni zastoupeni jednotlivych polozek aktiv,
pasiv, vynosu a nakladii na celkovém souctu. Diky tomu nam umoziuje hodnotit tietni
polozky daného roku s lety minulymi, a také diky ni miizeme porovnavat firmy riznych

velikosti (Mace, 2006).

Pii provadéni vertikdlni analyzy rozvahy miZzeme na strané¢ aktiv zjistit,
do jakych polozek aktiv ucetni jednotka investovala sviij kapital, na strané pasiv mame
pro zménu dobry piehled o tom, z jakych zdrojh Gcetni jednotka sva aktiva financovala.
Strana pasiv ndm také umoziuje sledovat, zda bylo dosazeno dlouhodobé finan¢ni
stability podle bilan¢nich pravidel - Zlaté bilan¢ni pravidlo financovani, Zlaté pravidlo

vyrovnani rizika a dal$i. (Mace, 2006).

2.4 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku zejména k tizeni
jeho likvidity. Rozdilové ukazatele byvaji nékdy také oznaCovany jako fondy finan¢nich
prostiedkit nebo jako finan¢ni fondy. Fondy jsou chdpany jako rozdily mezi soubory

urcitych polozek aktiv a urcitych polozek pasiv (Sedlacek, 2007).

2.4.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital neboli provozni kapital vyjadiuje rozdil mezi ob&Znym majetkem
a kratkodobymi cizimi zdroji. Jinak feceno ukazuje nam prebytek obéznych aktiv nad
kratkodobym cizim kapitdlem, diky tomu ma tento ukazatel vyznamny vliv na platebni
schopnost podniku. Konstrukce ¢istého pracovniho kapitdlu je znarodnéna na
nasledujicim obrdzku, ze kterého vyplyva, Ze Cisty pracovni kapital predstavuje tu cast
obézného majetku, ktera  je financovéana dlouhodobym  kapitdlem

(Knapkova a kol, 2013).
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Diouhodoby astt
) kapital
majetek Dlouhodoby kapital
Cizi kapital
CPK I Obézny dlouhodoby
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majetek Cizi kapital
kratkodoby

Obrazek 1: Cisty pracovni kapital (Knapkova a kol., 2013)

CPK = ob&ina aktiva — (kratk.zavazky + krat. bankovni Gvéry a vypomoci)

Vzorec 2: Cisty pracovni kapital (Mage, 2006)

2.4.2 Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky (CPP) vyjadiuji rozdil mezi pohotovymi pendznimi
prosttedky a okamzité splatnymi zavazky tedy ukazuji okamzitou likviditu prave
splatnych kratkodobych zavazkl. Do penéznich prosttedkii kromé vysoce likvidnich
polozek jako je hotovost a zlstatek na bankovnim uctu zahrnuji 1 kratkodobé cenné
papiry a kratkodobé terminované vklady, protoze jsou také relativné rychle

preménitelné na penize (Knapkova a kol., 2013).

CPP = pohotové penézni prostiedky — okamzité splatné zavazky

Vzorec 3: Cisté pohotové prostiedky (Rizitkova, Roubickova, 2012)

2.4.3 Cisty penéZni majetek

Cisty penézni majetek (CPM) neboli &isty penéznd-pohledavkovy finanéni fond
upravuje ukazatel Cistého pracovniho kapitalu a to tak, Ze odstraniuje z obéznych aktiv
jejich nejméné likvidni €asti, kterymi jsou zasoby a nelikvidni pohleddvky. D4 se fici,
ze tento ukazatel je tedy zpfesnénim ukazatele ¢istého pracovniho kapitalu (Ruzickova,

Roubickova, 2012).
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CPM = 0OA — zasoby — nel.pohl. —krat. zavazky — krat. bank.Gvéry a vyp.

Vzorec 4: Cisty pen&zni majetek (Zpracovano dle Riizickova, Roubickova, 2012)

2.5 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele patii mezi zékladni nastroje finan¢ni analyzy. Tyto ukazatele
predstavuji podil mezi dvéma polozkami z ucetnich vykazli. Pokud chceme dosahnout
vypovidajici schopnosti téchto ukazatelti, musi mezi polozkami uvedenymi do poméru
existovat souvislost. Diky velkému mnoZstvi pomérovych ukazatelli se tyto ukazatele

déli do skupin ukazateli rentability, likvidity, zadluzenosti a aktivity (Mace, 2006).

2.5.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability neboli vynosnosti kapitalu vyjadiuji schopnost podniku dosahovat
zisku pouzitim investovaného kapitalu, to znamend, ze ukazuji schopnost podniku
vytvaret nové zdroje. Ukazatele rentability pométuji zisk ziskany podnikédnim s vysi
zdrojii podniku, kterych bylo pouzito k dosazeni zisku (Kndpkova a kol., 2013;
Sedlacek, 2007).

Rentabilita celkového Kkapitalu (ROA) poméiuje zisk pred zdanénim a troky
s celkovymi aktivy bez ohledu na to, jestli jsou tato aktiva financovana z vlastnich
nebo cizich zdrojii. Hodnota ukazatele nam fika, kolik korun vynesla kazda investovana
koruna kapitdlu. Musime mit ovSem na paméti, ze dosazujeme zisk pied zdanénim
a uroky, ktery v ucetni jednotce odpovida zhruba provoznimu zisku, a tudiz vypocitana
hodnota také neobsahuje zdanéni ani Groky. Z toho vyplyva, ze tento ukazatel se miize
vyuzivat pfi  porovnavadni podnikl s rozdilnymi danovymi  podminkami

(Sedlagek, 2007).

zisk pred zdanénim a Uroky
ROA =

aktiva
Vzorec 5: Rentabilita celkového kapitalu (Knapkova a kol., 2013)

20



Rentabilita vlastniho kapitilu (ROE) vyjadiuje vynosnost kapitdlu vlozeného
vlastniky podniku neboli odménu vlastniki, kteti podstupuji riziko. Hodnota ukazatele
by se méla pohybovat nad dlouhodobym primérem troceni dlouhodobych vkladu.
Pokud tento ukazatel ukazuje dlouhodobé nulové nebo zaporné hodnoty, nemaji
vlastnici diivod déle rizikové podnikat, kdyz uloZzenim penéz v bance mohou dosdhnout

vyssich ziskll (Knapkova a kol., 2013).

Cisty zisk
ROE =

vlastni kapital
Vzorec 6: Rentabilita vlastniho kapitalu (Sedlacek, 2006)

Rentabilita trzeb (ROS) dava do poméru zisk spolecnosti s celkovymi trzbami.
Hodnota ukazatele tik4, kolik korun zisku pfinesla Ucetni jednotce jedna koruna trzeb

(Mége, 2006).

zisk
ROS =

trzby
Vzorec 7: Rentabilita trzeb (Mace, 2006)

Rentabilita vloZeného kapitalu (ROI) tento ukazatel se objevuje ve vice variantach,
nejCastéji se ovSem setkdme s ndzorem, ze meéti vynosnost dlouhodobého kapitalu
vloZeného do podniku. Za dlouhodoby kapital se povazuje jak dlouhodoby cizi kapital
tak vlastni kapital (Knapkova a kol., 2013).

zisk

ROl = louhodoby kapital

Vzorec 8: Rentabilita vloZeného kapitalu (Knapkova a kol., 2013)

Za zisk v ¢itateli ukazateld rentability trzeb a rentability vlozného kapitali miizeme
dosadit zisk po zdanéni, zisk pfed zdanéni nebo zisk pfed zdanénim a nakladovymi
uroky. Pro srovnani zisku mezi podniky se ovSem doporucuje vyuzit zisku pied

zdanénim a uroky, protoZze hodnoceni nebude ovlivnéno kapitadlovou strukturou
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a Vv pripadé podnikii z riznych zemi nebude ovlivnéno ani odliSnou mirou zdanéni

(Knapkova a kol., 2013).

2.5.2 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vyjadfuji, jak vysokou maji podniky schopnost hradit své finan¢ni
zavazky v okamziku jejich splatnosti. Udrzeni trvalé platebni schopnosti podniku
je jednou ze zakladnich podminek existence podniku, ktera zajima predevsim vétitele,
ktefi podstupuji riziko, Ze jim zavazky nebudou splaceny. Ukazatele likvidity
porovnavaji obézna aktiva s kratkodobymi zavazky, do kterych je nutno zahrnout

i béZzné bankovni avéry (Valach a kol., 1999).

Bézna likvidita neboli ukazatel solventnosti nam fika, kolikrat je podnik schopen
uspokojit své vétitele, kdyZz proméni vesSkera sva aktiva na hotovost. Piesnéji vykazuje
kolika korunami obéznych aktiv je kryta jedna koruna kratkodobych zavazkl. Obecné
plati, Ze ¢im je vyS$i hodnota tohoto ukazatele, tim je pravdépodobnéj$i zachovani
platebni schopnosti podniku. Tato charakteristika ovSem neplati vzdy, nebot’ se odviji
od struktury aktiv, na kterou tento ukazatel neptihlizi. Staré zasoby spolu s velkym
mnozstvim nezaplacenych pohledavek a s nulovym zastatkem na G¢tu dokazou vytvofit
klamavé zdani vysoké solventnosti. Za praimérny stav ve vSech odvétvich podnikani je
tedy povazovana hodnota ukazatele 2:1, coz znamena, ze jedna jednotka kratkodobych

zévazki je kryta dvéma korunami obéznych aktiv (Griinwald, HoleCkova, 1996).

obézna aktiva

bezna likvidita = - -
kratkodobé cizi zdroje

Vzorec 9: Bézna likvidita (Knapkova a kol., 2013)
Pohotova likvidita se 1iSi od bézné likvidity tim, Ze odecita zasoby, které jsou nejméné

likvidni ¢asti obéznych aktiv. V odbornych textech se setkdvdme S doporucenymi

hodnotami tohoto ukazatele v intervalu 1-1,5 (Mace, 2006).
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obézna aktiva — zasoby

oo likvidita
pohotova likvidita = — 07 72 zavazky

Vzorec 10: Pohotova likvidita (Sedlacek, 2007)

Okamzita likvidita vyrazuje z Citatele pohotové likvidity pohledavky jako dalsi ¢ast
mén¢ likvidnich obéznych aktiv. Diky tomu v Citateli zstava pouze finanéni majetek.
Finan¢ni majetek chapeme jako penize v hotovosti, zustatky na béznych uctech a
kratkodoby financni majetek, do kterého patti naptiklad obchodovatelné¢ cenné papiry

(Mage, 2006).

finantni majetek

obézna likvidita = 4 bé zavazky

Vzorec 11: Obézna likvidita (Mace, 2000)

V souvislosti s platebni schopnosti podniku je dobré si jesté pfipomenout vyznamy slov

likvidita, likvidnost a solventnost.

Likvidita je  momentalni  schopnost podniku  hradit své  zavazky
(Knapkova a kol., 2013).

Likvidnost oznacuje miru obtiznosti pfemény uréitého druhu majetku na hotovost.
Penize v hotovosti, proto fadime mezi nejlikvidn€jsi majetek a naopak dlouhodoby

majetek mezi majetek nejméné likvidni (Valach a kol., 1999).

Solventnost je obecnou schopnosti podniku ziskat prostiedky na uhradu svych zavazku.
Vyjadfuje relevantni ptfebytek hodnoty aktiv nad hodnotou zavazkli (Griinwald,

Holeckova, 1996).

2.5.3 Ukazatele zadluZenosti
Pojem zadluzenost znamend, Ze podnik vyuZzivd ke svému financovéani cizi zdroje
(dluh). V nynéjsi dobé se nesetkame s velkym podnikem, ktery by financoval veskera

sva aktiva z kapitalu vlastniho nebo naopak pouze z kapitalii ciziho. PouZiti pouze
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vlastniho kapitdlu by znamenalo snizeni celkové vynosnosti vlozen¢ho kapitalu
a naopak pouziti pouze ciziho kapitdlu ndm neumoziuji nékteré pravni predpisy.
Nezavisle na pravnich predpisech bychom slozit¢ shanéli vétitele, ktery by do plné
zadluzené¢ho podniku investoval tak, aby ho neptetézoval pfili§ vysokymi finan¢nimi

naklady (Griinwald, Holeckova, 1996).

Vétsina ukazateli zadluzenosti, pouzivajicich se k hodnoceni finan¢ni situace podniku,
je odvozena zrozvahy a vyuziva vzajemnych vztahi mezi polozkami zavazku,

vlastniho jméni a celkového kapitalu (Valach a kol., 1999).

Celkova zadluZenost (ukazatel véfitelského rizika) udava, z kolika procent jsou

celkova aktiva financovana cizim kapitdlem. V tomto ukazateli budou vétitelé

v v v

uptednostiiovat niz§i hodnotu tedy niz§i miru zadluzenosti. Naopak vlastnici budou

A4

preferovat vyS$i miru zadluzenosti (Mace, 2006).

cizi zdoje
—_— %

celkova zadluzenost v % = 100

aktiva
Vzorec 12: Celkova zadluZenost (Paulat, 1999)

Koeficient samofinancovani je doplikovym ukazatelem k pfedchozimu ukazateli
celkové zadluzenosti — jejich soucet se pii prevodu obou ukazatelii na procenta rovna
100 %. Tento ukazatel vyjadiuje, z jaké Casti jsou aktiva podniku financovana penczi

akcionatu (Valach a kol., 1999).

vlastni kapital

koeficient samofinancovani = - -
f f celkova aktiva

Vzorec 13: Koeficient samofinancovani (Griinwald, Hole¢kova, 1996)

ZadluZenost vlastniho kapitalu udava, jaky je pomér mezi vlastnim a cizim kapitadlem

(Mége, 2006).
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5 , . cizi zdroje
Zadluzenost vlastniho kapitalu = - —x 100
vlastni kapital

Vzorec 14: ZadluZenost vlastniho kapitalu (Mace, 2006)

Urokové kryti vyjadiuje, kolikrat jsou aroky kryty ze zisku pred zdanénim a troky.
V pfipadé¢ financovani podniku z cizich urocenych zdroji je tento ukazatel velmi
vyznamny, zejména pokud se setkdvame u tohoto podniku také s kolisavym vyvojem
zisku pred zdanénim. Pokud ma ukazatel hodnotu 1, fikd ndm to, Ze podnik vytvofil
zisk, ktery je dostaCujici pro splaceni urokii véfitelim, avSak je nedostacujici,
protoze na stat v podobé dani a na vlastnika nezbude ze zisku nic. V literatuie se
setkdvame s doporuCenou  hodnotou  tohoto  ukazatele vy$Si nez 5.
Ale podle R. Griinwalda se v Cesku se za uspokojivy vysledek povazuji hodnoty
nad 2,5. To znamend, ze zisk pfed zdanénim a uroky 2,5krat prevysuje nakladové uroky

(Griinwald, 2001; Knapkova a kol., 2013).

zisk (pted zdanénim a Uroky)

arokové kryti = ~
y uroky

Vzorec 15: Urokové kryti (Sedlacek, 2007)

Doba splaceni dluhu je ukazatelem zadluZenosti, ve kterém se setkavame s cash flow.
Pravé diky cash flow ndm tento ukazatel vyjadiuje dobu, za kterou by byl podnik
schopen vlastnimi silami z provozniho cash flow splatit své dluhy. Tedy zjednodusené
feCeno vyjadiuje dobu, za kterou jsme schopni splatit své dluhy. V optimalni situaci

bychom se méli setkat s Klesajicim trendem tohoto ukazatele (Knapkova a kol., 2013).

cizi zdroje — rezervy

doba splaceni dluhu = provozni cash flow

Vzorec 16: Doba splaceni dluhu (Knapkova a kol., 2013)

2.5.4 Ukazatele aktivity
Posledni skupinou pomérovych ukazatelii jsou ukazatele aktivity. Tyto ukazatele nas

informuji o efektivnosti hospodateni Gcetni jednotky s jejimi aktivy. Pokud ma ucetni
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jednotka vice aktiv nez je potfeba vznikaji ji nadmérné naklady (napf. u nadmérnych
zasob vznikaji zbyte¢né naklady na skladovani), pokud mé naopak ucetni jednotka aktiv

malo, pfichazi o mozné trzby (Mace, 2006).

Tyto ukazatele se pouzivaji ve dvou formach — bud’ jako ukazatele poctu obratek
nebo jako ukazatele poctu obratu. Ukazatele poc¢tu obratek nam fikaji, kolikrat se dana
polozka za c¢asovy interval obrati. Ukazatele doby obratu ndm ukazuji cas,

po ktery je majetek pouzivan (Mace, 2006).

Obrat celkovych aktiv udava, kolikrat se aktiva obrati za asovy interval (rok). Jinak
feCeno, vyjadifuje pocet obratek za dany Casovy interval. Kdyz se setkdme s nizkou
hodnotou tohoto ukazatele (podle literatury hodnotou men$i nez 1), znamena to,
neumérnou majetkovou vybavenost podniku a jeji neefektivni vyuziti naopak pokud se
setkdme s vysokym cCislem podnik ma majetku nedostatek. Hodnoty téchto ukazatela
jsou ale siln€¢ ovlivnény odvétvovou prtisluSnosti podniku. VySe aktiv se dosazuje

Vv netto hodnoté. (Knapkova a kol., 2013; Sedlacek, 2007).

, _ rocni triby
obrat celkovych aktiv = ———
aktiva

Vzorec 17: Obrat celkovych aktiv (Sedlacek, 2007)

Obrat dlouhodobého majetku neboli obrat stalych aktiv ma podobnou vypovidajici
schopnost jako predchozi ukazatel, akorét se specializuje na dlouhodoby majetek. Rik4

tedy, kolikrat se dlouhodoby majetek obrati za Casovy interval (Knapkova a kol., 2013).

rocni trzby

obrat dlouhodobého majetku = dlouhodoby majetek

Vzorec 18: Obrat dlouhodobého majetku (Knapkova a kol., 2013)

Nemélo by se zapominat na to, ze oba tyto ukazatele obratu jsou ovlivnény mirou
odepsanosti majetku. Pokud dosdhneme stejnych trzeb, budeme mit lepSi vysledky

ukazateli pti vys$$i odepsanosti majetku (Knapkové a kol., 2013).
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Doba obratu zasob vyjadiuje primérnou dobu, ktera zafina dnem, ve kterém je
material nakoupen, a kon¢i dnem, kdy prodame vyrobek ztohoto materialu.
To znamena, ze ptedstavuje dobu, po kterou jsou aktiva vazana ve formé zasob.
V idealnich ptfipadech by hodnota tohoto ukazatele méla v jednotlivych obdobich klesat
(Mace, 2006).

) primérné zasoby
doba obratu zasob = — * 360
trzby

Vzorec 19: Doba obratu zasob (Sedlacek, 2007)

Doba obratu pohledavek urcuje primérnou dobu, ktera za¢ina dnem vystaveni faktury
odbératelim a kon¢i dnem, kdy ndm odbératel zaplati. Jinak feceno vyjadiuje,
za jak dlouhé obdobi jsou pohledavky primérné splaceny. Uetni jednotky se snazi
o co nejkrat§i doby splaceni, idedlné¢ by nemél primérny pocet dni piesahovat

prumérnou dobu stanovenou Vv platebnich podminkéach (Mace, 2006).

pohledavky
T ——

doba obratu pohledavek = 360

trzby
Vzorec 20: Doba obratu pohledavek (Mace, 2006)

Doba obratu zivazkai udava primérnou dobu, po kterou jsme dluzni naSim
dodavatelim. Tato doba je rovna poctu dni, ktery ubéhne od nakupu po uhradu za tento

nakup (Sekerka, 1997).

zavazky

doba obratu zavazki = ——— * 360
triby

Vzorec 21: Doba obratu zavazku (Mace, 2006)
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2.6 Soustavy ukazateli

Soustavy ukazatelii se pouzivaji k diagnostice finan¢niho zdravi podniku a k indikaci
ptfi¢in odchylek dosazenych hodnot od hodnot ptfedpokladanych. Mlzeme se setkat
S nejriiznéj$imi soustavami, modely ¢i analytickymi systémy, které mtizeme rozdélit do

dvou dale dé¢lenych kategorii (Marinic, 2009).

Pti vytvareni soustav ukazatelt se rozliSuji:

e Soustavy hierarchicky uspoiadanych ukazateli, jejichz ptikladem jsou
pyramidové soustavy, které slozi k usnadnéni a vysvétleni vzdjemnych
souvislosti mezi jednotlivymi ukazateli pouZivanymi ve finan¢ni analyze.

e Utelové vybrané ukazatele, které se vyznacuji tim, Ze je tvoii jeden ukazatel,
ktery je schopen fict, zda je na tom podnik dobie nebo Spatné. Mizeme se setkat
S dvéma typy téchto ukazateli a to:

o Bonitnimi modely, které se snazi pomoci jednoho ukazatele, vyjadrit
finan¢ni situaci podniku.

o Bankrotnimi modely, které slouzi jako v¢asné varovani, nebot’ podle
vybranych ukazatelii urcuji piipadné ohroZeni finan¢niho zdravi firmy

(Sedlacek, 2007).

2.6.1 Soustavy hierarchicky usporadanych ukazateli

Typickym ptikladem hierarchicky uspotfaddanych ukazateli jsou pyramidové soustavy,
které slozi k usnadnéni a vysvétleni vzajemnych souvislosti mezi jednotlivymi ukazateli
pouzivanymi ve financni analyze zejména u pomérovych ukazateli. Pyramidové
soustavy maji vrcholovy ukazatel, ze kterého se postupné rozkladaji dil¢i analytické

ukazatele. Typickym piikladem je Du Pont diagram. (Sedlacek, 2007).

2.6.2 Bankrotni modely
Cilem bankrotnich modelti je informovat své uZivatele, zda v blizké budoucnosti
nehrozi firmé bankrot. Jsou odvozeny na zakladé¢ skutecnych dat u firem,

které v minulosti zbankrotovali nebo dobie prosperovali. U téchto ukazateli se
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pracovniho kapitalu nebo s rentabilitou vlozeného kapitalu (Knapkova a kol., 2013).

Altmaniiv model neboli Z-skére patii mezi nejznaméj$i a nevyznamnéjsi bankrotni
model. Vypovida o finan¢ni situaci podniku. Mizeme se setkat s jeho tifemi podobami.
Prvni model je zroku 1968, druhy model vznik v roce 1983, kdy byl predchazejici
ukazatel upraven i pro spolecnosti, které obchoduji na vetejnych trzich, a posledni
model vznikl roku 1998, kdy ptvodni model autorky Kislingerova a Neumaierova
rozsitili jesté o dalsi proménou Xs, kterda dava do poméru zavazky po lhité splatnosti a

vynosy (Knapkova a kol., 2013).

V této praci se setkame pouze se zakladnim Z-skore z roku 1968, ktery ma nasledujici

ukazatele a podobu.

Tabulka 3: Ukazatele Z-skére (Knapkova a kol., 2013)

Ukazatel Konstrukce ukazatele
pracovni kapital
X1 -
aktiva
X nerozdélené zisky
2
aktiva
X zisk pred zdanénim a uroky
3
aktiva
X trzni hodnota vlastniho kapitalu
! cizi zdroje
trzb
Xs ad
aktiva

Z —skére =1,2X; + 1,4X, + 3,3X;+ 0,6X, + 1,0X;
Vzorec 22: Z-skore (Sedlacek, 2007)

Uspokojivou situaci ma firma, kterd dosahuje hodnoty Z-skoére vysSi nez 2,99,

Vv intervalu od (1,81;2,99) ma firma tzv. nevyhraiienou finan¢ni situaci a pokud firma
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dosahuje vysledku Z-skoére niz§itho nez 1,81 ma velmi silné financni problémy a je
dobré zamyslet se nad otazkou mozného bankrotu firmy (Sedlacek, 2007).

Pro data pouzivana z ¢eskych tGcetnich vykazti za hodnotu pracovni kapital z ukazatele
X1 dosazujeme Cisty pracovni kapital. Jestlize neni zndma trzni hodnota vlastniho
kapitalu v ukazateli X4, da se pouzit odhad, ktery bere trzni hodnotu jako pétinasobek
ro¢niho cash flow podniku, pfipadné lze pouzit ucetni hodnotu vlastniho kapitalu

(Knapkova a kol., 2013, Sedlacek, 2007).

Index IN byl vytvofen I. Neumaierovou a I. Neumaierem pro podminky CR, které
zobrazuji finan¢ni vykonnost a divéryhodnost ¢eskych podnikli. Opét se setkavame
S vice variantami, tentokrat se Ctyfmi s modely IN95, IN99, INOI1 a nejaktuadlngjSim
INOS, ktery vznikl vroce 2004 podle testi na datech primyslovych podniki
(Sedlacek, 2007).

Tabulka 4: Ukazatele Indexu IN (Zpracovano dle Knapkova a kol., 2013)

Ukazatel Konstrukce ukazatele
aktiva
Xl TR
cizi zdroje
zisk pred zdanénim a uroky
X2 - —
nakladové uroky
X zisk pted zdanénim a uroky
3
aktiva
X vyn?sy
aktiva
obéznd aktiva
Xs

kr.zavazky + kr.bank.Gvéry

INO5 = 0,13X; + 0,04X, + 3,97X; + 0,21X, + 0,09X;
Vzorec 23: INO5 (Zpracovano dle Knapkova a kol., 2013)

U vyhodnocovéni tohoto ukazatele plati, Ze pokud je INO5 > 1,6 podnik tvoii hodnotu,
tedy je uspéSny, pokud je hodnota INO5 < 0,9 podnik hodnotu netvoii, tedy je
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neuspésny. Pokud se podnik nachézi v intervalu (0,9;1,6) jednd se o tzv. Sedou zonu
nevyhranénych vysledkt (Knapkova a kol., 2013).
Tafleriv bankrotni model vyuzivda k hodnoceni ¢tyfi pomérové ukazatele,

které vklada do konec¢né Taflerovi diskriminaéni rovnice (Sedlacek, 2007).

Tabulka 5: Ukazatele Taflerova bankrotniho modelu (Zpracovano dle Sedlacek, 2007)

Ukazatel Konstrukce ukazatele
% zisk pred zdanénim
. kratkodobé zavazky
obézna aktiva
X> — —
cizi kapital
kratkodobé zavazky
X3
celkovi aktiva
trzby celkem
Xa
celkovi aktiva

T = 0,53X, + 0,13X, + 0,18X; + 0,16X,

Vzorec 24: Taflerova diskrimina¢ni rovnice (Zpracovano dle Sedlacek, 2007)

Pokud bude T > 0,3jednda se o firmu s malou pravdépodobnosti bankrotu. OvSem
setkame-li se s firmou, kterd bude mit T < 0,2 Ize u ni s velkou pravdépodobnosti

ocekavat bankrot (Sedlacek, 2007).

2.6.3 Bonitni modely

Bonitni modely jsou zaloZzeny na diagnostice finan¢niho zdravi firmy za pomoci
bodového hodnoceni za jednotlivé ukazatele, které nejblize ptispivaji k jeji klasifikaci.
Podle uréitého poctu dosazenych bodii mizeme uréit, zda se jedna o finanéné zdravou

firmu nebo nikoliv.
Kralickiv rychly test (Kralickiiv Quicktest) je dal§i variantou rychlého testu

od rakouského ekonoma Kraliceka. Test vychazi ze Ctyf ukazateld, prvni dva hodnoti

finanéni stabilitu firmy a dal$i dva rentabilitu (Martini¢, 2009).
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Tabulka 6: Kralickiv rychly test a jeho bodové hodnoceni (Martini¢, 2009)

Vlastni kapital
Aktiva celkem

>0,3

0,21-0,3

0,11-0,2

00-01
<0,1

Dluhy celkem — Kratkodoby fin.majetek

Provozni cash flow

<3

3-5
5-12
12-30

>30

Zisk pred Groky a zdanénim
Aktiva celkem

>0,15
0,12-0,15
0,08-0,12
0,0-0,08

<0,0

Provozni cash flow

Triby

>0,1
0,08-0,1
0,05-0,08
0,0-0,05

<0

O P N W & O P N WO D O P DN WO M O P N WO B>

Celkové hodnoceni dosdhneme pomoci nasledujicich tti ukazatelt:

a+b

Hodnoceni financ¢ni stability =

Vzorec 25: Hodnoceni finanéni stability z Kralickova Quicktestu (Martini¢, 2009)
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c+d
2

Vzorec 26: Hodnoceni vynosové situace z Kralickova Quicktestu (Martini¢, 2009)

Hodnoceni vynosové situace =

hod. fin.stab. +hod. vyn.sit.
2
Vzorec 27: Hodnoceni celkové situace z Kralickova Quiktestu (Martini¢, 2009)

Hodnoceni celkové situace =

Za velmi dobry vysledek se u podnikii poklada pocet bodu 3 a vice a naopak za velmi

Spatny vysledek se pokladaji hodnoty mensi nez 1 (Martini¢, 2009).

Index bonity (indikator bonity) se pouZivd zejména v némecky mluvicich zemich

a pracuje s Sesti ukazateli, které nasledné¢ dosadime do rovnice (Sedlacek, 2007).

Tabulka 7: Index bonity (Sedlacek, 2007)

Ukazatel Konstrukce ukazatele
cash flow
A —
cizi zdroje
celkova aktiva
B — -
cizi zdroje
C zisk pred zdanénim
celkova aktiva
5 zisk pred zdanénim
celkové vykony
zasoby
E o
celkové vykony
F celkové vykony
celkova aktiva

Index bonity = 1,54+ 0,08B + 10C + 5D + 0,3E + 0,1F
Vzorec 28: Index bonity (Sedlacek, 2007)

Cim budou hodnoty Indexu bonity vyssi, tim je finanéné-ekonomicka situace firmy

lepsi. Pfesnéjsi zavéry mliZzeme vyvodit z ndsledujici stupnice (Sedlacek, 2007).
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extrémng $patna velmi Spatna urcité dobra velmi extrémneé

| | Spatna | |problérny | | dobra | dobra
| | | | | | |

-3 -2 -1 0 1 2 3

Obrazek 2: Stupnice Indexu bonity (Sedlacek, 2007)

2.7 Slabé stranky financni analyzy

Z finanéni analyzy ziskavame dualezit¢ informace o hospodafeni podniku.
Jako analytickd metoda vSak nezachycuje veskeré faktory, které na podnik pilisobi.
Nejvice problematické byvaji zejména oblasti vypovidajici schopnosti uéetnich vykazu,
vlivu mimofadnych udélosti sezonnich faktori na vysledek hospodafeni, velké
zéavislosti tradi¢nich metod a postupil finan¢ni analyzy na ucetnich udajich a oblasti

nutnosti srovnani vysledkti analyzy s jinymi subjekty (Knépkova a kol., 2013).

Vypovidajici schopnost ucetnich vykaza tvoii zakladni podminku pro jejich pouziti
nejen v metodach finan¢ni analyzy. V praxi vSak snizuji vypovidajici schopnost
ucetnich vykazi dva problémy. Prvnim problém je dokumentace skutecnosti v ticetnich
vykazech, kterd neni vzdy zachovadna, druhym problém vyplyva z nejednoznacnosti
pravidel tUcetnich vykaz v riznych zemich, diky které vznikaji omezené moznosti
k porovnani podnikti. S témito skute¢nostmi se mizeme setkat napiiklad pfi ocenovani
majetku a zavazk. Majetek a zdvazky jsou v Ceské ucetni legislativé ocenovany
nomindlnimi cenami, to znamena, Ze neberou v ivahu zmény trznich cen majetku. Diky
nomindlnim cendm také dochédzi k nadcenéni hodnoty majetku diky nerespektovani
faktoru casu. Déle se s timto problémem muzeme setkat pfi inflaci, u zmény urovné
technologii v Case, které vykazy nemohou zachytit, u zvolené¢ho zptisobu ucetni politiky
(odpisy, rezervy, které ovliviiuji vysledek hospodafeni) nebo u nehmotnych aktiv,
které nejsou zahrnuty do majetku podniku, jednd se zejména o vybudované
dodavatelsko-odbératelské vztahy a kvalifikovanou pracovni silu
(Knapkova a kol, 2013).
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Podnik se mize setkat Sriznymi mimoradnymi udalostmi pii provozovani své
¢innosti, muze jit naptiklad o pozar nebo narazovou dotaci. Tyto ndklady nebo vynosy
zkresluji vysledek hospodateni., proto je dobré je do néj nezapocitavat. Porovnavani
podnikli v ¢ase také znesnadiiuji sezonni faktory, které zpisobuji, Ze podnik muze
v riznych obdobich vykazovat rizné vysledky hospodateni. OvSem finan¢ni analyza
sezonni faktor zahlazuje diky tomu, Ze vychazi ze stavovych tidaji v rozvaze k ur¢itému

datu (Knapkova a kol., 2013).

V podniku se setkame, krom¢ skuteCnosti uvedenych v ucetnich vykazech, také
S cennymi udaji a informacemi, které nelze méfit ukazateli financni analyzy, ale bez
nichz by obraz o vykonnosti firmy nebyl uplny nebo pravdivy. Jako ptiklad mizeme
uvést hodnoceni okamzité likvidity, kdy i pted jeji nizkou hodnotu nemusi mit podnik
problémy s placenim zdavazkl, protoze ma k dispozici levny kontokorentni Uvér.
Pii spravném postupu hodnoceni finanéni situace musime brat v uvahu i tyto cenné

informace, které nam ucetni vykazy neposkytnout (Knapkova a kol., 2013).

Hodnoty ukazateli financni analyzy je dobré vzdy porovnat s vysledky finan¢ni
analyzy u podobného podnikem. Pti tomto porovnani se ovS§em muzeme setkat se tfemi
problémy. Za prvé je to skutecnost, Ze neexistuji dva stejné podnikatelské subjekty, i
kdyz ptisobi ve stejném oboru. Mohou se liSit naptiklad velikosti, kapitalovou
strukturou nebo majetkovou strukturou. Druhym problémem je, ze udaje, které mame
k dispozici k porovnani, jsou ¢asto zkreslené nebo netiplné. Posledni ztézujici okolnosti
je skuteCnost, ze u nékterych podnikli viibec nemlizeme ziskat daje pro porovnani,

protoze jsem nedostupné (Knapkova a kol., 2013).
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

3.1 Historie a stru¢ny popis analyzované firmy

3.1.1 Zakladni informace

CLIM - Tech s.r.o., jak jiz nazev vypovida, je spoleCnosti s rucenim omezeny,
ktera vznikla 31. fijna roku 2000 transformaci z firmy Martin Papacek CLIM - Tech,
ktera pasobila na trhu od roku 1996 (CLIMTECH, 2011).

CLIM

Obrazek 3: Logo spole¢nosti CLIM — Tech s.r.0. (CLIMTECH, 2011)

Spole¢nost ma v obchodnim rejsttiku zaspané sidlo na adrese Dlouhd ves 116, Rychnov
nad Knéznou 516 01, kde se nachazi kancelaf spolecnosti. Vyroba a sklad jsou umistény
ve dvanact kilometrti vzdaleném méstu Slatina nad Zdobnici s ¢islem popisnym 21

(Ministerstvo spravedInosti Ceské republiky, 2013).

CLIM — Tech s.r.o. ma dva spolecniky, ktefi jsou zaroven jednateli, tedy statutarnim
organem spolecnosti. Jednd se o pana Martina Papacka, ktery pti vzniku spolecnosti
vlozil zakladni kapital ve vysi 60 000 K¢, a pana AleSe Hejla s poc¢ate¢nim vkladem
40 000 K¢&. Na zakladné téchto vkladu vznikl celkovy zakladni kapital spolenosti
ve vys§i 100 000 K¢&. Obchodni podil se mezi G€astniky rozdéluje umérné podle vysky
jejich vkladt (Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky, 2013).
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3.1.2 Predmét ¢innosti
Spolec¢nost poskytuje kompletni sluzby v oblasti vétrani a klimatizace budov, vcetné

souvisejicich profesi. Jedna se zejména o sluzby:

projekty vzduchotechniky a klimatizace,

e dodavky a montaz vzduchotechniky, klimatizace a systémtl na méfeni a

regulaci,

e pozarucni a zarucni servis vzduchotechniky a klimatizace,

e poradenstvi ve fazi pfipravy projekti,

e vyroba vzduchotechnického potrubi a VZT komponenti

e klempifské prace.
Déle firma vyjime¢né nebo na pozadani nakupuje zbozi za ticelem prodeje ¢i se vénuje
a opravé karosérii (CLIMTECH, 2011; Ministerstvo spravedlnosti Ceské
republiky, 2013).

3.1.3 Organiza¢ni struktura spole¢nosti

Spole¢nost CLIM - Tech s.r.o. ma jednoduchou organiza¢ni strukturu, tento jev je
zpusobem zejména tim, ze spole¢nost zaméstnava 17 lidi. Jak lze vy¢ist z nasledujiciho
obrazku jedna se o obchodniho a ekonomického feditele, kteti stoji v ele spolecnosti,
jejich plany a cile se Vkancelafi snazi realizovat vedouci montdze, pomocny
ekonomického pracovnika a zaméstnance, ktery se zabyva odbytem tedy nabidkou,
poptavkou a vyiizovanim objednavek. Vedouci montaze mé pod sebou 12 zaméstnancti,

ktefi realizuji vyrobu a montaz, jedna se o dva klempite a deset montéra.

Obchodni reditel Ekonomicky reditel

s ' N
Kancelar

\_ : J

I ( 1 \ 1
Pomocna
Vedouci montaze | ekonomickisila | Rizeni odbytu
Klempiri Montéri

Obrazek 4: Organizaéni struktura spole¢nosti
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3.1.4 Swot analyza

Tabulka 8: SWOT alanyza spole¢nosti CLIM — Tech s.r.o.

SWOT matice

Silné stranky (Strengths)
¢ Dlouhodoba existence na trhu
e Dobré podvédomi mezi zakazniky
e Kvalitni vybér dodavateli
e Kbvalitni produkty
e Dlouhodob¢ zaruky

e Kladny vztah s dodavateli (az roc¢ni

odklad plateb)

Slabé stranky (Weaknesses)
Spatné vysledky hospodaieni
Narazové nedostate¢na vyrobni
kapacita
Nizka propagace spolecnosti

Zadna vlastni budova, vSe v ndjmu

Prilezitosti (Opportunities)
e Ziskani novych zakaznikl
e Ziskani lepSiho podvédomi mezi

stavebnimi firmami

Hrozby (Threats)
Cenova konkurence jak nova tak
stavajici

Odchod stavajicich dlouhodobych

e RozSifeni Skaly produktt zakaznikd
e SO strategie (maxi — maxi)
Spolecnost CLIM — Tech s.r.o. vyuziva k dosazeni prilezitosti ziskani novych

zékazniku, zlepSeni povédomi zejména svoje silné stranky jako je dlouhodoba existence

na trhu, kvalitni produkt a dlouhodoba povédomi zakazniku.

e WO strategie (mini — maxi)

Do WO strategie patii zejména propagace spole¢nosti a nedostatecnd vyrobni kapacita,

pokud by se spolecnosti povedlo tyto dvé slabé stranky odstranit, mohla by ziskat vétsi

mnozstvi zdkaznikll - zejména velké zakazky pro stavebni firmy.
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e TS strategie (maxi — mini)
V této strategii se spolecnost snazi eliminovat hrozby zejména svymi kvalitnimi

produkty a poskytovanou nadstandardni zarukou.

e WT strategie (mini — mini)
Spole¢nost CLIM — Tech s.r.0. by se mé¢la pokusit zamezovat hrozbam, zejména hrozbé
odchodu stavajici zakaznikt naptiklad nabidnutim niz$i ceny, nadstandardnich sluzeb,

aby se nadale nerozvijel jeji pomérné Spatny vysledek hospodareni.

3.1.5 Konkurence

Situace na trhu neni zrovna pfizniva. Na trhu se setkdva velké mnoZstvi stale
ptibyvajicich konkurenénich spole¢nosti. Poptavka po sluzbach je v minulych deseti
letech stoupajici kvili stadlému budovani novych staveb, firem ¢i komfortu, to vSak
zpusobuje stale se zvySujici konkurenci. Z toho vypliva, Ze soucasna situace na trhu je
pfizniva pro vstup novych konkurent do oboru montdZe klimatizaci
a vzduchotechniky. Dokud se bude budovat, firmy nebudou mit nouzi o zakéazky.
Problémem, se kterym by se musela novd konkurence potykat, je navazovani novych
dlouhodobych vztahii se zakazniky a dodavateli. CLIM - Tech s.r.o. ma pomérné
ustaleny pocet stalych zdkaznikd, ovSem novych zakazniku piibyva ¢im dal méné.
Podnik stejné jako konkuren¢ni podniky se snazi ziskdvat nové zakazky, které mohou
byt 1 ztratové, aby dokézali cCelit konkurenci. Tato situace je vSak dlouhodobé
neudrzitelna, ale vyplaci se v pifipadé napiiklad zakazek pro stavebni spolecnosti,
které se na zakladn¢ dobie odvedené prace mohou rozhodnout pro dalsi spolupraci.
Mezi konkuren¢ni spoleCnosti z Kralovehradeckého kraje patii napiiklad KLIMA
CHLAZEN] HK, s.r.0., Mrazik v.o.s. a CLIMACOOL, s.r.o.

3.1.6 Dodavatelé

Obecné lze fici, Ze mezi dodavateli v souCasné dobé panuje velky konkurenéni boj.
Velky tlak je kladen na nizké ceny, pti zachovani vysoké kvality poskytovanych sluzeb.
Diky tomu, Ze spolecnost klade velky diraz na kvalitu doddvaného zboZi a snaZi se
hledat i takové dodavatele, kteti splni i vysoké poZadavky odbérateld, je pro ni kvalitni

vybér dodavatelii opravdu dilleZitou soucasti podnikatelské strategie. NejvyznamnéjSim
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dodavatelem je spolecnost MITSUBISHI ELECTRIC Co., jehoz produkty jsou
povazovany za $picku v oboru. Spole¢nosti spolu jiz dlouhodobé obchoduji a spole¢nost
CLIM - Tech s.r.o. miize poskytovat diky dlouhodobé spolupraci i nadstandardni sluzby
napiiklad prodlouzenou zaru¢ni dobu, nadstandardni kvalitu nebo vcasnost dodani.
Mezi dalsi dodavatele patii spole¢nosti M-tech s.r.0. z Pardubic, ktera poskytuje
pohyblivé lhity splatnosti az jeden rok a spolecnost JANKA-engineering Ss.r.o.
(CLIMTECH, 2011).

’ MITSUBISHI
4AF W ELECTRIC

Changes for the Better

Obrazek 5: Logo spole¢noti MITSUBISHI ELECTRIC Co. (CLIMTECH, 2011)

3.1.7 Odbératelé

Zakaznici na trhu si jsou védomi, Ze mezi firmami na trhu panuje konkuren¢ni boj
o kazdou zakazku a snazi se z této situace pro sebe vytézit maximum. Chtéji dosahnout
odmitnou, kvili jejich ztratovosti. Nejvyznamné€j$imi stdlymi odbérateli spole¢nosti
CLIM - Tech s.r.o. jsou spole¢nosti VCES a.s., AGROSTAV a.s., STYL-bau s.r.o.,

FATO a.s. a déle firmy ostatni firmy ¢i lidé, ktefi o sluzby jednorazové pozadaji.

3.1.8 Substitucni produkty

Jako substitu¢ni produkty firmy mizeme vnimat vSechny konkuren¢ni firmy poskytujici
stejné sluzby. Vzhledem k charakteru poskytovanych sluzeb v oblasti klimatizaci
a vzduchotechniky se miiZzeme setkat s velkym mnoZstvim substitutd. Spole¢nost
CLIM - Tech s.r.0. se jim snazi celit zejména svou dlouholetou pusobnosti

a nadstandardnimi sluZzbami.
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3.2 Financni analyza spoleCnosti

V kapitole financni analyza spole¢nosti se nachédzeji vypoctené ukazatele finan¢ni
analyzy, uvedené v teoretické ¢asti bakalaiské prace, pro spole¢nost CLIM — Tech s.r.o.
K porovnani situace spolecnosti je pouzito vykazl vice prosperujici a vétsi spoleCnosti

KLIMA CHLAZENI HK s.r.0. a spole¢nosti fungujici na podobné trovni Mrazik v.o.s.

3.2.1 Analyza absolutnich ukazatela

Majetkova struktura

Z hlediska celkového majetku spole¢nosti CLIM — Tech s.r.o. mizeme pozorovat
kolisajici hodnotu celkovych aktiv. Tento jev je zpisoben zejména kolisajicimi
hodnotami pohledavek, které tvofi nejvétsi ¢ast majetku podniku. K vyrazné zméné
doslo ve struktufe aktiv také v roce 2008-2009, kdy stoupla hodnota dlouhodobého
majetku zhruba dvanactkrat vlivem nakoupeni dvou novych automobili a stroje pro
klempiiské prace, v dalsich letech hodnota dlouhodobého majetku vlivem odpist opét
klesd. Nizké =zastoupeni dlouhodobého majetku je zplsobeno zejména tim,

ze spolecnost CLIM — Tech s.r.0. je ve vSech pracovnich prostorech v prondjmu.

Tabulka 9: Majetkova struktura spole¢nosti CLIM - Tech s.r.o.

(V tis. K¢) 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
AKTIVA 15852 | 15368| 13457| 17315| 17404| 23967 | 13967
Dlouhodoby majetek 170 79 546 956 717 633 363
DNM 0 0 0 0 0 0 0
DHM 170 79 546 956 717 633 363
DFM 0 0 0 0 0 0 0
ObéZna aktiva 15155| 14769| 12593| 16235| 16637| 23306| 13581
Zasoby 253 113 1625 3826 5017 3359 2963
Pohledavky 12600| 12246 9362 | 12105| 10882| 18760 8925
Krat. fin. majetek 2301 2409 1605 303 738 1187 1693
Casové rozliSeni 528 520 318 125 49 29 23
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Tabulka 10: Vertikalni analyza majetkové struktury spole¢nosti CLIM - Tech s.r.o.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
AKTIVA 100% | 100% | 100%| 100% | 100% | 100% | 100 %
Dlouhodoby majetek | 1,07% | 051% | 4,06% | 552% | 412% | 2,64% | 2,60%
DNM 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00 %
DHM 1,07%| 051%| 406%| 552%| 412%| 2,64%| 2,60%
DFM 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00 %
ObéZna aktiva 95,60 % | 96,10 % | 93,58 % | 93,76 % | 95,59 % | 97,24 % | 97,24 %
Zéasoby 1,60%| 0,74 % | 12,08 %| 22,10 % | 28,83 % | 14,02 % | 21,21 %
Pohledavky 79,49 % | 79,69 % | 69,57 % | 69,91 % | 62,53 % | 78,27 % | 63,90 %
Krat. fin. majetek 14,52 % | 15,68 %| 1193 % | 1,75%| 424%| 495%| 1212 %
Casové rozliseni 3,33% | 3,38% | 2,36% | 0,72% | 0,28% | 0,12% | 0,16 %

Situace s malym zastoupenim dlouhodobého majetku se vyskytuje i u vybranych
konkurencnich spole¢nosti. Nejvétsi zastoupeni v majetkové struktufe maji také
pohledavky. Ve struktufe majetkli spolecnosti mizeme také vidét rozdil v procentnim
CHLAZENI HK, s.r.0., ktera disponuje vy$§im zastoupenim finanénich prostiedkt neZ

spole¢nosti CLIM — Tech s.r.o0. a Mrazik v.o.s.

Tabulka 11: Vertikalni analyza majetkové struktury konkurenénich spole¢nosti

KLIMA CHLAZENI] HK s.r.o. Mrazik v.o.s.
(V tis. K¢) 2009 2010 2011 2009 2010 2011
AKTIVA 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
Dlouhodoby majetek 0,00 % 0,009% | 25,31% 782% | 8,45% 0,00 %
ObéZna aktiva 88,61% | 92,91% | 71,67 % | 91,93% | 89,20% | 99,47 %
Zasoby 16,66 % | 21,56 % | 10,00 % 5,88 % 8,29 % 7,61 %
Pohledavky 38,42% | 2151%| 3523%| 53,88% | 56,18% | 56,81 %
Krat. fin. majetek 33,53% | 49,84% | 26,44% | 32,17 % | 24,73% | 35,04 %
Casové rozliSeni 11,39% | 7,09% | 3,02% | 0,26%| 235%| 0,53%
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Tabulka 12: Horizontalni analyza majetkové struktury spole¢nosti CLIM - Tech s.r.o.

2006/200 2008/200 |2009/201 |2010/201 |2011/201

7 2007/2008 |9 0 1 2
AKTIVA -3,05% | -1243% | 28,67% | 051%| 37,71% | -41,72%
Dlouhodoby majetek | -53,53 % | 591,14 % | 75,09 % | -25,00 % | -11,72 % | -42,65 %
DNM 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
DHM -53,53 % | 591,14 % | 75,09 % | -25,00% | -11,72% | -42,65 %
DFM 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
ObéZna aktiva -255% | -14,73% | 28,92% | 2,48%| 40,09% | -41,73 %

1338,05

Zéasoby -55,34 % % | 13545%| 31,13%| -33,05%| -11,79 %
Pohledavky -2,81%| -23,55%| 29,30 % | -10,10%| 72,39 %| -52,43 %
Krat. fin. majetek 4,69%| -33,37%| -81,12% | 143,56 % | 60,84 % | 42,63 %
Casové rozliseni -1,52% | -38,85% | -60,69 % | -60,80 % | -40,82 % | -20,69 %

Finanéni struktura

U vyvoje finan¢ni struktury spolecnosti je nejdilezitéjsi polozkou vlastni kapital, ktery

by se mé&l neustale mirn¢ zvySovat. Tato situace ov§em nenastala u spole¢nosti CLIM —

Tech s.r.o0., davodem pro¢ nam vlastni kapital zejména v poslednich dvou pozorovanych

letech klesa je zaporny vysledek hospodateni béZzného ucetniho obdobi.

Tabulka 13: Finanéni struktura spole¢nosti CLIM - Tech s.r.o.

Cizi zdroje 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
PASIVA 15852 | 15368| 13457 17315| 17404| 23967 | 13967
Vlastni kapital 1586 3201 3144 3102 3478 2589 1870
Zékladni kapital 100 100 100 100 100 100 100
Rezervni fondy 10 10 10 60 60 60 60
VH minulych let 147 1311 2648 2890 2881 3268 2429
VH u¢. Obdobi 1329 1780 389 51 436 -839 -719
Cizi zdroje 14267| 12167| 10313| 14213| 13926| 21378| 12097
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky | 13517| 10917 8549 | 11814 11227| 19095 9381
Bankovni uvéry 750 1250 1764 2399 2699 2283 2716
Casové rozliSeni 0 0 0 0 0 0 0

Nejvyssi zastoupeni ve finanénim majetku, jak miZeme vycist z vertikdlni analyzy,

tvoti kratkodobé zavazky jako soucast cizich zdroji. Také miZzeme pozorovat ¢im dal
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vys8i zastoupeni bankovnich uvért, které znamenaji, ze spole¢nost sviij dluh k bance

¢im dal vice navySuje misto toho, aby ho hradila.

Tabulka 14: Vertikalni analyza finan¢ni struktury spole¢nosti CLIM - Tech s.r.o.

(V tis. K¢) 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
PASIVA 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100 %
Vlastni kapital 10,01 % | 20,83 % | 23,36 % | 17,92 % | 19,98 % | 10,80 % | 13,39 %
Zékladni kapital 0,63%| 0,65%| 0,74%| 0,58 %]| 0,57 %| 042%]| 0,72%
Rezervni fondy 0,06%| 0,07%| 0,07%| 0,35%]| 0,34%| 025%]| 0,43%
VH minulych let 0,93%| 853%]| 19,68 % | 16,69 % | 16,55 % | 13,64 % | 17,39 %
VH 1¢. Obdobi 8,38% | 1158 % | 2,89%| 0,29%| 251%]| -3,50% | -5,15%
Cizi zdroje 90,00 % | 79,17 % | 76,64 % | 82,08 % | 80,02 %0 | 89,20 % | 86,61 %
Dlouhodobé zdvazky | 0,00 % | 0,00%| 0,00%| 0,00% | 0,00%| 0,00%]| 0,00 %
Kratkodobé zavazky | 85,27 % | 71,04 % | 63,53 % | 68,23 % | 64,51 % | 79,67 % | 67,17 %
Bankovni uvéry 4,73%| 8,13%] 13,11 %| 13,86 % | 15,51 % | 9,53 %| 19,45 %
Casové rozhliseni 0,00%| 0,00% | 0,00%| 0,00% | 0,00%| 0,00% | 0,00%

Nejvyssi zastoupeni ve finanénim majetku tvoii kratkodobé zavazky jako soucast cizich
zdrojh. Tento jev nastava i u podobné spole¢nost Mrazik v.o.s., ovSem u vice
prosperujici spole¢nosti CLIMA CHLAZENI HK s.r.o. vidime, Ze podil vlastniho
kapitalu prevySuje cizi zdroje, tento jev je zpuisoben zejména vysokym vysledkem

hospodareni.

Tabulka 15: Vertikalni analyza finan¢ni struktury konkurenénich spole¢nosti

KLIMA CHLAZENI] HK s.r.o. Mrazik v.o.s.
(V tis. K¢) 2009 2010 2011 2009 2010 2011
PASIVA 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
Vlastni kapital 7258% | 74,78% | 52,17% | 194%| 4,69% | 5,31%
Zakladni kapital 226% | 1,75%| 148% | 194%| 469%| 531%
Cizi zdroje 27,05% | 22,42% | 47,54% | 98,06 % | 95,31% | 94,69 %
Kratkodobé zavazky 22,989% | 19,26% | 35,89% | 87,92% | 83,26 % | 90,97 %
Bankovni tivéry 0,00%| 0,00% | 0009% ]| 10,14% | 1205% | 3,72%
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Tabulka 16: Horizontalni analyza finané¢ni struktury spole¢nosti CLIM - Tech s.r.o.

06/07 07/08 08/09 09/10 10/11 11/12
PASIVA -3,05% | -12,43% | 28,67% | 051% | 37,71%|-41,72%
Vlastni kapital 101,83 % -1,78% | -1,34% | 12,12% | -25,56 % | -27,77 %
Zékladni kapital 0,00 % 0,00 % 0,00% | 0,00 % 0,00%| 0,00 %
Rezervni fondy 0,00 % 0,00 % | 500,00% | 0,00 % 0,00%| 0,00%
VH minulych let 791,84 % | 101,98 % 9,14%| -0,31%| 13,43%]| -25,67 %
VH €. Obdobi 33,94% | -78,15%| -86,89 % | 754,90 % |-292,43 % | -14,30 %
Cizi zdroje -1472% | -1524% | 37,82% | -2,02% | 53,51 % | -43,41 %
Dlouhodobé zdvazky 0,00 % 0,00 % 0,00% | 0,00 % 0,00%| 0,00 %
Kratkodobé zavazky -19,24%| -2169%| 38,19%| -497%| 70,08% | -50,87 %
Bankovni avéry 66,67 % 41,12% | 36,00% | 12,51 % | -15,41% | 18,97 %
Casové rozhliSeni 0,00 % 0,00%| 000%| 000%| 000% | 0,00%

Pti porovnani struktury aktiv a pasiv vidime, Ze spolecnost CLIM — Tech s.r.o. dodrZuje
pomérné uspokojivé jedno ze znamych a doporu¢ovanych pravidel financovani znamé
jako Zlaté pravidlo financovani. Toto pravidlo ndm ftika, Ze bychom méli kryt
dlouhodoby majetek vlastnimi zdroji, protoze jej mame ve spolecnosti stejné
jako vlastni zdroje na dobu delsi nez jeden rok, a kratkodoby majetek cizimi zdroji

protoze je drzime ve spole¢nosti vétSinou po dobu kratsi nez jeden rok.

3.2.2 Analyza rozdilovych ukazateli

V nasledujici tabulce je uveden jako prvni vyvoj &istého pracovniho kapitalu (CPK)
Vv jednotlivych letech. CPK v jednotlivych letech nabyva kladnych hodnot, coZ
znamena, ze kratkodobé zavazky jsou nizs§i nez kratkodoby majetek, ktery je zdrojem
pro splaceni téchto zavazkl. Mizeme tedy fici, Ze spolecnost CLIM — Tech s.r.0. ma

k dispozici ,,finan¢ni polStai.

Ukazatel Cistych penéznich prostiedki (CPK), ktery je zde poé&itan jako rozdil mezi
kratkodobym finan¢nim majetkem a kratkodobymi zavazky, vychazi ve vSech letech ve
vysokych zapornych hodnotéch. Je to zplisobeno tim, Ze firma mé velkou ¢ast ob&zného
majetku v pohledavkach. Tato situace neni pro spole¢nost dlouhodobé udrzitelna,
protoZze u ni muze nastat problém s okamzitou likviditou, kdyby odbératelé piestali

platit nebo platili se zpozdénim.
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Poslednim rozdilovym ukazatelem v tabulce je Gisty penézni majetek (CPM). V tomto
ukazateli mizeme vidét, ze si spolecnost CLIM — Tech s.r.o. vedla do roku 2008 dobie
a byla v kladnych hodnotach a od roku 2009 je jiz v hodnotach zapornych. Tato situace
je zpusobena tim, ze firma od roku 2009 navysila nejméné likvidni ¢ast aktiv zdsoby
v roce 2009 pomalu na dvojndsobnou hodnotu. Tato situace také neni pro spole¢nost

vyhovujici i tento jev mtze zpusobit problémy s likviditou a platebni schopnosti.

Tabulka 17: Rozdilové ukazatele spole¢nosti CLIM - Tech s.r.o.

(v tis. K¢) 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
CPK 888 2602 2794 2921 3410 2411 2400
CpP -11216| -8508| -6944| -11511| -10489| -17908| -7688
CPM 635 2489 1169 -905 -1607 -948 -563

3.2.3 Analyza pomérovych ukazateli

Rentabilita

Ukazatele rentability (tabulka 19) také ukazuji, ze spole¢nost CLIM — Tech s.r.0. byla
do roku 2010 velmi mirné ziskova, ovSem v rocich 2011 a 2012 se situace jesté zhorsila
a spoleCnost se dostala do ztraty. NejlepSich vysledki v ukazatelich rentability u
spole¢nosti CLIM — Tech s.r.o. vidime v letech 2006 a 2007, coz bylo dano zejména
pomérné vysokym ziskem. V téchto dvou letech byla také ziskovost vlastniho kapitalu
vy$§i nez vynosové uroky poskytované bankou. Diky Spatnému provoznimu
1 celkovému vysledku hospodaieni se spoleCnost nemulze ziskovosti rovnat
ani konkurencnim spole¢nostem, které dosahuji v této oblasti mnohem lepSich

vysledki.

Tabulka 18: Ukazatele rentability spole¢nosti CLIM - Tech s.r.o.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
ROA 9,97 %| 1322%| 0,72%| 186%| 450%| -2,70%| -1,59 %
ROE 83,80 %] 4180%| 12,28%| 1,64%| 12,54 %] -32,41 % | -38,45 %
ROS 346%| 334%| 091%| 014%| 125%| -2,13%| -3,31%
ROI 83,80 %| 4180%| 10,55%| 1,27 %| 10,44 % | -27,31 % | -25,81 %
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Tabulka 19: Ukazatele rentability konkurenénich spole¢nosti

KLIMA CHLAZENI HK
S.r.o. Mrazik v.o.s. priamér
2009 2010 2011 2009 2010 2011
ROA 19,04 % | 22,99 % | 29,13 % | 18,02 % | 77,62 %| 81,06 % | 41,31 %
ROE 20,90 % | 24,94 % | 45,63 % 30,49 %

Likvidita

Ukazatel bézné likvidity dosahuje u spole¢nosti CLIM — Tech s.r.o. uspokojivych
hodnot ve srovnani s konkuren¢nimi spole¢nostmi ov§em tyto hodnoty se pohybuji pod
doporucenymi hodnotami. Tato situace je zplsobena tim, ze pozorovana spolecnost i
konkuren¢ni spole¢nosti maji velké mnoZstvi nesplacenych zavazki vzhledem k vysi

obéznych aktiv.

U ukazatele pohotové likvidity se hodnoty pohybuji do roku 2008 v doporu¢enych
hodnotach, avSak od roku 2009 se spole¢nost pohybuje pod t€émito hodnotami. Z grafu
miuzeme vycist, Ze pozorovana spole¢nost v letech 2006-2008 nevlastnila pomalu zadné
zasoby. Od roku 2009 spole¢nost dosahuje v pohotové likvidité niz§ich hodnot (drzi
vice zasob) nez v letech predchazejicich. Ve srovnani s konkurenci miizeme vidét, ze
situace je podobné i u konkurencnich spolecnosti, ani ony nevlastni velké mnoZstvi
zasob. Spole¢nost CLIM — Tech s.r.o. mize tedy dosahovat nizsi pohotové likvidity

kvuli drzeni vétSitho mnozstvi zasob.

Hodnoty ukazatele okamzité likvidity se v celém hodnoceném obdobi nachazeji pod
doporu¢enymi hodnotami a i pod hodnotami konkurence. Spole¢nost CLIM — Tech
s.r.0. nema ve finanénim majetku pomalu Zadné rezervy na kryti okamzité splatnych
zavazku a jelikoz nevlastni ani kontokorentni avér, miize se v piipadé okamzité potieby
finan¢nich prostfedki dostat do platebni neschopnosti. Platebni neschopnost muiize
spole¢nost donutit pfijmout drahou pljcku od banky nebo mize zplsobit zbyte¢né

vzniknuti vysokych poplatkii za pozdni platby dodavatelim.
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Tabulka 20: Ukazatele likvidity spole¢nosti CLIM - Tech s.r.o.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Bézna likvidita 1,062 1,214 1,285 1,219 1,258 1,115 1,215
Pohotova likvidita 1,045 1,205 1,119 0,932 0,879 0,955 0,950
Okamzita likvidita 0,161 0,198 0,164 0,023 0,056 0,057 0,151

V grafu je 1épe viditelné, ze spole¢nost CLIM — Tech s.r.o. v letech 2006 a 2007
opravdu nevlastnila pomalu zadné zasoby a z velkého odskoku mezi kiivkou pohotové

a okamzité likvidity lze usoudit, Ze spole¢nost vlastni velké mnoZstvi pohledavek.
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Graf 1: Likvidita spole¢nosti CLIM - Tech s.r.o.

Tabulka 21: Ukazatele likvidity konkuren¢nich spole¢nosti

KLIMA CHLAZENI HK
S.r.0. Mrazik v.o.s. priamér
2009 2010 2011 2009 2010 2011

Bézna likvidita 3856 4,823 1,997 1,046 1071] 1,093 2314
Pohotova likvidita 3,131 3,704 1,718 0,979 0,972 1,010 1,919
Okamzita likvidita 1,459 1,625 0,737 0,366 0,297 0,385 0,811

ZadluZenost
Spole€nost CLIM — Tech s.r.o. dosahuje vysoké urovné zadluzeni vysoko

nad doporucenou hodnotou 50 %. Tento jev je zplsoben zejména nizkym vlastnim
kapitadlem a vysokymi zavazky z obchodniho styku a dlouhodobym a kratkodobym

bankovnim uvérem. Porovnani s vybranymi konkurencnimi spole¢nosti je zajimavé,

48



protoze zde vidime dvé fungujici konkuren¢ni spolecnosti zcela odliSnou mirou
zadluzeni. OvSem spolecnost CLIM — Tech s.r.o. a Mrazik v.o.s. by se méli nad svymi

zavazky zamyslet a pokusit se platit v€as, aby nevznikaly zadné zbytecné naklady.

Doba splaceni dluhu je v prvnich dvou letech zkreslena kvili zéporné hodnoté
provozniho cash flow. Poté si mizeme v§imnout kolisajicich hodnot, které se pohybuji
nad doporucenou hodnotou tfi let, to mize zpisobit situaci, Ze spole¢nost v budoucnosti

muze mit problémy se splacenim svych zavazkd.

Tabulka 22: Ukazatele zadluZenost spole¢nosti CLIM - Tech s.r.o.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Celkova zadluZzenost | 90,00 % | 79,17 % | 76,64 % | 82,08 % | 80,02 % | 89,20 % | 86,61 %

Koef. . 010 021 023 o018 020 011| 013
samofinancovani
Doba splaceni dluhu -7,50| -22,62 6,51 4,05 4,26 9,71 6,50

Tabulka 23: Ukazatele zadluZenosti konkurenénich spole¢nosti

KLIMA CHLAZENI HK
S.r.0. Mrazik v.o.s. priamér

2009 2010 2011 2009 2010 2011

Celkova zadluzenost | 27,05 % | 22,42 % | 47,54 % | 98,06 % | 95,31 % | 94,69 % | 64,18 %

Koef. . 073 075 052 002| 005 005 035
samofinancovanl

Aktivita

Z ukazatele obratu celkovych aktiv, vidime, Ze spoleCnost ma piiméfené mnozstvi
majetku trochu pod hranici konkurence. OvSem dle nasledujiciho ukazatele obratu
dlouhodobého majetku vidime, Ze spole¢nost CLIM — Tech s.r.0. v roce 2006 a zejména
vroce 2007 trpéla nedostatkem dlouhodobého majetku dle doporucenych hodnot.
V nésledujicim roce se situace zlepsila, podnik nakoupil stroje v hodné pies pét set tisic
korun a poté situace kolisad. Ve srovnani s konkurencnimi hodnotami je na tom
spolecnost CLIM — Tech s.r.o. velmi dobfe, protoZze vybrané dvé konkurencni
spole¢nosti nevlastni zadny nebo pomalu zadny dlouhodoby majetek. Situace by se u

vSech podnikli zlepsila, kdyby vlastnili vlastni prostory a nebyli vSude v prondjmu,
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avSak vynalozit ndklady na jednordzové pofizeni budovy neni pro spolecnosti asi

ptijatelné.

Doba obratu zasob velmi kolisa a primérné¢ dosahuje hodnoty 26,638 za sledované

obdobi, coz je vysledek horsi nez u konkuren¢nich spole¢nosti. Doby obratu pohledavek

a zavazkll maji oproti vybranym konkuren¢nim spole¢nostem vyssi tedy horsi hodnoty.

Znamena to, ze spole¢nost CLIM — Tech s.r.0. dostava za své pohledavky zaplaceno

znaéné pozdé€ji, nez tomu u konkurence a tim dochézi k prodluzovani doby potiebné

k hradé zavazkd. Jak jiz bylo zminéno, hlavni dodavatelé pozorované spole¢nosti

poskytuji nadstandardni doby splatnosti, vétSinou az do doby splatnosti spolecnosti

provedené a zaplacené zakazky.

Tabulka 24: Aktivita spole¢nosti CLIM - Tech s.r.o.

2006| 2007| 2008| 2000] 2010] 2011 2012
Obrat celkovych aktiv 2,42 2,61 3,15 2,12 2,00 1,65 1,55
Obrat dI. majetku 22505| 507.34| 7756| 38.36| 4854 6230 5976
g‘;};)‘ obratu zasob 237| 101 1381 3756 5189| 3066 4917
Doba obratu 118,00 109.99| 7959| 11884| 11256| 17125| 14812
pohledavek (dny)

&2’3 obratuzavazkii | 4,5 50|  9g05| 7268| 11598| 11612| 174.31| 15569
Tabulka 25: Aktivita konkurenénich spole¢nosti
KLIMA CHLAZENT HK
S.r.0. Mrazik v.o.s. priamér
2009| 2010| 2011 2000| 2010| 2011

g(btir\j‘t celkovych 3145| 2530| 2796| 1314| 3092| 3.660| 2756
Obrat dI. majetku 0000| 0000 11,043| 16,810| 36593| 0000| 10741
2;:1‘;*; obratuzisob | 194761 30673| 12.880| 16,06| 9.656| 7.485| 15,979
Daba obratu 43983| 30,508| 45364| 147.611| 65405| 55880| 64,807
pohledavek (dny)
Doba obratu 26,307| 27.409| 467222| 240885| 96923| 89,478| 87,870
zavazki (dny)
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3.2.4 Analyza soustav ukazateli

Z-skore (Altmaniiv index)

V ukazatelich je pouzita nejCastéjSi verze dosazovani, tedy za pracovni kapital jsou

dosazeny hodnoty ¢istého pracovniho kapitalu z rozdilovych ukazateli a za ukazatel

trzni hodnoty vlastniho kapitalu je dosazena hodnota vlastniho kapitalu.

Tabulka 26: Z-skére vypocty pro spole¢nost CLIM - Tech s.r.o.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

X1 0,056 0,169 0,208 0,169 0,196 0,101 0,172

X2 0,052 0,129 0,247 0,206 0,205 0,165 0,283

X3 0,100 0,132 0,007 0,019 0,045| -0,027| -0,016

X4 0,111 0,263 0,305 0,218 0,250 0,121 0,155

X5 2,423 2,608 3,147 2,118 2,000 1,645 1,553
Tabulka 27: Z-skore spole¢nosti CLIM - Tech s.r.o.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Z-skoére 2,958 3,586 3,948 2,801 2,820 1,980 2,195

Z hlediska dosaZenych hodnot lze ovSem fici, Ze spole¢nost CLIM — Tech s.r.o. se

do roku 2008 nachazela nad hranici Sedé zony tedy v uspokojivé financni situaci.

Od roku 2009 se spolecnost nachazi v sedé zoné a jeji hodnoty se pohybuji okolo dolni

hranice Sedé zony, to znamena, Ze spole¢nost muze mit finan¢ni problémy. Nelépe by

index ovlivnil kladny provozni vysledek hospodaieni z ukazatele X3 ktery misto,

aby zvedal hodnotu ukazatele, ji v poslednich dvou letech snizuje a v piechazejicich

letech dosahoval jen nizkych hodnot.
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Graf 2: Z-skére spole¢nosti CLIM - Tech s.r.o.

Index INO5 pro rok 2012

Idex INOS je mozny dle poskytnutych dat zpracovat pouze pro rok 2012, kviili hodnoté
nakladovych trokl, které z vykazi, které jsou ve zjednoduSeném rozsahu, nejdou
vyCist. Vroce 2012 vSak index INO5 vysel 0,442, coz je pod hranici Sedé zoény
a znamena to, ze podnik netvoii hodnotu. Tento fakt je zjevny uz kviili zdpornému
vysledku hospodateni, vyznamné nenartistajicim nakladim ani majetku. Zaporny
provozni vysledek hospodafeni se nam v tomto indexu promitl jak v rentabilité

v ukazateli X; tak v ukazateli irokového kryti X3,

Tabulka 28: Index INO5 za rok 2012 spole¢nosti CLIM - Tech s.r.o.

X1 X2 X3 X4 X5 INO5

2012 1,155| -2,018| -0,016 1,553 1,215 0,442

Tafleritv bankrotni model

Z Taflerova bankrotniho modelu miizeme vycist, Ze si spolec¢nost vede za poslednich
Sest let ¢im dal hife. Spole€nost CLIM — Tech s.r.o. se po celou dobu pozorovani
nachazi v hodnotéach, které jsou oznaCovéany jako hodnoty s malou pravdépodobnosti
bankrotu, ovSem situace se zdpornym vysledkem hospodafeni neni dlouhodobé

udrzitelna.
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Tabulka 29: Tafleriiv bankrotni model vypoéty spole¢nosti CLIM - Tech s.r.o.

2006] 2007 2008] 2009] 2010] 2011] 2012
X1 0.093| 0146] 0039 0004| 0033 -0040| -0048
X2 1062| 1214 1221| 1142| 1195 1090| 1123
X3 0900| 0792] 0728 0769 0760| 0872 0801
X4 2423|  20608| 3147 2118| 2000| 1645 1553

Tabulka 30: Taflefv bankrotni model spole¢nosti CLIM - Tech .s.r.0.

(v tis. K&) 2006] 2007 2008] =2000] 2010] 2011] 2012
Taflerirv bankrotni 0737| 0795 0814 0628 0630 0541 0513

model

Kralickuv rychly test (Kralickiv Quicktest)

Zakladem Kralickova rychlého testu je vypocet hodnot ukazateld A-D viz. teoretickd

¢ast prace a nasledné bodové ohodnoceni.

Tabulka 31: Kralickych rychly test vypocet ukazateli spole¢nosti CLIM — Tech s.r.o.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
A 0,10 0,21 0,23 0,18 0,20 0,11 0,13
B -6,29| -18,14 5,50 3,96 4,03 9,17 5,59
C 0,10 0,13 0,01 0,02 0,04 -0,03 -0,02
D -0,05 -0,01 0,04 0,10 0,09 0,06 0,09
Tabulka 32: Kralickiiv rychly test bodové hodnoty spoleénosti CLIM — Tech s.r.o.
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
A 0 3 3 2 2 2 2
B 0 0 2 3 3 2 2
C 2 3 1 1 1 0 0
D 0 0 1 3 3 2 3

Situace v letech 2006 a 2007 muze byt zkreslena, protoze Kralickdv rychly test nepocita

S moznou zapornou variantou u ukazatele B, jelikoZ je tato situace pro podnik velmi

neptizniva situace je zde ohodnocena 0.
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Tabulka 33: Kralickiv rychly test celkové hodnoceni spole¢nosti CLIM — Tech s.r.o.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Finan¢ni stabilita 0,00 1,50 2,50 2,50 2,50 2,00 2,00
Vynosova situace 1,00 1,50 1,00 2,00 2,00 1,00 1,50
Celkova situace 0,50 1,50 1,75 2,25 2,25 1,50 1,75

Na zaklad¢ dosazenych hodnot v celkové situaci spolecnosti CLIM — Tech s.r.o.

muzeme fici, ze spolecnost dosahuje velmi Spatnych vysledkl pouze v roce 2006, poté

se situace zlepSila. ZlepSeni ovSem neni dostacujici, protoze spolecnost se stale nachazi

v neutrdlni zoné, tedy nikdy nedosahuje velmi dobrych vysledki, za které jsou

povazovany vysledky celkové situace vyssi nez 3.

Index bonity (indikator bonity)

Dle indexu bonity miizeme vidét, Ze si spolecnost v prvnich dvou pozorovanych letech

vedla dobie, hodnoty se nachazeli v intervalu 1-2. V roce 2008 se ovSem situace

zhorSila a nastali problémy, které se v poslednich dvou letech (2011,2012) projevuji

az velmi Spatnou situaci firmy tedy v zapornych hodnotach. Tato situace nastala

zejména tim, ze spolec¢nost prestala dosahovat zisku a dostala se do ztraty. Tento jev se

projevuje Vv zapornych hodnotach ukazatele C, D — zaporny ukazatel A je spojen

s celkovym

cash-flow, které ma spole¢nost CLIM — Tech s.r.o. po celou dobu pozorovani zaporné.

Tabulka 34: Index bonity propoéty spoleé¢nosti CLIM - Tech s.r.o.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
A -0,146| -0,198| -0,154| -0,015| -0,053| -0,076| -0,140
B 1,111 1,263 1,305 1,218 1,250 1,121 1,155
C 0,084 0,116 0,029 0,003 0,025| -0,035| -0,038
D 0,074 0,099 0,009 0,001 0,013| -0,022| -0,025
E 0,014 0,006 0,040 0,107 0,147 0,087 0,141
F 1,129 1,175 3,041 2,061 1,958 1,620 1,507
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Tabulka 35: Index bonity spole¢nosti CLIM - Tech s.r.o.

(v tis. K¢&) 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Index bonity 1,197 1,574 0,524 0,351 0,575| -0,294| -0,434

3.3 Celkové zhodnoceni

V praci byla provedena analyza finan¢ni situace spole¢nosti CLIM — Tech s.r.o. za roky
2006-2012. Ve sledovaném obdobi Ize konstatovat za pomoci soustav ukazateld
a ukazatell rentability negativni vyvoj spole¢nosti. Zejména posledni dva roky, tedy rok
2011 a 2012, jsou velmi kritické, spole¢nost CLIM — Tech s.r.o. nedosahuje zisku,
ale dostala se do ztraty. Tento jev je pfi¢inou nizSiho rabatu na zakazkéach, naklady
na zakdzky se ¢im dal vice zvySuji a diky konkurenci si spolec¢nost nemtize dovolit
zvySeni ceny pro odbératele. V roce 2012 se objevuji 1 znacné niZsi trzby, které jsou
zpusobeny menSim poctem zakazek — spoleCnost nedokaze dobie Celit konkurenci.
Dalsim diivodem jsou vysoké uroky z bankovnich avérd, spole¢nost CLIM — Tech s.r.o.
zaplatila v roce 2012 na turocich pies 300 000 K¢ a jeji dluh od roku 2006 stoupl
ze 750 000 K¢ na 2 716 000 K¢.

Bankovni uvéry

pd
N~

= Bankovni OvEry

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Graf 3: Vyvoj bankovnich uvéri u spole¢nosti CLIM — Tech s.r.o.
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S vysokymi  ndkladovymi  uroky souvisi  vysoké zadluzeni  spolecnosti
CLIM — Tech s.r.o. Celkova zadluzenost spole¢nosti se po celé pozorované obdobi
pohybuje v rozmezi 76-90 %. Situace u konkurencnich spole¢nosti je v urovni zadluzeni
velmi rozmanitd, avSak ani jedna z vybranych konkuren¢nich spole¢nosti nema
tak vysoké zastoupeni bankovnich uvéri. Spole¢nost CLIMA CHLAZENI s.r.o.
dokonce nema zadny bankovni uvér a na rozdil od spole¢nosti CLIM — Tech s.r.o.
a spole¢nosti Mrazik v.o.s. ma minimalni zadluzeni jen ve vySi neuhrazenych zavazka.
Spolecnosti Mrazik v.o.s. a CLIM — Tech s.r.o. maji velké mnozstvi neuhrazenych
zévazki, které piinaSeji zbytecné ndklady. Zejména u pozorované spole¢nosti
CLIM — Tech s.r.o., kterd ma velmi nizkou pohotovou likviditu, nemaji byt tyto
zédvazky z ¢eho placeny a spolecnost vétSinou dle 1 vysoké trovné pohledavek
Z obchodniho styku hradi své zavazky az po uhradé¢ pohledavky. Spolecnosti
CLIM — Tech s.r.o. poskytuji jeji vyznamnégj$i dodavatelé, jak jiz bylo zminéno,

nadstandardni doby splatnosti. OvSem 1 jejich lhity se musi dodrZovat.

Na prvni pohled je z majetkové struktury vidét, ze se jednd o podnik kapitalove lehky.
Kratkodoby majetek pievysuje nad majetkem dlouhodobym. Spole¢nost po celou dobu
pozorovani vlastni pouze osm starSich dodavek, dva star$i automobily a par starych
pocitact. V roce 2008 ptikoupila dalsi novy automobil a nasledné¢ v roce 2009 potidila
jesté jeden spole¢né s novym strojem na klempiiské prace. Automobily, novy stroj
a nékteré zasoby byly financovany bankovnimi uvéry, které od roku 2006 spolecnosti,
jak jiz bylo zminéno, rychle naristaji. Od roku 2009 spole¢nost nepofidila zadny novy

majetek.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

Spole¢nost CLIM — Tech s.r.o., pies svou relativné dlouhodobou tradici, zkuSenost
a snahu o nadstandardni kvalitu, dosahuje nedostate¢né ziskovosti a v poslednich dvou
letech dokonce i ztraty. Oblasti, se kterou ma spole¢nost potize, jsou zejména naklady,
S nimi souvisejici trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb a v kone¢ném pohledu také
vysledek hospodateni. Dal§imi problematickymi oblastmi jsou:

e vySe nezaplacenych pohledavek a délka jejich tthrad

e vyse nezaplacenych zavazkl a délka jejich uhrad

e vysoka zadluZenost podniku

e nedostatecnd pohotova likvidita.

Naklady, trzby a s nimi souvisejici vysledek hospodareni

Pti bliz§im pohledu na vykaz zisku a ztrat lze vidét postupny rast nakladi zejména
u vykonové spotieby, tedy u spotfeby materialu a sluzeb. Tato skutecnost je zptisobena
zdrazovanim materidlu a sluzeb dodavateli. V roce 2012 tato polozka klesla,
ovSem tento jev byl zpisoben mensim mnoZstvim zakazek - tedy nemlizeme tuto situaci
povazovat za ptiznivou. Situace trzeb je v pozorovaném obdobi kolisajici, nejvétSiho
mnozstvi trzeb dosahla spoleénost CLIM — Tech s.r.0. vroce 2008, kde se dostala
nad hodnotu 41 000 000 K¢.

Hlavnim cilem spolec¢nosti by se méla stat snaha 0 snizovani nakladl, aby byla opét
schopna dosahovat zisku. Spole¢nost by mohla zkusit vyjednavat s dodavateli o snizeni
cen doddvaného materidlu s ohledem na dlouhodobou spolupraci ¢i objemu
jednotlivych objedndvek. Také by mohla provést prizkum trhu, zda se nepodaii sehnat
levnéjSiho dodavatele pifi zachovani stejné kvality doddvaného materidlu,
nebo levnéjsiho pronajimatele prostorti, ve kterych spolecnost provadi svou €innost.
Tento prizkum by mohl byt zadan pracovnikiim, které najdeme v kancelafi spole¢nosti
— vedoucimu vyroby, zaméstnanci zabyvajicimu se nabidkou a poptavkou

a zaméstnanci, ktery pomaha s ekonomikou firmy. Tito lidé, diky své pracovni naplni,

57



maji lepsi piehled o chodu spole¢nosti a potieb, které ma. Prizkum trhu a jednani

s dodavateli by timto zptisobem spolecnosti neptinesly vysoké naklady.

Dil¢im cilem spole¢nosti pro znovu ziskani ziskovosti by méla byt snaha o zvyseni
trzeb z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb. Nejjednodussim opatienim by se mohlo zdat
zvySeni ceny vyrobkl a sluzeb. V této dobé se ovSem jedna o velmi riskantni tah,
ktery by mohl misto uzitku zptisobit odchod zakaznikti ke konkurenci, proto by ho
spole¢nost méla spiSe zavrhnout. Krokem ke zvySeni zisku tedy 1 trzeb by mohlo byt
oslovovani novych zékaznikl - zejména mensich stavebnich spole¢nosti, které by mohli
mit zajem o spolupraci. Oslovovani spole¢nosti by mohlo byt provedeno naptiklad
kontaktovanim pies emailové adresy nebo po telefonické domluveé osobni navstévou.
Také by spole¢nosti CLIM — Tech s.r.o. mohla vylepsit své internetové stranky,
aby pfipadni novi zakaznici (zejména ziad obcanl) ziskali o spoleCnosti lepsi
informace pred zahdjenim spoluprace. Tato prace by mohla byt zadana napiiklad
externimu pracovnikovi spolecnosti, ktery mé na starost chod pocitacti ve spole¢nosti
a chod internetovych stranek. Tento externi pracovnik by tuto sluzbu mohl spole¢nosti
méli na internetu objevit — nabidka vyrobkt a sluzeb, reference, poptavkovy formuléf,
mapka se sidlem spole¢nosti a dalsi. Podklady pro tyto ¢lanky by mohli poskytnout
vedouci spolecenosti. Tudiz ndklady za vloZeni ¢lanki na internet by se mohli
pohybovat do 4 000 K¢. Zahajeni velké reklamni kampané by mohlo byt pro spole¢nost

finanéné netnosné.

Vyse nezaplacenych pohledavek a zavazku a doba jejich splatnosti

SpoleCnost by méla zacit vénovat veétSi pozornost vysi svych nezaplacenych
pohledédvek. V pohleddvkdch mé spolecnost uloZzené nemalé finan¢ni prostiedky,
které ji nasledn€ chybi k thradé faktur od dodavateli. V roce 2011 cCerpali odbératelé
bezplatny obchodni Gvér az 167 dni. V disledku této situace je spole¢nost
CLIM — Tech s.r.o. nucena navySovat své zavazky diky platebni neschopnosti. Doba
obratu zavazkt vroce 2011 ¢inila 170 dni, tento jev je pro spole¢nost nepiiznivy,
protoze vede ke zbytecnym ndkladim. Dodavatelé sice poskytuji spole€nosti

nadstandardni doby splatnosti bez poplatki, ale nikoliv az na 170 dnd.
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Pro zlepSeni situace by spole¢nost CLIM — Tech s.r.o. mohla vyuzit hned nékolika
Z nasledujicich moznosti:

e zavedeni uroku z prodleni za kazdy den po splatnosti pohledavky

e platba ptfedem celé ¢astky (nebo urcité ¢asti — zalohy)

e poskytovani slevy pii platbé v hotovosti

e skonto

e vedeni evidence pohledavek a urgence zakaznikii uz n€kolik dni pted splatnosti

pohledavky.

Urok z prodleni je platba, ktera nalezi véfiteli, pokud dluznik neuhradi sviij zévazek
véas tedy vdobé jeho splatnosti. Na tUrok zprodleni ma spolecnost narok
podle obcanského zakoniku. V roce 2012 se urok z prodleni odvijel od repo sazby
vyhlasované Ceskou narodni bankou zvy$eny o sedm procentnich bodd. Od ¢ervence
2013 se repo sazba navySuje o osm procentnich bodli. Napiiklad na vydané faktuie
z roku 2012 na ¢astku 142 300 K¢ se splatnosti do 18. kvétna 2012, ktera byla uhrazena
az 19. zafi 2012, tedy s prodlenim 124 dni, mohla spole¢nost CLIM — Tech s.r.o.
vyzadovat od dluznika Grok zprodleni ve vy§i 3757 K& (CESKA NARODNI
BANKA, 2014).

repo sazba 0,75 % + 7 %
365 dni
Vzorec 29: Ptiklad viroku z prodleni (Zpracovano dle: CESKA NARODNI BANKA, 2014)

* 124dni » 142 300K¢ = 3 757 K¢

Od roku 2014 se mize vypocet vySe uroku z prodleni lisit dle dohody mezi odbératelem

a dodavatelem a to na vyssi 1 niz§i neZ jsou Uroky zakonné.

Spolecnost CLIM — Tech s.r.o. také mize od svych odbérateli pozadovat platbu predem
nebo zalohu. Platba pfedem celé ¢astky by mohla byt pro odbératele demotivujicim
faktorem, protoze vétSina odbératelll vyZaduje platbu az po zkontrolovani objednané
prace ¢i prohlednuti vyrobku. Spole¢nosti CLIM — Tech s.r.0. by mohla zavést platbu

zaloh pouze u prodeje vyrobkl spojenych s montazi a to ve vysi 20 % z odhadované
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ceny. 20 % zceny neni finanéné neunosnou c¢astkou pro odbératele
a spole¢nosti CLIM — Tech s.r.o. téchto 20 % pomize pokryt mzdové naklady a naklady

na material u dodavatelli, u kterych nema sjednané prodlouzené doby splatnosti.

Poskytovani slevy pii platbé v hotovosti je dal§im doporu¢enim pro spole¢nost
CLIM — Tech s.r.0., aby ke splatnosti jejich pohledavek dochézelo v krat§im ¢asovém
intervalu. Tuto slevu bych nabidla vS§em odbératelim, u kterych se hodnota sluzby
¢i vyrobku nedostane ptes hodnotu 5 000 K¢ — zejména platby za nadhradni dily, opravy,
soucastky a dalsi. Vyse této slevy by se méla pohybovat v intervalu od 1 % do 3 %.
Niz8i sleva by neméla divod pro odbératele, vyssi sleva by byla pro spole¢nost
ztratovou dle rentability trzeb z prvnich dvou pozorovanych let. Platba v hotovosti

by probéhla na konci opravy (ptipadné montaze) nebo piimo pii dodani vyrobku.

Odberatele spolecnost CLIM — Tech s.r.o. mize také motivovat k rychlejSim uhradam
jejich zavazki skontem. Skonto je sleva, kterou by spole¢nost poskytnula odbératelim
za predCasné zaplaceni za sluzbu ¢i vyrobky. Tedy sleva poskytnutd za zaplaceni
zévazku pted ukonceni doby splatnosti. CLIM — Tech s.r.o. poskytuje standardni dobu
splatnosti 30 dni od vystaveni faktury, skonto bych poskytla do splatnosti faktury
do péti dnii od vystaveni faktury. Vysi skonta by bylo dobré nastavit na hodnotu 0,6 %
Z prodejni ceny dle nasledujiciho vypoctu s porovnanim. Vystavena faktura na c¢astku
100 000 K¢, skonto 0,6 % pii platb¢ do 5 dnli od vystaveni, doba splatnosti 30 dni.
Jelikoz sazba 0,6 % nelze porovnat s trokovymi sazbami poskytovanymi na trhu, které

jsou uvadéné jako roéni, prevedeme tuto sazbu také na roéni (SOBA, O, 2007).

skonto 360 400 360
* = *
prodejni cena — skonto dny do splatnosti 99600 25

=578 % p.a.

Vzorec 30: Pievod skonta na ro¢ni virokovou sazbu (Zpracovano dle: SOBA, O, 2007)

Nyni lze pozorovat, Ze skonto ve vys$i 0,6 % z prodejni ceny je ldkavé, pro odbératele,
ktefi maji k dispozici finanéni prostfedky na uhradu zavazku, protoZe vynosovy urok
vyS$i nez 5,78 % p.a. na dobu uloZeni 25 dni mu pomalu Zadna banka neposkytne.

Pro odbératele, ktefi si finan¢ni prostfedky na thradu zadvazku budou muset pijcit je
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vyuziti skonta také vyhodné, protoze kratkodobé pujcky ¢i kontokorentni Uvéry se
pohybuji nad hranici 8 % p.a. Spole¢nost CLIM — Tech s.r.o. bude také spokojena
zejména, kdyz nebude mit dostatek financnich prostfedkl k jiz spatnym zévazkGm,
nebude muset navySovat své kratkodobé bankovni uvéry S nejnizsi trokovou sazbou

7,8 % p.a.

Vypozorovanym nedostatkem ve spolecnosti je vedeni evidence zakaznikl a jejich
uhrad za poskytnuté sluzby ¢i vyrobky. Spole¢nost nevede Zadnou evidenci uhrazenych
pohledavek. Kvlli pfehledu o zaplacenych a nezaplacenych pohledavkach
a predchazejicim doporucenim by spole¢nost méla zavést, alespon jednoduché tabulky
z programu Microsoft Office Exel, které by obsahovala minimalné ¢islo vydané faktury,

jméno odbératele, ¢astku, datum splatnosti a datum thrady faktury.

Tabulka 36: Shrnuti opati‘eni ke krat$i dobé splatnosti pohledavek

urok z
e | e | e || poden
den*
hotov¢ v den vystaveni faktury sleva 1-3 %
do 5 000 K& revode, do péti dnii od vystaveni faktury |skonto 0,6 %
hotove po uplynuti péti dnii do splatnosti
po uplynuti doby splatnosti 0,02 %
) do péti dnli od vystaveni faktury |skonto 0,6 %
nad 5 000 K¢ prﬁzfocign ’ po uplynuti péti dnil do splatnosti
po uplynuti doby splatnosti 0,02 %

U vyroby spojené s montazi zaloha 20 % z ceny.
* pocitano z ceny

Spolecnost by mohla pfi nutnosti potieby finan¢nich prosttedkli také podstoupit
pohledavky faktoringové spole¢nosti, ovSem pii nynéjsi situaci spolecnosti nemiize byt

tento postup doporucen kvili vysokym nékladim faktoringovych spolecnosti.
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ZadluZenost podniku

Spolecnost je financovana zejména cizimi zdroji. Nejvétsi cCast tvoii zavazky
z obchodnich vztahli, ovSem jejich procento by se mélo ponizit s vysi pohledavek.
Nezanedbatelnou a stale se zvySujici ¢ast cizich zdroji ovSem tvofi bankovni Gvéry.
Dlouhodoby bankovni uvér s ro¢ni sazbou 3,5 % patii mezi vyhodny. Ale kratkodobé
bankovni Gvéry spole¢nosti se pohybuji od urokové sazby 7,8 % p.a. do sazby 12 %.
Spolecnost by se méla pokusit tyto kratkodobé uvéry splatit, protoze pujcka,
kterou banka spolec¢nosti poskytla je pro spole¢nost drahym zdrojem financovéanim,
ktery ptindsi spoleCnosti vysoké naklady. Spolecnosti bych doporudila pravidelné

mesicni splaceni ¢i slouceni piijcek v jednu vyhodnéjsi.

Nedostate¢na pohotova likvidita

Spole¢nost CLIM — Tech s.r.0. se v celém pozorovaném obdobi potyka s problémem
nizkého stavu pohotovych prostiedkt, tedy penézi, které ma v pokladné a na bankovnim
uctu. Tedy dosahuje nizkych hodnot v ukazateli okamzité likvidity. V situaci,
ve které se spolecnost nachazi ve sledovaném obdobi, neni vétSinou schopnd platit své

zévazky vcas.

Vyssiho stavu penéznich prostiedkti dosdhne spoleCnost jiz zmin€nou vcasnou
splatnosti pohledavek. Spole¢nost by také mohla zvazit zavedeni kontokorentniho uctu.
Jeho pouziti je vhodné na preklenuti kratkého casového obdobi (pouze
n¢kolikadenniho) mezi uhradou zavazkli a obdrZzenim penéznich prosttedki. Vyuziti
kontokorentniho u¢tu by mohlo pfinést mensi naklady nez pozdni thrada zavazku
¢i navyseni jiz existujiciho kratkodobého bankovniho Uvéru nebo ziizeni dalSiho.

Vyhodou kontokorentu je také jeho pohotovost pii Cerpani.

Tabulka 37: Piehled kontokorenti (Finance.cz, 2014)

Banka urokova sazba maximalni vySe nazev produktu
Era kontokorent 17,9 % pn .a. 100 000 K¢ | Era kontokorent
Ceska spotitelna 18,90 % p.a. 100 000 K¢& | Kontokorent
Fio Banka 14, 30 % p.a. 50 000 K¢& | Kontokorentni Giver
Sparkasse 14,90 % p.a. 50 000 K¢ | Kontokorent
Oberbank 9,30 % p.a. 100 000 K¢ | Kontokorentni Gveér
CSOB 18,90 % p.a. neomezeno | Povolené Eerpani uétu
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ZAVER

Tato bakalaiska prace se veénovala zjiStovanim financni situace spolecnosti
CLIM — Tech s.r.o., kterd se zabyvd zejména vyrobou a montazi vzduchotechniky
a klimatizaci. Ke zjisténi situace byly pouzity vybrané metody elementarni analyzy —
ty byly pouzity jak na analyzovanou spole¢nost CLIM — Tech s.r.0. tak i na konkuren¢ni

spole¢nosti Mrazik v.o.s a CLIMA CHLAZENI s.r.o.

Pro zpracovani analyzy u pozorované spole¢nosti CLIM — Tech s.r.o. byly pouzity
vykazy ucetni zavérky z obdobi 2006 — 2012 (krom roku 2012 pouze ve zkracené
podob¢). U konkurencnich spolecnosti byly pouzity také vykazy ve zkracené podobé,
avSak pouze za roky 2009, 2010 a 2011. Vysledné hodnoty analyz byly zndzorfiovany
pro ptehlednost v tabulkdch nebo grafech. V problémovych oblastech byly navrzeny

doporuceni ke zlepSeni stavajici situace.

Préace byla rozdé¢lena na ¢tyfi hlavni ¢asti. Jedna se o Casti s nazvy:
e (ile prace, metody a postupy zpracovani
e Teoreticka vychodiska prace
e Analyza soucasného stavu

e Vlastni navrhy feseni.

V prvni ¢asti byly vymezeny cile prace a znazornéna jeji struktura. Druha ¢ast prace
obsahuje teoretické poznatky v oblasti finan¢ni analyzy ziskané zejména z literatury
a internetovych zdroji. Nasledujici, tedy tieti c¢ast, byla vénovana hodnoceni
soucasného stavu spole¢nosti CLIM — Tech s.r.0. a zejména zhodnoceni jeho finanéni
situace. A posledni ¢ast prace byla vénovana navrhiim na zlepSeni soucasné situace

podniku.

Pomoci analyzy bylo zjiSténo, Ze situace spole¢nosti CLIM — Tech s.r.o0. neni pfizniva.
Spolec¢nost v pribéhu pozorovanych let dosahovala ¢im dal niz§iho zisku az se v roce
2011 a 2012 ocitla ve ztraté. Dal§imi negativnimi rysy spole¢nosti bylo jeji velké

zadluZeni ¢i nadmérné mnozstvi ndkladi vzhledem k vynosim. Celkové se spole¢nost
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vyskytovala v doporucenych ¢i konkurenéné podobnych hodnotich jen minimalné.
Je vSak dilezité, ze tato prace a jeji zaveéry byly vytvofeny zejména na zdkladé
informaci z vykaza spolecnosti a malé diskuze, tudiz jsou velmi omezené a mize dojit
K nepfesnostem. Pro podrobnéjsi zavéry by bylo potiecba znat i dal$i informace

o0 spole¢nosti.

Névrhy na zlepseni financni situace podniku byly zaméfeny zejména na snizeni nakladt

a zkraceni doby obratu u pohledéavek.
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Priloha 1: Rozvahy za obdobi 2006-2012

ROZVAHRY vzdy k 31. 12.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
AKTIVA CELKEM 1| 15852 15368 13457 17315 17404 | 23967 13967
Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
Dlouhodoby majetek 3 170 79 546 956 717 633 363
Dlouhodoby nehmotny majetek 4
Ztizovaci vydaje 5
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 6
Software 7
Ocenitelna prava 8
Goodwill 9
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 11
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 12
Dlouhodoby hmotny majetek 13 170 79 546 956 717 633 363
Pozemky 14
Stavby 15
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 16 170 79 546 956 717 633 363
Péstitelské celky trvalych porostl 17
Dospéld zvitata a jejich skupiny 18
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19
Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 20
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 21




Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 22

Dlouhodoby finan¢ni majetek 23

Podily v ovladana osoba 24

Podily v Géetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 25

Ostatni dlouhodobé cenné papiry 26

Pijcky a ivéry-ovladana(-jici) osoba, podstatny vliv 27

Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 28

Potizovany dlouhodoby finanéni majetek 29

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 30

Obézna aktiva 31| 15155 14769 12593 16235 16637 23306 13581
Zasoby 32 253 113 1625 3826 5017 3359 2963
Material 33 121 48 157 1108 1272 1222 1377
Nedokoncena vyroba 34 12 65 1468 2719 2834 1226 675
Vyrobky 35

Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 36

Zbozi 37

Poskytnuté zalohy na zasoby 38 120 911 911 911
Dlouhodobé pohledavky 39 2 2 2 2 2 2
Pohledavky z obchodnich vztahti 40

Pohledavky - ovlddand nebo ovladajici osoba 41

Pohledavky - podstatny vliv 42

Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a i¢.sdruz. 43

Dlouhodobé poskytnuté zalohy 44

Dohadné ucty aktivni 45

Jiné pohledavky 46 2 2 2 2 2 2

Odlozend danova pohledavka 47

Kratkodobé pohledavky 48| 12598 12244 9360 12103 10880 18758 8925




Pohledavky z obchodnich vztahi 49| 12598 12244 9360 12103 10880 18758 8912
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 50
Pohledavky - podstatny vliv 51
Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a 0¢.sdruz. 52
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 53
Stat - danové pohledavky 54
Kratkodobé poskytnuté zalohy 55 11
Dohadné ucty aktivni 56
Jiné pohledavky 57 2
Kratkodoby financni majetek 58 2301 2409 1605 303 738 1187 1693
Penize 59 237 236 550 139 471 612 788
Uty v bankach 60 2064 2173 1056 164 267 575 905
Kratkodobé cenné papiry a podily 61
Potizovany kratkodoby finan¢ni majetek 62
Casové rozligeni 63 528 520 318 125 49 29 23
Naklady pristich obdobi 64 528 520 318 125 49 29 23
Komplexni naklady ptistich obdobi 65
Pfijmy ptistich obdobi 66
PASIVA CELKEM 67| 15852 15368 13457 17315 17404 23967 13967
Vlastni kapital 68 1586 3201 3144 3102 3478 2589 1870
Zakladni kapital 69 100 100 100 100 100 100 100
Zakladni kapital 70 100
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 71
Zmény zakladniho kapitalu 72
Kapitalové fondy 73
Emisni 4zio 74
Ostatni kapitalové fondy 75




Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl 76

Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii zménach spolecnosti 77

Rozdily z pfemén spolecnosti 78

Rezervni fondy, ned¢litelny fond a ostatni fondy ze zisku 79 10 10 10 60 60 60 60
Zakonny rezervni fond/Ned¢litelny fond 80 10 10 10 10 10 10 10
Statutarni a ostatni fondy 81 50 50 50 50
Vysledek hopodatfeni minulych let 82 147 1311 2648 2890 2881 3268 2429
Nerozdéleny zisk minulych let 83 818 1981 3319 3561 3561 3947 3947
Neuhrazena ztrata z minulych let 84 -670 -670 -670 -670 -679 -679 -1518
Vysledek hospodareni béZzného ucetniho obdobi 85 1329 1780 389 51 436 -839 -719
Cizi zdroje 86| 14267 12167 10313 14213 13926 21378 12097
Rezervy 87

Rezervy podle zvlastnich pravnich ptredpist 88

Rezerva na dichody a podobné zavazky 89

Rezerva na dan z piijmu 90

Ostatni rezervy 91

Dlouhodobé zavazky 92

Zavazky z obchodnich vztah 93

Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 94

Zavazky - podstatny vliv 95

Zavazky ke spolecniklim, ¢leniim druzstva a k ucastnikim

sdruz. 96

Dlouhodobé ptijaté zalohy 97

Vydané dluhopisy 98

Dlouhodobé sménky k uhradé 99

Dohadné ucty pasivni 100

Jiné zavazky 101




OdloZeny danovy zavazek 102

Kratkodobé zavazky 103| 13517 10917 8549 11814 11227 19095 9381
Zavazky z obchodnich vztahti 104 | 12402 10027 7761 10941 10487 17614 9774
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 105

Zavazky - podstatny vliv 106

Zavazky ke spole¢niklim, ¢lentim druzstva a k ucastnikiim

sdruz. 107 150

Zavazky k zaméstnanciim 108 276 297 386 434 227 208 219
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 109 176 355 495 239 248 218 229
Stat - danové zavazky a dotace 110 643 213 -126 58 233 581 -871
Kratkodobé piijaté zalohy 111

Vydané dluhopisy 112

Dohadné ucty pasivni 113 21 25 33 142 32 324 30
Jiné zavazky 114

Bankovni tvéry a vypomoci 115 750 1250 1764 2399 2699 2283 2716
Bankovni tvéry dlouhodobé 116 514 899 699 483 916
Kratkodobé bankovni uveéry 117 750 1250 1250 1500 2000 1800 1800
Kratkodobé finan¢ni vypomoci 118

Casové rozliseni 119

Vydaje ptistich obdobi 120

Vynosy ptistich obdobi 121




Priloha 2: Vykazy zisku a ztrat za obdobi 2006-2012

VYKAZY ZISKU A ZTATY vzdy k 31. 12.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Trzby za prodej zbozi 1| 20033 21712
Néklady vynalozené na prodané zbozi 2| 16977 17867
Obchodni marze 3 3056 3845
Vykony 4| 17896 18061 | 40926 35685 34078 38825 21046
TrZzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 5| 17916 18008 39523 34434 33964 40432 21597
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 6 -20 53 1403 1250 115 -1607 -551
Aktivace 7
Vykonova spotieba 8| 14106 14617 33836 27105 27063 34541 16504
Spotteba materialu a energie 9 7928 7440 25526 20327 18010 24304 11769
Sluzby 10 6178 7177 8310 6778 9053 10237 4735
Pfidana hodnota 11 6846 7289 7090 8579 7015 4284 4542
Osobni naklady 12 5499 5333 7478 8739 5942 4816 4894
Mzdové naklady 13 3590
Odmény ¢lenim organi spolecnosti a druzstva 14 5
Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 15 1076
Socialni naklady 16 223
Dané a poplatky 17 38 49 46 44 49 42 59
Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 18 144 91 80 200 242 243 270
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 212
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20




Trzby z prodeje materialu 21 212
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu | 22
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23
Prodany material 24
Zména stavu rezerv a oprav.polozek v prov.obl.a komplex.n.PO | 25
Ostatni provozni vynosy 26 463 244 774 840 664 415 391
Ostatni provozni naklady 27 46 29 164 115 663 245 144
Ptevod provoznich vynosi 28
Ptevod provoznich nakladu 29
Provozni vysledek hospodareni 30 1580 2031 97 322 783 -648 -222
Trzby z prodeje cennych papirt a podilt 31
Prodané cenné papiry a podily 32
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 33
Vynosy z podilt v ovladanych osob.a u¢.jedn.pod podst.vlivem | 34
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podilt 35
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 36
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
Néklady z finanéniho majetku 38
Vynosy z pfecenéni cennych papirii a derivatl 39
Naklady z ptecenéni cennych papirl a derivati 40
Zména stavu rezerv a opravnych polozZek ve financni oblasti 41
Vynosové uroky 42| . . . . . 7
e e —
Ostatni financni vynosy 44| vynosy | vynosy | vynosy | vynosy | vynosy | vynosy 36
Ostatni finan¢ni naklady 45| 20 63 646 146 63 196 244
Ptevod finan¢nich vynost 46
Ptevod financnich nakladi 47




- splatna 50 443 185
- odloZena 51

- splatna 56
- odloZena 57




Priloha 3: Cash flow za obdobi 2006-2012

CASH FLOW vzdy k 31. 12.

2006 2007 | 2008 2009 2010 2011 | 2012
Stav penéznich prostredkd 1 2301 2409 | 1605 303 738 1639 | 1693
Cisty tok z bé7né a mimoradné ¢innosti 2| -1901 -523 | 1583 3511 3271 2201 | 1862
Ucetni hospodafisky vysledek 3 1329 1338 386 51 387 -839| -719
Upravy o nepenéini operace 4 -571 -865| -375 -753 | -1277| -2112| -512
Odpisy stalych aktiv 5 144 91 80 200 242 243 270
Odpis opravné polozky 6
Zména zUstatku rezerv 7
Zména zUstatku casového rozliseni nakladid a vynosl 8 -135 -161 411 -75 -266 -876 864
Zména zUstatkl opravnych poloZek 9 -510 -613| -691 -570 -769| -1011| -1116
Zisk / ztrata z prodeje stalych aktiv 10 -218 15 -92 -19
Zuctovani ocenovacich rozdilG z kapitalovych Gcéasti 11
Upravy obé&znych aktiv 12 -1 1679 | 2344 4315 4935 3475 | 1664
Zména stavu pohledavek 13| 12147 11593| 8479| 11430| 10406| 17879| 8475
Zména stavu kratkodobych zavazki 14| -12402| -10027| -7761| -10941| -10488 | -17763| -9774
Zména stavu zasob 15 253 113 | 1625 3826 5014 3359 | 2963
Zména stavu kratkodobého financniho majetku 16
Investicni ¢innost 17 826 785| 1355 1728 1731 1889 | 1750
Nabyti stalych aktiv 18 824 783 | 1353 1726 1729 1887 | 1748
Nabyti hmotného investicniho majetku 19 824 783 | 1353 1726 1729 1887 | 1748
Nabyti nehmotného investi¢niho majetku 20
Nabyti financnich investic 21




Vynosy z prodeje stalych aktiv 22
Vynosy z prodeje hmotného a nehmotného inv. majetku 23
Vynosy z prodeje financnich investic 24
Komplexni pronajem 25
Uhrada pohledavek z komplexniho pronajmu 26 2 2 2 2 2 2 2
Uhrada zavazk(i z komplexniho pronajmu 27
Financni ¢innost 28| -1007| -2671| -4523| -5449| -5740| -5711| -5305
Zména stavu dlouhodobych zavazki 29 -750| -1250| -1764| -2399| -2699| -2283| -2716
Zvyseni dlouhodobych Uvérud 30 -750| -1250| -1250| -1500| -2000| -1800| -1800
Snizeni dlouhodobych tvérl 31
ZvysSeni zavazk( a dluhopis( 32 -514 -899 -699 -483| -916
Snizeni zavazk( a dluhopis( 33
Zvyseni ostatnich dlouhodobych zavazki 34
Snizeni ostatnich dlouhodobych zavazkd 35
Zvyseni a snizeni vlastniho jméni 36 -257 | -1421| -2758| -3050| -3041| -3428| -2589
Upsani cennych papird a Gcasti 37 -257 | -1421| -2758| -3050| -3041| -3428| -2589
Pfeména dluhopist na akcie 38
Penézni dary a dotace 39
Kapitalizace zavazku 40
Uhrada ztraty spoleéniky 41
Narok na dividendy a podily na zisku 42
Vyplaceni vlastniho jméni spolec. 43
Odpis vlastnich akcii 44




