VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE

BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

FAKULTA PODNIKATELSKA

FACULTY OF BUSINESS AND MANAGEMENT

USTAYV FINANCI

INSTITUTE OF FINANCES

VNITROPODNIKOVE SMERNICE OBCHODNICH
KORPORACI

INTERNAL ACCOUNTING DIRECTIVES FOR CORPORATIONS

BAKALARSKA PRACE
BACHELOR'S THESIS

AUTOR PRACE Barbora Luskacova
AUTHOR

VEDOUCI PRACE Ing. Jan Péta, Ph.D.
SUPERVISOR

BRNO 2022



VYSOKE UCENI FAKULTA

Zadani bakalarské prace

Ustav: Ustav financi
Studentka: Barbora Luskacova
Vedouci prace: Ing. Jan Péta, Ph.D.
Akademicky rok: 2021/22

Studijni program: Ugetnictvi a dané

Garant studijniho programu Vam v souladu se zakonem ¢&. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach ve
znéni pozdéjSich pfedpist a se Studijnim a zkuSebnim fadem VUT v Brné zadava bakalafskou praci s
nazvem:

Vnitropodnikové smérnice obchodnich korporaci

Charakteristika problematiky ukolu:

Uvod

Vymezeni problému a cile prace

Teoreticka vychodiska prace z okruhu vnitropodnikovych smérnic se zaméfenim na potfeby konkrétni
obchodni korporace

Analyza vnitfnich smérnic vybrané obchodni korporace, identifikace problému( v obchodni korporaci
Navrh FeSeni zjiSténych problému a jejich vElenéni do vnitropodnikovych smérnic obchodni korporace
Zavér

Seznam pouzité literatury

Pfilohy

Cile, kterych ma byt dosazeno:

Cilem prace je identifikovat a analyzovat nedostatky ve vnitropodnikovych smérnicich konkrétni
obchodni korporace a na zakladé analyzy navrhnout nové vnitropodnikové smérnice, eventualné upravy
stavajicich.

Zakladni literarni prameny:

CHALUPA, R. a kol. Abeceda uc&etnictvi pro podnikatele 2021. 18. vyd. Olomouc: ANAG, 2021.
ISBN 978-80-7554-316-5.

KOVALIKOVA, H. Vnitfni smémice pro podnikatele. 15. vyd. Olomouc: ANAG, 2021. ISBN 978-80-
7554-323-3.

LOUSA, F. Vnitropodnikové smérnice v Ugetnictvi. 7. vyd. Praha: Grada, 2018. ISBN 978-80-271-
0797-1.

Fakulta podnikatelska, Vysoké uceni technické v Brn¢ / Kolejni 2906/4 / 612 00 / Brno



RYNES, P. Podvojné tgetnictvi a Uetni zavérka. 21. vyd. Olomouc: ANAG, 2021. ISBN 978-80-
7554-303-5.

SKALOVA, J. Podvojné Ggetnictvi 2021. Praha: Grada, 2021. ISBN 978-80-271-3107-5.

Termin odevzdani bakalarské prace je stanoven ¢asovym planem akademického roku 2021/22

V Brné dne 28.2.2022

L. S.

doc. Ing. Mgr. Karel Brychta, Ph.D. doc. Ing. Vojtéch Bartos, Ph.D.
garant dékan

Fakulta podnikatelska, Vysoké uceni technické v Brné / Kolejni 2906/4 / 612 00 / Brno



Abstrakt

Bakalafskd prace je zaméfena na tvorbu vnitropodnikové smeérnice nejmenované
spolecnosti. V prvni ¢asti jsou vymezena teoreticka vychodiska vztahujici se k vedeni
ucetnictvi, tvorb€ vnitropodnikovych smérnic a i€tovani o zdsobach. Druha ¢ast obsahuje
predstaveni a analyzu spolecnosti. V posledni casti je pfedstaven samotny néavrh
komplexni vnitropodnikové smérnice zaméfené na zasoby spolecnosti a ucetni ptipady

S nimi spojené.
Abstract

The bachelor thesis is focused on the creation of an internal company directive for the
unnamed company. The first part defines the theoretical basis related to accountancy, the
creation of internal directives and inventory accounting. The second part contains an
introduction and analysis of the company. The last part presents the draft of
a comprehensive internal company directive focused on the company’s inventories and

accounting cases related to them.

Klicova slova

vnitropodnikova smérnice, Ucetnictvi, zasoby, oceflovani zasob, Gctovani o zasobach,

inventarizace
Key words

internal company directives, accounting, inventories, inventory valuoation, inventory

accounting, inventory inventorying
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UvVOD

Tématem bakalaiské prace je tvorba vnitropodnikové smérnice. Vnitropodnikové
spole¢nosti. Paklize jsou vytvofeny piimo na miru, dokazou piislusné spole¢nosti
usnadnit kontrolu hospodatfeni a ucetnictvi, ale také pomahaji napi. pii organizaci
a komunikaci ve firm¢ — urCuji hierarchii. Dulezitost a ojedin€ly vyskyt tohoto

dokumentu v ¢eskych spole¢nostech autorku zaujal, proto se rozhodla pro toto téma.

Povinnost tvorby urcitych smérnic je zakotvena v zakoné€ ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi.
Uéetni jednotky maji také moZnost tvorby nepovinnych vnitropodnikovych smérnic,
pokud legislativa dovoluje vice variant zauctovani ucetniho piipadu. Spole¢nost musi

stale dbat na aktualnost, kterd je ovlivnéna internim i externim prostfedim.

Spolec¢nost, kterd poskytla autorce informace pro vytvofeni této prace, pozadala
0 anonymitu. Ta byla vedoucim prace schvalena. Pfedmétem podnikani vybrané
spole¢nosti je prodej zbozi, jako jsou parfémy, kosmetika, dopliikky stravy a specialni
vyziva. Ve spolecnosti nebyla vytvofena zadna vnitropodnikova smérnice, kterd by
upravovala problematiku evidence zasob, navzdory tomu, ze zasoby piedstavuji znaénou
¢ast aktiv a tvoii podstatu jejiho ptredmétu podnikani. Cilem této prace je vytvoreni zcela

nové vnitropodnikové smérnice zaméfené na evidenci zasob.

Prvni ¢ast je zaméfena na teoretickd vychodiska. Jsou zde definovany pojmy
vnitropodnikové smérnice, jeji funkce a pravni predpisy, kterymi jsou smeérnice
upravovany. Déle jsou zde vymezeny zasoby a jejich mozné zpisoby uctovani.

Druhd ¢ast se zabyva vybranou spole€nosti. Jsou zde zminény zdkladni informace
0 spolecnosti vcetné kategorizace ucetni jednotky. Dale je v této Casti prace provedena

analyza aktiv a pasiv a zhodnoceni hospodaieni. Na zdklad¢ této analyzy provedla autorka

rozhodnuti o tvorbé vnitropodnikové smérnice evidence a ti¢tovani zasob.

Ukolem tieti ¢asti bylo vypracovani vlastniho navrhu nové vnitropodnikové smérnice

evidence a ti¢tovani zasob, ktera bude vhodna pro praktické vyuziti v praxi.
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CIiLE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem bakalatské prace je tvorba vnitropodnikové smérnice, ktera je zaméfena
na zasoby anonymni spolecnosti. Nova smérnice vznikla na zakladé¢ komunikace se
zminénou spolecnosti, aby ji mohla Gcetni jednotka vyuzivat v praxi. Smérnice byla
vytvoiena pro sjednoceni metodiky uctovani zasob a piesné vymezeni postupu jejich

evidence pro ucely interni i externi v ptipadé kontroly finan¢nim ufadem nebo auditu.

Bakalaftska prace obsahuje tfi hlavni kapitoly — teoretickou, analytickou a navrhovou ¢ast.
Teoreticka ¢ast je zaméfena na vymezeni dulezitych pojmu, které se vazi k problematice
tvorby vnitropodnikové smérnice, ale také k problematice zasob. Tato cast byla
vypracovana prostiednictvim literarni reSerSe, tzn. ze autorka vyhledala vhodné
informac¢ni zdroje pro vypracovani odborného textu. Prostfednictvim této metody si
autorka osvojila zakladni poznatky a vychodiska daného tématu a také ziskala inspiraci
pro tvorbu vlastni prace. Jednim ze zdsadnich zdroji byly zékladni prameny legislativy,
a to zakon ¢.563/1991 Sh., o ucCetnictvi, zédkon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu,
provadéci vyhlaska k podvojnému tGdetnictvi ¢. 500/2002 Sb. a Ceské uéetni standardy

pro podnikatele. Ziskané znalosti dale aplikovala pfi vypracovani dalich ¢asti prace.

Posledni dvé kapitoly vyZadovaly spolupréci s vybranou spolecnosti, kterd byla ochotna
poskytnout informace pro tvorbu analytické i navrhové ¢asti. Naplni analytické ¢asti je
predstaveni této spoleCnosti, které obsahuje zédkladni informace, kratkou historii, predmét
podnikani a organiza¢ni strukturu. Spole¢nost poskytla autorce ucetni zaveérky z roku
2018, 2019 a 2020. Autorka v této ¢asti vyuzila metody analyzy, ktera ma za hlavni tkol
shromazdéni dat a naslednou interpretaci zjisténych vysledkl. Na zékladé poskytnutych
dokumentii byla tedy provedena finan¢ni analyza, kdy pomoci absolutnich ukazateli
autorka zhodnotila strukturu aktiv a pasiv a jejich vyvoj za tfileté Casové obdobi.
Vysledky analyzy byly promitnuty Vv pfislusnych grafech a patficné okomentovany.
Zameéfeni vnitropodnikové smérnice bylo ur¢eno na zakladé¢ téchto vysledkd. Na konci

této kapitoly jsou zhodnoceny souc¢asné vnitropodnikové smérnice spole¢nosti.

Posledni ¢ast prace je vénovéana tvorbé navrhu samotné komplexni vnitropodnikoveé
smérnice se zamétfenim na evidenci zasob spolecnosti s nezbytnymi ptilohami. Byla zde
aplikovana metoda syntézy. Pfi aplikaci této metody dochazi ke spojeni ziskanych

poznatkd prostiednictvim pfedchozich metod do jednoho celku. Tyto poznatky byly dale
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doplnény o interni informace spole€nosti, které byly autorce poskytnuty, aby nové
vytvofena smérnice spliiovala jeji potfeby a byla tedy aplikovatelna, nebyla v rozporu

s legislativou a byla aktualni.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Teoreticka Cast bakalatské prace je zaméfena na vymezeni zdkladnich pojmu, které se
objevuji v analytické a navrhové ¢asti bakalatrské prace. Jako prvni se autorka zminuje
0 obecnych pojmech vyskytujicich se v ucetnictvi. Poté popisuje teoretické vymezeni
vnitropodnikovych smérnic jejich legislativou. Jako posledni autorka definuje zasoby

a jejich zivotni kolobéh v Gcetnictvi firmy.
1.1 Ucetnictvi

Ugetnictvi je chapano jako prostiedek pro pisemné zpracovani a nasledné zaznamenani
informaci o vzniklych hospodatskych jevech v podniku. Pfedmétem tucetnictvi jsou
zaznamy o stavu a pohybu aktiv a pasiv (poskytnuti dokonalého piehledu o stavu svého
majetku a zdrojich jeho financovéani) a zdznamy o nékladech a vynosech dané ucetni

jednotky (zjisténi vyse hospodaiského vysledku) (Stohl a Klicka, 2018).
1.2 Pravni uprava Gcetnictvi

Ugetnictvi v Ceské republice je upravovano prostfednictvim piedpisii, které jsou na
urovni zakonl a norem. Mezi zékladni predpisy patii zakon ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi,
vyhlaska Ministerstva financi k zakonu o uéetnictvi a Ceské uéetni standardy. Z téchto tif
primarnich nafizeni déale vznikaji nové zakony a normy, dle kterych se musi Ucetni

jednotky fidit. Cela tato soustava pravidel tvofi ucetni systém (Rynes, 2021).
1.2.1 Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi

Jedna se o ptedpis, ktery upravuje Gcetnictvi na nejvyssi rovni. V tomto zakoné je napf.

definovano:

- vymezeni Ucetni jednotky (kdo se povazuje za Gcetni jednotku, kategorizace ti¢etnich
jednotek...) a rozsah Gcetnictvi (4c¢etni doklady a knihy, Gcetni zavérky),

- predmét Ucetnictvi (zapis o zmenach stavu aktiv a pasiv spole€nosti),

- zpusoby ocenovani majetku a zdvazk,

- skutecny stav majetku a zadvazki, nasledné inventarizacni rozdily,

- sankce za poruseni stanovenych povinnosti atd. (Steker a Ostrusinové, 2016).
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Utetni jednotkou jsou oznadeny viechny pravnické osoby, které sidli na uizemi CR. Tyka

se to 1 zahrani¢nich pravnickych osob, které zde podnikaji, nebo provozuji ¢innosti na

zaklad¢ jinych pravnich pfedpisti. Déle se za ucetni jednotky povazuji organizacni slozky

statu (ministerstva, Ustavni soud, statni zastupitelstvi...) a fyzické osoby, které:

- Jjsou zapsany v obchodnim rejstiiku, svym obratem za kalendaini rok piesahuji
25 mil. K¢,

- se samy rozhodly pro vedeni ucetnictvi,

- maji povinnost vést G¢etnictvi na zaklad¢ zvlastniho predpisu atd. (Kadlec, 2014).

Ugetni jednotky jsou rozdéleny od roku 2016 do étyi kategorii dle své velikosti, a to na
mikro, malou, stfedni a velkou. Aby se Gcetni jednotka spravné zafadila, sleduji se tii
kritéria, ktera lze ziskat z vyroéni zpravy spoleénosti k rozvahovému dni (Stohl a Klicka,
2018). Sestaveni vyro¢ni zpravy uklada zakon spolecnostem, které jsou povinny auditu.
Pokud spole¢nost nepodléhd auditu, informace jsou dostupné ze zavérky a povinnych
ptiloh, které jsou stanoveny vyhlaskou Ministerstva financi k zdkonu o ucetnictvi

(Martinkova, 2016).

Mezi hodnotici se kritéria patii celkova aktiva, Cisty obrat a prepocéetny pocet
zaméstnanci. U prvnich tfi kategorii nesmi byt piekro¢ena dv¢ kritéria ze tii, viz. tabulka
¢. 1: Kritéria pro zafazeni ucetnich jednotek do kategorii. Vyjimkou je velkad ucetni
jednotka, kterd musi pfekrocit minimalné dvé zminénd kritéria. VSechny udaje jsou

uvadény v netto hodnotach (Stohl a Klicka, 2018).

Tabulka 1: Kritéria pro zafazeni ucetnich jednotek do kategorii

KATEGORIE ROCNI UHRN PREPOCTENY
o ; AKTIVA . y
UCETNICH CISTEHO POCET
CELKEM . .
JEDNOTEK OBRATU ZAMESTNANCU
Mikro 9 mil. K¢& 18 mil. K& 10
Mala 100 mil. K& 200 mil. K& 50
Stiedni 500 mil. K& 1000 mil. K& 250
Velka >500 mil. K& >1000 mil. K& >250

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (zakon ¢. 563/1991 Sh., o udetnictvi))
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1.2.2  Vyhlasky Ministerstva financi k zakonu o uéetnictvi.

Ministerstvem financi byl vydan soubor vyhlasek pro rizné typy tGéetnich jednotek dle
jejich pfedmétu podnikani. Jedna se o vyhlasky pro podnikatele, banky a jiné finan¢ni
instituce, pojistovny, zdravotni pojistovny, t€etni jednotky, které nemaji podnikani jako
hlavni pfedmét ¢innosti a pro nékteré vybrané ucetni jednotky. VSechny tyto predpisy

vychazi a podrobnéji rozvadi zakon ¢. 563/1991 Sb., o tcetnictvi (Chalupa a kol., 2021).

Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. je ur¢ena podnikatelim. Zabyva se zejména:

- Ucetni zaverkou (rozsah vystupii ucetnictvi, polozky vykazu zisku a ztraty a rozvahy),

- smérnou uctovou 0Snovou,

- Ucetnimi metodami a jejich pouzitim (ocetiovani, odpisovdni majetku, kurzové
rozdily...),

- konsolidovanou ucetni zavérkou (Skalova a Sukova, 2021).
1.2.3  Ceské tiéetni standardy

Jsou tvofeny a vydavany rovnéZz Ministerstvem financi a vychazi ze zdkona o Gcetnictvi.
Vznikly za Gcelem sjednoceni pouzivani Gc€etnich metod a postupl uctovani (Skalova

a Sukova, 2021).

Tabulka 2: Vycet icetnich standardi

CISLO |NAZEV

001 Uty a zasady uétovani na Gétech

002 Otevirani a zavirani ucetnich knih
003 Odlozena dan
004 Rezervy

005 Opravné polozky

006 Kursové rozdily

007 Inventarizacni rozdily a ztraty v rdmci norem pfirozenych ubytkd zasob

008 Operace s cennymi papiry a podily
009 Derivaty

010 Zvlastni operace s pohledavkami (zruseno k 1. 1. 2008)
011 Operace s obchodnim zdvodem
012 Zmény vlastniho kapitélu
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013 Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek
014 Dlouhodoby FM

015 Zasoby
Kratkodoby FM, penézni prostfedky a kratkodobé zavazky k uvérovym
016 institucim

017 Zuctovaci vztahy

018 Kapitalové ucty a dlouhodobé zavazky

019 Néklady a vynosy
020 Konsolidace

021 Vyrovnani, nucené vyrovnani, konkurs a likvidace

022 Inventarizace majetku a zavazki pii prevodech majetku statu na jiné osoby

023 Ptehled o penéznich tocich

Srovnatelné obdobi za ucetni obdobi zapocaté v roce 2016 (zruSeno roku

024 2016)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (Chalupa a kol., 2021))

1.3 Rozdéleni ucetnictvi

Ucetnictvi je rozd&lovano na dva druhy. Jedna se o jednookruhové a dvouokruhové.
Jednookruhové pojima finan¢ni Gcetnictvi a manazerské ucetnictvi jako celek a spojuje
je do jednoho systému. Dvouokruhové ucetnictvi tyto dva druhy ucetnictvi naopak
rozdéluje. V tomto piipadé se tictuje za Gcetni jednotku jako celek a soucasné spole¢nost

vyuziva i podrobnéjsiho manazerského ucetnictvi (Kral, 2018).

UCETNICTVI
FINANCNI MANAZERSKE
JEDNOOKRUHOVE VNITROPODNIKOVE UCETNICTVI
DVOUOKRUHOVE ROZPOCETNICTVI
KALKULACE
VNITROPODNIKOVA STATISTIKA
OPERATIVNI EVIDENCE

Obrazek 1: Rozdéleni uéetnictvi
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (Kral, 2018))
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1.3.1 Finan¢ni udetnictvi

Kral (2018) a Sedlacek (2005) oznacuji finan¢ni UcCetnictvi jako zobrazeni externich
| internich vztahu finan¢ni povahy. Jedna se tedy o zachyceni stavu a pohybu aktiv
(majetku spolecnosti) a pasiv (zdroje financovani majetku), ndkladi a vynost za ucelem
stanoveni vysledku hospodateni. Tento druh ucetnictvi je regulovan jiz zminénymi
pravnimi pfedpisy a internimi normami.

Funkce ucetnictvi:

- zdroj informaci nezbytnych pro podnikatele (dosazené vysledky — zisk / ztrata),

- dikazni prostfedek pii vedeni sport,

- zdroj informaci nutnych pfti rozhodovani a fizeni podniku,

- zdroj informaci pro danové Gcely (DPH, dan z piijmu a jiné),

- kontrola stavu majetku a hospodateni (Stohl a Kli¢ka, 2018).

Dle Janhuby a kol. (2016), musi Gcetni jednotka, aby ucetnictvi plnilo své funkce,

dodrzovat urcita pravidla, tzv. zésady, kterymi jsou napt.:

- objektivnost — v§e musi byt uc¢tovano na zakladé pfislusnych dokladd, musi byt tedy
ovetitelné a zpétné dohledatelné,

- uplnost — uctuje se o vSech hospodatskych operacich, které v podniku nastanou
I 0 jejich dusledcich,

- opatrnost pii ocefiovani majetku a dluh,

- uniformita — Géetni ptipady stejného druhu jsou mezi spole¢nostmi propojeny,

- prednost obsahu pfed formou — o zobrazeni v ucetnictvi rozhoduje ekonomicky obsah,

- konzistence — vécna a metodicka stalost mezi jednotlivymi u€etnimi obdobimi,

- vécnd a Casova shoda vynost s ndklady, tzv. akrualni princip — do ucetniho se uctuji

vynosy, které s nim vécné a ¢asové souvisi, a s nimi spojené naklady.

Financ¢ni Ucetnictvi slouzi jako poskytovatel informaci pro management spolecnosti,
vlastniky, zaméstnance. JelikoZ jsou informace dostupné i pro vefejnost, mohou z nich

tézit 1 vétitelé, zakaznici, dodavatelé, konkurence a slozky statu (Sedlacek, 2005).
1.3.2 Manazerské ucetnictvi

Manazerské ucetnictvi se zabyva obsahem, strukturou a podrobnosti poskytnutych

informaci o nékladech, vynosech a jejich rozdilu, tedy hospodarském vysledku. Rozdil
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od finan¢niho ucetnictvi ¢ini tedy podrobna struktura a clenéni téchto informaci
(Kral, 2018). Diky témto podrobnéjsim informacim je spolecnost schopna dosdhnout
efektivnéjSich vysledka napt. v oblasti zdsobovani, vyroby, odbytu a sledovani zakazek.

Soucasti tohoto ucetnictvi je:

vnitropodnikové ucetnictvi,
- rozpocetnictvi,

- kalkulace,

- vnitropodnikova statistika,

- operativni evidence (Mrkosova, 2019).
1.4 Vnitropodnikové smérnice

Zakon nepfimo nafizuje tvorbu urcitych druhii vnitropodnikovych smérnic. Jedna se
o interni predpisy, které jsou vytvafeny samotnou ucetni jednotkou. Je zde napf.
definovéno ptfesné nakladani s icetnimi piipady, kdy legislativa pfipousti volbu mezi
moznymi postupy Uctovani. Mohou slouzit i jako prostiedek pro obhajobu pii vedeni

sport nebo pro danové ucely.

Pfi rozhodovani, jakou ze smérnic vytvofit, Se objevuji faktory, jako je velikost
spolecnosti a jeji interni organizace. Zhotovenim vnitropodnikovych smérnic se da
ptredejit pfipadnym nedorozuménim, které mohou v ojedinélych, nebo méné castych
situacich, nastat. Smérnicemi se musi fidit vSichni pracovniCi — interni i externi. Své
vyuziti naleznou i pii zaskolovani novych pracovniki, ktefi mohou mit zazité navyky

z predchoziho zaméstnani.

Ulohou smérnice se tedy rozumi zaruéeni jednotného metodického postupu pii feseni
vzniklych skuteénosti v riznych podnikovych utvarech. Ugetni jednotka je tedy schopna
u srovnatelnych situaci dodrzet stanovené postupy a nasledné feSeni v riznych ucetnich
obdobich. Tvorbou smérnice a jejim dodrZzovanim je Ucetni jednotka schopna spravné

vyhodnocovat skute¢nosti a nasledné se spravné rozhodovat (Lousa, 2018).

VétSina spolecnosti zastava nazor, ze vnitropodnikové smérnice jsou tvofeny pouze
pracovniky na ucetnim odd¢leni, ale redln€ se na tvorb&é smérnic podili pomérné vétsi
mnozstvi osob. Tyto dokumenty jsou zhotoveny prostiednictvim spoluprace nékolika

pracovnikl. Jedna se tedy nejen o0 ucetni, které vytvaii zaklad smérnice, ale do procesu
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jsou také zapojeni interni i externi odbornici, jako je napf. hlavni ekonom, S$éf
vyzkumného oddé€leni, majitel firmy nebo také auditor a danovy poradce

(Kovalikova, 2021).

Spravné vytvofend smérnice zajiStuje bezproblémové rozd€leni odpovédnosti, tedy
fungovani vztahl na pracovisti. Déle zpracovava veskeré ¢innosti spolecnosti ve vztahu
K pravnim predpisum a také definuje jeji specifické Cinnosti. Prostiednictvim smérnice
dochazi ke konkretizaci a stanoveni sazeb a limiti, které jsou uréeny platnymi pravnimi

predpisy.

Smérnice by méla byt:

- strucnd a prehledna,

- srozumitelnd a jednoznacna,

- sestavena v souladu s pfedpisy,

- aktualni.

Aby bylo dosahnuto vSech zminénych pozadavkl, doporucuje autorka dodrzovani
nasledujicich ryst smérnice:

- mit smérnice nejen v digitalni, ale i v tisténé formé,

- vytvoreni K vyfeSeni aktualnich problémi, ne problémut v minulosti,

- predstava zavaznosti pro zaméstnance i zamé&stnavatele,

- stanoveni platnosti V den vydani a schvéleni,

- seznameni zaméstnancll se smérnici, kterd se tyka jejich prace,

- pfistupnost vSem zaméstnanctim,

- uschova ptedpisu 1 po vyprSeni jeho platnosti (Lukasova, 2015).

Piedem danou strukturou se d4 zarugit piehlednost a pfipadna rychlost aktualizace. Zadna
pravni norma vsak neudava pfesnou tvorbu ani formu smérnice, nesmi byt s nimi ovSem

v nesouladu (Steker a Ostrusinova, 2016).
Vnitropodnikové smérnice mohou byt zpracovany prostfednictvim riznych forem, jedna
se napf. o metodické smérnice, Organizaéni smérnice, vnitini smérnice, pokyny,

obézniky, dopisy, rozhodnuti, nafizeni, pfikazy, pokyny generalniho feditele

(Kovalikova, 2021).
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141  Tvorba vnitropodnikové smérnice

Dle Lukasové (2015) je povinnosti ucetni jednotky tvorba vnitropodnikové smérnice, dle
které¢ se bude fidit pii zpracovani svého UcCetnictvi, jelikoz za ucetni jednotku je

povazovana prave ta, kterd ti¢tuje na zakladé zakona o ucetnictvi.

Vnitropodnikové smérnice mohou vznikat pod riiznymi nazvy. Zélezi tedy na ucetni
jednotce, jakého nazvu pro zpracovani piedpisu vyuzije. V jedné spole¢nosti mize byt
pouzivano vice nazvi pro pisemnosti — vzdy zalezi na jejich povaze a duleZitosti. Za
predpis s nejvyssi dulezitosti je povazovana smeérnice. Na druhou stranu pokyn je
vydavan pro ucely jednordzovych a nahodilych akci, napt. pokyn ke zpracovani ro¢ni

ucetni zaveérky (Kovalikova, 2021).
Zahlavi vnitropodnikové smérnice

Aby nedoslo ke zpochybnéni pravosti ¢i platnosti smérnice, méla by byt sjednocena

grafickd Uprava. Mezi zakladni idaje, které by mély byt v zahlavi obsazeny patfi:

- nazev a sidlo Gcetni jednotky,

- nazev pisemnosti a jednoznacné Ciselné oznaceni, kdy se nové vydané
vnitropodnikové smérnice ¢isluji vzestupné,

- vlastni ndzev smérnice, ktery slouzi k identifikaci a rozliSeni obsahu,

- datum schvaleni.

V zéhlavi by mély byt zminény informace ohledné revize, kdy nabyvd dokument
ucinnosti, rozdélovnik, kym byla smérnice vydana a piilohy. Déle zde najdeme také

odkazy na zakonné predpisy, které¢ predstavovaly zaklad pro upravu a vydani smérnice.

Zaverecna ustanoveni zdhlavi smérnice zahrnuji zavaznost dokumentu vic¢i urcitym
pracovnikiim ¢i pracovnim usektim, kde dochazi K jejich platnosti a u¢innosti. V ptipadé,
ze doslo ke zruSeni ustanoveni, je zde uvedeno, kterou smérnici je dan4 smérnice zruSena
¢1 pozménéna, a to 1 v pfipadé, Ze doslo pouze ke zménég Casti. Je zde také stanoveno
zvlastni povéfeni, tedy osoba, ktera je povinna kontrolovat dodrZzovani smérnice. Jako

posledni jsou uvedeny informace ohledné ustanoveni o ptilohach (Lukasova, 2015).
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Obsah vnitropodnikové smérnice

Vlastni obsah smérnice je tvofen samotnou ucetni jednotkou. Je tedy aktualni a jeho
tvorba ma konkrétni napli. V pfipadé nutnosti vytvofeni vice vnitropodnikovych

smérnic, které spolu souviseji, existuje moznost jejich slouceni (LukaSova, 2015).
Zapati vnitropodnikové smérnice

LukaSova (2015) poukazuje na shodnou diilezitost zapati se zahlavim. V zapati lze
dohledat datum a misto vydani, ozna¢eni zménénych stran, konkrétni i celkovy pocet

stran dokumentu.
Chyby pfi tvorbé vnitropodnikové smérnice

Za nejvyznamnéjsi chybu, které se vétSina ucetnich jednotek dopousti, je oznaCovana
jejich neexistence, a to pfedevsim vnitropodnikovych smérnic, jejichz tvorba je neptimo
udélena zakonem. Dal§i nejcastéji se vyskytujici chybou je neudrzovani jejich
aktualnosti, jedna se napt. o smérnice, které byly vytvofeny pii vzniku Gcetni jednotky,

ale v prib&hu existence nebyly ,,0ziveny*.

Za formalni nedostatek smérnice je povazovano:

- nesjednocené nazvoslovi, vyklady pojma, vyskytujici se zastaralé¢ pojmy,

- nejsou systematicky, logicky a ptehledné uspotadany,

- nejsou zpracovany strucné, jasné a vystizne,

- neni obsazeno nabyti ucinnosti,

- neni ur¢ena osoba odpovédna za tvorbu a aktualizaci smérnice,

- spousta zkratek, které nejsou nalezité vysvétleny,

- Jsou popsany oblasti, které se v ucetni jednotce nevyskytuji, anebo naopak nejsou zde
zahrnuty oblasti, které G€etni jednotka vykonava,

- nedochazi k pravidelné novelizaci v souvislosti s novelami zakonnych ptedpist
(Lukasova, 2015).

1.4.2  Pravni uprava vnitropodnikovych smérnic

VSechny vnitropodnikové smérnice musi vychazet z pfislusnych zakont, vyhlasek,

standardt ¢i pokynt ministerstev, které autorka zminiuje v tabulce €. 3.
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Tabulka 3: Pravni uprava vnitropodnikovych smérnic

NAZVY PRAVNICH UPRAV C. PREDPISU
Zakon o ucetnictvi 563/1991 Sb.
Zéakon o danich z pfijmu 586/1992 Sb.
Zakon o dani z pfidané hodnoty 235/2004 Sbh.
Zakon o dani silni¢ni 16/1993 Sh.
Zakon o spotiebnich danich 353/2003 Sh.
Zakon o dani z nemovitych véci 338/1992 Sh.
Danovy fad 280/2009 Sb.
Zakonik prace 262/2006 Sb.
Zakon o obchodnich korporacich 90/2012 Sh.
Obcansky zakonik 89/2012 Sh.
Zéakon o archivnictvi a spisové sluzbé a o zméné nékterych zakont 499/2004 Sh.
Zékon o evidenci trzeb 112/2016 Sh.
Vyhléska, kterou se provadi nékterd ustanoveni zakona o ucetnictvi 500/2002 Sbh.
CUS pro uéetni jednotky Gétujici podle vyhlasky 500/2002 Sb.

(Zdroj: vlastni zpracovani dle: (Kovalikova, 2021))

Tvorba né€kterych vnitropodnikovych smérnic je ur€ena zdkonem. Povinnost vypracovani
téchto smérnic maji vSechny ucetni jednotky bez ohledu na jejich velikostni zatfazeni.
Lousa (2018) déli tvorbu smérnic do ¢tyt skupin dle predpist, kterymi je jejich tvorba
podminéna:

- tvorba vnitropodnikovych smérnic udélena zakonem,

- vnitropodnikové smérnice vytvofené na zaklad€ jinych nez Gcetnich pfedpist,

- vnitropodnikové smémice dle provadéci vyhlasky a Ceskych uéetnich standardi,

- doporucené vnitropodnikoveé smérnice.
143  Zpracovani udélené zakonem

Jestlize zédkon nepifimo stanovuje tvorbu vnitropodnikové smérnice, musi jej ucetni
jednotka vytvofit. Pokud by se tak nestalo, je ucetnictvi spolecnosti povazovano za

nespravné. Tohle plati pro vSechny cetni jednotky, které se fidi zakonem o ucetnictvi.
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Lousa (2018) se zminuje o skutecnosti, kdy jsou vnitropodnikové smérnice pouhou citaci
zminénych prévnich piedpist, ale jiz neuvadi volbu metodiky pro skutecnosti, které ve

spolecnosti nastanou. V tomto piipad¢ se nejedna o vnitini normu.

Povinnost tvorby vnitropodnikovych smérnic ze zakona maji i jednotky, které vedou
ucetnictvi ve zjednoduseném rozsahu. Jedna se o smérnice, které jsou zametreny na:

- odpovédnostni fad,

- podpisové vzory,

- inventarizaci,

- odpisovy plan,

- pouziti pevnych kursti (Lousa, 2018).

Ucetni doklady a zaznamy

Ucetni jednotka je povinna, na zakladé ucetnich dokladii, zachycovat uéetni ptipady,
které jsou predmétem ucetnictvi. Tyto skutecnosti jsou zaznamenany v ucetnich knihach
na zakladé prikaznych uéetnich zaznami. Uetni jednotka je povinna vytvofit doklad
neprodlené po zjisténi skuteCnosti, které tento doklad zachycuje (Markova, 2021).
Lousa (2018) ve své publikaci uvadi moznost slouceni vice Géetnich ptipadi do jednoho
ucetniho dokladu. Sdruzeni vice dokladl se vyuziva napft. pii uctovani o bankovnich

operacich.

Aby se doklad povazoval za prikazny ucetni zaznam, musi osahovat povinné nalezitosti.

Vycéet téchto naleZitosti je uveden v zakoné o tdetnictvi v § 11 — Uéetni doklady:

- oznaceni ucetniho dokladu,

- obsah ucetniho ptipadu a jeho tcastnici,

- penézni ¢astka nebo informace o cen€ za mérnou jednotku a vyjadieni mnozstvi,

- okamzik vyhotoveni u¢etniho dokladu,

- okamzik uskutecnéni ucetniho piipadu, neni-li shodny s okamzikem vyhotoveni
ucetniho dokladu,

- podpisovy zaznam dle § 33a odst. 4 osoby odpovédné za Ucetni ptipad a podpisovy

zaznam osoby odpoveédné za jeho zalictovani.

Ucetni jednotka provadi tigetni zapis do ietnich knih takovym zptisobem, aby nedoslo
Kk poruseni pozadavkl danych jinymi pravnimi piedpisy. K tomuto zapisu je pfipojen

podpisovy zdznam osoby, kterd je odpovédnd za jeho zhotoveni, pokud neni totozny
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S podpisovym zaznamem osoby odpovédné za zauctovani Gcéetniho ptipadu (Markova,
2021). Pro jednoznaéné piitazeni podpisu odpovédné osobé jsou vytvaieny podpisové
vzory, které jsou soucasti podpisového a odpovédnostniho fadu ucetni jednotky

(Lousa, 2018).
Smérna ucétova osnova a ictovy rozvrh

Ugetni jednotka je povinna sestavit Gétovy rozvrh. Zakladem pro jeho tvorbu je Gétova
osnova. Provadéci vyhlaska stanovuje seznam uctovych skupin, které tvoii uctovou
osnovu. Ugetni jednotka musi dodrZovat oznadeni a uspotadani Gétovych skupin smérné
iétové osnovy (Lousa, 2018). Tato osnova je stanovena Ministerstvem financi Ceské

republiky, kde je uvedeno ¢islo a nazev uctové tiidy a skupiny.

Uttovy rozvrh si uéetni jednotka sestavuje sama (Holikova, 2011). Souéasti uitového
rozvrhu jsou uéty, které jsou vyuzity pro zauctovani vSech ucetnich piipadi a pro
sestaveni ucetni zaveérky (Lousa, 2018). Obsahuje syntetické i analytické ucty.
Prostiednictvim syntetickych uctl je ucetni jednotka schopna zachytit stav a pohyb aktiv,
pasiv, vynosu i nakladi. PouZziva se trojmistné ¢iselné oznaceni:

- prvni Cislice — uctova tiida,

- druha ¢islice — Gctova skupina,

r o

- tfeti ¢islice — poradi uctu v piislusné uctové skuping.

XXX. XXX

\— Pozice analytického ¢lenéni
Trida

Skupina

Poradové ¢islo

Obrizek 2: Clenéni uétu

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (Lousa, 2018))
Analytické ucty jsou vytvafeny dle potieby Gcetni jednotky. Nejcastéji se vyuZivaji pro
zauctovani jednotlivych druhit majetku, rozliSeni hmotné¢ odpovédnych osob, mist
uloZeni zasob nebo pro diferenciaci jednotlivych dluznikt ¢i véfiteli v ptipadé zavazka
a pohledavek atd. Souhrn hodnot obrati ¢i zustatkll jednotlivych analytickych ¢t

odpovida hodnote obratu ¢i zistatku ptislusSného syntetického uctu. Analytické ucty jsou
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oznacovany dvéma nebo tfemi Cislicemi za Cislem syntetického uctu. Struktura téchto

uctd je v kompetenci samotné ucetni jednotky (Haas Kubatova, 2022).

Uctovy rozvrh je sestavovan na kazdé ucetni obdobi, 1ze vSak pouzit Gctovy rozvrh

i z minulych let za pfedpokladu, Ze nedoslo k Zadné zméné (Lousa, 2018).
Kurzové rozdily

Ugetni jednotky maji povinnost vést éetnictvi v ¢eské méné. § 4 odst. 12 zakona
0 ucetnictvi vSak nafizuje pouzit soucasné i cizi ménu v piipad¢, Ze se jedna o pohledavky
a zavazky, podily na obchodnich korporacich, prava z cennych papirti a zaknihovanych
cennych papirti a derivati a o ceniny, které jsou vyjadieny v cizi méné. Tato povinnost
plati i u opravnych polozek, rezerv a technickych rezerv, které se vztahuji k majetku nebo
zavazku vyjadienému v cizi mén¢. Z tohoto diivodu je ucetni jednotka povinna pfepocitat

cizi ménu na ¢eskou (Lousa, 2018).

Ptepocet se provadi:
-k okamziku uskute¢néni ucetniho pripadu,
- ke konci rozvahového dne nebo k jinému okamziku, k némuz se sestavuje ucetni

zavérka, tedy k rozvahovému dni.

Okamzikem uskute¢néni ucetniho ptipadu se rozumi, napt. pfijeti a vystaveni faktury,
uhrada zavazku a inkaso pohledavky. Ptipady, kdy musi dojit k piepoctu, se blize zabyva
Cesky tgetni standard &. 006 — Kurzové rozdily. Kurz, ktery je pouzit pro piepocet, je
upraven internim piedpisem. Uetni jednotka si zvoli bud’ aktualni devizovy kurz Ceské

narodni banky, nebo pevny kurz.

Pevny kurz je vyhlasen Ceskou narodni bankou k prvnimu dni stanoveného obdobi, pro
které je pouzivan. Toto obdobi nesmi pfesahnout délku ucetniho obdobi. Pro piepocet
polozek v cizich ménach k rozvahovému dni se pouziva aktualni devizovy kurz Ceské

narodni banky (Bartuskova, 2022).
Odpisovy plan

Ugetni jednotky, které maji vlastnické nebo jiné pravo vztahujici se k majetku, maji
povinnost sestaveni odpisového planu. Tento plan poté slouzi jako podklad pro
odpisovani majetku v pritbéhu jeho pouzivani. Dle § 26 zédkona o ucetnictvi jsou odpisy

oznacovany jako trvalé snizeni hodnoty odepisovaného majetku (LousSa, 2018).
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Soucasti odpisového planu jsou informace ohledné:

- predpokladané pouZitelnosti majetku,

- metody odpisovani majetku,

- m¢ésice, kdy za¢ne byt majetek odepisovan,

- vySe a zpusobu zauctovani odpisil,

- odpisové zékladny po zohlednéni predpokladané zbytkové hodnoty (je-li vyznamna)

(Bartuskova, 2021).

Aby ucetni jednotka podavala vérné a poctivé zobrazeni jejiho stavu hospodatreni, musi
odpisy vyjadiovat skute¢né opotiebeni dlouhodobého majetku. V tomto piipadé ucetni

jednotka vyuziva ucetnich odpist (Lousa, 2018).

Ucetni odpisy jsou uplatiiovany na zékladé fyzického opotiebeni, které vznika na zakladé
mechanického opotiebeni, nebo moralniho, které je ovlivnéno vyvojem novych
technologii, tedy zastaranim (Stohl a Kli¢ka, 2018). Odpisové plany Géetnich odpisti jsou

plné v kompetenci ucetni jednotky.

Ucetni jednotka miize vyuzivat Gi¢etni odpisy:

- Casové — odpisy dle doby pouzitelnosti majetku,

- vykonové — odpisy vychazeji z mnozstvi vykonu (Kadlec, 2013),

- komponentni — urcitd ¢ast majetku se muze odepisovat rychleji, pokud dochézi

k rychlejsimu opotiebeni (Stohl a Klitka, 2018).

Danové odpisy jsou upraveny zakonem o danich z pfijmi, ktery udava ucetni jednotce
povinnost zatfizeni majetku do ptislusné odpisové skupiny. Kazda tato skupina ma
stanovenou minimalni dobu odpisovani. Zplsob odpisovani se stanovi pro kazdy nové
pofizeny dlouhodoby majetek a zlistiva neménny po celou dobu odpisovani. Ugetni
jednotka se muze rozhodnout pro rovnomérné (stanoveni odpisti dle sazeb) anebo

zrychlené odpisovani (vypodet odpisii dle koeficientil) (Stohl a Klicka, 2018).
Inventarizace majetku a zavazki

Inventarizace je chapana jako prostiedek k prokazani skute¢ného stavu majetku
k rozvahovému dni. Soucasti procesu inventarizace je zjiSténi skute¢ného stavu
veskerého majetku a zavazkli a nésledné porovnani se stavem majetku a zavazkl

V tcetnictvi. ZjiSténé stavy jsou zaznamenany v inventurnich soupisech.
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Zakon udava povinnost ti¢etni jednotce:

- urcit osoby odpovédné za provedeni inventury,

- urcit termin, ke kterému bude inventarizace provedena, pfipadné terminy prabeézné
inventarizace,

- provést inventarizaci ve tfech etapach — inventura, srovndni skutecného stavu se
stavem ucetnim a piipadné provedeni opisu hodnoty majetku, nebo tvorba opravné
polozky ¢i rezervy,

- uloZeni inventariza¢ni dokumentace po dobu péti let,

- definovani inventarizacnich rozdilu a jejich zauctovani,

- piipadné stanoveni rozhodného dne.

Zakon také udava povinny obsah inventurniho soupisu a povinnost podpisového zdznamu
odpovédnych osob (Lousa, 2018). Blize se inventarizaci autorka vénuje v kapitole

1.6 Inventarizace.
1.4.4  Zpracovani dle provadéci vyhlasky a Ceskych ucetnich standardi

Tvorba téchto smérnic neni ud€lena pfimo, ani nepiimo zakonem, ale jejich vznik
vyplyvé z ustanoveni provadéci vyhlagky nebo Ceskych Gidetnich standardii. Jedna se tedy
spise o doporuceni tvorby predpisu. Standardy nejsou povazovany za normu, kterou musi
ucetni jednotka dodrzovat, jelikoZ nemohou natizovat néco, co nenafizuje zdkon. Zvoleny
postup lisici se od standardu je dilezité v ptiloze k ucetni zavérce zdivodnit a vénovat

ustanoveni pozornost.

Doporucenymi smérnicemi jsou napt. smérnice vlastnich nékladi, odloZzené dané, zasad
pro tvorbu a pouzivani rezerv, vnitropodnikového ucetnictvi, pfemén spolecnosti,

uctovani zdsob, casové rozliSeni nakladd a vynosii atd. (Lousa, 2018).
1.5 Zasoby

Dle Rynese (2021) a Novotného (2021) jsou zasoby definovany jako obézna aktiva
spolecnosti, ktera jsou charakteristicka svou neopakovatelnou spotiebou, timto se také
rozumi transformace do jiné formy majetku. Tato spotieba je promitnuta v ndkladech

spolecnosti.
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Rynes (2021) zpracoval zasoby do péti zakladnich skupin, viz. obrazek &. 3: Clenéni
zasob dle RyneSe (2021). Jedna se o zpracovani dle vyhlasky Ministerstva financi.
Podskupinou materialu jsou suroviny, pomocné a provozovaci latky, ndhradni dily, obaly
a obalové materidly, drobny hmotny majetek (tento majetek je charakterizovan dobou
pouzitelnosti delsi jako jeden rok, ale jeho pofizovaci cena neptesahuje limit, v ptipadé
jeho piekroceni by se jednalo o dlouhodoby majetek) a movité véci s dobou pouzitelnosti
krat$i nez jeden rok, aniz by se piihlizeno na pofizovaci cenu. Dal$i skupinu tvoii zboZi,
zvitata, zalohy na pofizeni zasob a posledni skupinu tvoii zasoby vlastni ¢innosti, ktera

se dale rozd¢luje na nedokoncenou vyrobu, polotovary vlastni vyroby a hotové vyrobky.

ZASOBY
ZASOBY ; T
MATERIAL ZBOZI VLASTNI ZVIRATA Zgé%gﬁf DIS[%\‘?‘L{NI
CINNOSTI

Obrizek 3: Clenéni zasob dle Rynese (2021)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (Rynes, 2021))

Chalupa a kol. (2021) se odkazuji na Ceské uéetni standardy ¢. 015 — Zasoby, kde jsou
zasoby rozdéleny do tii hlavnich skupin, dle ptivodu jejich vzniku, a to na nakupované
zasoby, zasoby vytvofené vlastni &innosti a zvitata, viz. obrazek ¢. 4: Clenéni zasob dle
Chalupy a kol. (2021). Nejcasté&ji vyskytovanou skupinou jsou nakupované zasoby, které
jsou dale rozd€leny na material a zbozi. Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti obsahuji

nedokoncenou vyrobu, polotovary vlastni vyroby a hotové vyroby.

ZASOBY
ZASOBY
NAKUPOVANE VYTVORENE .
ZASOBY VLASTNI Sl
CINNOSTI

Obrizek 4: Clenéni zisob dle Chalupy a kol. (2021)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (Chalupa a kol., 2021))
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151 Rozdéleni zasob

Nakoupené zasoby

Chalupa a kol. (2021) v publikaci oznac¢uji nakupované zasoby za nejfrekventovanéjsi

ptredstavitele zasob. Rozdé€luji je do dvou hlavnich skupin:

- material,
- zbozi.
Material

Tabulka 4: Kategorie materialu

KATEGORIE MATERIALU

VECNY OBSAH

Suroviny (zakladni material)

Hmoty, které pti vyrobnim procesu piechazi zcela nebo
zCasti do vyrobku a tvofi jeho podstatu.

Pomocné latky

Hmoty, které prechazeji pti vyrobnim procesu do hodnoty
vyrobku, ale netvofi jeho podstatu (laky, barvy...).

Provozovaci latky

Hmoty, kterych je zapotiebi pro provoz ucetni jednotky
jako celku (palivo, Cistici prostfedky, kancelatsky
material, mazadla).

Néhradni dily

Predméty uréené k uvedeni majetku do ptivodniho stavu.

Obaly

Slouzi k ochrané a dopravé nakoupeného materialu, zbozi
a vlastnich vyrobkt, pokud nejsou uctovany jako
dlouhodoby majetek nebo zbozi.

Pokusna zvifata

Vviz zakon €. 246/1992 Sb., na ochranu zvitat proti tyrani,
ve znéni pozdéjSich piedpisil.

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (Chalupa a kol., 2021))

Za polozky materidlu jsou povaZovany i hmotné movité véci a jejich soubory, tzv. drobny

hmotny majetek. O takovém majetku je tedy uctovano jako o zasobach. Jednd se

0 majetek, jehoz doba pouzitelnosti je del§i nez jeden rok a neni vykazovan v rozvaze

Vv polozkach ,,B. Il. 2. Hmotné movité véci a jejich soubory* (Chalupa a kol., 2021).

Zbozi

Tato polozka ob&znych aktiv je nakupovana za t¢elem dalsiho prodeje, pokud s témito

vécmi spole¢nost obchoduje. Jako zboZi jsou také chapana dospélé a aktivovana zvitata

vlastniho chovu, kterd jsou ur€ena k prodeji, ale nejedna se o jate¢ni zvitata. Déle do této

kategorie zasob patii vyrobky vlastni vyroby, které jsou aktivovany a nasledné pfedany

do vlastnich prodejen. Zbozim mohou byt také nemovitosti, které vlastni spolecnost za

ucelem prodeje, tzn. nejsou potfizeny pro vlastni uzivani, pronajem a nejsou na nich
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provadéna technickd zhodnoceni. Pfedmétem podnikani této spolecnosti je tedy nakup

a prodej nemovitosti (Skalova a Sukova, 2021).
Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti

Zasoby vlastni ¢innosti jsou dle Chalupy a kol. (2021) rozd¢leny do tii skupin:
- nedokoncena vyroba,
- polotovary vlastni vyroby,

- hotové vyrobky.
Nedokoncena vyroba

Nedokoncenou vyrobou jsou oznacovany produkty spolecnosti, které prosly jednim nebo
nékolika stupni vyroby a nejsou tedy povazovany za material. Také se ale stale nejedna
0 vyrobky. Nedokonéenou vyrobu nezahrnuji pouze hmotné produkty, tuto polozku
rozvahy tvoti i vykony jinych ¢innosti, jejichz vystup necinni hmotné produkty, napf.

stavebni a opravarenska ¢innost, projekéni ¢innost atd. (Chalupa a kol., 2021).
Polotovary vlastni vyroby

Za polotovary jsou povazovany oddélené evidované produkty, které stale neprosly vSemi
vyrobnimi stupni. K tomu, aby ucetni jednotka o nich ti¢tovala jako o vyrobku, musi dojit
k dokonceni nebo ke zkompletovani do hotového vyrobku, tzn. prichod konec¢nou fazi

vyrobniho procesu ucetni jednotky (Chalupa a kol., 2021).
Hotové vyrobky

Po ukonceni vyrobniho procesu vznikaji pfedméty vlastni vyroby, které jsou uréeny
k prodeji mimo ucetni jednotku, nebo mize dojit k jejich spotiebé uvniti ucetni jednotky

(Chalupa a kol., 2021).
Zvirata

Zvitata jsou uctovana jako obézny majetek, pokud jsou chovana za Gcelem rozvijeni
vlastniho chovu, nebo za tc¢elem prodeje. Proddvané zvife mize byt Zivé, nebo se mize
jednat i o ,,vyrobky‘ z porazenych zvitat — maso, ktize, kosti atd. V téchto pfipadech neni

rozliSovano stafi zvitat. Jsou to napt. chovna zvifata, uzitkova zvitrata apod.

Pro ptevod zvifat do dlouhodobého majetku Gcetni jednotky musi splnit urcita kritéria,

kterymi muze byt napt. vékova hranice nebo narozeni mlad’at (Haas Kubatova, 2021a).
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152  Ocenovani zasob pri naskladnéni

Urceni ceny zasob pii naskladnéni je podminéno zplisobem jejich pofizeni. Miize se
jednat o pofizeni vlastni ¢innosti, nakup nebo také bezplatné nabyti. Bezplatnym nabytim

je minéno akceptace daru a inventarizaéni prebytky (Stohl a Kli¢ka, 2018).

V piipadé¢ zéasob, které jsou vytvofeny vlastni ¢innosti, se oceniuje v cenach vlastnich
nakladia. Vyuziva se tvorba kalkulaci, kdy se zjistuji pfimé naklady, které se vztahuji
piimo k vyrob¢ zasob, a neptimé néklady, které nelze bezprostiedné prifadit ke kalkula¢ni
jednici. Dale se mohou rozliSovat na variabilni a fixni. Za pfimé naklady na kalkula¢ni
jednici se povazuji ndklady na spotfebovany material, na spotfebované mzdové naklady,
a to vcetné pojistného, které je hrazeno zaméstnavatelem. Za nepiimé naklady je
povazovana napf. spotieba energie, ndjemné pronajatych vyrobnich prostor nebo také
odpisy vyuzité technologie. Tyto néklady jsou nasledné rozdéleny ke kalkula¢ni jednici
na zéklad¢é vhodné zvolené rozvrhové zékladny. Do vlastnich nakladt nejsou zahrnuty

naklady na prodej (Chalupa a kol., 2021).

Pokud jsou zasoby nakupovany, jsou ocenény v porizovaci cené. Jednd se o hodnotu,
ktera je slozena z ceny pofizeni (dodavatelem vyfakturovana castka zasob) a vedlejsich
nakladt vztahujicich se K jejich pofizeni (pfepravné, provize, pojistné, clo, v ptripadé
neplatctt DPH i samotna dan z piidané hodnoty) (Stohl a Klicka, 2018). Mezi vedlejsi
naklady nepatii Groky z Gvéri a zapujcek anebo také tiroky z prodleni ¢i jiné sankce, které

vyplyvaji ze smluvnich vztaht, smluvni pokuty a kurzové rozdily (Novotny, 2021).

Posledni moZnosti ocenéni zasob podle zdkonu 0 udetnictvi § 25 a Ceského uéetniho
standardu ¢. 015 — Zasoby je reproduk¢ni porizovaci cena, ktera se pouziva pfi jiz
zminéném, bezplatném nabyti (Stohl a Klicka, 2018). Chalupa a kol. (2021) se dale
zmifuji 0 piipadech, kdy miize dochazet k pouziti tohoto ocenéni. Je vyuZito napf.
u zvifat vlastniho odchovu, jestlize nejsou ocenéna vlastnimi naklady, u majetku
vytvoieného vlastni Cinnosti Vv ptipad€, ze vlastni naklady jsou vys$si nez reprodukéni
pofizovaci cena, u zdsob nove nalezenych, tzv. ptebytkl a u ocenéni odpadu a zbytkovych
produktli vracenych z vyroby ¢i jiné ¢innosti. Jednd se o cenu v dobé pofizeni, ktera je

obvykle stanovena na zékladé odborného odhadu (Stohl a Klicka, 2018).
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153  Ocenovani zasob pri vyskladnéni

Jelikoz se pofizovaci ceny pii pofizeni zdsob mohou lisit, a aby nedochazelo
k nepravdivému vedeni skladového hospodaistvi, dochazi k urCeni hodnot zasob pii
vyskladnéni (spotieba, prodej) pomoci cen zjisténych vazenym aritmetickym pramérem,

metodou FIFO, nebo metodou pevné ceny s odchylkou (Novotny, 2021).

Vazeny aritmeticky primér se pocita dvéma riznymi zptusoby. Prvnim zpiisobem je
tzv. vazeny aritmeticky primér klouzavy neboli proménlivy. V tomto ptipadé dochazi
k pfepoctu ocenéni po kazdém pohybu zasob. Kalkuluje jej vétsSinou pocitatovy program.
Dalsi zptisob vypoctu piedstavuje vazeny aritmeticky pramér prosty neboli periodicky.
Pokud se ucetni jednotka rozhodne vyuzivat zplisob ocenéni prostfednictvim tohoto
priméru, stanovuje délku obdobi, za které je tento primér vypocitan a vysledna hodnota
je vyuzivana pro celé nasledujici obdobi. Délka obdobi je plné¢ v kompetenci ucetni
jednotky, vétSinou se jedna o mésic ¢i tyden, zalezi na obratu zasob spolecnosti. Vzdy ale

musi Gcetni jednotka dbat na poctivé zobrazeni skute¢ného stavu (Chalupa a kol., 2021).

stav prislusnych zasob

Vypocet praimérné ceny = VST - - y S
P P Y stav prisluSnych zasob v jednotkach mnoZstvi

Metoda FIFO, volné ptekladano z anglictiny (First In, First Out) prvni na sklad, prvni
ze skladu, se zabyva skutec¢nosti kolik, kdy a za jakou cenu byly zasoby potizeny a ptijaty
na sklad. Jak uz vyplyva z pirekladu, co se prvni naskladni, jde prvni do spotieby
(Money S3 Blog, 2021). Pro tuto metodu je dulezité zaznamenavani potfadi dodavek a
jejich cen, avSak nezalezi, zda byla fyzicky ze skladu vydana pravé prvni naskladnéna

dodavka (Skalova a Sukova, 2021).

L Zasoba o
Porizeni 1 Spotieba

Obriazek 5: Posloupnost spotieby zasob — metoda FIFO
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (Skalova a Sukova, 2021))
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Opakem metody FIFO je zptisob ocenovani metodou LIFO, dle kterého jsou prvni
spotiebovavany ¢&i vyskladnény zasoby pofizené jako posledni. Ceska legislativa

upravujici u€etnictvi tuhle metodu zakazuje (Rynes, 2021).

Zasoba L
1 4 Spotieba

Obrazek 6: Posloupnost spoti‘eby zasob — metoda LIFO
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (Rynes, 2021))
Obrazky ¢. 5 a 6 znazornuji posloupnou spotiebu zasob, kdy byla jako prvni pofizena

zasoba 1 a jako posledni zasoba 3.

U metody ocenéni pevnou cenou s odchylkou se pocita se skute¢nymi cenami neboli
S cenou poftizovaci, kterd je rozdélena na cenu pofizeni nebo cenu ptedem planovanou

(stanovenou) a nasledné je vypocitana odchylka mezi témito hodnotami (Novotny, 2021).
1.5.4  Zpisoby tGétovani zasob

Cesky uéetni standard pro podnikatele & 015 — Zasoby dovoluje tétovat o zasobach
zpisobem A nebo B. Spole¢nost se miize rozhodnout u jednotlivych polozek zasob jakou
variantu U¢tovani zvolit, nemize byt v§ak v pribc¢hu zménéna, tzn., Ze ve spolecnosti se
muze vyskytnout, jak zplisob uctovani A, tak i B, ale nikdy ne u jednoho syntetického
(v ptipadé provedené analytiky 0éth, analytického) uctu (Pilatova, 2021). U obou
zpisobi se provadi soubézné i skladova evidence. Pfi ucetni uzavérce se provadi
inventura a potencidlni rozdily se zauctuji, bud’ na vrub ndkladového Uctu v ptipadé
vzniklého manka ¢i Skod, nebo ve prospéchovy vynosového uctu v piipade

inventariza¢niho piebytku (Chalupa a kol., 2021).
Zpisob A uctovani zasob

Pokud se spolecnost rozhodne pro zplisob evidence zasob A, jsou vSechny vydaje
vynaloZené na pofizeni zasob priubézné uctovany na strané¢ ma dati v uctové tiidé 1.
Po pievzeti na sklad jsou zasoby pteuctovany na vrub piislusnych ucti. V ptipade

materidlu se jednd o ucet 112 — Material na sklad€, zasoby vlastni ¢innosti vyuzivaji
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uctovou skupinu 12 a zbozi je ultovano na vrub Uctu 132 — Zbozi na sklade
a Vv prodejnach. Touto evidenci se maximalizuje zajiSténi spravnosti informaci pro
operativni fizeni. V kazdém okamziku ucetniho obdobi 1ze nahlédnout na stav zasob na
sklad¢ v kusech i na hodnotu v korunach. Povinnost zjisténi skute¢ného stavu zasob
a porovnani zjisténé skutecnosti se stavem ucetnim ma cetni jednotka jednou za ucetni

obdobi, a to k okamziku sestaveni ucetni zavérky (Chalupa a kol., 2021).

Tabulka 5: Uétovani zisob zpiisobem A

UCETN{ PRIPAD MD D
Uttovani v pribdhu Géetniho obdobi

Dodavatelska faktura — material

a) cena potizeni materidlu 111

b) DPH 343

c¢) fakturovana Castka 321
Externi pfepravné materidlu

a) cena sluzby 111

b) DPH 343

c) fakturovana ¢astka 321
Ptevzeti materialu na sklad 112 111
Spotieba materidlu 501 112
Dodavatelské faktura — zbozi

a) cena potizeni zbozi 131

b) DPH 343

c) fakturovand ¢astka 321
Vnitropodnikova preprava zbozi 131 586
Ptevzeti zbozi na sklad 132 131
Prodej zbozi 504 132
Ptirtistek zasob nedokoncené vyroby 121 581
Ubytek zasob nedokonéené vyroby 581 121
Ptiriistek zadsob hotovych vyrobki 123 583
Ubytek zasob hotovych vyrobki 583 123

Uctovani na konci ucetniho obdobi
Inventarizace

a) manko materidlu do vyse norem 501 112
b) manko materidlu nad normu 549 112
C)ptebytek materialu 112 648
d) manko zbozi nad normu 549 132
e) piebytek zbozi 132 648
f) piebytek nedokoncené vyroby 121 581

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (Rynes, 2021))
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Zpisob B uctovani zasob

V ptipadé, Ze se ucetni jednotka rozhodne uctovat o zasobach zpiisobem B, nedochazi
K pribéznému zaznamenavani pohybu téchto zasob. Tento zpisob evidence zasob nam
neni schopen béhem tcetniho obdobi poskytnout informace ohledné piesného stavu zbozi
na skladé v korunach ani v kusech. Skutecny stav zasob je zjiStén az na konci obdobi, kdy
je provedena fyzicka i dokladova inventura a probihd porovnani s evidenci vedenou ve
sklad¢. Tento zpuisob mohou vyuzivat pouze ucetni jednotky za predpokladu, Ze
nepotiebuji v prabéhu ucetniho obdobi informace ohledn¢ skutecného stavu zasob. Tyto
ucetni jednotky maji stale povinnost zajisténi prikazného vedeni zasob a musi byt
schopny zarudit pravdivou a prokazatelnou evidenci zasob. Jedna se tedy vétSinou

0 mensi spole¢nosti.

Tento zplsob se muze stat problémovym pii nutnosti ziskat informace o stavu zasob
Vv prub&hu ucetniho obdobi napt. pro banky ¢i matetské spole¢nosti. Chalupa a kol. (2021)
tento zpUsob U¢tovani zdsob povazuji za nevhodny zejména pro spolecnosti, jejichz aktiva

jsou tvotena pfevazné ze zasob a tvoii tedy vyznamnou polozku majetku Géetni jednotky.

Béhem roku Ucetni stav zdsob zlstavd neménny a shoduje se S pocatecnim stavem
K prvnimu dni ucetniho obdobi. Pribézny stav zasob je zjistén na zakladé piijemek
a vydejek zasob, o kterych neni G¢tovano. Na konci Géetniho obdobi jsou pocatecni stavy
uctl zasob prevedeny (uctova tiida 1) na vrub ptislusnych ucth nakladovych (uctova

tiida 5) (Chalupa a kol., 2021).

Tabulka 6: Uétovani zasob zpiisobem B

UCETNI PRIPAD MD D

Uttovani v priib&hu idetniho obdobi

Dodavatelska faktura — material

a) cena potizeni materialu 501

b) DPH 343

c) fakturovana ¢astka 321
Externi pfepravné materialu

a) cena sluzby 501

b) DPH 343

c) fakturovana ¢éstka 321

Pfevzeti materialu na sklad — —

Spotiteba materialu - —
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Dodavatelska faktura — zbozi

a) cena potizeni zbozi 504

b) DPH 343

c¢) fakturovana ¢astka 321
Vnitropodnikova preprava zbozi 504 586

Pievzeti zbozi na sklad — —

Prodej zbozi — —

Uc¢tovani na konci ucetniho obdobi

Inventarizace

a) prevod pocatecnich stavli — material 501 112
b) pfevod pocatecnich stavii — zbozi 504 132
¢) prevod pocatecnich stavii — nedokoncend vyroba 581 121
d) pfevod pocatecnich stavii — vyrobky 583 123
e) manko materialu do vyse norem 501 112
f) manko materialu nad normu 549 112
g) piebytek materialu 112 648)
h) manko zbozi nad normu 549 132
ch) piebytek zbozi 132 648)
i) pfevod kone¢nych stavii — material 112 501
J) pfevod koneénych stavii — zbozi 132 504
K) pfevod kone¢nych stavii — nedokoncena vyroba 121 581
I) pievod konecnych stavii — vyrobky 123 583

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (Rynes, 2021))

1.6 Inventarizace

Dle § 8 odst. 4 zakona o ucetnictvi je ucetnictvi prikazné, pokud jsou prikazné vechny
ucetni zaznamy a byla provedena inventarizace. Prostfednictvim inventarizace ma ucetni
jednotka moznost odhalit chyby jako jsou:

- nespravné zauctovani, nebo nespravné zvolené cty,

- nespravné zauctovani ¢astky,

- nezauctovani hospodatské operace,

- zaucCtovani hospodarské operace dvakrat.

Predmétem inventarizace jsou vSechny slozky aktiv i pasiv, tedy veskery majetek
spolecnosti i zdroje jeho kryti. Diky inventarizaci je Gi¢etni jednotka schopna vykazovat
skutecny stav ucetnictvi a nasledné vycislit skutecny vysledek hospodateni. Procesu
inventarizace podléhaji veSkeré Ucty pouzivané ucetni jednotkou, tzn. Ucty které maji

hmotnou povahu (zasoby, dlouhodoby hmotny majetek atd.), ale také ucty majici
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nehmotnou povahu (pohledavky, zavazky, rezervy, Gty Casového rozliSeni, dohadné ucty
atd.) (Rynes, 2021). Zéakladnim cilem inventarizace je tedy ovéfeni stavu aktiv a pasiv,
tzn. ovéfeni existence aktiv a pasiv, které jsou v uCetnictvi vykazovany, a ovéfeni jejich

realnosti.

Proces inventarizace zahrnuje inventuru fyzickou a dokladovou, tedy proces zjistovani
skute¢ného stavu aktiv a pasiv. DalSim z procesii je porovnani tohoto stavu se stavem,
ktery je vykazovan v ucetnictvi a nasledné vycisleni vzniklych rozdila. Posledni ¢innosti

inventarizace je vypotradani se a odstranéni vzniklych rozdilt.

Fyzickd inventura je provadéna u majetku, ktery mad hmotnou povahu. Je jim napft.
material, zbozi, pokladni hotovost, stroje a zatizeni apod.

Zpusoby provedeni fyzické inventury:

- prepocteni,

- premcéieni,

- ohledani,

- ptevazeni (Skalova a Sukova, 2021).

Dokladova inventura je provadéna u polozek rozvahy jejichz povaha vylucuje provedeni
fyzické inventury. Jedna se napf. o pohledavky, zavazky, polozky ¢asového rozliseni,
rezervy atd. Pro tento zpisob inventury ucetni jednotka vyuziva pisemné podklady —
bankovni vypisy, vyplatni listiny, dafiové pfiznani, pisemn& uzaviené smlouvy (Stohl

a Klicka, 2018).

Stohl a Kli¢ka (2018) se ve své publikaci zmifuji o roz&lenéni inventarizace dle rozsahu:
- uplné — provadi se u vSech polozek rozvahy,

- diléi — provadi se u vybranych polozek rozvahy.

Dalsi ¢lenéni inventarizace, je dle toho, kdy je provedena, a to nasledovné:
- periodicka inventarizace,

- pribézna inventarizace.

Periodicka inventarizace je provadéna ucetni jednotkou k okamziku, kdy byla sestavena
ucetni zavérka (fadnd i mimotadna), tedy K rozvahovému dni. Této inventarizaci
podléhaji veskeré polozky rozvahy zaznamenané v ucetnictvi i ty, které jsou evidovany
mimo Ucetni knihy. V ptfipadé fadné periodické inventarizace lze zahdjit inventuru

nejdiive ¢tyfi mésice pred rozvahovym dnem a ukoncit ji nejpozdéji dva mésice po
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rozvahovém dni. Ugetni jednotka ma moznost stanoveni dne zahéjeni inventury, tzv.
rozhodny den, a zjisténi skutecného stavu je dokonceno dle ucetnich zaznamu, kde jsou
zaznamenany pohyby polozek aktiv a pasiv, ke kterym doslo mezi rozhodnym dnem a
rozvahovym dnem. Ucetni jednotka tedy prokazuje stav téchto polozek majetkil a
zavazkl k rozvahovému dni prostfednictvim vysledkl fyzické a dokladové inventury
upravenych pfirtstky a ubytky ptisluSného majetku a zavazkd, které nastaly v obdobi
mezi rozhodnym a rozvahovym dnem. Mimotadnou inventarizaci provadi ucetni jednotka
v ptipad¢ ojedin€lych situaci, jako je napf. vznik spolecnosti nebo také slouceni
arozdéleni vice podnikd, uzavieni dohody o hmotné odpovédnosti zaméstnance,

Vv ptipad¢ zivelni pohromy atd.

Priibézna inventarizace je provddéna ucetni jednotkou v pribchu celého ucetniho
obdobi. Provedena musi byt minimalné jednou ro¢né, termin stanovuje samotna ucetni
jednotka. Tento druh je uréen vyhradné pro inventarizaci zasob, které jsou rozdéleny dle
druhii nebo mista jejich uloZeni, poptipadé¢ dle hmotné¢ odpovédnych osob, a pro
dlouhodoby hmotny movity majetek, ktery je, na zakladé své funkce, v neustalém pohybu
a nema stalé misto, kam pfislusi. Neni stanovena povinnost vypracovani inventurniho
soupisu, ktery mize byt nahrazen zaznamem o provedeni fyzické inventury

a 0 vyuctovani inventarizacnich rozdilti (Rynes, 2021).
Inventurni soupis

Skute¢né stavy majetku jsou zaznamenany inventurni komisi do inventurnich soupisu.
Poté dochézi ke srovnani téchto stavil se stavy u€etnimi a vzniklé inventarizacni rozdily
musi byt fadn¢ dolozeny a vypotadany. Dilezitost se prisuzuje sestaveni inventurni
komise, tcasti a naslednému potvrzeni inventurnich soupisit hmotné odpoveédnou osobou

(Rynes, 2021).

Za prilkazny Gcetni zdznam se inventurni soupis povazuje v pfipadé, Ze obsahuje:

- jednoznacné urceni inventarizovaného majetku a zavazka vcetné vyjadfeni jeho
mnozstvi,

- podpisové zdznamy odpovédnych osob za zjisténi inventarizovaného majetku
a zavazku,

- podpisové zaznamy odpoveédnych osob za provedeni inventarizaci,

- zpisob zjisténi skuteCnych stavi,

38



- ocenéni majetku a zdvazkl k rozvahovému dni, v pfipadé periodické inventarizace,
nebo k rozhodnému dni, pokud je stanoven ucetni jednotkou, nebo ke dni ukonceni
inventury, pokud se ucetni jednotka rozhodla pro pritbéZznou inventarizaci,

- okamzik zahajeni a ukonéeni inventarizace,

- rozhodny den inventury, pokud jej ti€etni jednotka stanovila,

- okamzik, ke kterému je sestavena UucCetni zavérka (rozvahovy den) (Haas

Kubatova, 2021b).
Inventarizace zasob

Skutecny stav zasob je primarné zjistovan za pomoci fyzické inventury. K dokladové
inventufe ucetni jednotka pfistupuje v piipad€, ze nelze tento stav prokazat. Fyzicka
inventura se provadi napf. u materialu na skladé¢, zbozi na skladé a v prodejnéch, vyrobkt

vlastni vyroby na skladé, nedokoncené vyroby a polotovart, ale také u zvitat.

V piipad¢, ze provedenim fyzické inventury by doslo k ohrozeni bezpe¢nosti nebo je
piesné zjistovani skute¢ného mnozstvi zasob krajné nehospodarné, 1ze pouzit pro zjisténi
skuteéné vySe zasob technicky vypocet. Dle Chalupy a kol. (2021) se jedna pouze
o specifické piipady, které¢ se vyskytuji velice ziidka a nejlépe by se nemcly zcela
vyskytovat, jedna se napt. o pohonné hmoty na Cerpacich stanicich. Tyto polozky zasob
by v8ak mély byt oznafeny ve vnitropodnikové smérnici K inventarizaci, kde musi byt
také stanoven zplisob zjiSténi skuteéného stavu a dolozeny podklady pro tento vypocet.

Misto technického vypoctu miZe Gcetni jednotka vyuZzit rovnéz dokladovou inventuru.
1.6.1  Inventarizacni rozdily

Problematikou inventarizaénich rozdilu se zabyva CUS &. 007 - Inventariza¢ni rozdily
aztraty v ramci norem pfirozenych Ubytkll zasob. Za inventarizacni rozdily jsou
povazovany manka a prebytky anebo také piirozené Ubytky. Tyto rozdily vznikaji na
zakladé¢ nesouladu zjisténého skuteéného stavu se stavem Gcetnim. Ke kompenzaci mank
a prebytki muize Ucetni jednotka pristoupit za predpokladu, Ze splituje nasledujici
podminky:

- zéasoby jsou evidovany dle druhu,

- inventarizaéni rozdily vznikly v jednom ucetnim obdobi,

- inventarizaéni rozdily vznikly neimyslnou zdménou.
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Ucetni jednotka musi také spravné stanovit jaké budou dafiové dopady pii promitnuti

téchto rozdil do ucetnictvi spolecnosti (Rynes, 2021).
Prirozené ubytky

Chalupa a kol. (2021) oznacili tento rozdil jako ubytek do vys$e norem pfirozenych tbytka
zasob a je jim chapan technicky a technologicky ubytek vyplyvajici z piirozenych
vlastnosti zasob, které nastanou napft. rozprachem, sesychanim v ramci technologickych
norem ubytkli ve vyrobnim, zasobovacim a odbytovém procesu. Déle je zde zahrnuto
ztratné v maloobchodnim prodeji a nezavinéné uhyny zvifat do vySe ekonomicky
zdivodnéné normy ptirozenych ubytkid. V zdkonu ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmt
V § 25 odst. 2 je zakotvena vyjimka, danové neucinného nakladu definovaného v § 25
odst. 1 pismenu n), pro skody a manka, které vzniknou na zdkladé¢ vyse zminénych
skutecnosti. Jedna se tedy o danové t€¢inny naklad. Rynes (2021) se zmifiuje o zavedeni
vnitropodnikové smérnice, kde bude stanovena vyse ubytku do normy a nad normu. Pfi
jeji tvorbé vychazi Gcetni jednotka z piedchozich zkuSenosti, z fyzikalnich zakonitosti
nebo z expertnich analyz. Uetni jednotka musi byt schopna dolozit zptisob tvorby a vysi

norem.

Tabulka 7: Zauétovani pFirozenych abytki zasob

PRIROZENY UBYTEK ZASOB MD D

Material 501 112
Zbozi 504 132
Zasoby vlastni ¢innosti 58X 12x

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (Chalupa a kol., 2021))

Manko

Manko vznika v ptipad¢, Zze skutecny stav je niz$i nez ten, ktery je zjistén v tcetnictvi.
Rozdil mezi témito stavy neni ucetni jednotka schopna dolozit doklady, nebo prokazat
zptisobem stanovenym dle zdkona o uéetnictvi (Stohl a Kli¢ka, 2018). Dle § 25 odst. 1
pismene n) zdkona o danich z pfijmil se jednd o dafové net¢inny naklad. Existuji vSak
vyjimky vymezené v § 24 zédkona o danich z ptijmi, kterymi jsou:

- Skody, které vznikly jako disledek zivelnich pohrom,

- §kody, které zpiisobil neznamy pachatel (na zakladé potvrzeni Policie CR),

- zvlastni vydaje vzniklé v disledku opatfeni stanovenych zvlaStnimi ptedpisy

(Markova, 2021).
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Tabulka 8: Zatétovani manka zasob

MANKO ZASOB MD D

Material 549 112
Zbozi 549 132
Zasoby vlastni ¢innosti 549 12x

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (Chalupa a kol., 2021))

Pokud ucetni jednotka uc¢tovala o manku, které je spojeno s vynosy, je dafové uznatelné

praveé do vyse tohoto vynosu (Chalupa a kol., 2021).
Prebytek

Zjistény prebytek zasob je presnym opakem manka. Znamena to tedy, ze skute¢ny stav
zasob je vysS$i nez stav v Ucetnictvi a tento rozdil nelze prokazat zptisobem stanovenym

zdkonem o ucetnictvi (Chalupa a kol., 2021).

Tabulka 9: Zauétovani piebytku zasob

PREBYTEK ZASOB MD D

Material 112 648
Zbo# 132 648
Zasoby vlastni ¢innosti 12x 58x

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (Chalupa a kol., 2021))

V ptipadé, ze by doslo ke vzniku piebytku chybnym uctovanim pti vyskladnéni
nakoupenych zasob, je tato skuteCnost v pfipadé¢ materidlu zatctovana ve prospéch
nakladového uctu 501 — Spotfeba materialu a na vrub majetkového uctu 112 — Material
na sklad¢€. V ptipadé€ zbozi je tento prebytek zauctovan ve prospéch nikladového uctu
504 — Prodané zbozi a na vrub majetkového Gctu 132 — Zbozi na sklad¢ a v prodejnach

(Chalupa a kol., 2021).
1.7 Zasoby na konci tcetniho obdobi

Na konci ucetniho obdobi muze dojit k situaci, kdy nakoupené zéasoby nebyly
naskladnény, tedy spolecnost je fyzicky stale nevlastni, ale jiz obdrzela ptislusné doklady.
Dalsi typickou situaci je opacny jev, kdy tcetni jednotka obdrzi nakoupené zasoby, ale
patti¢né doklady nebyly doruceny. Dle Chalupy a kol. (2021) se jedna o velmi Casty jev,

ktery 1ze podchytit na zdkladé dokladové inventarizace.

O zasobach na cesté uctuje ucetni jednotka v pfipadé, Ze v okamziku uzavieni c¢etnich

knih obdrzela fakturu za nakoupené zasoby, ale stale je neobdrzela fyzicky, tzn. stale se
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nenachdzi na pfislusném sklad¢. Pokud by ucetni jednotka na tuto skute¢nost nepfisla,
doslo by k neopravnénému zvyseni hodnoty zasob na sklad€, poptipadé by mohlo dojit

k nespravné identifikaci inventariza¢niho rozdilu a jeho naslednému zatctovani.

Tabulka 10: Zaucétovani materialu na cesté

UCETNI PRIPAD MD D
Uttovani v aktualnim ucetnim obdobi

Dodavatelska faktura — material

a) cena pofizeni materidlu 111

b) DPH 343

c) fakturovana ¢astka 321
Zauctovani materialu na cesté 119 111

Uétovani v nasledujicim uéetnim obdobi
Ptijemka materialu na sklad 112 119
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (Chalupa a kol., 2021))

V ptipad€ zbozi je pii pofizeni vyuzit et 131 — Potizeni zbozi. Pokud neni zboZzi dodano
do konce tcetniho obdobi je cena pofizeni pretctovana na vrub uctu 139 — Zbozi na cesté
a ve prospéch uctu 131 - Potizeni zbozi. V okamziku doruceni v nasledujicim tcetnim
obdobi je pfijem zbozi na sklad zauctovdn na vrub Gétu 132 — Zbozi na skladé

a v prodejnach a ve prospech uctu 139 — Zbozi na ceste.

Pokud ucetni jednotka fyzicky obdrzela dodavku zasob, ale v okamziku sestaveni ucetni
zaveérky stale neméla podklady na zauctovani téchto zasob, jednd se o ,,nevyfakturované
dodavky*, které se Uctuji ve prospéch uctu 389 — Dohadné ucty pasivni. JelikoZ cena
potizeni zasob neni znama, musi byt tato zasoba zat¢tovana na sklad na zakladé¢ interniho
dokladu, ato v tzv. dohadné vysi. Po obdrzeni piislusnych dokladi v nasledujicim obdobi

je tento dohad zuctovan.

Pokud by ucetni jednotka neprovedla ucetni operace, viz. tabulka ¢. 11: Zauactovani
nevyfakturované dodavky za material, nedoslo by k pfesnému stanoveni hodnoty zasob
na skladé a doSlo by k neopravnénému zauctovani prebytku, které by mélo za néasledek

navyseni hospodaiského vysledku tcetni jednotky.
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Tabulka 11: Zahétovani nevyfakturované dodavky za material

UCETN{ PRIPAD MD D
Uctovani v aktudlnim ucetnim obdobi

Pfijemka materidlu na sklad 112 111
Dohadné vysSe nevyfakturovaného materidlu 111 389

Uctovani v nasledujicim tiéetnim obdobi

Dodavatelska faktura — material

a) cena pofizeni materidlu 389

b) DPH 343

c) fakturovand ¢astka 321
Douctovani zistatku dohadné polozky

a) odhad vyssi nez cena pofizeni 389 112

b) odhad nizs§i nez cena poftizeni 112 389

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (Chalupa a kol., 2021))

Pokud by nedoslo k v€asnému vyfakturovani zbozi, ale bylo by jiz naskladnéno Uc¢tovala
by tcetni jednotka tyto operace analogicky na ucty 131 — Potizeni zbozi a 132 — Zbozi na

sklad¢ a v prodejnach.
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Ve druhé casti prace se autorka zabyva analyzou vybrané spolecnosti, kterd zahrnuje
zékladni informace, stru¢nou historii spolecnosti, organiza¢ni strukturu. Déle autorka
provedla finan¢ni analyzu a jeji vysledky nasledn¢ vlozila do grafti a patficné
okomentovala. Posledni podkapitola této ¢asti je vénovana zhodnoceni souc¢asného stavu

vnitropodnikovych smérnic ve vybrané spolecnosti.

Pro vypracovani analytické Casti bakalarské prace byly vyuzity informace cerpané
z vyro¢nich zprav spole¢nosti ABC SE z roku 2018, 2019, 2020.

2.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Popis spole¢nosti

Vedeni spoleénosti si pialo vystupovat anonymné, proto bude spoleénost nadale
oznacovana ABC SE. Historie spolecnosti zasahuje az do roku 2012, kdy byla zaloZena.
Pravni formou se jedna o evropskou spole¢nost se zékladnim kapitalem 50 mil. K¢. Sidlo

firmy se nachézi v Brné, kde je také vedena v obchodnim rejstiiku u krajského soudu.
Historie spolecnosti

Zpocatku se spolecnost ABC SE zabyvala prodejem parfémi S nejvy$si moznou kvalitou.
Postupem casu doslo k rozsifeni nabizeného sortimentu 0 specidlni vyzivu a dopliky
stravy. Témito kroky ziskala spole¢nost nové obchodni partnery mezi evropskymi lidry
ve farmaceutickém odvétvi. Diky témto konexim jsou stale schopni distribuovat nové
druhy produkti, které se nachédzi v jejich sortimentu a tim ovlivilovat trh, a to nejen

tuzemsky, ale 1 mezinarodni.

Roku 2016 se spolecnost rozhodla v Brné oteviit nové moderni sidlo. V soucasné dobé

pusobi v patnacti zemich na zdklad¢ fransizové smlouvy.
Pifedmét podnikani

Jako pfedmét podnikéni spolecnosti je uvedena vyroba, obchod a sluzby neuvedené
v piilohach 1 az 3 zivnostenského zakona. Jedna se predevsim o prodej zbozi, jako jsou

parfémy, kosmetika, dopliiky stravy a specidlni vyziva.
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Organizacni struktura

VYKONNY REDITEL
CONTROLLING,
PROVOZNI{ REDITEL FINANCNI REDITEL COMPLIANCE A CASH
MANAGER

LIDSKE ZDROIJE (HR) FINANCE PRAVNI ODDELENI

OBCHOD A MARKETING UCETNI{ ODDELENI CONTROLLING
IT SEKCE

MEZINARODNI VZTAHY

Obrazek 7: Organizaéni struktura
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: interni informace spole¢nosti ABC SE)

Kategorizace firmy podle velikosti

Spolecnost ABC SE piekracuje dvé kritéria ze tii pro sttedni ucetni jednotku, a to se
782 mil. K¢ celkovych aktiv a rocnim thrnem ¢istého obratu 1.199 mil. K¢ — uvedenych
hodnot bylo dosahnuto v roce 2020. Pfepocteny pocet zaméstnancti spolecnosti je v roce
2020 47,85 osob. Jelikoz se jedna o velkou tcetni jednotu, tak dle § 20 odst. 1 pism. a)

zakonu o ucetnictvi, ma spolecnost také povinnost auditu.

Tabulka 12: Kritéria pro zafazeni ucetnich jednotek do kategorii

KATEGORIE ROCNI UHRN PREPOCTENY
o ; AKTIVA . '
UCETNIiCH CISTEHO POCET
CELKEM . ,
JEDNOTEK OBRATU ZAMESTNANCU
Mikro 9 mil, K& 18 mil. K& 10
Mala 100 mil. K& 200 mil. K& 50
Stiedni 500 mil. K& 1000 mil. K& 250
Velka >500 mil. K& >1000 mil. K& >250

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (zakon ¢. 563/1991 Sh., o téetnictvi))
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2.2 Analyza soucasného stavu

Tabulka 13: Vertikalni analyza aktiv

VERTIKALN{

ANALYZA AKTIV 2018 2019 2020
AKTIVA CELKEM 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Stala aktiva 1,45 % 1,79 % 2,39 %
DNM 0,00 % 0,08 % 0,14 %
DHM 1,45 % 1,71 % 2,23%
Obézna aktiva 97,21 % 90,11 % 90,41 %
Zasoby - zbozi 43,10 % 42,70 % 36,29 %
Pohledavky 35,00 % 43,85 % 46,71 %
Penézni prostredky 19,11 % 3,56 % 7,41 %
Casové rozliseni 1,34 % 8,10 % 7,20 %

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyroéni zprava spoleénosti ABC SE rok 2018, 2019 a 2020)

2018

1,34%
1,45%

97.21%
®w Stala aktiva
Obézna aktiva

Casové rozligeni

2019

8,10%

1,79%

90.11%
m Stala aktiva
Obézna aktiva

Casové rozlifeni

Graf 1: Struktura aktiv v letech 2018, 2019 a 2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zprava spole¢nosti ABC SE rok 2018, 2019, 2020)
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Provedena vertikalni analyza poskytuje informace ohledné struktury aktiv v jednotlivych
sledovanych letech 2018, 2019 a 2020. Na prvni pohled lze fici, Ze analyzovana

spolecnost je povazovana za tzv. kapitalové lehkou spolecnost.

Nejvice zastoupenou polozkou aktiv jsou obéznd aktiva, ktera tvofi ve vSech
analyzovanych letech vice nez 90 %. Ob&zna aktiva jsou z nejvetsi Casti zastoupena
zasobami, a to ve formé zbozi, a pohleddvkami. Procentudlni zastoupeni zbozi v prubchu
let mirné klesa. V prvnim analyzovaném roce tvoii az 43,10 %, v dalSim 42,70 %
a Vv poslednim roce 36,29 %. Stale se jedna ale o nezanedbatelnou polozku aktiv, a to

nejen kvuli predmétu podnikani spole¢nosti.

Pohledavky maji oproti zdsobam tendenci ristu, kdy v prvnim analyzovaném roce tvotily

pohledavky 35,00 % a v prib¢hu dvou let doslo k vice neZ 10% navySeni, a to aZ na

46,71 %.

Tabulka 14: Horizontalni analyza aktiv

HORIZONTALN{
ANALYZA 2017/2018 2018/2019 2019/2020
AKTIV
Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni
Rok zména zména zména zména zména zména
(v tis. K¢&) (v %) (v tis. K¢) (v %) (v tis. K¢) (V%)

AKTIVA

48 056 10 % 511 969 98 % -249 218 -24 %
CELKEM
Stala aktiva -3 445 -31% 10 881 144 % 229 1%
DNM -266 -100 % 858 100 % 206 24 %
DHM -3179 -30 % 9973 132 % =77 -0,5%
DFM 0 0% 50 100% 100 200%
Obézna aktiva 47 708 10 % 424 461 84 % -222 165 -24 %
Zésoby -24 625 -10 % 216571 97 % -156 578 -36 %
Pohledévky -2 542 -1% 270 459 149 % -86 923 -19 %
PenézZni

74 875 307 % -62 569 -63 % 21 336 58 %
prostiedky
CaSOVé rozliSeni 3793 120 % 76 627 1102 % -27 282 -33 %

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zprava spolecnosti ABC SE rok 2018, 2019 a 2020)
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Prostiednictvim provedené horizontalni analyzy aktiv (viz. tabulka ¢. 14: Horizontalni
analyza aktiv) autorka pfiblizila absolutni a procentualni zménu ve struktuie aktiv, ke
které doslo pravé v prubéhu téchto tii let.

Bylo zjisténo, ze firma v roce 2018 vytadila vSechen sviij DNM. SniZzeni hodnoty DHM
doslo k ubytku zasob ve vysi 24.625 tis. K& Opravné polozky k zdsobam nebyly

vytvofeny.

V roce 2019 se spole¢nost ABC SE rozhodla znovu potidit DNM ve form¢ softwaru,
ktery byl ocenén potizovaci cenou. Po provedeni korekce v tomto roce doslo ke zvySeni
hodnoty DNM o ¢astku 858 tis. K¢. Spole¢nost pofidila také novy dlouhodoby hmotny
movity majetek, coz vedlo ke zvySeni hodnoty této polozky aktiv 0 132 %. V tomto
ucetnim obdobi doslo k uzavieni novych fransizovych smluv, coz pomohlo zvyseni
pohledavek 0 149 %, jelikoz spolecnost poskytuje franSizantim dodavatelsky Gvér na
zavedeni skladu s jejich zbozim. O navyseni hodnoty ¢asového rozliSeni se postaraly

hlavné piijmy ptiStich obdobi, u kterych doslo k vice nez 1 000% nartstu.

V roce 2020 doslo k poklesu bilanéni sumy o 24 %. V tomto ucetnim obdobi doslo
k zapoCteni zavazku a pohledavek vici fransizantim. Doslo také ke snizeni polozek

¢asového rozliSeni, a to 0 33 %.

Tabulka 15: Vertikalni analyza pasiv

VERTIKALN{

ANALYZA PASIV 2018 2019 2020
PASIVA CELKEM 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Vlastni kapital 55,97 % 47,63 % 66,23 %
Zakladni kapital 9,63 % 4,85 % 6,40 %
Kapitalové fondy 38,52 % 37,00 % 48,80 %
VH minulych let 471 % 3,94 % 7,63 %
VH bézného obdobi 3,11 % 1,84 % 3,40 %
Cizi zdroje 40,43 % 49,90 % 27,41 %
Zavazky 40,43 % 49,90 % 27,41 %
Casové rozliseni 3,60 % 2,47 % 6,36 %

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyroéni zprava spole¢nosti ABC SE rok 2018, 2019 a 2020)
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2018 2019 2020

3,60% 2.47% 6,36%

40,43% 49,90%

27.41%
55,97% 47,63% 66,23%
Vlastni kapital Vlastni kapital Vlastni kapital
= Cizi zdroje = Cizi zdroje = Cizi zdroje
Casové rozlideni Casové rozligeni Casové rozlifeni

Graf 2: Struktura pasiv v letech 2018, 2019 a 2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyroéni zprava spole¢nosti ABC SE rok 2018, 2019, 2020)

r

Vertikalni analyza pasiv nam ukazuje, ze V roce 2018 byla aktiva financovana z vétsi
miry vlastnim kapitadlem. V dal$im G¢etnim obdobi se spolecnosti zvysily, vice nez 5x,
dlouhodobé zavazky viéi Gvérovym institucim a aktiva jsou tedy roku 2020 financovana
vlastnim kapitalem a cizimi zdroji pfiblizn€ ve stejné mife. V roce 2020 hodnota polozky
dlouhodobych zavazku stale roste, ale oproti pfedchozimu obdobi doslo k vyraznému
poklesu kratkodobych zavazkd, ke kterému pomohla skute¢nost, ze doslo, k jiz

zminénému zapocteni zavazkl a pohledavek vici fransizantiim.

120% 104,74%

100%
80% 72,23% 66,23%
60% 55,97%
0 0
40% 47,64% 41.39%
20%
0%
2018 2019 2020
Koeficient samofinancovani Mira zadluZenosti

Graf 3: Koeficient samofinancovani a mira zadluZenosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zprava spolecnosti ABC SE rok 2018, 2019, 2020

Autorka zpracovala graf pro zndzornéni financni situace ve spole€nosti v prubéhu

analyzovanych let. Je zde mozné vypozorovat, ze zména struktury pasiv v roce 2019, kdy
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doslo k témét 10% nartstu cizich zdroji, vedla K vice jak 100% zadluzenosti. Spole¢nost
je v tomto ucetnim obdobi stale schopna pokryt své potieby vlastnimi zdroji ze 47, 64 %.
V roce 2020 se spolecnost dostala zpét do optimalniho stavu, kdy hodnota cizich zdroja

je nizsi nez hodnota vlastniho jméni.
2.3 Stav soucasnych vnitropodnikovych smérnic

V soucasné dobé se vnitropodnikové smérnice ve spolecnosti nenachazeji, proto se
spolecnost rozhodla je nové vytvofit, a t0 za ucelem snadnéj$i orientace ve vedeni
ucetnictvi, prehlednosti a uleh¢eni kontroly jak vnitini, tak i externi. Mimo jiné sepsana

pravidla ptisobi divéryhodnéji pti kontrole finanénim tfadem ¢i auditorem.

Ugetni jednotka vede uéetnictvi v plném rozsahu, dle zasad a principt, které uvadi zakon
o ucetnictvi, ucetni standardy a ptislusné vyhlasky. Spolecnost ma vlastni ucetni oddéleni,
Které pro zpracovani Ucetnich ptipadid vyuziva program POHODA. V jiz zminéném
programu lze nahlédnout do Ucetniho deniku, pouzivaného ucetniho rozvrhu, knih

zavazki a pohledavek atd.

Po provedeni zakladni analyzy spoleCnosti se autorka rozhodla pro tvorbu
vnitropodnikové smérnice evidence a ucCtovani zasob, jelikoz zasoby predstavuji

nezastupitelnou polozku aktiv spolec¢nosti.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

V posledni ¢asti bakalaiské prace autorka vypracovala navrh vnitropodnikové smérnice,
ktera se zabyva evidenci zasob. V analytické ¢asti spolecnosti bylo zjisténo, Ze nejvice
zastoupenou skupinou obéznych aktiv jsou zasoby spolecné s pohledavkami. Autorka se

proto rozhodla pro vypracovani vnitropodnikové smérnice zasob.

Obsahem smérnice je vymezeni pfesného zplisobu zauctovani vsech moznych tcetnich
operaci, které mohou ve spojitosti se zasobami nastat. Mezi tyto operace se fadi napf.
pofizeni a s nim souvisejici ocenéni a nasledny zpiisob ocenéni pii vyskladnéni. Dale se
tato smérnice zabyva uctovanim materialu, ktery jde neprodlené do spotieby. Mezi
posledni nalezitosti této smérnice patii také inventarizace, a to zejména jeji periodicnost,

pribéh a zauctovani vyslednych skute¢nosti.

Soucasti vypracovani smérnice evidence a uctovani zasob jsou také jeji prilohy. Ptilohy
obsahuji vzory ptislusnych dokumentti — eviden¢ni kartu zasob a inventurni soupis. Navrh

vnitropodnikové smérnice je zakoncen zaznamem o sezndmeni pracovniki se smérnici.
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1 PREDMET

Predmétem smérnice jsou presné stanovené postupy, kterymi se musi ucetni jednotka fidit

pii uctovani se zasobami. Je zde vymezeno jejich potfizeni, spotieba a jiné.
2 ROZSAH PLATNOSTI, ODPOVEDNOST A PRAVOMOCI

Smérnice plati pro vSechny zaméstnance spolecnosti, pfedev§im zaméstnance ucetniho
oddé€leni a skladniky, ktefi jsou zodpovédni za uctovani zasob a jejich evidenci ve

spolecnosti.

Odpovédnost a pravomoc za zabezpeceni pozadavkil této organizacni smeérnice ma

vedouci pracovnik ucetniho oddéleni.

Za schvéleni této smérnice a udrZzovani jeji aktudlnosti odpovida ptidéleny zaméstnanec

controllingu nebo compliance.

3 POJMY, DEFINICE A POUZITE ZKRATKY

Zasoby obézné aktiva spolecnosti charakteristickd jednordzovou spotiebou,
ktera je promitnuta v nakladech
Inventarizace souhrn ¢innosti, které provadi ucetni jednotka za ucelem ovéteni ¢i

zjiSténi skute€ného stavu aktiv ¢i pasiv
3.1 Pouzité zkratky

CUs Ceské ucetni standardy
JSD Jednotny spravni doklad
DPH Dan z pfidané hodnoty

4 EVIDENCE A UCTOVANI ZASOB

Vnitropodnikova smérnice vychdzi z nasledujicich pravnich predpist:

- zakon €. 563/1991 Sb., 0 ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsSich predpist,

- provadéci vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zdkona
¢.563/1991 Sb., o Gietnictvi, ve znéni pozd&jSich predpist, pro tcetni jednotky, kterou

jsou podnikateli Gctujicimi v soustaveé podvojného ucetnictvi,
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- CUS pro podnikatele & 007 — Inventarizatni rozdily a ztraty v rdmci norem
ptirozenych tbytkl zasob,

- CUS pro podnikatele &. 015 — Zasoby.
4.1 Vymezeni zasob

Z4soby spolecnosti jsou tvofeny materialem, jako jsou pohonné hmoty, Cistici prostredky,
kancelarské potieby, a zbozi. Nakoupeny material se pofizuje za ucelem okamzité

spotieby. Neuskladnuje se a nevede se tedy jeho skladova evidence.

Potizené zbozi je uskladnéno. Jeho naskladnéni i vyskladnéni je podminéno ptilozenim

ptislusného dokladu.

Pro zachovani vérného a poctivého zobrazeni ucetnictvi je provedena analytické evidence
zasob, dle jednotlivych druhd, prostfednictvim interniho systému. Stejny postup je

uplatnén i pti diferenciaci sklada.

Zbozi je evidovano v cenach potizeni a vyskladnéni je provedeno na zékladé¢ metody

vazeného aritmetického primeéru.
Ucetni jednotka nedisponuje nedokon&enou vyrobou, polotovary ani vyrobky.
4.2 Uctovani o zasobach

Ucetni jednotka se rozhodla o zdsobach Gctovat zpiisobem B, tzn. vSechny nakoupené
zasoby jsou v okamziku pofizeni bezprostiedné zaUctovany do spotieby, stdvaji se

naklady.

Nakoupeny material je uctovan na ndkladovém analytickém uUctu 501 — Spotieba
materialu.

Teémito materialy se rozumi:

e rezijni material,

e kancelafské potieby,

e hygienické potieby a Cistici prostfedky,

e pohonné hmoty,

e drobny hmotny majetek (neptesahujici 3.000 K¢&).
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Ptislusné rozdéleni analytického uctu, dle druhu materialu:

NAZEV ANALYTICKEHO UCTU C. UCTU
Spotiebni material 501000
Drobny hmotny majetek 501001
Materidl — auta 501002
Material auta — PHM nafta 501005
Materidl auta — PHM benzin 501006
Material — nedaniové 501999

Zboii je bezprostiedné zauctovano do spotieby, a to na vrub uctu 504 — Prodané zbozi.

Analytické rozdé€leni polozek zbozi neni provedeno v ekonomickém systému, probiha

pouze Vv internim systému ucetni jednotky. Tento systém je vyuzivan pii fyzické

inventufe.

Evidované zbozi v internim systému:

doplnky stravy,
chemie,

kosmetika,
parfémy,

reklamni pfedméty,

tiskoviny.

4.3 Ocenovani zasob pri porizeni

Ucetni jednotka se rozhodla ocefiovat zboZi po¥izovacimi cenami, které se skladaji z cen

pofizeni a ndkladi, které pfimo souvisi s potfizenim téchto zasob.

V piipadé potizeni zasob od dodavateldl, jez maji sidlo na izemi Ceské republiky nebo se

jedna o clenské staty EU, jsou zahrnuty do pofizovaci ceny nasledujici polozky

souvisejicich ndkladi:

doprava zasob, ktera je provedena prostfednictvim dodavatelskych,
provize,
pojistné,

dalsi naklady spojené s potizenim zbozi.
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U dovozu zbozi z ne€lenskych statt EU je na zaklad¢é JSD vyméteno clo, které nasledné

vstupuje do potizovaci ceny.

Zaklad pro vyméieni DPH u faktur z ¢lenskych statd EU tvofii cena pofizeni zasob. Pfi

dovozu zbozi z ne¢lenského statu EU se do zakladu pro vymér DPH piipocitava i clo.

Cena potizeni a ndklady souvisejici s pofizenim se kumuluji na analytickém nakladovém

uctu 504 — Prodané zbozi.

ANALYTICKY UCET 504 - PRODANE ZBOZ{
Cena potizeni zbozi 504.000
Vedlejsi potfizovaci naklady 504.001

Priklady zauctovani vzniklych ucetnich operaci, které souviseji s porizenim zasob

UCETN{ OPERACE MD DAL
Dodavatelska faktura za zbozi — tuzemsko

1) cena potizeni zbozi 504.000

2) DPH 343

3) celkova castka faktury 321
Dodavatelské faktura za zboZi — jiny €lensky stat EU 504.001 321
Povinnost pfiznat dain na vystupu 349 343
Narok na odpocet dané 343 349
Dodavatelska faktura za zbozi — zem¢ mimo EU 504.000 321
Vyméiené clo 504.001 379
Povinnost pfiznat dan na vystupu 349 343
Narok na odpocet dané 343 349
Faktura za externi pfepravu — tuzemsko

1) cena dopravy 504.001

2) DPH 343 321

3) celkova castka faktury
Pojistné/provize 504.001 325
Uhrada zévazkii — dodavatelské faktury 321 221
Uhrada zavazka — ostatni (jiné) zavazky 325(379) 221
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4.4 Ocenovani zasob pri vyskladnéni
Vyskladnéni zasob probiha na zakladé vydejky.

Hodnotu zasob pfi vyskladnéni urcuje ucetni jednotka pro interni potieby, a to na zakladé

vypoctu vazeného aritmetického priméru klouzavého.

Tato primérna hodnota zdsob je vypocitdna automaticky internim systémem ucetni

jednotky.

Vzorec pro vypocet aritmetického pruméru

stav ptislusnych zasob,resp. zbozi v K¢

Vypocet primérné ceny = — —— : —
stav prislusnych zasob,resp. zbozi v jednotkach mnozstvi

45 Rozdéleni skladu

Skladové hospodarstvi neni rozdéleno na ucetni urovni. Sklady jsou diferenciovany

pouze V internim systému Ucetni jednotky pro interni potfeby, a to nasledovné:

-1 CZEO-Brno

- 42 CZEO - Reklamace

- 64 CZEO — Kusové polozky

- 106 CZEO - Odpis Brno

- 108 CZEO - Vyroba

- 150 CZEO - Karvina

- 326 CZEO - Vracené zbozi

- 343 CZEO - Odpis Karvina

- 754 CZEO - Zbozi na cesté Brno — Karvina
- 758 Karvina — Afrika

4.6 Uzavérkové prace

Pfi G€etni uzavérce dochazi k uzavieni ucetnich knih. V ptipad¢ zadsob dochézi k prevodu
pocatecniho stavu na vrub uctu 504.000 — Prodané zbozi. Kone¢ny zistatek, ktery je
zjiStén na zaklad¢ inventarizace provedené podle skladové evidence, je nasledné
zauctovan na vrub uctu 132.000 — Zbozi na sklad€ a v prodejnach a zéroven ve prospéch

uctu 504.000 — Prodané zbozi.
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4.7 Inventarizace

Spolecnost provadi inventarizaci formou:
- dokladové inventury,

- fyzické inventury.

Dokladova inventura se opira o inventurni soupisy a patficné doklady, které¢ souvisi
s naskladnénim a vyskladnénim zbozi. Zejména se vyuziva pii inventarizaci zbozi na

ceste.

Fyzickou inventarizaci se rozumi kontrola fyzického stavu na skladech. Tyto stavy se

nasledné porovnavaji se stavem uvedeném v internim systému ucetni jednotky.

Réadna inventura se provadi jednou za G¢etni obdobi, a to ke konci kalendainiho roku, tzn.

k 31. prosinci.

Vedeni spole¢nosti udava datum provedeni inventury a také dava ptikaz k provedeni
inventury, na zéklad¢, kterého je fyzicka inventura provedena.

Inventura je provadéna inventariza¢ni komisi, pficemz jeji ¢lenové jsou jmenovani
vedoucim inventarizaéni komise. Vedouci inventarizacni komise je stanoven clenem
predstavenstva.

Za vysledky inventury je odpovédny predseda inventariza¢ni komise, ktery podpisovym
zaznamem potvrzuje spravnost inventariza¢niho zapisu.

Ucetni jednotka se také rozhodla provadét priibézné inventury pro interni potfeby, které
jsou realizovany kazdy mésic.

Postup inventarizace zboZi na skladé

Inventarizace je provadéna fyzickou inventurou. Podléhaji ji vSechny druhy zasob, které
se na ur¢itém skladu nachézeji.

Dochazi k fyzickému piepocitani zasob, které je provedeno dle ptipraveného ,,slepého*
inventurniho soupisu generovaného internim systémem.

Skute¢né stavy zasob jsou zjistovany pracovniky ve skladé. Tyto stavy zasob na skladech

jsou zapsany do inventurnim soupisu. Poté dochézi k porovnani s prehledy ucetnich stavi

piislusnych zasob ke dni, ke kterému je inventura provedena.
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V piipad¢ vyskytu inventarizacniho rozdilu, jsou zaméstnanci provadéjici inventuru
povéteni ovétit spravnost vysledku fyzické inventury, tzn. ptepocteni skladovych zasob
a identifikovani pfipadné zamény zasob. Musi byt také provéfena spravnost ucetnich

udajt. Skutecnost vzniku rozdilu musi byt patiicné¢ dolozena.

Vedouci inventarizace provede ndslednou kontrolu. Spravnost inventarizace je potvrzena

podpisovymi zdznamy na inventarizacnim zapisu, viz. piiloha ¢. 2 — Inventarizacni zapis.

Pokud nedoslo k Zadnému vyskytu nesrovnalosti, nebo jsou nesrovnalosti vyieSeny, jsou
dokumenty souvisejici s inventarizaci pfedany tcetnimu oddéleni, které provadi nasledné

vyporadani vzniklych skute¢nosti v prabéhu inventarizace.
Postup inventarizace zboZi na cesté

Prostfednictvim dokladové inventury ucetni jednotka zjisti, zda vyfakturované zbozi

bylo, nebo nebylo k rozvahovému dni pfijato na sklad.

Podkladem pro stanoveni vySe hodnoty, ktera bude zauctovana na vrub Gétu 139 — Zbozi

na cest¢, jsou piijaté faktury.
Inventarizacni zapis

Inventariza¢ni zapis obsahuje:

¢ nazev skladu a typ inventarizovanych zasob,

e vysledek provedené inventarizace,

e podpisovy zdznam osoby, ktera je odpoveédna za zjiSténi inventarizované¢ho majetku,
e podpisovy zdznam osoby, kterd je odpovédna za provedeni inventarizace majetku,

e zpUsob zjiStovani skutecnych stavi,

e den zahgjeni a ukonceni inventarizace,

e okamzik, ke kterému je sestavena ucetni zavérka.

Inventariza¢ni rozdily

Zjistény inventarizacni rozdil se vykazuje v penéZnich jednotkach i v jednotkach

mnozstvi.
Tato skutec¢nost je oznacovana jako:

e piebytek,

e manko nad normu.
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Prebytek nastava v piipad¢, Ze se na sklad¢é vyskytuje vétsi mnozstvi zbozi, nez je
evidovano. Uetni jednotka o ném uétuje ve prospéch uétu 648 — Ostatni provozni

vynosy.

Manko nad normu zahrnuje chybéjici majetek. Uetni jednotka o této skute¢nosti Gctuje
jako o danové netc¢inném nakladu spolec¢nosti, a to na vrub uctu 549 — Manka, $kody

a mimofadné provozni naklady.

Ucet 549 — Manka, $kody a mimofadné provozni néklady je uéetni jednotka opravnéna
pouzit za piedpokladu, ze:

e zasoby jsou evidovany dle jejich druhu,

¢ vzniklé manka se vztahuji k pfislusnému ti¢etnimu obdobi,

e manka nevznikla imyslnou zaménou.

Navrh o konecném zatctovani téchto rozdili predava predseda inventarizacni komise

vedeni spole¢nosti.
Ugetni jednotka o nich uétuje do ptislusného uéetniho obdobi, za které je stav téchto zasob
zjistovan.

Inventarizace je ukon¢ena dnem, kdy dojde k vypotadani inventarizaénich rozdilu.

UCETNI PRIPADY KE KONCI UCETNIHO OBDOBI MD DAL

Prevod pocate¢nich stavll zboZzi 504.000 132.000
Inventariza¢ni rozdil — manko nad normu 549  504.000
Inventariza¢ni rozdil — pfebytek 504.000 648

Prevod konecnych stavii zbozi 132.000 504.000
Pievod pocate¢nich stavii VPN 504.001 132.001
Pievod konecnych staviit VPN 132.001 504.001
Zbozi na cesté 139  132.000
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5 PRILOHY A SOUVISEJICI DOKUMENTACE

5.1 Priloha ¢. 1 - Skladni karta zasob

M¢érna jednotk Skladni karta Cisl
Nazev zasoby (zbozi) crna jecnotka adni karta Cislo
Mnozstvi . K&
Datum | Doklad Text nozstvi Jedrclgrtllgova &
piijem vydej zasoba piijem vydej zasoba
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5.2 Priloha ¢. 2 — Inventarizaéni zapis

o provedeni #4dné periodické inventarizace zasob K rozvahovému dni 31.12.2021

druh zasoby:
")snateridl—nedokendendvroba—v§robky — zboZi

sklad: podle stavu ke dnit:

¢islo a nazev

Inventura byla zapocata dne v hodin

skonéena dne v hodin

Skuteény stav zasob byl zjistovan inventurou

*) fyzickou — dokladovou

Udetni stav zasob pri zahajeni inventarizace v K¢&: ...

Celkova manka ¢ini K¢

Celkové piebytky ¢ini Ke

Skuteény stav zasob zjistény inventarizaci v K&: ...

Prilozeny inventurni soupis tvori stranek.

Zdtvodnéni IK/vedouciho pracovisté k inventarizaénim rozdildm piipadné navrh opatfeni k odstranéni zjisténych

nedostatkll uved’te na samostatném listé.

inventariza¢ni komise (IK): podpis
podpis
podpis
Osoba odpovédna za provedeni inventarizace: podpis
Datum:

* rr ~ ™
) Nehodici se $krtnéte
! datum vygenerovéni inventurniho soupisu
2 inventarizaéni rozdily proti tetnimu stavu vykazte na inventurnim soupisu
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6 ZAZNAM O SEZNAMENI PRACOVNIKU SE SMERNICI

JMENO A PRIJMENI FUNKCE DATUM PODPIS
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ZAVER

Hlavnim cilem bakalafské prace bylo vytvofeni nového komplexniho navrhu
vnitropodnikové smérnice zaméiené na evidenci zasob pro spole¢nost ABC SE, kdy se

autorka snazila splnit vSechny pozadavky a potieby dané spolecnosti.

Prace je rozdélena do tii ¢asti. Pro vypracovani nejen prvni ¢asti autorka prostudovala
odbornou literaturu a vymezila dulezita teoreticka vychodiska potiebna pro tvorbu
zminéné vnitropodnikové smérnice. Zameéiila se na legislativni upravu ucetnictvi, zasady
a doporuceni pro tvorbu vnitropodnikovych smérnic. V neposledni fadé se vénovala

problematice zasob a jejich zauctovani.

V pribc¢hu tvorby bakalaiské prace autorka spolupracovala s vybranou spole¢nosti
ABC SE, kterd byla ochotna sdilet interni informace, za podminky, ze zistane
v anonymité. Ve druhé, tedy analytické, Casti bakalarské prace autorka piedstavila
vybranou spolec¢nost, uvedla jeji strucnou historii, ptedmét podnikdni a jiné. Poté
provedla finanéni analyzu, kde doslo ke zhodnoceni struktury aktiv a pasiv v pribéhu tii
analyzovanych let a zhodnotila finan¢ni situaci vybrané spolecnosti. Vysledky financni
analyzy byly nasledné zpracovany do grafi a patficné okomentovany. Na zakladé
ziskanych informaci doSlo k rozhodnuti tvorby vnitropodnikové smérnice evidence a
uctovani zasob, které tvori, vzhledem k pfedmétu podnikani, nepostradatelnou ¢ast aktiv

spolecnosti.

V navrhové ¢asti autorka aplikovala vSechny znalosti ziskané v pritbéhu tvorby prace.
Vnitropodnikova smérnice byla vytvofena pro zajisténi jednotného metodického postupu
pii pofizeni a evidenci zasob, a také pro zefektivnéni kontroly G¢etnictvi, napt. pro ucely
auditu. Vysledny navrh komplexni vnitropodnikové smérnice autorka konzultovala se

spolupracujici spolecnosti, aby splioval jeji pozadavky a byl tedy aplikovatelny i v praxi.
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