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Abstrakt

Tématem této bakaldiské prace je vyuziti programovaciho jazyku VBA pfi tvorbé
pomocnych aplikaci pro obce. V této praci je popsana tvorba softwaru pro automaticky

vypocet finan¢ni analyzy obce na zakladé vystupt z jejiho informac¢niho systému Ginis.

Abstract

The topic of this Bachelor thesis is use programming languages VBA in the creation of
helper applications for municipalities. In this thesis is a description of creation software
for automatic calculations financial analysis of municipality based on the outcomes of

its information system Ginis.
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UvVOD

Pokud chce podnik v dne$ni dobé dobie prosperovat a rist, potiebuje prabézné
analyzovat svoji finan¢ni situaci a diky ni pak délat ptfipadné zmény. Velké podniky
vyuzivaji na finan¢ni analyzy rozsahlé informacni systémy, které jiz obsahuji funkce na
vypocet finan¢ni analyzy. AvSak mensi podniky, S menSim rozpoctem, si tyto systémy
dovolit nemohou. Z tohoto divodu provadéji vypocéty financnich analyz ru¢né. V mé
bakalatské praci vytvaiim software v MS Excel pro Utad méstyse Lomnice, ktery si
také nemize dovolit nijak drahy software pro vypocet finan¢ni analyzy, diky némuz
bude moci finan¢ni situaci analyzovat rychleji a levnéji. Software, ktery bude vytvofen,
neni sice tak rozsahly jako u komercnich feSeni, ale pro dany méstys dostacujici a diky
nému se bude obci 1épe planovat rozpocet do budoucich let. V prvni kapitole je popsan
cil a metodika prace, V druhé kapitole jsou vysvétleny vSechny potifebné pojmy
k pochopeni tvorby softwaru. Tteti kapitola popisuje analyzu soucasného stavu obce.

Ctvrta a tim i posledni kapitola je samotna tvorba softwaru na finanéni analyzu obce.
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1  VYMEZENI PROBLEMU A CiLE PRACE

Cilem této bakalarské prace je vytvoieni softwaru pro vypocet financni analyzy obce
ve vyvojovém prostiedi Visual Basic for Applications v programu MS Excel. Tento
software umozni obci lépe planovat rozpocet na nasledujici roky a ukéze, v jakych
¢innostech by se méla zménit, aby se jeji financni situace jen zlepSovala. Vstupni data
pro vypocet financni analyzy budou brana zrozvahy a vykazu zisku a ztrat, kterd
se budou do prostfedi MS Excel exportovat z informacniho systému Ginis. Ve vice jak
poloving vétsich obci v Ceské republice se pouzivéa informaéni systém Ginis. Proto bude
software na finan¢ni analyzu pouzitelny i u jinych obci pouzivajicich pravé tento
informacni systém. Software bude umoznovat pocitat riizné finan¢ni ukazatele, které si
mestys Lomnice, pro ktery tento software vyvijim, vybere. Pocitat bude naptiklad
pomérové ukazatele, rozdilové ukazatele, stavové ukazatele, a soustavy ukazatelq.
Vysledny software bude vytvofen seSitem aplikace MS Excel, ve kterém budou
algoritmy na vypocet finan¢nich ukazatelti a nasledné se budou vysledky zobrazovat
Ciselné a pomoci grafii. Na prvnim listu bude formulaf, ve kterém se bude definovat
Casové obdobi a dalsi podklady potiebné pro vypocet analyzy. Samostatné finan¢ni
ukazatele budou samostatné na dalSich listech seSitu. Finan¢ni ukazatele bude mozno

kdykoli modifikovat.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Finan¢ni analyza je rozbor Cinnosti firmy. V zavislosti na ¢ase a penézich umoziuje
sledovat situaci spolecnosti ve dvou rovinach. V prvni roviné je mozné zjistit
a ohodnotit, jak si firma vedla v minulosti az po soucasnost (nazyva se ex-post analyza).
Druhd rovina ukazuje informace pro zlepSeni jeji stavajici situace a budouciho

finan¢niho planovani (nazyva se ex-ante analyza (1)).
2.1 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu obce

K zpracovani finan¢ni analyzy je nezbytna kvalita a komplexnost vstupnich dat.
Zakladnimi zdroji pro vytvoreni finanéni analyzy obce jsou: vykaz zisku a ztrat,
rozvaha a vykaz cash flow. Uéetni vykazy potiebné na finanéni analyzu jsou navzajem

provazane.

2.1.1 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat (neboli vysledovka) je ucetni vykaz, ktery ukazuje informace
finan¢ni vykonnosti, tedy informace o nakladech, vynosech a tvorbé vysledku
hospodateni za urc¢ité obdobi. Pti analyze vykazu zisku a ztrdt hleddme odpovéd
na otazku, jak jednotlivé polozky vykazu ovliviiuji vysledek hospodateni. Informace
ziskané ze zisku a ztraty jsou velmi duleZitou soucasti pro hodnoceni ziskovosti dané
spole¢nosti. U slovniho hodnoceni vypoctenych vysledki je dalezité brat v uvahu
zasadu souméieni naklada a vynost (6).

Vykaz zisku a ztraty pfiblizuje, které naklady a vynosy za ur€ité ¢innosti se
podilely na tvorbé vysledku hospodateni ucetniho obdobi a nachéazi se potom v rozvaze
jako jediny tdaj. Vyuzivd se k posouzeni schopnosti podniku zhodnocovat vlozeny
kapital. I kdyZ se rozvaha poklad4 za zékladni sloZku ucetnictvi, z ucetnich vykazl
publikovanych vyro¢ni zpravou se pfisuzuje veétsi vyznam vykazu zisku a ztrat.
Z ekonomickych ukazateli méa vysledek hospodaieni (zisk, ztrata) jednoznacnou
prioritu. Zisk, vykazovany ve vyroénich zpravach firmy, sice mize v hodnotovém
vyjadieni komplexné zobrazit kvalitu prace podniku za dané obdobi, ale neni vzdy

spolehlivym ukazatelem GspéSnosti podniku a spolehlivou mirou trovné jeho fizeni (7).
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2.1.2 Rozvaha

Lze tici, ze hlavni charakteristikou majetku je soubéznd dvoji klasifikace, ktera je
hlavnim metodickym prvkem ucetnictvi. Z tohoto je pak mozné vytvoiit jednu
z klicovych véci ucetnictvi — rozvahu. Rozvaha charakterizuje finan¢ni situaci podniku
Vv ur¢itém okamziku, podava informace o celkovych aktivech a pasivech, se zakladnim
rozdélenim na vlastni kapital a dluhy. Odpovida na otdzku ,,Jaké je soucasna (k datu
sestaveni) situace?* (2).

Rozvaha (bilance) je ucetni vykaz, jehoz ukolem je podavat informace
0 finan¢nim postaveni Ucetni jednotky. Informuje tedy o stavu pasiv a aktiv v ur¢itém
okamziku. Polozky jsou vyobrazovany v penéznim vyjadieni. Kdyz se podnik zaklada,
je sestavovana pocatecni rozvaha. Kazda operace (hospodatskd) vyvola v ptislusnych
polozkdch dané rozvahy urcit¢é zmény. Zmény jsou v prubéhu ucetniho obdobi
zachycovany na uctech. Na konci ucetniho obdobi (vétsinou 1 rok) jsou zachycovany
Vtzv. tadné rozvaze. Pfi vyjimecnych pfilezitostech (ruseni podniku) se sestavuji
mimofadné rozvahy. Rozvaha firmy je ucetni vykaz, jehoz ukolem je charakterizovat
podnik ze dvou pohledd. Z pohledu majetkové struktury uvadi podobu majetku a jeji
penézni stav. Z pohledu kapitalové struktury podava vypovéd o tom, z jakych zdroji

byl majetek potizen (3).

2.1.3 Vykaz Cash flow

Cash flow reprezentuje redlny tok penéZznich prostiedkii firmy za urcité obdobi.
Ve finan¢ni analyze pouzivdme cash flow pro posouzeni pii¢in zmén ve stavu
penéZnich prostiedki a také pro posouzeni finanéniho hospodafeni a investi¢nich
moznosti firmy. Cash flow ukazuje, jakym zplisobem spole¢nost penézni prostiedky
ziskala a jak se tyto prosttedky vyuZily. Vykaz cash flow je slozen ze tfi ¢asti: provozni,
investicni a finan¢ni. Pfehledem o penéZnich tocich mizeme analyzovat schopnost
podniku vytvatet penézni prostiedky a potfeby podniku na vyuziti penéznich
prostiedktl, to vzdy v rozdéleni podle druhu Cinnosti podniku, takZe provozni, finan¢ni

vvvvvv

ktera nesmi byt dlouhodob¢ pod nulou (zaporna (4)).
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Na vykaz cash flow se miizeme divat z dynamického nebo statického hlediska.
Pfi dynamickém pohledu nam vykaz ukazuje piijmy z investic, ukazuje nam tedy
budouci penézni toky. U statického pohledu muzeme vidét kolik penéz ma podnik

k dispozici (5).

2.1.4 Provazanost ucetnich vykazi

Rozvaha, vykaz cash flow a vykaz zisku a ztrat spolu uzce souvisi. Tato souvislost je

znazornéna na Obrazku ¢islo 1.

Vykaz CF Rozvaha Vykaz zisku a ztrat

Koneény
stav penéz

Obrazek 1: Provazanost iicetnich vykazii (vVlastni zpracovani)

Patefi tohoto systému je rozvaha a ostatni bilance jsou bilancemi odvozenymi. Rozvaha
sleduje stav zdrojii, financovani a strukturu majetku, které jsou dulezité pii realizaci
podnikatelské ¢innosti. Vykaz zisku a ztraty (vysledovka) ukazuje proces tvorby zisku,
jako pfirastku vlastniho kapitalu tvoficiho soucést pasiv a potfebného k hodnoceni
schopnosti firmy zhodnocovat vloZeny kapital. Vykaz cash flow umoZiluje vysvétleni
zmény penéznich prostiedkl jako soucasti aktiv, umoziuje provadét analyzu penéznich

prostiedk (8).
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2.2 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyzu lze chéapat jako soubor ¢innosti, jejichz cilem je zjistit a komplexné
vyhodnotit finan¢ni situaci podniku. M¢la by rozpoznat zdravi podniku, odhalit jeho
slabé stranky, které by se do budoucna mohly stat pro podnik hrozbou, a identifikovat
silné stranky, které by podnik mohl v budoucnu vyuzit jako ptilezitost. Také slouzi

k planovani budoucnosti podniku (9).

2.2.1 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele, které slouzi finan¢ni analyze a finanénimu fizeni podniku
se oznacuji jako finanéni ukazatele nebo fondy (12).

Rozdilové ukazatele =ziskdme rozdilem dvou absolutnich ukazatell.
Nejéastéjsimi rozdilovymi ukazateli jsou: &isty pracovni kapital (CPK), &isté pohotové

prostiedky (CPP), ¢isté penézné-pohledavkovy finanéni fond (CPM).

Cisty pracovni kapital

Je nejcastéji pouzivanym ukazatelem. Stanovuje se jako rozdil mezi celkovymi aktivy
a kratkodobymi pasivy.

Cisty pracovni kapital lze charakterizovat jako kratkodobd aktiva o&isténa
0 kratkodoba pasiva, takZe o dluhy, které musi podnik co nejdtive uhradit. Jedna se tedy
0 prebytek obéznych aktiv nad kratkodobymi dluhy, z ¢ehoz vyplyva, Ze jsou to obézna
aktiva, financovana z dlouhodobych zdroji. Cim vyssi je hodnota &istého pracovniho
kapitalu, tim vy$si je schopnost uhradit dluhy. Je-li ukazatel ¢istého pracovniho kapitalu
zaporny, spole¢nost nemuliZe zaplatit dluh (12).

Vypoéita se podle vzorce: CPK = kratkodoba aktiva — kratkodoba pasiva

15



Cisty penézni majetek

Cisty penézni majetek (nékdy nazyvany penézné-pohledavkové fondy), je stiedni
variantou mezi dvéma zbyvajicimi rozdilovymi ukazateli. Tento ukazatel vylucuje
z kratkodobych aktiv zasoby.

V nékterych pfipadech se ze vzorce vyluCuji i1 nelikvidni kratkodobé
pohledavky, coz je vSak Vv praxi obtizné stanovit pouze z externich zdroji informaci
(12).

Vypotita se podle nasledujiciho vzorce: CPM = kratkodoba aktiva — zasoby —
kratkodoba pasiva

Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky jsou relativné nejprednéjdim ukazatelem. Zachycuji pouze
nejlikvidngjsi Cast aktiv, kterd je nezavisla na zvolenych ocenovacich metodach, ¢imz
dokazou odstranit vS§echny nedostatky ostatnich dvou fondi (12). Pocitaji se jako rozdil
pohotovych penéznich prosttedkl a okamzité splatnych zavazku.

Vypogita se podle nasledujiciho vzorce: CPP = kratkodoba aktiva — zasoby —
kratkodobé pohledavky — splatné kratkodoba pasiva

2.2.2 Analyza stavovych ukazatelu

Stavové ukazatele se poji k urCitému datu, tfeba ke konci roku nebo mésice. Ve
stavovych ukazatelich jsou poloZky rozvahy nebo jinych Ucetnich vykazi. V nékterych
ptipadech byvaji oznaCovany jako absolutni ukazatele a jsou vyuZzivany hlavné k urceni
vyvoje trendi, to znamena k vertikalni a horizontalni analyze. Horizontalni a vertikalni
analyza je vychozim bodem rozboru tGcetnich vykazi, proto by méla napomoci snadnégji
nahlédnout do vykazl, o kterych bychom méli mit jiz celkem dobrou ptfedstavu. Dale
také predstavuji zadkladni vychodisko analyzy ucetnich vykazi a vyuzivame je k prvotni

orientaci v hospodateni podniku (10).
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Vertikalni analyza

Vertikdlni analyza vychdzi z porovnavani jednotlivych polozek (vramci jednoho
vykazu vertikalné — proto takovy nazev) vykazu proti stanovené veli€in€, ktera by méla
ukazovat sumu danych polozek v ramci daného celku.

Ukazeme si to na nasledujicim vzorci:

PiZi%

Pi predstavuje podil dané polozky na celkové sumé v daném roce,
Bi predstavuje polozku rozvahy nebo vykazu zisku a ztrat,

I predstavuje sledovany rok.

U rozvahy jsou jednotlivé polozky vyjadfeny procentudlnim podilem

z celkovych aktiv, nebo celkovych pasiv (11).

Horizontalni analyza

Zkoumd zmény absolutnich ukazateli v ¢ase, vyjadiuje tedy zménu v urcité polozce
Vv procentech nebo indexem (a to fetézovym nebo bazickym). Porovnavéani polozek
vykazi se provadi po fadcich (horizontalng). Tato analyza si klade za cil zméfit pohyby
jednotlivych veli¢in a to absolutn¢ a relativné a zménit jejich intenzitu. Nejéastéji se

zmény vyjadiuji v procentech (10).

2.2.3 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazatelli patii mezi nejzdkladnéjSi nastroje pii tvorbé financni
analyzy. Rozbor ucetnich vykazl patii mezi nejpouzivangjsi a neoblibenéj$i metody,
protoZe umoziuje rychle zjistit v jaké finan¢ni situaci podnik je. Principem pomérového
ukazatele je, ze dava do poméru rizné polozky rozvahy, vykazu zisku a ztrat a nebo
cash-flow (13). Z jakych polozek se skladaji pomérové ukazatele, znazorfiuje Obrazek

¢islo 2.
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Obrazek 2: Pomérové ukazatele (vlastni zpracovani)

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability (n€kdy se oznaCuje jako vynosnosti) porovnavaji zisk ziskany
podnikanim s vysi zdroji podniku, které byly pouzity k jeho ziskani. Rentabilita méfi
schopnost podniku vytvaret nové zdroje, dosahovat zisku vyuzitim vlozeného kapitalu

(8).

Ukazatel rentability trieb — ROS

Ukazuje, jak je podnik schopny pfeménit zasoby na hotové penize. Ukazuje, kolik
korun ¢istého zisku dokdze podnik vyprodukovat na 1 K¢ trzeb (13). Vypocita se podle:
ROS = ¢isty zisk (EBIT) / trzby

Ukazatel rentability aktiv — ROA

Hodnoti ziskovost aktiv podniku. VyuZzitim vysledku hospodatfeni pfed zdanénim

a ndkladovymi uroky, je mozné zm¢éfit efektivnost podniku avSak bez zdanéni

a danového zatizeni (13). Vypocita se podle vzorce: ROA = EBIT / aktiva.
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Ukazatel rentability vlastniho kapitalu — ROE

Ukazuje, kolik ¢istého zisku podniku piipada na 1 K¢ investovaného kapitalu. Je
dalezity predevsim pro akcionafe, spolecniky a jiné investory. V podniku ho vétSinou
pouziva hlavné¢ finan¢ni feditel pti finanéni analyze (14). Vypocita se podle vzorce:
ROE = EBIT / vlastni kapital.

Ukazatel investovaného kapitalu — ROCE

Ukazuje schopnost podniku dobfe zhodnotit cizi uro¢ené zdroje (dluhopisy nebo
bankovni uvéry). Vypocitand hodnota by méla byt vysSsi nez Grokova mira z avéri (13).
Vypocita se podle vzorce: ROCE = EBIT / (urocené cizi zdroje + vlastni kapital).
Ukazatele likvidity

Tyto ukazatele méti schopnost podniku uhradit své finan¢éni zavazky v momenté jejich
splatnosti. Pométuji tedy to, jak je podnik schopen pireménit aktiva na penézni
prostiedky. Existuji tfi zakladni stupné: bézna, pohotova a okamzita likvidita (15).
Ukazatel okamZité likvidity

Ukazuje, jakou mé podnik schopnost uhradit okamZité splatné zavazky. OkamZzita
likvidita je likvidita prvniho stupné. Hodnota, kterda je doporu¢end by se méla

pohybovat v rozmezi 0,2-0,5 (15). Vypocita se podle vzorce: Okamzita likvidita =

pohotové platebni prostiedky / okamzité splatné zavazky.
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Ukazatel pohotové likvidity

Pohotova likvidita z vypoc¢tu vylucuje zéasoby. Je to likvidita druhého stupné.
U spolecnosti, které nedisponuji zasobami, je béznd pohotova likvidita témeét totozna
s béznou likviditou. Hodnota, ktera je doporuc¢end by se méla pohybovat v rozmezi 1—
1,5 (16). Vypocita se podle vzorce: Pohotova likvidita = (obézna aktiva — zasoby) /
kratkodobé zavazky.

Ukazatel béiné likvidity

Ukazuje, kolikrat jsou kratkodobé zavazky kryty obéZznymi aktivy. Je oznaCovana jako
likvidita tfetiho stupné. Hodnota, ktera je doporucena by se méla pohybovat v rozmezi
1,5-2,5 (15). Vypocita se podle vzorce: Bézna likvidita = obézna aktiva / kratkodobé

zévazky.

Ukazatel zadluZenosti

Ukazatel zadluzenosti podnik vyuziva k tomu, aby zjistil, jakou mirou jsou financovany
aktiva z vlastnich a cizich zdroji. Podnik pouzije cizi kapital za pfedpokladu, Ze mu tato
varianta piinese vétsi vynos, neZ jsou naklady spojené s cizim kapitalem (15).
ZadluZenost viastniho kapitalu

Podobné jako u ukazatele zadluzenosti ukazuje, jestli podnik preferuje vlastni ¢i cizi
zdroje financovani. Pokud se hodnota dostdva pies 1, potom jsou preferovany cizi

zdroje, pokud je to opa¢né, podnik preferuje vlastni zdroje financovani (17). Vypocita

se podle vzorce: Zadluzenost VK = CK / VK.
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Urokové kryti

Ukazuje, jestli je podnik schopen dostat svym zavazkiim z titulu nesplacenych trokua
zuvéru (17). Pokud je jeho hodnota vyssi, potom je i vyssi jeho schopnost hradit
naklady spojené s vyuZivanim ciziho kapitalu. Vypo¢ita se podle vzorce: Urokové kryti

=7UD / troky.

Ukazatele aktivity

Ukazuji, jestli podnik hospodaii efektivné se svymi aktivy. Pokud ma podnik vice aktiv
nez je tteba, potom ma zbyte¢né naklady. Ma-li mélo aktiv, pfichdzi o potenciondlni
trzby (17).

Obrat celkovych aktiv

Ukazuje podle poctu obratl celkovych aktiv, kolikrat se poté oto¢i celkova aktiva
Vv trzbach. Doporucena hodnota se pohybuje od 1,6 do 3. Pokud podnik nedosahuje ani
minima této hodnoty, tak by mél zvazit snizeni hodnoty aktiv. Vypocita se podle
vzorce: Obrat celkovych aktiv = (trzby / celkova aktiva) x 100 (17).

Doba obratu zdasob

Ukazuje dobu, za kterou zasoby projdou jednotlivymi fazemi kolob&hu aZ po vyslednou
pfeménu v trzby. Cim je doba kratsi, tim je poté mensi mnozstvi zasob v logistické siti
vazano (18).

Doba obratu pohledavek

Je pocet dntl, kdy je hodnota trzeb zadrzena v pohledavkach. Vypocita se podle vzorce:

Doba obratu pohledavek = pohledavky / (trzby / 360 (18)).
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2.2.4 Analyza soustav ukazateli

Souhrnné ukazatele se déli do dvou skupin a to bankrotni a bonitni modely. Bankrotni
modely se pouzivaji k pfedpovédi bankrotu podniku v blizké budoucnosti. Vychazi
z ptedpokladu, Ze podnik, u kterého hrozi v blizké dobé bankrot, se potyka s problémy
Bonitni modely jsou postaveny na bodovém hodnoceni jednotlivych oblasti hospodateni
podniku a na zakladé celkového ziskané¢ho skoére je poté podnik zatazen do urcité

kategorie. Nejpouzivanéj$imi ukazateli jsou: Altmantv indeX a Index INO5 (19).
Altmaniiv index

Altmaniv index je jeden znejzndméjSich bankrotnich wukazateld a taky
nejpouzivanéj§im. Zhodnocuje finan¢ni zdravi podniku na zékladé péti ukazatelt, které
posuzuji rentabilitu, likviditu, zadluzenost a strukturu kapitilu podniku. U téchto
ukazatelli se pak ptifadi vahovy faktor a soucet soucinii hodnot ukazatell a jejich vah
tvoti Z-skore. Tento ukazatel mé dvé modifikace, podle toho, zda zkoumany podnik
obchoduje na kapitalovém trhu ¢i nikoli. Z vysledku Altmanova indexu se da zjistit
a predpovédét bankrot podniku v nadchézejicich dvou letech (19).

Vzorec modelu:

Z=0,717x1 + 0,847x2 + 3,107x3 + 0,42x4 + 0,998xs,

_ OA—kr.zavazky _ nerozdéleny zisk _ EBIT
kde x1 = , X2 = X3 =
CA CA CA

wy = ZK o = treby
 Xa == Xs = ——

Pokud je Z vétsi nez 2,9, tak je podnik finan¢né zdravy a v dohledné dob¢ neni
ohroZen bankrotem. Za predpokladu, Ze je Z v rozmezi od 1,23 do 2,89, pak je podnik
V tzv. ,,Sedé zoné* a o jeho zdravi nelze jednoznaéné rozhodnout. Pokud je Z mensi nez

1,81, tak podnik neni finan¢né zdravy a hrozi mu bankrot.
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Index INO5

Index INO5, ktery se také nékdy nazyva index diveéryhodnosti, je bankrotnim modelem,
ktery zohlediuje specifika ¢eskych podniki. Je vyvijen jiz nékolik let. Jeho nejnovéjsi
podoba je z roku 2005. Tento index vychazi z ukazatelti rentability, likvidity, aktivity
a zadluzenosti. Je vyjadien souctem soucinti ukazateld a jejich vahovych faktora (20).
Vzorec indexu:

INO5 = 0,13x1 + 0,04x2 + 3,97x3 + 0,21x4 + 0,09x%s

EBIT _ EBIT __vynosy 0A
X3= X X

_CA
Kde x1 = cz' X2 " ndkladové iiroky’ 3T ca '™ " kr. zav+krB.U

Pokud je index INOS5 vétsi nez 1,6, tak podnik tvoii hodnotu. Za predpokladu, ze
je index INO5 v rozmezi 0,9 do 1,6, tak se podnik nachazi v tzv. ,,Sedé zoné*. Pokud je

index INO5 mensi nez 0,9, tak podnik spéje k bankrotu.

2.3 HOS analyza

Zakladni princip metody HOS je v ohodnoceni Grovné jednotlivych prvki informaéniho
systému a nalezeni nejhorsSich ¢asti, které negativné ovliviiuji celkovou troven systému.
Jejim cilem je zjistit, jestli vSechny kli¢ové oblasti systému jsou stejné nebo na blizké
rovni. Spatna vyvazenost vede k neefektivnosti celého systému, protoze jsou naklady
vzdy vyssi nez u vyvazeného. Nejslabsi stranky systému pak snizuji Grovenn celého
systému, tedy 1 té€ch silnych ¢asti. Primarné je urcena k nalezeni slabin systému, proto
hodnoti nejslabsi mista systému. Systém je tak dobry, jak je dobry jeho nejslabsi ¢lanek.
Tuto analyzu ma nejveétsi smysl délat u typu organizace, pro kterou je informacni
systém velmi dulezity, ptimo se podili na tvorbé zisku a bez néj by byla ¢innost podniku

ohrozZena (22).
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2.3.1 HOS3 analyza

HOS3 metoda je starsi verze a je uzpusobena na mensi podniky. Spoc¢iva v hodnoceni
tfi komponent informac¢niho systému. Jsou to: Hardware (pevna ¢ast systému), Software
(programova cast systému), Orgware (soubor pravidel a cinnosti dotykajicich se
provozu informac¢niho systému). Kazda ¢ast je hodnocena dle stupnice: vysoka uroven,

prumérnd trovein a nizka Groven (22).

Hardware

Hodnoti se podle toho, jak jsou pocita¢ a dal$i hardwarové prvky systému vykonné
anové. Pocitace s nejlepSimi parametry, které se daji koupit, spadaji do kategorie
vysoka uroven. V dalsich letech jak starnou, ptesnéji po dvou letech, se piesouvaji do

prumérné tirovné a za dal$i dva roky do nizké Grovné (22).

Software

Hodnoceni softwaru probiha podobné jako u hodnoceni hardwaru. Moderni programy
spadaji do kategorie vysoka troven a s pfibyvajicim stafim programu se posouvaji do
primérné a nizké. AvSak posouvani mezi irovnémi neni tak rychlé a pohybuje se okolo
Sesti let (22).

Orgware

Hodnoti se soubor pravidel pro provoz informaéniho systému. Zde se hodnoti spiSe

praktické otdzky ohledné rozdéleni tloh pracovniklim, opravnéni, zaSkoleni, zjis$téni

jestli jsou pracovnici Skoleni a tak dale (22).
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2.3.2 HOSS analyza

Zde se hodnoti osm oblasti informacniho systému. Pro kazdou oblast existuje seznam
deseti otazek a odpovida se z vybéru péti pfedem nadefinovanych odpovédi. Tyto
odpovédi jsou: ano, spiSe ano, Castecné, spiSe ne, ne. Pro kazdou odpovéd’ je déna jeji
ordinarni hodnota. Za¢ina se od moznosti ano, ktera ma hodnotu 5 a kon¢i to moznosti
ne, kterd ma hodnotu 1 (21).

Hardware

Zde je zkoumano technické vybaveni firmy, hardware (21).

Software

Zde je posuzovano programované vybaveni, jeho funkce, snadnost pouzivani a ovladani

(21).

Orgware

Zde jsou provéfovana pravidla pro provoz informacniho systému, doporu¢ené pracovni

postupy a bezpecnostni pravidla (21).

Peopleware

Zde jsou hodnoceni wuzivatelé informacénich systémi. Predev§im se zaméfuje

na pracovniky z pohledu jejich povinnosti vii¢i informaénimu systému (21).

Dataware

Zde jsou zkoumana data ve vztahu K jejich dostupnosti, spravé a bezpecnosti a potiebé

uziti v procesech organizace (21).
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Zakaznici

Zde jsou zkoumani zakaznici informacniho systému. Jako zadkaznik se povazuje
naptiklad uzivatel elektronického obchodu, nebo kterykoliv pracovnik organizace, ktery

potiebuje systém a jeho vystupy pfi své praci (21).

Dodavatele

Zde jsou zkoumani ti, ktefi zajist'uji provoz informacniho systému (21).

Management

Zde je zkoumano fizeni informacnich systémii ve vztahu k informacni strategii,
daslednosti uplatiiovani stanovenych pravidel a vniméani koncovych uzivateli

informacniho systém (21).

2.3.3 Vyuziti metod HOS

Po provedeni HOS analyz mizeme snadno zjistit nejslabsi ¢lanek v systému a poté
vyvodit opatfeni pro jeho zlepSeni. Pokud je slaby c¢lanek hardware, tak je potteba
zakoupit novéjsi pocitace nebo jiné prvky hardware. V piipad¢ slabého c¢lanku
Vv softwaru je potieba zakoupit lepsi programové vybaveni nebo dokoupit urcité licence
(22).

2.4 SWOT analyza

Je to univerzalni analytickd technika pouZivand pro zhodnoceni vnitinich a vné&jsi
faktori ovliviiujicich uspéSnost organizace nebo ngjakého konkrétniho zaméru.
Nejcastéji se SWOT analyza pouziva k situacni analyze v ramci strategického fizeni
a marketingu. Je také soucasti fizeni rizik, protoZe poméha uvédomit si hrozby

a vymyslet a aplikovat protiopatteni (21).
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Nézev analyzy se sklada z téchto jednotlivych faktori:
e Strengths — silné stranky
e Weaknesses — slabé stranky
e Opportunities — ptilezitosti

e Threats — hrozby

V pribehu zkoumani slabych a silnych stranek vychézime z interniho prizkumu
firmy. Do okruhl pfi interni analyze patii: lidské zdroje (neboli zaméstnanci),
marketing, vztah se zdkazniky, financovani podniku, technicka a technologicka uroven
a vztah s dodavateli.

U zkoumani pfileZitosti a hrozeb se vychdzi z externi analyzy okoli firmy.
Zamétujeme se na: vyvoj ekonomiky, demografické zmény, legislativni vlivy, kulturni

faktory, politické vlivy.

2.5 Programovaci jazyk

Programovaci jazyk je nastroj komunikace s pocita¢em provadény zapisem programu
ve standardizované formé. Z divodu uplatnéné miry standardizace S sebou pfinasi
pouzivani programovacich jazykli vysokou miru pfesnosti vyjadfeni, na rozdil
od pfirozenych jazykd. Diky tomu muze pocitaé jednoznaéné realizovat zapsany

libovolny algoritmus, ktery splituje danou standardizaci (23).

251 VBA

Visual Basic for Applications je obecny skriptovaci jazyk spole¢nosti Microsoft.
Kombinuje prvky objektového a procedurdlniho programovani. Nejvice se VBA
pro Excel vyuziva k tvorbé tzv. maker a jinych pomocnych programii (24). VBA
vychazi z programovaciho jazyka Visual Basic a je soucasti sady Microsoft od roku
2000 (25).
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2.6 Vyvojovy diagram

»Vyvojovy diagram je symbolicky algoritmicky jazyk, ktery se pouzivd pro nazorné
zobrazeni algoritmu, zpracovani informaci a jejich ptipadnou publikaci (27).

Na nasledujicim Obrazku ¢islo 3 jsou znazornény znacky, s kterymi bylo

pracovano.
. . o Zpracovani « g 2
Nazev znacky Zacatek / Konec (ptikazy) Vétveni Vystup / Vstup
Znacka
Obrdzek 3: Pouzité znacky ve vyvojovém diagramu (Viastni zpracovani)
2.7 Znacky diagramu modelu toku dat

Na Obrazku ¢islo 4, ktery je nize, jSou vyuzité znac¢ky diagramu modelu toku dat.

Nazev znacky Rozhrani Proces Ulozisté dat Tok dat

Znacka

Obrazek 4: Znaéky DFD diagramu (Viastni zpracovani)
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3 ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

Po¢itané analyzy budou vybrany dle pozadavki pracovnikti Utadu méstyse Lomnice.
Pracovnik na pozici ucetni poskytne dokumenty, ze kterych se budou brat data

do vysledného programu.

3.1 Analyza vybrané obce

Nazev obce:

Méstys Lomnice

Sidlo obce:
nam. Palackého 32,

679 23 Lomnice

3.1.1 Pravni forma obce

Obec je zékladnim Gzemnim samospravnym spolecenstvim obcant. Tvoii tzemni celek,
ktery je vymezen hranici izemi obce. Je vefejnopravni korporaci, ma vlastni majetek.
Obec vystupuje v pravnich vztazich svym jménem a nese odpovédnost z téchto vztaht
vyplyvajici. Obec peCuje o vSestranny rozvoj Uzemi a o potfeby svych obcand.

Pfi plnéni svych Gkold chrani téz vefejny zajem (31).
3.1.2 Predmét ¢innosti méstyse Lomnice

Obec je vetejnopravni korporace, tedy pravnickd osoba, kterd je zékladni jednotkou
vefejné spravy, uzemn¢ samospravny celek zékladniho stupné. Méstys Lomnice
vykonava mnoho €innosti, jako je provoz zakladni Skoly, provoz domu s pecovatelskou

sluzbou, hospodareni s lesy, atd.
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3.1.3 Historie obce

Lomnice je stard osada, zminéna poprvé 25. kvétna 1265. Na méstecko se vyvinula
v 15. stoleti a 16. kvétna 1504 se vyslovné nazyva mésteCkem. Lomnice patiila od 13.
stoleti do roku 1570 rozvétvenému rodu pant, kteti méli v erbu stiibrny §tit s cernym
kiidlem a zlatou pruzinou, v klenotu pfilbici s Cerno-stiibrnymi pokryvadly a na ni
stejné kiidlo jako ve stité. MésteCko do svého pecetniho znameni piijalo v dob¢, kdy
patfilo panim z Lomnice, pfilbici a kiidlo s pruzinou z erbu své vrchnosti. Tohoto
znaku pouzivalo i tehdy, kdyZ pteslo do majetku jinych rodu. Trvale se ale tento znak
neudrzel. V nové dobé se vSak Lomnice opét vratila ke znaku vychazejicimu plné z erbu
vrchnosti pand z Lomnice, ale nikoliv uz ve tvaru helmy s klenotem, nybrz ve formé
panského $titu. Znak obce ma tedy historickou podobu (28). Na Obrazku ¢islo 5 je

vyobrazen obecni znak.

Obrdzek 5: Obecni znak (28)

3.1.4 Organizaéni struktura obce

Z diivodu, Ze obec pravné spada pod stat, je organizacni struktura jasné dana a lisi se
maximalné v koncovych pozicich. Na Obrazku ¢islo 6 je mozné vidét, jaka je

organizac¢ni struktura na Ufadu méstyse Lomnice.
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Obrdzek 6: Organizacni struktura obce (Vlastni zpracovani)
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3.2 Analyza vybrané obce

V této kapitole bude analyzovana obec, pro kterou je primarn¢ software vyvijen.
3.2.1 Hardware

Hardware jednotlivych kancelafi na ufadu je tvoien riznymi PC sestavami, které budou

postupné priblizeny.

Na matrice se nachdzi PC sestava s pieinstalovanym systémem Windows 7
Professional, jejiz vyvazeny vykon dostatuje pro chod kanceldiskych programd.
Osazena je procesorem INTEL Pentium G230 3GHz, zakladni deskou
IntelH61/LGA1155/DDR3, opera¢ni paméti 4GB, pevnym diskem o kapacité¢ 500GB
a DVD mechanikou SAMSUNG SH-222AB.

Na stavebnim wfad¢ se pracuje na PC sestavé HAL3000 Easywork, ktera je
osazena procesorem INTEL Pentium G3240 3,1GHz, grafickou kartou INTEL HD
graphics, opera¢ni paméti 4GB a pevnym diskem 500GB.

V kancelafi starosty obce se nachazi PC sestava vybavena procesorem AMD
Phenum 1l Dualcore X2 550 3,1GHz, zakladni deskou MSI 785GT-E63 4DDR2,
opera¢ni paméti 4GB a pevnym diskem 320GB.

V Kkancelafi mistostarosty je pouzivana PC sestava s umisténym procesorem
INTEL atom Processor D2700 2,13GHz, grafickou kartou AMD Radeon DH 6450a,

opera¢ni paméti 2GB a optickou DVD mechanikou.
V kancelafi Gcetni se nachazi PC sestava osazena procesorem AMD Athlon II

DuelCore X2 265 3,3GHz, zéakladni deskou MSI KON6PGM2-V2, opera¢ni paméti
4GB a DVD-RW mechanikou.
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3.2.2 Software

Vsechny pocitace jsou vybaveny stejnym opera¢nim systémem Microsoft Windows 7
Professional v 64 bitové verzi. Dale se na obecnim ufadé pouziva kancelarsky balik
Microsoft Office 2010. Na tucetnictvi a vSe okolo financi a planovani rozpoctu se
pouzivé informacni systém Ginis. Proti skodlivym programtim se brani antivirem NOD.
Na praci se spisovou sluzbou je pouzivan hostovany program Ginis, ktery vyuziva
ovéteného elektronického podpisu. Program Ginis se zde pouziva 1 na evidenci obyvatel

na matrice.

3.2.3 Archivace a zaloha dat

Zaloha dat probihd pomoci programu Ginis, ktery je propojeny s Méstskym ufadem

TiSnov, ktery tuto zalohu obstarava.

3.2.4 Informacni systém obce

Pracovnici na Utadu méstyse Lomnice pouZivaji informaéni systém Ginis. Toto je
systém, ktery funguje na bazi ekonomickych a ERP systémtl. Na obecnim ufadé se
vyuziva piedev§im na ucetnictvi, fakturace, planovani rozpoctu, spisovou sluzbu,
evidenci obyvatel a dal$i tkony spojené S ucetnictvim. Méstys pouziva tento informacéni

systém jiz necelych 5 let. Na Obrazku ¢islo 7 je ukazan tento informacni systém.

_— .

GORDIC*

Obrazek 7: Informacni systém obce (vViastni zpracovani)
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3.3 SWOT analyza

Obrazek 8: SWOT analyza (vViastni zpracovdni)

3.3.1 Shrnuti SWOT analyzy

Celkova SWOT analyza obce poukazala na jisté skutecnosti, hlavné na fakt, Ze obec
nedokéze spravné hodnotit svoji finan¢ni situaci a tim i dobie planovat rozpocet

do budoucich let a §patnou domluvu v zastupitelstvu.
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3.4 HOS3 analyza

Obec, kterou analyzuji, spada do kategorie ,,organizace bézného typu®. V této analyze
budu nejprve zkoumat casti informaéniho systému a to: hardware, software

a v neposledni fad¢ i orgware, nasledné v§e zhodnotim jako celek.

3.4.1 Analyza hodnoceni hardware obce

Jednotlivé casti hardwaru se neustale obnovuji. Stale jsou na pracovistich pfistroje,
které jsou lehce zastaralé, ale vSechny jiz dobte zvladaji to, co na nich pracovnici délaji.
Néro¢nost programi na hardware neni na obci tak velka, takze piistroje nemusi byt az

tak vykonné. Z tohoto diivodu bych hardware obce ohodnotil jako praimérny.

3.4.2 Analyza hodnoceni software obce

Obec pouziva moderni software a neustale ho aktualizuje. Pfi jakychkoli potiZich jim
s poruchami pomaha spole¢nost PC-servis TiSnov, ktera pies vzdalenou plochu nebo
ptijezdem pracovnika vyftesi jakékoliv problémy. Do budoucna chtéji program Ginis
roz§ifit o vylepSenou verzi Ginist+ pro usnadnéni prace. Software jako takovy lze

hodnotit jako primérny.

3.4.3 Analyza hodnoceni orgware obce

Orgware je na obci téZ primémym mistem. V hodnoceni opét dostane primeérnou
znamku, protoze kazdéa pozice je jasn¢ dand a kazdy pracovnik ma jasn€ dané, co ma
délat a s jakymi informacemi mé pracovat. Zakon totiz udava, které pozice a pracovni
mista na Gradé maji byt. Poté uz si sami obce fidi to, které pozice si mohou dovolit

a které podle zakona mohou mit.
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3.5

Na Grafu Cislo 1 1ze vidét hodnoty zjisténé v HOS3 analyze.

2,5

1,5

0,5 -

® Hardware
H Software

m Orgware

Hardware

Software Orgware

Graf 1: HOS3 analyza (viastni zpracovani)

HOSS8 analyza

Hodnoti informacéni systém pomoci osmi stanovenych kategorii na stupnici od 1 do 5.

Zakladem analyzy je vyplnéni dotaznikli pro kaZzdou oblast zkoumani, kdy ma kazdy

dotaznik 10 otazek. Po jejich zpracovani a pfevodu na nominalni hodnoty jednotlivych

odpovédi na jejich ordindlni hodnoty, se podle vzorce spocita hodnoceni oblasti.

Stupnice hodnoceni:

1 - velmi nizka Groven
2 - nizka uroven

3 - stiedni Groven

4 - vysoka urovein

5 - velmi vysoka troven
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Vysledky analyzy:

Hardware

Vysoka uroven

Software

Vysoka uroven

Orgware

Vysoka uroven

Peopleware

Vysoka trovei

Dataware

Vysoka uroven

Customers

Sti‘edni uroven

Suppliers

Stiredni uroven

Management

WWWwid DS

Stiredni uroven

Tabulka 1: Vysledky HOS8 analyzy (viastni zpracovani)

—Souiasny stavls

— Doporuceny stav

Obrazek 9: HOS8 analyza (Viastni zpracovani)

oblasti. Z toho diivodu se souhrnny stav rovna ¢islu tfi. Doporuc¢eny stav informacniho
systému je na hodnoté ¢tyti z divodu pottebnosti kvalitniho systému. Z grafu Ize vy¢ist,

7e systém neni vyvazeny z divodu Spatnych hodnot v uréitych oblastech analyzy. I tak

analyza dopadla dobfe.
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3.6 Analyza hodnoceni informacniho systému obce

Informacni systém spliiuje vétSinu pozadavki, které obec ma, ale nékteré funkce tam
nejsou. Proto planuje do budoucna zaplatit licenci na Ginis+. Z toho divodu je

hodnoceni IS primérné.

3.7 Analyza momentalniho vyhodnocovani finanéni situace

Obec vyhodnocuje mési¢né své ztraty, zisky a obrat. Vyhodnocovani probihd pomoci
informacniho systému Ginis, kde ucetni sama ze sestav pocita sledované parametry

a poté mize zhodnocovat, jak na tom obec je.

3.8 Obecni poZadavky na ukazatele finan¢ni analyzy

Obec chce zavést pravidelnou kontrolu finan¢niho stavu, a proto vyvijime program,
ve kterém budeme moci finanéni kontrolu délat podle ukazatelli financni analyzy.
Po domluvé s obci byly vybrany ukazatele, které¢ jsou pro obec dulezité. Jsou to
nasledujici ukazatele:
e Rozdilové ukazatele:
- Cisty pracovni kapital
- Cisty penézni majetek
- Cisté pohotové prostiedky
U analyzy pomérovych ukazatelii byly pozadovany tyto ukazatele:
e Ukazatel rentability:
- Rentabilita vynost
- Rentabilita aktiv
- Rentabilita vlastniho kapitalu

- Rentabilita investovaného kapitalu
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e Ukazatel zadluZenosti:
- ZadluZenost vlastniho kapitalu
- Celkova zadluZenost
- Koeficient samofinancovani
- Urokové kryti
o Ukazatel likvidity:
- Bézna likvidita
- Pohotova likvidita
- Okamzita likvidita
e Ukazatel aktivity:
-Obrat celkovych aktiv
- Doba obratu zésob
- Doba obratu pohledavek
- Doba obratu zavazkt
Dale obec pozaduje analyzu indexovych ukazatelii. Jsou to tedy:
e Altmaniiv index
e INO5 index
U aplikace horizontdlni a vertikdlni analyzy na rozvaze byly vybrany tyto polozky:
e Aktiva celkem
¢ Dlouhodoby hmotny majetek
¢ Dlouhodoby nehmotny majetek
e Stala aktiva
e (ObéZna aktiva
e Zasoby
e Kiratkodobé pohledavky
e Vlastni kapital
e Cizi zdroje
e Kratkodobé zavazky

e Dlouhodobé bankovni avéry
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U aplikace horizontalni a vertikalni analyzy na vykazu zisku a ztrat to jsou tyto
polozky:
e Naklady celkem
e Naklady z Cinnosti
e Opravy a udrzovani
¢ Financ¢ni naklady
e Naklady na transfery
e Dan z pfijmt
e Vynosy celkem
e Vynosy z ¢innosti
¢ Financ¢ni vynosy
e Vynosy z transferil

e Vysledek hospodareni pted zdanénim

3.9 Zhodnoceni analyz souc¢asného stavu obce

Obec nema idealni zplsob planovani rozpo¢tu do budoucich let a ne vzdy efektivné
pterozdéluje finance. Aktualni zpiisob vyhodnocovani finanéni situace je nedostatecny
as tim souvisi 1 tézko se provadéjici planovani rozpoctu do budoucich let. Proto je
nutné zaveést nové zpusoby hodnoceni financni situace. Pro tento ucel bude slouZit
software, ktery byl vytvofen v ramci této prace. Bude pocitat ukazatele, které si obec
sama zvolila. Tyto ukazatele jsou znazornény v Kapitole 3.8. Software je na hardware
nenarocny, takZe v tomto ohledu obec nemusi nijak hardware zlepSovat. Dale bylo
zjisténo, Ze Spatnd domluva v zastupitelstvu také znamena problém, ktery se miize
projevit i ve finan¢ni situaci obce, avSak toto se dé zlepSit pouze lepsi domluvou, nebo

novym sloZenim zastupitelstva.
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4 VLASTNIi NAVRH RESENI, PRINOS PRACE

V této Casti popisu software, ktery byl vytvoren v aplikaci Microsoft Excel pomoci
jazyku VBA a nazyva se Analyza.xlsm. Bude zde také popsano ekonomické zhodnoceni

mého feseni a konkurence v oblasti stejnych, nebo podobnych aplikaci.

4.1 Software na finan¢ni analyzu

Cely seSit Analyza.xlsm obsahuje 12 hlavnich listd (Menu, Horizontalni analyza
rozvahy, Vertikalni analyza rozvahy, Horizontalni analyza VZZ, Vertikalni analyza
VZZ, Rozdilové ukazatele, Pomérové ukazatele, Soustavy ukazatell) a dalsi pomocné

listy (Uvod, Rozvaha, Vysledovka a Napovéda).
411 Uvodni list

Na tivodnim listu se nachazeji zdkladni informace a to jméno autora, nazev analyzované
obce, ptehled pouzitych analyz a tlacitko Menu, pies které se dale pokracuje do

programu. Na Obrazku ¢islo 10 je vyobrazen tivodni list softwaru.

Autor: Roman Kleparnik
Analyzovana obec: Méstys Lomnice

Obrizek 10: Uvodni list (viastni zpracovaini)

41



4.1.2 Uvodni list

Na strance Menu nalezneme vSechna potfebnd tlacitka pro vytvoreni finan¢ni analyzy
obce. Tlacitka jsou uspotfadana do tii kolonek. V prvni kolonce se nachazéji dv¢ tladitka
(Rozvaha, Vysledovka), pies které se nacitaji rozvahy a vykazy zisku a ztrat
jednotlivych let, které jsou vyexportované z informacniho systému obce (Ginis). Thned
po exportu daného vykazu se nam pod tlacitky zobrazi, ze kterého jsou roku a jestli jsou
ze stejného roku. Pokud by vykazy nebyly ze stejného roku, nebo by se nacetly né&jaké
jiné seSity nez pravé rozvaha a vykaz zisku a ztrat, program by nedovolil dale

pokracovat ve vypoctech. Nacteni vykazi je realizovano podle nésledujiciho kodu:

Application.ScreenUpdating = False
WithApplication.FileDialog (msoFileDialogOpen)
.AllowMultiSelect = True
.Filters.Add "Vsechny soubory aplikace Excel", "*.x1*"
.Show
If .SelectedItems.Count = 0 Then
MsgBox "Nebyl vybran zadny sesit.", vbInformation
Exit Sub
ElseIf .SelectedItems.Count = 1 Then
Cesta = .SelectedItems (1)
On ErrorResumeNext
Set Sesit = GetObject (Cesta)

On ErrorResumeNext

Set Rozvaha = Sesit.Worksheets (1)
Rozvaha.Name = "rozvaha"
Application.DisplayAlerts = False
Worksheets ("rozvaha") .Delete
Application.DisplayAlerts = True
Rozvaha.Copybefore:=Prac_sesit.Worksheets ("vysledovka")

Sesit.Close
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Cast pro naditani dat 1ze vidét na Obrazku &islo 11.

Rozvaha

Vysledovka

Vymazat Spatne data

Obrazek 11: Nacitani dat (Viastni zpracovani)

Pod jednotlivymi tladitky jsou vepsané roky podle toho, z jakého roku jsou
pravé vykazy nahravany. Pokud spolu roky rozvahy a vykazu zisku a ztrat
nekoresponduji nebo je nahran vykaz ve Spatné podobé, maji tyto okénka Cervenou
barvu. KdyZ jsou nahrany spravné vykazy a jsou ze stejného roku, okénko ma zelenou
barvu. Po vypoctu vSech analyz zarover, se barva piepne na tyrkysovou, jak lze vidét na

Obrazku ¢islo 12.

JESRGERN 12 / 2013 |13/ 2013

Obrdzek 12: Zména barvy naéitani dat (vlastni zpracovani):

Dalsi kolonka obsahuje tlacitka, pfes ktera se uZivatel dostdvd na jednotlivé
analyzy a tlacitko pro vypocet vSech analyz zaroven. Tlacitko pro vSechny vypocty
analyz zaroven opét funguje jen za ptredpokladu, Ze jsou nactené vykazy ve spravné
podobé¢ a ze stejného roku. Vypocty se nemusi délat pouze pies toto hromadné tlacitko,
ale jdou realizovat i ptes tlacitka na jednotlivych listech analyz. Cely panel pro analyzu

1ze vidét na Obrazku ¢islo 13.
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Pomé&rové ukazatele

Rozdilové ukazatele

Indexové ukazatele

Stavoveé ukazatele

Vypocitat viedhny ukazate

Obrdzek 13: Rozcestnik analyz (Viastni zpracovani)

Tteti a tim posledni kolonka obsahuje tlacitka na vynulovani hodnot v celém
dokumentu, tlacitko napovédy a tlacitko souhrn analyz. Tlacitko vynulovani hodnot
v celém dokumentu je nutno pouzivat vzdy pied nacitdnim prvnich dokumentt
Kk analyze, aby se piedeslo pocitani se starymi daty. Dale se také tlacitko vyuziva
pfi analyze, kdyz potfebujeme smazat data, nebo analyzovat dalsi roky. Pfi zmacknuti
tlacitka napovedy piejdeme do listu Napovéda, ve kterém je podrobné popsana prace se
softwarem. Tlacitko Souhrn analyz nas piepne na list, kde jsou shrnuty vSechny analyzy
softwaru. Panel, Prace s vypocty a dale také list se souhrnem analyz je zobrazen na

Obrazku ¢islo 14 a 15. Prepinani listh je realizovano nasledujicim piikazem:

Sheets ("Napovéda") .Select
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Vynulovani hodnot

Mapovéda

Souhrn analyz

Obrdzek 14: Prdce s vypocty (vlastni zpracovdni)
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Obrdzek 15: Souhrn analyz (vlastni zpracovdni)



4.1.3 Rozvaha

Po pouziti tlacitka Rozvaha na listu Menu se vymaze list se starym vykazem rozvahou a
nacte novy list s rozvahou. Cely program pocita s tim, ze se budou pofad nahravat
vykazy ve stejném formatu, jako kdyz se software vyvijel. Jediné mozné zmény jsou
v ptidavani novych radkt ve vykazech. Ptiklad rozvahy, s kterou software pracuje, lze

vidét na Obrazku cislo 16 a vykaz zisku a zrat na Obrazku c¢islo 17.

ROZVAHA - BILANCE

E Obrizek uzemni samospravné celky, svazky obci, regionalni rady regionu soudrinosti
:‘:“::m‘ " (v KE, s pfesnosti na dvé desetinnd mista)
poditati Obdobi: 1372015
praydipada 150: '00280577
erpoici A Nazev Méstys Lomnice
Obgobi
Bislo Symteticky Béné | Minulé
poladky Nezev polodhy idet Brutto Karehee l\ér'la|
AKTIVA CELKEM 186 538 902,03 28 085 784,01 158 453 124,02 152 098 442,87
A. Stala aktiva 177 804 276,49 28 065 959,01 149738 317,48 145 882 626,52
I.  Diouhodaby nehmotny majetek 2 259 336,00 1029 259,70 1230 076,30 1439 018,30
1. Nehmotné vysledky virzkumu a vivoje '012
2. Software 7013
3. Oceniteind prava 'UM
4. Povolenky na emise a preferenéni limity '015-
5. Drobny diouhodoby nehmotny majetek '01 3 522 585,70 522 585,70
6. Ostatni diouhodoby nehmotny majstek 'U’ID 1170 018,30 506 674,00 663 344,30 872 286,30
7. Nedokenéeny dlouhodoby nehmotny majetek 2041 566 732,00 566 732,00 56673200

Obrazek 16: Rozvaha (viastni zpracovani)

4.1.4 Vykaz zisku a ztrat

Po pouziti tlacitka Vysledovka na listu Menu se vymaze list se starym vykazem vykazu

zisku a ztrat a nacte Se novy list s vykazem zisku a ztrat.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

El Obrizek dzemni samospravné celky, svazky obci, regiondini rady regionu soudrinosti
';:“::aml M v KE, s‘pfesnosﬁ na dvé desetinnd mista)
poditai Obdobi: 1312015
pravdipodo 180: ‘00280577
it A Nazev, Méstys Lomnice
Bislo Synteticky B&Zné obdobi’ Minulé obdobi
polodky  Nezew polodky idet Havni innost Hospodéfska éinnast Hawni innost Hospodéfska dinnast
¢ - s .
A. Naklady celkem 16011 982,46 17 132 249,23
I Naklady z éinnosti 12 388 615,10 13 419 387,51
1. Spotfeba materidlu '5-01 570 534,39 443 294,51
2. Spotfeba energie ’E[IZ 502 477,01 487 452,46
3. Spotfeba jinych neskladovatelnych dodavek '5-03
4. Prodané zboZi 'E-[I4 15 578,75 20 050,28
5. Aktivace diouhodobého majetku '5-06 8 000,00-
6. Aktivace ob&Zného majetku 'E-[I?
7. Zména stavu zsob viastni viroby 'E-US 35 651,50- 20 857,20
8. Opravy a udrZovani 'E-‘H 1368 993,35 2883 949,96

Obrazek 17: Vykaz zisku a ztrdat (Viastni zpracovani)
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4.1.5 Rozdilové ukazatele

Do vypocitavanych rozdilovych ukazatelti patii Cisty pracovni kapitél, Cisty penézni
majetek a cCist¢ pohotové prostiedky. Pod kazdym ukazatelem vidime hodnoty
jednotlivych polozek, které jsou obsazeny ve vzorci a dale také samotny vysledek
ukazatele. Pro kazdy vypocitany ukazatel je tu zobrazen graf, na kterém vidime Casovy
vyvoj této analyzy. U kazdého z grafii je moznost vybrat si z deseti jeho podob
a vSechny ukazatele maji u ndzvu tlacitko Info, diky kterému se da zjistit, co dany
ukazatel pocita a jaké jsou jeho doporucené hodnoty. Ptiklady jednotlivych rozdilovych

ukazateld mizeme vidét na Obrazku ¢&islo 18.

Vzorec: |CPK= Kratkodoba aktiva — kratkodobd pasiva

Kratkodoba aktiva: 871480354

Kratkodoba pasive 367781355
13 /201313 f 2014 13 / 2015
B572626| 2814611 5036990

Inﬂ:l
Vzorec: |CPM= kratkodobd aktiva — zasoby — kratkodoba pasiva

{ratkodoba aktiva= 871480354

zhsoby T

ratkodoba pasivas 3677813,55 13/ 2013/13 f 2014 13 f 2015
6363996 6363996 4BT6995

Inﬂ:l
Vzorec: |CPP= kratkodoba aktiva — zasoby — kratkodobé pohledévky — splatna kratkodobd pasiva

{ratkodoba aktiva= 871480354

Obrdzek 18: Rozdilové ukazatele (Viastni zpracovdni)
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Vybér podoby grafu je nasledujici:
e skupinovy sloupcovy
e skladany sloupcovy s prostorovym efektem
e skupinovy pruhovy
e skupinovy pruhovy s prostorovym efektem
e skladany valcovy
e skupinovy valcovy s prostorovym efektem
e skupinovy jehlanovy
e rozlozeny vysecovy s prostorovym efektem
e bublinovy

e rozlozeny prstencovy

Prepinani grafu funguje pomoci tla¢itka Spinbutton, ktery vidime vedle Grafu
¢islo 2 a to na principu ukazky tohoto kodu:

If SpinButtonl.Value = 1 Then
ActiveSheet.ChartObjects ("Graf 2") .Activate
ActiveChart.ChartType = xl1lColumnClustered
End If

2,5 -
2 - i
1,5 - m13/2013
1 - m13/2014 || —
W13 /2015
0,5 -
4
0
13 /2013 13 /2014 13 /2015

Graf 2: Ukdzka grafu a piepindni (viastni zpracovani)
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4.1.6 Pomérové ukazatele

List Pomérové ukazatele obsahuje rozcestnik praveé pro ukazatele, které se fadi mezi
pomérové. Je zde tedy moznost piejit na jednotlivé pomérové analyzy (ukazatele
rentability, ukazatele zadluZenosti, ukazatele likvidity, ukazatele aktivity). U kazdého
ukazatele je opét graf, ktery zobrazuje vyvoj ukazatele v ¢ase a jeho ptepina¢ podob.
Na nasledujicim Obrazku cislo 19 si uvedeme piiklad vypocétu ukazatele likvidity

prostiednictvim vyvojového diagramu.

Vypocet ukazatele
rentability

>

Rozvaha Vysledovka

ahrana rozvaha
ve spravném
formatu

Nahran VZZ ve
spravném formatu

Vymazani Spatnych Nahrany vykazy ze

dat stejného roku Rl

Ukazatel rentability Pomérové ukazatele

vypocitan

Vypocitani

ukazatele Ukazatel rentability

Obrdazek 19: Vyvojovy diagram pro vypocet ukazatele likvidity (vVlastni zpracovani)
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Z divodu, ze se pomérové ukazatele deli na vice skupin (ukazatele likvidity,
aktivity, atd.), je v programu pro tyto ukazatele udé€lan list, kde je rozcestnik na
jednotlivé analyzy ukazatell, jak lze vidét na Obrazku ¢islo 20. V samotnych listech

analyz je poté tlacitko Zpét, pres které se uzivatel dostane zpatky do rozcestniku.

Ukazatel rentability

Ukazatel zadluZenosti

Ukazatel likvidity

Ukazatel aktivity

Obrdzek 20: Rozcestnik pomérovych ukazatelii (Vlastni pracovaini)

4.1.7 Indexové ukazatele

List Indexové ukazatele obsahuje dva ukazatele pro vypocet: Altmantv index a INOS
index. Z toho divodu, Ze obec, pro kterou jsem software délal, nema zakladni kapital,
jsou tyto dva ukazatele dosti zkreslené a nejsou v tomto piipadé vypovidajici. Software
je vSak délan pro kohokoli, kdo vyuziva informaéniho systému Ginis, takze

u spolecnosti, které zakladni kapital maji, by fungoval bez problému.
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4.1.8 Stavové ukazatele

Pti analyze stavovych ukazatelii vyuzijeme listy Horizontdlni analyza rozvahy,
Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat, Vertikalni analyza rozvahy a Vertikalni
analyza vykazu zisku a ztrat. Zde jsou zkoumany jednotlivé polozky rozvahy a vykazu
zisku a ztrat dle pozadavki obce, pro kterou byl software délan. U kazdé polozky je
vypocitana absolutni hodnota ukazatele a jeho procentualni vyjadfeni. Dale je tu pro
lepsi ptehlednost podbarveni jednotlivych vysledki a to v ptipadé zaporného Ccisla
cervenou barvou a kladného ¢isla zelenou barvou. VSechny tyto barevné tpravy vidime

na Obrazku ¢islo 21 a 22.

Vypodtat

Vzorec: |Absolutni zména = ukazatel t —ukazatel t-1, Procentni zména = absolutni zména * 100 / ukazatel t-1

13 /2013 13 /2014 13 /2015 13 /2013 - 13 /2014 13 /2014 - 13 / 2015
Aktiva celkem 132379555,3 152098442,9)
Dlouhodoby hmotny majetek 121392500 143853114,9
Dlouhodoby nehmotnd majetek 1252054,3| 14390183
Stala aktiva 123117749 145882626,5)
Ob&3na aktiva 9261806,27 6215816,35
Zasaby 208630,85 135467, 74
Kritkodobé pohledévky 4392792,89 4975289,44]
Vlastni kapital 122375877,7 141778429,3
Cizi zdroje 10003677,55 10320013,55)
Krétkodobé zdvazky 3401204,87| 3677813,55|
Dlouhodobé bankovni ivéry 6161190,68 4116660

Vzorec:

Obrazek 21: Horizontdlni analyza rozvahy (Viastni zpracovdni)

(Bi/3Bi) *100, Bi=Velikost poloZky bilance, 3Bi= Suma hodnot polofek v rdmci uréitého celku

Vypodtat

Naklady z €innosti

13 /2013

12561858,06

13419387,51

Opravy a udrZovani 1914047,16 2883949,96
Finanéni naklady 187128,06 141499,52
Naklady na transfery 2993885,2 2954312,2

Dari z pfijmu

Vynosy z Einnosti

550000

617050

Finanéni vynosy

38889,77

17786,18

Vynosy z transfer(

2800671,39

2528456,26

Vysledek hospodareni pred zdanéni|

5568718,97

5529664,11

13 /2013 13 /2014

Obradzek 22: Horizontdlni analyza zisku a ztrdt (vViasini zpracovdni)
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4.1.9 Dil¢i ¢asti VBA

Software je tvofen 12 hlavnimi listy, kde jsou realizovany veskeré vypocty a akce, které
jsou pro analyzu potiebné. Vse je piechledné pojmenovano, aby se pfi pfipadném
editovani tohoto softwaru dalo jednoduSe a rychle postupovat. Proménné jsou
pojmenovavany tak, aby bylo ziejmé, co dana proménna pocita. VSechny tyto listy

muzeme vidét sefazeny na Obrazku ¢islo 23.

E-&% VBAProject (Analyza.xlsm)
B8] List1 (Menu)

1 List10 (Mapovéda)

1 List11 {Indexové ukazatele)

1 List12 (Stavove ukazatele)

1 List13 (Horizontalni R)

1 List14 (Horizontalni VZZ)

1 List15 {Vertikalni B}

1 List16 (Vertikalni VZZ)

1 List17 (Souhrn analyz)

1 List? (Rozvaha)

1 List3 (Vysledovka)

| List4 (Pomérové ukazatele)

1 List5 (Ukazatel rentability)

1 Listd (Ukazatel zadluzenost)

1 List7 (Ukazatel likvidity)

1 Listd (Ukazatel aktivity)

1 List9 (Program)

B8] Rozdilove (Rozdlove ukazatele)

@ ThisWarkbook

Obrazek 23: Diléi &asti VBA (Viastni zpracovani)
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4.1.10 DFD diagram

Pozadavek Pozadavek

Y

Pfepindni mezi

. UZivatel
listy

Néapovéda

A

Prepnuti
listu

Pozadavek

Vybér vykaza

jednotlivych let

Ucetni
vykazy

A

Nahréni dat

Export
dat

Data pro
vypoclty

Vypocty

Vypocitané
data

Vypocet analyz

Kopirovani a
presun dat

A

Kopirovani a
pesun dat . ;
Sjednoceni dat

<
Souhrn analyz ™

Obrdzek 24: DFD diagram (viastni zpracovani)

4.1.11 Prenositelnost software
Software je mozny pouzit u vSech obcich, které pouzivaji informacni systém Ginis a tim

maji podobu rozvahy a vykazu zisku a ztrat stejnou, nebo podobnou vykazim obce,

pro kterou je software vyvijen.
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4.2 Piiklady konkurencnich softwari

Jako priklady softwaru pro vypocet analyzy jsem vybral tfi komercni programy. Jsou to

EQUANTA, BALFAN a FinAnalysis.
4.2.1 EQUANTA

Softwarovy produkt EQUANTA® poskytuje uzivateli Sirokou Skalu vypocetnich,
piehledovych a pomocnych funkci pro zpracovani vlastnich podnikatelskych zdméra
aanalyz dosazenych vysledkti hospodaieni. Uzivatel ziskd produkt potiebny pro
planovani, controlling, analyzu a rozhodovéni o investicnich zamérech. Produkt
EQUANTA® je urcen vsem pracovnikim zodpovédnym za piipravu ekonomickych
plant a analyz, pracovnikim odpovédnym za vybér optimalnich investi¢nich variant
aspravu firemnich finanénich prostiedkl, pracovnikiim ekonomickych oddéleni,
finanénim poradcim. EQUANTA® umozni naro¢nym uzivatelim profesionalni
prezentaci vystupu analyz, finan¢nich pland a zdmérti. Vzhled a ergonomie ovladani
produktu EQUANTA® plné odpovida modernim trendim softwarovych aplikaci (26).

Uzivatelské prostfedi tohoto programu mulzeme vidét na Obrazku ¢&islo 25.

A SEE Pivovar Novs Paka® - EQUANTA Rl
m Soubor Uketnd vykazy Finantni saalyz Pliny azémésy  Portfolie ewvestors Dcehovini spolednont Finangni vypodty OpetivniCosh fiow  Rizné  Nistroy o
7 r = ; 2
') o0 n 0 0 n 0 =0 o 0 C ] =} 5 s
Parametry Dicuhodoby Pracovni / Kolulséné  KaWulelné  Bankowni  Finandel Zikadni Bcd  Amalzs  Néwmetnost
Nakdady Y Al il
dmb  maetek | Japasl | UMy V0D isiniliedy denindwnosy  Gvity  pronbjem  OPUOKE Ty | Cootoling. o wu  cRiosti  investic
Vynosy ontroling « 2013 »
eetni vikaz, et ) 012 2013 2014
o v~ 646 Vinosy z odepsanjch pohledivex ¥ Potvrdt @ Zruta
 Finanai snatjza .6 Vmosy 000 6145700 65207.00
4 () Pliny a zémdry Trtby za viast 000 5SEM00 5930400
Vstuped dats 000 e 19700 ~
NéMady a vynosy s5 000 443800 549300 &0
3 Nikdady 000 23900 277200
5 Vynosy 000 300 84100 h
J Kalkulotnd dienéné nékdady 000" 030" a0 7%
4 Kalkuladné dlenéné vinosy 000 300 84100
700
Uiy 6  Finandnivynosy 000  6am 2300
4 1) Akie s cbligace CELKEM 000 61457.00 65207.00 o0
J Obligace 2
~ &0 174
=3 Zikladoi kapitsl
. VWitupy 0
Porioo investors
0
Ocefovini spolednosti
Finanéni vypodty “0
Operativmi Cash flow
Rizné
%0
Ukazatede
X0
20
1%
[ Vypazy -
Zslotky ]
: ©
) Poznsmiy
A Uposoméns 2012 2003 2014
Zméneno 3 34

Obrdzek 25: EQUANTA (26)
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4.2.2 BALFAN

Tento program poskytuje uzivateli komplexni informace o minulosti, soucasnosti
a budoucim vyvoji. Program je urCen pro subjekty GCtujici v soustavé podvojného
ucetnictvi. K hodnoceni jsou zapotifebi minimaln€ hodnoty z Rozvahy a Vykazu ziskl

a ztrat (29). Obrazek Cislo 26 ukazuje uzivatelské prostiedi v programu BALFAN.

I d i A I 0o s 3 ol Bivec CRLIEIR NN RE S W SR AP XY - W)
-y - o5 ] o | X Lttt ot rwes . Lbsoih aois Il“" Sl ;_1__.‘_1:” Sl

Inais - w&- yimary = vabubace > FRiy = lasfy > Qamri~ Solnighng » Cotablos = Misortde- D o MER OG- L ZNDB 28 7 )

X2 Sese }

A BCDEFRGI M ! Josge] K- 1L 1w} N[ O 1 P | Of

i wsg JJIIdom o b B @ W _gg_& 12 12005 X005 WX05 4005 SA005  BAX05 740
) 0 Tout Ukazatule akciontho iy

ERC 11 2w wt Dk po 2dandni ne akcs [EPS) 0 0 [] 0 0 0 0
a2 11 2 e PIE ntio 0 0 0 0 0 0 0

5 vie 11 2 % Dakovy vynos 000% 000% 000% O0Q0% OQ0% 000% O000% 0O
6VI5 11 2 &b Price/Back Viue_Poodr 1r2ni 3 GZetn hedroty o 0 0 0 0 0 0
Iz 11 0 K& Dwderda na akce 0 0 0 0 0 0 0
AV 1) 3 % Diwderdovy vynos (lemabéea) o000% 000% D0Q0% O0Q0% O0QO% 000% 0pO% 00
vz 11 2 Cam Draderdory viplatrd porra 0 0 0 0 0 0 0
L5\ B 2 & Deadandond kayti 0 0 0 0 0 0 ]
ALVIS 11 2 i Viestnd yménl na akcs 0 0 0 0 0 o ]
12z T Tadt Barkiotnl &

BHF 111 2 e I~ SKORE 0 0 0 0 0 0 0
Wvs1 1 0 Text Teatow chodnocend 7 - SKORE Pt o SO0 QL B s s e ey -y -
150614 t 11 2 o Talerly modet 000 000 o000 000 000 000 0.00 0
W2 11 0 Toxt Tostow chodeocent_Tatfendy model - -

170617 111 2 o nder INTI 000 00 0 000 000 00 000 0
BVSI 111 0 Yot Textowé chodnocend ledex N9 —— S —— - —— i A —
190616 1 11 2 Cak hdiitor bonty 000 000 000 000 0 000 000 0
V4 111 0 Yot Tostowh chodrocan lndkitorboety b ——
210615 1 11 2 G Duick test_Cetiowé hodnoceni 225 25 25 225 125 5 225 2
VS 111 0 Yot Tastow chodnocen Ouick test Colond @ TRAGNE TR SRRV TRAEE TR e
230618 1 2 igo Ousck test_Kndta viastnho kaptsh ] 4 4 4 ] 4 4
200619 1 2 Zimo Ouick 1e51_Cash fow v % padnkoviho wkonu 0 0 0 0 0 0 0
&S00 2 Cano Quick test_Rentabita cokovtho kaptik 4 4 4 4 A 4 4
%0621 1 2 Cmio Quek teat Ooda spldcenl diub v letech 1 1 1 1 1 1 t

21 L3

BOES 11 2 Ciso Pakavy ekt 2 coah flow [0 0 0 [ [ g [
e 11 2 % Cachfow Mondts 0.00% D00% O0Q0% O000% O000% O000% O000% OO
VHE 11 2 % Sohentooet pedreky 0,00% 000% 0p0% O0QO% 0QO% O0Q0% 000% 00
e 1 1 moxy Doba nivratrosts avied |v letach| 0 0 0 0 0 0 v

2 =2 | moky Doba samoteprodubcs 2 Cash fiow [roky| o 0 0 0 0 0 o

0 He3 1 Aoy Doba splscend duhy 2 Cash Sow froky] 0 0 0 0 0 0 0
w4 Wy Morgtanty ] 0Gn D0 £ P6n Brumery £ Fan vy [ Pln ek [ thn 00 {Bln CF 1 Pln_CF_rok 5 Plan_UK £ Rarge 410G £ Prommery AVY 4 |4 >
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Obradzek 26: BALFAN (29)

4.2.3 FinAnalysis

Tento produkt je uréen pro analyzu ekonomickych dat spojenou s tvorbou grafickych
vystuptl. Je vhodny zejména pro majitele firem, manazery, hlavni G€etni, po nichZ jejich
nadfizeni pozaduji pfehledné a graficky zpracované vysledky hospodateni. Také je
pouzitelny jako podklad pro jednani s bankovnimi domy napf. pfi Zadostech o avér (30).

Na Obrazku ¢islo 27 l1ze vidét, jak vypada uzivatelské prostfedi pro FinAnalysis.
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| Vstupni data pro financni analyzu

-m
Atlantis PC sr.o. A n a I ys I s

Gersks 40, 323 00 Plef

420603 425 435 Financéni analyza firmy

tispoies

pro M5 Excel ™
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Obrazek 27: FinAnalysis (30)
w r r
4.3 Ocenéni vlastniho softwaru

Jednu licenci mého softwaru jsem ocenil na 1 500 K¢. Vyvoj softwaru trval ptiblizné 50
hodin ¢asu a pfi finanénim ohodnoceni 250 K¢&/hod bylo spocteno, Ze vyvoj vychazi na

15 000 K¢. Cena jedné licence byla odvozena od piedpokladu prodeje 10 licenci.
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4.4 Ekonomické zhodnoceni

Z diivodu pozadavku méstyse Lomnice na nizkou cenu softwaru je nejlevnéjsi fesenti to,
které je vyvijeno v ramci této prace. Ostatni programy bud’ neumozinuji import dat nebo
jsou pro obec piili§ nakladné. Vyhodou vlastniho feSeni je tedy nizkd cena, moznost
jednoduse modifikovat a pfidavat analyzy a funk¢ni jednoduchost programu, i pii

splnéni vSech pozadavkli méstyse Lomnice.

Software |Cena

EQUANTA 19 900 K¢
FinAnalysis 3509 K¢
BALFAN 2 500 K¢
Vlastni feSeni 1500 K¢

Tabulka 2: Porovndni cen (vlastni zpracovadni)
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ZAVER

Cilem prace bylo vytvofit software pro vypocet finan¢nich ukazatelli v prostredi
Microsoft Excel s vyuzitim jazyka VBA. V ¢asti Teoretickd vychodiska prace jsem
popsal rozvahu, vykaz zisku a ztrat, jednotlivé ukazatele finan¢ni analyzy, SWOT
analyzu, H3 a H8 analyzu a v neposledni fadé¢ samotny programovaci jazyk VBA. Dale
jsem v ¢asti analyza soucasného stavu analyzoval obec, pro kterou tento software
vytvaiim a ktera mi poskytla Gcetni data a cenné rady pro vypocty analyzy. V casti

vlastniho navrhu feSeni jsem popisoval tvorbu softwaru a také praci s nim.

Jednotlivé ukazatele byly vybrany tak, aby byl splnén pozadavek obce. Vybirany

byly prostiednictvim zaméstnance obce a to ucetnim.

Software je vytvofen pro vypocet tii ucetnich obdobi. AvSak prace s timto
softwarem je jednoducha a rychla, takze by nemél byt problém spocitat vice let
za kratky cas. Samotny kod je velice jednoduchy a proto neni problém pocet obdobi

zvysit nebo pridat dalsi analyzy.

Vytvoreny software spliuje cile kladené na zacatku této prace. V programu si
uzivatel nacte data z vyexportovanych souborii z informacniho systému obce Ginis.
Dale zobrazi na listech jednotlivé poloZzky vzorcli financnich analyz a vypocte je.
Vysledek poté zobrazi jak v Ciselné, tak i v grafické podobé. Vsechny vypoctené

ukazatele pak spole¢né zobrazi na jednom listu.

Obec tento software vyuzije pro lepsi viditelnost finan¢niho stavu, planovani

rozpoc¢tu do budoucich let a pfi rozdélovani penéZnich prostiedkd.

58



SEZNAM POUZITE LITERATURY

(1) RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2.,
aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2008. Financ¢ni tizeni. ISBN 978-80-247-2481-2.

(2) BLAHA, Zdenek Sid a Irena JINDRICHOVSKA. Jak posoudit finanéni zdravi
firmy. 3., rozs. vyd. Praha: Management Press, 2006. ISBN 80-7261-145-3.

(3) MAREK, Petr. Studijni privodce financemi podniku. Vyd. 1. Praha: Ekopress,
2006. ISBN 80-86119-37-8.

(4) SEDLACEK, Jaroslav. Cash Flow. Vyd. 1. Brno: ComputerPress, 2003. Praxe
manazera (ComputerPress). ISBN 80-7226-875-9.

(5) SEDLACEK, Jaroslav. Cash flow. 2., aktualiz. vyd. Brno: ComputerPress, 2010.
Praxe manazera (ComputerPress). ISBN 978-80-251-3130-5.

(6) RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 1. vyd.
Praha: Grada, 2007. Finan¢ni fizeni. ISBN 978-80-247-1386-1.

(7) GRUNWALD, Rolf a Jaroslava HOLECKOVA. Finanéni analyza a planovéni
podniku. Vyd. 2. Praha: Oeconomica, 2004. ISBN 80-245-0684-X.

(8) RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2.,
aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2008. Financ¢ni fizeni. ISBN 978-80-247-2481-2.

(9) Finan¢ni analyza (financialanalysis).managementmania.com[online].[cit. 2016-03-22].

Dostupné z: https://managementmania.com/cs/financni-analyza

(10) Techniky a metody finan¢ni analyzy. Bissinessinfo.cz [online], [cit. 2016-03-22].
Dostupné  z:  http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/techniky-a-metody-financni-analyzy-
3384.html#absuk

59


http://managementmania.com/
https://managementmania.com/cs/financni-analyza
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/techniky-a-metody-financni-analyzy-3384.html#absuk
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/techniky-a-metody-financni-analyzy-3384.html#absuk

(11) KISLINGEROVA, Eva. Finanéni analyza: krok za krokem. 1. vyd. Praha: C.H.
Beck, 2005. C.H. Beck pro praxi. ISBN 80-7179-321-3.

(12) JIRICEK, Petr a Magda MORAVKOVA. Finanéni analyza. 1. vyd. Jihlava:
Vysoka skola polytechnicka Jihlava, 2008. ISBN 978-80-87035-14-6.

(13) KNAPKOVA, Adriana a Drahomira PAVELKOVA. Finanéni analyza: komplexni
pravodce s priklady. 1. vyd. Praha: Grada, 2010. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-
3349-4.

(14) Rentabilita vlastniho kapitalu. Managementmania.com [online].[cit. 2016-03-22].

Dostupné z: https://managementmania.com/cs/rentabilita-vlastniho-kapitalu

(15) MACE, Miroslav. Finanéni analyza obchodnich a statnich organizaci: praktické

ptiklady a pouziti. 1. vyd. Praha: Grada, 2006. Finan¢ni fizeni. ISBN 80-247-1558-9.

(16) Finanéni analyza. Businessvize.cz [online].[cit. 2016-03-22].

Dostupné z: http://www.businessvize.cz/financni-analyza/ukazatele-likvidity

(17) Vyuziti tcetnich dat ve finanéni praxi aneb zakladni metody finan¢ni analyzy.
Ucetnikavarna.cz[online].[cit. 2016-03-22]. Dostupné z.
http://www.ucetnikavarna.cz/archiv/dokument/doc-d3795v5144-vyuziti-ucetnich-dat-
ve-financni-praxi-aneb-zakladni-metod/?search_query=$index=194

(18) Statnicové otazky. Blog.zarohem.cz[online].[cit. 2016-03-22]. Dostupné z:
http://blog.zarohem.cz/clanek.asp?cislo=1227

(19) SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a finanéni fizeni pro neekonomy. 1. vyd.
Praha: Grada, 2008. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-2424-9.

(20) RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 4.,
aktualiz. vyd. Praha: Grada, c2011. Finan¢ni fizeni. ISBN 978-80-247-3916-8.

60



(21) KOCH, Milos. Management informac¢nich systémt. Vyd. 2., pfeprac. Brno:
Akademické nakladatelstvi CERM, 2008. ISBN 978-80-214-3735-7

(22) KOCH, Milo§ a Viktor ONDRAK. Informaéni systémy a technologie. Vyd. 3.
Brno: Akademické nakladatelstvi CERM, 2008. ISBN 978-80-214-3732-6.

(23) KNUTH, Donald Ervin. Umeéni programovani. Brno: ComputerPress, 2008. ISBN
978-80-251-2025-5.

(24) WALKENBACH, John. Microsoft Office Excel 2007: programovani ve VBA.
Brno: ComputerPress, 2008. Programovani (ComputerPress). ISBN 978-80-251-2011-

8.

(25) KRAL, Martin. Excel VBA: vyukovy kurz. Brno: ComputerPress, 2010. ISBN 978-
80-251-2358-4.

(26) O produktu EQUANTA. ATIASconsulting [online].[cit. 2016-03-22]. Dostupné z:
http://www.atlascon.cz/software/equanta/o-produktu

(27) TAUFER, Ivan. Algoritmy a algoritmizace - vyvojové diagramy. Pardubice:
Univerzita Pardubice, 2009. ISBN 978-80-7395-182-5.

(28) Historie méstyse. Méstys Lomnice [online].[cit. 2016-03-22]. Dostupné z:

http://www.lomnice.cz/

(29) Program na finanéni analyzu. balfan.euweb.cz [online].[cit. 2016-03-22].
Dostupné z: http://balfan.euweb.cz/

(30) Aplikace pro finanéni analyzu firmy. finanalysis.cz [online].[cit. 2016-03-22].

Dostupné z: http://www.finanalysis.cz/

(31) Zakon €.128/2000 Sb. ze dne 12. Dubna 2000 o obcich (obecni ziizeni).

61



SEZNAM OBRAZKU

OBRAZEK 1: PROVAZANOST UCETNICH VYKAZU (VLASTNI ZPRACOVANI).......cervvennen. 14
OBRAZEK 2: POMEROVE UKAZATELE (VLASTNI ZPRACOVANI) ....ccviiieiieiiesieeie e, 18
OBRAZEK 3: POUZITE ZNACKY VE VYVOJOVEM DIAGRAMU (VLASTNI ZPRACOVANI).. 28
OBRAZEK 4: ZNACKY DFD DIAGRAMU (VLASTNI ZPRACOVANI)......ccoviviiieiiciciiene, 28
OBRAZEK 5. OBECNI ZNAK (28)....ccuviitieitieie ettt st 30
OBRAZEK 6: ORGANIZACNI STRUKTURA OBCE (VLASTNI ZPRACOVANI) .....cc0covvivinnnn, 31
OBRAZEK 7: INFORMACNI SYSTEM OBCE (VLASTNI ZPRACOVANI)....coovvviiiiiiiiiienenn 33
OBRAZEK 8: SWOT ANALYZA (VLASTNI ZPRACOVANI) ...oovvveiiieieiiesie e 34
OBRAZEK 9: HOS8 ANALYZA (VLASTNI ZPRACOVANI) ..ccvviiiiiiiiiie e 37
OBRAZEK 10: UVODNI LIST (VLASTN{ ZPRACOVANI) .....oovoieieeeeceeeessenesiesee e 41
OBRAZEK 11: NACITANI DAT (VLASTNI ZPRACOVANI) ...ccoviiiiiiiiisiesecie e 43
OBRAZEK 12: ZMENA BARVY NACITANI DAT (VLASTNI ZPRACOVANI): ...ccovvviviieiiienen, 43
OBRAZEK 13: ROZCESTNIK ANALYZ (VLASTNI ZPRACOVANI) ...cvviiviiiiiieiieniecie e, 44
OBRAZEK 14: PRACE S VYPOCTY (VLASTNI ZPRACOVANI) ..ocvviiiiiiiiecie e, 45
OBRAZEK 15: SOUHRN ANALYZ (VLASTNI ZPRACOVANI).....cvviiiiiiiiiinic i 45
OBRAZEK 16: ROZVAHA (VLASTNI ZPRACOVANI) ...ccviiiiiiiiic e 46
OBRAZEK 17: VYKAZ ZISKU A ZTRAT (VLASTN{ ZPRACOVANI) ....ocvvrviriiiiiiiiiiinieees 46
OBRAZEK 18: ROZDILOVE UKAZATELE (VLASTNI ZPRACOVANI) .....cccviviiiiiiiicicciiee, 47
OBRAZEK 19: VYVOJOVY DIAGRAM PRO VYPOCET UKAZATELE LIKVIDITY (VLASTNI{
ZPRACOVANI) L.ttt et e e e et e s be e e e neenne s 49
OBRAZEK 20: ROZCESTNiK POMEROVYCH UKAZATELU (VLASTN{ PRACOVANI).......... 50
OBRAZEK 21: HORIZONTALNI ANALYZA ROZVAHY (VLASTNI ZPRACOVANI) ............... 51
OBRAZEK 22: HORIZONTALNI ANALYZA ZISKU A ZTRAT (VLASTNI ZPRACOVANI) ....... ol
OBRAZEK 23: DILCi CASTI VBA (VLASTNI ZPRACOVANI) ...voovvveieiiieiie e, 52
OBRAZEK 24: DFD DIAGRAM (VLASTNI ZPRACOVANI) ....eiviiiiiiiiiie i 53
OBRAZEK 25: EQUANTA (26).....ue ettt 54
OBRAZEK 26: BALFAN (29) ...t 55
OBRAZEK 27 FINANALYSIS (30) .ecuiiitieiieeie ittt sttt sre e nne e 56

62



SEZNAM TABULEK

TABULKA 1: VYSLEDKY HOS8 ANALYZY (VLASTNI ZPRACOVANI) ...ccvvvviiiiiiiieiisiieens 37
TABULKA 2: POROVNANI CEN (VLASTNI ZPRACOVANI)....ccviiiiiiieie e sie e 57

SEZNAM GRAFU

GRAF 1: HOS3 ANALYZA (VLASTNI ZPRACOVANI) ....veeiviiiiiiie e 36
GRAF 2: UKAZKA GRAFU A PREPINANI (VLASTNI ZPRACOVANI).....cccoviiiiieiiciccee, 48

63



