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Abstrakt

Tato diplomovéa prace se zabyva podnikatelskym planem na vytvofeni nové stylové
restaurace V konkrétni lokalité, tedy v mikroregionu Novy Dvir. Vysledny
podnikatelsky zamér vychéazi z celkové analyzy trhu jak z hlediska potencionalnich
zakaznika, tak i1 stavajici konkurence. Pii vybéru z uvedenych variant budu ptihlizet
k vysledkim z predpokladaného cash flow a Cisté souCasné hodnoty investice.

V diplomové praci také zhodnotim rizika projektu.

Abstract

The diploma thesis deals with elaboration of prospectus about the proposal of building a
new style restaurant in the particular lokality, consequently in micro-region Novy Dvur.
The final prospectus goes from the complete analysis of the market in term of potential
customers and also of current competition. By the choice of the introduced project
versions | take the investment return into account, cash flow and net present value. In

graduation theses also | valorize diversification of the project.
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Podnikani, podnikatelsky plan, Marketingovy mix, Porterova analyza, SLEPT, SWOT,

restaurace, Konkurence, Rozvoj firmy.
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Uvod

V dnesnim modernim uspéchaném svéte si kazdy z vas urcité¢ rad zajde posedét do
piijemného prostfedi, ve kterém se snadno zapomene na kazdodenni starosti, do
prostiedi, ve kterém se muliZze najist, pobavit se s ptateli nebo si vypit sklenicku vina
s blizkou osobou. S touto oblasti souvisi také téma mé diplomové prace, kterad se zabyva
zaloZenim restaurace, kterd by méla byt stylizovana do tradi¢niho mistniho slovackého

stylu.

Oblibenost klasické Ceské kuchyné za posledni roky velmi stoupd, ale kvalitnich
restauraci, které nabizi prave tyto druhy pokrmt je malo a na malém mésté stale chybi.
Na Hodoninsku lidem schazi prostory, kam miizou vyrazit za dobrym jidlem a
posezenim s prateli. Velky nedostatek téchto prostor je pravé v mikroregionu Novy
Dvar, ktery je pro turisty atraktivni nejen diky historickym pamatkdm, ale také

rozvinutym cyklostezkdm, které propojuji celou vinafskou oblast mikroregionu.

Proto jsem se rozhodla pro vypracovani podnikatelského planu na zprovoznéni a
otevieni restaurace, kterou by méli navstévovat nejen mladi lidé, ale také lidé ve
sttednim véku, kterych je v tomto mikroregionu nejvice a za zabavou nemaji kam
vyrazit. Tato restaurace bude nabizet klasickou ceskou kuchyni, pfevazné doméci
moravska venkovska jidla, neboli ,,jidla nasich babi¢ek®, ktera jsou typické pro danou
lokalitu. Kromé pokrma bude hostim nabizet piijemné posezeni se sklenkou vina,
zabavné vecery s zivou hudbou a mnoho dalSich ldkavych moznosti na piijemné

stravené chvilky.

Pti zaklddani podniku je velmi dilezité sestavit podnikatelsky plan, ktery slouzi
k uskute¢néni urcité predstavy podnikatele o jeho budoucim podnikani. Podnikatelsky
plan neslouzi jen podnikateli, ale je také dlleZitou soucasti pro poskytnuti Gveérd,
ziskani  vefiteld a sponzord. Posuzuje zivotaschopnost firmy. Zpracovani
podnikatelského zaméru je dilezité pro vSechny firmy, ale nejveétsi vyznam ma prave

pro zacinajici podnikatele a firmy, které své misto na trhu teprve hledaji.

Kazdy nové zacinajici podnikatel ma jistou pfedstavu, v jakém oboru chce podnikat a

jaké sluzby bude chtit poskytovat. Pfiprava podnikatelského planu pomaha ujasnit cile a
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strategie vlastniho podnikdni. Napomaha vymezit podnikatelsky zdmér a prozkoumat
trh, na kterém bude pusobit. Diky tomu muze snadnéji identifikovat konkurenci,
formulovat piedstavy jednotlivych kroki budovani podniku. Pomtize mu zvazit volbu
pravni formy podnikani, organizaci spolecnosti i marketingovou strategii firmy a
V neposledni fadé také financovani podnikatelskych aktivit na n€kolik let dopfedu. Na
zaklad¢ této studie by mél byt podnikatel schopny posoudit, zda je pro néj podnikani

efektivni.

Diplomové prace bude rozdéland na nékolik casti. V teoretické Casti uvedu poznatky
z odborné literatury, které se vztahuji k problematice vypracovani podnikatelského
planu a analyzy okoli spolecnosti. Z teoretické casti budu dale vychazet do

nasledujicich casti.

V analytické Casti provedu analyzu vnéjSiho a oborového prostfedi, marketingovym
mixem. Dale se v praci budu zabyvat SWOT analyzou, jejiz vysledky budou slouzit
k dalsimu navrhu rozvoje restaurace. Vlastnim navrhem feSeni pak bude na zakladé
prizkumu trhu vypocet pravdépodobnych nakladi a o€ekavanych vynost na nekolik let
zivotnosti projektu pro dv€ rtizné varianty podnikéni. Jednou z téchto variant bude
prondjem prostor restaurace a druhou variantou bude odkoupeni objektu, ve kterém by

se restaurace meéla realizovat.

Diulezitymi ekonomickymi ukazateli pro zhodnoceni efektivnosti podnikatelského
zaméru posoudim navratnosti investic pomoci Cisté soucasné hodnoty a na zakladé
vysledki se rozhodnu pro jednu z variant podnikani. Na zavér posoudim rizika projektu,

kterd mohou podnikéni ovlivnit, at’ uz v mensi nebo vétsi mire.

-12 -



1  Vymezeni problému a cile prace

V této kapitole popisu cil diplomové prace a ptinos pro realné pouziti jak v oblasti
teoretické, tak 1 v oblasti praktické. Dale budu popisovat mistni orientovanost

podnikatelského zaméru a piedpokladany okruh zakaznika.

1.1 Cile diplomové prace

Cilem mé diplomové prace je vypracovat uceleny podnikatelsky plan zalozeni
restaurace v Jihomoravském kraji, konkrétné v mikroregionu Novy Dviir, ktery by mohl
mit redlny predpoklad uplatnit se na soucasném trhu. V praci budu vychazet z analyzy
soucasného stavu a shromdzdénych informaci. Mym cilem je vytvofit optimalni feSeni
podnikatelského planu. Plan je zaméfeny na vytvoreni restaurace, kterd bude nabizet
klasickou ¢eskou kuchyni, pfevazné¢ doméci moravskd venkovskd jidla, neboli ,,jidla

naSich babicek*, ktera jsou typické pro danou lokalitu.

Hlavnim cilem je tedy vypracovani podnikatelského zdméru na zaloZeni restaurace.
V praci budou formulovany teoretickd vychodiska pro zaloZeni restaurace, analyza
soucasného stavu, analyza konkurence a zdkazniki, shroméazdéni potfebnych informaci
pro zpracovani podnikatelského zdméru a provedeni ekonomického zhodnoceni

projektu.
Abych téchto cilti mohla dosdhnout, musim si nejdiive odpoveédét na nasledujici otazky:
» Je zajem o sluzby restaurace?
» Neni trh tohoto odvétvi jiz preplnény?
» Jakou cenovou hladinu nabizenych sluzeb zvolit?
» O jaka jidla bude zajem?

» Kolik pracovniki bude potieba?

-13-



V neposledni fadé je mym cilem vybér nejvhodnéjsi varianty zplsobu ziskani prostor
k podnikani. Budu posuzovat dv¢ rizné varianty. Jedna se o vybudovani restaurace
V pronajatych prostorach a druhou variantou bude odkoupeni celého objektu, ve kterém

by se méla restaurace realizovat do osobniho vlastnictvi.

1.2 Vymezeni diplomové prace

Diplomové prace je zaméfena na oblast gastronomie. Jednd se predevS§im o zaloZzeni
restaurace, kterd bude urCena pro vSechny veékové kategorie, predevSim se jedna
nejpocetnéjsi vékové skupiny tohoto mikroregionu, tedy potenciondlni zédkazniky ve

véku 20 — 50 let.

V soucasné dob¢ jsou prostory, ve kterych zamyslime s podnikanim v tomto oboru zacit
nevyuzité. Nachazi se v objektu, ve kterém restaurace jiz byla, ale pivodni majitel
nejevil zajem o dalsi rozvoj a tak doslo k uzavieni. V prostorach se nachazi vybavena

kuchyn veskerymi spotiebici, tudiz neni potieba tyto ptistroje potizovat.

U téchto zvolenych variant posoudim, zda se viibec jevi jako realizovatelnd a zaroven
konkurence schopnd. Dulezitym faktorem pro vybér bude predevSim c¢istd soucasna

hodnota efektivni navratnosti investice a dale pak rizikovost projektu.

-14 -



2  Teoreticka vychodiska prace

V této kapitole se budu zabyvat vysvétlenim zakladnich teoretickych pojmi, které jsou
nutné k vypracovani mé diplomové prace. V prvni ¢asti teoretickych vychodisek uvedu
co je to podnikéni a podnikatelsky plan. Dale uvadim, jak se podnikatelsky plan tvofi a
co je jeho soucasti. V dalsi ¢asti uvadim jednotlivé analyzy, které jsem pouzivala pti
tvorb¢ analytické Casti diplomové prace. Jednd se tedy o analyzu vnéjSiho prostiedi,
analyzu oborového okoli, marketingovy mix a v neposledni fad¢ se také jednd o SWOT
analyzu. V zavéru této kapitoly vysvétlim metody pouzivané pro hodnoceni financovani

podnikatelskych zadméri.

2.1 Uvod do podnikéni

V obchodnim zékoniku® je podnikéni a podnik definovano jako:

Podnikani se rozumi soustavna ¢innost provadénd samostatné podnikatelem vlastnim
jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem dosaZeni zisku. Podnikatelem je pak podle

tohoto zakona:
a) osoba zapsana v obchodnim rejstiiku,

b) osoba, ktera podnika na zaklad¢ zivnostenského opravnéni,

C) osoba, ktera podnika na zaklad¢ jiného nez zivnostenského opravnéni podle

zvlastnich predpist,

d) osoba, ktera provozuje zeméd€lskou vyrobu a je zapsana do evidence podle

zvlastniho predpisu.

Podnikem se pro ucely obchodniho zakona rozumi soubor hmotnych, jakoz i osobnich a
nehmotnych sloZek podnikéani. K podniku naleZi véci, prava a jiné majetkové hodnoty,
které patifi podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem k své povaze

maji tomuto ucelu slouZit.

! Zakon €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik
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Zivnost je pak podle Zivnostenského zdkona® soustavna &innost provozovani samostatng,
vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek

stanovenych timto (Zivnostenskym) zékonem.

2.2 Podnikatelsky zamér

Podnikatelsky zdmér neboli plan, je zakladni plan podnikani. Kvalitni zpracovani tohoto
planu je zakladem kazdého dlouhodobé uspésného podnikdni a nejicinnéjsi zpisob

snizovani podnikatelského rizika.
Podnikatelsky zamér je odpovédi na nasledujici otazky:
» Kde mam vzit napad?
» Kolik budu do zac¢atku potiebovat penéz?
» Uzivim se pfi stavajicich cenach a prosadim se v takové konkurenci?
> Cim za¢it?

» Mam si brat né¢jaké zaméstnance?

Podnikatelsky zamér slouzi ke dvéma hlavnim G€elim. Jednak je to urcity vnitini
dokument, ktery slouzi jako zéklad vlastniho fizeni firmy. Zna¢ny vyznam vSak ma
externi uplatnéni podnikatelského zdméru v ptipadé, Ze firma hodlé financovat realizaci
projektu s vyuzitim ciziho kapitdlu. V tomto pfipad¢ je totiz tieba presveédCit
poskytovatele kapitalu o vyhodnosti a nad€jnosti projektu, na jehoz financovani se tento
kapital pouzije. Kvalitné zpracovany podnikatelsky zdamér miize pak vyznamné podpofit
ziskani potfebného kapitalu. Podnikatel, ktery chce byt ispésny, musi dikladné zvazit
svlj vstup do podnikani a zahajit své podnikani dobrym ndpadem a ten je tieba neustéle

rozvijet.

2 Zakon &. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikéani
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Podnikatelsky plan je tedy ur¢eny pro dva zakladni Gcely firmy a to pro vnitini ucely

firmy — podnikateli a pro vné&jsi téely firmy — investorum.

Pro vnitini Gcely firmy

Podnikatelsky plan firmy je pro samotného podnikatele hlavni dokument pro uceleni
koncepce firmy, vyty€eni cilii a slouzi i jako zpétnd vazba pfi plnéni urcenych cili a
strategie firmy. Pfed zalozenim spole¢nosti je také prvnim ukazatelem zivotaschopnosti
a konkurenceschopnosti firmy na trhu, pfipadné se v této ¢asti (planovani projektu) daji
pfijmout opatieni proti hrozbam trhu a odstrani se tim piekazky, které by v pribéhu

realizace projektu nastaly.

Pro vnéjsi ucely firmy

Pokud spoleCnost shani cizi kapital, je podnikatelsky pldn nedilnou soucasti
dokumentace, které provazi zadosti. Zdroje ciziho kapitalu jsou banky, dotace nebo
investofi. Zajmem kazdého investora je, aby se mu vlozené finance vratily zpét spolu se
zhodnocenim v podobé urokl v piipadé pijcky ¢i zisk z prodeje podilu v piipade
investic. Podnikatel tudiz musi prokazat, ze je vhodné vlozit kapital pravé do jeho

spolecnosti.

Dulezitym faktorem k uspéSnému nipadu na podnikani je rozhled, ¢im vétsi ma
podnikatel rozhled, tim vétsi byva Sance na vymySleni nového napadu. Ale i bez
velkych zkuSenosti a znalosti je mozné pii podnikani uspét. Ty opravdu nejlepsi

napady, ale musi piijit samy. 3

3 WUPPERFELD, U. Podnikatelsky plan pro tispésny start. 1. vyd. Prara. 2003.159 s.
ISBN 80-7261-075-9.
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., Podnikatelsky zamer je v podstaté jakysi idedl, utopie nebo vize, kterou podnikatel sni
o svem podnikani. Ale malokdy se stane, Ze by svoji vizi bezezbytku naplnil. Tento zamer
je potom chapan spise jako dlouhodoba strategie ¢i plan, ze kterého vychdzime a s nimz
by melo byt celé nase podnikani v naprostéem souladu. Intuitivni rozhodovani ma
samoziejmé také velky vyznam, podnikatelsky zameér by mél byt moznd jedinou

ochranou pred Spatnym rozhodovanim.

Velice diilezity je take prvni okamZzZik, kdy se napad objevi. Je nutné si dobre
zapamatovat vsechny své pocity, protoze tento intuitivni vhled do nové skutecnosti miize
Fici vic nez mnoho hodin pozdéjsich uvah. V dalsich dnech a tydnech je potom vhodné
nad ndapadem premyslet, zamyslet se nad jeho variacemi, a zkoumat jej ze v§ech stran a
nechat ho postupné krystalizovat. Zde by jiz mélo byt jasné, zda stoji napad za
pretvoreni v realisticky podnikatelsky zamer. Této fazi je ale dobré vénovat se alespon

v . v 7 o v , ro. s o\ ’ ’ ., 4
nékolik mésicii, protoze unahlené jednani miize cely plan snadno zhatit. *".

2.3 Pozadavky podnikatelského zaméru

Mezi zékladni pozadavky podnikatelského zaméru patii nasledujici Cinnosti, které se
V této ¢asti shrnu do né€kolika bodl. Pfi jejich zpracovani jsem vychazela z obecnych

poznatki z literatury. Jeho pozadavky jsou tedy nasledujici’:

» Byt struény a prehledny (jeho délka by neméla presahovat 50 strojovych

stranek).

» Byt jednoduchy a srozumitelny pro bankéfe a investory, coz jsou mnohdy
0soby bez hlubSich technickych zakladd. A pravé proto by
podnikatelsky zamér nemél zabihat do pfiliSnych technickych a

technologickych detaili.

* VLACH, Robert. Podnikatelsky zamér. Na volné noze [online]. 2006, [cit. 2010-04-14]. Dostupny z:
WWW http://navolnenoze.cz/blog/podnikatelsky-zamer.

° FOTR, J., SOUCEK, I. Podnikatelsky zamér a investicni rozhodovani. 1. vyd. Praha: Grada, 2005.
356 s. ISBN 80-247-0939-2.
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» Orientovat se na budoucnost, tj. mél by co mozna nejpiesnéji nastinit
o¢ekavany vyhled do budoucna a to jak z pohledu svého odvétvi, tak i z

pohledu firmy jako takové.

» Byt co nejvérohodnéjsi a realisticky, tj. nemél by zakryvat ptipadné lepsi
knowhow konkurence a mél by realisticky uvadét vsechny vyhody avsak

i nevyhody konkurence.

» Nebyt prili§ optimisticky z hlediska trzniho potencidlu; takové
optimistické predstavy jako prohlaseni, Zze do 5 let budeme mit 50 %

podil na trhu, by v o¢ich investorti vypadaly spise usmévné.

» Nebyt vSak ani piili§ pesimisticky, protoze pfiméfena ambicidznost

celého projektu muze byt pro investory lakava.

» Nezakryvat slabad mista a rizika projektu. Totiz v pfipadé, Ze investor
odhali ngjaka slabd mista projektu, kterda v ném nejsou explicitné
uvedena, mize to v jeho ocich siln¢ oslabit divéryhodnost celého
projektu. Pokud vSak podnikatel v€as identifikuje vSechna kriticka mista
v projektu, mize mu to v o€ich investorti paradoxné i pomoci, zvlast
pokud co nejpiesnéji nastini vSechny moznosti feseni vyskytnuvsiho se

problému.

» Upozornit na konkurenc¢ni vyhody projektu, silné stranky firmy a
kompetenci manazerského tymu. Projekt by mél zdiraznit odbornost

jeho manazeru a zdlraznit efektivnost jeho tymu.

» Ukazat, ze investor muze ziskat zpét vynalozeny kapital i s patficnym
zhodnocenim a to tak, ze projekt ukdze, ze mize byt vyhodny pro obé

strany v pfipad¢ své realizace.

» Byt zpracovan kvalitné 1 po formalni strance, m¢l by byt psan odbornym

. v ey . v oy , v 6
jazykem, samoziejmeé spisovné a pravopisné spravné.

® FOTR, J., SOUCEK, I. Podnikatelsky zamér a investicni rozhodovani. 1.vyd. Praha: Grada, 2005. 356 s.
ISBN 80-247-0939-2.
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Pii popisu struktury podnikatelského planu jsem vychazela z publikace nazvané
Podnikatelsky plén7. Autoti Korab, Peterka a Rezndkova ve své publikaci pouzivaji

nasledujici ¢lenéni
» Titulni strana,
» Exekutivni souhrn (zkracena verze podnikatelské planu),
» Popis podniku,
» Externi prostiedi,
» Marketingovy plan,
» Personalni zdroje,
» Finan¢ni plan,
» Hodnoceni rizik,

» Prilohy.

2.3.1 Titulni strana

Je to identifikacni ¢ast dokumentu. M¢la by obsahovat nazev a sidlo podniku, datum
vzniku, jména spole¢nikil ¢i podnikatelli, kontakty, jako je telefon, email apod. Popis
podniku, druh Zivnosti a zpisob financovani. Za titulni stranou by mél byt obsah
dokumentu, véetné seznamu priloh. Lze zde uvést také seznam profesionalnich poradct,
kteti konzultovali tvorbu planu. Dale zde muze byt také definice zkratek a méné

znamych pojmi.®

"KORAB, Voijtéch; PETERKA, Jifi; REZNAKOV A, Maria. Podnikatelsky plan . Vyd. 1. Brno :
Computer Press, 2008. 216 s. ISBN 978-80-251-1605-0.

8 FOTR, J., SOUCEK, I. Podnikatelsky zamér a investicni rozhodovani. 1.vyd. Praha: Grada, 2005. 356 s.
ISBN 80-247-0939-2.
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2.3.2 Exekutivni souhrn

Tato cast podnikatelské planu byva vétSinou dokoncena az po sestaveni a dokonceni
podnikatelského planu. Exekutivni souhrn by mél piedstavovat abstrakt celého
podnikatelského planu, méla by tedy tato ¢ast poskytnout piehled veskerych dualezitych
informaci o podnikatelském zaméru. Tzn. hlavni mySlenku podnikatelského planu, silné
stranky, cil zaméru, zpusob realizace a zdkladni finan¢ni data a to s vyhledem na
nékolik let. Cilem tohoto souhrn je vzbudit ve ¢tenafi chut’ a zvédavost pokracovat v

prostudovani celého zaméru.’

2.3.3 Popis produktu

Zde se uvadi podrobny popis podniku, a to zejména zdkonna forma podnikani, klicova
zivnost, ale také organizace podniku, manazersky tym a organiza¢ni struktura. Neméla
by chybét zaméstnanecka politika. Vhodné je zpracovani nejlepsi a nejhor$i mozné
varianty, ktera mize nastat. Mélo by zde byt obsazeno veskeré kancelaiské zafizeni a
jiné technické vybaveni, znalostni vybaveni a pfedchozi praxe ¢i reference podnikatele,

a v neposledni fadé popis vyrobkd nebo sluzeb, které podnik bude poskytovat.'

2.3.4 Externi prostredi
Touto kapitolou je myslen trh, na ktery chceme proniknout. Je tedy nutné zpracovat
prilezitosti a hrozby pro nase podnikani. Vymezit dostupny trh, analyzovat konkurenci,

dodavatele a potencionalni zakazniky ™

¥ KORAB, Vojtéch; PETERKA, Jifi; REZNAKOV A, Méria. Podnikatelsky plan . Vyd. 1. Bro :
Computer Press, 2008. 216 s. ISBN 978-80-251-1605-0.

0 Tamtéz

M Tamtéz
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2.3.5 Marketingovy plan

Je to plan, ktery ukazuje, jak se podnik hodla prosadit na trhu oproti konkurenci.
Rozdilny je pro firmu v obdobi planu vstupu firmy na trh a pro uspésné fungujici firmu.
Nemé¢l by byt zaméfen jen na souCasnost nebo blizkou budoucnost, ale méla by byt
popsana predstava dalSiho rozvoje podniku. Dtlezité je soustavné sledovani a

vyhodnocovani trhu a hledani volnych trznich mist."

2.3.6 Operaéni plan

Je to rozpracovani podnikatelského zaméru, kde dochéazi k vymezeni klicovych ¢innosti
a aktivit v Casovych souslednostech. Lze k tomu vyuzit napf. diagramt PERT a
identifikovat kritickou cestu, nebo softwarového programu MC Project poptipadé

postaci tabulka casovych milniki pro kritické faze proc:esu.13

2.3.7 Personalni zdroje

Zavisi na typu podnikani. Pro jednu OSVC sta¢i informace o vlastnikovi, jeho
kvalifikacich, zkusenostech atd. Je-1i ale podnikatelsky plan urcen pro vétsi spolecnost,
je nutné personalni oblast detailné zpracovat. Kolik pracovnikli bude pokryvat jakou
¢innost. Jakym zplisobem budou pracovnici hledani a najimani, vySe jejich plat a dalsi

osobni naiklady.14

2 KORAB, Vojtéch; PETERKA, Jifi; REZNAKOV A, Maria. Podnikatelsky plan . Vyd. 1. Brno :
Computer Press, 2008. 216 s. ISBN 978-80-251-1605-0.

3 Tamtéz

Y Tamtéz
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2.3.8 Finan¢ni plan
potfebné mnozstvi investic. Na zafatku sestavime plan finan¢nich potieb, vytvoiime
odhady zakladnich tGc¢etnich vykazi pro rizna obdobi, a to alespoii na tii roky dopiedu.

Témito vykazy je mySlena Rozvaha, Vykaz ziskt a ztraty, Cash flow. 1

2.3.9 Hodnoceni rizik
Soucasti kazdého zdméru by méla byt analyza rizik, i prestoze je zamér plny riznych
podlozenych analyz. Analyza rizik se snazi predchazet moznych negativnim vysledkim.
Je potieba popsat nejveétsi rizika, ktera mohou podnik potkat. Jsou to rizika, ktera
vyplivaji z reakce konkurence, ze slabych stranek marketingu, vyroby nebo
manazerského tymu ¢i technologického rozvoje. Je vhodné pftipravit si alternativni
feSeni pro jejich eliminaci. Pro piipadného investora je tento pfistup zarukou, Ze
podnikatel si je takovych rizik védom a je pfipraven jim celit, pokud nastane takova

situace. *©

2.3.10 Prilohy

Zde se obvykle uvadeji materialy, které maji informativni charakter a nelze je zatadit do
jinych ¢asti samotného textu podnikatelského planu. V textu by mély byt ale uvedeny

odkazy k jednotlivym ptiloham."’

5 KORAB, Vojtéch; PETERKA, Jifi; REZNAKOV A, Maria. Podnikatelsky plan . Vyd. 1. Brno :
Computer Press, 2008. 216 s. ISBN 978-80-251-1605-0.

8 Tamtéz

Y Tamtéz
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2.4  Analyza vnéjSiho prostredi

Vlivy okolniho svéta jsou z pozice vznikajiciho podniku velmi téZko ovlivnitelné a pro
externi analyzu v této fazi je dobré je povazovat za faktory neménné. Tyto externi vlivy
1ze rozpoznat, posoudit jejich urcité trendy vyvoje nebo zmény a tomu piizplsobit i celé

fungovani podniku.

Zakladnim problémem externi analyzy je pozndni externich faktori, tedy odpovédi na
otazky, jak a kde ziskat relevantni informace, ze kterych by bylo mozné zjistit ptisobeni

okoli na podnik.

24.1 Analyza SLEPT

SLEPT(E) analyza predstavuje komplexni pohled na prosttedi statu, regionu, kraje nebo
obce, které neni stabilni a méni se. V ramci analyzy se nemapuje pouze soucasna
situace, ale pozornost se vénuje také otazkam, jak se toto prostiedi mize do budoucna

vyvinout, jaké zmény v okoli mizeme predpokladat.

Nézev SLEPT analyzy tvoifi zacatecni pismena péti oblasti vnéjSiho prostredi, které
tvofi zaklad této analyzy. Tyto oblasti lze oznacit za kli€ové. Jednd se o socidlnich,
legislativnich, ekonomickych, ale 1 ekologickych, politickych a technologickych
faktort. Slouzi tedy k posouzeni faktort, které ovliviiuji obecné okoli firmy, tedy

pomaha definovat oblasti, jejichz zména by mohla mit dopad na spolecnost.

Socialni faktory

Mezi socidlni faktory patii demografické charakteristiky, kterymi jsou velikost
populace, vkova struktura, pracovni preference, geografické rozlozeni a etnické
rozlozeni. Dalsi takovou podskupinou mtize byt makroekonomicka charakteristika trhu
prace, ve které se jednd predevSim o rozd€leni piijmi a miru nezaméstnanosti
(zaméstnanosti). Také sem patii socidlné-kulturni aspekty, jako jsou naptiklad zivotni

uroven, rovnopravnost pohlavi nebo populacni politika.
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Mezi dalsi socialni faktory bezpochyby patii také dostupnost pracovni sily, pracovni
zvyklosti jako je naptiklad dostupnost potenciondlnich zaméstnanci s pozadovanymi
schopnostmi a dovednostmi, existence vzd€lavacich instituci schopnych poskytnou

potiebné vzdelani a odliSnou pracovni silu.

Legislativni faktory

Legislativni faktory jsou pfedev§im faktory, které jsou tvoreny existenci a funkénosti
podstatnych zdkonnych norem, kterymi jsou naptiklad obchodni pravo, danové zakony,
deregulacni opatieni, legislativni omezeni (distribuce, ekologicka opatieni...) a pravni
Uprava pracovnich podminek. Také sem patii nehotova legislativa, funkénost soudd,

vymahatelnost prava a veSkera autorska prava.

Ekonomické faktory

Do téchto faktori bych zafadila ptedev§im zdkladni hodnoceni makroekonomické
situace, jako je mira inflace, Grokovad mira, obchodni a rozpoctovy deficit nebo
prebytek, vyse hrubého doméciho produktu a jeho vyvoj, mé€novou stabilitu, nebo stav
sménného kursu. Dalsi slozkou ekonomickych faktor jsou pfistupy k finanénim
zdrojiim a danové faktory. Mezi pfistupy k finanénim zdrojim patii naptiklad naklady
na pujcky, bankovni systém a podobné. Z danovych faktora se jedna piredevsim o vyvoj

a vysi daiovych sazeb, cla a danové zatizeni.

Politické faktory

Jedna se predevsim o hodnoceni politické stability, kterymi jsou forma a stabilita vlady,
klicové organy a ufady, existence a vliv politickych osobnosti, politick4 strana u moci a
podobné. Politicko-ekonomické faktory patii také do této skupiny faktorli a jedna se o
postoj vuci privatni a zahrani¢nim investicim, vztahtim ke statnimu pramyslu, postojim
vici privatnim sektoriim a politicky vliv riznych politickych skupin. Mezi politické
faktory bych také zatadila zahrani¢ni konflikty a regiondlni nestabilitu, kterd ma

nepatrny vliv na danou firmu.
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Technologické faktory

Mezi technologické faktory patii obecna technologickd uroven, nové technologické
aktivity, nové vyndlezy, objevy, vySe vydajli na vyzkum a vyvoj. Také sem patii

podpora vlady v oblasti vyzkumu, moralni zastarani a realizace novych technologii.

2.5 Analyza oborového prostredi — Porterova analyza

K analyze oborového prosttedi se pouziva tzv. Porterv pétifaktorovy model
konkuren¢niho prosttedi. Tviircem tohoto modeluje je Michal Porter, ktery tento model
uvedl poprvé v roce 1979. Tento model vysvétluje konkurenéni chovani prostrednictvim

trznich okolnosti. Pétifaktorovy model zohlediuje:
»  Vyjednavaci silu zakaznika (kupujicich),
»  Vyjednavaci silu (schopnosti) dodavatelt,
»  Hrozbu vstupti novych konkurentii do odvétvi,
>  Hrozbu substitutu,
»  Intenzitu konkurenéniho boje uvnitt odvétvi.

Piisobeni téchto sil je rizné podle odvétvi, ale souhrnné piisobeni je ptredpokladem
dosaZeni kone¢ného zisku v odvétvi. Analyza oborového je tedy priizkum trzni oblasti a
podminek, ve které se podnik vyskytuje. Cilem konkurenéni strategie pro podnikatelsky
subjekt je nalézt v odvétvi takové postaveni, kdy podnik miize nejlépe celit

v 7 17 o s o 4 e o * b4 18
konkuren¢nim sildm, nebo jejich piisobeni obratit ve sviij prospéch.

¥ MIKOLAS, Z. Jak zvysit konkurenceschopnost podniku. 1. vyd. Praha: Grada, 2005. 198 s.
ISBN 80-24712-77-6
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Obrazek 1: Portertiv model péti konkurenc¢nich sil
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Zdroj: Viastni cesta.cz[29]

25.1 Potencionalni konkurenti

Potencionalni konkurenti jsou podniky, které si v souasné dobé¢ nekonkuruji v daném
mikrookoli, ale maji schopnost se konkurent stat, pokud se pro to rozhodnou. Vysoké
riziko vstupu potenciondlni konkurentii pfedstavuje hrozbu pro ziskovost podnikli uvnitt
mikrookoli. Na druh¢ strané, jestlize je riziko vstupu nizké, podniky uvnitt mikrookoli
mohou vyuzit vyhody této prilezitosti ke zvySeni ceny a dosazeni vyssiho zisku. Hrozba
konkurenéni sily potencidlnich konkurentl zavisi na vysi bariér vstupu na trh, tedy na

fadg faktord, které brani podniku se prosadit.”®

Y MIKOLAS, Z. Jak zvysit konkurenceschopnost podniku. 1. vyd. Praha: Grada, 2005. 198 s.
ISBN 80-24712-77-6
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2.5.2 Rivalita mezi podniky

Jestlize je tato konkurencni sila slaba, podniky maji ptilezitost zvysit ceny a dosdhnout
vétsiho zisku. Je-li tato sila velka, dochazi k cenové konkurenci. Vznika cenova valka,
ktera muze zesilit rivalitu mezi podniky. Cenova konkurence limituje ziskovost a
snizuje vynos, kterého by mohlo byt dosazeno prodejem. Rozsah rivality mezi podniky
je funkei ti faktort — struktury okoli, poptavkovych podminek, vysky vystupnich bariér

Z daného oboru.

Struktura je charakterizovdna velikosti podilu jednotlivych podniki na trhu. V této sféte
se na trhu naléza velké mnozstvi podnikli s pomérné malym podilem na trhu. Firmy se
snazi urcitym zpusobem odliSovat, na ptiklad Clenstvi v asociacich a ziskavanim

certifikatd kvality. Dal$im faktorem jsou poptavkové podminky.

Vystupni bariéry jsou dilezitou konkuren¢ni hrozbou v ptipad¢, Ze se v daném sektoru
snizuje poptavka. Jsou-li bariéry vysoké, podniky se mohou stat zavislé na této

g . 20
nepriznive situaci.

2.5.3 Vyjednavaci sila kupujicich
Kupujici mohou vypadat jako hrozba, kdyz tlaci ceny doll, dale kdyz pozaduji vysokou
kvalitu nebo lepsi servis, a to zvySuje vyrobni naklady. Podle Portera maji kupujici vétsi

silu za téchto podminek:21

» Pokud se okoli sklada z fady malych podniki a kupujicimi je maly pocet

velkych podniki, nebo ndkupy velkého mnozstvi

» Kdyz si kupujici mohou pii objednavkach vybirat mezi podniky

S nizkymi cenami.

» Pokud mohou kupujici nakupovat od né¢kolika podnikti najednou, nebo ze

si své vstupy zacnou vyrabét sami

2 MIKOLAS, Z. Jak zvysit konkurenceschopnost podniku. 1. vyd. Praha: Grada, 2005. 198 s.
ISBN 80-24712-77-6.
?! Tamtéz
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254 Smluvni sila dodavatelu

Dodavatel¢ piisobi jako hrozba, protoze maji moznost zvySovat ceny a podnik musi toto
zvySeni zaplatit nebo pfistoupit na niz8i kvalitu. Podle Portera jsou dodavatelé silnéjsi,
kdyz maji vyrobky malo substitutli, pokud jsou dodavatelé natolik diferencovani, Ze je
pro podnik nakladné piejit od jednoho dodavatele ke druhému, v takovém piipad¢ je

podnik zavisly na daném dodavateli a neni schopen proti tomu cokoli udélat.?

2.5.5 Hrozba substitu¢nich vyrobki

Existence blizkych substituti vytvaii konkurenéni hrozbu limitujici ceny, za kterou
podnik prodava, a tim limituje i ziskovost podniku. Maji-li vSak vyrobky nebo sluzby
podniku malo blizkych substitutl, pak maji ptilezitost zvysit ceny a tim i vysledny

zisk. %

2.6 Marketingovy plan

Prvofadym cilem marketingového planu je vylepSit obchodni vysledky a to realizaci
marketingovych aktivit. Pfiprava tohoto planu je pro malé firmy velice dilezita.

Marketingovy plan byva také soucasti podnikatelského zdmeéru.

Marketingovy plan je velice dilezity a musi také obsahovat vysvétleni, jakym
zpusobem budou vyrobky ocenovany, distribuovany, prodavany a v neposledni fadé¢

také propagovény.24

Sestaveni marketingového planu pomahd koordinovat Cinnosti, kterymi se dosahuje

podnikovych cilii. Nuti vedeni firmy pfemyslet o budoucnosti. Umoznuje také zlepSit

— oy ey s v ; y s 25
komunikaci uvnitf firmy a zajist'uje schopnost piizptisobeni se zménam.

22 MIKOLAS, Z. Jak zvysit konkurenceschopnost podniku. 1. vyd. Praha: Grada, 2005. 198 s.

ISBN 80-24712-77-6

2% Tamtéz

?* KOTLER, P. Marketing management. Pfelozil V. dolansky. 1. Vyd. Praha: victoria Publishing, 1995.
789 s. ISBN 80-85424-83-5.
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Marketingovy plan musi obsahovat:

» Zpusob a plan prodeje — jakym zplsobem se budou vyrobky ¢i sluzby
prodévat, v jakém Casovém harmonogramu, dilezité je také zamyslet se

nad sezonnosti produkta.

» Podpora prodeje — nutnost informovat zakaznika o nové firmé nebo
novém vyrobku. Nesmi se také zapominat na ,,bonusy* pro zdkaznika

jako jsou slevy, soutéze atd.

» Bod zvratu — urceni, pfi jakém mnozstvi zakazniki nebo pii jaké vysi
trzeb nedosahne firma ani zisku ani ztraty, ale trzby pokryji veskeré jeji

naklady.

Marketingovy pfistup ovliviluje uspéSnost firmy na trhu, na kterém pulsobi.
Marketingovy plan udava pravé marketingovy smér firmy. Zachycuje vysledky
marketingového planovani, které vychazi z cili a strategii, které si podnik stanovi.

Spojuje potieby a pozadavky zakaznikii se schopnostmi a moznostmi firmy.®

2.6.1 Marketingovy mix
Marketingovy mix je soubor ukold, které napomahaji uspokojit pozadavky zakaznika
tak, aby umoznily spolecnosti dosdhnout jejich cili. Marketingovy mix se tyka ctyt
slozek, které miizeme pouzit k ovlivnéni nakupi spotiebiteli. Rika se jim 4P a jsou to:%’
» produkt,
» price (cena),
» promotion (podpora prodeje),

» place (misto a distribuce).

Produkt a produktova politika

% MARAIJO, S. Zdklady marketingu. 1996, ISBN 80-7169-297-2.

2 KOTLER, P. Marketing management. Prelozil V. dolansky. 1. Vyd. Praha: victoria Publishing, 1995.
789 s. ISBN 80-85424-83-5.

T Tamtéz
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Pokud chce firma dosédhnout toho, Ze jeji produkt bude zivotaschopny, musi pro néj
najit uplatnéni na trhu. Je tedy nutné, aby si firma vymezila vyrobni sortiment projektu.
Vyrobek je povazovan za dominantni prvek marketingového mixu. Ovliviiuje jej

nékolik urovni:
> kvalita,
> obal,
» doplikové funkce,
» platebni podminky,
» poradenstvi,
» Servis,
> distribuce,
» znacka,
» image.

V marketingovém pojeti ma vyrobek dvé strany. Na jedné stran€ se jednd o urcité
funkéni charakteristiky, a na druhé strané jde o atraktivitu. Vlastnictvi takovych
vyrobkl fadi jejich majitele do urcité spoleCenské skupiny. Témto strankam se fika

funk¢ni a expresivni role vyrobkd.

Cena a cenova politika

Rozhodovani o cenové strategii podniku vychazi ze znalosti nékolika faktort
pusobicich na ceny, ale také ze znalosti odbytového trhu, chovani spotiebitelii, z
analyzy konkurence a spousty dalSich faktorti. Podnik musi zvazovat i dalsi faktory,
mezi které patfi vySe nakladi na jednotku produkce, cenova politika hlavnich

konkurenti, cenova elasticita, poskytované slevy, dealerské odmény a platebni
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podminky dodévek. Nesmime zapomenout, ze cena se skldda z nakladl na poskytnutou

sluzbu, z nédkladl na image a v neposledni fadé ze zisku spolecnosti.

Podpora prodeje

Promotion neboli podpora prodeje znamena komunikaci se zdkazniky. Oslovovani nebo

pisobeni na okoli spole¢nosti. Marketingova komunikace zahrnuje tyto oblasti:
> reklamu,
» osobni prodej,
» podporu prodeje,
» public relations,
» piimy marketing,

» sponzoring.

Misto a distribuce

Hlavnim ukolem distribuce je dodat spravny vyrobek na spravné misto a navic ve
spravném case. Hlavnimi distribu¢nimi kanaly jsou velkoobchod, maloobchod a piima

distribuce zakaznikum.

Pro distribuci a logistiku jsou také dilezité dodaci podminky, zplisob a prostiedky

" , . . . . , wr ;. . 28
ptepravy vyrobku ¢i sluzby, optimalizace dopravnich cest, fizeni zasob aj.

2 FOTR, J., SOUCEK, 1. Podnikatelsky zamér a investicni rozhodovani. 1. vyd. Praha: Grada, 2005.
356 s. ISBN 80-247-0939-2.
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2.6.2 Marketingové naklady a vynosy projektu

Vysledky analyz i progndz trhu, volba marketingové strategie i marketingového mixu
umoznuji stanovit jednak odhad marketingovych nakladi, jednak odhad ocekavanych
vynost, jejichz rozhodujici slozkou budou trzby z prodeje sluzeb. Zvlasté odhad vynosu
piedstavuje pouze piedbéznou veli¢inu, nebot’ je znacné nejista. Nejistota vynosl je
dana do urcité miry nejistotou dosazitelnych prodejnich cen, do znacné miry vsak zavisi
na spolehlivosti odhadu budouciho vyvoje trzni poptavky i naSeho podilu na trhu.
Vzhledem k tomu piedstavuje trzni poptavka a na ni zavisly objem prodeje jeden z

nejvyznamnéjsich faktord rizika projektu.?

2.7 SWOT analyza

Jedna se o néstroj strategické analyzy, ktery navazuje na vySe uvedené dil¢i analyzy a
ziskané poznatky klade do vzdjemnych souvislosti. Pomoci analyzy vnitinich faktort se
identifikuji silné a slabé stranky restaurace. Analyza obecného a oborového okoli
podniku nastinila pfilezitosti a hrozby, které mohou ovlivitiovat vyvoj podniku at’ uz

pfimo nebo nepiimo.

Jak jiz jsem zminila, SWOT analyza je tedy tvofena:
» silné stranky (Strenghts),
» slabé stranky (Weaknesses),
» prilezitosti (Opportunities),

» hrozby (Threats).

2 FOTR, J. SOUCEK, I .Podnikatelsky zamér a investicni rozhodovéni. 1. vyd. Praha: Grada, 2005.
356 s. ISBN 80-247-0939-2.
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2.8 Analyza rizik

Riziko je na jedné strané spojeno s nad¢ji na dosazeni zvlasté dobrych hospodarskych
vysledkll (pozitivni stranka), na druhé strané¢ je vSak doprovdzi nebezpeci
podnikatelského netispéchu, vedouciho ke ztratdm, které mohou mit nékdy tak zavazny
rozsah, ze vyrazn€ naruSuji financni stabilitu firmy a mohou vést k jejimu upadku

(negativni stranka).®

Clenéni rizik podle jejich vécné naplng:
» Technicko-technologicka rizika (napf. moralni zastarani projektu)
» Ekonomicka rizika (napft. rust cen nakladovych polozek)

» Trzni rizika (napt. rizika prodejni — velikost prodeje, a rizika cenova z

hlediska dosahovanych prodejnich cen)

» Finan¢ni rizika (napf. nepfiznivé zmény urokovych sazeb pii uziti uveért

s pohyblivymi urokovymi sazbami)

» Legislativni rizika; vyvolana obvykle hospodaiskou a legislativni

politikou vlady
» Politicka; zahrnuji stavky, valky, teroristické akce aj.

» Environmentalni rizika; mohou mit podobu nakladti na odstranéni skod

na zivotnim prostredi
» Rizika spojena s lidskym Cinitelem

» Informacni rizika; tykajici se informacnich systému a dat vztahujicich se

k projektu

» Zasahy vyS$$i moci; patii sem riziko zivelnych pohrom apod.

% FOTR, J., SOUCEK, L. Podnikatelsky zamér a investicni rozhodovani. 1. vyd. Praha: Grada, 2005.
356 s. ISBN 80-247-0939-2.
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2.8.1 Expertni hodnoceni vyznamnosti faktorii rizika

Podstata expertniho hodnoceni vyznamnosti faktortu rizika spocivd v tom, ze se tato
vyznamnost posuzuje pomoci dvou hledisek. Prvni z nich tvofi pravdépodobnost
vyskytu faktoru rizika a druhé intenzita negativniho vlivu, ktery ma vyskyt faktoru
rizika na vysledky projektu. UrcCity faktor rizika je pak (z hlediska ohrozeni tspéchu

vvvvvv

negativniho vlivu tohoto faktoru v ptipad¢ jeho vyskytu na efekty projektu.

Pti detailngj$im ptistupu k hodnoceni vyznamnosti rizikovych faktor se posuzuje tato
vyznamnost zvlast pro jednotlivé dopady faktort rizika na projekt. Tento piistup
ilustruje obr. 2. kde jsou hodnoceny dopady deseti rizikovych faktor Fi az Fio na

N cx s , o . 31
zvySeni investi¢nich nakladl projektu.

Obrazek 2: Hodnoceni vyznamnosti rizikovych faktori

Stupen
zavaznosti
dopadu

= N W A~ U0

Pravdépodobnost vyskytu

Zdroj: viastni

VM  je velice mala pravdépodobnost vyskytu (intenzita negativniho vlivu)
M je mala pravdépodobnost vyskytu

S je stiedni pravdépodobnost vyskytu

V je velka pravdépodobnost vyskytu

VAY) je zvlast vysoka pravdépodobnost vyskytu

3L FOTR, J., SOUCEK, 1. Podnikatelsky zamér a investicni rozhodovani. 1. vyd. Praha: Grada, 2005.
356 s. ISBN 80-247-0939-2.
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K faktorim, které nejvice ohrozuji ptekroCeni investi¢nich ndkladd, patfi predev§im
faktory F7 a F8. K malo vyznamnych budou patfit rizikové faktory F4, F9, F11, F1 a

zvlaste FS.

Tabulka 1:Transformacéni stupnice

Dopady na projekt
Stupén | Pravdépodobnost | Prodlouzeni | Zvyseniinv. NesplInéni
(mésice) | naklada (%) cild

VM 0-10 <1 <5 Nevyznamného cile
10 20 10 - 20 5-10 Vice nevyznamného cile

S 20-30 3-4 10-15 Vyznamného cile
30-50 4-6 15-30 |Vice vyznamnych cili

yAY, vice nez 50 >6 > 30 Celkové selhani pri plnéni cill

Zdroj: viastni

Soucasti této tabulky je i pfiklad transformace verbalniho vyjadieni pravdépodobnosti

rizikovych faktori do Ciselné podoby.32

2.9 Hodnoceni financovani podnikatelskych zaméri

Sestaveni finan¢niho planu, ktery promitd podnikatelsky zamér do penéznich toku, je
zavrSeni tvorby podnikatelského planu. Je spojovacim ¢ldnkem mezi predstavami a
touhami vlastnikii podniku, pfipadné jako managementu a realitou. Ovéfuje redlnost

podnikatelského zaméru, ptipadné presvédcuje investora o jeho vynosnosti.

Vypracovani financniho planu vyzaduje schopnost modelovat mozné varianty
budouciho vyvoje. Pro tyto Gcely je vhodné sestavit model finan¢niho planu v nékterém
tabulkovém procesoru, napf. v excelu, a j jeho pomoci jednoduse a rychle propocitat
jakoukoli zménu vychozich pfedpokladi do penéznich tokti. K tomu jsou nutné urcité

znalosti z oblasti podnikovych financi, které umozni model finanéniho planu sestavit.

2 FOTR, J., SOUCEK, L. Podnikatelsky zamér a investicni rozhodovani. 1. vyd. Praha: Grada, 2005.
356 s. ISBN 80-247-0939-2.
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Jinou variantou pii tvorbé planu je vyuzit znalosti externiho poradce nebo pouzit
specialni software-. V obou piipadech nelze sestaveni financniho planu nechat pouze na
externi pomoci, protoze pouze tviirce podnikatelského zdméru dokéZe modelovat mozné

varianty budouciho V}’/VOje.33

Pti hodnoceni projektt hodnotime podle dvou kritérii. Jednim je investi¢ni rozhodovani
a druhym finan¢ni rozhodovani. Finan¢ni a investi¢ni rozhodovani spolu uzce souvisi.
Investi¢ni rozhodovani se tyka naplné projektu. Do jakych konkrétnich aktiv bude firma
investovat, do jakého vyrobniho programu nebo programu sluzeb. Finan¢ni rozhodovani
se tyka hlavné velikosti a struktury finanénich zdrojt, které se budou do projektu

investovat.

Ukolem finanéni analyzy je posouzeni soucasné ekonomické a finanéni situace
spolecnosti. Finan¢ni analyza ukazuje na silné stranky podniku a zaroven pomaha
odhalit slabé stranky, které by mohly podnik ovlivnit a vést k problémim. Informace se
ziskavaji z ucetnich vykazi, kterymi jsou rozvaha, vykaz zisku a ztraty a prehledem

cash flow. Pro zpracovani finan¢ni analyzy se pouziva velké mnoZstvi metod.

Podstatou hodnoceni investic je proto porovnani vynalozeného kapitalu s vynosy, které
investice piinese. Vynosem je piirastek zisku a ptirtastek odpist, které se vraci podniku
v cen¢ prodanych vyrobkll. Kone¢nym vysledkem je pak rozhodnuti, zda investici

uskutecnit, ¢i od ni radé&ji upustit, nebo v piipad¢ vice variant, kterou z variant zvolit.®

Zakladem rozhodnuti, zda ptfijmout dany projekt a realizovat jej, je vypocet urcitych
ukazateli ekonomické efektivnosti. Tato kritéria se zpravidla méfi vynosnosti

(nadvratnosti) investic vynalozenych na realizaci projektu, bezpec¢nost ¢i likviditu.

Ukazatele ekonomické efektivnosti méizeme &lenit podle dvou hledisek™

¥ KORAB, Vojtéch; PETERKA, Jifi; REZNAKOVA, Maria. Podnikatelsky plan . Vyd. 1. Bro :
Computer Press, a.s.,, 2008. 216 s. ISBN 978-80-251-1605-0.

% FOTR, J., SOUCEK, L. Podnikatelsky zamér a investic¢ni rozhodovani. 1. vyd. Praha: Grada, 2005.
356 s. ISBN 80-247-0939-2.

% FOTR, J. Jak pFipravit optimalni podnikatelsky projekt. Praha: Europia, 1993, 117 s.

ISBN 80-901186-0-7.
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» Zohlednéni faktoru ¢asu — jedna se o Clenéni ukazatell na statické

(nezohlednuje se faktor ¢asu) a dynamické (faktor Casu je zohlednén)

» Pojeti efektu, ktery investice pfinese — mizou byt bud’ nakladové (efekt —
uspora nakladl), vynosové (efekt — zisk) nebo zaloZzené na penézich

(efektem je Cisty vynos z investice)

Nejpouzivanéjsi ukazatele:
» Rentabilita vlastniho kapitalu,
» Rentabilita celkového kapitalu,
» Doba navratnosti,
» Kritéria vychazejici z penézniho toku:
> Cista soucasna hodnota,
» Index rentability,

» Vnitini vynosové procento

29.1 Rentabilita kapitalu

Co se tyce rentability kapitalu, jedna se vzdy o pomér zisku k investovanému kapitélu.
S ohledem na to, zda sledujeme rentabilitu pouze vlastniho kapitalu (ROE), ciziho
kapitalu, celkového kapitalu (ROA) ¢i napt. dlouhodobé investovaného kapitalu (ROI),
zpracovavame nékolik druhl rentability. Pfedmétem této prace vSak neni podrobna
finan¢ni analyza projektu a proto se v ndvrhové ¢asti budu vénovat pouze urceni doby

navratnosti.
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2.9.2 Doba navratnosti investic

Dobou navratnosti je myslena doba potfebna pro thradu celkovych investi¢nich nakladt

projektu budoucimi Cistymi piijmy, z tohoto realizovaného proj ektu.®

Stanoveni doby navratnosti patii mezi metody, které jsou co do vypoctu jednoduché, ale
nejméné presné. Tento ukazatel nerespektuje inflaci (hodnota budoucich penéz se tedy s
c¢asem meéni) a také nebere v tivahu pfijmy z investi¢niho projektu, které¢ vznikaji po
dobé navratnosti az do konce Zivotnosti. Tato metoda vychazi z ptedpokladanych
penéznich tokl projektl, které tvofi ptijmy a vydaje za celou dobu Zivota projektu. Bez
ohledu na své nedostatky je tato metoda hojn¢€ vyuzivdna zejména u vice rizikovych

projektd a u projekti s kratkou Zivotnosti.*’

Hodnota, kterou ziskame vypocétem, vyjadiuje pocet let, za které se kapitalové vydaje

spojené s variantou investi¢niho projektu splati ze zisku po zdanéni.

2.9.3 Kritéria vychazejici z penéZniho toku

Do tohoto okruhu zatazujeme:
> Cistou soucasnou hodnotu
» Index rentability
» Vnitini vynosové procento

Benefity téchto metod spocivaji pfedev§im v tom, Ze respektuji inflaci (Casovou
hodnotu penéz), dale v tom Ze zohlediiuji ten fakt, Ze jedna koruna ziskand dnes ma
vy$§i hodnotu neZ jedna koruna ziskand zitra a dale zohlediiuji néklady obé&tované
piilezitosti. Tyto naklady Ize charakterizovat tim, Ze se vzdavame urc€itych soucasnych
pozitkli a ddvame prednost jinym, protoze z nich ocekavame v budoucnu né&jaky vyssi

prospéch (uzitek). Ve své praci budu pocitat pouze Cistou souc¢asnou hodnotu.

% FOTR, J., SOUCEK, 1. Podnikatelsky zamér a investicni rozhodovani. 1. vyd. Praha: Grada, 2005.
356 s. ISBN 80-247-0939-2.

3 REZNAKOVA, M. Financni management 1. ¢ast. 2.vyd. Brno: Zden€k Novotny, 2003. 116 s.
ISBN 80-214-2487-7.
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Cista soué¢asna hodnota

Cista soucasna hodnota vyjadiuje v absolutni vysi rozdil mezi aktualizovanou (pfip.
soucasnou) hodnotou penéznich pifijmi z investice a aktualizovanou hodnotou

kapitalovych vydaji.

Jinymi slovy mtzeme c¢istou sou¢asnou hodnotu definovat jako soucet diskontovaného

&itého pen&zniho toku projektu zahrnujici jak obdobi vystavby, tak obdobi provozu.*®

Matematicky ji vyjadiujeme takto:
CSH =X SHP * 1/ (1+i)n— £ SHK * 1/(1+i)n, kde

% SHP (resp. £ SHK)...... suma penéznich pfijmu (resp. kapitalovych vydajii) na projekt

v jednotlivych letech Zivotnosti projektu

Hodnota ve vzorci 1/ (1+i)n piedstavuje tzv. diskontni faktor (odaroditel), nékdy také
oznacovan jako ndkladovost kapitalu. Jeho hodnota by méla odpovidat vysi nakladt

spojenych se ziskavanim kapitalu na financovani podnikatelského projektu.

Naklady ciziho kapitalu jsou snizeny o uspory na dan¢ z piijmu, vyplyvajici z toho, ze
uroky jsou danové uznatelny nadklad (jde o tzv. danovy urokovy $tit). Naklady ciziho
kapitalu v mém ptipadé odpovidaji trokiim z tivéru a naklady vlastniho kapitalu byly
stanoveny na zaklad¢ metody ,,0odvozeni nédkladl vlastniho kapitdlu z nékladl ciziho
kapitalu“. Tato metoda vyuziva poznatku, ze ndklady na vlastni kapital jsou z povahy

vetsi nez naklady na kapital cizi. Divodem je skuteCnost, ze vlastnik nese vétsi riziko

¥ FOTR, J., SOUCEK, L. Podnikatelsky zamér a investicni rozhodovani. 1. vyd. Praha: Grada, 2005.
356 s. ISBN 80-247-0939-2.
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nez véfitel a pozaduje tedy vyS$i vynos. V ptipadé této metody postupujeme

nasledovné:*®

» Zjistime realnou uroven nakladi na cizi kapital

» K nakladiim na cizi kapital pfirazime nékolik procentnich bodu (2 az 4) a

tim ziskame urcity odhad nakladd na vlastni kapital

Vypoétu CSH musi predchazet stanoveni celkové doby Zivotnosti projektu. Vyhodné
jsou ty projekty, jejichz CSH > 0. Toto tvrzeni viak neni absolutni, nebot’ v praxi se
Zasto vyskytuji projekty, jejichz CSH < 0, aviak piesto se tyto projekty realizuji nebo
spiSe se musi realizovat. Jednd se zejména o projekty zabyvajici se potfebou splnit
ur€itd zdkonnd opatfeni tykajici se bezpecnosti prace, ochrany Zivotniho prostiedi,

apod.).

Index rentability

Index rentability (Index of Return) vyjadiuje velikost soucasné hodnoty budoucich
pfijmi projektu, pfipadajici na jednotku investicnich ndkladi pfepoctenych na
soucasnou hodnotu. Je pomérovym ukazatelem efektivnosti investicniho projektu.
Investici je mozné ptijmout pod podminkou, ze podil diskontovanych budoucich piijmu

k pocate¢nim kapitalovym vydajiim je vyssi nez 1.

Index rentability se doporucuje pouzit jako kritérium vybéru investicnich variant
projektl tam, kde se ma rozhodovat mezi nékolika projekty, ale kapitadlové zdroje jsou
omezeny. V tomto pfipadé neni mozné pfiyjmout vSechny projekty, 1 kdyz maji kladné
Cisté souCasné hodnoty. Pfijmout lze jen ty projekty, které maji nejvyssi zhodnoceni na

jednotku investovanych prostedk.*®

¥ FOTR, J., SOUCEK, L. Podnikatelsky zamér a investicni rozhodovani. 1. vyd. Praha: Grada, 2005.
356 s. ISBN 80-247-0939-2.

0 REZNAKOVA,M., ZINECKER, M. Financni management II. Cdst. 2.vyd. Brno: Zdensk Novotny,
2003. 111 s. ISBN 80-214-2488-5.
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Vnitini vynosové procento

Posledni z mnou uvadénych metod je metoda vnitintho vynosového procenta. Tato
metoda stanovuje takovou urokovou miru, pii které se souc¢asnd hodnota oc¢ekavanych
penéznich piijmil z projektu rovna soucasné hodnoté ocekavanych kapitalovych vydaja

na projekt.**

2.9.4 Financovani podnikatelského zaméru

Podnikatelsky zamér muze ztroskotat na problému, ktery se tyka zdroji financi. Z
podnikatelského zdméru vyplyva, jaké zdroje bude podnik k financovani vyuZivat.
Dlouhodoby majetek by mél byt vazan dlouhodobymi zdroji, kratkodob€ vazany
majetek, tzn. majetek urceny k okamzité spotifeb&, muze byt financovany zdroji s
kratkodobou i dlouhodobou splatnosti. K financovani podnikatelského zaméru jsou
nutné zejména dlouhodobé zdroje financovani. V uvahu pfichazi vlastni zdroje,
bankovni uvér, leasing, Venture capital, obchodni andélé, prvotni emise cennych papiru

a dotace. *

1 FOTR, J., SOUCEK, L. Podnikatelsky zamér a investicni rozhodovani. 1. vyd. Praha: Grada, 2005.
356 s. ISBN 80-247-0939-2.

*2 REZNAKOVA,M., ZINECKER, M. Financni management II. Cdst. 2.vyd. Brno: Zdensk Novotny,
2003. 111 s. ISBN 80-214-2488-5.
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3 Analyza problému a soucasné situace

V analytické Casti se zaméfim na sestaveni analyz, které jsou potfebné pro tvorbu
podnikatelského planu. Jednd se o analyzu oborového prostfedi, analyzu vnéjSiho
prostiedi a marketingovy mix, které¢ poslouzi jako zaklad pro SWOT analyzu a analyzu

trhu.

Jednéd se o malou restauraci, ktera je situovdna na jizni Morave, mezi dvéma vétSimi
mésty Kyjovem a Hodoninem. Vzdalenost do obou téchto mist je 12 km. Restaurace
lezi v mikroregionu Novy Dviir a tato poloha je vyhodnd, vzhledem k tomu, Ze se
Vacenovice nachazeji také uprostied mikroregionu, ktery se sklada z 6 vinaiskych obci,
které jsou propojeny i se zminovanymi mesty vinafskou cyklostezkou s ndzvem

Moravska vinna.

Vice informaci o obci Vacenovice a mikroregionu Novy Dvlr uvadim v ptiloze ¢islo 4.:

Obecné informace o mikroregionu Novy Dvir.

3.1 Analyza vnéjSiho prostiredi — SLEPT(E)
SLEPT(E) analyza slouZzi k posouzeni faktort, které ovliviiuji obecné okoli firmy, tedy

pomaha definovat oblasti, jejichZz zména by mohla mit dopad na restauraci. Soucasti této

analyzy bude i snaha nalézt zmény, ke kterym miize dojit.

311 Socialni faktory

Socidlni faktory, které ovliviluji gastronomii v této oblasti, jsou piedevS§im
demografického charakteru, jako je pocet obyvatel a v€kové sloZeni, dale jsou to
makroekonomické charakteristiky trhu prace, socidlné-kulturni aspekty a dostupnost

pracovni sily a jejich pracovni zvyklosti.
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Demografické charakteristiky

V okrese Hodonin, podle poslednich tdaji uvedenych statistickym ufadem v roce 2001,
bydli 157 084 osob. Toto c¢islo je pomérné vysoké na velikost okresu. Proto
v nasledujici tabulce uvadim pouze vybrané obce. Jsou to obce, které se nachazi
v mikroregionu Novy Dvur, do kterého patii i obec Vacenovice. Primérny vék obyvatel

je uveden v nasledujici tabulce a pro zptehlednéni uvadim také graf.

Z grafu Cislo 1.: Vékové slozeni obyvatel v okrese Hodonin, je patrné, Ze nejsilngjsi
skupiny obyvatel jsou mladi lidé ve véku od 20 do 30 let a také je velmi silnd vékova
skupina lidé ve veéku 45 az 50 let. Proto se predevsim na tyto vékové skupiny bude

restaurace zamérovat.

V soucasné dob¢ jsou prostory, ve kterych zamyslim s podnikanim v tomto oboru zadit
nevyuzité. Nachazi se v objektu, ve kterém restaurace jiz byla, ale pivodni majitel
nejevil zdjem o dalsi rozvoj a tak doslo k uzavfeni. V prostorach se nachazi vybavena

kuchyn veskerymi spotiebi€i, tudiZ neni potieba tyto piistroje pofizovat.

Zakaznici okolnich restauraci jsou predevsim mladi ve véku kolem 20 let, ktefi ptichazi
pouze za zdbavou a posezenim s piateli. Restaurace V okoli naSeho podniku jsou
oteviené z vEtsi Casti pouze pres vikendy a slouzi pievazné jako bary. Proto by v nasi
nové restauraci mélo dojit k tplné zmeéné, kdy se budeme snazit pfilékat i jiné v€kové
skupiny. Zaméfime se na nejpocetnéjsi vékové skupiny tohoto mikroregionu, tedy

potencionalni zakazniky ve véku 20 — 50 let.

Po zavedeni do provozu, by restaurace méla slouzit jako misto, kde se lidé budou

pfichazet odreagovat a samoziejme také dobie najist.
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Tabulka 2: Vékové sloZeni obyvatel mikroregionu

3532 3317 6849
4841 4509| 9350
5344| 5155| 10499
6149, 5635 11784
7100] 6567 13667
6900, 6485 13385
5755| 5351| 11106
5856, 5302| 11158
5764 5412| 11176
5980, 5814| 11794
5664, 5607 11271
4287 4877 9164
3351 3972] 7323
2757| 3840] 6597
2368 3850 6218
1631 3024 4655

681 1410] 2091

489| 1307 1796

Zdroj: viastni

Graf 1: Vékové sloZeni obyvatel v okrase Hodonin

Vékoveé slozeni obyvatel
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Zdroj: CSU[20]
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Makroekonomické charakteristiky trhu prace

Mira nezaméstnanosti v okrese Hodonin se v souc¢asné dobé pohybuje kolem 17,16%, toto
¢islo ale neni tplné presné, protoze jsou v tomto zahrnuti i dobrovolné nezaméstnani (jedna
se o lidi, ktefi praci nepotiebuji a jsou financné zajisténi nebo nejsou ochotni pracovat za
nabizenou mzdu a rad¢ji budou vyuzivat socidlnich davek statu, poptipadé jsou zaméstnani

tzv. na ¢erno.

Nezaméstnanost ma vliv na navstévnost podniku, protoze pokud je nezaméstnanost piilis

vysoka, zakaznici nemaji penize na to, aby se stravovali v restauraci.

Graf 2: Mira nezaméstnanosti v % v CR

Mira nezaméstnanosti v 04
11

10

2003 2004 20035 2006 2007 2008 2009

Zdroj: Kurzy.cz [22]

=
|

Z grafu Cislo 2.: Mira nezaméstnanosti v % je patrné, ze mira nezaméstnanosti
Vv poslednich n¢kolika letech klesala, ale na konci roku 2008 zacala celosvétova finanéni
krize a podniky se dostaly diky krizi do finan¢ni krize a musely zavést isporna opatieni
a spousta lidi se ocitla bez prace. Nyni se nezaméstnanost pohybuje kolem 8,6 % .

V okrese Hodonin, je mira nezaméstnanosti vyssi nez je celorepublikovy pramér a to

17,16% coz je velmi vysoké cislo.
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DalSi charakteristiky

Primérna hruba mési¢ni mzda v CR dosahovala na konci roku 2009 &astky 23 350

korun.*®

Dle historického vyvoje primérna mzda stile stoupd a s ni stoupaji i dalsi
charakteristiky jako je Zivotni styl. V hodoninském okrese je primérnd mzda mensi nez
primérna hruba mésiéni mzda v CR, ¢&ni 21 340 korun. Tento rozdil je zptisoben
zkreslenim primérné mzdy v krajich s vétSimi mésty a to hlavné stredoceskym (Prahou)

a jlhomoravskym (Brnem).

Zivotni styl obyvatel CR se ubira smérem zdravého Zivotniho stylu. To ma piiznivy vliv
1 na poptavku sluzeb v oblasti gastronomie, protoze lidi si radéji pfiplati za kvalitni

sluzby.

Pokud chceme, aby byla restaurace uspésna, musi vyjit tomuto zivotnimu stylu vstfic,
avSak muze nabidnout i néco jiného — neobvyklého a piesto tak klasického jako je
tradi¢ni ¢eska kuchyng, ktera se zamétuje predevsim na jithomoravské speciality ,,nasich

babicek®.

3.1.2 Legislativni faktory

Podniké v oblasti gastronomie je ovliviilovdno mnoha zékony a natizenimi, které musi
kazdé stravovaci zafizeni dodrzovat a spliovat. Plnéni téchto nafizeni kontroluji

jednotlivé krajské hygienické stanice, které provadi kontroly stravovacich zatizeni.

Restaurace se musi kromé legislativy v potravinafstvi (viz. Tabulka 3.: Struktura
legislativy v CR v potravinafstvi) fidit také nasledujicimi zdkony: Zakon o potravinich
a tabakovych vyrobcich 110/1997 Sb. v platném znéni, veterinarni zdkon 166/1999 Sb.
v platném znéni, zdkon o vinafstvi a vinohradnictvi 321/2004 Sb. v platném znéni,
zakon o obalech 477/2001 Sb. v platném znéni, zdkon o odpadech 185/2001 Sb. v

platném znéni.

* Kurzy.cz. Nezaméstnanost v CR. [online] 2010. [cit. 2010-02-01]. Doustupny z:
<http://lwww.kurzy.cz/makroekonomika/nezamestnanost/>.
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Kromé zakonti upravujicich podnikani v potravinafstvi musi podnikatel spliiovat dalsi

zakony a normy tykajici se obecné¢ podnikani a legislativy statu, ve kterém podnika.

Jedna se o Ob&ansky zakonik, Zivnostensky zakonik, Zakonik prace.

Dulezité jsou také novely zakonti, mezi které v posledni dobé patii naptiklad zédkaz

pouzivani drevénych prkynek a Spalki na kréjeni potravin nebo uchovavani teplého

hotového jidla maximalné tfi hodiny. Podle nové vydanych novel pak musi upravovat

svoji restauraci tak, aby vSechny tyto smérnice spliovala. Nekteré technické Gpravy

mohou byt velmi financné naro¢né.

Tabulka 3: Struktura legislativy CR v potravinaistvi

Oblasti fizené

Narizeni ES

Hygienicky balicek

Natizeni ES €. 853 (o hygien¢ potravin zivoc¢isného ptivodu)

Natizeni ES ¢. 854 (o Gfedni kontrole potravin zivo¢isného ptivodu)

Naftizeni ES €. 852 (o hygien¢ potravin)

Natizeni ES ¢. 882 (o ufedni kontrole potravin, krmiv, zdravi zvirat

a zachazeni s nimi)

Natizeni ES ¢. 2073 mikrobiologie

Natizeni ES ¢. 1935 pfedméty urceni pro styk s potravinami

Narodni legislativou,
ktera je fizena

smérnicemi ES

Vyhlaska o znaceni
113/2005

Zakon o ochrané

Narodni legislativou
(oblasti neupravuje

evropska legislativa)

Vyhlaska 107/2004 o
stravovani a
¢innostech epid.

zévaznych

vetejného zdravi
258/2000 Sb.
(Smérnice 98/83/ES
jakost vody pro

Vyhlaska 132/2004 o
mikrobiologickych
pozadavcich na

potraviny

lidskou spotfebu)

Vyhlaska 137/2004
o stravovani a
¢innostech epid.

zavaznych
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3.1.3 Ekonomické faktory

Nejvétsi vliv z ekonomickych faktori ma zejména danové zatizeni v Ceské republice,
dale pak vyvoj kurzu ¢eské koruny a vyvoj inflace. Danové zatizeni ma vliv také na

podil na zisku, ktery musi podnikatel ze zakona zaplatit statu.

Dalsimi ekonomickymi faktory je mira inflace. Inflace m4 vliv na zvySovani cen
veskerych produktd a sluzeb, tim ovliviiuje i hospodaieni podniku. Na mite inflace se
Casto podepisuji rizna nafizeni Evropské unie. Tato prognéza inflace je vzdy

podminéna nejistotou a prakticky neptedvidatelna vyvojem ménového kurzu.

V nésledujicim grafu ¢islo 3.: Meziro¢ni inflace v % jsou uvedeny primérné hodnoty
miry inflace v Ceské republice od roku 1994, kdy hodnoty miry inflace byla na 10%.
Od roku 1994 mira inflace postupné klesala, az v roce 2003 dosahla nuly. Od tohoto
roku inflace zacala stoupat az k sou¢asnym hodnotam. V roce 2009 inflace v zavislosti

na ekonomické recesi klesa a na konci roku 2009 se pohybuje kolem -0,2%.

Graf 3: Meziroé¢ni inflace v %

Mezirocni inflace v 0o

-1
2003 2004 20035 2006 2007 2008 2009

Zdroj: Kurzy.cz [23]
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3.1.4 Politické faktory

V Ceské republice je demokraticka forma vlady a funguje podle parlamentniho volebniho

fadu, coz znamena, Ze mame moc zékonodarnou a vykonnou.

Zakonodarnou moc vykondva parlament, tedy poslanecka snémovna a senat a vykonnou

moc vykonava vlada v ¢ele s premiérem, ktery navrhuje ministry.

V soucasné dob¢ leden 2010 je u moci tfednickd prozatimni vlada s premiérem Janem
Fiserem. Od této nové vlady se ocekava uspora ve vSech smérech, tudiz v budoucnu

podnikatel nepfedpokladéd zadné kladné zmény.

Podnikanim se v Ceské republice zabyva ministerstvo obchodu a sluzeb s ministrem
Vladimirem ToSovskym. Dal$i ministerstvo, které se zabyva drobnym podnikénim je

ministerstvo pro mistni rozvoj s ministrem Rostislavem Vondruskou.

Vzhledem k soucasné finan¢ni krizi, dochazi k vytvofeni tzv. protikrizovych balicku.

V oblasti gastronomie se jedna piredevsim o nasledujici ulevy:
» rychlejsi odpisy majetkli — pro snizeni zakladu dané
» snizeni socialniho pojisténi a tim i snizeni naklad na zaméstnance
» odpusténi zaloh na dan¢ pro drobné Zivnostniky

» vladni zaruky za bankovni tvery, snadnéjsi ziskéani cizich zdroja

3.15 Technologické faktory

Do této oblasti bych zahrnula pfedevsim véci, které jsou spojené s chodem restaurace.

Jedna se predevsim o technologie, které jsou dualezité pti piipravé pokrmi.

Pti ptipravé pokrmii se sleduje tendence vyvoje efektivity piipravy pokrmi,
hospodarnosti nékladd, hygieny a inovace pfistroji, které vedou k usporam elektfiny.

Dale se sleduji vykony elektronického zatizeni. Veskery vyvoj elektronického zatizeni a
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chemickych prostfedki nutnych k udrzbé zafizeni financuji vyrobci kuchynskych

spottebicii, tudiz se cena vyvoje promitne pfimo do ceny elektrospotirebicii.

Dalsi technologickym faktorem je informacni systém, ktery umozni sledovani zasob a
prenese informace také do pokladniho systému. Cena informacéniho systému je vysoka,
ale za investované ndklady muize uSetfit nemalou castku. S informac¢nim systémem

souvisi potfebny software, jehoz technologicky vyvoj jde neustale doptedu.

3.2 Analyza oborového prostredi — Porterova analyza

Pomoci Porterovy analyzy budu popisovat konkuren¢ni chovani prostiednictvim trznich

okolnosti. Tento Porteriv model je model pétifaktorovy. Zohlediuje nasledujici Casti:

3.2.1 Rivalita mezi stavajicimi konkurenénimi firmami

Vstup do odvétvi pohostinstvi je omezeny, protoze se jedna o ohlasovaci femeslnou
¢innost, tudiZ musi byt splnény 1 dalSi podminky, kterymi jsou vSeobecné podminky

provozovani Cinnosti. [ pfes tato omezeni je v tomto oboru zna¢néd konkurence.

Pokud se zamétim piimo na mikroregion Novy Dvr, ve kterém leZi i obec Vacenovice,

je konkurence v této oblasti mala. Jedna se o tato mista a restauracni zafizeni:

-57 -



Vacenovice:

Hospoda U Letochit — situovana ve stfedu obce Vacenovice, podava pouze poledni

menu.

RatiSkovice:

Restaurace na Mlyné — situovana podél hlavni silnice z Hodonina. Jedna se o klasickou

restauraci, ktera nabizi denni menu a minutky.

Na Zelnicach - situovana v jedné z boc¢nich ulicek vedoucich k centru vesnice. Jedna se
o stylovou restauraci, zaméfenou Ceskou kuchyni. Vzhledem ke $patné poloze je tato

restaurace malo nav$tévovana.

Milotice:

Restaurace U Draka — lezi u hlavni silnice smérem na Kyjov. Jedna se spiSe o

klasickou hospodu, nabizi zde pouze poledni menu

Zameckad kuchyné — tato restaurace ma vyhodnou polohu, protoze se nachazi
v prostorach zamku Milotice. Nevyhodou vSak je, Ze ma piiliS vysoké ceny a je

oteviena pouze v dobé, kdy je zamek otevien — tedy od jara do podzimu.

3.2.2 Hrozba nové vstupujicich organizaci

Pti vstupu do odvétvi, musi podnikatel splnit povinnosti k provozovani femeslné
¢innosti, které jsou upraveny zivnostenskym zdkonem a podminky pro podnikani
V pohostinstvi. Provozovatel musi mit platné zivnostenské opravnéni pro pohostinskou
¢innost, vyucni list v nékterém z pfedepsanych oborl, zplsobilost pro praci

s potravinami (zdravotni prukaz) a dolozit praxi v oboru (minimaln¢ 6 let).
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3.2.3 Vyjednavaci sila dodavateli

Restaurace je zasobovdna vice dodavateli, tudiz neméd hlavniho dodavatele. Mezi
dodavatele patii jak velké, tak 1 mens$i firmy. V piipad¢ cerstvych surovin (maso,
zelenina...) dava majitel pfednost dodavatelim z okoli restaurace, aby byla zaru¢ena
Cerstvost surovin. Dodavatelé jsou prevazné velké firmy, které maji velkou vyjednavaci

silu. Mezi dodavatele patfi:
» Maso a mastné vyrobky:
» INPOST, spol. s r.0. Uherské Hradisteé
» Rybarstvi Hodonin, spol. s. r. o.
» Alkoholické a nealkoholické napoje
» Vinaistvi MVZ Bzenec
> Templaiské sklepy Cejkovice vinaiské druzstvo
» Pivovar STAROBRNO, a. s.
> Coca-Cola HBC Ceska republika, s. r. 0.
» Ostatni dodavatelé
> Nestlé Cesko s.r.o. - Dodavatelé cukraiskych vyrobkii a zmrzliny
» NOWACO Czech Republic s.r.0. — dodavatel mrazenych vyrobki

> Makro Cash & Carry CR s.r.0

3.24 Vyjednavaci sila zakazniki

Zakazniky jsou lidé z Vacenovic, okolnich vesnic a mést. DalSimi zékazniky jsou
pochopiteln¢ obyvatel¢ mikroregionu Novy Dvir, turisté, kteti v letni sezoné projizdi

cyklostezky, zavitaji do vinnych sklepti nebo se jen tak vydaji na vylet na zamek Milotice,
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vzdaleny 3 km od restaurace. Vzhledem k tomu, Ze je restaurace situovdna uprostied
vesnice, podél hlavni silnice, navic na nejfrekventovangjsi kiizovatce (smér: Kyjov,
Bzenec, Hodonin) jsou zékazniky také projizd€jici motoristé, kteti pii své cesté¢ dostanou
hlad.

Diiraz je kladen na kvalitu poskytovanych sluzeb, aby se zdkaznici radi vraceli nazpét.
jak vesnické prostredi jizni Moravy plné vina a zpévu tak i1 netradi¢ni kulinatsky zazitek,

ktery je spojen s tradi¢nim jidlem nasich babicek.

O jidelnicku restaurace se mohou zdkaznici dov&dét pomoci pfipravovanych webovych
stranek a také pomoci dobfe mifené reklamy. V konkuren¢nim boji v pohostinstvi je velmi

vvvvv

podnikatele.

3.25 Riziko konkurence substitutia

Nejveétsim substitutem restauraci jsou pokrmy pfipravované v domacnostech, dale pak
jidelni provozy, ve kterych je ¢ast ceny pokrmu hrazena statem (Skolni jidelny...) nebo
zameéstnavatelem. U jidelnich provozl hraje svou roli také vySe ptispévkll na potraviny a
zaméstnavateliiv postoj ke hrazeni ptispévkil na stravovani (zda zajisti jidelnu, ¢i vydaji
stravovaci kupony). Tento fakt zavisi na velikosti firem v okoli restaurace. V okoli
Vacenovic je velké mnozstvi malych firem, proto tento substitut ma také maly vliv a tim 1

hrozba substituta celkové.

Zavislost na tom zda si lidé pokrmy uvaii doma (pfipravi svacinu), ¢i zda zajdou na obéd do
restaurace zavisi na ekonomické situaci dané rodiny. Tato zavislost se mize ménit se
zménou zaméstnani, nebo se zvySenim ¢i sniZzenim nakladl rodiny. Situace rodin se méni
rizné s vyvojovym stadiem rodiny. Tim je zplsobeno, Ze si jedna rodina uvaii doma a

druha si radéji zajde do restaurace. Z tohoto diivodu je tomuto faktu ptikladan nizky vliv.

Dalsimi substituty restaurace jsou stanky s rychlym obcerstvenim, ve kterych je strava
k dostani okamzit¢ nebo po par minutach ¢ekani. Jidlo je k dostani tzv. ,,do ruky* a

zakaznik po obdrzeni odchazi. Tyto jidla jsou vSak nezdrava a ne kazdému vyhovuji.
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3.3 Marketingovy mix - 4P

Marketingovy mix je soubor ukold, které napomahaji uspokojit pozadavky zakaznika
tak, aby umoznily spolecnosti dosdhnout jejich cili. Marketingovy mix se tyka ctyt

slozek, které mizeme pouZit k ovlivnéni ndkupti spotiebiteli.

3.3.1 Produkt (Product)

Jedna se o mensi rodinnou restauraci s kapacitou piiblizn¢ 50 mist. Prostor je rozdélen

na kufackou a nekufackou ¢ast, terasu a bar.

Stylova restaurace nabizi tradi€ni ¢eskou kuchyni vcetné mistnich specialit nasich
babicek. Jedna se predevsim o tradi¢ni moravské speciality, jako jsou bélese, arteplaky

nebo naptiklad presnaky.

Tato jidla jsou pilifem nasi restaurace a jsou obsazena i v jidelnim listku. Mimo tyto
speciality budou podavany klasické jidla, jako je svickova, hovézi gulas, vepro-knedlo-
zelo a jiné tradi¢né Ceské pokrmy. Ukazka z jidelniho listku je uvedena v ptiloze ¢islo
5: Ukdazka jidelniho listku.

Restaurace je také vhodna pro poradani riznych oslav s kapacitou 50 osob. Jedna se
predevsim o svatby, narozeninové oslavy, firemni porady a vecirky...) Kromé podavani
jidel z klasického jidelniho listku budou v dobé obédu piipravovany i obédova menu,

ktera jsou tvotena polévkou, vybérem ze 2 hlavnich jidel a napoje.

3.3.2 Cena (Price)

Ceny jednotlivych jidel jsou uvedeny v jidelnim listku. Vzhledem k zaméteni restaurace
jsou ceny za poskytované sluzby piiméfené. Z tohoto diivod by méli nalakat zakazniky
ze Sirokého okoli, predevsim zdkazniky z mikroregionu. Ceny obédovych menu budou
pfizpisobeny cendm okolnich restauraci. Ceny jednotlivych jidel jsou uvedeny

Vv jidelnim listku. V cen¢ jsou zapocitané veskeré naklady spojené s ptipravou pokrmd.
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V restauraci se prijima platba pouze v hotovosti, popfipadé stravenkami. Platby kartou
nejsou Vv soucasné dobé mozné, protoze pofizovaci naklady jsou vysoké a podle

pruzkumu by tato forma tthrady nebyla pfili§ vyuzivana.

3.3.3 Misto (Place)

Restaurace se nachazi ve vesnici Vacenovice, pfiblizn¢ 12 km od Hodonina a 10 km od
Kyjova. Mésto hodonin je okresni mésto, tedy se jednd o mésto s velkym poctem
obyvatel. Oproti tomu Kyjov je mésto mensi, ale pofada spoustu folklornich festivald,

které mohou piilakat zdkazniky do této restaurace.

Vacenovice, jak jiz jsem zminila v pfedchozi kapitole, lezi v mikroregionu Novy dviir,

ve které je spousta vyznamnych turistickych cilii. Jedna se o:
» Statni zamek Milotice
> Areal vinnych sklept Sidleny
» Pisecny rybnik
» Prirodni rezervace Horky
» Motokary Panov
» Muzeum ve Vagonu

» Vinaiské stezky

Z méné znamych pamatek bych uvedla Zilkiv dub, areal Radnik, les Dubravu (zname
misto houbafi), Militaria muzeum Vlkos$, Slovacka jizba ve Skoronicich a mnoho
jinych zajimavych mist. Vice informaci o mikroregionu uvadim v pfiloze cislo 4.:

Obecné informace o mikroregionu Novy Dvlr.
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Obrazek 3: Poloha obce VVacenovice
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3.34 Propagace (Promotion)

Restaurace neni v soucasné dob& propagovana, protoze slouzi spiSe jak bar. Po

dokonceni rekonstrukce bude propagace probihat nasledujicim zptisobem:
» Pred restauraci bude reklamni cedule s ndhledem do denniho menu

» Reklama na restauraci bude uvedena vcetné slevovych kuponi

V regionalnim tisku
» Bude zpusténa internetova prezentace
» V prvnich mésicich budou roznaseny slevové letaky

» Pridana informace o restauraci do propagacniho letaku mikroregionu
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3.4 SWOT analyza

Jedna se o nastroj strategické analyzy, ktery navazuje na diive provedené dil¢i analyzy a
ziskané poznatky klade do vzajemnych souvislosti. Pomoci analyzy vnitinich faktort
byly identifikovany silné a slabé stranky restaurace. Analyza obecného a oborového
okoli podniku nastinila ptilezitosti a hrozby, které mohou ovliviiovat vyvoj podniku at’

uz pfimo nebo nepiimo.

34.1 Silné stranky

» vyhodna poloha — umisténa je vcentru obce a také uprostied

mikroregionu
» blizkost vinnych sklept
» technické vybaveni

» klimatizované prostory

3.4.2 Slabé stranky
» velka konkurence na trhu
» staronova restaurace, tudiz neni pfili§ znama
» interiérové vybaveni neodpovida stylovému zameéteni restaurace
» nizky pocatecni kapital
» nedostate¢na marketingova podpora
» velka vyjednavaci sila dodavatelt

» zastaralé vybaveni
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3.4.3 PrileZitosti
» vyhodna poloha v centru mikroregionu Novy Dvir
» blizkost vinnych sklepu (pofadané akce — jidlo u nas)
» cyklostezka Moravska vinna
» podpora cestovniho ruchu obci
» turistické pamatky v blizkosti restaurace
» ziskani dobrého jména
» rozsifeni nabidky
» netradi¢ni jidelnic¢ek
» kvalitni domaci produkty
» stylové prostiedi
» denni menu

> oteviraci doba

3.4.4 Hrozby
» zvyseni DPH
» narust cen potravin a energie
» nedostatek zakaznikt
» legislativni podminky
> sezonnost

> nova konkurence
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345 Shrnuti SWOT analyzy

Pokud se tedy blize podivame na jednotlivé ¢asti SWOT analyzy zjistime, ze silnou
strankou je umisténi restaurace, ktera je situovana ve stfedu obce, na hlavni kfizovatce,
ktera vede hlavni tah na Hodonin, Kyjov a Bzenec. Tato poloha je také vyhodna
Z pohledu mikroregionu, ve kterém lezi obec Vacenovice. Jedna se o stied
mikroregionu, obci také prochdzi cyklostezka Moravskd vinnd, ktera je v letnich
mésicich velmi vyuzivana at’ uz obyvatel samotného mikroregionu, okoli obce také

Z pohledu turisti.

Dalsi silnou strankou podniku je zejména typ restaurace se zaméfenim na klasickou
gastronomii, v jejimz okoli se podobna restaurace nenachazi. Restaurace bude vyuzivat
Kk ptipravé pokrmt vyrobky pfevazné od malych mistnich dodavateld. Nasi snahou bude
podporovat malé podnikatele z okoli restaurace a predev§im mame zdjem na tom, aby
se Vrestauraci se zaméfenim na domaci kuchyni a jidla naSich babi¢ek pouzivaly

piedevsim kvalitni domaci suroviny.

Pii skladovani surovin budou pouzivané §titky, které maji v praxi vybornou kontrolu
nad skladovymi zdsobami, tudiZ je vtomto sméru postih od hygienické kontroly

vyloucen.

Vyhodou je také to, Ze budova je jiz zafizena, protoze se jako restaurace pouzivala, ale
aby se zvysila prestiz, je nutné zakoupit nové interiérové zatizeni, které bude svoji
skladbou ptfipominat domadci prostiedi, které je typické pro jihomoravské venkovské

obydli.

Ze slabych stranek bych uvedla pifedev§im vySe zminéné interiérové vybaveni. Slabou
strankou muze byt také to, Ze nebude mozné platit platebni kartou, ale z pruzkumu
provedené¢ho mezi obyvateli obce vyplyva, ze platba kartou by nebyla az tak vyuzivana,
aby se tato moznost uhrady vyplatila. Dalsi slabou strankou je nizky pocatecni kapital,

ktery se ovSem da fesit formou tvéeru.

Mezi hrozby restaurace patii lidsky faktor jako takovy, kdy casto dochdzi k tzv.
podpultovému prodeji zejména na baru. Vyznamnou hrozbou je sezonnost, protoze v

okoli Vacenovic nejsou zadna lyzaiska centra, protoZze Vacenovice lezi na jihu jizni
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Moravy, tedy na Slovacku. Za dalsi vyraznou hrozbu povazujeme moznost vzniku nové

konkurence v okoli Vacenovic.

Mezi nejvetsi prilezitosti bych zatadila pfedevsim vyhodnou polohu s blizkosti vinnych
sklept, které jsou propojeny s okolnimi vesnicemi cyklostezkou. Tato cyklostezka také
spojuje okolni historické pamatky. Velkou piilezitosti je také rekonstrukce interiéru,
které by mohla pftilakat nové zédkazniky. Rekonstrukce by méla byt provedena ve stylu,

ktery se bude odvijet od ptipravovanych pokrmt. Tedy stylové zatfizené.

Obrovskou pfilezitosti pro restauraci je podpora cestovniho ruchu =z obce a
mikroregionu. Mikroregion ma své specidlni brozurky, ve kterych je mozné restauraci
prezentovat. Velkou vyzvou je i ziskani dobrého jména restaurace a tim i vyhody oproti
konkurenci. Dalsi pfilezitosti mize byt rist zivotni urovné obyvatel a také rozsifeni
nabidky poskytované restauraci. Jedna se predev§im o vecery, které¢ budou zaméiené

tematicky. Napftiklad vecery s zivou hudbou, zvéfinové hody nebo moravska zabijacka.
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4 Vlastni navrhy reSeni podnikatelského planu

V této ¢asti mé diplomové prace se zamé&fim na vlastni navrh feSeni, ktery slouzi jako
struénd predstava o planovaném podnikdni v oboru gastronomie. Zjistim, zda bude

podnikani vyhodné a zda je tento podnikatelsky zdmér redlny.

Ve své praci budu rozebirat dv€ moznosti zahdjeni podnikatelské Cinnosti. Prvni
variantou bude zahajeni podnikatelské Cinnosti V pronajatych prostorach urcenych
k provozovani restaurace. Druha varianta bude spoc¢ivat v odkoupeni objektu, ve kterém

by dand restaurace méla byt vybudovéna.

4.1 Volba pravni formy podnikani

Pfi vybéru pravni formy podnikani, se mi s pfihlédnuti k danym podminkdm pro
zaloZeni spolecnosti, zd4 jako nejlepsi varianta vybér podnikéani fyzické osoby jako

OSVC.

Tuto formu podnikéni jsem si vybrala, protoZe pii podnikéni na Zivnostensky list nejsou
potfeba vysoké finanéni ¢astky pro vytvoteni zdkladniho kapitadlu spol€enosti, jako je
tomu u obchodnich spolecnosti. Dalsim divodem je administrativa, kterou vcetné
danové evidence zvladne drobny zivnostnik sam, svymi vlastnimi silami. Jako dalsi
divod pro vybér podnikdni na zivnostensky list bych uvedla to, ze rozhodovani tykajici

se spolecnosti provadi sam Zivnostnik a nemusi brat zietel na zadné spole¢niky.

Pro podnikani jako OSVC je potfeba ziskat Zivnostensky list, ktery vydava

Zivnostensky uiad v zakonné lhité do 15 dnt, po splnéni podminek, kterymi jsou44:

» Byt osobou star$i 18 let s plnou pravni zpisobilosti (prokazuje se

obcanskym prikazem),

» Byt bezithonnou osobou (prokazuje se vypisem z trestniho rejstiiku),

4 74kon ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani
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» Nesmit danové nedoplatky (prokazuje se vypisem z finan¢niho ufadu),

» Zaplatit spravni poplatek za vyfizeni vV hodnoté 1000,- K¢.

Novy zivnostnik ma ohlasovaci povinnost vici spravé socidlniho zabezpeceni a sprave

zdravotniho pojisténi.

4.2

Predmét podnikani

Podle zékona o ¢. 455/1991 Sb. o zivnostenském podnikani, je poskytovani sluzeb

Vv pohostinstvi definovano jako hostinské4 ¢innost uvedena v pfiloze €.1, Zivnostenského

zakona.®

Jedna se tedy o Zivnost femeslnou, je tedy potfeba k provozovani této Zivnosti odborna

zpusobilost pro femesIné zivnosti a prokazuje se dokladem o

a)

b)

f)

fadném ukonceni sttedniho vzdélani s vyuénim listem v ptislusném vzdélani,

fadném ukonceni stfedniho vzdélani s maturitni zkouskou v pfislusném oboru

vzdélani, nebo s ptedméty odborné piipravy v pfisluSném oboru,
fadném ukonceni vyssiho odborného vzdélani v pfisluSném oboru vzdélani,

fadném ukonceni vysokoskolského vzdélani v pfislusné oblasti studijnich

programt a studijnich oborti, nebo

uznani odborné kvalifikace, vydanym uzndvacim organem podle zakona o

uznavani odborné kvalifikace,

ovéieni nebo uznani dosazené uplné kvalifikace pro piislusny obor na zakladé

zakona o uznavani vysledkt dalSiho vzdélavani.

4 74kon ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani.
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Ob¢an Ceské republiky nebo jiného &lenského statu Evropské unie miiZe prokazat

odbornou zptsobilost téz

a)

b)

d)

po dobu 3 po sobé¢ jdoucich let jako samostatné vydéle¢né ¢innd osoba nebo ve
vedoucim postaveni, pficemz vykon ¢innosti nesmi byt ukoncen vice nez 10 let

pred ohldsenim zivnosti nebo podanim zadosti o koncesi,

po dobu 2 po sobé jdoucich let jako samostatn¢ vydelecné ¢innd osoba nebo ve
vedoucim postaveni, je-li drzitelem dokladu o dosazené kvalifikaci vydaného
nebo uznaného piisluSnym organem nebo instituci Clenského statu a
potvrzujiciho vzdélani a pftipravu, které jej odborné pfipravuji pro vykon

pfedmétné ¢innosti v ¢lenském staté pivodu,

po dobu 2 po sobé¢ jdoucich let jako samostatné¢ vydélecné ¢innad osoba nebo ve
vedoucim postaveni, prokaze-li, ze vykondaval pfedmétnou ¢innost nejméné 3
roky v pracovnépravnim vztahu, pfi¢emz vykon ¢innosti nesmi byt ukoncen vice

nez 10 let pfed ohlaSenim Zivnosti nebo podanim zadosti o koncesi, nebo

po dobu 3 po sobé jdoucich let v pracovnépravnim vztahu, je-li drzitelem
dokladu o dosaZené kvalifikaci vydaného nebo uznaného ptislusSnym orgadnem
nebo instituci Clenského statu a potvrzujiciho vzdélani a pripravu, které jej

R .y ’ v Vo7 . v r .Y o 46
odborné ptipravuji pro vykon predmétné ¢innosti v ¢lenském staté ptivodu.

Vzhledem k tomu, Ze ja osobné nespliuji tyto podminky, budu mit pro svoji restauraci

odpovédného vedouciho, ktery mé pozadované vzdélani i dlouholetou praxi. Vlastni

zivnostensky list, vydany pravé na hostinské ¢innosti.

46 74kon ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani.
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4.3 Popis podniku

ProtoZze se v restauraci budou vafit typicky ceska jidla z doméacich receptur, bude
restaurace zafizend do takového venkovského stylu, ktery odpovidd mistnim
zvyklostem a tradicim. Soucasti restaurace bude také vinotéka, ktera bude vytvofena ve

sklepnich prostorach pod restauraci.

Prostory restaurace budou tedy rozdéleny na 2 ¢asti, prvni ¢asti bude jidelna s kuchyni,
barem a menSim pddiem uréenym pro vikendové vystoupeni. Druhou casti bude
salonek, ve kterém je moznost pofadat riizné druhy soukromych akei. V Salonku je také
taneCni parket, ktery je mozné vyuzivat k taneCnim veceriim. V letnich mésicich je také
moznost vyuzit k posezeni letni terasu. Samoziejmé se zde bude nachdzet socidlni

zatizeni, rozdéleni na ddmské a panské.

Restaurace bude situovdna na jihu jizni Moravy vobci jménem Vacenovice.
Vacenovice jsou vzdaleny od Hodonina pfiblizné 12 km. Stejna vzdalenost z Vacenovic
je také 1 do Hodonina. Vice informaci o umisténi restaurace je uvedeno v analytické

¢asti této diplomové prace.

Za samoziejmost pokladam dobrou dostupnost a parkovani automobili pied restauraci
na soukromém parkovisti s dostacujici kapacitou. Restaurace je vzdalena od autobusové

zastavky ptiblizn¢ 100 metrt.

Objekt, ve kterém bude restaurace ziizend, mize byt bud’ pronajaty, nebo se miize
odkoupit do osobniho vlastnictvi. Vybér formy vlastnictvi objektu bude feSen
Vv nasledujici kapitole 4.4.2 Varianta A — pronajem prostor restaurace a v kapitole 4.4.3

Varianta B — odkoupeni prostor do osobniho vlastnictvi.

Dalsi investici budou také upravy restaurace, zejména podlahy, obloZeni stén, vybaveni
restauraCnich prostor stylovym nabytkem, vybaveni kuchyné novym servirovacim
nadobim. ProtoZe byly prostory restaurace do nedavné doby pozivany jako restaurace,

je kuchyné vybavena potfebnymi elektrospotiebici. V objektu je také nova klimatizace.
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4.3.1 Provozni doba restaurace

Nedéle az ¢tvrtek: 11:00 - 22:00
Patek a sobota: 11:00 - 24:00

Pti soukromych akcich provozni doba dohodou.

Hotova jidla:
po - ne 11:00 — 15:00
Minutkova jidla:
Pondéli — Ctvrtek 11:00 — 21:00
Patek - Sobota 11:00 — 22:00
4.3.2 Personal restaurace

Vzhledem K tomu, e formou podnikani bude OSVC a ja toto opravnéni nevlastnim,
protoze nemam k tomu odpovidajici vzdélani, bude za provoz restaurace odpoveédna

provozni, ktera toto opravnéni vlastni a ma dlouholetou praxi v tomto oboru.

V restauraci bude tedy provozni, $éfkuchat a kuchaf, vrchni, ¢iSnik se servirkou a
pomocna pracovni sila, ktera bude vykonavat vzdy, to co bude potieba (obsluha hostt,

pomocné prace v kuchyni, uklid restaurace a podobn¢).
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4321 Organizacni schéma

Celkem bude v restauraci pracovat 7 zaméstnanci. Jedna se tedy o majitele firmy, ktery
bude zaroven ucetnim. Dale je to provozni, 2 kuchafi, vrchni, ¢iSnik, servirka a 2
pomocné pracovni sily, které budou zaméstnany pouze na casteCny uvazek a budou
vykonévat praci, ktera bude v dany okamzik nejpotiebnéjsi, piedevSim se jednd o
pripravné prace v kuchyni a uklid. Organiza¢ni schéma je zndzornéno na nasledujicim

obrazku.

Obrazek 4: Organiza¢ni schéma

[ Majitel ]
[ Provozni

[ Séfkuchaf ] [ Vrchni ]
|

[ Kuchat [ Cisnici ] [ Servirky ]

[ Pomocna pracovni sila ]

Zdroj: vlastni

4.3.3 Cenik

Poslani restaurace je pfiprava a servirovani ruznych jidel. Mnozstvi a typ
ptipravovanych pokrma v restauraci se bude odvijet od poskytovanych sluzeb
restaurace, tedy bude se jednat o ceskou tradi¢ni kuchyni. V dobé obéda budou
servirovany poledni obédové menu. Dalsi sluzbou je ptiprava oslav, v ramci kterych je
piipravovano specidlni menu. Toto menu vychazi opét ze zaméteni restaurace, ale je

~r_r

upraveno o prani daného zékaznika.

Cenik jednotlivych pokrmt je soucdsti menu, které je uvedeno v piiloze Cislo 5.:

Ukézka z jidelniho listku.
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4.4  Financ¢ni plan

Finan¢ni plan je nejdulezitéjsi Casti kazdého projektu. V ptipad€, Ze chceme ziskat
ruzné pujcky, popfipad€¢ dotace, musime prokdzat, zda je dany projekt redlny a zda
dosahuje do urcit¢é miry ziskovosti. Redlné wurceni takového vysledku patii

vvvvvv

K nejslozitéjsim ¢astem celého projektu.

Ptijmy budou tvofeny jednak z prodeje polednich menu, objednavky jidel, dezerti a
napoji z jidelniho listku a také z pronajmu prostor pro potadani rtiznych soukromych

akcei.

Néklady budou tvofeny piedevs§im z nakladti na najem restaurace, plateb za energii a

plati zamé&stnanct.

44.1 Rozpocet pro zaloZeni restaurace

Nejdiive je potieba urcit finanéni zdroje, které budou potiebné pro zalozeni restaurace.
Jedna se o financni zdroje potfebné k prondjmu, uhrad¢ administrativnich ndkladt a

Vv neposledni fad¢€ se jedna o vybaveni restaurace.

Ve své praci budu rozebirat dv€ moznosti zahdjeni podnikatelské Cinnosti. Prvni
variantou bude zahdjeni podnikatelské Cinnosti v pronajatych prostorach urcenych
K provozovani restaurace, tuto variantu budu dale oznacovat jako variantu A. Druha
varianta bude spocivat v odkoupeni objektu, ve kterém by dana restaurace méla byt

vybudovéna, tuto variantu budu dale oznacovat jako varianta B.

442 Varianta A — pronajem prostor restaurace

V této variant¢ zvazuji prondjem volnych prostor, které jesté pred rokem slouzili
K provozovani restaurace, tudiz maji plné€ zafizenou kuchyn elektrospotiebici. Objekt se
nachazi v centru obce Vacenovice. Vice o poloze objektu je uvedeno v piedchozi

J 4

v analytické Casti. V objektu restaurace je také nové instalovana klimatizace.

-68 -



Zakladatelsky rozpocet varianty A

Majitelem objektu je soukroma osoba, kterd objekt vyuziva také k pronajmu prostor pro
1ékarnu a malé sklenafstvi. Pronajem prostor restaurace nabizi majitel objektu za 50 000

K¢ mésicné.

V téchto prostorach musi dojit k nutnym rekonstrukénim opravam, které budou hrazeny
majitelem objektu. Dalsi opravy, kterymi jsou predev§im nutnd povrchova uprava
podlahy, budou hrazeny piimo pronajimatelem, tedy nami. Dal§i nemalou c¢astkou
naseho rozpoCtu bude zakoupeni vybaveni interiéru restaurace a kuchynského a

servirovaciho nadobi.

Tabulka 4: Zakladatelsky rozpocet varianty A

Druh poti‘eby K¢
Budova - pronajem 50 000
Stroje a zatizeni 330 000
nabytek a vybaveni restaurace 150 000
zatizeni kuchyné 150 000
zafizeni baru 30 000
Nehmotné investice 50 000
software 30 000
jiné ztizovaci naklady 20 000
Financni prostiedky na pripravné price k rekonstrukcei 60 000
Odhad celkovych investi¢nich nakladi 490 000

Zdroj: viastni

Polozka Budova — pronajem vycisluje mési¢ni prondjem prostor. Investice do zatizeni a
vybaveni zahrnuji pfedevsim potizeni stylového nabytku do interiéru restaurace, také
zahrnuji naddobi do kuchyné a servirovaci nadobi. Nabytek a vybaveni restaurace bude
vyrobeno na zakazku mistnim stolafem, ktery odhadl cenu na zéklad¢é jeho predbézné
kalkulace. Cena vybaveni kuchyné¢ a baru nadobim je ptiblizny odhad na zéklad¢

prostudovani nabidek gastronomickych prodejen.

Do nehmotnych investic spadd softwarové vybaveni, tedy ucetni a pokladni systém.
Cena tohoto vybaveni vychazi z nabidky spolecnosti Bartech s.r.o., ktera se specializuje

na oblast automatické identifikace. Do polozky zfizovaci néklady patii spravni poplatky
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spojené se zaloZzenim spole¢nosti. Déle zde fadim vyhotoveni webovych stranek, které
jsou nezbytnou soucasti boje s konkurenci. Do ptipravnych prostiedkil jsou zarazeny
malifské prace a femeslné prace, tato cena vychazi opét znavrhu soukromych

femeslniku.

Celkovy odhad investi¢nich nakladii tvoii pfiblizn€ 490 000 K¢. Tato cena je pfimetena
Kk vytvoteni vlastniho podnikani a vzhledem k naspofenym usporam by ji bylo mozno

uhradit z vlastnich aspor a tak neni potieba vysoky tvéru u banky.

443 Varianta B — odkoupeni prostor do osobniho vlastnictvi

V této varianté zvazuji odkoupeni objektu, ve kterém by se restaurace méla provozovat.
Jedna se o stejny objekt jako ve varianté A, pouze s tim rozdilem, ze se nebude jednat o
pronajem, ale pfimo odkoupeni nemovitosti. V budové je 1ékarna a malé sklenafstvi,

které by bylo také pfedmétem kupni smlouvy a jejich najemné by bylo nasim ziskem.

Zakladatelsky rozpocet varianty B

Jedna se tedy o budovu, ktera je v osobnim vlastnictvi. Vzhledem k tomu, ze se majitel
nemovitosti dostal do finan¢ni tisné, je ochotny cely objekt prodat za pfiméfenou cenu.
Jedna se o 6 250 000 K¢. Vzhledem k tomu, Ze je v objektu jiz zminéna lékarna a
sklenafstvi, mize pro nas byt vyhodné objekt odkoupit do osobniho vlastnictvi, protoze
castky ziskané z prondjmu lékarny a sklenafstvi mohou tvofit ¢ast mési¢nich splatek

uvéruy, ktery si na odkoupeni budovy budeme muset vzit.
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Tabulka 5: Zakladatelsky rozpocet varianty B

Druh potieby K¢
Budova 6 250 000
Stroje a zaFizeni 330 000
nabytek a vybaveni restaurace 150 000
zatizeni kuchyné 150 000
zafizeni baru 30 000
Nehmotné investice 50 000
software 30000
jiné zfizovaci naklady 20 000
Financéni prostiedky na pripravné price k rekonstrukei 60 000
Odhad celkovych investi¢nich nakladi 6 690 000

Zdroj: viastni

Polozka Budova vycisluje jednordzovou platbu za odkoupeni nemovitosti. Dalsi

hodnoty ze zakladatelského rozpoctu jsou stejné jako ve varianté A.

Celkovy odhad investi¢nich nakladii tvoti ptiblizné 6 690 000 K¢. Tato castka je velmi
vysoka a proto by bylo nutné si u banky otevtit uvér. Splaceni uvéru by mohlo byt do
jisté miry financovano prostiednictvim pfijmu z pronajmu prostor 1€karné a sklenafstvi,

které se v objektu nachazi.

44.4 Piedpokladané mési¢ni vydaje
Provozni néklady jsem rozdélila na pfimé néklady a rezijni naklady. Pfimé naklady se
skladaji z pfimého materidlu, kterym je vycislena vySe zasob, pro vytvoieni
jednotlivych pokrmu. Tato cena je stanovena pfibliznym odhadem, ktery byl proveden
po zjistovani z priblizné stejné velkého podniku v podobné lokalité. Piimé mzdy v této
polozce zahrnuji primérné mési¢ni mzdy pracovniki, které vychazi z primérnych platt
v okrese Hodonin, ve kterém je restaurace zfizena. Zdravotni a socialni pojisténi
zaméstnancli je polozka, kterd zahrnuje zakonem stanovenou vySi zdravotniho a
socialniho pojisténi, které je zameéstnavatel povinen odvadét z mezd svych

zameéstnancu.
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Mezi rezijni naklady zahrnuju nakup kancelatskych potieb, ndkup pohonnych hmot,
dale jsou to naklady spojeny s opravou a udrzbou zatizeni. Tyto hodnoty jsou stanoveny

piibliznym odhadem. V nasledujici tabulce uvadim provozni nédklady rozdé€lené do

dil¢ich polozek.

Tabulka 6: Piredpokladané mési¢ni vydaje

Druh nakladu M,e5|cn|

naklady
PFimé naklady 236 850
PFimy material 100 000
Pfimé mzdy 119 000
ZP a SP zaméstnance 17 850
Rezijni naklady 12 100
Kanceldarské potreby 500
Pohonné hmoty 1000
Spotreba energie 5000
Opravy a Udrzba 2 000
Telekomunikace 1000
Ostatni sluzby 1000
Ostatni poplatky 1000
Pojisténi majetku a odpovédnosti 600
Pocatecni naklady celkem 248 950

Zdroj: viastni

Z této tabulky je patrné, ze mési¢ni vydaje na provoz restaurace se pohybuji kolem
250 000 K¢. Mesicni vydaje jsou shodné u obou variant, protoze se jedna o stejné

prostory.

445 Piedpokladané mési¢ni prijmy
Na zakladé prazkumu navstévnosti restauraci s pfiblizn€ stejné velkou kapacitou v okoli

Vacenovic jsem stanovila pfiblizné stejnou navstévnost nasi restaurace. V nasledujici

tabulce uvadim pfedpokladané mési¢ni piijmy.
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Tabulka 7: Predpokladané mési¢ni prijmy

Polozky Prumérny poceit , Prﬁmérné Celkem K¢
zaden | zamésic | cenavKc
Vynosy z prodeje 478 500
Prodej dennich menu 50 1500 60 90 000
Prodej pokrm z jidelniho listku 40 1200 110 132 000
Prodej dezertl 10 300 55 16 500
Prodej napoju 200 6 000 40 240 000
Vynosy z poradanych akci 4 250 50 000
Celkové vynosy restaurace 528 500

Zdroj: vlastni

V tabulce jsou uvadény primérné pocty na den a piepocet udajli na mési¢ni Castky.
Primérna cena se odviji zjidelniho listku a ceny jednotlivych pokrml vychdzi
z kalkulaci pokrmt. Vynosy z pofadanych akci pocitdm s cenou na osobu 250 K¢,

s pribliznym poctem 4 oslav za mésic a kapacita jedné oslavy je maximalné 50 mist.

Vzhledem k sezonnosti bude dochazet k riznému kolisani piijmu. V letni sezoné budou
piijmy vyssi, protoze cestovni ruch a zajem o tuto lokalitu pfildké v&tsi mnozstvi turisti,
ktefi v tomto kraji vyhleddvaji ptfedev§im vinné sklepy, cyklistické trasy a zamek

Milotice, ktery je v sousedni vesnici vzdalené 2 km.

4.4.6 Zdroje financovani

Vlastni kapitdl je zdkladem kazdého podnikéni. Jeho prostfednictvim ziskdme
prostfedky, aniz bychom ohrozili svoji financni situaci. Navic zvySujete svoji image

spolehlivého partnera.

Cizi kapital je zcela nezbytnym zdrojem pro financovani vétSiny podnika. Pfinasi
spoustu vyhod jako napf. relativné levny zdroj v pfipad€ nizkych trZznich Urokovych

sazeb, ziskani prostfedkil, aniz by byla ohroZena nase nezavislost. Nevyhodou ciziho

vrwe
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bonit¢ a ratingu nebo nemoznost Cerpat dal§i uveéry. Zakonodarci se snazi omezit
prilisné zadluzovani nepiimo stanovenim limitu vért a pujcek, jejichz financni vydaje
jsou danové ucinné. Pro uvéry a pljcky mezi spojenymi osobami jde o dvojnasobek

vlastniho kapitalu.

Zdroje financovani - Varianta A

V ptipadé prondjmu prostor, je potieba zakladatelsky rozpocet ve vysi 490 000 K¢. Tuto
¢astku jsme schopni financovat z naspotfenych Uspor, ale aby se zabezpecil plynuly chod
restaurace, je potieba si u banky oteviit uvér ve vysi 100 000 K¢, které budou slouzit

k thrad¢ mési¢nich vydaju.

Tento uvér bude uzavien s komercni bankou, kterd nabizi vyhodné podminky uvéru.
Predpokladana doba splaceni tohoto uvéru je pll roku. Splatkovy kalendar uvadim v

ptiloze ¢islo 1.: Splatkovy kalendar pro variantu A — prondjem prostor restaurace

Vlastni zdroje
» Vklad majitele restaurace 300 000 K¢ z naspofenych tspor
» Automobil v hodnoté 250 000 K¢

Cizi zdroje

» Bankovni uvér ve vysi 100 000 K¢
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Zdroje financovani — Varianta B

V ptipad¢ odkoupeni objektu, je potfeba zakladatelsky rozpocet ve vysi 6 690 000 K¢.
Tuto ¢astku nejsme schopni financovat z naspofenych Uspor, a proto je nutné vzit si

vysoky Gvér u banky. Uvér u banky by mél byt ve vysi 7 000 000 K&.

Tento uvér bude uzavien s komeréni bankou, kterd nabizi vyhodné podminky uvéru.
Predpokladana doba splaceni tohoto uvéru je 10 let. Splatkovy kalendaf uvadim v

ptiloze ¢islo 2.: Splatkovy kalendar pro variantu B — odkoupeni nemovitosti.
Vlastni zdroje

» Vklad majitele restaurace 300 000 K¢ z naspofenych tspor

» Automobil v hodnoté 250 000 K¢

» Piijem z pronajmu prostor 1¢kdrné ¢ini mésicné 20 000 K¢ a sklenaistvi

za 1 mésic ¢ini 30 000 K¢&. CozZ je ro¢ni piijem 600 000 K&
Cizi zdroje

» bankovni uvér ve vysi 7 000 000 K¢

4.4.7 Piedpokladané cash flow

Pocateni stav penéznich prosttedkii je finanéni rezerva, se kterou pocitam jiz
v zakladatelském rozpoctu. Penézni vklad je vklad hotovych penéznich prostfedkli
podnikatele do podnikani. Tento vklad slouzi ke zbudovani restaurace a nakupu

vybaveni.

Pfi vypoctu nasledujicich udaji jsem nejdiive stanovila trzby z prodeje dennich menu,
jidel z jidelniho listku a pofadanych akci. Tyto trzby jsem odhadla na zaklad€ ptiblizné
stejné velké restaurace v podobné lokalité. A pro vypocet jsem pouzivala pesimisticky
odhad a ve skuteCnosti pocitam s vySs$i navstévnosti. Proto pro dal§i roky pocitam

s ¢astkou o navysenou o pét procent.
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Do nékladt jsou zahrnuty predev$im vydaje za ndjemné, rekonstrukce prostor a dalsi

vybaveni, dale jsou do vydaji zahrnuty mzdy zaméstnanct, odvody pojisténi a dalsi.

Tabulka 8: Piredpokladany cash-flow varianty A

300 000

912600| 1041330 1176497| 1318421

490 000 0 0 0 0
3600000| 3780000 3969000 4167450 | 4375822,5
3477400| 3651270| 3833834| 4025525| 4226801

Zdroj: vlastni

Pro variantu B, ve které se jedna o odkoupeni nemovitosti, jednotlivé hodnoty ziskany
stejnym zpusobem, navic jsou zde v poloZzce vydaje zahrnuty o mési¢ni splatky Gvéru,
ktery je na tuto variantu potfebny a pfijmy, jsou navySeny o pifijmy z pronajmu jiz

zminovanych prostor.

Jelikoz se v této varianté jednd o odkoupeni nemovitosti a tim se staneme vlastnikem
objektu se vSemi pravy a povinnostmi, je nutné investovat do dalSich rekonstrukci

celého objektu.

Tabulka 9: Piredpokladany cash-flow varianty B

300 000

-3 318 950

-520 348

998 185

1372644

6 690 000

0

0

0

0

3 600 000

3780000

3969000

4167450

4375822,5

13 908 950

981 398
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Jelikoz se jednad o zalozeni spoleénosti jako OSVC pfichazi v avahu varianta A
prondjmu danych prostor. V této varianté¢ jsou pozadavky na pocatecni kapital velmi
nizké a jsme schopni restauraci uvést do provozu z vlastnich uspor a velmi malym
uvérem, ktery bude splacen nejpozdéji do pul roku. V piipadé druhé varianty jsou
naklady velmi vysoké, diky c¢astce za odkoupeni nemovitosti. Na tuto variantu je
potieba vzit velmi vysoky uvér, ktery by bylo v pfipadé finan¢nich potizi v podstaté

nemozné tento uver uhradit.

45 Ekonomické ukazatele

Dalsi dtlezitou casti podnikatelského planu jsou ekonomicti ukazatelé. Pomoci téchto
ukazatelll vypocitam ekonomickou efektivnost investi¢nich projektd. Pro hodnoceni
efektivnosti investice jsem si vybrala metodu pro vypocet Cisté soucasné hodnoty
investice, protoze se pouziva jako kritérium pro hodnoceni vynosnosti investi¢nich
projektd. Hlavni vyhodou tohoto kritéria je zohlednéni faktoru Casu a je teoreticky

nejpiesnéjsi z metod investicniho rozhodovani.

Pfi stanovovani Cisté soucasné hodnoty jsem vychdzela z diskontni sazby pro stfedné
rizikové projekty. Sazba pro takovéto projekty je 8 — 10 %. Pro vypocet jsem pouzila 8
% urokovou sazbu. Vydaje potfebné k uskutecnéni projektu byly stanoveny jako soucet
najemného, vybaveni restaurace a femeslnych praci, nakupu kuchynského vybaveni a

mzdovych nakladi.

Zakladnim kritériem pro hodnoceni a vybér projektl by méla byt jejich Cistd soucasna
hodnota, ktera vyjadiuje piispévek kazdého projektu k hodnoté firmy. Kladna cista
soucasna hodnota (CSH) znamena, e realizace projektu povede ke zvyseni hodnoty
firmy a naopak zaporna CSH indikuje pokles hodnoty firmy po realizaci projektu. Firma

by proto méla realizovat pouze projekty s kladnou CSH.
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5
EsH Z( 912 600 1041 330 1176 497 1318421 1467 422 )
A =

- (1+ 0,08)* N (14 0,08)32 N (14 0,08)3 + (14 0,08)* + (1+ 0,08)°
=

— 490 000 = 4 149509 Ke¢

5
Gsi _z(—a 318850 520348 1698185 3307644
B (1+0,08)Y  (1+0,08)2 (1+0,08)* (1+0,08)*

t=1
4 277 577

m)—6690000= — 8861 121 K¢

Cista soucasna hodnota varianty A, teda pronajmu prostor restaurace (dale jen varianta
A), je kladné ¢islo, vétsi nez nula. Projekt je pii dané diskontni sazb¢ piijatelny. Podle
tohoto vypoctu je varianta B, tedy odkoupeni celé nemovitosti (dale jen varianta B),

nepfijatelna, protoze vypoéet CSH ukazuje zdpornou hodnotu.

Podle tohoto vypoctu vybirdm variantu A, protoze zabezpecuje vysSi zhodnoceni na
jednotku investovanych prostiedk. Ve variant¢ B vySla zapornd hodnota diky
vysokému uvéru, ktery bychom si museli vzit a ro¢ni splatky tohoto uvéru by byli ptes

jeden milion korun.
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4.6 Expertni hodnoceni rizik

Podstata expertniho hodnoceni vyznamnosti faktort rizika spociva v tom, ze se tato
vyznamnost posuzuje pomoci dvou hledisek. Prvni z nich tvofi pravdépodobnost
vyskytu faktoru rizika a druhé intenzita negativniho vlivu, ktery ma vyskyt faktoru
rizika na plynuly chod firmy. Urcity faktor rizika je pak (z hlediska ohrozeni uspéchu
projektu) tim vyznamnéjsi, ¢im pravdépodobné;jsi je jeho vyskyt a ¢im vyssi je intenzita

negativniho vlivu tohoto faktoru v piipadé jeho vyskytu.*’

4.6.1 Identifikace rizik

V této kapitole budu rozclenovat moznosti vzniku rizik podle jejich vécné stranky.
Jedné se predevsim o rizika spojené s majetkem, rizika spojené s poskytovanim sluzeb
zédkaznikim a vneposledni fadé¢ také rizika spojené sudrzenim se na trhu

V konkuren¢nim prostiedi.
Mezi rizika spojené s majetkem zatazuji:
» kradez majetku

» riziko poskozeni majetku zivelnymi pohromami

Mezi rizika spojené s poskytovanim sluZzeb zdkazniklim zatazuji:
» zmeéna legislativy
» nezajem klientt v disledku zvyseni cen

» Urazy zamé&stnancti

" EQOTR, J., SOUCEK, L Podnikatelsky zamér a investicni rozhodovani. 1. vyd. Praha: Grada, 2005.
356 s. ISBN 80-274-0939-2.
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Mezi rizika spojené s udrzenim se na trhu v konkurenénim prostiedi zatazuji:

» Konkuren¢ni ceny za sluzby

» Zastaravani vybaveni

> Navstévnost konkuren¢nich restauraénich zafizeni

» Vysoké provozni naklady — neunosnost provozu

Na zhodnoceni zavaznosti rizika na ¢innosti restaurace a ohrozeni okolniho prostredi

pouziju stupnici podle zavaznosti rizika. Tyto stupné jsou Cislované od 1 do 5, kde Cislo

1 znamena nejmensi dopad rizika a ¢islo 5 znaci nejvetsi zpisobené Skody.

Tabulka 10: Vymezeni stupné a pravdépodobnosti rizik

Riziko ’Stuvpeﬁ ' Pravdé’podobnost
zavaznosti vyskytu
R1 | Poskozeni majetku Zivelnymi pohromami 1 VM
R2 | Zastarani vybaveni 1 S
R3 | KradeZ majetku 2 M
R4 | Zména legislativy 2 M
R5 | Urazy zaméstnanct 3 S
R6 | Vysoké provozni naklady 3 S
R7 | Pasobeni konkurencnich podnik 4 Vv
R8 | Nizsi konkurencni ceny 4 VM
R9 | Nezajem klientt 5 yAY,

Stupnice pravdépodobnosti vyskytu rizik

VM  velice mala pravdépodobnost vyskytu
M malé pravdépodobnost vyskytu

S je stiedni pravdépodobnost vyskytu
V velka pravdépodobnost vyskytu

ZV  je zvlast vysoka pravdépodobnost vyskytu
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Tabulka 11: Matice rizik

Stupen
zavaznosti
dopadu

=N W A~ O

Pravdépodobnost vyskytu

Zdroj: viastni

Moznosti rizikovych udalosti jsem zpracovala do matice rizik. Rizika v zelenych polich

jsou zanedbatelna, malé nakladné nebo lehce odstranitelna.

Rizika, kterd se nachézi v oblasti zlutych poli, je nutné pojistit. Témto riziklim se d4 za
mirnou cenu predchazet, pravdépodobnosti vzniku je minimdlni, av§ak ptfipadna Skoda

je nevycislitelna.

Na rizika v oblasti ¢ervenych poli matice rizik musi restaurace davat nejvétsi pozor,
musi se snazit neustale pfedchdzet nebo sniZovat moznosti vyskytu téchto rizikovych

faktorq.

4.6.2 Strategie zvladnuti rizik

Vsechna rizika by méla byt monitorovana pravidelné a na vsech trovnich. Cinnosti
odhaleni rizika se bude zajimat pfimo majitel, ktery se Vrestauraci bude starat o
administrativu, ucCetnictvi a dohlizi na Cinnosti jednotlivych zaméstnanc. Bude se

provadét pribézny monitoring a vyhodnocovani dané situace a také se bude hledat

o 24
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R1: Poskozeni majetku Zivelnymi pohromami; firma si sjedna u pojistovny pojisténi

proti ptipadu vyskytu zivelnych pohrom.

R2: Zastarani vybaveni, jednd se o zakoupeni nového zatizeni, které bude vyhovovat
stavajicim podminkdm. Pfi provozovani restaurace je velmi dilezité, aby kuchynské
zafizeni pracovalo bez poruch, protoze porucha napiiklad spordku by zplsobila

nemoznost ptipravy pokrmii.

R3: Krddez majetku; majetek k podnikatelské ¢innosti pojistime proti piipadu kradeze.
Jedna se predevsim o vybaveni kuchyné spottebici. Drobné kradeze sklenic a nadobi

neni pro restauraci tak velky problém, jelikoZ se jedna o nizké potizovaci ceny.

R4: Zmeéna legislativy; pokud nastane zména v této oblasti, musime tuto zménu
pfijmout, protoze legislativni opatieni jsou definované pro vSechny nerozdilng; tzn., ze
se podnik nemuze proti tomuto riziku branit, v piipadé Ze nastane, musi Se prizptisobit

novym podminkam.

R5: Urazy zaméstnancii; sjednani pojisténi odpoveédnosti za Skodu vzniklou na zZivoté a

zdravi zaméstnancu.

R6: Vysoké provozni ndklady; pti existenci tohoto rizika ma firma na paméti
nekone¢nou snahu zvysit provozni vynosy, aby byla firma provozuschopnd, je nutné
myslet pfedevS§im na obdobi, ve kterém klesa navstévnost. Jednd se obdobi zimy, kdy
restauraci vyhledavaji prevazn¢ mistni obyvatelé, protoze diky zhorSenym silni¢nim

podminkam nejsou potencionalni zdkaznici do restaurace ujet vétsi vzdalenost.

R7: Piusobeni konkurencnich podnikii, vzhledem ktomu, Ze se firma nachazi
V konkuren¢nim prostiedi, musi zohlediiovat ptisobnost okolnich restauraci, a snazit se
pfilakat co nejvice hostil riznymi zabavnymi vecery a mnoZzstvi vyhodnych cenovych
nabidek. Za velkou konkuren¢ni vyhodu povazuji tanecni parket a malé poédium. Které

se v zadné jiné restauraci v okoli nenachazi.

R8: Nizsi konkurencni ceny; Vv ptipadé existence niz$ich cen u konkurence, restaurace

nabizi svym hostlim zvyhodnéné ceny alkoholickych napojl a skupinové slevy.
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RO: Nezdjem klientii navstévovat restauraci; pti vyskytu tohoto rizikového faktoru
firma vynaklada prostfedky na marketingové nastroje pro ziskani novych klientu. Jedna
se naptiklad o umisténi reklamy na webové stranky socidlni sit€ s vysokou navstévnosti,
naptiklad Facebook. Dale se jedna o propagacni letaky s kuponem na slevu a potradani
ruznych akci pro pobaveni hostl. Jedna se predev§im o tanecni vecery, vecery s Zivou

hudbou, karaoke a podobné.

4.7 Navrh FeSeni projektu

Na zakladé ptedchozich analyz je zifejmé, Ze vyhodnéj$i variantou je prondjem prostor
restaurace. Financovanim této varianty se majitel nedostane do pozice platebni
neschopnosti, protoze ptiblizn¢ 85% potiebného kapitalu hradi z internich finanénich
zdroji, konkrétné se jednd o naspotené uspory. Pouze mala ¢ast finan¢nich prostredka
bude Cerpdna z podnikatelského véru. Jednd se o ¢astku piiblizné 100 000 K¢, ktera by
méla byt splacena nejpozdéji do pul roku od zavedeni restaurace. Mésicni splatky se
pohybuji ve vysi ptiblizné 17 000 K¢ a celkova ¢astka bude navysena o 7,5% urok, tedy
07 500 K¢.

Druhou variantou je odkoupeni celého objektu. Tato varianta je za stanovenych
podminek uvedenych v diplomové praci nevhodni, dokonce nerealizovatelna.
Vzhledem k tomu, Ze by si majitel musel vzit velmi vysokou pujcku, kterou by bylo
t87ké nejen splécet, ale i pro OSVC ziskat. V piipadg, Ze by se podafilo tak vysoky tvér
ziskat, splaceni Grokli navysi ndklady spolecnosti béhem této doby vice nez o ptl
milionu korun, coz muze byt jeden z divodi dlouhodobé neefektivnosti podnikatelské
¢innosti. Ro¢ni splatky se by se vySplhali ptiblizné k jednomu milionu korun.V ptipade¢,
ze by majitel chtél objekt odkoupit, bylo by vhodné uvazovat o zméné pravni formy
podnikani. Navrhuji zvazovat spole€nost s ru¢enim omezenym, kde by k sob& mohl
pfibrat dal$i investory. Variantu odkoupeni celého objektu povazuji za nerealnou, a

proto tuto variantu zavrhuiji.
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4.8 Casovy harmonogram

V ¢asti mé diplomové prace budu fesit Gasovy harmonogram projektu. Casovy
harmonogram jednotlivych ¢innosti vyfesim pomoci metody CPM. Tato metoda patii
mezi zakladni deterministické metody sitové analyzy. Jejim cilem je stanoveni doby
trvani projektu na zakladé délky tzv. kritické cesty. CPM umoznuje usnadnit efektivni

¢asovou koordinaci dil¢ich, vzajemné na sebe navazujicich ¢innosti v ramci projektu.

Kriticka cesta je definovana jako (Casové) nejdels$i mozna cesta z pocatecniho bodu
grafu do koncového bodu grafu. Kazdy projekt ma minimalné jednu kritickou cestu.
Kazda kritickd cesta se sklada ze seznamu Cinnosti, na které se musime pii realizaci
podnikatelského zaméru nejvice zaméfit, pokud chce zabezpec€it vfasné dokonceni
projektu. Datum dokonceni posledniho ukolu na kritické cesté je zaroven datem
dokonceni projektu. Pro kritické ukoly plati, ze jejich celkova Casova rezerva a tedy i
volna Casova rezerva je rovna nule, tzn., Ze zdrZeni pocatku tohoto ukolu nebo

prodlouZzeni jeho doby trvani bude mit vliv na konecné datum projektu.

Zahajeni podnikatelské ¢innosti tedy vyzaduje urcité ¢innosti. Abychom byli schopni
dostat pfedem stanoveného terminu konani, je dobré, sestavit si urcity casovy plén,
ktery ndm ukéze, jak dlouho bude konkrétni ¢innost trvat a jak dlouhou dobu pfipravy

budeme potiebovat.

Nejdiive jsem sestavila tabulku, do které jsem vyplila jednotlivé Cinnosti realizace
projektu a ¢asoveé jsem tyto tidaje ohodnotila. Z téchto tidajii jsem nésledné sestavila

sitovy graf.
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Tabulka 12: Realizace podnikatelského planu

I & m m O O @W >»

| 20
J 4
K 5
L 4
M 7
N 5
P N 3

Zdroj: viastni

Z 1dajua z tabulky c¢islo 12, jsem sestavila sitovy graf. Po sestrojeni grafu a dopoc€itani
mozného zacatku, mozného konce, pripustného zacatku a ptipustného konce je patrné,

ze kriticka cesta bude trvat 47 dnu.

Kriticka cesta je nejdel§i mozna cesta, tudiz nejdelsi doma ptipravy a realizace celého
podnikatelského planu, tedy uvedeni restaurace do provozu. Tato cesta se sklada ze
seznamu cCinnosti, na které bychom se méli nejvice zaméfit, abychom zabezpecili

véasné dokonceni projektu. Kritickou cestu jsem vyznacila ervenou barvou
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Graf 4: Sitovy graf
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Restaurace bude uvedena do provozu béhem necelych dvou mésict. Nejdiive se musi
vytidit veSkeré pravni nalezitosti, které se tykaji zfizeni podnikatelské ¢innosti, sjednat
podminky uvéru s bankou, domluvit pfesné podminky prondjmu prostor a posléze
sestavit vybérové fizeni na zaméstnance. V pribeéhu prvniho mésice probéhnou stavebni
prace, Upravy interiéru a zadd se vyroba nabytku stolafi. Da je potfeba sestavit jidelni
listek a vybrat nejvhodnéjsi dodavatele surovin. V pribéhu nasledujiciho mésice se
budeme zamétovat na dokoncovaci prace, tedy na maliiské prace a vybaveni celého
interiéru nabytkem a potfebnym kuchynskym a servirovacim nddobim a v neposledni

fad¢ také na propagaci restaurace.
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4.9 Budouci rozvoj podniku

Jednim z hlavnich budoucich cild restaurace je predevsim ziskat spokojené zdkazniky,

kteti se budou radi vracet a restauraci dale doporucovat.

Dals$im cilem bude snaha ziskat a udrZet si stabilnim pozici na mistnim trhu a zajistit
piijem podniku. V piipadé, Ze bude vykazovan dlouhodoby zisk, chtéla bych rozsifit
prostory restaurace odkoupenim nemovitosti a rozSifenim prostor k podnikéni.
V odkoupené nemovitosti by se nevyuzité prostory mohli vyuzit k vytvofeni malého
penzionku S kapacitou maximalné 20 1azek, které by se mohli pronajimat hostim nejen

nasi restaurace, ale také tém, kteti do této lokality zavitaji do vinnych sklepti.

V ptipadé dalsiho rozvoje restaurace bude nutné feSit problematiku zaméstnanci.
Zejména se jednd o piijeti novych zaméstnanct a jejich zaskoleni. Také by bylo nutné

rozsitit prostory kuchyné.

-87-



7avér

Cilem této diplomové prace bylo vypracovat uceleny podnikatelsky plan na zalozeni a
otevieni malé restaurace s klasickou ¢eskou domaci kuchyni v Jihomoravském kraji,
konkrétné v lokalité jizni Moravy, mezi dvéma vétSimi mésty Kyjovem a Hodoninem.
Vzdalenost do obou téchto mist je piiblizn¢ 10 km. Restaurace lezi v mikroregionu
Novy Dviir a tato poloha je vyhodna, protoze se Vacenovice nachazeji uprostied
mikroregionu, ktery se skladd z 6 vinafskych obci, které jsou propojeny 1 se
zminovanymi meésty vinafskou cyklostezkou s nazvem Moravska vinna. Tato lokalita je
velmi pfitazliva pro turisty nejen z ¢eské republiky, ale také ze zahrani¢i diky
bezprostiedni blizkosti vinnych sklepti, rozsahlych vinohradd a v blizkosti historickych

pamatek.

Diplomovou praci rozdé€luji na pét hlavnich ¢asti. Prvni ¢ast se zabyva vymezenim
problému a cilem prace, ve druhé ¢asti se zabyvam teoretickymi poznatky, jako tfeti
cast své diplomové prace jsem vypracovala analyzu souCasného, ve které jsem se
zaméfila pfedevS§im na okoli podniku. Ve ¢tvrté ¢asti je uveden nastin vlastniho feSeni
podnikatelského zaméru obsahujici analyzu nékladi a vynost a také hrozicich rizik,
¢asového harmonogramu projektu také budoucim rozvojem restaurace, patou posledni

Casti je zavér.

V teoretické Casti jsem prostudovala teoretické zdroje poskytujici informace nezbytné
pro vypracovani podnikatelského planu. Jedna se predevSim o teoretické poznatky o
podnikatelském zaméru, a jaké jsou jeho pozadavky. Dale jsem se v této Casti zabyvala
riznymi druhy analyz, ptedev§im analyzou wvnégjStho a oborového prostredi,
marketingovym mixem, analyzou rizik a zhodnocenim podnikatelského planu. Z téch to

poznatkt jsem dale vychazela v dalSich ¢astech mé prace.

V analytické ¢asti prace jsem vytvoftila analyzu vnéjSiho a oborového prostfedi a SWOT
analyzu, ze které¢ mi vysledky slouzili k dalSimu navrhu rozvoje restaurace. V dalsi ¢asti
jsem se zabyvala vlastnim navrhem feseni, kde jsem porovnavala dvé rizné varianty
podnikéni. Jednalo se o prondjem prostor uréenych k provozovani restaurace (dale jen
varianta A) a druhou variantou bylo odkoupeni nemovitosti (dale jen varianta B), ve

kterém bude umisténa restaurace.
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Vlastnim navrhem feSeni pak bylo na zakladé prizkumu trhu vypocitat vysi
pravdépodobnych nakladii a o¢ekavanych vynost na nékolik let zivotnosti projektu pro
ob¢ wvarianty. DuleZzitymi ekonomickymi ukazateli pro zhodnoceni efektivnosti
podnikatelského zaméru jsem posoudila navratnosti investic pomoci Cisté soucasné

hodnoty a na zaklad¢ téchto vysledka jsem se rozhodla pro variantu A.

Financovéanim této varianty se nedostaneme do pozice platebni neschopnosti, protoze
piiblizn¢ 85% potifebného kapitdlu bude uhrazeno =z internich financnich zdrojt,
konkrétn¢ se jednd o naspotfené uspory. Pouze maléd ¢ast finanCnich prostiedkli bude
cerpana z podnikatelského tivéru. Jednd se o castku priblizné 100 000 K¢, kterd by méla
poslouZit pfevazné k preklenuti zavadéci doby. M¢la by byt splacena nejpozdéji do pil
roku od zavedeni restaurace. Mési¢ni splatky se pohybuji ve vysi piiblizné 17 000 K¢ a

celkova ¢astka bude navySena o 7,5% turok, tedy o 7 500 K¢.

Na zavér jsem posoudila rizika projektu, ktera mohou podnikani ovlivnit, at’ uz v mensi
nebo vétsi mife. Sestavila jsem ¢asovy harmonogram uvedeni restaurace do provozu. K
sestaveni harmonogramu jsem pouzila metodu CPM a pomoci sitového grafu jsem
zjistila kritickou cestu, kterd ukazuje rizikové Cinnosti, které mohou ovlivnit v€asné
dokonceni projektu a je tedy potfeba t€émto c¢innostem veénovat vice pozornosti a

dohlédnout tak na jejich pribeh. Také jsem nastinila budouci vyvoj projektu.

Tento plan by mél slouzit jako urc¢ity navod pii zalozeni podniku. Tento zdmér se miize
pouzit i jako efektivni nastroj pro planovani a rozhodovani. Je dualezité si uvédomit, ze
z4dné z uvedenych vysledkl neni trvale platnym, jelikoZz se neustdle méni trh, trzni
prostiedi a v neposledni fad¢ také konkurence. Proto je velmi dilezité neustéle sledovat
a prizpisobovat chovani podniku redlné situaci a neustdle se pfipravovat na

potenciondlni hrozby.
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Ptiloha ¢&islo 1.: Splatkovy kalendar pro variantu A — prondjem prostor restaurace

Mésic | Splatka Urok Umor Uvér

1 17 033 625 16 408 83592
2 17 033 522 16511 67 081
3. 17 033 419 16614 50 467
4. 17 033 315 16718 33750
5 17 033 211 16 822 16 927
6 17 033 106 16 927 0

Zdroj: Viastni



Priloha €islo 2.: Splatkovy kalendar pro variantu B — odkoupeni nemovitosti

Rok Splatka Urok Umor Uvér
1 1019 801 525000 494 801 6 505 199
2 1019801 487890 531912 5973 287
3 1019 801 447997 571 805 5401 482
4 1019 801 405111 614 690 4786 792
5 1019 801 359009 660 792 4125999
6 1019 801 309450 710 352 3415648
7 1019 801 256174 763 628 2652020
8 1019 801 198902 820900 1831120
9 1019 801 137334 882 467 948 653
10 1019 801 71149 948 653 0

Zdoj: Viastni




Priloha ¢islo 3: Obecné informace o Vacenovicich

Nasledujici text je pfevzaty z webovych stranek obce Vacenovice:

., Ve Vacenovicich Zije asi 2200 obyvatel a nachazi se mezi Kyjovem a Hodoninem.
Kolem obce jsou rozsahlé smisené lesy, pole, louky a vinohrady. Narodopisné patri
obec ke kyjovskému Dolndcku. Dodnes se u nas dodrzuje velké mnozstvi tradic, zvykii a
obradu, krdasnych pisni a tancu. Ve Vacenovicich piisobi nékolik lidovych umélcii a
Femeslnikii, jejichz vyrobky jsou znamé po celém kraji. V soucasné dobé piisobi v obCi
dve dechové hudby, dva muzské pévecké sbory, zensky pévecky sbor, cimbalova muzika
a dvé moderni skupiny. Ke sportovnimu vyziti slouzi sportovni stadion se dvéma
fotbalovymi hristi a krytou tribunou a také nové zbudovany hasicsky aredl. Mezi
pravidelné spolecensko-kulturni akce patri plesy, setkdvani peéveckych sboru, soutéz
mazoretek, pout, letni kino, vinobrani, krojované hody, vanocni koncerty aj. Vacenovice
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Jjsou c¢leny Mikroregionu Novy Dvur.

*® Vacenovice. [online] 2010 [cit. 2010-01-21]. Dostupny z: <http://www.vacenovice.cz>.



Ptiloha &islo 4.: Obecné informace o mikroregionu Novy Dviir

Nasledujici text je pfevzaty z webovych stranek mikroregionu:

,»Mikroregion Novy Dviir byl zalozen na jare roku 2002 obcemi Milotice, Skoronice,
Ratiskovice, Vacenovice a Vlkos, Kratce po zalozeni pristoupila do svazku obec
Svatoborice ~ Mistrin. Historicky nazev ,,Novy Dviir" pochazi z pocatku 17. stoleti a
vaze se k déjinam Milotického panstvi, ke kterému tehdy patvily vsechny obce dnesniho

mikroregionu vyjma Ratiskovic.

Mikroregion lezi na jizni Morave, ve stredni casti okresu Hodonin v Jihomoravském
kraji a rozprostira se mezi mesty Kyjovem a Hodoninem podél silnice ¢.432.
Mikroregion sousedi na severu s Mikroregionem Babi lom, na severovychode s obci
Kelcéany z Mikroregionu Podchribi, na vychodeé s méstem Vracov z Mikroregionu
Bzenecko, na zapadé s Mikroregionem Hovoransko a na jihu a jihozdpade s obcemi
Rohatec, Hodonin a Dubnany. Vyhodou je blizkost slovenskych a rakouskych hranic
stejné tak jako snadnad dopravni dosazitelnost mésta Brna a blizkost ddlnice DI- Praha-

Brno-Bratislava.

Obce mikroregionu jsou prevazne ulicového charakteru se smési ruzného typu

architektury. Zije v nich 13 112 obyvatel, rozloha mikroregionu je 7690 ha.

Povrch regionu je tvoren niZinami a pahorkatinou Dolnomoravského uvalu. Nadmorska
vyska niziny se pohybuje okolo 185 az 200 m n. m., nejvyssim bodem uzemi je vrch
Ndklo jizné od Milotic (265 m n.m.). Typickym krajinnym prvkem regionu jsou vaté
pisky, porostlé prevazné borovymi lesy. Vychodni a jizni cast regionu je tak souvisle

zalesnéna. Jinym charakteristickym rysem krajiny jsou vinice a sady.

V Mikroregionu jsou dobré podminky pro rozvoj turistického ruchu. Témer kazdou obci
mikroregionu prochazi znacend pési turisticka trasa. Je zde také husta sit' znacenych
cykloturistickych tras. Je reprezentovana predevsim Moravskymi vinarskymi stezkami.
Pres Ratiskovice, Vacenovice, Milotice a Skoronice do Kyjova vede paterni trasa
Moravska vinnd, kterd se potom obloukem vraci a prochazi i Vikosem. Pét obci regionu

je tedy spojeno touto dalkovou paterni trasou, vedouci ze Znojma do Uherského



Hradiste. Z této trasy odbocuje ve Vacenovicich vinarskad stezka Podluzi, v Miloticich
Muténicka vinarska stezka a ve Vikosi Kyjovska vinarska stezka. Mikroregion Novy
Dvur je tak ,,uzlem" Moravskych vinarskych stezek, coz odpovida jak vyznamu jeho

vinarské tradice, tak vhodnosti vuzemi pro rekreacni cykloturistiku.

Region je znam pohostinnosti svych obyvatel, bohatymi kulturnimi i folklornimi
tradicemi, pestrymi kroji, dobrym vinem i mnozstvim kulturnich pamatek. V kazdé z obci
mikroregionu najdete typickou vinarskou ulicku, jsou zde vsak také nékteré prirodni
zajimavosti a dalsi turistické cile. V pritbehu roku je v obcich mikroregionu pordadana

rada kulturnich i sportovnich akci.

Spolecné aktivity Mikroregionu jsou zaméreny na zlepSovani kvality Zivota mistnich
obyvatel, ale i na vytvareni podminek pro rozvoj modernich forem venkovské turistiky a
podporu aktivit, které prinesou v budoucnosti ekonomicky rozvoj a zajisti podminky pro
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Zivot na urovni, odpovidajici historickému vyvoji.

* Novy dviir. Informace o mikroregionu. [online] 2010. [cit. 2010-04-01]. <http://www.novy-
dvur.cz/index.php/o-mikroregionu>.



Priloha €islo 5.: Ukazka z jidelniho listku

Jidelni listek

Provozni doba:
Nedéle - Ctvrtek 11:00 — 22:00
Patek - Sobota 11:00 — 24.00

Pti soukromych akcich provozni doba dohodou.

Hotova jidla:

po - ne od 11:00 — 15:00

Minutkova jidla:

Pondéli - Ctvrtek 11:00 — 21:00

Patek - Sobota 11:00 — 22:00
Telefonni ¢islo: 721 962 906
Provozovatel: Lenka Ingrova

Vacenovice 172, 696 06
i L
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Toy vitajte u nds.

Sme rddi, je ste nds poctili
svoju navstivu
a na pevno vsime,

je sa u nds budete citit jak doma.

O Vasu pohodu sa postard
vzorny Rolektiv tejto hospody.

PRI SKUPINOVE OBJEDNAVCE VICE JAK DESET
JIDEL PROSIME O JEDNOTNY VYBER JIDLA.
V PRIPADE ROZDILNYCH OBJEDNAVEK BUDE
PRIPRAVA JIDEL CASOVE NAROCNEJSI.
DEKUJEME ZA POCHOPENI.

NA PRANI ZAKAZNIKA JE MOZNA JAKAKOLIV
UPRAVA A KOMBINACE VSECH JIDEL

U POLOVICNICH PORCI
JE UCTOVANO 70% CENY




POLEVKY:

0,33l Cesneéka se Sunkou, vejcem, syrem
a opec¢enym chlebem
0,331 Polévky dle denni nabidky
PREDKRMY:
1ks »Lepenak“, chleba se sadlem a cibuli
1ks ,Lepenak special“,
chleba se Skvarkovym sadlem a cibuli
1ks Utopenec, chleba
1ks Nakladany hermelin, 1ks chleba
3ks Michana vejce na cibulce, 2ks chleba
3ks Michana vejce na cibulce se Sunkou, 2ks chleba
TOPINKY:
1lks Topinka s ¢esnekem
1ks Topinka se Sunkou a syrem
1ks topinka, Sunka, eidam
1ks Topinka s tvarizkama a cibulkou
1ks topinka, tvardzky, cibule, ¢ervena paprika
1ks Topinka s masovou smési

1ks topinka, 50g kufeci prsa, pérek, kapie, rajée, smetana, keCup

17,-
22,-

25,-
42,-
46,-
59,-

15,-
43,-

45,

56,-




@

SPECIALITY:

150 g Slovacké halusky se zelim, slaninou 78,-
a smazenou cibulkou

460 g Pecena kacena s €ervenym zelim 199,-
a bramborovym knedlikem

150g Tatarak + 5ks topinek 210,-
(z pravé hovézi svickové, syrovy vajecny Zloutek, kofeni)

1100 g Pecena zebra 199,-
(pe€ena Zebra, kien hof€ice, cibule)

1300 g Pecené veprové koleno 219,-
(pecena zebra, kien hofcice, cibule)

200 g Hoveézi svickova 90,-

200 g Hovézi gulas 79,-

SLADKE SPECIALITY:

3ks Bélese 68,-
(smazené placky na plotné, sadlovy omastek, mak, povidla)

3 ks Presnaky 68,-
(bramborové placky, sadlovy omastek, mak, povidla)

3 ks Arteplaky 68,-
(bramboroveé bochanky s povidlovou naplni, posypané makem)

200 g Domaci kynuté kolace 58,-
(kynuté tésto, tvaroh, ovoce, posypatko)

200 g Kynuté knedliky 68,-
(kynuté tésto, jahody, meruriky, povidla, tvaroh, posypatko)

200g Koblihy 68,-

(s povidly a Slehackou)




