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Abstrakt

Tato diplomova prace je zaméfena na sestaveni financniho planu pro fiktivni spolecnost
KLM s.r.0. Prace je rozd€lena do n€kolika ¢asti, v uvodu jsou definovana teoreticka
vychodiska, kterd zahrnuji zdkladni pojmy a metody finan¢niho planovani, nasledné je
provedena strategicka a finanéni analyza spole¢nosti pro rok 2019-2023, ktera poskytuje
piehled o jeji soucasné finan¢ni situaci. Na zéklad¢ téchto vysledkli je zpracovan
finanéni plan, ktery je sestaven pro rok 2024-2027. Zavérem je finan¢nim plan

zhodnocen.

Abstract

This diploma thesis is focused on the preparation of a financial plan for a fictitious
company KLM s.r.0. The work is divided into several sections. The introduction defines
the theoretical background, including basic concepts and methods of financial planning.
Subsequently, a strategic and financial analysis of the company for the period
2019-2023 is carried out, providing an overview of its current financial situation. Based
on these results, a financial plan is developed for the period 2024-2027. Finally, the

financial plan is evaluated.
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UvVOD

Finan¢ni planovani je nezbytnym nastrojem fizeni kazdého podniku, bez ohledu na jeho
velikost ¢i zaméfeni, umoziuje podniku ptredvidat budouci vyvoj, efektivné alokovat
zdroje a Celit potencialnim rizikim. Pfesna predikce budouciho vyvoje financi je klicova
pro udrzeni stability a zajiSténi ristu spolecnosti, a praveé proto je finan¢ni plan jednim z
klicovych dokumentt kazdé firmy, ktery poskytuje managementu prehled o o¢ekavanych

ptijmech, nakladech, ziscich a finan¢ni situaci.

Diplomova prace se v uvodnich kapitolach vénuje teoretickému vymezeni financniho
planovani a metoddm strategické¢ a finan¢ni analyzy, které jsou klicové pro spravné
nastaveni planu. Nasleduje analyza soucasné¢ho stavu spolecnosti, kterd zkouma jeji
postaveni na trhu, finan¢ni stabilitu a vykonnost. Na zéklad¢ téchto zjisténi je zpracovan

finan¢ni plan, ktery obsahuje vykaz zisku a ztraty, rozvahu a ptehled penéznich toki.

Cilem této prace je nejen sestaveni finanéniho planu, ale i jeho vyhodnoceni pomoci
klicovych ukazateld a citlivostni analyzy. Tento ptistup umoziuje posoudit, jak zmény
klicovych faktorti ovlivni hospodaisky vysledek spolecnosti a prispiva k efektivnimu

fizeni jeji financni stability.
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CIiL PRACE A METODY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem této diplomové prace je sestaveni finan¢niho planu na nasledujici Ctyfi
roky pro spolecnost, kterd si pteje zlistat v anonymité a bude proto oznacovéana jako
KLM s.r.0. Tento finan¢ni plan je vytvoien na zaklad¢ dikladné analyzy historickych dat

spolecnosti a zahrnuje vSechny ucetni vykazy, které jsou dulezité pro jeho sestaveni.

Prace je rozdélena do tii hlavnich ¢asti. Prvni c¢ast se bude vénovat teoretickym
vychodisktim finanéniho planovani, kde budou vysvétleny kli¢ové pojmy a principy
finan¢niho fizeni, budou zde uvedeny metody strategické a finan¢ni analyzy, které budou

vyuzity v analytické ¢asti prace.

Druha ¢ast prace se bude zamérovat na hodnoceni sou¢asného stavu spole¢nosti KLM
s.r.o., ktera bude 1épe predstavena. Pomoci strategické analyzy bude zkoumano vnéjsi
avnitini prostiedi spolecnosti za vyuziti metod PESTLE, Porterova modelu
a McKinseyho modelu ,,7S* a na strategickou analyzu bude navazovat finan¢ni analyza,
kterd zhodnoti vyvoj kliCovych finan¢nich ukazateld, jako jsou ukazatele likvidity,
zadluzenosti, aktivity a rentability. Vysledky téchto analyz pak budou nasledné shrnuty
ve SWOT analyze.

Treti Cast prace se bude zaméfovat na sestaveni finan¢niho planu spole¢nosti KLM s.r.o.
pro obdobi let 2024 az 2027. V ramci této Casti bude nejprve provedena progndza
generatort hodnoty, ktera tvoii zakladni zdroj dat pro vytvoteni finan¢niho planu, a poté
budou na jejich zakladé sestaveny ucetni vykazy, tedy vykaz zisku a ztraty, rozvaha
a prehled penéznich tokl. Po sestaveni finan¢niho planu bude tento plan vyhodnocen
pomoci klicovych finan¢nich ukazateld, pro lepsi posouzeni finanéni stability bude vyuzit
Altmantv index, ktery poskytuje komplexni hodnoceni finan¢niho zdravi spolecnosti,
a nakonec bude finanéni plan podroben citlivostni analyze, ktera sleduje, jak by zmény
klicovych proménnych, jako jsou trzby nebo vykonova spotieba, ovlivnily vysledek

hospodateni.

-12 -



1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato Cast diplomové prace se zaméfuje na Gvod do feSené problematiky a obsahuje
literarni ptehled z odbornych zdrojt. Kapitola poskytuje nezbytny teoreticky zaklad pro
finan¢ni planovani, vCetné jeho zasad, principti a metodickych postupti, které jsou klicové
pro provedeni vybranych strategickych a finan¢nich analyz nezbytnych k sestaveni

finan¢niho planu.

1.1. FINANCNI PLANOVANI

Planovani je zdkladni a nepostradatelnou soucésti financniho fizeni kazdé organizace.
Tento proces spoc¢iva ve formulaci cilii a hledani efektivnich zplsobt jejich dosazeni.
Nezbytné¢ zahrnuje analyzu vnitfnich a vnéjsich podminek, prognézu jejich vyvoje
a hodnoceni rizik. Bez diikladné analyzy podniku a jeho okoli nelze vytvofit kvalitni plan,
ktery by realisticky reflektoval aktualni situaci. Plan, ktery by nezahrnul dosavadni vyvoj,
by spise piedstavoval piani vedeni neZ realny a proveditelny dokument (RUCKOVA
2021).

Finan¢ni analyza je kliCovym nastrojem nejen pro tvorbu podnikatelského planu, ale také
pro komunikaci s externimi partnery, jako jsou banky, investofi nebo obchodni partneti,
a zéaroven slouzi internim uZivatelim, zejména manazerim. Kvalitn¢ provedend analyza
snizuje potiebu naslednych uprav planu a vyrazné podporuje jeho UspéSnou a efektivni

realizaci (RUCKOVA 2021).

Finanéni plan pfedstavuje soubor ¢innosti sméfujicich k predikci budoucich finanénich
efekt ainvesti¢nich rozhodnuti. Jeho ucelem je zajisténi likvidity a udrzeni financni
stability organizace, pfi¢emZ slouZi jako nastroj pro srovnani planovanych a skutecné

dosazenych vysledkti (RUCKOVA 2021).
Hlavnimi kroky finan¢niho planovani jsou:

e Stanoveni finan¢nich cild, které zahrnuje i analyzu proveditelnosti strategickych

zameéru.
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e Analyza rozdilii mezi aktuilnim a poZadovanym stavem, vcetné identifikace
vzajemnych vztahti mezi klicovymi prvky podniku.

e Navrh opatreni k dosaZeni cilii, pficemz se hledaji efektivni cesty ke zvySeni

hodnoty podniku (RUCKOVA 2021).

Planovani, organizovani, personalistika, vedeni a kontrola jsou navzajem provazané
¢innosti, pfi¢emz planovani tvoti zaklad, na némz ostatni procesy stavi. Rozhodujici roli
pti planovani hraje ¢asovy horizont — plany mohou byt kratkodobé (operativni, ro¢ni)
nebo dlouhodobé (strategické, podnikatelské). Dulezitym aspektem je jejich Casova
koordinace, kdy kratkodobé plany vychazeji z dlouhodobych, a klouzavé planovani
umoziiuje zachovani kontinuity i flexibility v ménicich se podminkiach (RUCKOVA
2021).

Efektivni finan¢ni plan by mél byt piehledny, systematicky, flexibilni a pfizptisobeny
organizaéni struktufe podniku. M¢él by také splinovat zasadu SMART — byt konkrétni,
meéfitelny, dosazitelny, redlny a casové ohraniceny. Takto sestaveny plan podporuje

finanéni stabilitu podniku a usnadiiuje jeho fizeni i rozvoj (ZURKOVA 2007).
1.1.1. Zasady finan¢niho planovani

Pro dosaZeni redlnych hodnot v planu je nutné dodrZet nckolik zasad finanéniho
planovani, mezi které patii systematicnost, piehlednost, periodi¢nost, pruznost

a klouzavost (MAREK 2009).

Zasada systemati¢nosti
Tato zasada spociva v tom, Ze zakladni cil planu, napfiklad maximalizace trzni hodnoty
podniku, uréuje idalsi dil¢i cile, jako je maximalizace zisku audrzovani likvidity

(MAREK 2009).

Zasada prehlednosti
Zasada prehlednosti umoziiuje snadnou operativnost a kontrolu pro vSechny tcastniky

(MAREK 2009).
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Zasada periodicnosti
Plan by mél byt sestavovan V pravidelnych obdobich, coz usnadiiuje jeho kontrolu

a aktualizaci (MAREK 2009).

Zasada pruznosti a klouzavosti
Plan by mél byt aktualizovan v pribéhu pldnovaného obdobi anova verze by méla

Caste¢né piekryvat predchozi plan (MAREK 2009).
1.1.2. Principy finané¢niho Fizeni

Princip preference penéZnich toki
Tento princip zdlraziuje, ze V dlouhodobém i kratkodobém horizontu by celkové
penézni pfijmy mély pfevySovat vydaje. Cilem je oddélit ptijmy od vynost a vydaje od

nakladd, protoze ziskovy podnik nemusi byt vzdy finanéné zdravy (LANDA 2007).

Princip respektovani faktoru ¢asu
nominalni hodnotu. Tento princip je uzite€ny pii hodnoceni efektivity investic, naptiklad

pomoci Cisté souc¢asné hodnoty (LANDA 2007).

Princip respektovani a minimalizace rizika

Princip respektovani a minimalizace rizika tik4, Ze podnik by mél davat piednost
ziskavani stejného mnozstvi penéz S niz§im rizikem nez s vyssim. Cilem je minimalizovat
riziko, protoze i kdyz mohou existovat pfilezitosti S vy$§im rizikem, jsou méné vyhodné

ve srovnani S témi, které nesou nizsi riziko (LANDA 2007).

Princip optimalizace kapitalové struktury

Je dulezité najit optimalni slozeni podnikového kapitidlu, coz znamena kombinaci

cvwr

(LANDA 2007).
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1.2. STRATEGICKA ANALYZA

Dulezitym ukolem manazera je provedeni analyzy okoli podniku. Tento proces je klicovy
pro pochopeni pozice podniku V jeho prostfedi a pro efektivni reakci na jeho neustalé
zmény. Manazer by mél posoudit potencial pro dalsi rozvoj podniku, piedvidat chovani
zakaznikli a konkurenti a identifikovat rizikové faktory relevantni k podnikovému

strategickému zaméru (FOTR et al. 2012).

Kroky analyzy podnikového prosttedi jsou zalozeny na zdsadé MAP:
e monitoruj,
o analyzuj,
e predikuj (FOTR et al. 2012).

Pii analyze je dulezité prvné zjistit, jestli doslo ke zméné piedpoklad, které byly pouzity
pii sestavovani strategie. Pokud se tyto predpoklady zménily, je nutné strategii upravit
(FOTR et al. 2012).

Podnikatelské prostiedi se déli na dve Casti:
e externi prostredi, které zahrnuje makrookoli, jenz podnik nemtze ovlivnit,
« interni prostredi, tedy mikrookoli, které je ovliviiovano ¢innosti podniku (FOTR

et al. 2012).
1.2.1. Vliv makrookoli

Strategickd analyza hodnoti makrookoli podniku, tedy faktory jako politické,
ekonomické, socidlni nebo technologické aspekty, které mohou ovlivnit jeho
fungovani. V tomto kontextu je vné&j$i prostiedi uzce spojeno S analyzou SWOT, kde
ptilezitosti a hrozby, vychazejici z makroprostiedi, predstavuji jednu z kliC¢ovych casti

celkové analyzy podniku (KALOUDA 2016).
PESTLE analyza

Pro efektivni analyzu vnéjsiho podnikatelského prostiedi je jednou z nejlepSich metod

PESTLE analyza. Tento néstroj se vyuziva k identifikaci hlavnich faktort, které mohou
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ovlivnit fungovani podniku. Je kladeno diraz na faktory, které mohou pfinést jak

pfilezitosti, tak hrozby, jez podnik nemtize ptimo ovlivnit. PESTLE analyza je obzvlasté

dulezita pro zacinajici firmy, které Casto podcenuji jeji hodnotu, piestoze je nezbytna pro

vytvoreni efektivni strategické orientace (RUCKOVA a ROUBICKOVA 2012).

PESTLE analyza je rozdélena do Sesti hlavnich kategorii:

Politické faktory

Tento aspekt se zamétuje na politickou stabilitu v dané zemi a regionu. Diilezitym
kritériem je forma vlady, jeji stabilita, ptitomnost klicovych organt a politickych
rozhodnuti, které mohou ovlivnit podnikani. Také sem patii postoje vlady vici
zahrani¢nim investicim, privatizaci ¢i regulacim trhu. Politické faktory také
zahrnuji legislativni zmény, vefejné politiky a zahrani¢ni vztahy, napft. stabilitu
v sousednich stitech nebo obchodni vztahy mezi zemémi (GRASSEOVA et al.
2010).

Ekonomické faktory

Tato ¢ast zahrnuje vSe, co souvisi S celkovou ekonomikou, naptiklad inflaci,
urokové sazby, obchodni vztahy a stav vefejnych financi. Je dulezité sledovat
I danové zmény, protoze ty mohou ovlivnit néklady a ziskovost podniku
(GRASSEOVA et al. 2010).

Socialni faktory

Tyto faktory zahrnuji demografické udaje, jako je velikost populace, vékové
slozeni nebo pracovni preference lidi. Také se sleduje, jak je trh prace rozdéleny,
jaka je Groven nezaméstnanosti nebo jaké jsou pracovni zvyklosti a schopnosti
dostupnych zaméstnancti (GRASSEOVA et al. 2010).

Technologické faktory

V tomto bodé¢ jde 0vSe, co souvisi Snovymi technologiemi, vyzkumem
ainovacemi. Jak rychle se nové technologie zavadeji do praxe? Jak rychle
zastaravaji star$i technologie? ajakd je podpora vlady Vv oblasti vyzkumu
a vyvoje? (GRASSEOVA et al. 2010)

Legislativni faktory

Tyto faktory se tykaji pravnich ptedpist, které ovliviiuji podnikani. Jaké jsou

obchodni a danové zékony, jak stabilni a efektivni je pravni prostfedi, a jaké dalsi
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pravni normy musi podniky dodrzovat? Zaroven je diilezité vénovat pozornost
tomu, zda existuji mezery V legislativé, které by mohly ovlivnit podnikani
(GRASSEOVA et al. 2010).

e Ekologické faktory
V tomto bod¢ se zohlednuji ptirodni faktory, jako je klimatické zmény, ochrana
zivotniho prostiedi nebo znecisténi. Dale se zde sledu;ji vlivy, jako je vyCerpavani
ptirodnich zdrojii nebo legislativa tykajici se ekologickych piedpist, které mohou

ovlivnit podniky (GRASSEOVA et al. 2010).

Tato analyza nam poskytuje uceleny piehled 0 externim prostiedi podniku a pomaha
identifikovat oblasti, které mohou podnik ovlivnit — at’ uz pozitivné nebo negativng. Je to
cenny nastroj pro kazdou firmu, ktera chce mit predstavu 0 tom, jak jeji podnikdni

ovliviuji vnéjii faktory (GRASSEOVA et al. 2010).
1.2.2. Vliv mikrookoli

Analyza vnitifniho prostfedi podniku se zaméfuje na posouzeni jeho silnych a slabych
stranek. Kli¢ové je mit dobry piehled 0 dostupnych zdrojich a schopnostech spole¢nosti,
coz se nejlépe dosahuje tymovou praci, kdy se zapoji zéstupci rtiznych oddé€leni. Tato
analyza pomahé odhalit oblasti, kter¢ je tfeba zlepsit a zdroje, které mohou ptispét k ristu

firmy (FOTR et al. 2012).

Metoda 7S (McKinsey)
Tato metoda pomaha identifikovat faktory, které ovliviiuji uspéch firmy pfi realizaci jeji
strategie. Je dulezité se zaméfit na vzajemné vztahy mezi t€émito faktory a hodnotit je
systematicky. Podnik je tfeba posuzovat jako soubor sedmi faktort:
e Strategie
e Struktura: Definuje funkéni uspotfadani firmy, rozdéleni roli, vztahy mezi
nadfizenymi a podfizenymi, a spolupraci Vv kontrolnich ~ procesech
(HANZELKOVA et al. 2017).
o Systémy Fizeni: Tyk4a se procesti andstroji fizeni, jako jsou kontrolni,

komunikaéni a informaéni systémy (HANZELKOVA et al. 2017).
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e Spolupracovnici: Zahrnuje vztahy mezi pracovniky, jejich motivaci a chovani
vuci podniku. Rozlisuje kvantifikovatelné faktory (napt. motivace) a kvalitativni
faktory (napf. moralni postoj) (HANZELKOVA et al. 2017).

e Schopnosti: Hodnoti kvalifikaci pracovnikt a efektivitu organizace prace a jejiho
fizeni (HANZELKOVA et al. 2017).

e Sdilené hodnoty: Odkazuje na principy aideje, které jsou respektovany nejen
zaméstnanci, ale i ostatnimi zainteresovanymi stranami (HANZELKOVA et al.

2017).

Analyza 7S by méla byt kritickd a detailni, aby poskytla relevantni data pro zlepSeni
firmy. Pouziva se na zaklad¢ historickych a soucasnych informaci, ale pro komplexni
posouzeni internitho prostfedi je dobré ji kombinovat Sjinymi metodami

(HANZELKOVA et al. 2017).

Porteriiv model péti sil

Pted zahdjenim podnikani by méla byt provedena analyza péti sil, kterd hodnoti
pfitazlivost odvétvi. Tento model poméaha identifikovat faktory ovlivilujici
konkurenceschopnost odvétvi. Rizna odvétvi maji rizné faktory, které ovliviiuji jejich
konkurenceschopnost, a model umoziuje zjistit, jaka jsou specifika kazdého odvétvi
(GRASSEOVA et al. 2010).

Porteriv model zahrnuje nésledujici faktory:

e Rivalita odvétvi: Zavisi na sile konkurence mezi podniky. Dilezitymi faktory
jsou pocet konkurentd, jejich strategické ptistupy a legislativni omezeni. Vyssi
fixni ndklady mohou také zvysit rivalitu, protoze firmy se snazi naplnit svou
kapacitu (GRASSEOVA et al. 2010).

e Hrozba vstupu novych konkurentii: Tato hrozba zavisi na bariérach pro vstup
a vystup zZ odvétvi, jako jsou uspory z rozsahu, kapitdlova narocnost, legislativa,
vladni regulace a diferenciace vyrobkll. Vysoké bariéry znamenaji vyssi
ziskovost, ale také riziko, ze podnik nebude moci opustit odvétvi, pokud se mu
nedafi. Nizké bariéry naopak umoziuji snadny vstup novych konkurentd, coz

snizuje ziskovost. Nejhor$i situace nastava, pokud jsou bariéry vstupu nizké, ale
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vystupni bariéry vysoké, coz vede k nizkym ziskiim a nadbytku nabidky na trhu
(GRASSEOVA et al. 2010).

e Hrozba substituce produkti: Substituty jsou produkty, které mohou nahradit
stavajici vyrobky, coz mize vést k odchodu zdkaznikli ke konkurenci. Firmy
se proto snazi své produkty necustale zlepSovat a udrzet zakazniky (MALLYA
2007).

e VIiv odbérateli: Odvétvi je méné atraktivni, pokud maji zékaznici vysokou
vyjednavaci silu. Mohou se pokusit snizovat ceny, pozadovat lepsi sluzby
a kvalitnéjsi produkty, coz vede ke snizovéani ziskovosti pro prodejce. K tomu
dochazi, pokud vyrobky nejsou diferencované a predstavuji vyznamnou cast
nakladt zakaznika. Pro vyrobce je vyhodné zaméfit se na zakazniky S niz§i
vyjednavaci silou nebo na ty, ktefi jsou ochotni zménit dodavatele. Prodejci
se proto snazi nabidnout nabidky, které zakaznici neodmitnou (GRASSEOVA et
al. 2010).

e Vyjednavaci sila dodavatelii: Dodavatelé, ktefi maji vyjimecné produkty,
mohou ovlivnit ceny nebo kvalitu. Dulezité je vytvaret silné vztahy s dodavateli,
aby se minimalizovalo riziko zvySovani nakladi nebo zhorSeni kvality

(GRASSEOVA et al. 2010).

Tento model je jednim z nejpouZivangjSich nastrojii pro analyzu mikrookoli, protoze
pomaha pochopit, jak r0zné sily Vodvétvi ovlivituji konkurenceschopnost
(GRASSEOVA et al. 2010).

SWOT analyza

SWOT analyza je nastroj pro systematické posouzeni faktor ovliviiujicich strategii
podniku. Zamétuje se na identifikaci silnych a slabych stranek podniku v kontextu
vngjSich pfilezitosti ahrozeb. Jejim cilem je podpofit strategické rozhodovani

(SEDLACKOVA a BUCHTA 2006).
SWOT analyza zkouma dva hlavni aspekty:

e Interni faktory: silné a slabé stranky,

e Externi faktory: prilezitosti a hrozby.
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Vyzvou pii pouziti SWOT analyzy je spravné prifazeni faktort. Naptiklad nckteré
ptilezitosti mohou Vv urcitych podminkach predstavovat hrozby a naopak. Hlavnim cilem
je vyuzit silné stranky, minimalizovat slabé stranky a pfipravit se na potencialni rizika

a piilezitosti (SEDLACKOVA a BUCHTA 2006).

Aby byla SWOT analyza skutecné efektivni, je tieba se zaméfit na identifikaci klicovych
trendd, odhad jejich vlivu na podnik aporozuméni jejich propojeni. Tim poskytuje
uzitetné informace pro tvorbu strategie podniku. Obvykly postup pii provadéni SWOT
analyzy zahrnuje:

e Identifikaci internich a externich faktoru,

e Hodnoceni jejich vyznamu a dopadu,

e Analyzu vzajemnych souvislosti a vlivii na strategii podniku (SEDLACKOVA

a BUCHTA 2006).
Obrizek 1 Diagram analyzy SWOT (Zdroj: SEDLACKOVA a BUCHTA 2006)

PrileZitosti v okoli

Slabé Silné
stranky stranky

OhroZeni v okoli

V optimalnim kvadrantu SWOT analyzy podnik vyuZiva silné stranky k maximalizaci
prilezitosti, coz podporuje ristovou strategii, zndmou jako ,max-max‘ (Strengths
and Opportunities). Tento scénaf je cilem mnoha podnikt, protoze propojeni silnych

stranek s piileZitostmi usnadiiuje rozvoj (SEDLACKOVA a BUCHTA 2006).

-21 -



Ve druhém kvadrantu podnik ¢eli hrozbadm, ale mlize je zmirnit pomoci svych silnych
stranek, coz vede k strategii ,,min-max“ (Strengths and Threats). Tento pfistup
se zaméiuje na pretvofeni hrozeb V pfilezitosti prostiednictvim silnych stranek

(SEDLACKOVA a BUCHTA 2006).

Ve tretim kvadrantu podnik celi pfilezitostem, ale slabé stranky mu brani je plné vyuzit.
Strategie ,,max-min‘“ (Opportunities and Weaknesses) se soustiedi na vyuziti ptilezitosti

a soucasné zlepeni slabych stranek (SEDLACKOVA a BUCHTA 2006).

Ctvrty kvadrant predstavuje nejhorsi situaci, kdy podnik &eli slabinam i hrozbam.
Strategie ,,min-min*“ (Weaknesses and Threats) se zaméfuje na minimalizaci téchto
negativnich vlivii, asto pomoci defenzivnich opatfeni (SEDLACKOVA a BUCHTA
2006).

SWOT analyza pomaha vytvofit strukturovany ptehled faktort, které ovliviluji strategii.
Je dualezité si uvédomit, Ze faktory vnéjSiho prostfedi nejsou fixni, jejich charakter
se mize meénit V kontextu analyzy podniku. Tento néstroj by mél byt povazovan spise
za pomocny nastroj pro pochopeni strategické pozice podniku nez za finélni fazi analyzy.
Dynamicky pfistup, ktery zohlednuje budouci vyvoj, je klicovy pro odhaleni skrytych
ptileZitosti a posileni konkurenéni vyhody (SEDLACKOVA a BUCHTA 2006).

1.3. FINANCNI ANALYZA

1.3.1. Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele slouzi k analyze vyvojovych trendi ak procentnimu rozboru

jednotlivych komponent vykazd.

Horizontalni analyza porovndvd zmény jednotlivych poloZek V casovych
fadach. V ramci této analyzy se zjiSt'uji absolutni zmény a jejich procentualni vyjadieni
vuci predchozimu roku. Vypocet vypada nasledovne:

Absolutni zména = aktualni hodnota — hodnota v predchozim obdobi

Vzorec 1 Absolutni zména
Zdroj: (Knapkova et al. 2017)
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Procentni zména = (absolutni zména X 100) / hodnota v predchozim obdobi

Vzorec 2 Procentni zména

Zdroj: (Knapkova et al. 2017)

Vertikalni analyza neboli procentni rozbor, vyjadiuje jednotlivé polozky ucetnich
vykazi jako procentni podil od vybrané zdkladny, ktera je nastavena na 100 %. U rozvahy
byva zékladnou vyse aktiv nebo pasiv, u vykazu zisku a ztraty pak celkové vynosy nebo

naklady (Knapkova et al. 2017).
1.3.2. Rozdilové a tokové ukazatele

Do této kategorie spada analyza fondu finan¢nich prostiedku, které se vyuzivaji zejména
pro tizeni finan¢ni situace podniku, piedevsim pro udrzeni likvidity. Fondy finan¢nich
prostredkd lze chapat jako souhrn danych polozek kratkodobého majetku, pticemz
se zohlednuji i urgité polozky kratkodobych pasiv, tak vznika tzv. ¢isty fond. Cisty fond
znamena, ze z finan¢niho pohledu je kapital ocistén od povinnosti okamzitého splaceni
kratkodobych cizich zavazka, tedy od té ¢asti ob&éznych aktiv, ktera neni vyuzitelna jinak
nez na thradu kratkodobych zavazku. V praxi i v literatuie se ¢asto rozlisuji tri zakladni
formy financnich fondu:

- Cisty penézni fond

- Cisty pohledavkovy fond

- Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni (provozni) kapital (Net working capital)

Jedna se o nejrozsirengjsi a nejkomplexnéjsi formu finan¢niho fondu. Stanovuje se jako
rozdil mezi celkovymi obéznymi aktivy (OA) a celkovymi kratkodobymi dluhy (CKKkr),
zahrnujici také bankovni uvéry. Obézna aktiva, tedy kratkodoby majetek, mohou mit
riznou dobu splatnosti a to od 3 mésict do 1 roku. z pohledu finan¢niho manazera OA
piedstavuji ¢ast obéznych aktiv, ktera nejsou uréeny k uhradé kratkodobych zavazka
podniku. Jde tedy o financni fond, ktery se maze vyuzit pro bezproblémové zajisténi
provozni ¢innosti.

Cisty pracovni kapital Ize stanovit dvéma zpasoby, pricemz vymezeni ¢istého pracovniho
kapitalu z hlediska aktiv oznacujeme jako pohled manazera a druhy zpisob je pohled

ze strany pasiv nazyvana jako vlastnickym pohledem, ktery vymezuje, jaky podil
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z dlouhodobého vlastniho i ciziho kapitalu je vyuzit k financovani bézné ¢innosti, tedy
OA.

Pohled manazera se zaméiuje na zmeény v samotné strukture financ¢niho fondu, zatimco
ten druhy, vlastnicky pohled, analyzuje piic¢iny téchto zmeén. Cisty pracovni kapital
je rovnéz dulezitym ukazatelem pomérovych ukazatelti a vymezuje finanéni silu podniku,
jelikoz porovnava schopnost spolec¢nosti vytvaret financni piebytky, které Ize pouzit na
uhradu zavazku, vyplatu dividend ¢i financovani investic. Jeho vyznam dokonce
I dokazuje zahrnuti do Altmanovy formule bankrotu (Z-skore). Vyse cistého pracovniho

kapitalu ovliviuje solventnost podniku.

Dostate¢na vyse CPK zajistuje podniku i jeho vétitelam, ze firma disponuje finanéni
rezervou, a nebude mit pravdépodobné problémy s likviditou. Cisty pracovni kapital Ize
rovnéz vnimat jako cast prostredku, které podniku umoznuji v omezeném rozsahu
pokracovat v ¢innosti podnikani i v piipadé nutnosti splatit vétsinu nebo veskerych svych
kratkodobych zavazki — jde tedy o jakysi ,,finan¢ni polstai, ktery pomaha oddélit ¢ast
v obéznych aktivach penézni prostiedky, které jsou uréeny k bezprostiedni uhradé
zavazka, od prostiedka, které Ize povazovat za volné a manazersky vyuzitelné ve finanéni

strategii firmy.

Neutralni zpusob financovani spociva vtom, ze vyrovnava zivotnost aktiv a pasiv.
Prikladem je, kdyz se stroje s zivotnosti deset let financuji desetiletymi investi¢nimi
uvéry. Tento pristup se ziidka oznacuje jako sebelikvidace, jelikoz cash flow plynouci
z aktiv splaci nutné splatky samo (RUCKOVA a ROUBICKOVA 2012).

1.3.3. Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele, znamé také jako piima analyza, predstavuji nejcastéji pouzivané
hodnoceni ucetnich vykazi, a to jak z hlediska jejich praktického vyuziti, tak z pohledu
dalsich analytickych trovni, jako je napiiklad analyza vramci odvétvi. Hlavnim
divodem jejich popularity je skutecnost, ze tato metoda vychazi vyhradné z dat
obsazenych v zakladnich ucetnich vykazech. Vyuziva tedy informace, které jsou veiejné

dostupné, coz umoznuje jejich vyuziti i externim finan¢nim analytikam.
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Pomérové ukazatele se obvykle déli na rentabilitu, likviditu, zadluzenost, aktiva a na
kapitalovy trh. Konstruovat lze celou fadu ukazateld, ale budou zde uvedeny jen ty

YV wew

nejbéznéjsi a ty, které maji nejvyssi vypovidaci hodnotu.

Ukazatel rentability, tedy vynosnost vlozeného kapitalu, vyjadiuje schopnost podniku
generovat zisk z investovaného kapitalu. Tento ukazatel jednozna¢né nejvice zajima

akcionafre a investory, avsak piinasi hodnotné informace i dal$im skupinam

Ukazatel rentability nejcastéji vychazi z vykazu zisku a ztraty a rozvahy, duraz je ale
nejvice kladen na vykaz zisku aztraty, kde tyto ukazatelé vyjadiuji pomér zisku
k vlozenému kapitalu nebo trzbam. V Casové tade by ukazatelé rentability mély mit

obecné rostouci tendenci.

Pro finan¢ni analyzu jsou dalezité 3 kategorie zisku, které lze vy¢ist pfimo z vykazu zisku
a ztraty. Prvni kategorii je EBIT (zisk pfed uroky a danémi), ktery odpovida provoznimu
vysledku hospodaieni. Vyuzivany je pro srovnani mezi firmami, jelikoz eliminuje vliv

riznych urokovych nakladi a danového zatizeni na vysledky hlavni ¢innosti podniku.

Druhou kategorii je EAT (zisk po zdanéni nebo Cisty zisk), coz je ¢ast zisku, Kterou
mizZeme rozd¢lit mezi akcionatre nebo ponechat na dalsi rozvoj podniku. Tuto hodnotu
nalezneme ve vykazu zisku a ztraty jako vysledek hospodateni za bézné ucetni obdobi

a pouziva se k hodnoceni celkové vykonnosti firmy.

Posledni, tedy tieti kategorii je EBT (zisk pfed zdanénim), tedy provozni zisk, ktery je
snizeny nebo zvySeny 0 finan¢ni a mimotadny vysledek hospodateni, od kterého jesté
nebyly odecteny dané. Ukazatel je vhodny pro srovnani firem s rozdilnym danovym
zatizenim. K hodnoceni rentability jsou pouzivany v praxi nejvice ukazatel rentability
celkového investovaného kapitalu, ukazatel rentability vlastniho kapitalu, ukazatel

rentability trzeb.
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Ukazatel rentability celkového vloZeného kapitalu ROA nebo také ROI méii efektivitu
firmy a schopnost vytvaret zisk bez ohledu na zdroje financovani. Vypocet zahrnuje
pomér zisku k celkovym aktiviim a poskytuje pichled o celkové vynosnosti.

- ) zisk
Rentabilita aktiv =

celkovy vlozeny kapital
Vzorec 3 Rentabilita aktiv
Zdroj: (RUCKOVA a ROUBICKOVA 2012)

Pokud do vzorce bude vstupovat EBIT (zisk pfed uroky a zdanénim), ukazatel poskytne
ptehled vhodny pro srovnani firem S riznym danovym a urokovym zatizenim, piicemz
rozdil trokového zatizeni, které ovliviyji finan¢ni stabilitu, se bézné 1isi, Nebot’ kazda
firma ma jinou tGrokovou sazbu uv€ru. Bude-li misto toho pouzit EAT (Cisty zisk po
zdanéni) pted vyplacenim dividend, jedna se o klasicky pfistup k rentabilité, ktery
nezohlednuje strukturu financovani. Ukazatel poméiuje vlozené prostiedky nejen se

ziskem, ale i s vynosy pokryvajicimi naklady na cizi kapital.

Z rentability celkového kapitdlu lze déale odvodit ukazatele rentability celkového
investovaného kapitalu ROCE.

zZisk
ROCE =

(dlouhodobé cizi zdroje + vlastni kapital)

Vzorec 4 Rentabilita celkového investovaného kapitalu
Zdroj: (RUCKOVA a ROUBICKOVA 2012)

Tento ukazatel zahrnuje dlouhodobé zdroje, tedy jak vlastni kapitél, tak dlouhodobé cizi
zdroje, atim vyjadfuje, jak efektivné spolecnost vyuziva dlouhodobé vlozené zdroje

k dosazeni vynosu. ROCE tedy komplexné zhodnocuje efektivitu hospodateni firmy.

Rentabilita vlastniho kapitalu ROE Je ukazatelem vynosnosti kapital, ktefi investovali

vvvvv

Cisty zisk
ROE =

vlastni kapital
Vzorec 5 Rentabilita vlastniho kapitalu
Zdroj: (RUCKOVA a ROUBICKOVA 2012)
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Vyjadiuje, zda je tento kapitdl vyuzit odpovidajici intenzitou odpovidajici riziku
investice, pficemz rist ROE Muize znamenat zlepSeni hospodaiskych vysledkd, snizeni
podilu vlastniho kapitalu nebo pokles urokovych naklada z cizich zdroja. Co se tyce
vstupnich udaju, vlastni kapital piedstavuje zcela jednozna¢nou hodnotu a interpretace
kategorie zisku zlstava stejna jako u rentability celkového vlozeného kapitalu. Tento
ukazatel by mél piekonavat irokovou miru bezrizikovych cennych papirt, jelikoz pokud
by byl trvale niz8i neZ vynos statem garantovanych cennych papirt, pak by byl podnik
v dlouhodobém horizontu neudrzitelny, protoze investoii nebudou ochotni investovat do
tak to nizko vynosné firmy. Rozdil mezi ROE a trokovou mirou bezrizikovych cennych

papirt se nazyva rizikova prémie.

Dalsim bézné vyuzivanym ukazatelem rentability je rentabilita trzeb ROS, ktery
predstavuje pomér, ve kterém citatel obsahuje vysledek hospodateni v rtiznych podobach
a jmenovatel trzby, které mohou byt upravované podle ucelu analyzy. Tento ukazatel se
vypocita jako podil zisku a trzeb.

zisk
ROS =

trzby
Vzorec 6 Rentabilita trzeb
Zdroj: (RUCKOVA a ROUBICKOVA 2012)

Obvykle se do poloZky trzeb zahrnuji trzby, které tvoii provozni vysledek hospodareni,
ale mizeme tam zahrnout i Cisty zisk. Ukazatel vyjadiuje schopnost podniku generovat

zisk ptidané urovni trzeb, tedy kolik je zisku pfipadam na kazdou korunu trZeb.

V praxi se ukazatel rentability trzeb oznacuje jako ziskova marZe a slouZi ke stanoveni
vynosnosti, V tomto piipadé by se ve vypoctu mél pouzit EAT (Cisty zisk po zdanéni).
Ziskovou marzi 1ze porovnat oborovym primérem a plati, Ze pokud jsou hodnoty nizsi
nez tento pramér, tak ma podnik relativné nizké ceny produktu nebo pfili§ vysoké

naklady.

K rentabilité trzeb se Casto vztahuje ukazatel obratu celkovych aktiv, Ktery vyjadiuje

schopnost podniku financovat aktiva pfi urcité Urovni trzeb. Kombinace téchto dvou
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ukazatelti, jejichz soucin tvofi tzv. Du pont rovnice, slouzi k vypoctu rentability

celkového vlozeného kapitalu.

Obecné lze fici, ze vySsi rentabilita trzeb je znakem zdravéjsi produkce podniku, ale
pokud ziskova marze dlouhodobé¢ klesa, je nutné provést analyzu nékladl, protoze maji
na ziskovou marzi pifimy vliv. Nejsou zde stanovené doporucené hodnoty, nebot’ zde
existuji rozdily v rdmci jednotlivych odvétvi, napiiklad stavebnictvi klade diraz spise na

rentabilitu trzeb, obchod uptednostiiuje obrat celkovych aktiv.

Za doplikovy ukazatel k ukazateli rentability trzeb byva povazovana rentabilita
nakladi ROC, kterd predstavuje pomér zisku k celkovym ndkladiim podniku.

ROC zisk
" néklady
Vzorec 7 Rentabilita trzeb

Zdroj: (RUCKOVA a ROUBICKOVA 2012)

Rentabilita nakladd vyjadiuje, kolik korun zisku ptipada na kazdou korunu vykazanych
nakladt. Nejcastéji se do ndkladu zapocitavaji provozni naklady, které Ize efektivnim

fizenim podniku ovlivnit na rozdil finan¢nim nakladam.

Cim vysi je hodnota ukazatele, tim efektivngji jsou vyuzivany prostiedky vlozené do
podnikatelské Cinnosti. S rentabilitou nakladd souvisi i ukazatel nakladovosti, ktery
slouzi jako dopliikovy ukazatel.

Nakladovost = 1 — rentabilita trzeb.

Vzorec 8 Nakladovost
Zdroj: (RUCKOVA a ROUBICKOVA 2012)

Obecné plati, ze niz§i hodnota nakladovosti svéd¢i o lepSich hospodaiskych vysledcich
podniku, Nebot’ firma dokazala dosahnout vyssich trzeb pti niz§ich nakladtt (RUCKOVA
a ROUBICKOVA 2012).

1.3.4. Ukazatele likvidity

Likvidita podniku vyjadiuje schopnost hradit kratkodobé zavazky. Ukazatele likvidity

srovnavaji prostfedky, které ma podnik k dispozici, S tim, co musi zaplatit. Pfi jejich
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vypoctu se zohlediuje, jak rychle mohou byt jednotlivé polozky majetku preménény na

hotovost. Zakladnimi polozkami likvidity jsou obézna aktiva a kratkodobé zavazky.

Bézna likvidita (likvidita III. stupn¢€) ukazuje, jak obézna aktiva pokryvaji kratkodobé
zavazky podniku. Pfi vypoctu je dulezité zvazit strukturu zasob a pohledavek, zejména
jejich prodejnost a splatnost, protoze do vypoctu by nemély vstupovat neprodejné zasoby
a pohledavky po lhuté splatnosti ¢i nedobytnych pohledavek. Pokud je hodnota tohoto
ukazatele na Urovni 1, podnik Celi vysSimu riziku, zejména pokud obrat zavazki
pfevysuje obrat obéznych aktiv. Pfili§ vysokd hodnota miize znamenat neefektivni

vyuzivani prostiedkd. Doporuc¢end hodnota je v rozmezi 1,5 — 2,5.

obézni aktiva

Bé&ina likvidita =
e It = G Atkodobé zavazky

Vzorec 9 BéZna likvidita
Zdroj: (Knapkova et al. 2017)

Krom¢ bézné likvidity se pouzivaji iukazatele pohotové a hotovostni likvidity.
Ukazatel pohotové likvidity (likvidita II. Stupn€) zohlediiuje pouze likvidni aktiva, jako
jsou penize, kratkodoby finan¢ni majetek a kratkodobé pohledavky.

Pohotova likvidita

_ kratkodobe pohledavky + kratkodoby fin.majetek + penézni prostredky
B kratkodobé zavazky

Vzorec 10 Pohotova likvidita
Zdroj: (Knapkova et al. 2017)

Hodnoty tohoto ukazatele by mély byt mezi 1 a 1,5. Jestlize je nizsi nez 1, podnik musi

spoléhat na prodej zasob, aby pokryl své zavazky.

Hotovostni likvidita neboli likvidita I. stupné, nezohlediuje kratkodobé pohledavky.
Doporucuji se hodnoty Vv rozmezi 0,2 az 0,5. Pfili§ vysoka hodnota miize znamenat

neefektivni vyuZivani finan¢nich prostredk.
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kratkodoby fin.majetek + penéini prostiedky

Hotovostni likvidita =
kratkodobé zavazky

Vzorec 11 Hotovostni likvidita
Zdroj: (Knapkova et al. 2017)

Pro posouzeni likvidity podniku neni dilezité pouze hodnotit aktualni stav, ale i planovat
jeji budouci vyvoj. K tomu slouzi progndza cash flow, ktera vychazi z odhadovanych
pfijmt avydaji. Vykaz penéznich tokd pak ukazuje skute¢né zmény V penéznich

prostiedcich podniku a je kli¢ovym nastrojem pro analyzu jeho likvidity.

Podnik muze celit problémtim s cash flow naptiklad pii ristu, kdy je potieba financovat
investice nebo navyseni pracovniho kapitalu. Dale to mohou byt problémy zplisobené
poklesem poptavky, ristem cen surovin nebo platebni neschopnosti odbératelii. Kdyz
podnik nemd dostatek hotovosti, musi zvysit piijmy nebo snizit vydaje v daném obdobi.
Finance lze ziskat ale i prostfednictvim rychlého inkasa pohledavek, prodeje majetku,

bankovnich Gvért nebo vyuzitim alternativnich nastroji, jako je faktoring.

Nedostatek penéz miize zpomalit rozvoj podniku a ovlivnit jeho schopnost investovat.
Naopak, kdyz podnik ma piebytecné penize, ale nevyuziva je efektivné, mize to
znamenat ztratu piilezitosti. Je tedy dulezité prebyte¢né penize investovat, napiiklad do
cennych papir,, majetkovych podilli, na splaceni tivéri nebo rozvoje podniku. Pokud
neexistuji vhodné investicni pfileZitosti, je mozné piebytecné prostredky uloZit na

terminovany ucet (Knapkova et al. 2017).
1.3.5. Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti vyjadiuji miru, do jaké podnik vyuZziva zdroje financovani
veskerych svych aktivit. V redlné ekonomice je u velkych podniki neredlné, aby
financovaly veskera aktiva pouze z vlastniho nebo naopak jen z ciziho kapitalu. Pokud
by podnik financoval vyhradné vlastnim kapitalem, vedlo by to ke snizeni celkové
vynosnosti vloZzeného kapitalu, zatimco financovani vyhradné cizim kapitadlem by bylo
pravdépodobné obtizné z hlediska dostupnosti zdroji a stability financovani. Zakon navic
pozaduje urcitou minimalni vySe vlastniho kapitalu, to znamena, Ze je tato situace

nepiipustna.
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Analyza zadluZenosti se zamétuje na nalezeni spravné rovnovahy mezi vlastnim a cizim
kapitalem, tzv. Kapitdlové struktury. Kapitdlovd struktura byva chapéna jako podil
dlouhodobého kapitalu vyuzivaného k financovani dlouhodobého majetku, zahrnujici
bankovni uvéry, které poskytuji relativné stabilni zdroj financovani. Kapitalova struktura

ma zasadni vliv na stabilni a zdravi rozvoj podniku.

Pfti analyze kapitalové struktury je klicovy pohled jak vétiteln, tak akcionaru. Pro vétitele
plati, ze s rostoucim podilem ciziho kapitalu narasta riziko nesplaceni zavazka, a tudiz
by méli pozadovat vyssi arokové sazby od takového podniku. z hlediska akcionart, jenz
je také dilezity, a nesou riziko v rozsahu dluhového financovani. AKcie jsou rizikovéjsi,
pokud je vétsi podil dluhového financovani, ale zaroven je mozné dosahnout vyssi

vynosnosti pii vhodné kapitalové struktuie, tedy vhodny pomér ciziho a vlastniho kapitlu.

Pro analyzu finan¢ni struktury se pouziva fada ukazateli zadluzenosti, které jsou
odvozeny zejména na zakladé udaji z rozvahy. Rozvahové polozky odrazeji, do jaké miry
jsou aktiva podniku financovana cizimi zdroji. Zakladnim ukazatelem celkové
zadluzenosti je pomér celkovych zavazki k celkovym aktivam, znamy také jako ukazatel
véritelského rizika (debt ratio).

] cizi kapital
Debt ratio =

celkova aktiva
Vzorec 12 Debt ratio
Zdroj: (RUCKOVA a ROUBICKOVA 2012)

Tento ukazatel vyjadiuje, jak velkou ¢ast aktiv podnik financuje prostiednictvim zavazki.
Obecné plati, ¢im vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim vétsi je riziko pro véfitele. Je
nutné hodnotit tento ukazatel v souvislosti s celkovou vynosnosti podniku a strukturou
ciziho kapitalu. Pro akcionaie muze byt vysoka hodnota tohoto ukazatele ptizniva, je-li
podnik schopen dosahnout vyssiho procenta rentability, nez jsou urokové sazby z ciziho
kapitalu, véfitele obvyklé preferuji nizsi hodnoty tohoto ukazatele. Zaroven plati, ze
doCasné navysSeni zadluzeni U financné stabilni ho podniku muze zvysit celkovou

navratnost vlozeného kapitalu. Dulezita je i struktura cizich zdroju, kdy vétSina firem
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dava prednost kratkodobym cizim zdrojim, které jsou s véfitelského hlediska méné

rizikové, ale z pohledu politiky firmy mohou byt problematické.
K méfeni zadluzenosti slouzi i pomér vlastniho kapitalu k celkovym aktiviim, znamy jako
koeficient samofinancovani (Equity ratio), coz je doplikovy ukazatel k ukazateli

vétitelského rizika a Ssouhrnné by méli dévat cca hodnotu 1.

vlastni kapital

Equity ratio =
Ty celkova aktiva

Vzorec 13 Equity ratio
Zdroj: (RUCKOVA a ROUBICKOVA 2012)

Ukazatel uréuje podil, v jakém jsou aktiva spoleénosti financovana penézi akcionaiu. Jde
0 vyznamny pomérovy ukazatel zadluzenosti pro posouzeni financ¢ni stability podniku,
pti¢emz je potieba sledovat jeho navaznost na ukazatele rentability.

Ukazatel arokového kryti vyjadiuje, kolikrat zisk pievysuje naklady nad aroky, a tedy
jak velkou jistotu maji veéfitelé. V zahrani¢i se za optimalni hodnoty povazuji hodnoty,
které jsou trojnasobné ¢i vyssi, aby po thradé aroka zustalo dostate¢né zhodnoceni pro
akcionare. Tyto hodnoty jsou doporucovany, jelikoz podniky s vyssim rastem trzeb
mohou vice vyuzivat cizi kapital, protoze pak jsou schopny splacet fixni arokové platby.
Neschopnost pokryt urokové platby ze zisku maze naznacovat riziko bliziciho se upadku.

zisk

Jrokové kryti =
Urokové kryti nakladové uroky

Vzorec 14 Urokové kryti
Zdroj: (RUCKOVA a ROUBICKOVA 2012)

Pro posouzeni dal§tho mozného zadluZeni 1ze pouzit dal$i dva ukazatele, z nichZ prvnim
je maximalni irokova mira. Vyznam ziskava az pii porovnani s rentabilitou vypoctenou

pomérem mezi EBITem a celkovymi aktivy.

finan¢ni naklady

Maximalni urokova mira = . — % -
(vlastni kapital + bankovni ivéry + obligace)

Vzorec 15 Maximalni urokova mira

Zdroj: (RUCKOVA a ROUBICKOVA 2012)
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Timto porovnanim ziskame druhy ukazatel pro posouzeni podminek zadluzeni. V tomto
ptipad¢ plati, Ze pokud rentabilita pfevySuje maximalni urokovou miru, je zde prostor pro
dalsi zadluzovani firmy. Je-li rentabilita nizsi, dal$i zadluzeni se nedoporucuje kvili

riziku zhorSeni platebni neschopnosti, tedy insolventnosti.

Pro zadluzenost obecn¢ plati, Ze Srostoucim objemem zavazkli roste potieba
v budoucnosti zajistit dostate¢né prostiedky na jejich splaceni. Ukazatele zadluZenosti
umoziuji firmam uréit, jaky podil aktiv je financovan z cizich zdroju spole¢nosti. Nelze
vSak jednoznaéné€ stanovit optimalni kritérium pro uroveil zadluzeni, protoze zalezi na

tom, kdo hodnoti tyto ukazatele a v jakém oboru podnika dana firma.

V ramci analyzy zadluzenosti je zasadni také hodnoceni rizika, kde je nejvhodngjsi délit
je na provozni a finanéni riziko. Provozni riziko, oznacované také jako podnikatelské,
predstavuje moznost, Ze hospodaisky vysledek se bude liSit od ocekavaného
hospodaiského vysledku. Jde o0 jedineéné (nesystematické) riziko, jelikoz jde o riziko
typické pro dany podnik ¢i odvétvi. Zde plati, ze ¢im vyssi je podil stalych aktiv, tim
vy$si je podil fixnich nakladu, tim vyssi je prahova hodnota rentability a citlivost zisku

na zmény V objemu vyroby ¢i odbytu, atim se také vyjadiuje vyssi mira provozniho

.....

Finan¢ni riziko firmy se odviji od zptisobu jejiho financovani. Plati, ze vyssi zadluzeni
muze piinést vétsi vyhodu, pokud bude vétsi rozdil mezi uroky z dluht a rentability aktiv.
Miru finanéniho rizika vyjadiuje koeficient finan¢niho rizika, coZ je pomér zmény EAT
(zisk po zdanéni) k zméné EBITu (provozni vysledek hospodateni) (RUCKOVA
a ROUBICKOVA 2012).

1.3.6. Ukazatele aktivity

Ukazatel aktivity hodnoti, jak efektivné spolenost vyuziva investované finanéni
prostiedky ajak jsou jednotlivé slozky kapitalu vazany Vv jednotlivych typech aktiv
a pasiv. Nejcastéji méti pocet obratek danych slozek zdroju ¢i aktiv béhem obdobi, nebo

uvadi dobu obratu, coz je opatnda hodnota k poCtu obratek. Jejich analyza slouzi
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zodpovedét, jak efektivné podnik hospodaii se svymi aktivy, jejich jednotlivymi

slozkami, a jaky dopad ma toto hospodaieni na ziskovost a likviditu.

Navaznost téchto ukazateli na ukazatele rentability je patrné na ukazateli obratovosti
celkovych aktiv, nékdy oznaCovan jako vazanost celkového kapitélu, ktery je soucasti
pyramidové struktury rozkladu ukazatele rentability vlastniho kapitalu. Tento ukazatel
vyjadfuje pocet obratek aktiv za ucetni obdobi a méfi rychlost obratu majetku ve
spole¢nosti (RUCKOVA a ROUBICKOVA 2012).

trzby

Obratovost aktiv = -
aktiva

Vzorec 16 Obratovost aktiv
Zdroj: (RUCKOVA a ROUBICKOVA 2012)

Doba obratu pak tuto informaci vyjadfuje ve dnech a je odvozenym ukazatelem.

365
obratovost aktiv

Doba obratu aktiv =

Vzorec 17 Doba obratu aktiv
Zdroj: (RUCKOVA a ROUBICKOVA 2012)

1.3.7. Analyza soustavy ukazatelu

Nékteré ukazatele finan¢ni analyzy poskytuji o podniku ptiznivé informace, zatimco jiné
naopak upozornuji na jeho slabé stranky. Pro zjednoduseni hodnoceni finan¢ni situace
byly vytvofeny modely, které pomoci jednoho souhrnného indexu poskytuji komplexni

pohled na finanéni zdravi podniku (SCHOLLEOVA 2017).

Finan¢ni analyza vyuziva fadu indikétort, které poskytuji komplexni pohled na financni
zdravi podniku. Tyto indikatory 1ze rozdé€lit do dvou hlavnich skupin:

o Bankrotni indikatory: slouzi k identifikaci podnikl, které jsou v blizké
budoucnosti ohroZeny bankrotem. Zamétuji se na rozpoznani varovnych signald,
které predchazeji finanénim problémiim, jako jsou potiZze s béZnou likviditou,
nedostatecny Cisty pracovni kapitdl nebo nizkad rentabilita vloZzeného kapitalu

(RUCKOVA 2021).
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o Bonitni indikatory: hodnoti finan¢ni zdravi podniku na zéklad¢ jeho zatazeni
mezi ,,dobré* nebo ,,Spatné* spolecnosti a jejich cilem je urcit celkovou finan¢ni

kondici podniku porovnanim s vysledky ostatnich firem (RUCKOVA 2021).

Hlavni rozdil mezi bankrotnimi a bonitnimi modely spoc¢iva v jejich ucelu, zatimco
bankrotni modely identifikuji riziko Upadku, bonitni modely se zamé&fuji na obecné
hodnoceni finan¢niho zdravi podniku. V obou pfipadech je vSak vysledkem jedno

souhrnné c¢islo, které umoziiuje rychlé posouzeni finan¢ni situace spolecnosti

(RUCKOVA 2021).

Altmaniiv model

Altmaniv model je klasickym piikladem bankrotni analyzy, kterd vyuZzivad soubor
vybranych ukazatel k ziskani jediného souhrnného ¢isla, oznatovaného jako Z-skore.
Tento model vychazi z vypoctu indexu celkového hodnoceni a je Siroce pouzivan
pfedevs§im pro svou jednoduchost a piehlednost. Z-skore je urceno jako soucet hodnot
péti klicovych pomérovych ukazatelil, pficemz kazdému z nich je pfifazena specificka
véha, coz umoziuje presndjsi vyhodnoceni finanéni stability podniku (RUCKOVA
2021).

Z=0,717-X1+0,847 - X2+ 3,107 - X3 + 0,420 - X4 + 0,998 - X5
Vzorec 18 Vypocet Z-skor
(Zdroj: HRDY a KRECHOVSKA 2016)

kde: X1 - pracovni kapital / aktiva celkem,
X2 —nerozdéleny zisk / aktiva celkem,
X3 — EBIT / aktiva celkem,
X4 — trzni hodnota vlastniho kapitalu / u¢etni hodnota dluht,

X5 — trzby / aktiva celkem.

Interpretace vysledki:

e hodnota niz8i nez 1,2 pasmo bankrotu
e hodnotaod1,2do 2,9 pasmo Sed¢ zony
e hodnota nad 2,9 pasmo prosperity (HRDY a KRECHOVSKA 2016).
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Index INO5

Indexy IN jsou vytvofeny na zakladé matematicko-statistickych metod a slouzi
k hodnoceni finan¢niho zdravi podniku. Nékteré z téchto indexti jsou zaméfeny na bonitni
hodnoceni, zatimco jiné se soustiedi na identifikaci rizika bankrotu. Index IN 05 vychazi
z modelu INO1, pticemz se 1i§i zejména upravou hrani¢nich hodnot pro zatazeni podniku

do prislusné kategorie. Tento model je navrzen specificky pro podminky ceského

podnikatelského prostiedi (VOCHOZKA 2011).

IN 05=0,13X1+0,04X2+3,97X3+0,21X4+0,09X5
Vzorec 19 Vypocet indexu IN 05
(Zdroj:FOTR et al. 2012)

Kde: X1 celkova aktiva/celkové cizi zdroje
X2 zisk pted zdanénim a uroky/nakladové uroky
X3 zisk ptred uroky a zdanénim/aktiva celkem
X4 trzby/celkova aktiva
X5 obézna aktiva/(kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni uvéry a finanéni

vypomoci) (FOTR et al. 2012)

Interpretace vysledku:
e IN05<0,9 podnik spé&je k bankrotu,
e 09<INO5<16 pasmo Sedé¢ zony,
e INO5>1,6 podnik tvoii hodnotu, (SCHOLLEOVA 2017).

1.4. SESTAVENI FINANCNIHO PLANU

Pod timto pojmem mulzZeme nalézt V literatufe mnoho definic. Mezi kli€ové funkce
finan¢ni analyzy patifi hodnoceni finanéniho zdravi spole¢nosti a poskytovani podkladi
pro finan¢ni planovani. Prvni funkce se zamétfuje na analyzu aktudlni financni situace
k ur¢itému datu a na ptedpoklady pro kratkodobou budoucnost. Druha funkce slouzi jako
nastroj pro ziskani informaci nezbytnych k planovani financnich ukazatelti a veliin

(MARIK et al. 2011).
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Finan¢ni analyza hodnoti finan¢ni situaci podniku na zaklad€ udajii z ticetnich vykazi,

jako jsou rozvaha, vykaz zisku a ztraty a cash flow. Poméaha posoudit finan¢ni zdravi

podniku a jeho schopnost plnit zdvazky a dosahovat ziskovosti (RUCKOVA 2021).

Finanéni analyza pfinasi informace 0 finan¢nim stavu podniku, které jsou diilezité nejen

pro manazery, ale také pro Siroké spektrum dalSich subjektii, ato jak internich, tak

externich (KISLINGEROVA 2007).

Externi uzivatelé: Patii mezi n¢ investofi, banky a dalsi véfitelé, statni organy, obchodni

partnefi, ale také konkurence. Tito uZzivatelé vyuZzivaji finan¢ni analyzu ptfedevSim

k posouzeni finanéni stability, vykonnosti @ budoucich vyhlidek podniku.

Investofi sleduji vykonnost podniku, aby mohli rozhodovat o0 investicich
a zhodnoceni svého kapitalu. Zajimaji se 0 rizika, vynosnost a efektivni vyuziti
vloZenych zdroju, pficemz kontroluji, jak management naklada s jejich kapitalem.
Banky a véritelé posuzuji finan¢ni zdravi podniku, coz jim pomaha rozhodnout
0 poskytnuti uvéru, jeho vysi a podminkéch. Finanéni zpravy podniki jsou Casto
soucasti uvérovych smluv.

Stat a jeho organy vyuzivaji data finan¢ni analyzy pro kontrolu dani, statisticka
Setfeni nebo rozdélovani dotaci a vetejnych zakazek. Sleduji také finanéni stav
podnik se statni ucasti.

Obchodni partnefi (dodavatelé a odbératelé) zkoumaji schopnost podniku
plnit své zavazky. Dodavatelé sleduji likviditu a solventnost, zatimco odbératelé
maji zdjem na stabilit€¢ dodavatelti kvili zajiSténi plynulosti vyroby a sluzeb

(KISLINGEROVA 2007).

Interni uzivatelé:

Interni uZivatelé zahrnuji manaZery, zamé&stnance a n€kdy také odbory. Tito uZivatelé

maji vétsi piistup k detailnim informacim a vyuzivaji je pro fizeni a planovani.

ManaZefi se opiraji 0 finan¢ni analyzu pfi strategickém a operativnim fizeni
podniku. Maji pfistup ik nevefejnym informacim a mohou lépe analyzovat

finan¢ni situaci podniku, coz jim poméha pfi rozhodovani a fizeni aktivit.
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e Zaméstnanci sleduji finan¢ni situaci podniku zejména kvili jistoté zaméstnani,
vysi mezd a dalSim socidlnim vyhodam. Prosperita podniku je pro né klicova

z hlediska jejich osobni stability (KISLINGEROVA 2007).

Kromé uvedenych kategorii 1ze mezi uzivatele finan¢ni analyzy zahrnout také odbory,
jako jsou danovi poradci, makléfi, analytici a vefejnost. Kazdy z té€chto subjekti ma
specificky diivod ke zkoumani finanénich tdajt a jejich interpretaci (KISLINGEROVA
2007).

Z uvedeného vyplyva, ze finan¢ni analyza je zadsadnim nastrojem pro zajisténi informaci
pro Siroké spektrum uzivatel, atim ipro spravné fungovani afizeni podniku. Pro

manazery je jeji zvladnuti jednou z kli¢ovych dovednosti (KISLINGEROVA 2007).
1.4.1. Vstupy pro finanéni analyzu

Vstupy zahrnuji realné tidaje 0 spole€nosti, které slouzi jako zdklad pro jeji vypracovani.
Kli¢ovym zdrojem téchto informaci je ucetni uzavérka. Nejcastéji se pii vytvareni
finan¢ni analyzy vyuziva fadna Gcetni uzavérka, ktera obsahuje standardni ucetni vykazy,
mezi néz patii rozvaha, vykaz zisku a ztraty a ptehled o penéznich tocich (cash flow)

(KISLINGEROVA 2007).
1.4.2. Rozvaha

Rozvaha piedstavuje piehled 0 majetku (aktiva) a zdrojich financovani (pasiva) podniku
k urcitému datu. Jedna se 0 okamzikovy ukazatel, ktery poskytuje detailni pohled na
ekonomickou situaci podniku. Klicovym pravidlem je princip bilan¢ni rovnosti, podle

kterého plati, Ze hodnota aktiv se vzdy rovna hodnoté pasiv (KISLINGEROVA 2007).

Aktiva zahrnuji majetek podniku a jsou vysledkem pfedchozich investic. Déli se na:
¢ Dlouhodoby majetek
o hmotny: Budovy, pozemky, stroje, zafizeni nebo movité véci
s dobou uzivani delsi neZ jeden rok,
o Nehmotny: Software, patenty, vysledky vyzkumu a vyvoje nebo

goodwill,
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o Financ¢ni: Cenné papiry apodily sdobou drzeni del$i nez
12 mésict (KISLINGEROVA 2007).
Dlouhodoby majetek je odepisovan — odpisy vyjadiuji postupné opotiebovani.
RozliSujeme ucetni odpisy (pro potfeby podniku) a daiiové odpisy (pro danové ucely)
(KISLINGEROVA 2007).
e Obézna aktiva
o Vécna aktiva: Zasoby materialu, nedokoncené vyroby, polotovart
a hotovych vyrobk,
o PenéZni aktiva: Pohledavky, hotovost, kratkodobé cenné papiry

(KISLINGEROVA 2007).

Obézna aktiva slouzi k zajisténi plynulosti provozu podniku ajsou setazena podle
likvidity.
o Casové rozliseni
Tato polozka zahrnuje naklady pfiStich obdobi (napt. predem zaplacené
najemné) nebo vynosy piiStich obdobi (napt. ocekdvané ptijmy z plnéni
pojistnych smluv) a Vv nékterych podnicich hraje casové rozliSeni

podstatnou roli (KISLINGEROVA 2007).
1.4.3. Pasiva

Pasiva vyjadiuji zdroje financovani aktiv a dé€li se na:
¢ Vlastni kapital: Vklady vlastnikl, vytvofeny zisk nebo rezervni fondy,
e Cizi zdroje: Uvéry, zavazky vii¢i dodavatelim a ostatni kratkodobé &i

dlouhodobé dluhy (MARIK et al. 2011).

Rozvaha poskytuje dulezity ptehled pro hodnoceni finan¢ni stability podniku, jeho
majetkové struktury a zplsobl financovani. Umozinuje také sledovat, jak efektivné

podnik vyuziva své prostiedky (KISLINGEROVA 2007).
1.4.4. Vykaz zisku a ztrat

Vykaz ziskt a ztrat poskytuje informace 0 hospodaiském vysledku podniku za urcité
obdobi. Zachycuje vztah mezi vynosy, které podnik dosahl, a naklady, které vynalozil na

jejich vytvoreni. Dle akrualniho principu ucetnictvi vynosy piedstavuji ¢astky ziskané
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z ¢innosti podniku bez ohledu na jejich inkaso, zatimco naklady zahrnuji vydaje potiebné
k dosazeni vynost, bez ohledu na jejich skute¢nou thradu. Vysledny cisty zisk proto
neodrazi skuteCny hotovostni pfijem podniku. Vykaz ziskli aztrat ma stupiovité

uspoiadani s provozni, finanéni a mimotadnou &asti (KISLINGEROVA 2007).

Provozni hospodaisky vysledek je rozdilem mezi provoznimi vynosy a naklady.
Hlavnimi sloZkami provoznich vynosu jsou trzby za prodej zbozi, vyrobku a sluzeb.
Kromé toho mohou zahrnovat i vynosy z prodeje dlouhodobého majetku nebo materialu,
které sice nesouvisi S béznou provozni kapacitou, ale mohou vyznamné ovlivnit celkovou
vykonnost podniku. Na strané ndkladd je zasadni naptiklad polozka odpist. Ptestoze
odpisy nejsou hotovostnim vydajem, maji vyznamny vliv na vypocet hospodaiského

vysledku (KISLINGEROVA 2007).

Finan¢ni ¢ast vykazu zahrnuje vynosy andklady spojené S financovanim, napiiklad
pfijmy z Groki nebo nikladové troky. Mimotfadna cast se tykd polozek, které jsou
polozka odpist, ktera je sice nakladem, ale ne vydajem (KISLINGEROVA 2007).
Formy zisku pouzivané ve finan¢ni analyze:

o Cisty zisk k rozdéleni akcionaiim (EAC): Zisk po zdanéni, sniZeny 0 rezervni
fondy a dividendy pro prioritni akcie. Tento zisk je urcen k dividendam nebo
reinvesticim.

o Cisty zisk (EAT): Zisk po zdanéni, ktery zahrnuje podil vSech akcionait
| reinvestovany zisk.

o Cisty zisk plus tiroky po zdanéni : EAT + Nakladové troky *(1 - datiova sazba).
Zohlednuje efekt tirokt jako tzv. dafového Stitu.

e Zisk pred zdanénim (EBT): EAT zvySeny odai zpfijmu. Vhodny pro
mezipodnikova srovnani.

e Zisk pred zdanénim a uroky (EBIT): EBT + nékladové uroky. Ukazuje efekt
podnikatelské ¢innosti nezavisle na financovani a zdanéni.

e EBITDA (zisk pfed zdanénim, uroky a odpisy): EBIT + odpisy. Vhodny

K hodnoceni produk¢ni sily aktiv.
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e NOPAT (Cisty provozni zisk po zdanéni): Provozni zisk ocistény o0 vliv
mimotadnych a finan¢nich polozek, zaméfeny na vykonnost aktiv.

e Ucetni a ekonomicky zisk: Ucetni zisk se vypocitava jako rozdil mezi vynosy
a ucetnimi naklady. Na rozdil od n¢j ekonomicky zisk zohlednuje také naklady
uslych prilezitosti, tedy vynosy, které podnik mohl ziskat, kdyby své zdroje vyuzil
jinak. Tyto oportunitni naklady mohou zahrnovat naptiklad uroky z vlastniho

kapitalu nebo uslou mzdu podnikatele (KISLINGEROVA 2007).

Utetni zisk = vynosy — G¢etni naklady
Rovnice 1 Ugetni zisk
Zdroj: (KISLINGEROVA 2007)

Ekonomicky zisk = celkovy vynos kapitialu — naklady na kapital
Rovnice 2 Ekonomicky zisk
Zdroj: (KISLINGEROVA 2007)

1.4.5. Vykaz penéZnich toki

Piehled 0 pencZznich tocich (cash flow) je ucetni vykaz, ktery poskytuje informace
0 ptijmech a vydajich penéznich prostiedkt a jejich ekvivalentii béhem tcetniho obdobi.
Tento piehled je zasadnim néstrojem pro hodnoceni platebni schopnosti ucetni jednotky,
fizeni jeji likvidity, analyzu investic, finan¢ni analyzu i kratkodobé a dlouhodobé

finanéni planovani (STEKER a OTRUSINOVA 2021).

Penézni prostiedky zahrnuji hotovost, ceniny, prostiedky na b&znych uctech (vetné
mozZnosti pfecerpani) a penize na cesté. PenéZni ekvivalenty predstavuji kratkodoby
likvidni finan¢ni majetek, ktery lze snadno sménit za predem zndmou ¢astku penéznich
prostiedkil, pficemzZ se nepiedpokladaji vyznamné zmény jeho hodnoty. Mezi penézni
ekvivalenty patii naptiklad vklady s vypovédni lhitou do tii mésicti nebo cenné papiry

uréené k obchodovani na vefejném trhu (STEKER a OTRUSINOVA 2021).
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Penézni toky jsou rozdéleny podle tii ¢innosti:

Provozni ¢innost zahrnuje hlavni vydéleéné aktivity ucetni jednotky a ostatni
¢innosti, které nelze zaradit mezi investi¢ni nebo finan¢ni.

Investi¢ni ¢innost se tyka pofizeni aprodeje dlouhodobého majetku nebo
poskytovani uvéri, zapujcek a vypomoci, pokud tyto aktivity nespadaji mezi
provozni ¢innosti.

Financ¢ni c¢innost zahrnuje zmény ve velikosti aslozeni vlastniho kapitalu

a dlouhodobych nebo kratkodobych zavazka (STEKER a OTRUSINOVA 2021).

Penézni toky z provozni ¢innosti 1ze vykazat dvéma metodami:

Pifima metoda vychazi z redlného pohybu penéznich prostiedkd, tedy piijma
a vydajii. Jelikoz ucetnictvi obvykle nevede zaznamy podle pozadavkd tohoto
vykazu, je nutné jednotlivé penézni transakce dohledat, specifikovat a rozdé¢lit,
piipadné pracovat S touto strukturou priabézné béhem ucetniho obdobi.

Neprima metoda vychazi z vysledku hospodateni ucetni jednotky, ktery je
nasledné upravovan na tok penéznich prostfedki. Vysledek hospodateni je dan
rozdilem mezi vynosy a naklady, které vSak nemusi vzdy odpovidat skutecnému
pohybu penéznich prostfedkti. Napiiklad néklady nemusi znamenat vydaj
(napft. tvorba opravné polozky k zdsobam), vydaje nemusi byt soucasné naklady
(napf. nakup dlouhodobého majetku), vynosy nemusi byt spojeny S piijmem
(napf. prodej zbozi na fakturu) a pf{jmy nemusi znamenat vynosy (napft. piijata
zaloha od zakaznika). z tohoto diivodu je nutné vysledek hospodateni upravit, aby
bylo mozné ziskat piesny piehled 0 penéznich tocich za dané obdobi (STEKER
a OTRUSINOVA 2021).
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2 HODNOCENI SOUCASNEHO STAVU FIRMY

V nasledujici ¢asti diplomové prace bude analyzovan aktudlni stav vybraného
podnikatelského subjektu. Vzhledem k neustdlé konkurenci si spole¢nost, kterou jsem
oslovila, neptala byt v praci identifikovana. z tohoto divodu bude v celém textu misto

jejiho nazvu pouzivano oznaceni KLM s.r.0.

2.1. PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Obchodni firma: KLM s.r.o.

Sidlo: Jihomoravsky kraj

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Datum vzniku a zapisu: unor 1993

Zakladni kapital: 400 000,- K¢

Statutarni organ: jednatelé

Predmét podnikani:
- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zivnostenského zakona
- projektova Cinnost ve vystavbé

- provadéni staveb, jejich zmén a odstraniovani

Spole¢nost KLM s.r.o. je na trhu od 19. zati 2017, zamétuje na vystavbu kvalitnich
acenové dostupnych objekti arealizaci vefejnych zakazek, piedev§im Vv oblasti
inZenyrskych a pozemnich staveb v Brné€ a jeho okoli. Jejim hlavnim cilem je vyuZivat
moderni  technologie, které =zajistuji  efektivitu a konkurenceschopnost na
trhu. V samotném jadru spole¢nosti stoji tym lidi, kteti sdileji spole¢nou vizi a hodnoty.
Veskeré montaze, dodavky a dal§i stavebni prace jsou realizovany prostfednictvim
subdodavatelskych firem, pficemZ spole¢nost KLM s.r.0. pfimo nezamé&stnava zadné
zaméstnance S femeslnou odpornosti. Kromé technickych dovednosti se firma zamétuje
na transparentnost a férovost ve vSech svych projektech a klade diraz na jasné stanoveny

smér a dlouhodoby rozvoj, coz se projevuje i V ptistupu k fizeni projektu.
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2.1.1. Organizacni struktura

Obrazek 2 Organizaéni schéma

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Funk¢ni vedeni

Vodohospodarské Ekonomika a
stavby ucetnictvi

Priprava staveb Pozemni stavby

Rizika a prava

4

Tato organizacni struktura zobrazuje hierarchii fizeni ve spolecnosti. Na nejvyssi trovni
se nachazi funkéni vedeni, které tvofi jednatel, feditel spolecnosti, ten odpovida za
strategické fizeni acelkové fungovani firmy. Pod funkéni vedeni spadaji jednotlivé
oblasti, pficemz kazdou z nich fidi vedouci projektu, ktery je zodpoveédny za koordinaci

a fizeni pracovnikd ve své sekci.

Spolec¢nost se déli na n€kolik hlavnich oblasti, kterymi jsou pfiprava staveb zamétujici se
na planovani a ptipravu stavebnich projektl, pozemni stavby fesi realizaci budov
a dalsich pozemnich objekti. Vodohospodarské stavby se vénuji budovani kanalizaci
a Cistiren odpadnich vod, ekonomika a tcetnictvi zajistuji financni fizeni a spravu
spolecnosti. Rizika aprava se soustfedi na pravni aspekty afizeni rizik v ramci
stavebnich projektd a vedouci projektu ma pod sebou pracovniky, ktefi vykonavaji

konkrétni tkoly vV rdmci svého oddéleni.
2.1.2. Hlavni trhy a zdkaznici

Spole¢nost KLM s.r.o. pusobi na ¢eském trhu, kdy se specializuje se na inzenyrské,
dopravni a pozemni stavby. Jejich sluzby zahrnuji vystavbu a rekonstrukci kanalizaci,
vodovodi, ¢istiren odpadnich vod, komunikaci a riznych typti budov, véetné pamatkove

chranénych objektt.
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Mezi zékazniky spolecnosti patii jak vefejny sektor, tak soukromi investofi.
Spole¢nost KLM s.r.o. klade diiraz na proaktivni komunikaci se svymi klienty s cilem
navrhnout optimalni feSeni a zajistit vysokou pfidanou hodnotu realizovanych staveb pfi

piijatelnych nakladech.

22. STRATEGICKA ANALYZA

Strategicka analyza slouzi k posouzeni prostiedi, ve kterém se firma pohybuje. Pomaha
identifikovat hrozby a prilezitosti na trhu. V této ¢asti je provedena tato analyza za

pomoci PESTLE, 7S McKinsey, Porterovy analyzy.
2.2.1. PESTLE

Pomoci péti klicovych faktorii je provedena analyza vné&jSiho prostiedi, ve kterém se
spole¢nost KLM s.r.0. nachazi. Ukazatel hodnoti faktory majici vliv na spolecnost

a faktory, které jsou pro spole¢nost nejvyznamnégjsi a mohou mit dopad na jeji ¢innost.

Politické faktory
Politicka situace v Ceské republice a Evropské unii hraje kli¢ovou roli v podnikatelském
prostfedi, ve kterém spolecnost KLM s.r.o. ptisobi. Vlada a politické strany piijimaji

zakony a opatfeni, ktera ovliviiuji fungovani firem.

V roce 2024 probehly volby do Evropského parlamentu, které ovlivni legislativni vyvoj
na urovni celé Evropské unie. V Ceské republice ziskalo nejvice mandati hnuti ANO,
nasledované koalici SPOLU (ODS, KDU-CSL, TOP 09) a Ceskou piratskou stranou
(Cesky statisticky ufad 2024).

V Jihomoravském kraji, kde firma sidli, se vV roce 2024 konaly krajské volby. Koalice
SPOLU ziskala nejvice mandatii, avSak po volbach byla vytvotfena koalice zahrnujici
hnuti ANO a dalsi politické subjekty. Nové vedeni kraje mliZze ovlivnit rozvoj regionalni
infrastruktury, pterozdélovani vefejnych zakazek i dalsi investice do stavebniho sektoru,

coZ je pro spolecnost klidové (Cesky statisticky Gfad, 2024c).
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Dalsi, kdo ovliviiuje politické prostiedi je prezident Ceské republiky. V roce 2023
probéhly prezidentské volby, které ptinesly vitézstvi Petra Pavla. Ten se probojoval do
druhého kola spolu s protivnikem Andrejem BabiSem. Petr Pavel se ujal funkce v bfeznu
2023 (Cesky statisticky ttad, 2023).

Valka na Ukrajinég je faktor, ktery ovliviiuje podnikatelské prostredi. Konflikt, ktery zacal
Vv roce 2022, zplisobil dramaticky néartst cen energii, paliv a stavebnich materialii, coz ma
piimy dopad na stavebni sektor a spolecnost se musi vypotradat s vy$Simi néklady na
suroviny, problémy Sdodavkami nékterych materiald a hledanim alternativnich
dodavateli. Na druhou stranu ptichod ukrajinskych pracovnikid mize ¢astecné pomoci

tesit dlouhodoby nedostatek zaméstnanctli ve stavebnictvi (Denik Vektor, 2024).

Ekonomické faktory

Globalni rust podporuje klesajici inflace, coz zvysuje spotfebni vydaje domécnosti.
Prestoze spotiebitelskd diivéra jeste nedosdhla predpandemické urovné, jeji obnova
probihd postupné. Investi¢ni aktivitu vSak nadale brzdi vysoké redlné urokové sazby

(Ministerstvo financi Ceské republiky 2025).

V Cing se situace v realitnim sektoru mirné zlepsila, stale ale piedstavuje riziko, které
tlumi tamni fiskalni a monetarni opatfeni. V eurozoéné se letos ocekava pouze mirné
oziveni ekonomiky. Budouci ekonomicky vyvoj je nejisty kvuli geopolitickému
a obchodnimu napéti. Nelze pfesné odhadnout, zda Spojené staty ptistoupi ke zvySeni cel
na dovoz z EU nebo k dal§im protekcionistickym opatfenim. Hlavni scénat ekonomické
predikce nepocita s vyznamnou eskalaci obchodnich sporil, pfesto je soucasti analyza
dopadt potencidlniho zavedeni cel ve vysi 10 % na zboZzi dovazené z Evropské unie do
Spojenych statt americkych na eskou ekonomiku. (Ministerstvo financi Ceské republiky
2025).

e Mira inflace

vvvvvv

inflace. Inflace v roce 2024 dosahla 2,4 %, to je oproti pfedchozich dvou let vyrazné nizsi

hodnota. Nizsi cenové tlaky byly dusledkem slabsi zahrani¢ni poptavky a restriktivni
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ménoveé politiky. Pro rok 2025 se ocekava dalsi mirny pokles inflace na 2,3 %, pficemz
stabiliza¢ni roli sehraje i mirné posileni koruny vuci euru a klesajici ceny ropy. Riziko
inflace pfedstavuje rast mezd a cen sluzeb. Vyvoj inflace je zaznamenan V nasledujici

tabulce (Ministerstvo financi Ceské republiky 2025).

Tabulka 1 Vyvoj inflace v CR
(Zdroj: Ministerstvo financi Ceské republiky 2025)

Rok

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Inflace

2,8 %

3,2%

3,8 %

15,1 %

10,7 %

2,4%

2,3%

Pro lepsi piedstavu jsem uvedla i graf znazornujici inflaci od roku 2019-2025.

Vyvoj Inflace
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2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

== |nflace

Graf 1 Vyvoj inflace 2019-2025
(Zdroj: Ministerstvo financi Ceské republiky 2025)

e Hruby domaci produkt
Tento ukazatel méfi vykonnost ekonomiky a vyjadfuje hodnotu zboZi a sluzeb
vytvofenych za urcité obdobi. Zaroven odrazi, do jaké miry byla tato hodnota
v ekonomice realizovana a pevedena na finanéni prostfedky (Ministerstvo financi Ceské

republiky 2025).
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Tabulka 2 Vyvoj HDP Ceské republiky 2019 -2025
Zdroj: (Ministerstvo financi Ceské republiky 2025)

Rok 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Nominalni HDP (v mld. K¢)
5889 | 5828 | 6308 | 7050 | 7619 | 8007 | 8431
Realné HDP (rtst v %, S.C.)
3,6 -5,3 4,0 2,8 -0,1 1,1 2,3
Deflator HDP (rust v %)
3,8 4,5 4,0 8,7 8,1 4,0 3,0

Cesky HDP ve tfetim ¢tvrtleti 2024 meziétvrtletné vzrostl 0 0,5 % a meziroéné 0 1,4 %.

Za cely rok 2024 se ocekava rast o 1,1 %, pfi¢emz ustup vysoké inflace podpoftily

spotiebni vydaje domdacnosti. Investicni aktivita mirn¢ oslabila a pokles zasob zpomalil

tempo dovozu, coz pozitivn¢ ovlivnilo obchodni bilanci (Ministerstvo financi Ceské

republiky 2025).

Mira nezaméstnanosti

Hlavni sidlo spolecnosti KLM s.r.0. se nachazi v Jihomoravském kraji, ktery se fadi mezi

regiony svyssi mirou nezaméstnanosti. V roce 2020 se mezirocné

snizila na

hodnotu 3,72 %. Nasledujici tabulka udava nezaméstnanost V kraji za obdobi 2019-2024
(Cesky statisticky tfad, 2024).

Tabulka 3 Nezaméstnanost v Jihomoravském kraji ve srovnani s Ceskou republikou

Zdroj: (Cesky statisticky uiad, 2024).

Rok 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Cesk4 republika 2,0% 2,6 % 2,8% 2,2% 2,6 % 2,6 %
Jihomoravsky kraj 47% | 3,72% | 479% | 421% | 457% | 4,74%
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Zatimco nezaméstnanost V celé CR se pohybovala relativné stabilné kolem 2-3 %,
Vv Jihomoravském kraji byla dlouhodobé¢ vyssi, S mirnymi vykyvy mezi 3,72 % a 4,79 %
(Cesky statisticky Giad, 2024).

Socialni faktory
Spolecnost ovlivituji také socialni faktory, jako je pocet obyvatel v oblasti jejiho
pusobeni. Dal§im faktorem jsou priimérné hrubé mzdy v daném regionu.

e Pocet obyvatel
Ve mésté Brno, kde ma spole¢nost sidlo, Zije pfiblizné 400 566 obyvatel k roku 2023, coz
je 04500 obyvatel vice nez Vpiedchozim roce 2022. Mésto Brno se nachazi
v Jihomoravském kraji S po¢tem obyvatel 1226 749 k datu 31. 12. 2023 (Valaskovcak
2024).

e Prumérna mési¢ni mzda
V Jihomoravském kraji vzrostla primérna mésicni mzda ve 2. ctvrtleti 2024 na castku
44 534 K¢, coz je oproti pfedchozimu obdobi 0 6,5 % vice. V mezikrajském srovnani se
Jihomoravsky kraj fadi mezi prvni tfi kraje, které maji v Ceské republice nejvyssi hrubé

mzdy (Cesky statisticky afad, 2024b).

Technické faktory

Pro spole¢nost KLM s.r.0. je dilezité, aby nezaostdvala za svymi konkurenty a drZela
s nimi krok, proto cili na modernizaci a efektivitu stavebnich procest prostiednictvim
technologickych inovaci. V ramci svych projekti zahrnuje pokrocilé metody, které
umoziuji rychlejsi realizaci staveb, snizuji naklady a zaroven maji co nejmensi dopad na

Zivotni prostiedi.

Jednou z klicovych technologii, kterou spole¢nost vyuziva, je technologie pluhovani
s kontinualnim GPS tizenim, tato technologie umoziuje efektivni pokladku vodovodnich
fadil bez nutnosti rozsahlych vykopovych praci. Tento pfistup nejen zrychluje proces
vystavby, ale také snizuje zdsah do krajiny, coz je obzvlasté dilezité u liniovych staveb
nachazejicich se v zemédélskych oblastech. Dals§i vyznamnou inovaci je technologie

spousténé studny, kterou spolecnost poprvé pouzila pii realizaci podzemnich kruhovych
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¢erpacich stanic. Tato metoda byla zvolena s cilem minimalizovat ekologické a estetické

dopady stavby.

Spolecnost také zavadi digitalizaci stavebniho fizeni, naptiklad prostiednictvim software
MS Project pro planovani termint staveb. Tak se snizuji rizika terminovych prodleni
a zvysuje se efektivita projektového managementu. Spole¢nost investuje do technologii,
které¢ umoziuji vyssi efektivitu, nizsi naklady a vétsi ohleduplnost k Zivotnimu prostiedi,

coz ji poskytuje konkuren¢ni vyhodu na trhu.

Legislativni faktory
Firmy pisobici v sektoru stavebnictvi musi dodrzovat platné normy, regulace a zakony,

které se vztahuji k vefejnym zakézkam, ochrané Zivotniho prostiedi a bezpecnosti prace.

Spolecnost se musi fidit zakladnimi zadkony, kterymi jsou Zakon 0 tcetnictvi ¢.563/1991
Sb., Vyhlaskou Ministerstva financi Ceské republiky & 500/2002 Sb., Ob&anskym
zakonikem 89/2012 Sb., Zakonikem 0 obchodnich korporacich 90/2012 Sb., Zakonikem
prace €. 262/2006 Sb., Zakonem 0 danich z pfijmt 586/1992 Sb., a dal§imi zékony.

Jednim z dulezitych zakond, ktery je specificky pro tento druh podnikani, je stavebni
zékon ¢. 283/2021 Sb. Jeho posledni novela platna k 1.1.2024 se zaméfuje na
zjednodusSeni a zrychleni povolovacich procesti. Nové postupy maji za cil snizit
administrativni zat€z a umoznit efektivnéjsi planovani projektii (Ministerstvo pro mistni

rozvoj CR, 2024).

Pro rok 2024 byl schvalen danovy balicek, ktery pfinesl mnoho zmén. Dan z pfijmu
pravnickych osob se zvysila z 19 % na 21 %, sazby socidlniho pojisténi zaméstnance ¢ini
7,1 %, u zaméstnavatele 24,8 %, celkem tedy 31,9 % z hrubé mzdy. Nové ma také dan
z ptidané hodnoty pouze dvé zékladni sazby a to 12% a 21% (Ministerstvo financi Ceské
republiky, 2024).
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Ekologické faktory

Spolecnost KLM s.r.o. si klade za cil realizovat své projekty S co nejmensim dopadem na
zivotni prostfedi. Snazi se k ekologii pfistupovat nejen pii vlastnim stavebnim procesu,
ale i ve spolupraci se svymi dodavateli. Jednim z hlavnich opatfeni je minimalizovat
zasahy do krajiny pii vystavbé kanalizaci a vodovodnich systémi, pokud to podminky
dovoluji, spole¢nost vyuziva technologii fizeného pluhovani, ktera vyznamné zkracuje

dobu pokladky potrubi a zaroven se snazi nenarusovat okolni prostredi.

Diiraz je kladen také na evidenci a spravu odpadii. Pti realizaci staveb spolecnost pecliveé
eviduje veskeré vzniklé odpady a snazi se je co nejvice recyklovat nebo ekologicky
likvidovat. Firma také dba na odpovédné hospodateni S vodnimi zdroji a budovani

Cistiren odpadnich vod. To je kli¢ové pro ochranu vodnich ekosystému

V roce 2023 spolecnost zacala s métenim uhlikové stopy, pficemz jeji vysledky ukazaly,
ze produkované emise jsou az 0 97,5 % niz8i nez pramér v odvétvi. Tento krok ukazuje
zavazek firmy k environmentalné Setrné vystavbé a hledani zptsobtl, jak dale snizovat

dopady stavebni ¢innosti na klima.
2.2.2. Analyza 7S McKinsey

Model 7S je vyuzit pro analyzu vnitiniho prostfedi spolecnosti. Cilem je poskytnout
pohled na vnitini prostiedi z hlediska strategie, struktury, pouzivanych systémi,
spolupracovnikti, schopnosti, sdilenych hodnot a stylu vedeni. To ndm pomize 1épe

porozumét celkovému fungovani spolecnosti.

Strategie

Spole¢nost KLM s.r.o. dlouhodobé usiluje 0 inovativni pfistup Ve stavebnictvi
a inzenyrskym projektim. Hlavnim cilem je zefektivnéni stavebnich postupil, coz vede
k rychlejsi realizaci zakazek, snizeni nakladt @ minimalizaci dopadu na zivotni prostiedi.
Dulezitou souc¢asti strategie je vyuzivani technologie fizeného pluhovani, kterd umoziuje
pokladku vodovodnich fadli S minimdlnim naruSenim krajiny. Spolecnost také
implementovala technologii spouSténé studny, kterd se osvédc¢ila pii budovani

podzemnich ¢erpacich stanic.
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Spolecnost se zamétuje na vetejné zakdzky v oblasti dopravnich a vodohospodarskych

staveb. Dulezitym aspektem jejiho ristu je udrzitelnost a ekologické technologie.

Struktura

Organiza¢ni struktura spolecnosti je jasné dand. Vedeni spolecnosti tvofi jednatel a feditel
v jednom, ktery urcuje strategii aklicova rozhodnuti. Pod nimi pisobi vedouci
jednotlivych projektt, ktefi koordinuji konkrétni stavebni zakazky. Spolecnost ma
nekolik klicovych oddéleni, véetné ekonomického, ucetniho, pravniho a technického,
kterd zajiSt'uji administrativni podporu a odborné poradenstvi. Kazdy zaméstnanec ma
jasné vymezené role a odpovédnosti, coz umoziuje efektivni fizeni projekti a hladky

chod spole¢nosti.

Systémy

Spolec¢nost vyuziva moderni softwarové nastroje, které ji pomahaji 1épe organizovat praci
V detailnim pldnovani termini akontrolu nad realizaci zakézek. Tento systém
minimalizuje riziko zpozdéni a pomaha efektivné usporadavat jednotlivé faze projekti.
Spolecnost také zavedla interni syst¢ém BOZP aodpadového hospodarstvi, ktery

umoznuje sledovat dodrzovani bezpecnostnich pravidel a ekologickych opatteni.

Styl vedeni

Vedeni spolecnosti klade diiraz na vykonnost, dodrzovani termini a efektivni fizeni
nakladt. | kdyz prevlada autoritativni styl fizeni, vedeni je pro otevienou komunikaci
a naslouchd podnétiim zaméstnanci, které mohou vést ke zlepSeni procest. Tento pfistup
vytvaii lepsi pracovni prostiedi, kde maji zaméstnanci moznost aktivné se podilet na riistu

a sméfovani spolecnosti.

Spolupracovnici

Spolecnost si zaklada na stabilnim tymu kvalifikovanych odborniki. V roce 2023 firma
reagovala na rostouci objem zakazek tim, Ze rozSifila pocet stavebnich technika
apracovniki na dé€lnickych pozicich. Spolecnost zaméstnava zkuSené odborniky

I studenty, ktefi do firmy pfichazeji diky spolupraci s technickymi S$kolami
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a univerzitami. Vybér zaméstnancti se nefidi jen odbornou kvalifikaci, ale také

spolehlivosti, tymovym duchem a ochotou ucit se novym vécem.

Schopnosti

Spolecnost klade velky diraz na odborné znalosti svych zaméstnanct a jejich dalsi
vzdélavani. Dlouhodobé spolupracuje s Fakultou stavebni VUT v Brné, kde studentim
nabizi praxi astaze, aby si zajistila budouci kvalifikované pracovniky. Klicovou
dovednosti zaméstnanct patii znalost inzenyrskych a dopravnich staveb, prace s moderni
stavebni technikou a uplatiiovani ekologickych postupti. Pravidelna $koleni v oblasti

bezpecnosti prace a novych technologii ptispivaji k vyssi efektivité a kvalité projektu.

Sdilené hodnoty

Spole¢nost si zaklada na kvalité, spolehlivosti ainovacich. Usiluje 0 dlouhodobou
stabilitu a udrzitelnost nejen v podnikani, ale i ve vztahu k zaméstnanciim a obchodnim
partneram. Dilezitym aspektem je ekologickd odpovédnost, kterou spolecnost promita
do svych projektl. Snahou je realizovat stavebni prace S minimalnim dopadem na zivotni

prostiedi a vyuzivat moderni technologie snizujici ekologickou zatéz.
2.2.3. Porterova analyza

Tato analyza umoZziuje detailni pohled na pét klicovych faktorh, které ovliviiuji jeji

postaveni na trhu a strategické sméfovani.

Nebezpecdi vstupu novych firem na trh

Vstoupit na trh v oblasti projektového fizeni a realizace zakazek je narocné. Nové firmy
¢eli vysokym nékladlim spojenym s pofizenim potfebného technického zdzemi, slozitym
legislativnim pozadavkiim a obtiznému ziskdvani kvalifikovanych pracovniki. Bez
zkuSenosti, referenci a stabilni dodavatelské sité je pro zacinajici podniky slozité uspét,

zv1asté pii ucasti ve vybérovych fizenich na verejné zakéazky.

Spole¢nost KLM s.r.o0. si je této situace védoma a dlouhodobé buduje svou pozici na trhu

prostiednictvim zkuSenosti a stabilnich vztahii s partnery. To vytvafti pfirozenou ochranu
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pted novou konkurenci, kterd se mtize pokusit vstoupit na trh napiiklad s moderngjsimi

technologiemi nebo nizkymi cenami, avSak bez garance stability nebo kvality.

Konkurenéni rivalita

Oblast realizace stavebnich zakéazek v Ceské republice je silné konkurenéni, a to zejména
v segmentu malych a sttedné velkych projektt, kde piisobi mnozstvi stabilnich firem
s regionalni nebo celostatni plisobnosti. Mezi relevantni konkurenty 1ze zaradit naptiklad
spolecnosti jako LIKO-S, VPP Group, Keller specidlni zakladani nebo TOMERIKO,
které se profiluji v podobném rozsahu atypu zakazek. PS BRNO ma4 silnou pozici

predevsim V oblasti pozemniho stavitelstvi a je aktivni I vV regionu jizni Moravy.

Konkurence v tomto odvétvi se neodehrava pouze na urovni cen, ale také v kvalité
provedeni, flexibilit¢ a schopnosti dodrzet terminy i specifické pozadavky zadavateld.
Pro udrZeni své pozice se spolecnost soustiedi na efektivni fizeni projektd, technologické
zazemi a diraz na kvalitu vystupu. Klicovou vyhodou je schopnost kombinovat odborné
know-how s pfistupem zalozenym na spolehlivosti a pfizptusobivosti klientskym

potiebam.

Hrozba substituti

V oblasti realizace zakazek a technicko-projektovych feseni neni nahrazeni tradi¢nich
pristupti jednoduché, piesto se V poslednich letech objevuji nové technologie, které
mohou meénit zavedené postupy. Patii sem napiiklad modularni stavby, 3D tisk
konstrukénich prvkd nebo vyuzivani ekologickych arecyklovanych materialti, které

mohou ovlivnit naroky na realizaci i technologii provedeni.

Spole¢nost KLM s.r.o. aktivné sleduje vyvoj v oboru areaguje na aktualni trendy
zavadénim modernich metod, jako je vyuzivani prefabrikovanych prvku, digitalni fizeni
zakazek nebo zacClenovani udrzitelnych feSeni do praxe. Diky této otevienosti vici
inovacim sniZuje riziko, ze by ji konkurence s pokrocilejSimi technologiemi mohla

v budoucnu ohrozit.
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Vyjednavaci sila dodavateli

V oblasti projektového fizeni a zakazkové realizace sehravaji dodavatelé vyznamnou roli,
ato zejména pokud jde 0 materidly, odborné profese ¢i technologické komponenty.
Spole¢nost KLM s.r.0. stavi na dlouhodobych vztazich s provéfenymi partnery, coz ji
umoznuje vyjednavat vyhodné podminky a zajistit spolehlivé dodavky bez zasadnich

vykyvu.

Navzdory témto vztahtim zlstava trh vstupl velmi proménlivy — ceny materiali a sluzeb
kolisaji pod vlivem globalnich udalosti i lokalnich kapacit. KLM s.r.o. na tuto situaci
reaguje diverzifikaci dodavateld a rozvojem vlastnich kapacit, ¢imz snizuje zavislost na
externich vlivech. Tento pfistup ji pomaha 1épe planovat a stabilizovat pribéh zakazek

I V nejistém trznim prostiedi.

Vyjednavaci sila odbérateli

Hlavnimi zakazniky spolec¢nosti KLM s.r.0. jsou mésta, obce a statni instituce, které
vypisuji vetejné zakazky na stavebni projekty. Tyto zakazky se fidi pfisnymi pravidly
vybérovych fizeni, coz znamend, ze spoleCnost musi neustale soutézit S konkurenci
a prizpisobovat se pozadavkim trhu. Cena je sice dulezitym faktorem, ale rozhoduji

I dalsi aspekty, jako jsou reference, kvalita provedeni nebo technologické zazemi firmy.

Pro spolecnost je klicové udrzet si dobré jméno aschopnost realizovat zakazky
v pozadované  kvalit¢  aterminech. Pokud spolecnost dokaZe nabidnout
konkurenceschopnou cenu a zaroven splnit technické a ekologické standardy, ma velkou

Sanci uspét i v dalSich tendrech.

2.3. Hodnoceni finan¢ni situace firmy

Dalsi ¢ast diplomové prace se zabyva provedenim finan¢ni analyzy vybrané spolecnosti,
ve které zhodnotim financni zdravi. Pro vstupni data jsou pouZity ucetni vykazy

spolecnosti za poslednich pét let, tedy 2019-2023.

-55 -



2.3.1. Analyza absolutnich ukazatelu

Nejprve bude provedena horizontdlni a vertikalni analyza vybranych aktiv, pasiv
apolozek vykazu zisku a ztraty ktera bude zahrnovat meziro¢ni srovnani a podil
jednotlivych slozek na celkové struktuie.

Horizontalni analyza aktiv

Tabulka 4 Horizontalni analyza aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ tc¢etnich vykazi)

ATTVA 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

Tis. K¢ % Tis. K& % Tis. K& % Tis. K& %
Aktiva celkem 19363 | 48,78| 63906 | 108,21 | 33110| 26,93| 36146| 23,16
DI1. Hmotny majetek 1996| 129,95| 1377| 38,99 -830| -16,91| 1733| 42,49
Obézna aktiva 17517 | 46,13| 62421 | 112,50| 33541| 28,45| 34395| 22,71
Zasoby 0 X 0 X 84 X 115 136,90
Material 0 X 0 X 0 X 87 X
Ned. Vyroba a polotovary 0 X 0 X 84 X 28| 33,33
Pohledavky 15144 226,60 -5816| -26,65| 6100| 38,10| 30440| 137,67
PenéZni prostiedky 2373 7,58 | 68237| 202,72 | 27357| 26,85 3840 2,97
Casové rozliSeni aktiv -150| -79,79 108 | 284,21 399 | 273,29 18 3,30

Béhem sledovaného obdobi bylo mozné pozorovat riist celkovych aktiv. Nejvétsi skok
nastal mezi lety 2020 a 2021, kdy doslo k vyraznému nartstu 0 63 906 tis. K¢, coz
predstavovalo vice nez dvojnasobné zvyseni az nal08,21 %. Tento trend pokracoval
I V nasledujicich letech, i kdyZ tempo riistu postupné zpomalovalo. V roce 2022 se aktiva
zvysila 0 33 110 tis. K¢ a v roce 2023 vzrostla o dalsich 36 146 tis. K¢.

Hodnota dlouhodobého hmotného majetku se mezi lety 2019 a 2020 zvysila 0 1 996 tis.
K¢, coz je 0 129,95 %, jelikoz spole¢nost investovala do novych sluzebnich vozidel. Rust
pokracoval i Vv dal$im roce, ale uz mirn&j$im tempem ato 0 38,99 %. V roce 2022 se
projevil pokles o 830 tis. K¢, protoze ¢ast majetku se uz odepsala. V roce 2023 spole¢nost
investovala do dlouhodobého hmotného majetku a nakoupila bagr, vibraéni desky, a tak
majetek stoupl o 1 733 tis. K¢.

Obézna aktiva vykazovala obdobny vyvoj jako celkova aktiva, nejvétsi rist byl mezi lety

2020 a 2021, kdy jejich hodnota vzrostla 0 62 421 tis. K¢, coz je 0 112,50 %. Nasledujici

rok pokraCoval v pozitivnim vyvoji S naristem 0 33 541 tis. K¢ a v roce 2023 se obéZna
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aktiva zvysila 0 dalSich 34 395 tis. K¢&. Spolecnost uctuje materidl pfimo do spotieby,
proto se jeho hodnota mezi lety 2021 a 2022 zvysila na 84 tis. K¢ kvuli zbylému materialu
Z projektu, zafazenému jako nedokoncena vyroba. Stejna situace nastala i v roce 2023,

kdy zasoby vzrostly 0 dalSich 115 tis. K¢, coz piedstavovalo nartist 0 136,90 %.

Vyvoj pohledavek byl zna¢né proménlivy. Mezi lety 2019 a 2020 vzrostly o0 226,60 %,
coz souviselo s dokon¢enim Komplexniho simula¢niho centra MU II pro Masarykovu
univerzitu. Po ukonceni této zakazky doslo v roce 2021 k poklesu pohledavek o 5 816 tis.
K¢, pravdépodobné vlivem uhrad piijatych po dokonceni projektu. Od roku 2022 zacala
jejich hodnota opét nartstat, nejprve 0 6 100 tis. K¢, a v roce 2023 zaznamenala vyrazny
nartst 0 30 440 tis. K¢, tedy 0137,67 %, coz mohlo byt dusledkem nové ziskanych

zakézek a souvisejici fakturace.

Penézni prostiedky se vyvijely dynamicky. V roce 2020 vzrostly jen o 7,58 %, avSak
mezi lety 2020 a 2021 doslo k prudkému nartstu 0 202,72 %. Tento skok byl zptisoben
pfijmy z dokoncené zakazky. V roce 2022 penézni prostiedky rostly stile vyrazng, ale
pomalej$im tempem, V roce 2023 se rdst vyrazn¢ zpomalil na pouhych 2,97 %, coz

naznacuje stabilizaci finan¢ni situace.

Horizontalni analyza pasiv

Tabulka 5 Horizontalni analyza pasiv (Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazi)

PASIVA : 2019-2020 : 2020-2021 : 2021-2022 : 2022-2023

Tis. K& % Tis. K¢ % Tis. K& % Tis. K¢ %
Pasiva celkem 19363 | 48,78| 63906 | 108,21 | 33110 26,93| 36 146 | 23,16
Vlastni kapital 17584 | 184,74 7217| 26,63| 5579| 16,26| 23150 | 58,02
Zakladni kapital 0 X 0 X 0 X 0 X
Fondy ze zisku 0 X 0 X 0 X 0 X
VH minulych let (+/-) 7605| 516,29 | 17583 | 193,69 | 7218| 27,07| 5432| 16,03
VH bézného ucetniho obdobi | 9979| 131,22 |-10366| -58,95| -1639| -22,71| 17 718| 317,58
Cizi zdroje -2339| -7,75| 60807 | 218,44| 27531 | 31,06| 12996| 11,19
Rezervy 4751 176,58 | 1183 159,01 819 | 42,50| 9493| 345,70
Zavazky -2814| -9,41| 59624 | 220,07| 26 712| 30,80 3503 3,09
Dlouhodobé zavazky -4 454 | -40,37 -795| -12,08| 3213| 5554| 2335| 25,95
Kratkodobé zavazky 1640 8,69| 60419| 294,54| 23499 | 29,04| 1168 1,12
Casové rozliseni pasiv 4118 X| -4118|-100,00 0 X 0 X
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V priibéhu sledovaného obdobi dochazelo k vyraznym vykyvim pasiv, pficemz stabilni
zlstavaly pouze zdkladni kapitdl afondy ze zisku. Nejvyznamnéj$i nérGst pasiv
zaznamenala spole¢nost mezi lety 2020 a 2021, kdy vzrostly 0 108,21 %, zejména kvuli
vyraznému naristu cizich zdroju 0 218,44 %. Vlastni kapital v letech 2019 a 2020 vzrostl
skokové 0 184,74 %, coz bylo ovlivnéno zejména ziskem z minulych let a vysokym
vysledkem hospodateni za dany rok. V nasledujicich letech tempo rtstu zpomalilo na

26,63 %. V letech 2022 a 2023 se rust opét zrychlil a vlastni kapital vzrostl 0 58,02 %.

Cizi zdroje mély proménlivy vyvoj, mezi lety 2019 a 2020 doslo k jejich poklesu
pfedev§im vysokym naristem kratkodobych zavazka, ato 0 294,54 %. Kratkodobé
zavazky za sledované obdobi prochazely znaénymi vykyvy, nejvyrazngjsi narist nastal
mezi lety 2020 a 2021, kdy vzrostly téméf tiikrat 0 294,54 %. Dlouhodobé zavazky
naopak v prvnich dvou letech klesaly, ale v letech 2021 a 2022 doslo k jejich vyraznému
naristu 055,54 %, coZz naznacuje moznou snahu O stabilngj$i financovani

prostfednictvim dlouhodobych zdroja.

Vyznamnou polozkou V poslednim sledovaném obdobi se staly rezervy, které se
V porovnani S ptedchozim rokem zvysily 0 345,70 %, coz naznacuje opatrnéjsi ptistup
spolecnosti k budoucim zavazkiim arizikim. Rezervy spole¢nost tvofi na pozdé&jsi
reklamace a na mzdy v¢. socialniho a zdravotniho pojisténi, které se pak vyplaci po

dokonceni zakazky svym pracovnikiim jako prémie.
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Vertikalni analyza aktiv

Tabulka 6 Vertikalni analyza aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ uéetnich vykazi)

Podil uveden v % 2019 2020 2021 2022 2023

Aktiva celkem 100,00 100,00| 100,00 100,00 100,00
Dlouhodoby Hmotny majetek 3,87 5,98 3,99 2,61 3,02
Dlouhodoby nehmotny majetek X X X X X
Dlouhodoby hmotny majetek 3,87 5,98 3,99 2,61 3,02
Dlouhodoby finan¢ni majetek X X X X X
ObéZna aktiva 95,66 93,95| 9589| 97,04| 96,68
Zasoby X X X 0,06 0,10
Material X X X X 0,05
Ned. Vyroba a polotovary X X X 0,06 0,06
Dlouhodobé pohledavky X X X X 0,36
Kratkodobé pohledavky 16,84| 36,96 13,02 14,17 26,98
Penézni prostredky 78,82 57,00 82,87 82,82 69,24
Casové rozliSeni aktiv 0,47 0,06 0,12 0,35 0,29

Aktiva spole¢nosti jsou pievazné tvofena ob&éznymi aktivy, které tvoii po celé sledované
obdobi dominantni slozku celkovych aktiv, jejich podil se pohyboval mezi 93,95 %
a 97,04 %. Spolecnost eviduje materidl pfimo do spotieby, tudiz nejvyznamnéjsi
polozkou byly penéZni prostiedky, které v roce 2019 predstavovaly 78,82 %, v roce 2021
vzrostly na 82,87 % a v roce 2023 se stabilizovaly na 69,24 %.

Kratkodobé pohledavky vykazuji znané vykyvy, zatimco Vv roce 2021 ¢inily pouze
13,02 %, v roce 2023 jejich podil vzrostl na 26,98 %, coz naznacuje zmény V obchodnich
vztazich. Dlouhodoby hmotny majetek mél nizky a klesajici podil, od 5,98 % v roce 2020
po 2,61 % vroce 2022, coz je zpisobeno tim, Zze spolecnost tolik neinvestuje do

dlouhodobého majetku.
Zasoby se zacaly objevovat az v roce 2022 (0,06 %) a v roce 2023 vzrostly na 0,10 %,

coZ potvrzuje, ze spolecnost funguje S nizkymi skladovymi zisobami a jak uz bylo

zminéno, tak jde material pfimo do spotieby.
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Vertikalni analyza pasiv

Tabulka 7 Vertikalni analyza pasiv (Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Géetnich vykazi)

Podil uveden v % 2019 2020 2021 2022 2023

Pasiva celkem 100,00 100,00| 100,00| 100,00/ 100,00
Vlastni kapital 2398| 4589| 2791 2556| 32,80
Zékladni kapital 1,01 0,68 0,33 0,26 0,21
Fondy ze zisku 0,10 0,07 0,03 0,03 0,02
VH minulych let (+/-) 3,71 1537| 21,68| 21,71 20,45
VH bézného ucetniho obdobi 19,16 29,77 5,87 3,57 12,12
Cizi zdroje 76,02| 47,14 72,09 7444| 67,20
Rezervy 0,68 1,26 1,57 1,76 6,37
Zavazky 75,34| 4588| 7052 72,68| 60,83
Dlouhodobé zavazky 27,80 11,14 470 5,77 5,90
Kratkodobé zavazky 4755| 34,73| 65,82 66,91| 54,94
Casové rozliSeni pasiv X 6,97 X X X

Z vertikalni analyzy pasiv vyplyva, ze spolecnost je z vétsi ¢asti financovana cizimi
zdroji, jejichz podil se pohyboval mezi 47,14 % a 76,02 %. Nejnizsi hodnota byla v roce
2020, kdy cizi zdroje tvorily 47,14 %, coz souviselo s poklesem kratkodobych zavazki
z obchodnich vztaht, které se pak v dalsich letech navysily a v roce 2023 byl podil

74,44 %, coz naznacuje vetsi zavislost na externim financovani.

Vyvoj vlastniho kapitdlu byl pomérné nestabilni. V roce 2019 ¢inil 23,98 %, ale v roce
2020 prudce vzrostl na 45,89 %, coz bylo zptisobeno dokon¢enim vyznamné zakazky.
Tento trend ale nebyl dlouhodobé udrzitelny a v roce 2022 se vlastni kapital snizil na

25,56 %. V roce 2023 opét vzrostl na 32,80 %.

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

Na zavér je provedena vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty. Tabulka znazornuje, jaky
podil maji jednotlivé poloZky vykazu na celkovych vynosech. Vysledky jsou vyjadieny
v procentech a vztahuji se k obdobi 2019-2023.
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Tabulka 8 Vertikalni analyza VZZ (Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé Gc¢etnich vykazi)

Podil uveden v % 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Cisty obrat za u&etni obdobi 100,00 100,00| 100,00 | 100,00 | 100,00
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 37,23| 47,35|125,97| 134,09| 76,57
Vykonova spotieba 32,18 35,56|103,06| 116,59| 67,24
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 0,00 0,00 0,00| -0,03 0,00
Osobni néklady 4,33 6,10| 11,55 8,55 6,90
I'Jpravy hodnot vV provozni oblasti 0,09 0,28 0,68 0,53 0,37
Ostatni provozni vynosy 62,77| 52,65| -26,11| -34,21| 22,90
Ostatni provozni ndklady 58,84 | 48,28| -21,07| -28,46| 18,90
Provozni VH (+/-) 457 9,78 5,64 2,69 6,06
Vynosové troky a podobné vynosy 0,00 0,00 0,00 0,11 0,46
Nakladové uroky a podobné naklady 0,14 0,07 0,04 0,02 0,03
Finan¢ni VH (+/-) -0,18| -056| -0,12| -0,17| 0,37
VH pi‘ed zdanénim (+/-) 4,39 9,22 5,53 2,52 6,43
Dan z pfijmu 0,87 1,80 1,18 0,52 1,61
VH za ucetni obdobi (+/-) 3,562 7,43 4,35 2,00 4,81

Nejvétsi podil na Cistém obratu tvoii trzby za poskytnuté sluzby arealizované
zakazky. V letech 2021 a 2022 jejich podil dokonce piesahl 100 %, coz bylo zpisobeno
zapornymi ostatnimi provoznimi vynosy. Tento vyvoj vSak potvrzuje, Ze hlavnim
zdrojem piijmu je piima realizace zakazek.

Na stran¢ nékladii ptevazuje vykonova spotieba, kterd v roce 2022 dosdhla nejvyssi
hodnoty 116,59 %. V roce 2023 vsak vyrazn¢ klesla na 67,24 %, coz miiZze naznacovat
sledovaného obdobi pohybovaly mezi 4 a 12 % obratu. Nejvyssi hodnoty dosahly v roce

2021, poté klesly z davodu vyssiho zapojeni externich dodavatelt.

Provozni vysledek hospodafeni zistal po celé obdobi kladny. Finan¢ni vysledek
hospodateni byl v letech 2019 az 2022 zaporny. V roce 2023 se poprvé dostal do

kladnych hodnot, pravdépodobné diky niz§im nakladiim na financovani.
2.3.2. Analyza rozdilovych ukazateli

Pro vypocet rozdilovych ukazatell je zvolen ukazatel Cistého pracovniho kapitalu. Tento

ukazatel je mozné urCit dvéma zdkladnimi zplsoby — manaZerskym pfistupem
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a investorskym piistupem. V rdmci této analyzy jsou uplatnény oba postupy, aby bylo
mozné komplexnéji zhodnotit finan¢ni situaci spolecnosti KLM s.r.o.

Vysledky dosazené spoleCnosti jsou dale porovnany S konkurenéni firmou
PS BRNO, s.r.o., ktera ptisobi ve stejném odvétvi a ma srovnatelnou strukturu zakéazek.
Srovnani poskytuje lepsi predstavu 0 pozici analyzované spolecnosti Vramci trhu
a pfindsi hlubsi vhled do jeji financ¢ni stability. Hodnoty uvedené Vv tabulkach jsou

vyjadfeny V tisicich korun.

Cisty pracovni kapital — manaZersky pFistup

Tento ukazatel vyjadiuje piebytek obéznych aktiv nad kratkodobymi cizimi zdroji. Vyssi
hodnota znaci vétsi finan¢ni stabilitu a schopnost podniku samostatné pokryt provozni
potieby.

Tabulka 9 Cisty pracovni kapitil — manaZersky p¥istup

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle finanénich vykazi spolecnosti)

Manazersky pristup 2019 2020 2021 2022 2023

Obézna aktiva 37970 55487| 117908| 151449| 185844
Kréatkodoby cizi kapital 18 873 21 167 80932 104431| 105599
Cisty pracovni kapital 19 097 34 320 36 976 47018 80 245
CPK PS BRNO, s.r.0. 212435| 206585| 362006| 351260| 325422

Spole¢nost KLM s.r.o. si béhem sledovaného obdobi udrzovala kladny ¢isty pracovni
kapital, coz znaci, Ze ob&€zna aktiva vzdy prevySovala kratkodobé zavazky. V roce 2019
¢inil prebytek 19 097 tisic K¢ a do roku 2023 narostl na 80 245 tisic K¢. Tento rist
potvrzuje stabilni finan¢ni pozici a schopnost spolecnosti dostat svym kratkodobym
zavazkiim. Ve srovnani s konkurenéni spole¢nosti PS BRNO s.r.o., ktera vykazovala
hodnoty v rozmezi 206 azZ 362 miliont K¢, je vSak rozdil vyrazny. Dlivodem je rozsah
a objem realizovanych projekti, jelikozZ PS BRNO s.r.0. pisobi na trhu jako vétsi podnik
S vysSimi trzbami a SirSi strukturou zakazek, coZ se promitd 1 do vySe obéZznych aktiv

a zavazka.
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Cisty pracovni kapital — investorsky p¥istup

Tabulka 10 Cisty pracovni kapital — investorsky p¥istup

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle finan¢nich vykazt spolec¢nosti)

Investorsky pristup 2019 2020 2021 2022 2023
Dlouhodobé pasiva 20 552 33028 40 104 48 896 74 381
Dlouhodoby majetek 1536 3532 4909 4079 5812
Cisty pracovni kapital 19 016 29 496 35195 44 817 68 569
CPK PS BRNO, s.1.0. 212 163| 206282| 287363| 352174 320419

Pti vyuziti investorského ptistupu k vypoctu €istého pracovniho kapitalu je patrné, ze
spolecnost KLM s.r.o. si v prubéhu let budovala stabilni finan¢ni zakladnu. Zatimco
v roce 2019 je hodnota 19 016 tis. K&, do roku 2023 vzrostla na 68 569 tis. K¢&. Rust byl
plynuly a bez vyraznych vykyvi, coz ukazuje na konzistentni rozvoj spolecnosti

a schopnost udrzovat si rezervu nad dlouhodobymi zavazky a investicemi do majetku.

Na druhé stran¢ PS BRNO s.r.o. operovalo s nasobné¢ vysSimi hodnotami cistého
pracovniho kapitalu, ¢imz potvrzuje své postaveni vyrazné vétSiho podniku. U této
spole¢nosti v§ak hodnoty vykazuji kolisavy vyvoj, zejména v poslednim sledovaném
roce, kdy doslo k poklesu oproti roku pfedchozimu. KLLM s.r.0. tak i pfes mensi rozsah

dokazuje pozitivni vyvoj finan¢ni stability, ktery mize byt zdkladem pro dalsi rist.

Tabulka 11 Cisty pracovni kapital na aktivech

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle finanénich vykazi spolecnosti)

Cisty pracovni kapital na aktivech | 2019 2020 2021 2022 2023

Cisty pracovni kapitél 19016| 29496| 35195| 44817| 68569
Celkova aktiva 39694 | 59057 |122963| 156 073|192 219
Cisty pracovni kapital / Celkova A 0,48 0,50 0,29 0,29 0,36
CPK/A —PS BRNO, s.1.0. 0,31 0,26 0,34 0,28 0,24

Podil cistého pracovniho kapitalu na celkovych aktivech spole¢nosti KLM s.r.0.
dosahoval v roce 2019 hodnoty 0,48 a v nasledujicich letech se pomér snizil na 0,29, kde
se drzel dva roky po sobé. V roce 2023 se ukazatel zvysil na 0,36, coz mlize naznaCovat

efektivnéjsi vyuziti obéznych aktiv viici celkovym zdrojam.

-63-



Ve srovnani s konkuren¢ni spole¢nosti PS BRNO, s.r.0. dosahovala KLM s.r.0. ve vSech
letech vyssich hodnot. PS BRNO, s.r.0. mélo v roce 2019 ukazatel na urovni 0,31, ale do
roku 2023 postupné klesl na 0,24. Na zaklad¢ téchto vysledku lze fict, ze KLM s.r.o. drzi
dlouhodob¢ vyssi podil ¢istého pracovniho kapitalu na aktivech, coz mize sveédcit o lepsi

kapitalové struktuie a vétsi provozni pruznosti.

2.3.3. Analyza pomérovych ukazateli

Tato ¢ast se zamétuje na hodnoceni spole¢nosti KLM s.r.0. prostfednictvim pomérovych
ukazateli, které vyjadiuji vztah mezi dvéma vzajemné propojenymi hodnotami. Analyza
téchto ukazatell se neomezuje pouze na zkoumanou spoleCnost, ale zahrnuje také
konkurenci, pfi¢emz ziskané vysledky jsou porovnany s primérnymi hodnotami v daném

odvétvi.
Ukazatelé likvidity

Tento ukazatel vyjadifuje schopnost spolecnosti pokryt své zavazky v momenté jejich

splatnosti.

Tabulka 12 Ukazatele zadluZenosti (Zdroj: Vlastni zpracovani dle finanénich vykazii spole¢nosti)

Ukazatele zadluzenosti 2019 2020 2021 2022 2023
Okamzita likvidita KLM s.r.o. 1,66 1,59 1,26 1,24 1,26
Okamyzita likvidita PS BRNO, s.r.0. 0,42 0,23 0,50 0,29 0,08
Okamzita likvidita TOMIreko a.s. 0,44 0,69 0,22 0,77 0,78
Okamzita likvidita — odveétvi

Pohotova likvidita KLM s.r.0. 2,01 2,62 1,46 1,45 1,75
Pohotova likvidita PS BRNO, s.r.0. 1,19 1,22 1,78 1,47 1,37
Pohotova likvidita TOMIreko a.s. 1,68 2,00 1,36 1,89 1,63
Pohotova likvidita — odvétvi

Bézna likvidita KLM s.r.0. 2,01 2,62 1,46 1,45 1,75
Bézna likvidita PS BRNO, s.r.o. 1,36 1,27 1,85 1,52 1,38
Bézna likvidita TOMIreko a.s. 1,73 2,06 1,52 1,94 1,69
Bé&zna likvidita — odvétvi
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o Okamzita likvidita
7 dosazenych vysledki vyplyva, Ze spoleCnost KLM s.r.o. vykazovala V celém
sledovaném obdobi nejvyssi hodnoty okamzité likvidity ze vSech srovnavanych podnikd.
Hodnoty se dlouhodobé pohybuji nad trovni 1,20, coz znaci, Ze spolecnost disponuje
dostateCnym objemem vysoce likvidnich prostfedkti k thradé¢ svych kratkodobych
zavazku. Oproti tomu hodnoty u spole¢nosti PS BRNO, s.r.0. a TOMIreko a.s. zistavaji
muze signalizovat niz$i miru finan¢ni flexibility.

e Pohotova likvidita
V ptipad¢ pohotové likvidity dosahovala KLM s.r.0. po vétSinu obdobi nadprimeérnych
hodnot. Nejvyssi byla v roce 2020, nasledné dosSlo k mirnému poklesu, ktery se vSak
stabilizovala hodnoty ziistavaji v ramci doporu¢eného rozpéti. Ve srovnani S ostatnimi
podniky dosahovala KLM s.r.o. konzistentné lepSich vysledkd. Spolecnost
TOMiIreko a.s. se v daném ukazateli pohybovala na srovnatelné urovni, zatimco
PS BRNO, s.r.0. vykazovala nizsi hodnoty ve vSech letech sledovaného obdobi.

e Bézna likvidita
Bézna likvidita KLM s.r.0. dosahuje shodnych hodnot jako pohotova likvidita, coz odrazi
nizky podil zasob Vv ramci obéznych aktiv. Tento vyvoj odpovida charakteru ¢innosti
spole¢nosti, kde zasoby neptedstavuji vyznamnou polozku. Hodnoty bézné likvidity
zUstavaji stabilni a v pribéhu celého sledovaného obdobi se pohybuji na Grovni, ktera je

v souladu s béznymi doporuc¢enimi pro tento ukazatel.

Na zéklad¢ provedené analyzy lze konstatovat, Ze spole¢nost KLM s.r.0. vykazuje
z pohledu likvidity vyvéazené a dlouhodobé udrzitelné vysledky. Ve vSech tfech
ukazatelich se pohybuje V pfiznivém rozmezi a ve vétSiné piipadi dosahuje vySSich

hodnot neZ porovnavané subjekty.

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability méfi efektivitu vyuziti vlozeného kapitalu a jeho schopnost
generovat zisk. Posuzuji, jak dobfe spolecnost dokaze pfeménit investovany kapital na
vynosy. U analyzované spolecnosti se hodnoti rentabilita celkovych aktiv, vlastniho

kapitélu a trzeb.
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Tabulka 13 Ukazatele rentability (Zdroj: Vlastni zpracovani dle finanénich vykazt spole¢nosti)

Ukazatele rentability 2019 2020 2021 2022 2023
ROA — KLM s.r.0. 24,91 % (39,22 % | 7,62%| 4,81 % 15,25 %
ROA — TOMIreko a.s. 25,30 %]14,12 % | 6,33 % 23,86 % |12,86 %
ROA — PS BRNO, s.r.o. 21,14 % | 15,99 % | 25,57 % | 14,86 % | 10,49 %
ROA — odvétvi

ROE — KLM s.r.0. 79,90 % | 64,88 % (21,03 % | 13,98 % | 36,95 %
ROE — TOMIreko a.s. 33,54 % | 15,50 % | 8,33 % | 33,69 % | 20,98 %
ROE - PS BRNO, s.r.0. 46,68 % | 40,56 % | 46,24 % | 33,60 % | 26,07 %
ROE — odvétvi

ROS - KLM s.r.o. 12,29 % (20,65 % | 4,48%]| 2,01 %| 7,91 %
ROS — TOMIreko a.s. 8,21%| 3,94%| 2,44%| 9,71%| 548 %
ROS — PS BRNO, s.r.0. 10,40 % | 7,00 % 12,66 %| 9,58 % | 5,56 %
ROS — odvétvi

¢ Rentabilita celkovych aktiv — ROA
Spole¢nost KLM s.r.o. dosahovala nejvyssi hodnoty rentability aktiv v letech 2019
a 2020, kdy ¢inila 24,91 % a 39,22 %. Vysledky téchto let naznacuji efektivni vyuZiti
majetku Vv navaznosti na dosazeny hospodaisky vysledek. Od roku 2021 hodnota
ukazatele postupné klesala, pticemz nejnizsi byla v roce 2022. Tento vyvoj Ize ¢asteéné
spojit s poklesem ziskovosti a soucasnym rustem celkovych aktiv. V roce 2023 vSak
doSlo ke  zlepSeni, které  signalizuje = optovné  zvySeni  efektivity
hospodaieni. V porovnani s konkurenénimi firmami méla KLM s.r.0. vyrazné lepsi
vysledky ve dvou uvodnich letech, zatimco ve druhé casti sledovaného obdobi
dosahovala lepSich hodnot zejména TOMIreko a.s.

¢ Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE
Rentabilita vlastniho kapitdlu byla nejvys$si rovnéz vroce 2019, kdy ¢&inila 79,90
%. V nasledujicich letech ukazatel kolisal, avsak i pies poklesy si udrzoval ekonomicky
uspokojivou uroven. Pokles vroce 2022 souvisel sniz$im vysledkem hospodaieni,
naopak Vv roce 2023 doslo ke zlepseni, které mize souviset S vyssim ziskem pfi stabilni
vysi vlastniho kapitdlu. Ve srovnédni s ostatnimi firmami méla KLM s.r.0. nejvyssi
hodnoty ve dvou sledovanych letech, zatimco PS BRNO, s.r.0. dosahovala stabilnich

a konkurenceschopnych vysledki po celé obdobi. Je patrné, ze pravé PS BRNO, s.r.o. se
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vV tomto ukazateli vyznaCovalo nejvyrovnangj$im vyvojem a piedstavovalo tak urcitou
referencni Groven.
e Rentabilita trzeb — ROS

Rentabilita trzeb u KLM s.r.0. rovnéz vykazovala kolisavy vyvoj. Nejlepsiho vysledku
bylo dosazeno Vv roce 2020, kdy ¢inil ukazatel 20,65 %, nejnizsi pak v roce 2022. Pokles
realizovanych zakéazek. V roce 2023 rentabilita trzeb vzrostla na 7,91 %. Oproti tomu
PS BRNO, s.r.o. dosahlo nejvyssi hodnoty v roce 2021, zatimco TOMIreko a.s. V roce
2022. KLM s.r.0. méla v prvnich dvou letech vyrazné lepsi vysledky nez konkurence, ale

v zavéru obdobi byly rozdily mezi podniky méné vyrazné.

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity hodnoti, jak u¢inn€ podnik naklada se svymi aktivy v rdmci provozni
¢innosti. Vyjadiuji, jak rychle se jednotlivé slozky majetku proménuji v trzby a jak
dlouho zlstavaji prostiedky vazané v obézném majetku. Vyssi obrat aktiv zpravidla znaci
efektivngj$i vyuziti podnikovych zdroji, naopak pomalejsi obrat mize naznaCovat
nevyuzity potencial, nadmérné zasoby nebo neefektivni fizeni pohledavek, coz se miize
negativné odrazit v celkové finanéni vykonnosti podniku.

Tabulka 14 Ukazatele aktivit (Zdroj: Vlastni zpracovani dle finan¢nich vykazii spolecnosti)

Ukazatele aktivity 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Obrat celkovych aktiv KLM s.r.0. 2,03 1,90 1,70 2,39 1,93
Obrat celkovych aktiv TOMIreko a.s. 3,08 3,58 2,59 2,46 2,35
Obrat celkovych aktiv PS BRNO, s.r.0. 2,03 2,28 2,02 1,55 1,89
Obrat stalych aktiv KLM s.r.o. 52,41| 31,75| 4259| 9162| 63,74
Obrat stalych aktiv TOMIreko a.s. 10,61| 12,23| 10,11| 13,43| 10,15
Obrat stalych aktiv PS BRNO, s.r.0. 18,81| 23,39 17,12 8,75 6,79
Doba obratu zasob KLLM s.r.o. 0 0 0 0,08 0,19
Doba obratu zasob TOMIreko a.s. 2,29 191| 10,73 3,08 3,84
Doba obratu zasob PS BRNO, s.r.0. 2,61 5,30 5,35 6,65 1,24
Doba obratu pohledavek KLM s.r.o. 18,62| 33,35| 23,50 7,67 5,75
Doba obratu pohledavek TOMIreko a.s. 59,37| 44,52| 76,92| 6891| 58,93
Doba obratu pohledavek PS BRNO, s.r.o.| 78,14| 99,32| 95,29| 146,69 | 116,67
Doba obratu zavazkt KLM s.r.0. 73,75| 53,75| 89,04| 5954| 40,63
Doba obratu zavazki TOMIreko a.s. 50,94| 4452| 7294| 61,43| 53,05
Doba obratu zavazkia PS BRNO, s.r.0. 85,84| 80,07| 90,22 77,85| 75,75
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e Obrat celkovych aktiv
Spolec¢nost KLM s.r.o0. se V pritbé¢hu sledovaného obdobi pohyboval v rozmezi 1,70 az
2,39. Nejvyssi hodnota byla zaznamenéna Vv roce 2022. Ve srovnani S konkurenci méla
KLM s.r.o. po vétsinu obdobi nizsi obrat aktiv nez TOMIreko a.s., ktera dosahovala
nejvyssich hodnot v letech 2019 a 2020. Spole¢nost PS BRNO, s.r.0. méla vysledky
kolisavé a v nékterych letech se ptiblizila hodnotam KLM s.r.o. Obrat celkovych aktiv
nad hodnotu 1 je povazovan za zékladni ptedpoklad efektivniho vyuzivani majetku, coz
KLM s.r.0. ve vSech letech splnila.

e Obrat stalych aktiv
V ptipadé stalych aktiv vykazovala KLM s.r.0. vyrazné vyssi obrat nez obé porovnavané
spole¢nosti. Nejvyraznéjs$i hodnota byla zaznamenéna v roce 2022, kdy ¢inila 91,62. Tyto
vysledky mohou byt disledkem nizs§i hodnoty dlouhodobého majetku ve vztahu k vysi
trzeb, coz odpovida charakteru ¢innosti podniku. Oproti tomu TOMlIreko a.s.
I PS BRNO, s.r.o0. vykazovaly hodnoty fadové nizsi, a to po celé sledované obdobi.

e Doba obratu zasob
Doba obratu zadsob u KLM s.r.o. nebyla vletech 2019 az 2021 evidovéana, nebot’
spole€nost V téchto letech zdsoby nevykazovala. Hodnoty se objevuji az od roku 2022,
kdy cinila 0,08 dne, a v roce 2023 vzrostla na 0,19 dne. Ve srovnani S konkuren¢nimi
podniky, u nichz se doba obratu zasob pohybovala mezi 1 a 11 dny, je patrné, ze zadsoby
u KLM s.r.o. tvoii pouze okrajovou ¢ast majetku.

e Doba obratu pohledavek
Priimérnd doba inkasa pohleddvek u KLM s.r.0. dosahla nejvyssi hodnoty v roce 2020,
ato 33,35 dne. Od roku 2021 v8ak vykazovala klesajici tendenci, pfi¢emz Vv roce 2023
doslo ke zkraceni azna 5,75 dne. Oproti tomu PS BRNO, s.r.0. mélo dobu inkasa vyrazné
delsi po celé sledované obdobi, s maximem 146,69 dne v roce 2022. TOMIreko a.s. se
pohybovalo mezi t€émito dvéma extrémy.

e Doba obratu zavazki
V ramci doby obratu zavazkd dosahla KLM s.r.0. nejvyssi hodnoty v roce 2021, kdy
¢inila 89,04 dne. Od té doby dochéazelo ke zkracovani, pfi¢emz Vv roce 2023 cinila doba
splatnosti 40,63 dne. V porovnani s PS BRNO, s.r.0., které se po celé obdobi pohybovalo
kolem hodnoty 75, lze fict, ze KLM s.r.0. postupné urychluje tthradu svych zavazk.

TOMIreko a.s. vykazovalo stabilng€jsi hodnoty, bez vyrazné&jsich vykyvi.
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Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti urcuji optimalni pomér mezi vlastnim acizim kapitalem.

spole¢nost nemuze spoléhat pouze na vlastni zdroje, a tak vyuziva i cizi zdroje.

Tabulka 15 Ukazatele zadluZzenosti (Zdroj: Vlastni zpracovani dle finanénich vykazii spole¢nosti)

Ukazatele zadluZenosti 2019 2020 2021 2022 2023
Celkova zadluzenost KLM s.r.0. 76,02 % | 47,14 % | 72,09 % | 74,44 % | 67,20 %
Celkova zadluzenost TOMIreko a.s. 42,25 % | 34,28 % | 50,68 % | 42,95 % | 45,42 %
Celkova zadluzenost PS BRNO, s.r.o. 64,20 % | 67,19 % | 52,63 % | 65,85 % | 65,43 %
Celkova zadluzenost — odvétvi

Koeficient samofinancovani KLM s.r.o. 23,98 % (45,89 % | 27,91 % | 25,56 % | 32,80 %
Koeficient samofinancovani TOMIreko a.s. |57,75 % | 65,72 %|49,32 % | 57,05 % | 54,58 %
Koeficient samofinancovani PS BRNO, s.r.0. [ 35,80 % | 32,81 % 43,83 % | 34,13 % | 34,57 %
Koeficient samofinancovani — odvétvi

Ukazatel urok. Kryti KLLM s.r.o. 33 140 140 123 216
Ukazatel urok. Kryti TOMIreko a.s. 49 52 59 259 214
Ukazatel urok. Kryti PS BRNO, s.r.0. 93 63 274 76 23
Ukazatel urok. Kryti — odvétvi

e Celkova zadluZenost
Celkova zadluzenost spole¢nosti KLM s.r.o. se Vprabéhu sledovaného obdobi
pohybovala v §irokém rozmezi. Nejvyssi hodnota byla dosazena vroce 2019, kdy
ukazatel ¢inil 76,02 %. Nasledné doSlo k vyraznému poklesu na 47,14 % v roce 2020,
coz souviselo S posilenim vlastniho kapitalu. V dalSich letech se zadluZenost zvySovala,
pti¢emz V roce 2023 dosahla 67,20 %. V porovnani S konkurenci méla KLM s.r.o0. vyssi
zadluzenost nez TOMIreko a.s., ktera se v celém obdobi drzela pod hranici 51 %.
PS BRNO, s.r.o. vykazovala hodnoty zadluZenosti blizké KLM s.r.0., ato zejména
Vv letech 2022 a 2023.

o Koeficient samofinancovani
Koeficient samofinancovani, ktery vyjadiuje podil vlastnich zdrojii na kryti aktiv,
u spole¢nosti KLM s.r.o. nejvyse vystoupal v roce 2020, kdy ¢inil 45,89 %. V ostatnich
letech se pohyboval mezi 23,98 % a 32,80 %. TOMIreko a.s. dosahovala po celé
sledované obdobi vyrazn¢ vys$Sich hodnot, coz ukazuje na stabilnéjsi kapitdlovou

strukturu. Spole¢nost PS BRNO, s.r.0. se pohybovala v rozmezi 32,81 % az 43,83 %.
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Z pohledu samofinancovani byla KLM s.r.o0. ve srovnadni S obéma konkurenty vice zavisla
na cizich zdrojich.
e Ukazatel Grokového kryti

Ukazatel urokového kryti vyjadiuje, kolikrat je spolecnost schopna uhradit své nakladové
uroky ze zisku pied aroky a zdanénim. U spole¢nosti KLM s.r.0. dosahoval tento ukazatel
Vv roce 2019, kdy ¢inila 33, a nejvyssi v roce 2023 s vysledkem 216. Tyto hodnoty svédci
0 dostate¢né finan¢ni rezerve pii splaceni rokovych nakladi. TOMlIreko a.s. dosahovala
stabilné vysokych hodnot, pfi¢emz nejvyssi byla vroce 2022, kdy Ccinila 259.
PS BRNO, s.r.0. vykazovalo pfiznivy vyvoj az do roku 2023, kdy hodnota vyrazné
poklesla na 23. I ptes tento pokles vSechny tii spolecnosti po celé sledované obdobi

splitovaly doporucené trojnasobné kryti urokovych néklada.
2.3.4. Analyza soustavy ukazateli

Pro celkové zhodnoceni finan¢ni stability podniku je vhodné doplnit dil¢i ukazatele
0 souhrnny model, ktery vyjadii stav spolecnosti jednim komplexnim vysledkem. Tento
pristup umoziuje rychlé a prehledné posouzeni, zda je podnik ve finan¢né stabilni situaci,
nebo zda se u néj objevuji zndmky rizika. V této €asti bude pouzit Altmantv model,
znamy také jako Z-skore, ktery patii mezi nejpouzivancjs$i nastroje pro predbézné
odhadnuti finan¢ni tisné
e Altmantuv model (Z — skore)

Model pracuje s vybranymi pomérovymi ukazateli ajejich vahovym pfifazenim, na
jejichz zéklad¢ je mozné predikovat pravdépodobnost budouci platebni neschopnosti

podniku.

Tabulka 16 Altmantav model (Zdroj: Vlastni zpracovani dle finan¢nich vykazt spoleénosti)

Altmaniiv model VAHA 2019 2020 2021 2022 2023

X1 (CPK/A) 0,717| 10,4811 0,5811| 0,3007| 0,3013| 10,4175
X2 (NZ/A) 0,847 0,04 0,15 0,22 0,22 0,21
X3 (EBIT/A) 3,107 0,25 0,39 0,08 0,05 0,15
X4 (VK/CZ) 0,42 0,32 0,97 0,39 0,34 0,49
X5 (TRZBY/A) 0,998 2,03 1,90 1,70 2,39 1,93
Z-Score 3,31 4,07 2,50 3,08 3,08
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Vysledky Altmanova modelu aplikovaného na spole¢nost KLM s.r.o. V obdobi 2019 az
2023 ukazuji, ze se podnik po vétSinu let nachdzel v pasmu financni jistoty. Ve vSech
sledovanych letech kromé roku 2021 pieséhla vysledna hodnota modelu hranici 2,9, ktera
dle metodiky piedstavuje hranici prosperity a signalizuje velmi nizkou pravdépodobnost
bankrotu. Nejvyssiho skore bylo dosazeno vroce 2020 s hodnotou 4,07. Nejslabsi
vysledek byl zaznamenan Vv roce 2021, kdy hodnota klesla na 2,50, coz odpovida tzv. Sedé

zong, tedy prechodnému stavu, ve kterém nelze s jistotou predpovédét dalsi vyvoj.

Na pokles v roce 2021 mél vliv zejména nizsi pomér rentability aktiv (X3) a kapitalové
sobéstacnosti (X4). Presto iV tomto obdobi spole¢nost nevykazovala znamky akutni
finanéni tisné. Od nasledujiciho roku se hodnota Z-score opét zvysila a v letech 2022
a 2023 dosahla hodnoty 3,08. Na tomto vyvoji se pozitivné podilela stabilni Groven trzeb
vici aktivim (X5), stejn¢ jako postupné zlepSeni poméru vlastniho kapitalu k cizim
zdrojim.

Altmanav model

4,50
3,50
2,50
1,50

0,50
-0.50 2019 2020 2021 2022 2023
KLM s.r.o. Spodni hranice Sedé zény Zacatek prosperity

Graf 2 Altmantuv model

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle finan¢nich vykazi spolecnosti)

Z grafu je patrné, Ze se spolecnost KLM s.r.o. ve sledovaném obdobi pohybovala
pfevazné nad hranici tzv. Sedé zony, tedy Vv oblasti, ktera dle metodiky Altmanova modelu
oznacuje finanéné stabilni podniky S nizkym rizikem Upadku. Vyjimkou byl rok 2021,

kdy hodnota Z-skore mirné poklesla, avsak i v tomto obdobi se spole¢nost nepiiblizila
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kritické hranici ohroZeni. Celkovy vyvoj ukazatele tak potvrzuje stabilni finan¢ni pozici

spole¢nosti bez vyraznéjsich vykyvii.

e Index INO5
I tento model slouzi k identifikaci moznych finan¢nich problémii, které mohou ohrozit
budouci stabilitu podniku. Na rozdil od Altmanova modelu byl v§ak vytvoien s ohledem
na specifika podnikatelského prostiedi Ceské republiky. Hodnoceni je zaloZeno na péti
zakladnich ukazatelich, ptfi¢emz kazdému z nich je pfifazena odpovidajici vaha. Na
zaklad¢ jejich kombinace je pak mozné stanovit celkové skore, které odrazi miru

finan¢niho zdravi hodnocené spole¢nosti.

Tabulka 17 Index INO5 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle finan¢nich vykazi spolecnosti)

Index INO5 VAHA | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
X1 (AICZ) 043| 1,32| 212 139| 134| 149
X2 (EBIT/NAKL. UROKY)| 0,04| 32,85| 140,36| 139,81| 123,07| 215,59
X3 (EBIT/A) 397| 025 039 008 005 0,15
X4 (TRZBY/A) 021| 2,03 1,90 170, 239| 1,93
X5(0A/KR. ZAVAZKY) 009 201| 262 146| 145 1,76
INO5 308 808 656 592] 999

Hodnoty indexu INO5 vypoctené pro spole¢nost KLLM s.r.o. V obdobi 2019 az 2023
jednoznacné potvrzuji jeji stabilni finan¢ni situaci. V Zadném sledovaném obdobi
hodnota neklesla pod hranici 1,6, ktera by signalizovala riziko finan¢ni nestability.
Naopak jiz vroce 2019, kdy byla hodnota nejnizsi 3,08.V dalSich letech doslo
k vyraznému posileni celkového skore, ato zejména v roce 2020, kdy hodnota indexu
vzrostla na 8,08, a dale pak v roce 2023, kdy dosahla nejvyssi urovné 9,99.

Z celkového pohledu lze fict, ze spoletnost KLM s.r.o. vykazovala Vv prib¢hu
sledovaného obdobi velmi ptiznivou finanéni vykonnost. Hodnoty modelu INO5 potvrzuyi
nejen absenci jakychkoli znamek finanéni tisné, ale zaroven i rostouci schopnost vytvaret

hodnotu a udrzet si silnou pozici z hlediska kapitalové i provozni stability.
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INDEX INO5
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Graf 3 INDEX INO5

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle finanénich vykazi spoleénosti)

Z grafického zndzornéni je zfejmé, ze se spolecnost KLM s.r.o. ve vSech sledovanych
letech nachézela nad hranici 1,6, ktera podle metodiky modelu INO5 ptedstavuje uroven
finan¢né zdravého podniku. Nejvyrazngjsi nartst hodnoty nastal v roce 2023, kdy index
dosahl svého maxima. Vyvoj potvrzuje stabilni a postupné se zlepSujici ekonomickou

situaci podniku.
2.3.5. SWOT analyza

Na zaklad¢ pifedchozich finan¢nich analyz byla sestavena SWOT analyza, ktera

piehledné shrnuje poznatky 0 vnitinim stavu spolecnosti a jejim postaveni vV ramci trhu.

Silné stranky
e Stabilni finan¢ni situace potvrzend Z-Score a INOS
e Nadpriimérna likvidita ve srovnani S konkurenci
e Implementace modernich technologii a diiraz na ekologicka feseni
e Podileji se na digitalizaci fizeni projektt a efektivni planovani (napi. MS Project)
e Flexibilni struktura bez zasob, odpovidajici charakteru podnikani
Slabé stranky
e Nizky podil vlastniho kapitalu, vyssi zavislost na cizich zdrojich

e Kolisava rentabilita ve vybranych letech
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e Minimalni investice do dlouhodobého majetku

e Vysoka zéavislost na subdodavatelich, nizsi pfima kontrola nad realizaci

e Kratsi historie spolecnosti, nizsi pocet referenci oproti zavedenéjSim firmam
Prilezitosti

e Rostouci diraz na ekologické stavebnictvi a udrzitelnost

e Digitalizace ve vetejnych zakazkach jako konkuren¢ni vyhoda

e Spoluprace se skolami a piistup k mladym odbornikiim

e Potencial pro rozsifeni ptisobnosti do dalSich regionti a oblasti
Hrozby

e Vykyvy cen stavebnich materidlli a energii

e Silna konkurence v segmentu vetfejnych zakazek snizujici marze

e Riziko zmén legislativy a dotacni politiky

e Vysoka zavislost na vetejnych investicich a vyvoji vefejného rozpoctu

SWOT analyza ukazala, ze spolecnost KLM s.r.o. mé silnou pozici zejména diky
stabilnimu zdzemi, dirazu na kvalitu realizovanych staveb a vyuzivani modernich
technologii. Dlouhodobé budované vztahy s dodavateli idaraz na spolehlivost
a transparentnost patfi mezi kli¢ové konkurenéni vyhody. Ur€ité slabsi stranky se
objevuji v oblasti finan¢nich ukazateld, zejména v proménlivosti rentability @ mirné nizsi
likvidité Vv porovnani S vybranymi konkurenty. Piesto vysledky nenaznacuji Zadné
zavazné ohrozeni financni stability. Vyzvou pro dalsi vyvoj ziistava udrZeni vykonnosti

i v podminkach rostouci konkurence a ekonomickych vykyvi.

-74 -



3 NAVRH PODNIKOVEHO FINANCNIHO PLANU

Tato ¢ast prace se zaméfuje na sestaveni finanniho planu spolecnosti KLM s. r. 0. na
obdobi let 2024 az 2027. Plan vychazi z poznatkl ziskanych ze strategické a finan¢ni

analyzy uvedené v ptedchozich kapitolach.

Finan¢ni plan je zpracovan jako jedina, komplexni varianta, ktera odrazi aktualni situaci
podniku, jeho plany, investi¢ni aktivity a o¢ekdvané trendy v odvétvi. Vysledky jsou

prezentovany prostfednictvim planovanych ucetnich vykazi.

3.1. Stanoveni cili pro finan¢ni plan

Tato ¢ast prace se zamétuje na predikci budouciho finanéniho vyvoje spolecnosti KLM
S.r.0. V obdobi 2024-2027. Vychodiskem jsou vysledky strategické a financ¢ni analyzy,
které ukdzaly stabilni rist a odpovédny piistup k fizeni podnikovych procesi.
Predpoklady vychdzeji jak z historickych dat, tak z planovanych krokli vedeni

spole¢nosti.

Vyvoj trzeb

Vedeni spolecnosti planuje v nasledujicich letech rist trzeb zejména diky tsp&$né ticasti
ve vetejnych zakazkach a rozsifovani projektovych kapacit. V roce 2023 se KLM s.r.0.
podafilo ziskat nové ramcové smlouvy s nékolika mésty a obcemi v Jihomoravském kraji,
coz vyrazné prispélo k rustu trzeb a otevielo prostor pro dalsi expanzi. V roce 2024 byla
poddna nabidka do tendru na revitalizaci vodohospodaiskych objekti a podle
dosavadnich vysledki vybérovych fizeni lze ocekavat, ze KLM s.r.0. uspéje v minimalné

tiech vétSich zakazkach.

Investice

Spolecnost jiz v roce 2023 realizovala investice do nového softwarového vybaveni pro
planovani staveb a implementovala cloudové feSeni pro fizeni projektti. V nasledujicich
letech planuje pokracovat v technickém zdzemi — naptiklad ndkupem mensi mechanizace,
roz$itenim mobilnich kancelafskych kontejnert a modernizaci IT infrastruktury.

Z vyro¢ni zpravy za rok 2023 také vyplyva zdjem o vybudovani vlastniho mensiho
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logistického centra v blizkosti Brna, kter¢ by mélo pfispét ke snizeni zavislosti na
externich skladech a zefektivnéni provoznich procest, pfiCemz tato investice je

planovana na rok 2025.

Verejné zakazky

KLM s.r.o. se dlouhodobé orientuje na vetejny sektor a v tomto trendu planuje
pokracovat. V roce 2023 tvofily vetejné zakazky vice nez 80 % celkového objemu trzeb.
Diky referencim a certifikacim ocekava vedeni dalsi rozsiteni portfolia klientd, a to nejen
na Grovni obci, ale i u statnich instituci. Ocekava se, ze v nasledujicich letech bude
spole¢nost i nadale uspeésné ziskavat nové projekty, predevsim v oblasti vodohospodarské
infrastruktury a pozemniho stavitelstvi. Digitalizace zadavacich procesti zjednodusila
ptistup k vetfejnym soutézim, coz firme poskytuje vétsi prostor pro rozsSitovani svého

pusobeni.
3.2. Prognéza trzeb

Zakladem pro sestaveni finan¢niho planu je realistickd prognoza trzeb, kterd vychazi
z dosavadniho vyvoje hospodafeni spolecnosti a ocekdvaného vyvoje v pfislusném
odvétvi. Spolecnost KLM s.r.o. plisobi v oblasti stavebnictvi, pficemz dle klasifikace
CZ-NACE spada do kategorie F — Stavebnictvi, konkrétné¢ do skupiny 412 - Vystavba
bytovych a nebytovych budov.

V nésledujici tabulce bude zobrazen vyvoj trzeb v celém odvétvi inZenyrského stavitelstvi
dle dostupnych tdajti Ministerstva financi CR a CSU, spolu s makroekonomickymi
ukazateli, které maji na vyvoj trzeb nejvétsi vliv — zejména HDP, vefejné investice
a inflace. Na zéklad¢ historickych dat a tempa ristu v oboru bude nasledné vytvorena

prognoza trzeb pro spole¢nost KLM s.r.o0. na roky 2024 az 2027.
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Tabulka 18 Vyvej makroekonomickych ukazateli
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle MPO, 2025 a CSU.CZ 2025)

iy za lij P v Ruiist Mirz: Mira Deflator

Rok | Prodej | béimych | o ého |Mezamést-| ..qoe | HDP

zPonv ce.naclt HDP [%6] nanosti [9%6] [rist v %]
[mil. K¢] | [mil. K¢ [90]
2013 245 343| 4169 011 0,5 7.0 1,4 1,27
2014 249 248| 4377 991 27 6.1 0,4 271
2015 256 102| 4651 813 54 5.0 0,3 1,23
2016 227 640| 4843030 25 4.0 0,7 1,49
2017 257 678| 5179 344 5.2 29 25 1,68
2018 282 960| 5475773 32 22 21 2,81
2019 307 036| 5888 869 3.0 2.0 28 3,84
2020 311 810| 5828 318 5,5 26 3.2 452
2021 339 178| 6307 755 36 28 3.8 4,03
2022 398 945| 7049 872 2.4 22 15,1 8,67
2023 431 224| 7618557 0,5 26 10,7 8,10
2024 |- 8 016 800 0,9 26 24 41
2025 |- 8 396 200 2,0 25 24 27
2026 |- 8 762 600 24 2.4 2.1 22
2027 |- 8 900 000 23 2.4 2.1 22
Pearsoniv. 1 o5/3061 | .0 267069 | -0,594066 | 0,8958367 | 0,9591289
korelacni koeficient

Pro sestaveni co nejpiesnéj$i prognodzy trzeb spolecnosti byla provedena analyza
zavislosti trzeb v odvétvi na vybranych makroekonomickych ukazatelich. Jednotlivé

ukazatele byly posouzeny pomoci Pearsonova korela¢niho koeficientu.

Z nésledujici tabulky je patrné, Ze nejsiln€j$i pozitivni korelace byla zjisténa mezi trzbami
v odvétvi a HDP v béZznych cenach, kde korela¢ni koeficient dosahl vysoke hodnoty 0,96.
Silna vazba byla zaznamenana i s deflaitorem HDP a mirou inflace, coZ potvrzuje citlivost
oboru na cenovou Uroven. Naopak slabsi nebo zaporna zéavislost byla zjisténa s mirou

nezameéstnanosti a rustem realného HDP.

Nasledn¢ byla vytvorena predikce trzeb v odvétvi pomoci n€kolika trendovych funkci,
které jsou uvedeny v priloze ¢. 1. Nejvyssi koeficient determinace byl zaznamenan

u polynomického trendu, coz byl R*=0,9668, nicméné vysledné hodnoty predikce
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vykazovaly zna¢nou volatilitu. Z tohoto diivodu byl zvolen linedrni trend, jenz doséhl
rovnéz vysokého koeficientu determinace (R* = 0,9300) a ptedpokladd vyrovnany rast

trzeb v nasledujicich letech.

Vysledna funkce pro linearni trend:

y = 0,308229x + 686 118,642375

Kde: y = predikce trzeb v odvétvi (v mil. K¢),
X =HDP v béznych cenach (v mil. K¢).

Linearni trend
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200 000 R*=0,93
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100 000
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Trzby (mil. K

Graf 4 Linearni trend regresni analyzy

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle MPO, 2025 a CSU.CZ 2025)

Na zaklad¢ zvoleného line4rniho trendu byla sestavena prognoza vyvoje trzeb v celém
odvétvi 1 konkrétné pro spolecnost KLM s.r.o. Pfehled o¢ekdvaného vyvoje je uveden v

nasledujici tabulce.

-78 -



Tabulka 19 : Prognéza trZeb spole¢nosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle MPO, 2025 a CSU.CZ 2025)

Trzb 5 Trzb . -
Rok odvétzfli Ind::hlijustu KLM, S.);'.O. Tm[lol/oli()dll Index zmény
[v tis. K¢] [v tis. K¢]
2013 245 343 000 X 1 0,000 % X
2014 249 248 000 1,016 100 0,004 % 98,433
2015 256 102 000 1,027 X X X
2016 227 640 000 0,889 X X X
2017 257 678 000 1,132 1340 0,052 % X
2018 282 960 000 1,098 35410 1,251 % 24,064
2019 307 036 000 1,085 80 495 2,622 % 2,095
2020 311 810 000 1,016 112 130 3,596 % 1,372
2021 339178 000 1,088 209 086 6,164 % 1,714
2022 398 945 000 1,176 373 699 9,367 % 1,520
2023 431 224 000 1,081 370 485 8,591 % 0,917
2024 442 438 080 1,026 380 120 8,591 % 1,270
2025 464 481 220 1,050 399 058 8,591 % 1,270
2026 485 769 060 1,046 417 347 8,591 % 1,270
2027 493 752 000 1,016 424 206 8,591 % 1,270

Pocita se zde se zachovanim trzniho podilu spole¢nosti KLLM s.r.0. na trovni roku 2023,

tedy ve vysi 8,59 %. Tato hodnota vychazi z predpokladu, Ze se spolecnosti podafi udrzet

svou stavajici pozici na trhu, avSak bez vyraznéjSiho rozsifovani zadkaznického portfolia

nebo ziskavani vétsich projektd. Trzby spole¢nosti budou v této varianté nadale rust,

avSak pomalejSim tempem.

3.3. Vychodiska pro sestaveni finan¢niho planu

3.3.1. Stanoveni poloZek vykazu ziski a ztraty

Jednotlivé polozky vykazu zisku a ztraty budou ur¢eny pomoci procentualniho podilu na

trzbach. Nasledujici tabulka zachycuje tyto polozky a umoziuje sledovat, jakou ¢ast trzeb

jednotlivé naklady a vynosy piedstavuji.
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Tabulka 20 Podil nakladovych poloZek na trzbach za minulost

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle finan¢nich vykazi spolecnosti)

PolozKky [%] 2019 2020 2021 2022 2023

Vykonova spotieba 86,44 75,09 81,81 86,95 87,81
Osobni néklady 11,62 12,88 9,17 6,38 9,01
Ostatni provozni vynosy 168,63 111,18 -20,73 -25,51 29,91
Ostatni provozni naklady 158,05| 101,95 -16,73 -21,22 24,69
Dan z piijmt 2,34 3,80 0,94 0,39 2,10

Tabulka ¢. 21 obsahuje piehled vynosovych a ndkladovych polozek pro planované obdobi
2024-2027. Tyto hodnoty jsou uréeny na zakladé procentudlniho podilu na trzbach.
Podily byly vypocteny jako aritmeticky prumér z minulych obdobi.

Tabulka 21 Podil nakladovych poloZek na trzbach za plan

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle finanénich vykazt spolecnosti)

PolozKky [%] 2024 2025 2026 2027

Vykonova spotieba 83,62 83,62 83,62 83,62
Osobni naklady 9,81 9,81 9,81 9,81
Ostatni provozni vynosy 52,70 52,70 52,70 52,70
Ostatni provozni naklady 49,35 49,35 49,35 49,35
Dan z piijmu 191 1,91 1,91 1,91

3.3.2. Stanoveni poloZek rozvahy

Polozky rozvahy byly sestaveny na zakladé doby obratu jednotlivych slozek pracovniho
kapitalu. Tento pfistup byl pouzit zejména u zasob, pohledavek a kratkodobych
i dlouhodobych zavazkd, kde je rychlost obratu klicova pro predikei.

V tabulce ¢. 22 jsou uvedeny prumérné doby obratu téchto polozek vychazejici

Z historickych dat. Tyto hodnoty slouZi jako vychozi zaklad pro planovani budouciho

vyvoje rozvahy.
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Tabulka 22 Doba obratu poloZek pracovniho kapitilu za minulost

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle finan¢nich vykazi spolecnosti)

Doba obratu [dny] 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Zasoby 000 000/ 000 008 019
Kratkodobé pohledavky 29.89| 7008 2757| 21,30] 50,39
Dlouhodobé pohledavky 000 o000/ 000[ 000 068
Kratkodobé zavazky 8441| 67,96| 139,35 100,60| 102,61
Dlouhodobé zavazky 4935| 19,03 996 867| 11,01

V nékterych ptipadech vSak byly hodnoty upraveny s ohledem na ocekavané zmény
ve fungovani podniku. Napiiklad u kratkodobych pohleddvek doSlo od roku 2024
k navyseni pfedpokladané doby obratu, a to v souvislosti s planovanym rdstem firmy

a predpokladanym nartistem objemu obchodnich zakazek.

Tabulka 23 Planovana doba obratu poloZek pracovniho kapitalu

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle finanénich vykazi spolecnosti)

Doba obratu [dny] 2024 2025 2026 2027

Zasoby 0,05 0,05 0,05 0,05
Kratkodobé pohledavky 39,84 39,84 39,84 39,84
Dlouhodobé pohledavky 0,14 0,14 0,14 0,14
Kratkodobé zavazky 98,98 98,98 98,98 98,98
Dlouhodobé zavazky 12,17 12,17 12,17 12,17

3.3.3. Plan dlouhodobého majetku a investic

Spole¢nost KLM s.r.0. klade dliraz na stabilizaci a rozvoj vyrobnich kapacit, zvySeni
efektivity pfi realizaci zakdzek a modernizaci technického i1 digitdlniho zdzemi. Na
zaklad¢ téchto strategickych priorit se vedeni spole¢nosti rozhodlo pro dvé klicové

investice, které budou realizovany v roce 2025.

Prvni z té€chto investic smétuje do oblasti digitalizace — konkrétné do pofizeni nového
softwaru na komplexni fizeni stavebnich projekti. Cilem je vyfesSit dlouhodoby
nedostatek v oblasti spravy zakazek, kde doposud spolecnost spoléha pouze na MS

Project, ktery ovSsem neumoznuje naptiklad sledovani faktur, termin dodavek, kontrolu
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cerpani rozpoctu nebo sledovani pribéhu fakturace. Zavedeni tohoto softwarového feSeni
ma za cil omezit finan¢ni ztraty zptisobené neefektivnim pldnovanim a zvysit kontrolu

nad prubéhem zakazek.

Druha investice pak cili na modernizaci strojniho vybaveni. Pofizeni pasového rypadla
Caterpillar 336 G-F je reakci na potiebu zefektivnéni zemnich a demoli¢nich praci, které
tvoti nedilnou soucast vétsSiny projektii. Novy stroj piinasi vyssi vykon, nizsi provozni
spole¢nosti pii vybérovych fizenich. Ob¢ investice jsou uvedeny v nasledujici tabulce,

kde je vycislena pofizovaci cena.

Tabulka 24 Planované investice

(Zdroj: Informace od spole¢nosti KLM s. r. 0.)

Planované investice Porizovaci cena (K¢)
Software na komplexni fizeni stavebnich projektt 3 000 000 K¢
Pésové rypadlo Caterpillar 336 G-F 4100 000 K¢
Celkem 7100 000 K¢

Software na fizeni projektli bude potizen v roce 2025 v ¢astce 3 mil. K¢ a zafazen do
3leté odpisové skupiny. Investice je reakci na potiebu efektivnéjsi spravy zakazek, véetné
planovani, fakturace, sledovani dodavek materialu a kontroly terminti. Ro¢ni odpis €ini

rovnomérné 1 mil. K¢, pficemz zistatkova hodnota bude po tfech letech nulova.

Tabulka 25 Plan investice — Software na komplexni Fizeni stavebnich projekti

(Zdroj: Informace od spole¢nosti KLM s. r. 0.)

Software na komplexni Fizeni stavebnich projektu (hodnoty v K¢)
Rok Vstupni cena Odpis Zistatkova cena
2024 0 0 0
2025 3000 000 1 000 000 2 000 000
2026 2 000 000 1 000 000 1 000 000
2027 1 000 000 1 000 000 0
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Péasové rypadlo Caterpillar 336 G-F bude pofizeno v roce 2025 za ¢astku 4,1 mil. K¢
a zatazeno do Sleté odpisové skupiny. Investice reaguje na potfebu rozsiteni kapacit pfi
realizaci vétSich stavebnich zakazek a zvySeni samostatnosti pfi zemnich pracich bez
zavislosti na externich subdodavatelich. Ro¢ni ucetni odpis ¢ini 820 000 K¢, pficemz po

péti letech bude ztistatkova hodnota stroje nulova.

Tabulka 26 Plan investice — Pasové rypadlo Caterpillar 336 G-F

(Zdroj: Informace od spoleénosti KLM s. r. 0.)

Pasové rypadlo Caterpillar 336 G-F (hodnoty v K¢)
Rok Vstupni cena Odpis Zistatkova cena
2024 0 0 0
2025 4 100 000 820 000 3280 000
2026 3280 000 820 000 2 460 000
2027 2 460 000 820 000 1 640 000

Zpisob financovani

Na zaklad¢ analyzy financni situace spolecnosti KLM s. r. o., nebyla identifikovana
nutnost financovani investice pomoci externich zdroju. Spole¢nost ma dostate¢nou tvorbu
vlastnich zdrojii a vykazuje stabilni hodnoty ¢istého pracovniho kapitalu i ziskovosti, coz
ji umozituje pokryt planované investice do softwarového systému i pasového rypadla

zZ vlastnich prostiedkd.

Financovani investic tedy probéhne z vlastniho kapitalu, coz pfispiva k udrZeni nizké
zadluZenosti a eliminuje urokové néklady spojené s ptipadnym uvérem. Tento zpusob
financovani zaroven potvrzuje zdravou financni strategii spolecnosti a jeji dlouhodobou

stabilitu.

V tabulce ¢. 27 je uveden souhrnny piehled zakladnich parametrii planovanych investic
do hmotného majetku, konkrétné potizeni pasového rypadla. Tabulka obsahuje vstupni
cenu, ro¢ni odpisy a vyvoj zustatkové hodnoty v jednotlivych letech. Tyto tidaje slouzi
jako podklad pro finan¢ni plan a budou zapracovany do planovanych vykazi v letech
2025-2027.
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Tabulka 27 Investice do hmotnych movitych véci

(Zdroj: Informace od spoleénosti KLM s. r. 0.)

Hmotné movité véci (v tis. K¢) 2023 2024 2025 2026 2027

Puvodni — odpisy 1786 1786 1786 1786 454
zustatkova hodnota 5812 4 026 2 240 454 -
ZC prodaného DM 150 - - - -
Nova — potizovaci hodnota - - 4100 4100 4100
odpisy (1/5 z potizovaci hodnoty) - - 820 820 820
kumulované odpisy - - 820 1640 2 460
zustatkova hodnota - - 3280 2 460 1640
Celkem — odpisy 1786 1786 2 606 2 606 1274
g)i)li(éevr{l(y—) kumulované odpisy ) ) 820 1640 2 460
Celkem — ziistatkova hodnota 5812 4 026 5520 2914 1 640

Tabulka nize zachycuje planované naklady spojené s pofizenim a odepisovanim softwaru
na fizeni stavebnich projektd. Tento piehled bude nasledné vyuzit jako podklad pro

tvorbu finan¢niho planu spolecnosti.

Tabulka 28 Investice do dlouhodobého nehmotného majetku

(Zdroj: Informace od spole¢nosti KLM s. r. 0.)

Nehmotny majetek (v tis. K¢) 2023 2024 2025 2026 2027

Nova — potizovaci hodnota - - 3 000 3 000 3 000
odpisy (1/3 z potizovaci hodnoty) - - 1000 1000 1000
kumulované odpisy - - 1000 2000 3000
zistatkova hodnota - - 2 000 1000 0
Celkem — odpisy - - 1000 1 000 1 000
éﬂf:vr?(y—) kumulované odpisy i i 1000 2000 3000
Celkem — ziistatkova hodnota - - 2 000 1000 0

3.4. Planovany finané¢ni plan

Financ¢ni plan je sestaven pro spole¢nost KLLM s. r. 0. na obdobi 20242027 a zahrnuje
planovany vykaz zisku a ztraty, rozvahu a vykaz cash flow. Tento plan vychazi z diive

provedenych strategickych a finan¢nich analyz.
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3.4.1. Planovany vykaz zisku a ztraty

Planovany vykaz zisku a ztraty vychdzi z diive vytvofené progndzy trzeb a analyzy

nakladovych a vynosovych polozek spolecnosti KLM s. r. o.

Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluZeb vychdzeji z detailn€ zpracované progndzy
trzeb uvedené v predchozich kapitolach této prace. Jejich vyvoj reflektuje ocekavany rast
trhu, posileni postaveni firmy v oblasti vefejnych zakazek i dopady planovanych investic,
které maji ptispét k efektivnéjSimu tizeni zakazek a vyssi konkurenceschopnosti. V roce

2024 se predpoklada jejich vyse 380,1 mil. K¢ s naslednym kazdorocnim nartistem.

Vykonova spotieba zahrnuje pfedev$im subdodavatelské sluzby, ndkup materidlu a
energie. Vychazi z historicky primérného podilu na trzbach, ktery se pohyboval kolem
83-85 %. Tento podil byl aplikovan i na planované obdobi, pfi¢emz byla zohlednéna

ocekavana stabilita cenovych hladin a mirny riist objemu realizovanych zakéazek.

Osobni naklady byly planovany s predpokladanym kaZzdoro¢nim nartistem
odpovidajicim ristu zaméstnaneckych kapacit, ocekdvané inflaci a upravam mezd
v disledku zvySenych pozadavkil na kvalifikaci pracovnikli. Od roku 2024 tak naklady
postupné rostou z 36,2 mil. K¢ na 40,5 mil. K¢ v roce 2027.

Upravy hodnot v provozni oblasti odpovidaji planovanym odpistim z investic. Nejvétsi
narast této polozky nastdva v roce 2025 v souvislosti s aktivaci softwaru na fizeni
stavebnich projektl a pasového rypadla. Nasledujici roky reflektuji systematické

odepisovani podle ptislusnych skupin dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku.

Ostatni provozni vynosy se skladaji zejména z vynost plynoucich z vetejnych zakazek
mimo hlavni produkci (napt. vicendklady, plnéni z pojistek, ptileZitostné sluzby), jejichz

vyse byla stanovena procentudlnim podilem na trzbach s mirnym ristem.

Ostatni provozni naklady zahrnuji zejména naklady na vicendklady, dan¢ a poplatky,
rezervy a dal$i bézné provozni vydaje. Vyvoj kopiruje trend trzeb a je nastaven tak, aby

reflektoval 1 mozna inflaéni rizika.
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Finanéni vynosy a ndklady zlstavaji stabilni, nebot" spole¢nost neplanuje cerpat
bankovni uvér a bude nové investice financovat z vlastnich zdroji. Vynosové uroky
vychéazi z predpokladaného zistatku penéznich prostiedkli, ndkladové Uroky jsou

minimalni.

Daii z piijmii je od roku 2024 planovéana ve vysi 21 % ze zisku pted zdanénim. Vypocet
reflektuje aktualni legislativni Gpravu danovych sazeb a ptredpokladanou rentabilitu

podniku.

Vysledek hospodareni po zdanéni Vysledek hospodafeni je stanoven jako soucet
provozniho a finanéniho vysledku, od kterého je néasledné odeCtena dan z piijml. Z
pfedlozeného vykazu je patrné, Ze spolecnost se ve vSech letech drzi v kladnych
hodnotach a signalizuje zdravy vyvoj spole¢nosti. Diky vyvazené nakladové struktuie
a promyslenym investicim se dafi zajiStovat stabilni rtst ziskovosti z 31,3 mil. K¢

v roce 2024 na 34,4 mil. K¢ v roce 2027.
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Tabulka 29 Planovany vykaz zisku a ztraty

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Planovany vykaz zisku a ztraty [tis. K¢] | 2024 2025 2026 2027
I. | Trzby z prodeje vyrobku a sluZeb 380 120|399 058|417 347 | 424 206
A. | Vykonova spotieba 317 329|333 139|348 407 | 354 133
2. | Spotieba materialu a energie 16549 | 17374| 18170| 18469
3. | Sluzby 300 779 | 315 765 | 330 237 | 335 664
D. |Osobni naklady 36245| 38051| 39795| 40449
1. |Mzdové naklady 27234 28591| 29901 30392
2. |Néklady na SP, ZP 9011| 9460| 9894| 10056
E. |Upravy hodnot v provozni oblasti 1786 3606 3606| 2274

Upravy hodnot dlouhodobého
L ne?hmo}‘;ného a hmotného majetku 1786 3606) 3606 2274
I11. | Ostatni provozni vynosy 200 306 | 210 286 | 219 924 | 223 538
1. | Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 0 0 0 0
3. |Jiné provozni vynosy 200 306 | 210 286 | 219 924 | 223 538
F. |Ostatni provozni naklady 187 586 | 196 932 | 205 958 | 209 342
1 il;é&;‘:(lzova cena prodaného dlouhodobého 0 0 0 0
1.3. | Dané a poplatky 6 6 7 7

Rezervy v provozni oblasti a komplexni
14| o d;pfgﬁch oL P 18609| 19536| 20432| 20767
1.5. | Jiné provozni naklady 168 663 | 177 066 | 185 182 | 188 225
* | Provozni vysledek hospodareni 37480| 37616| 39506| 41546
J. | Nékladové troky a podobné naklady 136 136 136 136
VI. | Vynosové troky a podobné vynosy 2245 2245 2245| 2245
VI1. | Ostatni finan¢ni vynosy 342 359 376 382
K. |Ostatni finanéni naklady 637 668 699 710
* Finanéni vysledek hospodareni 2087 2072 2058| 2052
** | Vysledek hospodareni pied zdanénim 39566| 39688 41563| 43598
L. |Dan z ptijmu 8309| 8335| 8728| 9156
** 1 Vysledek hospodareni po zdanéni 31258| 31354 32835| 34443

3.4.2. Planovania rozvaha

Tato ¢ast se zamétuje na planovani jednotlivych polozek rozvahy. U kazdé poloZzky bude
uvedeno, podle jakych ptedpokladii ¢i propocti byla jeji hodnota stanovena. Nasledujici

tabulka obsahuje ptehled pldnované rozvahy spolecnosti KLLM s. r. 0. pro obdobi let
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2024-2027, pticemz piedpoklady vychazeji ze strategickych cili firmy, planovanych

investic a ptedchozich vysledkd.

Planovana aktiva

V této Casti se zamefime na polozky aktiv, které jsou dale podrobné popsany

Stala aktiva zahrnuji dlouhodoby nehmotny a dlouhodoby hmotny majetek. Ob¢ tyto

kategorie reflektuji planované investice spolecnosti, které byly popsany v piedchozi

kapitole. Nejvyssi hodnoty stalych aktiv jsou evidovany v roce 2025, a to v ndvaznosti na

pofizeni softwaru pro komplexni fizeni stavebnich zakdzek a pasového rypadla. Software

je zatazen do odpisové skupiny 1 na 3 roky odepisovani, rypadlo do odpisové skupin 2

na 5 let odepisovani.

Dlouhodoby nehmotny majetek tvoii vyhradné potizeny software. V roce 2025
dosahuje hodnoty 2 mil. K¢ a postupné je odepisovan, az v roce 2027 kleséd na
nulovou hodnotu.

Dlouhodoby hmotny majetek je tvofen zejména samostatnymi movitymi vécmi,
pfedevsim zminénym pasovym rypadlem Caterpillar 336 G-F, které spolecnost
planuje vyuzivat k efektivnéjSimu zvladani zemnich praci. Pofizovaci cena
a planované odpisy se odrazeji v postupném snizovani zustatkové hodnoty
Vv jednotlivych letech.

Dlouhodoby finan¢ni majetek neni ve spolec¢nosti evidovan, a proto ma nulovou

hodnotu ve vSech sledovanych obdobich.

Obézna aktiva tvoii nejveétsi ¢ast celkovych aktiv a kaZzdoro€né€ rostou v ndvaznosti na

roz$ifujici se ¢innost spolecnosti a ocekavany rist trzeb. Do této skupiny spadaji zasoby,

pohledavky a penézni prosttedky.

Zasoby jsou planovany jako stabilni polozka, tvofend zejména materidlem
a vyrobky. Jejich vySe byla stanovena pomoci metody primérné doby obratu
z predchozich let.

Dlouhodobé pohlediavky maji nizky, ale konstantni charakter a nejsou pro
strukturu aktiv vyznamné. Naproti tomu kratkoedobé pohledavky predstavuji
pohledavky z obchodnich vztahti, poskytnuté zalohy a jiné pohledavky. Jejich
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hodnota se navySuje v ndvaznosti na rist spolecnosti a planované navyseni
zakazkové ¢innosti.

e Penézni prostredky jsou pfevzaty z planovaného vykazu cash-flow a kazdoro¢né
rostou diky ocekdvanému zisku a absenci externiho financovani. V roce 2024

dosahuji 172,3 mil. K¢ a do roku 2027 vzrostou na 282,2 mil. K¢.

Casové rozliSeni aktiv, tato polozka byla prevzata z posledniho znamého obdobi a je
zachovana v konstantni vysi 296 tis. K¢ v celém planovaném obdobi. Obsahuje naklady

a vynosy piistich obdobi, jejichz vyse nebyla planovana samostatné.

Tabulka 30 Planovana aktiva

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Planovana aktiva 2024 2025 2026 2027

Aktiva celkem 218891 | 255784 | 293966| 330347
B. Stala aktiva 4 026 7520 3914 1 640
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 2 000 1000 0
B. I. 2. 1. | Software 0 2 000 1 000 0
B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek 4 026 5520 2914 1 640
2. Hmotné movité véci 4026 5520 2914 1640
B.11I. Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
C. ObéZna aktiva 214569 | 247968 | 289 756 | 328 411
C.lL Zasoby 58 61 64 65
1. Dlouhodobé pohledavky 143 150 157 159
2. Kratkodobé pohledavky 42071| 44167 46191 46950
C.Iv. PenéZni prostredky 172297 | 203 591| 243 345| 281 237
D. Casové rozliSeni aktiv 296 296 296 296

Planovana pasiva

Naésledujici ¢ast finanéniho planu rozvahy se zaméfuje na poloZky pasiv, které jsou dale

podrobné popsany.
Vlastni kapital tvofi podstatnou Cast pasiv a roste v souladu s kladnymi vysledky

hospodateni z let 2024 az 2027. Do této skupiny patii zdkladni kapital, nerozdéleny zisk

minulych let a zisk béZného obdobi.
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Ziakladni kapital je povazovan za konstantni a v pribéhu planovaného obdobi se
nemeéni.

Zakladni kapital je po celé planované obdobi zachovan ve vysi 400 tis. K¢, stejné
jako fondy ze zisku ve vysi 40 tis. K¢, jelikoz spole¢nost v nejblizsich letech
neuvazuje o jejich navyseni.

VH minulych let se kazdorocné navysuje o vysledek hospodatfeni bézného
ucetniho obdobi z ptfedchoziho roku. Tento postup vede k plynulému ristu
celkového vlastniho kapitalu

VH béZného ucetniho obdobi kazdoro¢né navysSuje vlastni kapital. Ten v roce
2024 ¢ini 31,2 mil. K¢ a do roku 2027 vzroste na vice nez 34,3 mil. K¢. Hodnoty

byly ptezvéany z vykazu zisku a ztraty.

Cizi zdroje

Tato ¢ast zahrnuje rezervy a zavazky dlouhodobé a kratkodobé.

Rezervy byla pievzaty z posledniho znamého obdobi a jsou zachovany
Vv konstantni vysi a odpovidaji pfedpokladanym potfebam na kryti potencialnich
budoucich zavazk.

Dlouhodobé zavazky jsou planovany ve stalé vysi 11, 3 mil. K¢, a to s ohledem
na absenci dalSich investic financovanych z uvért, jelikoz spole¢nost neplanuje
cerpani bankovnich uvért.

Kratkodobé zavazky byly vypocitany pomoci primérné doby obratu zavazku
v predchozich letech. Vzhledem k planovanému rastu trzeb a objemu

realizovanych zakézek se tato polozka postupné zvysuje.

Casové rozliSeni pasiv

Tato poloZzka nebyla v minulosti evidovana a jeji vyvoj nelze piesné predikovat.

Vzhledem k tomu je planovana na nulové hodnoté ve vSech letech planovaného obdobi.
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Tabulka 31 Planovana pasiva

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Planovana pasiva 2024 2025 2026 2027

PASIVA CELKEM 218891 | 255784 | 293966| 330 347
A Vlastni kapital 94198| 125444| 158 172| 192 507
A.l Zakladni kapital 400 400 400 400
A.lll. | Fondy ze zisku 40 40 40 40
A.lV. | VH minulych let 62608| 93758| 125004| 157732
A.V. | VH bézného tcetniho obdobi 31150 31246 32727 34335
B. +C. | Cizi zdroje 124692 | 130340| 135795| 137 840
B. Rezervy 8 843 9283 9709 9 868
C. Zavazky 115850 121057| 126086| 127972
C.L Dlouhodobé zavazky 11333| 11333] 11333 11333
C.lIl.  |Kratkodob¢ zavazky 104517 | 109 724| 114753| 116639
D. Casové rozliSeni pasiv 0 0 0 0

3.4.3. Planovany vykaz penéZnich toku

Tato cast prace se vénuje planovanému vykazu penéznich tokd (cash-flow) Vykaz
zachycuje nejen vybrané polozky z vykazu zisku a ztraty, ale také mezirocni zmény
vybranych polozek z rozvahy. Je strukturovan do tii oblasti — penézni toky z provozni,

investi¢ni a finan¢ni ¢innosti.

PenéZni tok z provozni ¢innosti

Provozni ¢ast vychazi priméarné€ z vysledku hospodateni béZzného obdobi, ke kterému se
pric¢itaji nepenézni polozky, predevSim odpisy. Dale jsou zde zohlednény zmeény
pracovniho kapitalu, tj. zmény stavu zasob, pohledavek, zavazkii a casového rozliSeni.
Tyto zmény vychézeji z rozdilli planovanych hodnot v jednotlivych letech, jak jsou

uvedeny v planované rozvaze.

PenéZni tok z investi¢ni ¢innosti
V investi¢ni ¢asti je uvedena zména dlouhodobého majetku, a to konkrétné investice do
softwarového feSeni pro fizeni projekti a potizeni pasového rypadla. Hodnoty odpist

Z této investice jsou promitnuty zpét i do Casti provozni Cinnosti, jelikoz se jedna

-91 -



0 nepenézni ndklad. Vzhledem k tomu, Ze investice probihaji jednorazovée v roce 2025, je

penézni tok z investi¢ni ¢innosti zdporny pouze v tomto roce.

PenéZni tok z financni ¢innosti
Finanéni ¢ast zlstdva ve vSech letech nulova, nebot' spolecnost KLM s. r. o.
nepiedpoklada Cerpani novych bankovnich Gvérti ani jiné externi formy financovani.

Poftizeni dlouhodobého majetku je pIn€ hrazeno z vlastnich zdrojt.

Vysledkem je celkovy penéZni tok za dané obdobi, ktery se pficita ke stavu pené¢znich
prostiedkii na zacatku ucetniho obdobi. Takto vypocteny konecny stav penéznich
prostfedkl je dale promitnut do planované rozvahy. Tabulka tedy zachycuje nejen vliv
hospodateni na hotovostni tok, ale i dopad investic a zmén v obéznych aktivech

a zavazcich.

Tabulka 32 Planovany vykaz cash flow

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Planovany vykaz cash flow 2024 2025 2026 2027

Stav penéZnich prostiedku na zacatku 133094 | 172 297 | 203591 | 243 345
ucetniho obdobi

VH bézného ucetniho obdobi 31150 31246| 32727 34335
Odpisy (+/-) 1786 3606 3606 2274
Zména zasob (+/-) 141 -3 -3 -1
Zména dlouhodobych pohledavek (+/-) 553 -7 -7 -3
Zména kratkodobych pohledavek (+/-) 9784 -2 096 -2024 -759
Zm¢éna kratkodobych zavazka (+/-) -1 082 5 207 5029 1 886
Zména rezerv (+/-) -3 396 441 425 160
Casové rozliseni aktiv (+/-) 267 0 0 0
Casové rozliseni pasiv (+/-) 0 0 0 0
PenéZni tok z provozni ¢innosti 39203| 38394 39754| 37892
Zména dlouhodobého majetku (+/-) 1786 -3494 3 606 2274
Odpisy (+/-) 1786 3606 3606 2274
PenéZni tok z investi¢ni ¢innosti 0 -7 100 0 0
Zména dlouhodobych zavazka (+/-) 0 0 0 0
PenéZzni tok z finan¢ni ¢innosti 0 0 0 0
Celkovy penéZni tok 39203 31294| 39754| 37892
Stav penéZnich prostifedki na konci 172297 203591 | 243 345| 281 237
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3.5.  Zhodnoceni finan¢niho planu

Tato kapitola se zaméfuje na hodnoceni progndézovaného finanéniho planu spole¢nosti
pro obdobi 2024 az 2027. Jejim cilem je posoudit ocekdvanou vykonnost firmy a jeji
odolnost viici moznym vykyvim v klicovych ukazatelich. K tomuto zhodnoceni byly
vyuzity vybrané pomérové ukazatele, které poskytuji prehled o finan¢ni stabilité podniku,
jeho likvidité, rentabilité a zadluzenosti. Kromé téchto ukazateld byl pouzit také souhrnny
Altmantv index, ktery umoziuje komplexné zhodnotit finan¢ni zdravi spolecnosti
a identifikovat ptipadna rizika. Dulezitou soucasti hodnoceni je také citlivostni analyza,
ktera zkouma, jak zmény ve dvou kli¢ovych proménnych, tedy trzbach a vykonové
spotiebé, ovlivni vysledek hospodafeni pfed zdanénim. Tato metoda poskytuje jasny

pohled na to, jak citlivy je finan¢ni plan na zmény v pfijmech a provoznich nékladech.

Vzhledem k tomu, Ze nckteré pomérové ukazatele mohly byt ovlivnény specifickymi
charakteristikami spole¢nosti nebo jednorazovymi vlivy, nebyly do této kapitoly zahrnuty
vSechny ptivodné zvazované ukazatele. Vybrany byly pouze ty, které nejlépe odrazeji

skuteény ekonomicky stav a potencial spole¢nosti.
3.5.1. Ukazatele rentability

Ukazatele rentability poskytuji ptehled o ziskovosti spole¢nosti a umoziuji zhodnotit, jak
efektivné podnik vyuziva své zdroje k dosazeni zisku. V této analyze byly sledovany tii
zakladni ukazatele, které jsou uvedeny v tabulce 33. V prubéhu sledovaného obdobi l1ze
pozorovat postupny pokles ukazatele ROA z 17,11 % v roce 2024 na 12,56 % v roce
2027, coz naznacuje, Ze ziskovost ve vztahu k celkovym aktiviim se postupné snizuje.
Podobny trend je patrny také u ukazatele ROE, kde hodnota klesa z 33,14 % na 17,85 %.
Tento pokles je zptisoben ristem vlastniho kapitalu, ktery snizuje relativni vynosnost.
Naopak ukazatel ROS zlistava po celé sledované obdobi pomérné stabilni, pohybujici se
v rozmezi od 9,43 % do 9,79 %. To sveédc¢i o relativné stalé ziskové marzi podniku. Tento
vyvoj naznacuje, Ze prestoze spolecnost dosahuje zisku, jeho relativni vynosnost v Case

mirné klesa.
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Tabulka 33 Ukazatele rentability — finanéni plan

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatele rentability 2024 2025 2026 2027
Rentabilita aktiv 17,11 % | 14,69%| 13,42%| 12,56 %
Rentabilita vlastniho kapitalu 33,14% | 2495%| 20,72%| 17,85%
Rentabilita trzeb 9,86 % 9,43 % 9,47 % 9,79 %

3.5.2. Ukazatele aktivity

V predikovaném obdobi 20242027 se ocekava, Ze doba obratu zasob zlistane na stabilni
a velmi nizké urovni 0,05 dne. Obrat celkovych aktiv vykazuje postupny pokles z 1,74 v
roce 2024 na 1,28 v roce 2027, tento vyvoj muze byt zpisoben rustem hodnoty aktiv v
dasledku investic, které se do vynost promitaji jen postupné. Doba obratu pohledavek je
planovéana na 39,84 dne, coz je mirné nad hodnotami z pfedchozich let, a naznacuje, Ze
spole¢nost pocita s delSimi splatnostmi od svych odbératelii. Naopak doba obratu zavazk
je v planu nastavena na 98,98 dne, kdy spole¢nost bude mit dostatek ¢asu na tthradu svych
zavazkl, nez obdrzi platby od odbérateld. Stabilni doba obratu pohledavek a zavazk
zaroven ukazuje, ze firma planuje udrzet svilj provozni cyklus pod kontrolou, aniz by

vyrazné ménila platebni podminky se svymi obchodnimi partnery.

Tabulka 34 Ukazatele aktivity — finanéni plan

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatele aktivity 2024 2025 2026 2027
Obrat celkovych aktiv 1,74 1,56 1,42 1,28
Doba obratu zasob 0,05 0,05 0,05 0,05
Doba obratu pohledavek 39,84 39,84 39,84 39,84
Doba obratu zavazkl 08,98 08,98 08,98 08,98

3.5.3. Ukazatele likvidity

Predikované hodnoty ukazateli likvidity naznacuji pozitivni vyvoj. Okamzita likvidita
roste z 1,65 v roce 2024 na 2,41 v roce 2027, coz znamena, ze spole¢nost planuje udrzovat
dostatek penéZnich prostfedkll na pokryti svych zavazkl. Pohotovd a béZzna likvidita

vykazuji podobny vzestupny trend, kdy v roce 2027 dosahuji hodnoty 2,82. Tento rlst
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ukazuje na zlepSeni schopnosti spole¢nosti hradit své kratkodobé zavazky. V minulych
letech byla likvidita vyrazné€ nizsi, zejména u okamzité likvidity, kde v roce 2023 doséhla

pouze 1,26.

Tabulka 35 Ukazatele aktivity — finanéni plan

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatele likvidity 2024 2025 2026 2027
Okamzit4 likvidita 1,65 1,86 2,12 2,41
Pohotova likvidita 2,05 2,26 2,53 2,82
Bézn4 likvidita 2,05 2,26 2,53 2,82

3.5.4. Ukazatele finan¢ni stability a zadluZenosti

V réamci zadluzenosti 1ze pozorovat postupny pokles celkové zadluzenosti z 67,20 %
v roce 2023 na 41,67 % v roce 2027, to svédci o zdméru spolecnosti snizovat své zavazky
a vice se opirat o vlastni kapital. Koeficient samofinancovani potvrzuje vyssi stabilitu
financovani z vlastnich zdroju, jelikoz vzrostl z 32,80 % na 58,33 %. Ukazatel Girokového
kryti ma rostouci trend a roste z hodnoty 216 v roce 2023 na 305,49 v roce 2027,

to doklada vybornou schopnost spole¢nosti pokryt irokové naklady z dosazeného zisku.

Tabulka 36 Ukazatele finanéni stability — finanéni plan

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatele zadluZenosti 2024 2025 2026 2027
Celkova zadluzenost 56,94 % | 50,91% | 46,14% | 41,67 %
Koeficient samofinancovani 43,06 % | 49,09% | 53,86% | 58,33%
Ukazatel urok. Kryti 275,59 276,59 290,48 305,49

3.5.5. Altmanuv index

Dale je provedena analyza pomoci Altmanova indexu, nastroje pro hodnoceni finan¢ni
stability spolecnosti a jejiho rizika tpadku. V tabulce ¢. 37 byly vypocteny hodnoty
jednotlivych ukazatelt X1 az X5, které byly nasledné pouzity k ur¢eni celkového Z-skore.

Hodnoty Z-skoére se v predikovaném obdobi pohybuji mezi 2,84 v roce 2024 a 2,64 v roce
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2027. Tyto vysledky ukazuji na postupny pokles Z-skore, ktery signalizuje mirné

zhors$eni financni stability spolecnosti, pfestoze se hodnota Z-skére v roce 2027 ptiblizuje

spodni hranici Sedé zony (2,60), stale se nachazi nad kritickou hodnotou 1,80, ktera by

znamenala zvySené riziko upadku. Tento pokles je zpiisoben predevsim snizenim hodnoty

ukazatele X3 (EBIT/A), coz naznacuje nizsi provozni ziskovost ve vztahu k celkovym

aktivam.

Tabulka 37 Altmaniv index pro prognézovany finanéni plan

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatel VAHA 2024 2025 2026 2027
X1 (CPK/A) 0,717 0,366 0,430 0,470 0,530
X2 (NZ/A) 0,847 0,00 0,00 0,00 0,00
X3 (EBIT/A) 3,107 0,17 0,15 0,13 0,13
X4 (VKICZ) 0,42 0,76 0,96 1,17 1,40
X5 (TRZBY/A) 0,998 1,74 1,56 1,42 1,28
Z-Score 2,84 2,73 2,66 2,64

Grafické znazornéni vysledki je zobrazeno v grafu ¢islo 5.
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(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.5.6. Analyza citlivosti

V ramci této analyzy byly sledovany dvé hlavni proménné, a to trzby z prodeje vyrobkl
a sluzeb a vykonova spotieba, které patii mezi nejvyznamnéjsi polozky vykazu zisku
a ztraty. Trzby predstavuji kliCovy piijem firmy, zatimco vykonova spotieba zahrnuje
pfedevsim nadklady na materiél, energie a sluzby, které tvoii podstatnou ¢ast provoznich
vydaji. Analyza vychazi z ptedpokladu, ze ostatni proménné zlstavaji neménné,
a sleduje, jak i malé zmény ve vyvoji trzeb ¢i naklad mohou ovlivnit koneény vysledek
hospodareni. Tento pfistup pomaha 1épe pochopit citlivost celého finan¢niho planu na

vngjsi a provozni vlivy.

V piipad¢ vykonové spotieby je patrna vyrazna citlivost vysledku hospodatreni. ZvysSeni
vykonové spotieby 0 5 %, 10 % a 15 % vede k poklesu zisku pted zdanénim o piiblizné
40 %, 80 % a 120 %. Naopak pii snizeni vykonové spotieby o stejné procentni hodnoty
se zisk vyrazné zvysuje, pfiCemz pii 15% poklesu vykonové spotieby se zisk témer
ztrojnasobi. Tento vyvoj ukazuje, Ze vykonova spotieba predstavuje kliCovy ndkladovy

faktor, jehoz zmény maji zasadni dopad na ziskovost spolecnosti.
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Tabulka 38 Vypocet citlivosti v zavislosti na zméné vykonové spotieby

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Procentualni Poloska Hodnota
odchylka 2024 | 2025| 2026 2027
0% Vykonova spotieba [tis. K¢] 317 329 333 139|348 407 | 354 133
VH pred zdanénim [tis. K¢] 39566| 39688 41563| 43598
Vykonova spotieba [tis. K¢] 333195(349 796 | 365 827 | 371 839
5% VH pted zdanénim [tis. K¢] 23700| 23031| 24143| 25892
Odchylka VH [%0] -40,10| -4197| -4191| -40,61
Vykonova spotieba [tis. K¢] 349 062 | 366 453 | 383 248 | 389 546
10 % VH pted zdanénim [tis. K¢] 7834 6374 6723 8185
Odchylka VH [%0] -80,20| -83,94| -83,83| -81,23
Vykonova spotieba [tis. K¢] 364 928 | 383 109 | 400 668 | 407 252
15 % VH pted zdanénim [tis. K¢] -8 033 | -10283| -10698| -9522
Odchylka VH [%0] -120,30| -125,91| -125,74 | -121,84
Vykonova spotieba [tis. K¢] 301 462 | 316 482 | 330 987 | 336 426
-5% VH pted zdanénim [tis. K¢] 55433| 56 345| 58984 | 61 305
Odchylka VH [%0] 40,10 41,97 4191| 40,61
Vykonova spotieba [tis. K¢] 285 596|299 825|313 566 | 318 719
-10 % VH pfed zdanénim [tis. K¢] 71299| 73002| 76404| 79012
Odchylka VH [%0] 80,20| 83,94| 83,83| 81,23
Vykonova spotieba [tis. K¢] 269 729|283 168|296 146|301 013
-15 % VH pted zdanénim [tis. K¢] 87 166| 89659| 93824 | 96718
Odchylka VH [%0] 120,30| 125,91| 125,74 | 121,84

Analyza citlivosti trzeb vykazuje podstatné nizsi citlivost, zména trzeb o £5 %, £10 %

a+15 % vede k pfiblizn¢ proporcionalnimu dopadu na vysledek hospodateni. Vysledek

rrrrr

spotiebé, coz odpovida struktuie nakladl, kde pravé vykonova spotieba tvoii podstatnou

¢ast celkovych vydajut.
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Tabulka 39 Vypocet citlivosti v zavislosti na zméné trzeb

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Procentualni Polotka Hodnota
odchylka 2024 2025 2026 2027
0% Trzby za prodeje sluzeb [tis. K¢] | 380 120|399 058 | 417 347 | 424 206
VH pi‘ed zdanénim [tis. K¢] 39566| 39688 41563 | 43598
Trzby za prodeje sluzeb [tis. K&] 399 126|419 011|438 215|445 416
5% VH pted zdanénim [tis. K¢] 41515| 41734| 43703| 45773
Odchylka VH [%0] 4,92 5,15 5,15 4,99
Trzby za prodeje sluzeb [tis. K&] [418 132|438 964 | 459 082 | 466 626
10 % VH pted zdanénim [tis. K¢] 43464 | 43779| 45842| 47948
Odchylka VH [%0] 9,85 10,31| 10,29 9,98
Trzby za prodeje sluzeb [tis. KE| |437 137|458 917 | 479 949|487 837
15 % VH pied zdanénim [tis. K¢] 45412 45825| 47981 | 50122
Odchylka VH [%0] 14, 77| 15,46| 15,44| 14,96
Trzby za prodeje sluzeb [tis. KE] | 361 114|379 105 | 396 480 | 402 995
-5% VH pied zdanénim [tis. K¢] 37618| 37642| 39424 41424
Odchylka VH [%0] -492| -515| -515| -4,99
Trzby za prodeje sluzeb [tis. K¢] [342 108|359 152|375 613|381 785
-10 % VH pfed zdanénim [tis. K¢] 35669| 35597 | 37 284| 39 249
Odchylka VH [%0] -9,85| -10,31| -10,29| -9,98
Trzby za prodeje sluzeb [tis. K¢&] 323 102|339 199|354 745|360 575
-15% VH pied zdanénim [tis. K¢] 33721| 33551| 35145| 37075
Odchylka VH [%0] -14,77| -15,46| -15,44| -14,96

V celkovém porovnani analyza ukazuje, ze by firma méla vénovat zvySenou pozornost
fizeni vykonové spotfeby, protoze jeji vykyvy maji mnohem vétsi dopad na zisk nez

zmény trzeb.
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ZAVER

Diplomova prace se zabyvala sestavenim finan¢niho planu pro spole¢nost KLM s.r.0. na
obdobi let 2024 az 2027. Hlavnim cilem bylo navrhnout finan¢ni plan, ktery bude slouzit
jako nastroj pro strategické fizeni spolecnosti a ptispéje k jeji finan¢ni stabilité a rastu.
Pro dosazeni tohoto cile byla nejprve provedena strategickd a finan¢ni analyza, které

poskytly piehled o soucasném stavu spolecnosti a identifikovaly klicové faktory

ovlivitujici jeji ¢innost.

Na zéklad¢ vysledka strategické analyzy bylo zjisténo, Ze spoleCnost KLM s.r.0. ma
stabilni pozici na trhu, coz vytvarti dobré ptedpoklady pro budouci rust a finanéni analyza
potvrdila jeji stabilni vyvoj s dobrymi vysledky v oblasti rentability. SWOT analyza dale
odhalila silné a slabé stranky spolecnosti, stejné jako ptileZitosti a hrozby, které ji mohou

ovlivnit.

Finan¢ni plan spolecnosti byl zpracovan jako komplexni dokument zahrnujici planovany
vykaz zisku a ztraty, rozvahu a vykaz penéznich tokl. Vysledky finan¢niho planu byly
nasledné podrobeny hodnoceni pomoci klicovych finan¢nich ukazateli a Altmanova
indexu, ktery ukazal stabilni finan¢ni situaci spole¢nosti. Krom¢ toho byla provedena
i citlivostni analyza, ktera potvrdila, ze zmény kliCovych parametri, jako jsou trzby

a vykonova spotieba, maji vyznamny dopad na hospodaisky vysledek spolecnosti.

Na zéklad¢ vysledkl této prace lze doporucit spole¢nosti KLM s.r.o., aby nadale
sledovala klicové ukazatele své financni vykonnosti a pravidelné aktualizovala svij
finan¢ni plan s ohledem na zmény v trznim prostiedi. Finan¢ni plan by mél slouzit jako
flexibilni nastroj, ktery bude reagovat na aktualni podminky a pomiZze spolecnosti

dosahovat jejich strategickych cili.
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Piiloha 1 Aktiva rozvahy (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Uéetni obdobi

AKTIVA C¢.f.| 2019 2020 2021 2022 2023
Aktiva celkem 1(39694 (59057 | 122963 | 156 073 | 192 219
B. Stala aktiva 3| 1536| 3532| 4909 4079| 5812
B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 14| 1536| 3532| 4909| 4079| 5812
2. Hmotné movité véci a jejich soubory | 18| 1536| 3532 4909| 4079| 5812
C. ObéZna aktiva 3737970 | 55487 | 117 908 | 151 449 | 185 844
C.l. |Zasoby 38 0 84 199
1. Material 39 87
2. Nedokoncena vyroba a polotovary 40 84 112
C.ll. |Pohledavky 46| 668321827 | 16011| 22111| 52551
1. Dlouhodobé pohledavky 47 696
1.1. | Pohledavky z obchodnich vztah( 48 696
2. Kratkodobé pohledavky 57| 6683[21827| 16011 | 22111| 51855
2.1. | Pohledavky z obchodnich vztah( 58| 4164|10389| 13648| 7959| 5921
2.4. | Pohledavky - ostatni 61| 2519(11438| 2363| 14152 | 45934
2.4.1. | Pohledavky za spoleCniky 62 791| 9631 130| 6535| 29790
2.4.3. | Stat-danové pohledavky 64 638 746| 2071 1651| 2303
2.4.4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 154 162 1417| 8193
2.4.5. | Dohadné ucty aktivni 66| 1090 907 4534| 5648
2.4.6. | Jiné pohledavky 67 15
C.IV. | Penéini prostiedky 71131287 33660101897 129254 | 133 094
1. Penézni prostfedky v pokladné 72 30 42 26 1 2
2. Penézni prostfedky na uctech 73(31257|33618|101871|129253 | 133092
D. Casové rozliseni aktiv 74 188 38 146 545 563
1. Naklady pfistich obdobi 75 188 38 146 371 563
3. Prijmy pfiStich obdobi 77 174




Piiloha 2 Pasiva rozvahy (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Uéetni obdobi
PASIVA ¢.f.| 2019| 2020 2021 2022 2023
PASIVA CELKEM 1| 39694 | 59057 | 122963 | 156 073 | 192219
A. Vlastni kapital 2| 9518|27102| 34319| 39898| 63048
A.l. | Zakladni kapital 3 400 400 400 400 400
A.lll. | Fondy ze zisku 15 40 40 40 40 40
1. Ostatni rezervni fondy 16 40 40 40 40 40
Vysledek hospodareni minulych
A.lV. |let(+/-) 18| 1473| 9078| 26661 33879| 39311
Nerozdéleny zisk nebo
neuhrazena ztrata minulych let
1. (+/-) 19| 1473| 9078| 26661| 33879| 39458
Jiny vysledek hospodareni
2. minulych let (+/-) 20 -147
Vysledek hospodareni bézného
A.V. |ucetniho obdobi (+/-) 21| 7605| 17584 7218 5579 | 23297
B. +C. | Cizi zdroje 23| 30176 | 27837| 88644 | 116175| 129171
B. Rezervy 24 269 744 1927 2746 | 12239
Rezerva na dlichody a podobné
1 zavazky 25 269 744 1927 2746 12239
C. Zavazky 29| 29907 | 27093 | 86717 | 113429 | 116932
C.l. | Dlouhodobé zavazky 30| 11034 5926 5785 8998 | 11333
2 Zavazky k uvérovym institucim 34| 3418| 2545 1211 821 2052
4 Zavazky obchodnich vztah( 36| 2964| 1034 4554 8085 9203
8 Odlozeny danovy zavazek 40 20 27 46
9. Zavazky - ostatni 41 65 32
9.1. | Zavazky ke spolecnikiim 42 10 213
9.2. | Dohadné Ucty pasivni 43| 1518| 1941
9.3. |lJiné zavazky 44| 3124 193 65 32
C.lIl. |Kratkodobé zavazky 45| 18873 | 21167| 80932| 104431 | 105599
2. Zavazky k tvérovym institucim 49 1673 329 805
3. Kratkodobé pfijaté zalohy 50 8265
4, Zavazky z obchodnich vztahi 51| 16490| 16743| 51716| 61809| 41811
8. Zavazky ostatni 55| 2383| 4424| 27543| 34028| 62983
8.1. | Zavazky ke spole¢nikiim 56 6685| 13417| 12408
8.3. | Zavazky k zaméstnancim 58 531 739 973 1216 1313
Zavazky ze socialniho a
8.4. |zdravotniho pojisténi 59 271 375 485 635 621
8.5. | Stat— danové zavazky 60| 1581| 3310 84 1000 6200
8.6. | Dohadné ucty pasivni 61 19316| 17760| 42441
D. Casové rozliseni pasiv 63 4118




Piiloha 3 Vykaz zisku a ztrat (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Uéetni obdobi
¢.fl.| 2019 2020 2021 2022 2023
I. | TrZzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 1| 80495 | 112130209086 | 373699 | 370 485
Il. | Trzby za prodej zbozi 2
A. | Vykonova spotieba 3| 69578 | 84202|171058 | 324927 | 325 335
1. |Naklady vynaloZené na prodané zbozi 4
2. | Spotieba materialu a energie 5| 9975| 6242| 16579| 29816| 16967
3. | Sluzby 6| 59603| 77960|154479|295111| 308 368
B. |Zména stavu zasob vlastni Cinnosti (+/-) | 7 -84
C. |Aktivace (-) 8
D. | Osobninaklady 9| 9354| 14440 19163| 23835| 33381
1. | Mzdové naklady 10| 6964| 11198| 14223| 17632| 25082
2. | Naklady na SZ,ZP a ostatni naklady 11| 2390| 3242 4940| 6203| 8299
2.1. | Naklady na SZ,ZP a ostatni naklady 12| 2248 3043| 4667 5845 7860
2.2. | Ostatni naklady 13 142 199 273 358 439
E. |Upravy hodnotv provozni oblasti 14 190 672 1130 1482 1786
Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného
1. a hmotného majetku 15 190 672 1130 1482 1786
lll. | Ostatni provozni vynosy 20| 135742 | 124663 | -43339 | -95335 | 110 796
Trzby z prodaného dlouhodobého
1. |majetku 21 163 300 120 291
2. | Trzbyz prodaného materialu 22 46
3. |Jiné provozni vynosy 23| 135742| 124500 | -43639 | -95455| 110459
F. | Ostatni provozni naklady 241127226 (114319 | -34971 | -79303 | 91459
1. |ZC prodaného dlouhodobého majetku 25 159 288 101 150
1.2. | Prodany material 26
1.3.| Dané a poplatky 27 16 39 53 2 3
Rezervy v provozni oblasti a komplexni
1.4. | naklady pfiStich obdobi 28 -58 475 1023 286| 9073
1.5. | Jiné provozni naklady 29127268 | 113646 | -36335| -79692| 82233
& Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30| 9889| 23160 9367 7507 29320
VI. |Vynosové troky a podobné vynosy 39 3 4 312 2245
Vynosové uroky a podobné vynosy —
1. |ovladand nebo ovladajici osoba 40 3
Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy | 41 4 312 2245
Upravy hodnot a rezervy ve financni
. oblasti 42
J. | Nakladové turoky a podobné naklady 43 301 165 67 61 136
Nakladové uroky a podobné naklady -
1. |ovladana nebo ovladajici osoba 44 301 165




Ostatni nakladové uroky podobné

2. | naklady 45 67 61 136

VII. | Ostatni finan¢ni vynosy 46 2 1 230 15 323

K. | Ostatnifinanc¢ni naklady 47 98 1156 359 739 662

* Financni vysledek hospodareni (+/-) 48 -397| -1317 -192 -473 1770
Vysledek hospodareni pred zdanénim

** | (+/-) 49| 9492| 21843| 9175| 7034| 31090
Dan z pFijmi 50 1887 4259 1957 1455 7793
Dan z pfijm0 splatna 51 1887| 4259 1937 1448 7774
Dan z pfijm0 odloZena (+/-) 52 20 7 19

** | \lysledek hospodareni po zdanéni(+/-) | 53| 7605| 17584 | 7218 5579| 23297
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi

*xx | (+/-) 55 7605| 17584 7 218 5579 | 23297
Cisty obrat za ucetni obdobi =
(L+IL+HIL+IV.+V.+VIL) 56216239 | 236797 | 165981 | 278 691 | 483 849




Piiloha 4 Predik¢ni test

Prognoza trzeb

koeficient

v odvétvi [mil. : 2022 2023 2024 2025 2026 2027
K¢| determinace
Linearni trend 0,9300 308945| 431224| 442438| 464481 485769| 493752
riist v % X X 8,09%| 260%| 498%| 458%| 1,64%
{;gﬁgﬂtm“’ky 0,8876 398 045| 431224| 128929| 143847| 157628| 162648
rist v % X X 8,09%]| -70,10%| 1157%| 958%| 318%
ggmnomwky 00668 | 398945 431224| 410636 445704| 482303| 496720
rist v % X X 809%| -477%| 854%| 821%| 2.99%
Mocninny trend |  0,9307 398945| 431224| 110079| 115389| 120520| 122 446
rist v % X X 8,00%| -7447%| 482%| 445%| 1,60%




