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UvoD

Uspich v dnednim podnikatelském pi@sti je dan nejen kvalitou vyrobkti
sluzby, sledovanim treifich neustalou inovaci, dobrym marketingem, ale tategsiym
financnim fizenim. To znamena, Ze podnik pokud chcettuggineSnim konkureimim
boji, nesmi zapominat na pravideltigeni svych financi. Jaeba prova& analyzy
celkového stavu a fingniho zdravi podniku. Firma, ktera ma problémy sgnmsv
financovanim se lehce stane ve svém oboru slalmrardatelnou, pedevSim ze strany
konkurence. NejilezitéjSim nastrojem zkoumani finamiho zdravi spolaosti je
financni analyza. Byvacasto mnoha spaleostmi podcgovana. Zejména mensi
spolg&nosti se stale jeStdomnivaji, Ze finafni analyzu nepoebuji, ale opak je
pravdou. | maly podnikatel p@buje pravidel& fidit svoji finartni situaci a pouha
kontrola bankovniho diu zdaleka nesta Finartni analyza miZze odhalit zavazneé
problémy v souvislosti s fingnim zdravim a nasledna vhodna @pat mohou zabranit
nag. platebni neschopnosti, zbytemu skladovani zadsob nebo v nejhorSitipgt
bankrotu firmy. | kdyZ podnikatel tusi, Ze se oo Spatné situaci, propadne &ad
beznadji, a to vtom smyslu, Ze proépfinancni analyza nema smysl. Velmi se myli
tito podnikatelé, protoze prévfinancni analyza jim napovi, které oblasti jeela
napravit a na které se za&fih a nemarnit zbyiné energii v tam, kde to neni tak nutné.
Je roviZ chybou zpracovat analyzu jen pro obdrZzeni pozZaayohcisel a zhodnoceni
a dale se ji nezabyvat. Analyza je pouze vychodi fy@ napraveni situace. Proto je
velmi dilezité vypracovat finosny navrh na zlepSeni a zamyej UsgsSre realizovat.
Svoji diplomovou préaci zpracovavam pro konkrétndlsgnost, ktera ma jiz na prvni
pohled problém v oblasti financovani, a t6 @z se zdroji financi, tak i s jejich
zpisobem vyuziti. Tudiz se za&him, na zaklad vysledki z finartni analyzy na mozné
formy financovani. Firma neni dost&w orientovana na finami fizeni a
pravéEpodobré proto finani analyza v této spaleosti nebyla nikdy zpracovéana.
Zpracovani této analyzy odhali mozné navrhy nanfioaani vzniklé situace. Zdroje
financovani jsou nepostradatelngileZité je vSak znat i vSechny moznéagpby a

neztracet natji, kdyz je rektery zdroj nedosazitelny.



CILE PRACE A METODY ZPRACOVANI

Cilem meé diplomové prace je zhodnotit &&snou finatini situaci spolénosti a
na zaklad ziskanych vysledk navrhnout moZznosti financovani této spgalesti

k zajiseni finantniho zdravi.

Hlavni cile:
- provést finasni analyzu spolaosti na zaklaglinformaci z detnich vyka#a
- vyhodnotit vysledky finaéni analyzy a podat navrhy na zlepSeni

- uveést mozné zdroje financovani pro spalest a podminky pro jejich ziskani.

Pristup k reSeni

Finartni analyza spotmosti bude provedena za obdobi 2003 — 2006 a to za
pouziti ziskanych informaci zétnich vykas: rozvahy, vykazu zisk a ztrat a cash
flow. Finartni analyza pouziva uzné metody, které Ize ¢lit dle sloZitosti
matematickych postup Ve své diplomové praci pouziji elementarni metddynkretrg
analyzu stavovych, rozdilovych, tokovych a poovych ukazatél. Jedna se o metody,
které nepouZzivaji slozité matematické postupy,ighesto maji znénou vypovidaci
schopnost. Principéthto metod je zaloZen na aplikovani zakladnich matekych
operacich pro vypet fady ukazatél. Pro zhodnoceni celkové situace spobesti
vyuZziji nékteré ze soustav ukazatepro testovani finamiho zdravi a to Altmaiv
index finargniho zdravi a index IN. Strategickou analyzu spdleosti provedu pomoci
SWOT analyzy a analyzy okoli — Poiter pétifaktorovy model konkuremiho

prostedi.



1 TEORETICKE POZNATKY

1.1 FINANCE PODNIKU

Za hlavni cil podnikani kazdé sptesti je povazovano zvySeni jeho trzni
hodnoty v delSimcasovém obdobi. Zdroj, ktery umafe chod podniku je kapitél.
Kapital ma znamou schopnost produkovat vice, néd 8y podnikani vioZzeno. Jestli
tomu tak skuten¢ bude, zavisi fedevsim na schopnosti managementu podniku zajistit
potrebny kapital a jeho efektivni vyuZziti k hospéglée ¢innosti podniku. Ziskavani
kapitalu podniku a jeho pouZiti k obstaraniipbhych statk a k thrad vydaji na
¢innost podniku se ozfaje jako financovani. Nejde jen o finam zdroje patebné na
nakup aktiv, ale i ki{eklenuti¢asové prodlevy mezi vydaji vynaloZzenymi na vyrobu
finalniho produktu nebo na poskytnuti sluzbyiainpem pez za prodejRizeni financi
podniku nabyva v trznim prdsdi na vyznamu a stava se v posledniédblavni
slozkou podnikového managementu. Schématickizeme misto finatniho tizeni

v informanim toku podniku znézornit podle obrazkul.1.

Obréazek ¢. 1-1 Schéma finaknich toki podniku®

Cizi_| Investor |, Uroky Daii z prijmi R
(cizi
Naklady
Vykony Vynosy
PODNIK gL :
. v 7 . v 7 ™ . l¢——
F|vr’1arcn| ] F|naan| ] L{cetnl ‘
fizen analyzi vykazy |€&——
A 7y
Reinvestice
Investor |4 Dividendy
(vlastn)
Vngjsi
informact

! KOVANICOVA, D. a KOVANIC, P. Poklady skryté vdetnictvi, dil Il. Finagni analyza detnich
vykaz. 2.vyd. Praha: Polygon, 1995. 228 s. 80-85967-07-3
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1.2 STRUKTURA KAPITALU

Kapitalova struktura vypovida o tom, kdo je viakémh majetku podniku, resp.
o tom, z jakych zdrdjmajetek vznikl. Informuje také uzivatele o drutapkalu, o dob
trvani kapitalu i o jistat podniku. Ukazuje, zda-li podnik optimélwvyuziva kapitalu
z pohledu zadluZenosti a vazanosti kapitdlu Zakladruktura kapitdlu se v podniku
¢leni na d¥ skupiny podle fivodu: vlastni a cizi kapital.

1.2.1 VLASTNI KAPITAL

Predstavuje pravo vlastnikpodniku na aktiva, kter4 podnik spravuje. Vlastni
kapital je hlavnim nositelem podnikatelského rizékgeho podil na celkovém kapitalu

je ukazatelem finami jistoty firmy. Strukturu vlastniho kapitalu pddn obvykle tvdi:

» zakladni kapital- je tvden pegzitymi i neperzitymi vklady spolénika do
spole&nosti,

» kapitdlové fondy- jsou vytvdeny z kapitadlovych vklad nezvySuji zakladni
kapital spolénosti,

» fondy ze zisku,

» vysledek hospodani.

1.2.2 CIZi KAPITAL

Predstavuje zavazkyini véfitelam. Za cizi kapital musi podnik platileni se:

* rezervy — podnik je niZe vytv&et za utitym Ucelem nebo maji obecny
charakter,

» dlouhodobé zavazky- jsou to zavazky Kk jinym spaleostem, zavazky
Z prongjmu, emitované dluhopisy a jiné dlouhodol#vazky, které maji
splatnost delSi nez 1 rok,

» kratkodobé zavazky predstavuji dluznéastky dodavatém za vyrobky dodané
na obchodni s, zalohy gijaté od odbrateli, piajcky a ostatni zavazky ke

spole&nikaim a zanistnandém,
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e bankovni Ggry — jsou to zavazky k finamim institucim, které mohou byt
béZné nebo dlouhodobé4)

PRACOVNI KAPITAL

Pro Uplnost je nutno se zminit také o pracovnimit&ap ,Pracovni kapital je
definovan jako rozdil mezi enymi aktivy a kratkodobymi pasivy. Je ¢ést
dlouhodobych finadnich zdroii, ktera slouzi k pokryti kratkodobych aktiv. Jeema
k financovani Bzné c¢innosti podniku. A rizeni kratkodobych firemnich aktiv je
dilezitd jak budouci ziskovost firmy, tak likviditarfy. Cim vice bude mit firma
investovano v kratkodobych aktivech, tim lepsi bildédita firmy. Firma mize pro
zvySeni likvidity investovat do kratkodobych alditp do hotovosti a cennych papir
ale tato aktiva ji vynesou maly vynos. Firma tediZzensniZovat riziko nesolventnosti

pouze snizovanim rentability a naopak.”

Druhym parametrem pracovniho kapitalu jsou kratk@dpasiva. | zde je vztah
mezi likviditou a vynosnosti. ZvySeni kratkodobyzdwvazk vede ke snizeni likvidity.
Na druhou stranu maji kratkodobé zavazky nizsiadklfinancovani nez dlouhodobé
nastroje financovéani. DalSi vyhodou kratkodobychazé je flexibilita.(4)

Obrazek &. 1-2 Schéma tvorbyCPK z pohledu a) manaZera b) investora

a) b)

A ROZVAHA P A ROZVAHA P

VK
SA VK Dl SA
cK zdroje ng'
CPK ¢ PK
Kr. OA
OA CKv | zdroje CKie

2 JINDRICHOVSKA, Irena a BLAHA, S. ZdenelRodnikové financel.vyd. Praha: Management Press,
2001. s.218.

¥ SEDLACEK, Jaroslav.Ucetni data v rukou manazera.Finan analyza vizeni firmy 1.vyd. Praha:
Computer Press, 1998. 195s. ISBN 80-7226-140-1.
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1.3 FINAN CNi ANALYZA

K ziskéni informaci o finami stabili® podniku nam slouZi velice vyznamny
nastroj, a to finatni analyza. Red winénim pati¢nych kroki k oziveni finakni situace

podniku je nutné provést finami analyzu.

Pod pojmemfinanéni analyza rozumime ekonomické hodnoceni vychazejici
Z etnich podklafl. Lze tak pro hodnoceny subjekt ziskat cenné pé&ynabkud jsou
vysledky spravé interpretovany a je-li spraen chapana finami analyza
v ekonomickém chodu firmy. iP vhodné aplikaci zakladnich metod fikaiho

hodnoceni firmy ziskd management podniku néstfimjdacnimutizeni.

Po skowkeni kalendéniho roku provede podnikatelsky subjektcnd Cetni
uzawrku, vyplni zadkonem pozadovanéetni vykazy, peda finakgnim (Gradim daiova
pfiznani a tim pro & prace sdmito Udaji korgi. Opomiji se tedy velky zdroj informaci,
na zaklad kterych se mohou provést jak ekonomické, tak fnémozbory a nasledn

se daji dote stanovit vyvojove trendy spaleosti.

U malych a s¥ednich firem neni dosud systematickd pracecstaimi daty
pravidlem tak jako u velkych nadnarodnich spotesti, bank a ostatnich subjékt
Pritom pravidelna analyzacatnich dat je inosem pro kazdy typ spaleosti, nebé
muze upozornit na problémy v hospéeiai firmy. Jsou-li ¥as rozeznany signaly
blizicich se potizi, které jsou pouze subsystéemg@énozné pedejit pozdjsi krizi
celého podnikatelského subjektu. Vyhodou u malychttednich firem je efektivni
rychlost a operativhost zasahdo rozhodovaciho procesu. Tyto firmy zpravidla
nezandstnavaji specialistu, ktery by pravidelhodnotil tdaje ziskané Zétnictvi. Je
tedy pro & vhodné vyuzit sluzeb externich specidlisktesi maji zn&né odborné
znalosti a zkuSenosti a pracuji s kvalitnim podgm softwarem a istupuji k firmg
.zvenku“. DalSim dvodem pro vyuziti externigtje i fakt, Ze spoknost, ktera se
nachazi v hluboké fingni krizi, jen €zko disponuje pracovniky na takové urovni, aby
provedli kvalifikovanou analyzu a ¢&ili zpusobieSeni krize. Kror toho jecasté, ze
kriticky stav hodnoceného subjektuiypdili pracovnici stavajiciho managementu

svymi nekvalifikovanymi rozhodnutimi.
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Velké spolé&nosti vétSinou maji svého specialistu nebo tym specialikteri
provadji pravidelré financni analyzu a naslednuréuji zpisoby dalSiho finatmiho
fizeni. Tyto spokénosti kladou na finami analyzu velky @iraz, neb@ je dilezita i pro

kontrolu a finadni fizeni zhodnocovani aktiv.

Je pochopitelné, Ze existuje rozdilnost hodnoceezi nspol€nostmi. Mensi
spole&nosti se p hodnoceni finaéniho zdravi zarii na jiné oblasti a vyuZiji jinych
metod neZ ty velké. Nebudou se fiklad zabyvat ukazateli pro kapitalovy trh, ale
naopak se musi detadlizabyvatiizenim pracovniho kapitalu, musi sledovat jednétliv
nakladové polozky tak jako dmicni vykazy. Musi také detaiinsledovat zrénu stavu
trzeb @i zmeéné skladby vlastnich vyrolik ¢i sluzeb a vlivu jednotlivych zim pri

uplatréni jednotlivych drul vyrobka na trhu.9)

1.3.1 METODY FINANCNI ANALYZY

Metody pouzivané ve fingni analyze rmizeme rozdlit na metody, které
vyuzivaji elementarni matematiku a na metody zaléz®a slozifjSich matematickych

postupech.

Mezi elementarni metody gat

a) Analyza absolutnich ukazatelstavovych i tokovych),
* analyza trendi (horizontalni analyza)
» procentni rozbor (vertikalni analyza)

b) Analyza rozdilovych ukazaiel
Do téchto rozboi vstupuji data zdetnich vyka# ve tvaru, ktery neni jizéba

upravovat. S vypdy si lehce kazdy poradi. Paz je nutno klast na spravné

posouzeni a interpretaci vysleédk

14



c) Analyza cash — flow,

d) Analyza pongrovych ukazatei,

Ukazatelé rentability — poskytuji jednu z nejfdezitéjSich
charakteristik. Vyjatlji vztah mezi efektendinnosti a prosedky,
které byly do téta&innosti vioZzeny, neboli, jak se nam vklad vyplatil

a co finesl.

Ukazatelé aktivity — hodnoti dobu, po kterou setrvava vlozeny
majetek v wkité konkrétni fornd. Ma tedy podobu obratu dité

majetkoveé slozky a je ten z pongru majetku a trzeb.

Ukazatelé zadluzenosti a finaéni struktury — informuji o pongru
mezi cizimi a vlastnimi zdroji majetku. Tyto ukazlgét jsou
dulezitym kritériem @i posuzovani investniho rizika a nasledné
navratnosti investice. Je vSakietha zdraznit na stanoveni
optimalniho pormru mezi vlastnim a cizim kapitalem, coz je
dlouhodoba a analyticka faze firauiho fizeni. Finatni strukturu

vyjadiuje pongr vlastniho kapitalu na celkovych aktivech.

Ukazatelé likvidity — pomahaji zjistit schopnost firmy hradit
zavazky. Vyjaduji vztah tohogim se plati, a toho, co se plati. Jedna

se tedy o powr obéznych prostedki a kratkodobych zavaik

Ukazatelé kapitaloveho trhu,
Ukazatelé provozni¢innosti,
Ukazatelé cash flow(9)

e) Analyza soustav ukazatel

pyramidové rozklady

predik éni modely
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VySSi metody finaéni analyzy jsou:

a) matematicko-statistické metody,
b) nestatistické metodyLb)

FINAN CNi TISEN

.Finanéni tiser nastava, kdyZ spaleost nedodrzi sliby evitelim nebo je

dodrZuje jen s obtizemi.ckty vede finaini tisei k Gpadku‘* Je pro firmu nakladna a

znané nevyhodna. Investovedi, Ze zadluzené firmy se mohou do fitiaintisré dostat

a obavaji se toho. Ne kazda firma, kterd se doddangotiZzi vSak zbankrotuje. Pokud

dokézou firmy ziskat dostatek genna zaplaceni Urdkz dluhu, Ize odkladat konkurz

mnoho let. Firma se @ie nakonec i zotavit, zaplatit své dluhy a ke komluani

nemusi dojit.3)

Ktomu aby se firma vyhnula finani tisni a zajistila si finami zdravi

spole&nosti nebo ho udrzela nacité urovni je feba najit a vyuZit jistych zdioj

financovani.

Obrazek €. 1-3 Schéma finagnich ukazatek

Absolutni ukazatelé

Rozdilovéukazatelé

Pomérové ukazatelé

Horizontalni analyz

Vertikalni analyz

Cisty pracovni kapiti

Ukazatelé rentabilit

prostedky

Cisté pohotové

Ukazatelé aktivit

Ukazatelé zadluzeno

finan¢ni fond

Cisty peréz.-pohled.

Ukazatelé likvidit

4BREALEY, R.A. a MYERS, S.CTeorie a praxe firemnich finand®eklad: Strnad, J., Jungmann, V. a

Hlav&, T. 1.vyd. Praha: Computer Press, 2000. s 483.
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1.4 ZDROJE FINANCOVANI

Finartni zdrojec¢lenime nainterni (vlastni) aexterni (cizi). Interni zdroje se
rozliSuji podle toho jak je podnik ziskava:
O financovani ze zisku, ktery se sklada z provoznihofinanéniho a
mimoiadného zisku,
financovani pomoci odpis,
financovani ze zavazi (ukazatelem nékladovosti jsou penale za
zpozdni platby p¥i smluvni splatnosti),

O financovani v disledku uvoliovani peréz (zména majetkové struktury).

Externi zdroje financovani jsou nasledujici:
0 obchodni Uwr,
0 uavér od penézniho Ustavu,

0 zvlastni formy Gvéru (factoring, forfaiting, leasing, rizikovy kapital).(16)

NejvyznamijSim zdrojem kryti podnikovych pigb je zisk. A to proto, Ze
kazdy podnik je zaloZzen za&dlem, aby zisk vytv@l. V rekterych firmach pedstavuje
zisk Sedesat a vice procent z celkovych dlouhodolagcoji podniku. Je vSakigjmé,

Ze cely zisk nelze jako zdroj dlouhodobého finadeovpouzit. Nejprve musi firma

z hodnoty zisku, ktery vytwda, uhradit veSkeré své zavazk§cvstatu a pidélit urcité
¢astky do fond, jejichz tvorba vyplyva ze zakona. DalSi skupimytkpotieb viastnimi
zdroji predstavujiodpisy. Odpisy ve své podstavyjadruji opotebenim dlouhodobého
hmotného majetku v péanim vyjadeni. Nejsou vSak jako vSechny ostatni zdroje na
pasivni straé rozvahy, nebt v bilanci pouze snizuji hodnotu majetku. Jejictserye
zavisla na zvolené metddodepisovani a na odpisové sazfta je stanovena

z&dkonem).10)
Daéle se vice &nuji pouze externim zdnijn, a to hlava zdrojam kratkodobého

financovani, protoze interni zdroje nejsou z mehmzatimniho pohledu pro

analyzovanou spataost ilis vyznamné.
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1.4.1 OBCHODNI UVER

Obchodni G¥r se ntize vyskytovat vikznych formach. Nize byt gedstavovan
smeénkou (vlastni, cizi), Sekem, akreditivem, fakturapod. Jedno je vSak pro vySe
uvedené formy spodeé: vzhledem k tomu, zegstavuji kratkodoby zavazek podniku
vaci jinému subjektu, nalezneme je na pravé strdn strar® pasiv) rozvahy v ramci
kratkodobych zavazk a vypomoci.Castou formou obchodniho &w ve seté a
v poslednim obdobi i v naSi zemi je&rka. Snénka je ve své podstatluzni Upis, a

proto jefazena mezi cenné papiry.

V pripact faktury mize podnik od okamZziku dodani zboZi do okamziku
zaplaceni disponovat zboZzim, aniz by musel uvgakékoliv perzni prostedky na
jejich kryti. V byvalém ekonomickém systému bylyvpé& stanoveny doby splatnosti
faktur vyhlaskou. Dnes je doba splatnosti otazkotlusniho ujednani mezi kupujicim a

prodavajicim.10)

Ne vSak zdaleka vSechny firmy prodavag fakturu. Existuji podniky, které
prodavaji ¥tSinou za hotové, jsou to nawinarny, restaurace, malé obchodychtaré
dalSi prodejny. W¥tSina podnik vSak nemize prezit, pokud nenabidne svym
zakaznikm rozumnou litu k Uhrad faktur. Z toho vyplyvaji d¥ otdzky- jak dlouha je

.,fozumna“ doba? A codat, kdyz zakaznik splatnou fakturu evidentechce uhradit?

Poskytovani obchodniho &w (jinymi slovy ,prodej na fakturu“) se stava
nezbytnou satasti podnikani. Vzdy ale musime posouditiiapvé efekty, které ma
pozdni Uhrada faktur. Proto je rozhodnuti o poskytmiveru jen na nas. &kteri
zakaznici mohou zkrachovat ve chvili, kdy dluzikéemnozstvi petz. Také existuje
moznost umysinych &ovych podvod. Toto riziko je mozné snizit phvym

proweienim U¥roveé bonity zakaznik kteri poZzaduji prodej na @v.(1)
Pfi obchodnim G¥ru jde o U¥rovy vztah mezi subjektykteré nejsou

penéznimi Ustavy. Prostedky se poskytuji v materialni foem Je pomdrné

administrativie nenéargny a pruzny. Omezeny e byt kapitalovou silou dodavatele
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tak, aby nebyla ohroZena jeho likvidita. VySka araieni explicitg vyjadiena a proto
seiikd, Ze jde o bezlUtay Uwr i kdyZ je Urok zahrnuty v cénPF¥i véasném placeni se

poskytuje sleva z cenyL6)

1.4.2 BANKOVNI UV ER

Je to fjceni pewznich prostedki od banky za Uplatu, kterouqustavuje uité
procento réniho zhodnoceni, jez se nazyréok. Urok tedy pedstavuje cenu pén.
Zakladni urokova sazba jednotlivych kor@ch bank se stanovuje stgédnutim k tzv.
diskontni sazk® centralni banky, pogipad na zaklad sazeb mezibankovniho trhu.
Vysi Uroki ovliviiuje mira inflace, poptavka po peich, sila miny a trzni konkurence
mezi komegnimi bankami. Urok bankovnitpsky miZze byt stanoven jako fixni nebo

klouzavy v zavislosti na zakladni arokové saptislusné komeini banky.

Fixni darok je stanoven v (rové smlou¥¢ jednou provzdy nebo na dité
obdobi a mMzZe byt zvySen pouze \ipad nesplaceni o tzv. saiki arok.

Pohybliva drokova sazbaje vyjadovana jako zakladni sazba plus rizikova
piirdZzka stanovena na zakéagosouzeni bonity klienta, kvality jeho podnikakeélso
zaneru, jistni, délky U¥ru a dalSich faktdi

DRUHY UVERU

RozliSuji se podle ditych kritérii, nejjednodussim je doba trvani:

- kratkodobé (do jednoho roku) — slouzi k financovani provozrpoleb,

- strednédobé (na dva aXtyii roky) — k financovani provoznich i investich
potieb,

- dlouhodobé (na delSi obdobi ne&tyti roky) — financuji vyhradé investeni
potreby.
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Dle elu clime Uwry na:

- provozni —Uvéry na zajis¢ni dodavek surovin a materialu pro vyrobu, vyplatu
mezd pracovnik, naklady na opravy a na dalSi rezijni vydaje,

- investiéni — 0véry na rozSieni c¢innosti firmy, nakup novych Z#&eni,
technologii, licencki patentu, hardware, software, vystavba novych tproa
podobrg,

- preklenovaci —je to zvlastni forma provozniho &w k daiasnému zajighi
platebni schopnosti, kdy é&vpieklene litu k placeni poskytnutou odtateli, a
tim zajisti hladky chod firmy.

Podle zfisobu jiséni rozliSujeme:
- Uvéry zajiSténé —naprosta ¥tSina Uwra,

- Ovéry nezajisténé —muze ziskat pouze dlouhodobnamy a pro&teny klient.

JISTENI UVERU

Smyslem ji&ni je zabezp#t pohledavku banky Wi uvérovému dluzniku pro
piipad jeho nefedvidatelné platebni neschopnosti. Mezi zakladji$toavaci nastroje
pafi rucitelsky penézni vklad, ru¢eni banky nebo jiné fyzickéc¢i pravnické osoby,

postoupeni pohledavky a zastava nemovitéRo movitého majetku.(7)

1.4.3 ZVLASTNi FORMY UVERU

Leasing

Podstata leasingu sgigd v obchodni dohad ktera je nazyvandeasingova
smlouvaa na zakla#l které majitel ¥ci nazyvany pronajimatel dava uzivateli (najemci)
pravo uzivat tuto & za nahradu, tj. platbu pomoci stanovenych splas§vanych
leasingové splatky po sjednakiésové obdobi. Leasing rozliSujeme na operativni a
finanéni.
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Operativni leasing

Predstavuje kratkodobé pronajmuti zékladniho peatu, které je zajiho ze
strany najemce samotnyniigplmétem leasingu. Pronajimatel je odgdwny za vesSkeré
zavady a udrzby na pronajatém predku. U operativnim leasingu séedpoklada, ze

se pronajatadc po uplynuti wité doby vrati zpt pronajimateli.

Financni leasing
Je to zapjceni gislusného pedmétu na celou dobu jeho Zivotnosti. Proto byva
vétSinou leasingova smlouva jednostranrevypovditelna. U finakniho leasingu si

muZe spolénost pronajaty majetek odkoupit zastatkovou cenu.

Zvlastnim gipadem leasingu jprodej a zgtny pronajem Tato metoda spiva
v tom, Ze firma proda sy existujici majetek pronajimateli a pak si ho agl rzpetné
pronajme. Tato operace tde podniku pomoci vifpa nedostatku pefinich
prostedki. Ztraci tim vSak vlastnické pravo k prodanénmedoretu.(10)

Factoring
Factoring pedstavuje odkupkratkodobych pohledavek factoringovymi
spole&nostmi, a to zpravidla bez jakéhokoliv postihigivpuvodnimu fiteli, jestli se
pavodni dluznik stane insolventnimii Rdkoupeni pohledavek faktor (tj. ten, ktery
pohledavku odkupuje)é&viteli zalohow proplaci zpravidla ve vySi 80-90 %. Vijhu
let se vyvinuly fizné formy factoringu:
= Main-line factoring— zahrnuje nejen odkup pohledavek, ale i vSechny
ostatni factoringové operace, které jsou spojgrédejem zboZzi,
» Confidential factoring— zahrnuje pouze vybovy odkup pohledavek,
nedobytné pohledavky jsou v tomtiigact odmitnuty,
= Vyvozni factoring— umo#uje dodavateli rychlou realizaci hodnoty
pohledavek. Faktor dodavateli poskytuje informadeha, legislativnich,

avérovychéi jinych podminkach zet do niz se vyvoz realizujel@)
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Factoring pedstavuje tedy ditou alternativu k Usru a vyuziva se k zapojeni
cizich zdroji do podnikani tam, kde nejsou k dispozici jiné r@st Tohoto finatiniho
instrumentu vSak nemohou vyuZivat vSechny firmytgfe factoringové spalrosti

jsou schopny fijmout jen pohledavky v éité kvalité a struktue.

,Bylo by ale omylem se domnivat, Ze jde o nastré&gnyr pouze pro velké a
zavedené firmyNezidka factoringu vyuZzivaji mladé firmy bez podnilsk@ historie,
které na bankovni év nemaji Sanci alecasto se jim poda ziskat tak kvalitni
pohledavky, Ze jsou zajimavé pfapro factoringovou spolmost” uvedl Tomas
Moravek, generalrieditel CSOB Factoring.

Financovani pomoci factoringu ma opodstatnpra¥ v sektoru malého a
sttedniho podnikani, kde firmy mivaji nédka problémy s financovanim provozu,
protoze se slodji propracovavaji k bankovnimu émw. Factoring vilasth malym a
stfrednim firmam nabizi krond financovani i jakysi outsourcingnnosti, které ony

samy nemohou vykonavat vlastnimi silami tak efektiza stejné penize.

Factoringovy trh je Weské republice docela rozvinuty. Za rok 2005 u nas
narostl objem obchdd v oblasti factoringu o 6 %. rfBdpoklada se expanze ve
zdravotnictvi, kde jsou nesplacené pohledavky didobym tématem. V kazdém

piipads by n¥l factoringovy trh v nasleduijicich letechdpozvolna #ist®

Forfaiting

Jedna se odkupistdredobych a dlouhodobych pohledavek be#tapho postihu.
Pouziva se hlawn u vyvozu, kdy forfaitér zpravidla uzavirargglem smlouvu
s vyvozcem, kde stanovi podminky budouciho odkughigulavky.
Po realizaci dodavky do zahrahivyvozce odproda pohledavku forfaiterovi a ziska

okamzitou Uhradu, snizenou o ofim forfaiterovi.

® RYSKOVA, S. Cesta k pemim pres pohledavkyEkonomyiijen 2006. ré. 50,¢. 41. s. 86
® STRASAK, P. V8echny stranky factoringtinanéni managementoz.3, &.5. s. 22-23.
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Rizikovy kapital (Venture Cupital)

Jedna se o financovani prigstnictvim soukrométpcky, v niz se finatni vklad
do firmy vynmeiuje zapodil na ni. Rizikovy kapitalista se tedy stavddboa gesre
vymezenou dobu nebo na né&tw spolumajitelem dluznické firmy. Vlasiny podil je
tedy jeho jedinou jistotou, neb@ujcka je gimym vkladem do firmy bez zaji&ti
nemovitym majetkeméi bankovni garanci. Podstoupeningtsiho rizika @ekava

financiér take ¥tSi zhodnoceni nez je ¢inych kometnich pijcek.

Poskytovatel rizikového kapitdlu nezasahujgmp do operativnihdizeni, je
vSak odpovidajicim Zpobem zastoupen v organech financované &po#ti. Ve
veétsSing pripadi si vSak také poskytovatel rizikového kapitéke smlou¥ jisti mozZnost
ovliviovat zasadni strategii firmy, kontrolovat jeho hagdeni s cilem uplatmi svého
z4jmu na maximalnim zhodnoceni vkladu. Aby byl ptskatel pl# spokojen, musi
byt celkové zhodnoceni viozenych piestki vysSi, nez by byl ziskal jejich ulozenim

v bance na terminovany vklad.

Vstup rizikového kapitalu do firmyipdstavuja‘adu vyhod:

= ke vkladim se obvykle nevaze zadny péwsjednany arok,

= puj¢ky jsou dlouhodobé, obvykla doba se pohybuje &@ddw sedmi let,

» piijemce nepdtbuje ¥tSinou Zadné jighi,

» v piipack, Ze nekoupi 9y podil zgt, nemusi vliasthvklad vibec splacet (musi

se vSak sniiit s trvalou ztratou investovaného obchodniho podi)
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2 ANALYZA SOU CASNEHO STAVU

2.1 POPIS SPOLE'NOSTI XY

Spolenost, pro kterou jsem se rozhodla vypracovat naarlbziveni finatiniho

zdravi byla zaloZzena v roce 2002 jako spotest s rdenim omezenym.
Spole&nost si u¢domuje, Ze vzhledem ke stalémistu narok a pozadavik

zakaznik na kvalitu nabizenych sluzeb je hlavnim kritéri@epgchu na trhu vysoka

kvalita veSkerych nabizenych praci a sluzeb.

Obrazek €. 2-1 Organizatni struktura spoleénosti

Usek jednatele spolnosti

Usekieditele spolénosti

Ekonomicko- Obchodni Provozné-
spravni usek Usek technicky Usel
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2.2 ANALYZA SWOT

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

diraz na modernizaci,
schopnost poskytovat svoje sluzby

v jakékoliv oblasti,

neowtend kvalita novycldodavatei,
nedokonalé informmi toky a

nekvalitni komunikace ve firgn

a nutnostastych inovaci,
vstup dalSich konkureint
nedostatek pracovnikkvalifikovanych

v oboru.

O spoluprace s renomovanymi O neexistence systéntizeni a kontroly
spole&nostmi v oboru, kvality,
flexibilita firmy, vysokeé naklady nainnost,
znalostéeského progedi a trend, nutnost vydaj ha modernizaci,
dobra lokalita umighi provozovny. nedostatény diraz na marketing.
PRILEZITOSTI HROZBY
O stalost a atraktivhost oéwvi, 00 existence silné konkurence (i nadnarodhi
00 moznost fisobeni na zahratiich trzich, | O legislativni zngny,
O rostouci poptavka, O inflace,
O neustalé zkvalitovani sluzeb, 0 rostouci cena vstuip
0 orientace na&tsi zakazniky. O rychlé zastaravani modernich technologii
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Analyza SWOT vychazi zipdpokladu, Zze spalaost dosadhne strategického

uspichu maximalizaci fednosti a fileZitosti a minimalizaci nedostatla hrozeb.

2.3 PORTERDV PETIFAKTOROVY MODEL

Pomoci tohoto modelu provedu analyzu pexdit firmy. Analyza prosedi firmy je
zejména dlezita z hlediska konkurence a konkurenceschopnosti

Podle Portera je charakter a stu@nkurence v ramci odwi zavisly na tom,
jaké jsou vyjednavaci vlivy dodavaielvyjednavaci vlivy odérateli, ohrozeni ze
strany konkurerit nebezp& existence substitiitza vyrobky nebo sluzby a stupe

soupgivosti mezi podniky v odgtvi.’

Stav mozného vstupu
novvch firem do oboru

a

Stav souperivosti .
Vliv dodavatel( |:> nebo rli,vality <:| Vliv kupujicich

o

Hrozba substitutd

Obrazek €. 2-2 Porteniv pétifaktorovy model konkuren éniho prostredi (Porter, 1980)

"MALLYA, T. Z&klady strategickéh#dzeni a rozhodovans. 49. 1.vyd. Praha: Grada, 2007. 252 s.
ISBN 978-80-247-1911-5.
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2.3.1 VLIV KUPUJICICH

Zakaznik ma v tomto odwi malé naklady prestupy, tzn. mize celkem snadno
piejit ke konkurenci, které je v tomto advi dostatek. Zejména velky zakaznikize
snadno pejit ke konkurenci. Velké spaleosti maji zakazky &Siho objemu, tzn. Ze
tvori i znatny podil obratu spot@mosti. To poukazuje na to, Ze @dfitel, je-li velkymci
vyznamnym zakaznikem a kterého si chce spalst udrzet ma silnou pozici. Naopak
malé spolénosti, které se svymi zakazkami nemohou velkym, mdga nadnarodnim

organizacim vyrovnat, maji vyjednavaci silu velrzkou.

2.3.2 VLIV DODAVATEL U

Spole&nost ma obvyklé dodavatele, jejichz vyjednavaa sévisi opt na jejich
velikosti. VEtSinou vSak objednavajici spotest je ta co poz(i plati, proto ma vyssi
vyjednavaci vliv nez dodavatelé. Pokud se jednaelxévspolénosti toto pravidlo

neplati, velk& spot@most si rychle dovede najit jinou spétest.

2.3.3 HROZBA SUBSTITUTU

Vzhledem ke specifickému charakteru tohoto obotugzba substituti mala.

2.3.4 HROZBA VSTURJ NOVYCH FIREM DO OBORU

Bariéry vstupu do tohoto odivi nejsou nijak zvl&Svelké. Proto hrozba vstupu
novych firem je velka, jak uZeskych firem, tak zejména zahramich subjeki. Po
vstupu do Evropské unie se trh dwlva do Ceské republiky mohou neomezen
vstupovat zahratini subjekty, zejména prdetinictvim investic. V ogaém smdru to
uz takoveé neni, tedy pronikaégskych firem na trh evropské unie uz neni tak gehl

jednoduche.

27



2.3.5 STAV SOUPRIVOSTI

Konkurereni rivalita je v tomto od&tvi znana. Firem fisobicich v této oblasti

je spousta a jejich get stoupa. Tento obor je velmi atraktivni a jehitaglivost
neustale roste.

2.4 FINAN CNi ANALYZA

Abych zjistila finargni situaci sledované spéleosti, provedu finatni analyzu
za obdobi rok 2003, 2004, 2005 a 2006. Figan analyzu provadim z hlavnich
Ucetnich vykan za sledovana obdobi:

* rozvaha,
» vykaz zisku a ztrét,
» cash-flow.
Finartni analyzu této spateosti provedu pomoci elementarnich metod
technické analyzy: analyza absolutnich ukagatelnalyza rozdilovych ukazalel

analyza cash-flow, analyza péravych ukazateél a analyza soustav ukazditel

2.4.1 ANALYZA ABSOLUTNICH UKAZATEL U

<+ ANALYZA TRENDU - HORIZONTALNI ANALYZA
Tato analyza porovnava zmy ukazatel vc¢asoveéiad. Fxi analyze beru
v Gvahu jak zminy absolutni hodnoty, tak i procentni &my jednotlivych polozek
vykazi. Zmeény se uvaZzuji pdadcich, tedy horizontatn Nyni uvadim horizontalni
analyzu pouze vyznamnych polozek.

2004/2003 2005/2004 2006/2005
absolutn é | relativn é | absolutn & | relativn é | absolutn é | relativh é

AKTIVA CELKEM
Dlouhodoby majetek

ObéZn4 aktiva

Dlouhodobé pohledavky
Kratkodobé pohledavky
Kratkodoby finan €éni majetek
Casové rozliseni
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Tabulka¢. 2-1 Horizontalni analyza vybranych polozek aktiv (vis.K¢)

2004/2003 2005/2004 2006/2005
absolutn é | relativn é | absolutn € | relativn € | absolutn é | relativn &
PASIVA CELKEM
Vlastni kapital
Cizi zdroje
Dlouhodobé zavazky
Kratkodobé zavazky
Casové rozliseni
Tabulka¢. 2-2 Horizontalni analyza vybranych polozek pasiv (¥is. K¢)
2004/2003 2005/2004 2006/2005
absolutn é | relativn é | absolutn é | relativn é | absolutn é | relativn &

Trzby za prodej vyrobk 1 a sluzeb

Vykonova spot feba

Pfidana hodnota

Odpisy dlouhodobého majetku

Provozni vysledek hospoda Feni

Finan €ni vysledek hospoda Feni

VH za Géetni obdobi

Tabulka ¢. 2-3 Horizontalni analyza vybranych polozek vykazu isku a ztrat (v tis. K¢)

% VERTIKALNI ANALYZA

Pri vertikalni analyze posuzuji strukturu aktiv a pafrmy. Jednotlivé slozky

vyjadiuji procentni podily.

AKTIVA

2003

2004

2005

2006

AKTIVA CELKEM

Dlouhodoby majetek

Samostatné movité v éci

Obézna aktiva

Kratkodobé pohledavky

Kratkodoby finan €ni majetek

Casové rozliseni

PASIVA

PASIVA CELKEM

Vlastni kapital

Zakladni kapital

Cizi zdroje

Dlouhodobé zavazky

Kratkodobé zavazky

Casové rozliseni

Tabulka €. 2-4 Vertikalni analyza rozvahy
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2003 2004 2005 2006

Trzby za prodej vyrobk G a sluzeb
Vykonova spot feba

Spotfeba materialu a energie

Sluzby

Pridana hodnota

Osobni naklady

Odpisy dlouhodobého majetku

Trzby z prodeje dl. majetku a materialu
Provozni vysledek hospoda feni
Nakladové uroky

Vysledek hospoda Feni za U €etni obdobi

Tabulkat. 2-5 Vertikalni analyza vykazu ziski a ztrat

2.4.2 ANALYZA ROZDILOVYCH UKAZATEL U

Dalsi metodou finami analyzy je analyza rozdilovych ukazatelTouto
analyzou zjiguji hlavre vyznamcistého pracovniho kapitalu, tedy hodnotu rozdileime

ob¢znymi aktivy a celkovymi kratkodobymi dluhy.
< CISTY PRACOVNI KAPITAL (nett working capital)

Pracovni kapitadl fedstavuje jakysi finafni polSt&“, ktery spol€nosti
teoreticky umo#uje, v @ipad, Ze je nahle nucena splatit velkatast svych
kratkodobych zavazk aby i nadale pracovala. Vyget ¢istého pracovniho kapitalu je
nasledujid:

CPK = ObéZnéa aktiva — Kratkodobé zavazky

2003| 2004| 2005| 2006

CPK

Tabulk&. 2-6 Vypotet ¢istého pracovniho kapitalu (v ti

8 BLAHA, S.Z. a JINIRICHOVSKA, 1. Jak posoudit finaini zdravi firmy. s. 392. vyd. Praha:
Management Press, 1996.
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2.4.3 ANALYZA CASH FLOW

Cash flow spolénosti je vytvdeno nepimou metodou, tedy transformaci

Gcetnich vykas.

2.4.4 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

Dalsi césti finagni analyzy je analyza pafrovych ukazatél. Finareni
pon¥rove ukazatelé charakterizuji vzajemny vztah meznth nebo vice absolutnimi
finantni analyzy, neb® umoziuji ziskat rychly a nendkladny obraz o zakladnich
financnich charakteristikach firmy. J& provedu analyzwsledujicich porérovych

ukazatel: likvidity, zadluzenosti, aktivity a rentability.

2.4.4.1 Ukazatelé likvidity

OKAMZITA = Kréatkodoby finarni majetek / Kratkodobé zavazky
POHOTOVA = (Ol#zna aktiva — Zasoby) / Kratkodobé zavazky
BEZNA = OBzna aktiva / Kratkodobé zavazky

2003 2004 2005 2006 | dop.hodnoty

okamzita
pohotova
bézna

Tabulka €. 2-7 Vypoétené hodnoty likvidity za sledovana obdobi
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2.4.5 UKAZATELE ZADLUZENOSTI

Informuji o pongru mezi cizimi zdroji a vlastnim kapitalem neboirjgj
slozkami. Vzhledem ktomu, co jsem zjistil&i ypertikalni analyze spotaosti, je

evidentni, Ze ukazatelé zadluzenosti nebudou ugpéko

Celkova zadluzenost = Cizi zdrojgelkova aktiva

Koeficient samofinancovani = Vlastni kapital / eva aktiva

Koeficient urokového kryti EBIT / Nakladovéraky

Doba splaceni dluki = (Cizi zdroje — Finafmi majetek) / Provozni CF

2003 2004 | 2005| 2006 | dop.hodnoty

Celkova zadluzenost
Koeficient samofinancovani
Koeficient Urokového kryti
Doba splaceni v éra

Tabulka €. 2-8 Vypaitené hodnoty ukazateh zadluzenosti ve sledovanych obdobich

2.4.6 UKAZATELE AKTIVITY

Ukazatelé niti, jak efektivié firma hospodd se svymi aktivy. Ma-li jich firma
vice, nez je Eelné, vznikaji ji zbytené naklady, a tim i nizky zisk. Ma-li jich naopak
nedostatek, musi se vzdat mnoha potencionalnichniketelskych pilezitosti.
Ukazateh je celarada, ja se &nuji jen rekterym z nich. Vypoet €chto ukazatel je

nasledujici:
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Obrat celkovych aktiv = Trzby / Aktiva

Obrat stalych aktiv = Trzby / Stala akt

Doba obratu pohledavek = Obchodni pohledavky hbDietrzby
Doba obratu zavaak = Zavazky / Denni trzby

2003 2004 2005 2006 | dop.hodnoty

Obrat celkovych aktiv
Obrat stalych aktiv
Doba obratu pohledavek
Doba obratu zavazk &

Tabulka €. 2-9 Vypoétené hodnoty ukazateh aktivity za sledovana obdobi

2.4.7 UKAZATELE RENTABILITY

Ponetuji zisk dosaZzeny podnikanim s vysi zdréirmy, jichZ bylo uZzito k jeho

dosazeni. K weni rentability pouziji tyto hlavni ukazatele:

ROI = EBIT / Celkovy kapital
ROA = EAT / Aktiva
ROE = EAT / Vlastni kapital
ROS = EAT / Trzby

2003 2004 2005 2006 | dop.hodnoty

ROI

ROA
ROE
ROS

Tabulka¢. 2-10 Vypaitené hodnoty ukazateh ziskovosti ve sledovanych obdobich
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2.4.8 SOUSTAVY POMEROVYCH UKAZATELU

Nevyhodou por&rovych ukazatél je skuténost, Ze jednotlivé ukazatele maji
sami 0 sob omezenou vypovidaci schopnost, nebbarakterizuji pouze &ity Usek
¢innosti firmy. K posouzeni jeji celkové finam situace se proto vytiiasoustavy
ukazatel. Existuje mnoho soustav ukazately se rozliSuji do dvou zakladnich skupin:
soustavy hierarchicky usp@&adanych ukazateti (typickym pikladem jsou
pyramidové soustavy) @eloveé vykéry ukazateli ( sestavované na bazi matematicko-

statistickych metod. J& ve své praci pouZiji nasledujici soustavy:
O bankrotni modely-Altmaniv index finartniho zdravi, Index 1.
0 pyramidovy modet Du Pont diagram
0 ALTMAN UV INDEX FINAN CNIHO ZDRAVI
Pro hodnoceni soustavou pé&novych ukazatél jsem pro tento ifpad vybrala

Altmanav index finagniho zdravi. Je to jeden z nejznéich bankrotnich modél Je

to metoda zaloZena na vysSintioukazatel, dstici do jednohoisla.

Altmaniv index finanniho zdravi
Z=0,717x+ 0,847%+ 3,107%+0,42x%+0,998x%

x, = Cisty pracovni kapital/ Aktiva celkem
x2= Neroz@leny HV min.let/ Aktiva celkem
xs= EBI / Aktiva celkem

X4= Zakladni kapital / Cizi zdroje

xs= celkové trzby/ Aktiva celkem

o SEDLACEK, Jaroslav.Ucetni data v rukou manaZzera.Finam analyza vizeni firmy 1.vyd. Praha:
Computer Press, 1998. 195s. ISBN 80-7226-140-1.
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2003 2004 2005 2006

x1
X2
x3
x4
x5
Z score

Tabulka¢. 2-11 Vypatené hodnoty Altmanova indexu finaéniho zdravi

U INDEX IN o1

Tento index je vysledkem analyzy 24 empiricko-intirkich ukazatelovych
systénii, které vznikly na zakladmodeti, ratingu a praktické zkuSenostii @nalyze
finanéniho zdravi podniku. Vyhodou tohoto indexu je t@ je vice pizpasoben
podnikim v CR.

Index INO1 = 0,13x+ 0,04 % +3,92 %+0,21 % +0,09 %

x1 = Aktiva / CZ

X2 = EBIT / Nakladové uroky

x3= EBIT / Aktiva

X4= Vynosy /Aktiva

Xs= ObeZzna aktiva / (Kratkodobé zavazky + Kr.bankryy

2003 2004 2005 2006

x1
X2
X3
x4
X5

INoy

Grafé.2-1 Vypoétené hodnoty indexu IN
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O DU PONT DIAGRAM

Du Pont pai mezi pyramidové soustavy ukazaétekteré rozkladaji ukazatel na
vrcholu pyramidy do dalSich dith ukazatél pomoci matematickych operétor
Rozklad ROE byl vyvinut a poprvé pouZzit v nadnaiocimemické spolkaosti Du Pont
de Noumeurs. Leva strana diagramu odvozuje ziskowari. Odspodu jsou &gany
nakladové polozky a jejich otenim od trzeb se ziskasty zisk. Ziskova marze se

vypaocita jako zisk dleny trzbami.

Prava strana diagramu pracuje s rozvahovymi poloZkavyCisluje izné druhy

aktiv, <ita je a ukazuje obrat celkovych aktf.

ROE
I |
ROA X Kapital/vl.kap .
|
Ziskova marze X Obrat aktiv
| I |
Cisty zisk Trzby Trzby Aktiva celkem
/ /
[ |
I | [ 1
Trzby - Celkove Ob¢zna aktiva | 4+ Stala aktiva
néklady
Ostatni naklady Uroky Pergzni Cenné papiry
prostedky
+ +
Odpisy Dan z prijmu Pohledavky Zasoby

Obrazek €. 2-3 Du Pont diagram roku 2006

10 SEDLACEK, JaroslavUcetni data v rukou manaZzera.Finani analyza vizeni firmy 1.vyd. Praha:
Computer Press, 1998. 195s. ISBN 80-7226-140-1.
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2.5 ZHODNOCENI VYSLEDKU FINAN CNi ANALYZY

2.5.1 SILNE A SLABE STRANKY FINANCNI ANALYZY

Po provedeni finami analyzy zéraziuji nasleduji silné a slabé stranky
spolenosti z hlediska finami situace. Je nutné klasirdz na udrZeni a rozvijeni svych

silnych strdnek a na eliminagiiodstrarni slabych stranek.

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

2.5.2 ZHODNOCENI VYSLEDKU

utajeno
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3 NAVRHY RESENI

V této c¢asti mé prace navrhuji vSechny moznosti financovaoi spolénost.
Uvadim zde, jak moZznosti zdfofinancovani, tak i podminky pro jejich ziskani. Na
z&klad finarcni analyzy a jejich vysledkjsem dospla k nasledujicim mozZnostem

financovani:

X avér od banky,

X odprodej pohledavek,
X leasing,

X rizikovy kapital,

< dotace.

3.1 FINANCOVANIi FORMOU UVERU OD BANKY

Jednou z moznosti financovani je bankovngriunstituci nabizejici azné
podnikatelské &y je na trhu velké mnozZstvi. Jejich nabidka §&wou podobna, lisi
se pouze &kterymi sluzbami a cenami. Podminkowivu &tSiny bank je #izeni &tu
u dané bankovni instituce. Spatest XY ma Bzny (tet veden u Komeni banky,a.s.,
proto jsem se za#ila na produkty této banky. Santepre, Ze firma niize vyuzit
nabidky i jinych instituci, ale jak jsem jiz uvedlprodukty jsou podobné a tim tedy
podminky pro ziskani jsou téinstejné. Mym cilem v této praci neni vybrat konkiét

instituci, ale pouze zvazit tuto moznost financdvepole&nosti.
Po prostudovani nabidky Kontei banky, a.s. a po osobni konzultaci

s banké&ou dané instituce jsem jako nejvheéi produkt zvolila nasledujici typ
podnikatelského Gru: PROFI U\ER.
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3.1.1 PROFI UMER KOMERCNI BANKY, A.S.

Profi 0wr je podnikatelsky (& pripraveny speciakpro drobné podnikatele a
malé a gedni podniky. Zkracena doba schvalovaciho procesadakovany péet
dokument poZadovanych pro schvalovani umojg velmi operativni financovani
podnikatelskych poeb spolénosti. Tento Usr je uken jak pro fyzické osoby
podnikatele, tak pro pravnické osoby, a to pouze tpgzemce podnikajici na uzemi

Ceské republiky. Tento typ éw se poskytuje vyhradrn Kg.

3.1.2 UCEL PROFI UMERU

Profi uvér Ize pouzit k financovani:

» obéznych prostedki, nagiklad kratkodobych pohledavek z obchodniho styku

do Ihaty splatnosti a zasob,

* hmotného investinino majetku krom& nakupu vypoetni techniky a softwaru;
vyjimkou je nakup komplexniho vybaveni praco¥istehoz souasti je

i vypocetni technika; k financovanidhto poteb nelze vyuzit revolvingovy &,

e provoznich pateb (nagiklad financovani naklad na opravy a udrzbu);

k financovani&chto poteb nelze vyuzit revolvingovy .

Profi Uvér Izecerpat:
* jednorazoy,
* postupr,

» opakova#d (u revolvingového @vu).
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3.1.3 SPLATNOST PROFI U¥RU

Profi Uwr je poskytovan jako:

- KRATKODOBY - s dobou splatnosti do jednoho roku,

- STREDNEDOBY - s dobou splatnosti dasf let,

- REVOLVINGOVY UVER KRATKODOBY- se splatnosti do jednoho roku.

Uvér se spléaci postugrmésicnimi splatkami, a to od &sice, ktery nasleduje po
vycerpani O¥ru. Vyjimkou je revolvingovy Udr, ktery se splaci jednorazok datu

splatnosti G¥ru, pricemz kazdou splatkou provedenou do terminu splatesestvysSuje

neserpan&ast Gvru. Uroky z verpan&astky se hradi ssicng.

3.1.4 ZAJISTENI PROFI UVERU

3.1.5 UROKOVA SAZBA

U PROFI U¥ru se pouziva pohybliva urokova sazba vazana eaeméhi sazbu
vyhlaSovanou Komeéni bankou v K (u Uwra ¢erpanych jednorazeévei postupr)
nebo na kontokorentni refekam sazbu vyhlaSovanou Kondei bankou K (u

revolvingovych G¥¢ra).
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3.1.6 PODMINKY ZiSKANI PROFI UVERU

Pro ziskani G&u je nutné vyplnizadost o U¥r a k ni gipojit dalSi doklady:

aktualni dokumenty opraviujici k podnikani,

e Ucetni zawrku véetné danového @iznani a zpravy auditora (pokud je
zprava k dispozici)za posledni @etni obdobi (za posledni dv Gcetni
obdobi v gipadt novych klienti) a aktualni rozvahu a vykaz zisla ztrat

vcetre dophujicich adaij (u klienti, kteri vedou @etnictvi),

» kopii pFiznani k dani z prijmu véetné priloh za posledni @etni obdobi;
kopie daiového giznani musi byt op&tna prezefmim razitkem finaéniho
Ufadu, prokazujicim fevzeti origindlu (za posledni @&vicetni obdobi

v piipadt novych klientt),

e U Uwra scéastkou pevysSujici 1 000 000 Kdoklady k zajiSténi tvéru podle

charakteru zajivaciho prosedku®*

3.2 RiZENI POHLEDAVEK

Existuje porndrné Sirokd nabidka nastiigj jak tento problémiesSit, kdy

nejvyznamgjSimi jsou factoring a forfaiting.

3.2.1 FACTORING

Prednosti factoringu je jeho pruznost bez slozitychvalovacich procedur a
nutnosti jakéhokoliv bankovniho j&ti. Ve factoringové smlowse klient zavazuje, Ze
vSechny pohledavky za specifikovanymi odiieli bude postupovat factoringové

spole&nosti,¢imz dochazi k zasadni Zn€ véritele.

1 profi Gver.[online]. ©2006 [cit. 7.5. 2007]. Dostupné z: shttwww.kb.cz>.

41



Factoringovéa spotmost se tak stavd novym a vyhradnim majitelem pizviey
véetre jejiho misluSenstvi s cilem zabezjterddné a vasné inkaso a tim zamezit
vzniku problémovych pohledavek. Wipadt nedodrzeni termin splatnosti zajifuje

upominkovéizeni a pravni vymahani.

3.2.1.1 Regresni factoring

Factoringova spotmost u této metody zalohévinancuje pohledavky fed
splatnosti a po dobu tzvegresni lhity, kdy rovreZz upominkuje a vymaha pini po
odkerateli. Po uplynuti regresni dty faktor navraci pohledavkapét dodavateli k

obchodnimueSeni.

3.2.1.2 Bezreqgresni factoring

SluZzba je zaloZena na princiguravidelného postupovani pohledavekdo
splatnosti, ficemz factoringova spataost nedisponuje pravem &pého postoupeni
pohledavky v pipad jejiho neuhrazeni. Vzhledem k tomu, Ze na factmwou
spole&nost gechazi riziko nezaplaceni, bezregresni factoringspejen s naklady

zvySenymi o pojigini proti platebni neii ¢i neschopnosti odipateki.*

Factoringovych sluzeb nize spol€nost vyuzit, pokud

» prodava zbozi nebo poskytuje sluzlppakovargé stejnému okruhu
zakazniki, spoluprace s odhbateli trva alesp rok, anebo je uzagna

NN

ramcova smlouva naigti obdobi,

» pravidelné dodéavky séiuji alespa ke titem odbératelim, patet odigratel
do factoringu ptom neni shora omezen, celkovy¢md obrat s d&mito
odkerateli je alespd na arovnil0 mil. K¢. (tato podminka se twe liSit u

jednotlivych factoringovych spateosti),

12 Co je factoring?[online]. [cit. 27.4.2007]. Dostupné z:<http:Nww.dsfactoring.cz>.
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» dodavky jsou vysocesezonni nebo je spolkost v obdobi silnéhoustu
zakazek, které nedokaze sama financovat,

» splatnost faktur odivateli je v rozmezil4 - 90 dnj

» souwasré pohledavkynezastavuje bancedi jinému subjektu a na stra&
odkzratele neexistujiw/ody ke smluvnimu zakazu postupovani pohledavek,

* neexistuji jiné zavazné dvody branici factoringu nebo postoupeni
pohledavek (vysoké procento reklamaci, platebnichmmost odératele
atd.).

3.2.1.3 Uzavireni smlouvy

Prvnim krokem k provedeni factoringu pohledavek vighér factoringoveé
spolenosti. VCeské republice je jich dostdteé mnoZstvi. Existuje zde asociace
factoringovych spolkinosti, do niz pat nasledujici instituce:

- D.S. Factoring, s.r.o.

- FactoringCeské spiitelny, a.s.

- Factoring KB, a.s.

- HVB Factoring s.r.o.

- NLB Factoring, a.s.

- CSOB Factoring a.s.

-  TRANSFINANCE a.s.

Dale je teba vyplnit pedkEZnou zZadost o poskytnuti factoringui Bsobnim
setkani se zastupcem factoringové sfmdsti se vyplni jiz zdvazna Zzadost o
poskytnuti factoringovych sluZzeba pedaji se pozadované dokumenty. Factoringova
spol&nost redloZzené dokumenty a Zadost vyhodnoti a fipaat splréni vSech
podminek navrhne obchodni podminky. Pokud spaist s obchodnimi podminkami
souhlasi, zbyva uz jen posledni krok, aizavieni factoringové smlouvy Postupovani

a financovani pohledavek&aa ihned po uzaeni smlouvy*®

13 Uzaveni factoringové smlougnline]. © 2007 [cit. 27.4.2007 ]. Dostupné z:ght/www.finance.cz>.
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3.2.1.4 Néaklady factoringu

Naklady vynaloZzené na vyuzivani factoringovych shuse skladaji ze dvou
¢asti, ato z:

» factoringového poplatku,

* Uroku.

Factoringovy poplatek odrazi naklady factora na administrativni zpracdva
faktur, evidenci a inkasnéinnost. Je stanoven na zalkdadelkového planovaného
objemu dodavek, stupni rizika platebni neschopnastalyze obchodnihofipadu,
zahrnuje naklady vynaloZzené na posouzeni bonitgntdi na posouzeni bonity
odbsrateli a dal&i. Pohybuje se v rozmezi cca od 0,4 do 1/&%odnoty fakturované
castky. Konkrétni vySe tohoto poplatku se vzdy sj@dns ohledem na konkrétni
obchodni pipad.

Urokové sazbapredstavuje cenu za vyplacené finan prostedky ve forng
zéloh. Je pblizné shodné se sazbou, kterou aplikuji kotnémbanky pi poskytovani
kratkodobych Gera na financovani pohledavek daitg splatnosti. Urok se vygita za
pocet dni od doby, kdy byla zalohargvedena nadet dodavatele (tj. odepsana &ui

factora), do doby skuteé Uhrady odératelem na &et factora™

3.2.1.5 Vyhody factoringu

Mezi nejwtSi vyhody tohoto zjsoby financovani p#t

» Jednoduchost
Factoring je ve srovnani s jinymi finammi produkty (nap bankovni Gr)
znatel® jednodussi finami sluzbou, ktera zajisti nejen provozni financayan

ale i spravu pohledavek za adateli, ¢imZz se sniZzuje administrativni 2at

% Tato sazba je zavisla na factoringové spodsti. Nap. u Ceské spiitelny,a.s. se sazba pohybuje 0,5 —
1,5% , u spoknosti Transfinance,a.s. 0,2 — 1%80B, a.s. 1,2 -1,4 % hodnoty postoupené pohledavky.
*Naklady na factoring[online]. © 2007 [cit. 27.4.2007 ]. Dostupné z:ihtwww.finance.cz>.
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klienta. Spolénost uza¥e smlouvu s factorem o postupovani pohledavekta od
doby pravideln predava factorovi vystavené faktury za schvalenynioateli.

* Rychlost
Zadost o factoringové financovani se d&idiy do jednoho tydne (zaleZi na
kvalit¢ poskytnutych informaci). Factoringova spwiest provedecast&nou

Uhradu ihned po provedeni sluzby.

* Nevazanost finaknich prostredki
Penize poskytnuté factoringovou spolesti |ze na rozdil od éw pouzit na
jakékoliv finartni operace,tauz na zaplaceni zavagkkoupi zasob, financovani

investic¢i vyplaceni dividendy a mezd.

e Bez ruceni
Pro zajiS¢éni zdroji formou factoringu nejsou vest&ing piipadi pofreba zadné

dalSi slozité zastawyi ruceni.

* Cena

Sazba factoringového aroku jefilizné shodna se sazbami bankovniho
pieklenovaciho kratkodobého & na financovani pohledavek do tti
splatnosti.

* SniZeni nakladi
Zrychleni plateb diky zdrém z factoringu umozni spaleosti Was uhradit sve

provozni naklady.

» ZvySeni konkurenceschopnosti
S pomoci factoringu fZe spolénost nabidnout odbatelim moznost delSi
platebnf Itity.*°

18%/yhody factoringijonline]. © 2006 [cit. 27.4.2007]. Dostupné z:shit www.transfinance.cz>.
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3.2.2 FORFAITING

Jedna se o odkupistre a dlouhodobych pohledavek. Odkupované pohledavky

musi sphovat rékolik poZzadavk:

splatnost je zpravidla delSi nez 9Qidn

ve \wtSiné pripadi jsou za zahradhim subjektem,

jsou denominovany ve vélanenitelné néne,

musi byt zaji#né (zpravidla senkou nebo bankovni zarukou).

Na rozdil od factoringu je vedle doby splatnostuéeni rozdil také v tom, Ze v
praxi se forfaituji zpravidlgednotlivé pohledavky. Stejré jako u factoringu febira
odkupem pohledavky forfaitingova organizace veSkai&o nesplaceni odipatelem i

rucitelem?’

3.3 LEASING

Leasing je v posledni debvelmi oblibenou moznosti financovani. Instituci
poskytujici leasingové sluzby je na naSem trhu &etinozstvi. Vyhodou leasingu je
piedevsim moznost postupného splacemidpetu leasingu a zaroviejeho sodasné
uzivani. Existuje &kolik typa leasingu, které se liSi #pobem a podminkami poskytnuti
sluzby: finarkni leasing, operativni leasing a splatkovy prode;j.

3.3.1 FINANCNIi LEASING

Vv s

pronajem movité &ci, po jehoz sko¥eni gechazi pedmet leasingu za dohodnutou

kupni cenu do vlastnictvi najemce.

Co je factoringfonline]. [cit. 27.4.2007]. Dostupné z:<http://wwwbfactoring.cz>.
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3.3.1.1 Postup uzaweni leasingové smlouvy

Pred uzavenim leasingové smlouvy je nutné proveést nasleidkijoky:

e vybrat si stroj¢i zafizeni u vybraného prodejce a sjednat Bespou
specifikaci pednEtu véetns parizovaci ceny,

» kontaktovat pracovniky leasingovych spwiesti pro vyhotoveni nabidkové
kalkulace na vybrany stroj zatizeni,

* pokud nabidka vyhovuje, potom:

- vyplnit Zadost o provedeni leasingové operace,
- vyplnénou Zadost spolu s pozadovanymi dokladgdipzit leasingové

spolenosti.
Mezi pozadované doklady k zadosti o uzaeeni leasingové smlouvy nalet

« platndzavazna nabidkadodavatele fednetu leasingu, kterd obsahuje vypis
z obchodniho rejiku (OR) dodavatele (ne starSi 3ésioi), bankovni
spojeni, kontakt na dodavatele, specifikaimdptu leasingu v. cen s DPH,
odpisovou skupinu jednotlivych polozek, misteyzeti a umishi predmétu
leasingu, termin dodani, zé&mi a servisni podminky, prospekté.v
technickych uda,

- origindl nebo owrena kopie vypisu z ORne starSi 3 #&sial, prip.
Zivnostensky list nebo koncese leasingového najemce

« vyplnénadzadost o provedeni leasingové operace

« zakladni informace o ¢innosti firmy, dodavatelsko-odiatelské vztahy,
predpokladany vyvoj vipstich letech,

« (Ovérové a leasingové smlouvw jejich visleni (gip. prohlaseni, Zze zadné
nejsou),

+ rucitelské zavazky(prip. prohlaSeni, Ze Zzadné nejsou),

- kopie najemni smlouvy pokud je z&zeni umisino v pronajatych

prostorach,

¥pozadované doklady se mohou u jednotlivych leasiyjospolénosti lisit. J4 zde uvadim obecné
doklady, doplgné o pozadované dokumenty sgolesti Leasing eské spiitelny,a.s.
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« Ucetni vykazy. rozvaha + vysledovka +fioha k &etni zavrce pro
podnikatele, Hp. zprava auditora nebo vy zprava (za posledni 2 roky),

« popis zavazli a pohledavek(pokud jsou filis vysoké).

3.3.1.2 Vyhody finanéniho leasinqu

+« financni pronajem s naslednou koupi najatéipriznivé ovliviuje cash flow
a likviditu prostedki,

%+ moznost pouzit hotovost na rozvoj své obch@dmosti, nakup surovin,
apod.,

* moznost platce d@rpravnickych osob uplatnit leasingové splatky jako
polozky daoveé odeitatelné od zakladu dan

% financni a poradenské sluzby leasingové sfobsti,

% Sirok& skéla financovaniiznych druli predmeta,

% leasingové spotmost Seti klientovi ¢as i obstaravani tsru,

avéru,

% vyhodrgjSi podminky poji&ni predmetu leasingu nez ma individuelni
smluvni klient pojisovny,

+ variabilita postupu splaceni finém Ghrady leasingoveé spdleosti,

+¢ riziko inflace nese leasingova sp&test, klient plati v linearni vysi nejmén

po dobu 3 let.

3.3.2 OPERATIVNI LEASING

Jedna se ocaso¥ ohranteny pronajem vozidel s Sirokou nabidkou
doprovodnych sluzeb. Administrativni, servisni iisetni sluzby zahrnuji dle
poZzadavk vSe, co v provozu snizuje nakladdronajem wci je zpravidla na 12 - 60
mesial, po skokeni doby prondjmu lze éppronajmout nové z&eni. Tento leasing je
pro spolénost mér vhodny, protoze si spalrost zaklada na vlastnictvi svych siroj
Presto ale z finatniho hlediska Ize o tomto é#pobu leasingu uvazovatiquevsim
z kratkodobého hlediska.
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Postup uzateni smlouvy je stejny jako u fin&miho leasingu. Oproti finagmimu
leasingu postd k uzaweni smlouvy o operativnim leasingu pouze tyto dikla

* vypis z obchodniho rejsku,

» informace o pipadnych aktivnich (&rech a leasingovych smlouvéach,

» kopie da@ovych giznani za uplynula dvicetni obdobi,

» vykaz ziski a ztrat a rozvahu.

3.3.2.1 Vyhody operativniho leasingu

% operativni leasing umaije spolénosti financovani, komplexniizeni a
spravu vozového parku externimizpbem,

« operativni leasing nevaze vlastni kapital a ni@nivy vliv na planovani
cash-flow,

% operativni leasing nezgtuje podnikovou bilanci nadbyteymi pasivy,

% leasingové splatky jsou plruznatelnymi daovymi naklady,

+« operativni leasingimasi daové uspory,

+«»+ operativni leasing urychluje restrukturalizaci teclogického a investniho
parku,

% prostednictvim operativniho leasingu tete firma pravidel&d obnovovat

vozovy park,

7
L X4

délka operativniho leasingu je v r&gpod jednoho roku dodt let.

3.3.3 SPLATKOVY PRODEJ

Splatkovy prodej se v poslednich letech stal oblbe zpisobem financovani
nakupu. Na rozdil od leasingu se hned fevpeti financovanéhorgdn®tu a zaplaceni
prvni navysené splatky stava spolest vlastnikem igdmétu. Fredntt, ktery si vybere
u konkrétni splatkové spdaleosti si sama zakoupi u dodavatele. Na za&klagpni
smlouvy, ve které je uvedeno splacerédmitu v pravidelnych splatkach, splatkova
spol&nost gedmét obratem odproda.red gevzetim se zaplati prvni navySena splatka.

Po grevzeti se dale pravidelsplaci.
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3.3.3.1 Vyhody splatkového prodeje

Mezi hlavni vyhody splatkového prodeje fpayto skut€nosti:

+ splatkovy prodej umaiije pdizeni zboZi v kterémkoli okamziku, i kdyZz n& n
v sowtasné dob spol&nost nema prostdky,

« minimalni doba splaceni neni limitovana ze zakgiatomu je u finatiniho
leasingu,

+ dalSi vyhodou je moznost fixnich splatek po celobusplacent,

.« mozZnost uplatnit siast z psizovaci ceny pednitu do naklad.*®

3.4 FINANCOVANI SPOLECNOSTI FORMOU RIZIKOVEHO
KAPITALU (JOIN VENTURE)

DalSim zmsobem financovani spaleosti je rizikovy kapital. Ziskani rizikového
kapitalu je velmi odliSné od ziskanijpky nebo U¥ru nag. od banky. Banka&sSinou
poZzaduje zaruky a zatizi podnik pravidelnymi smétk Uroki a jistiny. Banky maji
zakonné pravo na uroky z & a splaceni kapitalu bez ohledu na to, zda s fitari
nebo ne. Rizikovy kapitél je prdstlek pro financovani zahajetinnosti spolénosti,
jejiho rozvoje, expanze nebo odkupu celé spmsti, kdy investor rizikového kapitalu
ziskdva dohodnuty podil zakladniho kapitalu sfobsti, za poskytnuti ptgbného
kapitalu. Cilem investora rizikového kapitalu jedparit rast firem a usgdnost na trhu.

V Ceské republice existuje asociad@VCA (Czech Venture Capital
Associatior), ktera zastupuje spdleosti pisobici v oblasti rizikového kapitalu.
Hlavnim cilem CVCA je propagace fenoménu rizikovédapitalu vCeské republice.
Jednim ze zjsohi této os¥tové ¢innosti je poskytovani informacérh firmam, které

by rizikovy kapital mohly vyuZzivat.

19 Komunalni leasingonline]. © 2006 [cit. 7.5.2007]. Dostupné z:<httwww.leasingcs.cz>.
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3.4.1.1 Vyhody rizikového kapitalu

Financovani spotmosti pomoci venture kapitalu trhe spolénosti @inést

nékolik vyhod:

rizikovy kapital poskytuje spolehlivy kapitalovy z&klad pro budoucnost-
aby bylo mozno splnit z&tny rastu firmy a plany jejiho rozvoje,

béhem investEniho obdobi firma neplati Zadné splatky ani Grokové

naklady - z tohoto dvodu neexistuje Zadny negativni vliiv na hotovosiij

investor rizikového kapitalu se snazi byt skuttnym obchodnim
partnerem, ktery se podili na riziku a odimach, poskytuje praktické rady a
odborné znalosti a napomaha firemnimu obchodniméchs,

existuje mnoho rozlénych zdroji, druha a typd organizaci poskytujicich

rizikovy kapital , takZe je mozné uspokojiiznorodé paeby.

3.4.1.2 Nevyhody rizikového kapitalu

participace venture investora na vlastnictvi firmy,
podil natizeni spolénosti,
piipadné nutnost transformace na akciovou spaolst,

odmenovani v zavislosti na ugphu firmy.

Spol&nost je atraktivni pro investory rizikového kapitaV pripact, Ze sphuje

alespa nasledujici kritéria:

disponuje produktem nebo sluZzbou s konkanéryhodou,

ma kvalitni vedeni, které je schopno realizovat &&mtak, jak byly
naplanovany,

existuje podnikatelsky z&m ktery vystizg dokazuje, prd by do

spole&nosti nEly byt investovany penize,
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* je ochotna akceptovat investora rizikového kapitfdiio spoluvliastnika

podniku?®

3.5 FINANCOVANIi FORMOU DOTACI

Tento zmsob financovani neodpovida sicéinpo zajistni finartniho zdravi
spoleénosti, jelikoz dotace nejsowtéinou poskytovany na kryti nedostatku fitiaith
prostedki, ale spiSe jsou étbny (Gelow. To znamena na dany projekt sgolesti,
ktery ji prispéje v rozvoji. Ja tento Zysob financovani ve své praci uvadimixadi
mozného nefimého vlivu na zlepSeni finaniho stavu spotmosti. Pokud spot@most
zvazi uskutenéni vyznamného projektu, ke kterému ma dostatdletosti, nap
rozSteni svého vozového parku, ziskani vlastni nemavikosytvoreni sidla podnikani
a pro umisini stavebnich strdjmisto sodasného pronajmu, zaieni na nové trhy,
rozSiteni gedmétu podnikani, atd. Timto zvySi svoji konkurencesmiust. Zvysi si tak
trzby, dosahne vyznamného hosps#ého vysledku a naslegintim ziska vice

vlastniho kapitalu — vlastnich zdioj

Z prostudovanych materialstatnich podpor a dotaci jsem vybrala nasledujici
vhodné programy:
- program PROGRES
- program CERTIFIKACE

3.5.1 PROGRAM PODPORY ROZVIJEJICICH SE MALYCH A
STREDNICH PODNIKATELU PROGRES

Program Progres je s&asti Operaéniho programu Podnikani a inovace.
Opera&ni program Podnikani a inovace je hlavnim dokunmantéinisterstva pimyslu
a obchoduCR, na jehoz zékladje Ceské republice poskytovéana firah podpora
podnikatelim, a to jak ze zdr@j statniho rozp#tu, tak z prosedki Evropské unie.

20 7akladni informace o rizikovém kapitafonline]. © 2007 [cit. 9.5.2007]. Dostupné z:

<http://www.businessinfo.cz>.
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Konkrétre z evropského fondu pro regionalni rozvoj, Zéeného na podporu rozvoje a
strukturalnich zrén region, jejichZ rozvoj zaostava a hospéské a socialni igmena

éeli strukturalnim obtizim.

Opera&ni program Podnikani a inovanavazuje na opetai program Rimysl| a
podnikani, ktery byl vyhlaSen po vstuplleské republiky do Evropské unie pro
zkracené programovaci obdobi let 2004-2006. Nowrapi program byl vypracovan
Ministerstvem pimyslu a obchod@’R naobdobi 2007-2013v navaznosti na hlavni

strategické dokumen@R.

Program Progres je uken k podpee dynamicky se rozvijejicich malych a
strednich podnikatél formou podiizenych Owra. Jedna se o dlouhodoby div
s viceletym odkladem splatek jistinydiu. Poskytovatelem j€eskomoravska zakni
a rozvojova banka, a.s. Podpora je poskytovana astpdki Gvérového fondu
vytvoieného z prosedki statniho rozpétu, Evropského fondu pro regionalni rozvoj a

Ceskomoravské za&kni a rozvojové banky, a.s.

Podizeny Ovr je poskytovan ve vysi az 25 mil.¢ks pevnou Urokovou sazbou
3% p.a. Doba splatnosti piggdeného G¥ru sjednana k datu jeho poskytnuti je
maximalré 11 let a odklad splatek jistiny & je maximalg 6 let. Program je vyhlaSen
na obdobi 2007 - 2013.

Cilem programu je:

a) pomoci podpory ve forth podizenych U¥ra posilujicich po dobu az 6 let
kapitalové  vybaveni  podnikatele umoznit  realizaci  rozvojovych
podnikatelskych projektid malych a sednich podnikatél pro které je bariérou
ziskani externiho financovani nizsi vlastni kapital vybavenost nebo omezena
moznost poskytnout zajiti Owru. Program ma zaroiiepomoci podpory ve
form¢ finanéniho @ispivku k podizenému G¥ru motivovat tyto podnikatele ke

zvySovani zarstnanosti,
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b) pomoci podpory ve forth zvyhodrénych Uwri a zvyhodgnych zéaruk s
financnim prispevkem k zardovanému Usru umoznit realizaci projektmalych a

strednich podnikatélv oblasti energetickych sluzeb.

3.5.1.1 P¥ijemci programu PROGRES

Prijemce programu musi k datu podani zadostis@t nasledujici podminky:
o musi byt malym a g¢dnim podnikatelem,
musi byt opravén k podnikani na tzendleské republiky,

musi byt zaregistrovan jako poplatnik dangijma na finagnim Gad,

O o o

nesmi mit podle svéhaiestného prohlaseni zadné nedoplatkygciv
finaninimu adu, Ceské sprav socialniho zabezpeni, zdravotnim
pojistovnam a dalsim institucifir,

0 nesmi mit podle svéhgestného prohlaseni nedoplatky z titulu mzdovych

naroki jeho zamistnand.

3.5.1.2 Podminky programu PROGRES

Vydaje, ke kterym riize bytcerpan poéizeny Owr:
00 porizeni a rekonstrukce dlouhodobého hmotného majetku,
O porizeni dlouhodobého nehmotného majetku,

0 koups podniku v konkurzu.

3.5.2 PROGRAM CERTIFIKACE

Tento program pé&t do Narodnich prograin podpory malého a igdniho
podnikani s platnosti na rok 2007. Podpora fkpimvana ve forma
- prispévku na ziskani certifikatu,

- zaruky za navrh do vykérového rizeni.
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Poskytovatelem podpory j€eskomoravska z&tni a rozvojova banka, a. s.
Podpora formou finamich gispivka na ziskani certifikatu je poskytovanarostedki
statniho rozp&u. Podminky pro fijemce tohoto programu jsou stejné jako pro

piijemce programu podpory PROGRES.

Cilem programu je:

- podpora malych a i®dnich podnikatél pri ziskavani certifikace 1SO a
zapojovani do Programu EMAS,

- usnadgni asti malych a $ednich podnikatél v obchodnich v@jnych
sougzich a soutZich o véejné zakazky.

3.5.2.1 Specifické podminky pro jednotlivé typy podpor

1. Podminky pro prispévek na ziskani certifikatu

- prispivek se vyplaci az po ziskani certifikatu,

» certifikace podle norem ISO musi byt provedenaifdeatnim organem
akreditovanym signatém Evropské mnohostranné dohody o akreditaci,

» certifikacni organ musi mit ke dni vystaveni certifikatu ptat akreditaci na
prisluSnowinnost,

* podpora se vztahuje pouze k certifikdt vydanym od 30.6. roku
predchazejiciho roku podani Zadosti o podporu,

» prispvek se neposkytuje k uUhradnakladi spojenych s obnovenim

certifikatu.

2. Pro zaruku za navrh do vyk&rového rizeni
» zaruka jako forma poskytnuti jistotytre byt poskytnuta pouze vipad
vybérového tizeni vyhlaseného subjektem se sidlem na Uz€eské
republiky,
o zaruku lze poskytnout, pokudiqainttem vykErového fizeni je dodavka

vyrobki, zboZzi, sluzeb a stavebnich praci.

2L EMAS= systém environmentalnilitzeni a auditu (Eco-Management and Audit Scheme)
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e za dodavku stavebnich praci se povazuje dodavkdystaekonstrukce,
nastavby, apod. v Uplném rozsahu podle stavebndvol@gni a projektové

dokumentace pro provedeni stavby.

3.5.2.2 VySe podpory

Prispévek na ziskani certifikatu je poskytovan ve vysb0% zpuasobilych
vydaji na odborné poradenské sluzby. ¥ppd: certifikace integrovaného systému
podle normyCSN EN 1SO 14001:2005 (EN I1SO 14001:2004) spaies CSN EN 1SO
9001:2001 (EN ISO 9001:2000) je maximalni vySe tohgrispevku 300 tis. K&, v
ostatnich fipadech200 tis. K& Palet prispevka na ziskani certifikatu poskytnutych

jednomu pijemci podpory neni omezen.

Zaruka je poskytovana ve vysninimalné 50 tis. K& maximalné vSak do vyse

5 mil. K&, a to jako podpora de minimts

“Operani program Podnikani a inovac®dbor strukturalnich foridfonline]. © 2007 [cit. 9.5.2007].
Dostupné z:<http://www.mpo.cz>.

2 12n. podpora malého rozsahu, je natolik nizka,erawe vyrazg ovlivnit hospodéskou soutz.
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ZAVER

Cilem mé diplomové prace bylo na zakidohancni analyzy zhodnotit finami
situaci spolénosti a nasledhnavrhnout vhodné zdroje financovani. Tento ciimse
splnila. V prvni kapitole jsem se zabyvala teoksgtimi vychodisky problematiky,
predevsim oblastmi financi, finani analyzy a zfisohi financovani.

V druhé ¢asti mé prace jsem popsala analyzovanou 8post a provedla jeji
strategickou a finami analyzu. Strategickou analyzu jsem provedla pmnamalyzy
SWOT a Porterovy analyzy konkurgriho prostedi. V Porterov analyze jsem
provedla analyzu vlivu kupujicich, dodavatehrozby substitdt, hrozby vstupu novych
firem do od¥tvi a stav soupgersosti. Ze vSechéchto oblasti jsem doSla k zéu, Ze
pokud je firma ¥tSiho rozsahu,tauz se jedna o zakaznikadodavatele ma vyraznou

vyjednavaci schopnost nez firma mensiho rozsahu.

Finartni analyzu jsem provedla na zakiagtetnich vyka# za obdobi 2003 —
2006. Pro pdatby diplomové prace jsem pouzila pouze vybrané atkde jednotlivych
kategorii.

Navrhla jsem #kolik moznosti financovani.

Pokud spolénost vyuzije vySe uvedené zdroje efekdivjeji finanini situace se
zlepSi a Mze se tak dale émovat svému rozvoji. idevSim se fd¥e zandtit na
rozSteni a zkvaliténi svych sluZzeb a zvySeni pozice na trhu. Dofgiuspolenosti
nezandiit se pouze na jeden zdroj, ale na jejich vzajenkmubinaci. \&tim, Ze mnou
Zpracovana prace je pro danou spotst Finosem a navrzené navrhy pomohou

k reSeni problémovych oblasti.
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