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ABSTRAKT

Predmétem bakalarské prace je stanoveni ukazatele rezijnich nakladu stavebni
firmy. Prvni ¢ast prace je zaméfena na popsani stavebnich nakladu spjatych s
vypoc¢tem ukazatele rezZijnich nakladl a metodikou pro ureni ukazatele. Druha
Cast prace je vénovana sledované firmé, kde je popsana jeji organizaCni
struktura, historie a metodika urCovani ukazatele rezijnich nakladu. Nasledné je
popsana analyza nakladl spojenych s fungovanim spolec¢nosti, stanovenim
ukazatele rezijnich nakladd a naslednou implementaci do stavebni firmy.
Vystupem bakalafské prace je porovnani stanoveného ukazatele provedené
analyzy s ukazatelem zavedenym ve sledované stavebni firmé.

KLiCOVA SLOVA

Ukazatel rezijnich nakladu, stavebni kalkulaéni vzorec, nepfimé a pfimé
naklady, vyrobni rezie, spravni rezie

ABSTRACT

The subject of the bachelor thesis is the determination of the overhead cost
indicator of a construction company. The first part of the thesis is focused on a
description of the construction costs associated with the calculation of the
overhead indicator and methodology for determining the indicator. The second
part of the thesis is devoted to the monitored company which describes its
organizational structure, history and methodology for determining the overhead
indicator. Subsequently, the analysis of costs associated with the operation of
the company, the determination of the overhead indicator and the subsequent
implementation in the construction company is described. The output of the
thesis is a comparison of the determined indicator of the analysis with the
indicator established in the monitored construction company.

KEYWORDS

Overhead costs indicator, building calculating formula, direct and indirect costs,
production overheads, administrative overheads
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1 Uvod

Cilem této bakalafské prace bude veénovat se problematice stanoveni ukazatele
stavebnich rezii a nasledné implementaci zpét do sledované firmy.

Rezie jsou dalezitym faktorem pii planovani a fizeni stavebnich projekti. Piedstavuji
naklady s provozem firmy a realizaci projektt, které nejsou piimo spojené s vyrobnim

procesem.

V teoretické Casti se budu vénovat definici stavebnich rezii. Popisu, co vSechno tato
kategorie zahrnuje. Dale se budu vénovat metodice urceni ukazatele stavebnich rezii a
moznych rizik pfi nepfesném stanoveni tohoto ukazatele.

V praktické ¢asti popiSu sledovanou stavebni firmu z hlediska organizacni struktury,
historie pusobeni na trhu a zakdzkami, které provadi. Dale piedstavim jeji zpiisob
feSeni stavebnich rezii a postup vypocti. Nasledné zpracuji informace o nakladech
sledované firmy a vytvoiim piehledné tabulky o danych nékladech. Podle setfidénych
informaci o ndkladech stanovim ukazatel stavebnich rezii. Jeho spravnost si ovéfim na

jednotlivych zakazkach, které firma provadéla v jednotlivych zkoumanych obdobich.

Na zavér prace porovndm moje vysledky analyzy se stanovenym ukazatelem rezii

sledované firmy a vyhodnotim vysledek této analyzy



2 Teoreticka ¢ast

2.1 Kalkula¢ni vzorec

Stavebni kalkula¢ni vzorec je matematicky vypocet, ktery se pouziva k urceni
celkovych néklad na konkrétni stavebni zakézku. Skladba jeho polozek je zavisla na
druhu ¢innosti a jeji organizaci. Zakladni princip tohoto vzorce je v rozdéleni na pfimé a
nepiimé naklady, které podléhaji tomuto vzorci. [2]

Jednotkova cena

Ptimé ndklady Neptimé naklady Zisk
is

Material | Stroje | Mzdy | OPN Rezie vyrobni Rezie spravni

Tabulka 1: Kalkulaéni vzorec [1]

Cena stavebni zakéazky je vytvoiena pomoci souctu vSech téchto polozek, pfiCemz
kalkula¢ni vzorec mize byt dale upraven o dalsi faktory, jako jsou rizika spojend se
stavebnim procesem, inflaci a dal§imi vlivy, které mohou ovlivnit celkovou cenu
projektu. [1,2]

Pouzitim tohoto vzorce se snazime zarucit, ze v jednotkové cen¢ budou zahnuty

vSechny naklady, které jsou spjaté se stavebni zakazkou. [4]

Je dilezit¢é mit na paméti, Ze kalkulaéni vzorec je pouze nastrojem k odhadnuti
celkovych nakladi na cenu zakdzku, a Ze skute¢né naklady mohou byt ovlivnény mnoha
faktory naptiklad zménami v pozadavcich projektu, ndhlymi udélosti a dal§imi
okolnostmi. [1,2]



2.2 Primé naklady

Pfimé néaklady pfedstavuji typ nakladd, které jednoznacné milizeme pfifadit ke
konkrétnimu stavebnimu dilu nebo subjektu, a toho kdo je zodpovédny za jejich vznik.
Dle kalkulacniho vzorce je rozdélujeme na materidl, stroje, mzdy a ostatni piimé
naklady.[3]

2.2.1 Material

Materidl je néaklad, ktery je pfimo spojen s vystavbou stavebniho projektu. Material
tvoii nejCastéji nejveétsi cast polozek v nadkladech na stavebni dilo (cihly, beton, ocel,
drevo, sklo, izolace, stfesni krytiny, elektromateridly a podobn¢). [4,5,6]

Néklady na materil jsou obvykle zahrnuty v cené jednotlivych polozek ve stavebnim
kalkulacnim vzorci a jsou pevné stanoveny kazdou polozkou. Jsou zde i zahrnuty

naklady na potizeni materidlu (doprava materidlu od dodavatele). [4,5,6]

Cena materialu se mize ménit v casovych intervalech diky mnoha faktorim, naptiklad
zmény poptavky na trhu, dostupnost materidlu na skladech, sezénni vlivy na cenu
materidlu a dalsi. Tyto faktory ovliviiuji ndklady na material a je jim nutno vénovat
pozornost a ptizpusobit se jim. [4,5,6]

2.2.2 Stroje

Piimé stavebni naklady na stroje obsahuji naklady spojené s pronajmem, nadkupem,
nebo leasingem stroji a zafizeni. Tyto ndklady mohou mit stavebni firmy jiné
v disledku specifikace prace, na kterou se zamétuji a provadéji. Jsou dilezité pro
stanoveni ceny, za kterou bude firma svoje sluzby nabizet. Mohou zde byt zahrnuty

naklady na dopravu strojii a zafizeni na stavenisté. [4,5]

2.2.3 Mazdy

Mzdy zaméstnanct jsou dalSi polozkou, kterou fadime mezi pfimé stavebni néklady.
Jedna se o naklady na zaméstnance, ktefi se vyskytuji pfimo v procesu vystavby (mistfi,
dé€lnici, elektrikafi, instalatéii a dalsi pracovnici). Tyto naklady zahrnuji nejen zakladni



mzdy, ale i1 socialni a zdravotni pojisténi hrazené pracovnikem. Obvykle se tento naklad

pocitd na hodinové nebo denni bazi, v zavislosti na zpisobu thrady zaméstnancu. [4,5]

2.2.4 Ostatni primé naklady

Mezi ostatni pfimé naklady patii pfedevsim naklady na podnajemné pro potieby vyroby
(prongjem stavebni ploSiny, jefdbu, skladovacich prostor, kontejnerti a dalsi). Dale zde
nalezneme néklady na dodavky energii pro provoz vyroby (elektfina, voda, plyn),
naklady na pojistné (stroji, vybaveni a zaméstnancil) a dal$i podobné naklady, které
jsou pfimo spojeny s vyrobou nebo realizaci konkrétniho stavebniho dila. Tyto ndklady
jsou relativné snadno méfitelné a obvykle jsou pfesné vykazovany v ucetnictvi
stavebniho podniku. [4,5]



2.3 Neprimé naklady — Stavebni rezie

Nepiimé ndklady lze i nazyvat jako rezijni naklady. Tyto néklady jsou opakem piimych
nakladt v disledku nejednozna¢ného pfifazeni ke konkrétnimu stavebnimu dilu nebo
subjektu. [7]

Stavebni rezie jsou naklady spojené s provozem a spravou stavebni firmy. Tyto naklady
jsou dtlezitou soucasti celkovych néakladti stavebnich projekti a zahrnuji mnoho
riznych prvka. Z uetniho hlediska jsou nepiimé néklady rozpocitané na jednotlivé
subjekty na zaklad¢ zvolené veli¢iny, kterou mtze byt naptiklad pocet zaméstnanct
v podniku. [5,8]

Existuji dva typy stavebnich rezii, a to vyrobni a spravni rezie. Vyrobni rezie lze Casto
snadno identifikovat jako ndklady spjaté pifimo s vystavbou, zatimco spravni rezie
zahrnuji naklady pro spravné a efektivni provedeni vystavby.[4]

2.3.1 Stavebni vyrobni rezie

Stavebni vyrobni rezie jsou nepiimé naklady spojené s realizaci stavebniho projektu,

které jsou piimo soucasti vyroby, vystavby a vznikaji na stavbe. [4]

2.3.1.1 Material

Zde jsou zahrnuty veSkeré materidly, které jsou pottebné pro realizaci konkrétniho
stavebniho projektu. [4,5]

e Podkladovy materidl je potfeba pro vytvoieni zpevnéného podlozi pti vystavbé
provizorni komunikace na stavenisti. Nalezneme zde $térk, cihelny stiep a dalsi
stavebni materidly, které maji vhodné vlastnosti pro zpevnéni a vyrovnani
povrchu.

e Bednéni vytvari doCasnou konstrukei, kterd je vyuzivana k udrzeni a formovani
betonovych konstrukcei, jako jsou stény, sloupy, stropy a dalsi. Bednéni mohou
byt panelova (dfevénd, ocelova, plastova).

e Zabradli a ochranné prvky vytvari provizorni prvky pro zajisténi bezpecnosti
na staveniSti. Nalezneme zde dfevéna zabradli, ochranné sité, plachy,

bezpecnostni pasky a znacky.



e Pomicky a nastroje, které jsou nezbytné pii provadéni stavebnich praci. Patfi
sem rizné druhy kladiv, zednickych 1zic, Sroubovakl, méticich nastroja (metr,
uhelnik, nivelacni ptistroj, vodovéaha), pily (rucni, elektrické) a dalsi.

e Bezpecnostni vybaveni je vybaveni nezbytné pro ochranu pracovnikil na
stavenisti. Nalezneme zde ochranné helmy, bryle a masky, rukavice,
bezpecnostni boty, ochranné obleky a vesty.

2.3.1.2 Prace

Zahrnuje pracovni pozice, které jsou klicové pro tispé€Snou realizaci stavebnich projektt
spjaté s administraci a fizeni vyroby. Zde je popis nekterych téchto pracovnich pozic a
jejich roli ve stavebni vyrobé:[4]

e Stavbyvedouci ma zasadni odpovédnost za dohled nad celym stavebnim
projektem. Jeho ukolem je zajiSténi organizace a zafizeni staveniSté, dohled a
dodrzeni vyrobnich postupii a vedeni pfislusné dokumentace (stavebni
denik).[9]

e Architekt zpracovava technicky umélecky ndvrh stavebniho projektu. Jeho
ukolem je zohlednit pozadavky klienta, navrhnout esteticky piijemné a funkéni
feSeni a spolupracovat s ostatnimi odborniky. Jsou to stavebni inZenyii a
stavebnici pii realizaci stavebniho projektu.[9]

e Technici a asistenti poskytuji podporu a pomoc pfi technickych a
administrativnich zalezitostech na stavenisti.[9]

Kazda z téchto pracovnich pozic ma specifické role a odpovédnosti, které ptispivaji
k Gspésnému zhotoveni stavebniho projektu. Spoluprace a koordinace mezi témito
pracovnimi pozicemi jsou klicové pro dosazeni vysoké kvality a efektivity ve stavebni
vyrobg. [4,9]

2.3.1.3 Stroje

Tvoii nam naklady, které jsou nezbytné pro pouzivani stroji a zafizeni pfi vyrobé nebo
pii provadéni stavebnich praci. Zahrnuji nédklady na nékup ¢i pronajem nebo udrzbu
stavebnich strojii potiebnych k realizaci stavby. Jedna se napiiklad o bagry, buldozery,
jetaby, betonové mixéry a dalsi. Tyto nédklady by se nemély podcenovat, protoze kvalitni
a spravn¢ fungujici stroje a zatizeni zlepSuji produktivitu a efektivitu vyroby. [4,5]



2.3.1.4 Energie

Néklady na energie jsou spojeny s provozem zafizeni a stroji na stavenisti. Energie jako

takové jsou samostatny naklad a nejsou obsazeny spolecné s naklady na stroji.

e Elektricka energie je potiebnou slozkou na provoz zatizeni a strojii na stavbe.

e Paliva zahrnuji ndklady spjaté s pohonnymi hmotami (benzin, nafta nebo
LPG). Jsou potiebné pro provoz stavebnich stroji a zatizeni.

e Voda je potiebna na chlazeni zafizeni, stirani betonu a dalsi ucely.

e Vytapeéni, které je nedilnou slozkou pii zimnim pocasi, slouzici pro udrzeni
teploty provizornich prostor anebo nekterych technologicky postupech.

Spravnym fizenim ndklad na energie ovlivnime napiiklad pouZitim energeticky
uspornych zafizeni a technologii. Docilime vyrazného snizeni celkovych nékladi na

energie. [4,5]

2.3.1.5 Transport

Jedna se o naklady na pfepravu materidlii, zatfizeni a personalu do urCité vzdalenosti,
piipadné i s pfepravou zaméstnancli v ramci staveniste.

Mezi hlavni faktory ovliviiujici vysi transportnich nakladi patfi:

e Vzdalenost stavenist¢ od sidla firmy, kterd se odviji na cené paliv a spotfeby
pouzivanych dopravnich prosttedkd.

e Dopravni podminky jako stav silnic a provoz dopravy mohou ovlivnit vysledné
naklady.

e Druh dopravy miize byt realizovan rtiznymi zpusoby, jako jsou silnicni,
zelezni¢ni, ndmotni nebo leteckd doprava.

e Stav vozidel se odviji od potieby pravidelnych udrzeb a oprav, které také tvoii
transportni naklady.

Spravné planovani trasy, zptisob prepravy nebo snizeni potieby dopravy na stavenisti
diky vhodnému skladovani materialu miize vyznamné ovlivnit celkové naklady. [4,5]



2.3.1.6 Ostatni naklady

Zde jsou zahrnuty nédklady vyrobnich rezii, které nebyly zminény v pfedchozich
kapitolach. [4,5]

e Odpisy dlouhodobého a nehmotného majetku, ktery je vyuzivan pii vyrobnim
procesu.

e PojiSténi na ochranu majetku a provozu firmy pied raznymi riziky (pozar,
kradeze, nehody a dalsi). Poskytuji i odpovédnost vici tfetim strandm. Patii
sem 1 pojisténi zaméstnanctl.

e Naklady na zdravotni a socialni pojisténi zaméstnancti ve vyrobni struktufe.
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2.3.2 Stavebni spravni rezie

Spravni rezie jsou naklady na spravu a fizeni firmy zajiSt'ujici spravni a technicky servis
pro vyrobni a nevyrobni ¢innost firmy. Spravni rezie lze snadno identifikovat jako
naklady, které zlstanou stejné i kdyZ stavebni firma neprovadi zadné zakéazky. [4,10]

2.3.2.1 Projektovani

Projektovani je jednou ze slozek stavebné spravnich rezii. Je spojena vytvarenim a
piipravou planti, vykrest a technické dokumentace pro stavebni projekty.

Projektovani mize zahrnovat nésledujici ¢innosti a naklady:

e Architektonické a stavebné technické navrhy jsou samy o sobé nehmotné,
nejCastéji  jsou prezentovany v tiSt€né podob& (vykresy, vizualizace,
architektonické skici). Tyto navrhy jsou v souladu s pozadavky zakaznika a
ptisluSnymi stavebnimi predpisy.

e Stavebni inZenyrstvi se zabyva projektovanim, vystavbou technickych staveb,
statickych analyz, konstrukéniho navrhu a dalSimi ¢innostmi.

e Navrhy na ochranu Zivotniho prostiedi a bezpecnosti prace, u kterych je tieba
provést analyzy, zda jsou potieba. V pfipad¢ potieby je nutné navrhnout
opatteni pro tyto navrhy.

e Koordinace s ostatnimi odborniky (architekti, inzenyfi, designéfi, geodeti a
dalsi) pti projekci, aby byla zajiSténa spravnost provedeni a soudrznost vSech
aspektl projektu.

Naklady na projektovani se obvykle stanovuji na zakladé rozsahu prace, pozadované
kvality a slozitosti projektu. [11,12]
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2.3.2.2 Zajisténi povoleni

Jedna se o naklady a Cinnosti spojené se zajiStovanim povoleni a administrativnich
procest tykajici se s realizaci stavebniho projektu. Je to dilezity aspekt spravy a

organizace stavebniho procesu.
Zajisténi povoleni miZe zahrnovat nasledujici ¢innosti a naklady:

e Sbér a pfiprava potiebné dokumentace pro zadost o stavebni povoleni (stavebni
plany, vykresy, technické zpravy, studie vlivu na zivotni prosttedi, geologické a
geotechnické studie, a dalsi podptirné materialy).

e Komunikace a jednani s piisluSnymi ufady (stavebni tfad, odbor zivotniho
prostiedi, odbor pamatkové péce, a dal§imi). Zahrnuje podani zadosti o
stavebni povoleni, poskytovani dodatecnych informaci nebo doplnujici
dokumentace na zadost ufadu, a mnoho dalSich formalnich jednani.

e Placeni poplatkii a dani jsou soucasti pfi zadosti o stavebni povoleni, které
musi byt uhrazeny (poplatek za stavebni povoleni, poplatek za ptipojku
k vefejnému rozvodu a dalsi).

e Dodrzovani stavebnich pfedpisti a normativ, aby projekt spliioval veskeré
pozadavky, které jsou stanoveny piisluSnymi regulacnimi piedpisy.

e Koordinace s dal§imi zainteresovanymi stranami (stavebni inzenyfi, architekti,
odborniky na Zivotni prostiedi), aby byly splnény pozadavky a ptedpisy

Je dilezité brat v ivahu tyto néklady pfi planovani a fizeni projektu, aby byl zajistén
fadny pribéh a dodrzeni predepsanych postupt a povoleni.[11]

2.3.2.3 Rizeni podniku

Zahrnuje koordinaci a spravu podnikani v rdmci stavebnictvi u profesi ve spravni sféte,
které jsou nepiimo spojeny s vyrobou, u kterych se vyzaduje Siroké spektrum
dovednosti a znalosti. Tyto aspekty jsou klicové pro uspéch podniku.

e Rozpoctaf ma za kol pfipravovat a spravovat rozpocty stavebnich projektu.

e Ucetni zodpovida za spravu finanénich zadznamd a transakci podniku (vedeni
ucetni evidence, zpracovavani vystavénych a vydanych faktur, platby
dodavatelli, vypocet mezd a dani a dalsi)

e Jednatel firmy je klicova profese, ktera ma na starosti celkové fizeni stavebniho
podniku (zastupuje podnik, odpovida za stanoveni strategickych cili a
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23.24

smétfovani podniku, dohliZzi na provozni procesy, fidi zaméstnance a finan¢ni
aspekty podniku). Jeho role také zahrnuje vytvareni a udrzovani vztahl se
zékazniky, dodavateli a dalSimi zainteresovanymi stranami. [9]

Kancelarské naklady

Tato polozka nakladt se tyka materiali a vybaveni pottebného pro spravné fungovani

spravnich zaméstnanct kanceldiského zazemi v ramci stavebniho podniku.

Pro spravné fungovani spravni sféry je zapotiebi vybaveni pro

2.3.25

Psaci a tiskové potieby (tuzky, pero, papir, bloky, lepici pasky, tiskarny,
inkousty a tonery a dal$i potieby pro psani, tisk a kopirovani dokumentt).
Organizacni potieby (tfidici systémy, poradace, regaly, archivacni boxy, slozky,
etikety a jiné prostfedky pro organizaci a ukladani dokumentt a materialit).
Pocitacové vybaveni (pocitace, notebooky, monitory, kldvesnice, mysi, sitové
prvky, software, tiskarny, skenere a dalSi technologie potiebné pro
kancelarskou praci a spravu projekti).

Komunikac¢ni vybaveni (telefony, internetové piipojeni, telefonni linky a dalsi
prostiedky pro komunikace)

Nabytkové vybaveni (stoly, zidle, skiinky, police, konferencni stoly, a dalsi
nabytek). [4,5]

Transport

Transportni naklady se tykaji pohybu materiali, vybaveni a pracovnikii obsazenych ve

spravni rezii spolecnosti.

Dopravni prostfedky (ndkladni vozidla, dodavky, stavebni stroje, jetaby,
vysokozdvizné voziky a dalSi prostfedky) slouzici k piepravé materidlu a
vybaveni na staveniSt¢ a mezi stavenisti, ale 1 po skladovacich prostorach.
Zahrnuji se i zde osobni automobily pro spravni zaméstnance.

Palivo a provozni ndklady (benzin, nafta a elektfina).

Dopravni sluzby poskytované externim dodavatelem (kamionové spoleCnosti,
prepravni firmy).
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e Logistika a planovani zajistuje efektivni dopravu, diky které nam mohou
klesnout ndklady na transport (koordinace piepravy, sledovani a fizeni toku
materidlu a vybaveni mezi stavbami)

Dobfie zorganizovany transport pfispiva k plynulému pribéhu projektu a minimalizuje

zdrzeni a ztraty zpiisobené nedostatkem materialii nebo opozdénym dorucenim. [4,5]

2.3.2.6 Ostatni naklady

Zde nalezneme vSechny naklady spojené se spravnimi reziemi, které nejsou uvedeny
vyse.

e Zazemi firmy (najemné nebo vlastni ndklady na provoz kanceléfi, skladu,
dilen, garazi a dalSich prostor pottebnych pro spravu a provoz firmy).

e Energie (elektfina, plyn, voda), ktera je potfebna pro provoz firmy.

e Pojisténi jsou také naklady spjaté se spravnimi reziemi, které chrani firmu pied
riznymi riziky a Skodami (pojisténi majetku, odpovédnosti, pracovnich traz,
vozového parku a dalsi).

e Socialni a zdravotni pojisténi, které je nutno hradit za své zaméstnance ve
spravni sféfe v souladu se zdkonnymi pozadavky.

e Internetové pfipojeni, které je v dneSni dobé nezbytné pro provoz firmy
(webhosting, e-mailové sluzby a dalsi souvisejici sluzby). [4,5]
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2.4 Metody urceni ukazatele stavebnich rezii

Existuje n¢kolik metod, které mohou byt pouZity pro urceni ukazatele stavebnich rezii
pro stavebni firmu. Kazdd metoda méa své vyhody a nevyhody, a proto by méla byt
volena s ohledem na specifické pozadavky a charakteristiky stavebni firmy.

e Analyza nakladii je metoda, ktera vyuziva detailni analyzu nakladd na
jednotlivé projekty, které stavebni firma realizovala v minulosti. Na zakladé
této analyzy miize byt uréen prumérny podil stavebnich rezii na celkovych
nakladech projektu. [13]

e Porovnani s konkurenci je metoda srovnavani konkuren¢nich firem, které
pusobi v podobnych oblastech a maji podobné portfolio projekti. Vyuziti této
metody muze byt uzite¢né pro porovnani nakladi, ale neni dostatecné piesna
zdivodu moznych rozdild fungovéni porovnavanych firem (pocet
zaméstnancu, odpisy majetku a dalsi). [14]

e Odhady stanoveny externimi odborniky, ktefi maji zkuSenosti s ur¢itym typem
projektii, k ur€eni ndklada na stavebni spravni rezii. Tento druh metody muze
byt vhodny pro slozité a unikatni projekty. [4]

2.5 Rizika pri urceni Spatného ukazatele stavebnich rezii

Urceni Spatného ukazatele stavebnich rezii miize mit negativni dopad na hospodatfeni
stavebni firmy a zplsobit fadu problémii. Negativni dopady mohou vzniknout bud’
nizkym nebo vysokym uréenim ukazatele stavebnich rezii.

2.5.1 Stanoveni nizkého ukazatele

Stanoveni nizkého procentualniho ukazatele stavebnich rezii miiZze mit vdzné dopady na

firmu i projekt. Naptiklad mohou vzniknout tato rizika:

e Firma neprodukuje dostateCny podil financi, které nepokryji veskeré rezijni
naklady. To miize vést k nedostatecnému zisku z projektu a ohrozit financni
stabilitu a konkurenceschopnost spole¢nosti. Tento nedostatek finan¢nich
prostiedkli miize omezit mozné investice do rozvoje a rustu firmy. [15]

e Ztrata zaméstnancl, ke které dochdzi pfi nedostatku financi na adekvatni

odmeény za svoji praci. Nespokojeni zaméstnanci mohou zacit vyhledavat nové
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2.5.2

pracovni pfilezitosti v jinych firmach. Toto riziko se muze vyskytnout u
podnikd, které nemaji dostatek financi na pokryti rezijnich naklada. [15]
Zhorseni kvality vede ke snizovani investic do kvality materidlu a pracovnich
postuptl. Toto vede k mozné nespokojenosti zdkaznikii a dochéazi tim padem
poskozeni reputace firmy. [15]

Stanoveni vysokého ukazatele

Stanovenim pfili§ vysokého procenta na stavebni rezie mohou zpusobit nasledujici

negativni dopady na firmu:

e Nadmérné naklady mohou zvysit celkové naklady projektu a ovlivnit jeho

rentabilitu. Firma se tak ocitd v riziku finan¢ni ztraty a potizemi s pokrytim
veskerych nakladut. [15]

Miize zvysit celkovou cenu projektu nebo sluzby, kterd vede k nedostatecné
konkurenceschopnosti na trhu a zakaznici mohou preferovat levnéjsi
alternativy v dusledku rozdilné ceny vysledného produktu. [15]

Omezeni investic a ristu (modernizace technologii, Skoleni zaméstnanct,
inovace a dals$i) mlze nastat z divodu nedostatku prostiedkli. To ma nasledek

na mozny pokles konkurenceschopnosti a dlouhodobého riistu firmy. [15]

2.6 Rizika i pres spravné urceni ukazatele rezii

I pres spravné urceni ukazatele stavebnich rezii mohou existovat urcita rizika, ktera je

tteba zvazit. Nékterd z moznych rizik jsou:

Necekané zmény a nejistota

Inflace a vykyvy cen
Nepiedvidatelné technické problémy
Platebni problémy zakaznika

Nepiedvidana konkurence [15]
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3 Prakticka cast

3.1 Popis sledované firmy

Zkoumana firma ma bohatou historii a je aktivni na trhu jiz 30 let. Béhem této dlouhé
existence si vydobyla pevnou pozici a ziskala si divéru zékazniki. Jeji dlouhodoba
pritomnost na trhu dokazuje jeji stabilitu a schopnost ptizpisobit se ménicim
podminkam a pozadavkim na trhu.

Velikost sledované firmy se odhaduje na 40-50 zaméstnanct. V rozmezi rokt 2017-
2021 stavebni firma zaznamenala celkovy finan¢ni obrat kolem 366 660 000 K¢.

Zaméstnanci dané stavebni firmy jsou specializovani na provadéni praci souvisejicich
s HSV (hlavni stavebni vyroba). Pro prace PSV (pfidruzena stavebni vyroba) firma
pirevazné vyuziva subdodavatel, se kterymi ma jiz delsi dobu spolupraci. Tato
spoluprace s osvédCenymi subdodavateli pfindsi firm¢ flexibilitu a schopnost plnit
Siroké spektrum potieb zakaznika.

Vyznamnym piinosem firmy je dostateCné materidlni a technické vybaveni, které ji
umoziuje provadeét v kvalitativni a kvantitativni mife HSV. Firma disponuje vlastnim
vozovym parkem pro vnitropodnikovou dopravu, mechanizaci, rovnéz dostateCnymi
skladovacimi prostory.

3.2 Organizacni struktura reZijni spravy

Organizacni struktura zkoumané firmy se sklada znékolik klicovych pozic, které
spolecné pfispivaji k uspéchu a efektivnimu provozu. Nize jsou rozepsany a popsany
dané pozice.

Jednatel
Rozpoctar
Stavbyvedouci 2x
Ugetni

Mzdova ucetni a asistentka rozpoctare

A o e

Skladnik a spravce dopravy
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3.3 Zakazky

Stavebni firma upfednostiuje zakazky jako generdlni dodavatel, coz znamend, ze

piebira zodpoveédnost za cely proces vystavby a realizace projektu.

Zhruba 70 % zakézek, kterd firma pfijima, pochazeji z vetejného sektoru. Tyto zakazky
sleduje vedeni firmy na dostupnych vefejnych portalech. Diky dlouhé existenci firmy a
jeji dobré povésti je firma Casto vyzyvana samospravami ke vstupu do vybérovych
fizeni.

Dalsich 20 % zakazek pochézi ze soukromého sektoru, tedy od firem (developera,
dodavatelil). VétSinou se jedna o stalé zakazniky, ktefi jsou spokojeni se sluzbami a
doporucuji firmu svym obchodnim partneram. KliCovy je osobni kontakt s majiteli
firem, ktery firm¢é pomahaji udrzovat dlouhodobé a spolehlivé obchodni vztahy.

Zbyvajicich 10 % zakéazek tvofi projekty pro obcany (konecné zdkazniky), jako jsou
stavby rodinnych doma a upravy. Tyto zakazky se ziskavaji piredevSim na zéaklade
doporuceni od vSech spokojenych zakaznik.

Celkové lze fict, ze zakladnim zdroj financi zkoumané firmy jsou hlavné zakazky
z vetejného sektoru, mensi Cast tvoii soukromy sektor. Toto procentualni zastoupeni se
kazdym rokem mtze ménit z divodu zmén na trhu, pozadavkiim zékazniku a velikosti
zakézek.

3.4 Vybér zakazek a jejich nacenéni

Proces vybéru zakazek a jejich nacenéni zkoumané firmy je dikladné promysleny a
zajist'uje spravnou a transparentni piipravu nabidkové ceny.

Samotné rozhodnuti o vybéru zakazek je v kompetenci jednatele spolecnosti. Jednatel
se opira o informace ziskané jak z vetejnych zdroju, tak od soukromych investort. Diky
témto informacim je schopen rozhodnout, které zakazky jsou pro firmu vhodné a
strategicky vyhodné.

Po vybéru konkrétni zakazky vstupuje do akce tym slozeny z rozpoctare, asistentky
rozpoctaie a zasobovace materialu (skladnik).

Rozpoctar prostuduje zadavaci dokumentaci, projektovou dokumentaci a naceni slepy
rozpocet stavby (pokud neni rozpocet zadan soukromym zadavatelem, vytvoii ho). Déle
komunikuje se zadavateli, pokud jsou nalezeny né&jaké nesrovnalosti.
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Asistentka rozpoctafe na zéklad€ konzultace s rozpoctafem a jednatelem spolecnosti
poptava nabidky od jednotlivych subdodavatelti na danou zakazku a peclivé kontroluje
jeji spravnost a uplnost.

Zasobova¢ je odpovédny za zjiStovani cen materialli, dostupnosti cen specidlnich
mechanismi potifebnych pro stavbu. Jsou to jefaby, bagry a dopravniky betonu.

Po absolvovani celého tohoto procesu sestavuje rozpoctai koneénou nabidkovou cenu
na zakazku a vytvaii pro jednatele tabulku s pfimymi a nepfimymi ndklady stavby.
Spole¢né pak projednavaji jednotlivé naklady, vysvétluji a rozhoduji o pfipadnych
zménach cen. Kone¢né rozhodnuti o cené je v pravomoci jednatele spolec¢nosti, ktery
pii svém rozhodnuti zohlediiuje také dals$i informace, jako je aktudlni zaméstnanost
firmy, ptipadny vyhled dalSich zakézek a dalsi relevantni faktory.

Timto peclivym a kolektivnim pfistupem k vybéru zakézek a jejich nacenéni se firma
snazi zarucit spravnou a konkurenceschopnou nabidkovou cenu, ktera reflektuje kvalitu
prace a spliuje potieby jejich zédkazniki.

Pokud firma ziska zakazku na zéklad¢ své nabidky, cely proces, predevSim poptavky

ceny (znovu dojde ke zpracovani do tabulek) a sestaveni harmonogramu stavby. Po

dokonceni vybéru subdodavateld se s nimi uzaviraji smlouvy o dilo.

3.5 ReSeni stavebnich rezii

Pro sestavovani rozpocti a cenovych nabidek stavebni firma vyuziva rozpoctovy
software od spoleCnosti RTS, ktery umoziiuje presné a efektivni stanoveni nakladi.
V ramci tohoto softwaru mé firma moznost nastavit vlastni ceny materidlu na zakladé
aktualnich cen na trhu. Firma sleduje vyvoj na trhu a pribézné aktualizuje ceny

materidlu, aby mohli zajist'ovat piesné a konkurenceschopné cenové nabidky.

Stejné tak mohou nastavit i mzdové ndklady, které¢ jsou odvozeny od vyvoje mezd na
trhu. Timto zplisobem muze spolecnost spravedlivé a odpovidajicim zpiisobem

vyhodnotit naklady na pracovni silu a zohlednit aktualni podminky na trhu prace.

Pokud jde o rezie stavby, obvykle firma spoléha na kalkula¢ni vzorec RTS. Tento vzorec
ji umoznuje vypocitat a ptizpusobit rezijni naklady v zavislosti na riznych faktorech,
jako je naptiklad navySeni mezd, cen energii, vzdalenosti stavby od zdzemi podniku a
podobné. V priibéhu projektu a s ohledem na vyvoj trhu prace je firma schopna upravit
rezijni naklady tak, aby byly realisticky vykalkulované.
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Diky pouziti rozpoctového programu RTS a jeho flexibilité v nastaveni cen materiald,
mezd a rezijnich nakladii je stavebni firma schopna vytvaret pfesné, transparentni a
konkurenceschopné rozpoCty a cenové nabidky. Timto zajiSt'uje, ze nabidky reflektuji
aktualni trzni podminky a piedstavuji spravedlivou a vyvazenou hodnotu pro jejich
zakazniky.

3.6 Podrobna analyza naklada dle zkoumanych roki

Pii provadéni analyzy nakladi sledované firmy jsem vyuzil poskytnuté informace
z Gcetnictvi o pfimych nakladech, vyrobnich a rezijnich ndkladech. Sledovana firma
netiidi vyrobni a spravni rezie z diivodu naro¢nosti. Proto stanoveni procenta bude pro
ob¢ kategorie nakladi jednotné.

Tyto informace jsem peclivé zorganizoval a vytvofil piehlednou tabulku. V této tabulce
jsem uvedl pfimé naklady celkové vyrobni a rezijni naklady pro jednotlivé zkoumané
roky.

Dale jsem provedl vypocet stavebnich rezii pomoci vzorce, ktery je uveden v tabulce.
Tim jsem ziskal pfesné procento stavebnich rezii ve sledovaném roce.

Spravnost tohoto procenta jsem si ovéfil pomoci jednotlivych zakazek, které firma
v daném roce provadéla. Cilem tohoto postupu bylo zajistit, aby celkové rezijni naklady
na zakazky odpovidaly ocekavanému procentudlnimu podilu stavebnich rezii, které
jsem stanovil v predchozim kroku.

Timto srovnanim jsem si ovéril spravnost vypoctu a presnosti stanoveného ukazatele
stavebnich rezii. Pokud by se celkové rezijni ndklady na zakdzky vyrazné liSily od
ocekavaného procentualniho podilu, znamenalo by to moznou chybu v urceni ukazatele.
V takovém piipad¢ bych provedl dodate¢né analyzy a piehodnoceni, abych
identifikoval pfipadné problémy a pfijal ptislusna opatieni.

Toto ovéfeni mi poskytlo divéru v jeho presnost a pouzitelnost.
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3.6.1 Rok 2019

I.¢ Nazev polozky K¢
1 Spotfeba materialu 977 779,19 K&
2 Spotieba materialu — DHM neti¢tovany na uctech dlouhodobého majetku 107 459,72 K&
3 Spotfeba materialu — nezdanitelné 5 680,00 K¢
4 Spotieba energie 88 327,37 K&
5 Opravy a udrzovani 367 077,50 K¢
6 Naklady na reprezentaci 61 838,96 K¢
7 Ostatni sluzby 782 078,95 K¢&
8 Ostatni sluzby — nezdanitelné 17 501,34 K¢
9 Mzdové naklady 2 947 233,00 K¢
10  |Mzdové naklady — ndhrady za dobu DPN (neschopenky) 102 974,00 K¢
11 Ptijmy spole¢niku obchodni korporace ze zavislé ¢innosti (jednatel) 423 987,00 K¢
12 |Zakonné socidlni a zdravotni pojiSténi 1 110 030,00 K¢
13 |Zakonné socidlni niklady 107 872,00 K¢
14  |Dan silni¢ni 41 235,00 K¢
15  |Dan z nemovitych véci 24 452,00 K¢
16  |Ostatni dan¢ a poplatky 11 100,90 K¢
17 |Dary 71 000,00 K¢&
18 Smluvni pokuty a troky z prodleni 5 584,57 K¢
19 Ostatni pokuty a penale 780,00 K&
20 |Odpis pohledavky - K¢
21 Jiné provozni naklady 51 116,88 K¢&
23 |Ostatni provozni niklady — poj. Zivelné a kradez Ceské podnikatelska 21 501,00 K¢&
24 Ostatni provozni naklady — stavebné montazni poj. Ceska podnikatelska 89 327,00 K¢&
25 Ostatni provozni naklady — pojistné (auta) 65 072,00 K¢
26 Ostatni provozni naklady — havarijni kooperativa 26 734,19 K¢
27 Ostatni provozni naklady — nedanové naklady 111624 K¢
28 Manka a $kody z provozni ¢innosti 561,01 K&
29  |Odpisy DHM a DNM 899 026,03 K¢
30  |Uroky 31 450,33 K¢&
31 Ostatni finan¢ni naklady 69 686,69 K¢
32 Ostatni finan¢ni naklady — haléfové vyrovnani 55,29 K¢&
33  |Zména stavu nedokonCené vyroby 238 544,69 K¢
34 Dai z pifjmi — splatna 439 520,00 K¢
Celkové vydaje 9 187 702,85 K¢

Tabulka 2: Néklady na vyrobni a spravni rezie pro rok 2019 [vlastni]
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I.¢ Nazev polozky K¢
1 Material 8 269 000,00 K¢
2 Mzdy 10 194 878,00 K¢
3 Ostatni naklady 108 000,00 K¢
4 Ostatni pfimé naklady (sluzby) 34 599 000,00 K¢
Celkové primé naklady 53 170 878,00 K&

Tabulka 3: Pfimé naklady pro rok 2019 [vlastni]

"
(g4

Néazev poloZky

K¢

1 Celkové vydaje rezii

9 187 702,85 K&

2 Soucet primych nakladi ( mzdy, ostatni ndklady, ostatni pfime naklady)

44 901 878,00 K¢

3 f.¢1/ .¢ 2=rezic %

20,46%

Tabulka 4: Vypocet ukazatele pro rok 2019 [vlastni]

Kéd zakazky Piimé naklady Reizie Celkové naklady
A548 3 252 663,95 K¢ 632 253,19 K¢ 3 884 917,14 K¢
AS552 3 788 496,94 K¢ 707 569,38 K¢ 4 496 066,32 K¢
AS556 4 542 351,13 K¢ 859 041,16 K¢ 5401 392,29 K¢
AS557 2 078 053,63 K¢ 326 633,42 K¢ 2 404 687,05 K¢
AS58 16 265 426,97 K¢ 2 734 808,00 K¢ 19 000 234,97 K¢
A560 1 685 861,98 K¢ 207 539,89 K¢& 1 893 401,87 K¢
AS561 173 424,64 K¢ 28 886,05 K& 202 311,29 K¢
AS564 224 159,96 K¢ 45 867,01 K& 270 026,97 K&
A565 8 337 232,96 K¢ 1432 118,39 K¢ 9769 351,35 K¢
A568 2 021 35547 K¢ 413 227,77 K& 2 434 583,24 K¢
A569 3276 547,61 K¢ 642 112,32 K¢ 3 918 659,93 K¢
AS570 2 189 398,97 K¢ 369 79341 K¢ 2559 19238 K¢
A571 520 671,12 K¢ 85 404,90 K¢ 606 076,02 K¢
AS573 44 200,57 K& 7 178,79 K& 51 379,36 K¢

Reklam. a malé zakazky] 4 771 032,10 K¢ 695 268,56 K¢ 5466 300,66 K¢

Sumy poloZek

53 170 878,00 K¢

9187 702,85 K¢

62 358 580,85 K¢

Tabulka 5: Kontrola spolehlivosti ukazatele pro rok 2019 [vlastni]
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3.6.2 Rok 2020

I.¢ Nazev polozky K¢
1 Spotieba materidlu 1 061 067,60 K¢
2 Spotieba materialu — DHM netictovany na ictech dlouhodobého majetku 324 281,53 K¢&
3 Spotieba materidlu — nezdanitelné 10 41243 K&
4 Spotieba energie 55 573,30 K¢&
5 Spotieba energie — nezdanitelné 1 000,00 K¢
6 Opravy a udrzovani 409 300,81 K¢
7 Naklady na reprezentaci 22 230,60 K¢
8 Ostatni sluzby 740 39247 K&
9 Ostatni sluzby — nezdanitelné 19 086,00 K¢
10  |Mzdové naklady 3 691 032,00 K¢
11 Mzdové ndklady — ndhrady za dobu DPN (neschopenky) 174 419,00 K¢
12 |Ptijmy spole¢niku obchodni korporace ze zivislé ¢innosti (jednatel) 423 863,00 K¢
13 |Zakonné socidlni a zdravotni pojisténi 1 114 575,00 K¢&
14 | Zakonné socialni naklady 162 164,00 K¢
15  |Dafi silni¢ni 35 974,00 K&
16  |Dan z nemovitych véci 24 452,00 K¢
17  |Ostatni dan¢ a poplatky 13 943,00 K&
18 Zustatkova cena prodaného DHM a DNM 130 016,41 K¢
19 |Dary 121 000,00 K¢&
20 Ostatni pokuty a pendle 1 200,00 K&
21 Odpis pohledavky 1 909,09 K¢&
22 |Jiné provozni naklady 101 353,00 K¢
23 Ostatni provozni naklady — Tz majetku "do limitu ZDP" 1 157,71 K&
24 Ostatni provozni naklady - poj.Zivelné a kradez Ceska podnikatelska 21 501,00 K¢
25 Ostatni provozni naklady — stavebn& montazni poj. Ceska podnikatelské 89 746,00 K¢
26  |Ostatni provozni naklady — pojistné (auta) 80 784,00 K¢
27  |Ostatni provozni naklady — havarijni kooperativa 22 457,01 K¢&
28  |Odpisy DHM a DNM 1130 977,76 K¢
29 Manka a Skody z provozni ¢innosti 31 855,02 K&
30 zména stavu nedokoncené vyroby 136 848,16 K&
31  |Uroky 126 855,10 K¢&
32 Ostatni fman¢ni naklady 103 12525 K¢
33 Ostatni fmancni ndklady — haléfové vyrovnani 3232 K&
34  |Dai z pifjmi — splatna 363 720,00 K&
Celkové vydaje 10 748 304,57 K¢

Tabulka 6: Néklady na vyrobni a spravni rezie pro rok 2020 [vlastni]

23




I.¢ Nazev polozky K¢
1 Material 11 269 000,00 K&
2 Mzdy 9 587 366,00 K&
3 Ostatni naklady 162 000,00 K&
4 Ostatni ptimé naklady (sluzby) 66 838 000,00 K¢&
Celkové primé naklady 87 856 366,00 K¢

Tabulka 7: Pfimé naklady pro rok 2020 [vlastni]

I.¢ Nazev polozky K¢

1 Celkové vydaje rezii 10 748 304,57 K¢&

2 Soucet primych nakladii ( mzdy, ostatni naklady, ostatni piime naklady) 76 587 366,00 K¢
t.¢ 1/ 1.¢ 2=rezie % 14,03%

Tabulka 8: Vypocet ukazatele pro rok 2020 [vlastni]

Kéd zakazky Piimé naklady ReZie Celkové naklady
AS58 6 956 269,98 K¢ 890 817,55 K¢ 7 847 087,53 K¢
A560 902 325,87 K& 96 320,50 K¢ 998 646,37 K¢
A565 9 875 234,52 K¢ 1 295 053,70 K¢ 11 170 288,22 K¢
A570 1 298 678,41 K¢ 135 438,22 K¢ 1434 116,63 K¢
A575 835 302,47 K¢ 95 018,55 K¢& 930 321,02 K¢
AS576 4 474 248,49 K¢ 527 789,47 K¢ 5002 037,96 K¢
AS577 7002 231,00 K¢ 733 070,48 K¢& 7 735 301,48 K¢
AS578 1 867 891,81 K¢ 187 594,38 K¢ 2 055 486,19 K¢
A583 10 151 851,28 K¢ 1 148 639,40 K¢ 11 300 490,68 K¢
A584 13 786 976,08 K¢ 1 641 222,40 K¢ 15428 198,48 K¢
AS85 21 338 376,75 K¢ 2 994 637,16 K¢ 24 333 013,91 K¢
AS587 803 625,02 K¢ 1 635,53 K& 805 260,55 K¢
A589 1 232 205,30 K¢ 154 992,84 K¢ 1 387 198,14 K¢

Reklam. a opravy 7331 149,02 K¢ 846 074,38 K¢ 8 177 223,40 K¢

Sumy poloZek 87 856 366,00 K¢ | 10 748 304,57 K¢ | 98 604 670,57 K¢

Tabulka 9: Kontrola spolehlivosti ukazatele pro rok 2020 [vlastni]
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3.6.3 Rok 2021

I.¢ Naez polozky K¢
1 Spotieba materidlu 1001 822,37 K¢
2 Spotieba materialu — DHM neti¢tovany na ictech dlouhodobého majetku 216 766,97 K¢
3 Spotieba materidlu — nezdanitelné 8 039,00 K¢
4 Spotieba energie 50 669,77 K&
5 Opravy a udrzovani 417 003,86 K¢
6 Naklady na reprezentaci 5 330,00 K¢
7 Ostatni sluzby 684 432,40 K¢
8 Ostatni sluzby — nezdanitelné 4 258,00 K¢
9 Mzdové naklady 3 804 433,00 K¢&
10  |Mzdové naklady — ndhrady za dobu DPN (neschopenky) 156 406,00 K¢
11 Ptijmy spole¢niku obchodni korporace ze zavislé ¢innosti (jednatel) 427 741,00 K¢
12 |Zakonné socidlni a zdravotni pojiténi 1 395 813,00 K¢&
13 | Zakonné socialni naklady 167 868,00 K¢
14  |Dafi z nemovitych véci 24 452,00 K¢
15  |Ostatni dan€ a poplatky 16 379,00 K¢&
16 |Dary 105 100,00 K¢
17 Ostatni pokuty a pendle 800,00 K¢&
18  [Odpis pohledavky 30 860,00 K&
19  |Jiné provozni naklady 111 967,00 K¢
20 Ostatni provozni naklady — Tz majetku "do limitu ZDP" 10 015,34 K&
21 Ostatni provozni naklady - poj.Zivelné a krade Ceska podnikatelska 12 724,00 K&
22 Ostatni provozni naklady — stavebné montazni poj. Ceské podnikatelska 57 355,00 K¢&
23 Ostatni provozni naklady — pojistné (auta) 15 335,00 K&
24 Ostatni provozni naklady — havarijni kooperativa 115,00 K&
25 |Odpisy DHM a DNM 1215 542,00 K¢
26 |Tvorba a zu¢tovani ostatnich opravenych polozek v provozni ¢innosti 667 306,50 K&
27  |Uroky 185 663,87 K&
28  |Ostatni finan¢ni ndklady 90 763,62 K&
29  |Ostatni finan¢ni ndklady — halétové vyrovnani 53,25 K¢
30 |Dan z pfijmi — splatna 134 280,00 K¢
Celkové vydaje 11 019 294,95 K¢

Tabulka 10: Naklady na vyrobni a spravni rezie pro rok 2021 [vlastni]
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I.¢ Nazev polozky K¢
1 Material 11 518 000,00 K¢&
2 Mzdy 10 180 145,00 K&
3 Ostatni naklady 168 000,00 K¢
4 Ostatni ptimé naklady (sluzby) 54 383 000,00 K&
Tabulka 11: Pfimé néaklady pro rok 2021 [vlastni]
r.¢ Nazev poloZky K¢

1 Celkové vydaje rezii

11 019 294,95 K¢

2 Soucet ptimych nakladi ( mzdy, ostatni naklady, ostatni pfime naklady)

64 731 145,00 K¢

3 f.¢ 1/ f.¢ 2 =reziec %

17,02%

Tabulka 12: Vypocet ukazatele pro rok 2021 [vlastni]

Kéd zakazky Piimé naklady Rezie VN + SN Celkové naklady
AS576 10 040 361,68 K¢ 1 517 47497 K& 11 557 836,65 K¢
AS577 6 596 924,45 K¢ 903 101,33 K¢ 7 500 025,78 K¢&
AS5T78 1 618 353,96 K¢ 236 734,19 K& 1 855 088,15 K¢
A584 6 284 54541 K¢ 1027 016,84 K¢ 7311 562,25 K¢
AS588 2 149 204,00 K¢ 365 862,72 K& 2 515 066,72 K¢
AS589 4 485 717,65 K¢ 729 130,44 K& 5214 848,09 K¢
A591 2610 82548 K¢ 411 016,30 K¢ 3 021 841,78 K¢
A593 11 393 050,77 K¢& 1 573 450,73 K¢ 12 966 501,50 K¢&
A595 14 301 130,09 K¢ 2 027 976,49 K& 16 329 106,58 K¢
A598 1163 918,29 K¢ 197 386,81 K¢ 1 361 305,10 K¢
A599 4 718 665,37 K& 655 017,04 K& 5373 68241 K¢

Reklam. a opravy 10 886 447,85 K¢ 1375 127,09 K¢ 12 261 574,94 K¢

Sumy poloZek 76 249 145,00 K¢ | 11 019 294,95 K¢ | 87 268 439,95 K¢

Tabulka 13: Kontrola spolehlivosti ukazatele pro rok 2021 [vlastni]
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Podrobna analyza

Nazev polozky 2019 2020 2021
Vyrobni a spravni reZie 9187 702,85 K¢& 10 748 304,57 K¢& 11019 294,95 K¢
Stanovené procento rezii 20,46% 14,03% 17,02%
Piimé naklady ( nize uvedeny podle polozek) 53170 878,00 K¢ 87 856 366,00 K¢ 76249 145,00 K¢
Material 8269 000,00 K¢ 11269 000,00 K¢ 11518 000,00 K¢
Mzdy 10 194 878,00 K¢& 9 587 366,00 K¢ 10 180 145,00 K¢
Ostatni naklady 108 000,00 K¢ 162 000,00 K¢ 168 000,00 K¢
Ostatni piimé naklady (shuzby) 34599 000,00 K¢ 66 838 000,00 K¢ 54383 000,00 K¢

Graf 1 : Pribéh pfimych a nepfimych nakladt dle zkoumanych let [vlastni]

Tabulka 14: Vysledek analyzy pro vSechny zkoumané roky [vlastni]
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Vyvoj stanoveného ukazatele rezii dle let
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Graf 2: Prubéh stanoveného ukazatele rezii zkoumanych roku [vlastni]

Prvni graf ukazuje priibéh ndkladt spravnich a vyrobnich rezii, spolecné s pfimymi
naklady dle rokti v miliénech K¢. Druhy graf, vykazuje prib¢h stanoveného ukazatele v
% vyrobnich a spravnich rezii dle zkoumanych rokd.

Oba tyto grafy vykazuji vzdjemnou zavislost.

Na prvnim grafu jde vidét narust ndkladi na vyrobni a spravni rezie mezi rokem 2019-
2020, a to se nasledné¢ projevuje na grafu druhém, poklesem ukazatele mezi timto
obdobim. Tato zavislost jde objasnit vypoctem rezii, ktery jsem aplikoval v pfedchozich
kapitolach. Naklady rezii jsou v poméru s pfimymi néklady, které jsou zahrnuty ve
vzorci ve stanoveném ukazateli rezii a tvofi jeho zakladnu pro vypocet.

V rozmezi letech 2019-2020 vidime narust dle tabulky [Tabulka 14 — Vysledek analyzy
pro zkoumané vSechny roky nartst] jak nakladu na rezie, tak pfimych nakladt. Pfimé
naklady narostly skoro o 35 mil K¢, zatim co ndklady na rezie o necelé 2 mil K¢. Timto
narustem se nam zmeénil pomér nakladi a lze jim odtvodnit pohyb obou kiivek
znazornénych v grafech.

V rozmezich letech 2020-2021, i pfes maly narust nédkladi na stavebni rezie, se oba
grafy pohybuji stejné vzhiru. Tento déj lze objasnit diky poklesu pfimych nakladl
oproti predeslému roku nejspise z divodu poklesu objemu zakdzek. Proto se nadm
procento ukazatele rezii zvétsilo, jelikoz dosSlo opét k zméné poméru rezii viaci pfimym
nakladim.
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3.7 Vypocet stavebnich rezii podle sledované firmy

Sledovana firma pouziva doporuc¢ené hodnoty pro jeji velikost od softwaru RTS. Timto

zpisobem stanovuje vyrobni a spravni rezie.

Vyrobni rezie jsou stanoveny na 44 % a jsou pocitany z ptimych mezd (bez odvodu).

Spravni rezie ¢ini 29 % ze souctu pfimych mezd (bez odvodil) a vyrobnich rezii. Tyto

procentudlni hodnoty jsou pfizpiisobeny velikosti a specifikacim sledované firmy.

Tento vypocet poskytuje odhad celkovych nékladi na rezie, které jsou potteba zohlednit

pfi planovani a fizeni stavebniho projektu.

3.7.1 Rok 2019

I.¢ Nazev polozky

1 Vyrobni rezie - stanovené procento dle firmy 44%
2 Spréavni rezie - stanovené procento dle firmy 29%
3 Piimé mzdy bez odvodu 5458 780,00 K¢
4 Vyrobni rezie vypo¢itané (f.¢ 3 *f.¢ 1) 2401 863,20 K&
5 Spravnirezie (F.¢ 3+1.¢ 4) *1.¢ 2 2279 586,53 K&

Celkové reizie

4 681 449,73 K&

Tabulka 15: Vypocet ukazatele rezii dle sledované firmy pro rok 2019 [vlastni]

3.7.2 Rok 2020

I.¢ Nazev poloZzky

1 Vyrobni reZie - stanovené procento dle firmy 44%

2 Spravni reZie - stanovené procento dle firmy 29%

3 Ptime mzdy bez odvodu 5542 105,00 K¢&

4 Vyrobni rezie vypoéitané (.¢ 3 *{.¢ 1) 2438 526,20 K&

5 Spravni rezie (f.¢ 3 +1.¢ 4) *{.¢ 2 2314 383,05 K&
Celkové reZie 4752 909,25 K&

Tabulka 16: Vypocet ukazatele rezii dle sledované firmy pro rok 2020[vlastni]
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3.7.3 Rok 2021

.¢ Nazev polozky
1 Vyrobni rezie - stanovené procento dle firmy 44%
2 Spravni rezie - stanovené procento dle firmy 29%
3 Ptime mzdy bez odvodu 5303 826,00 K¢
4 Vyrobni rezie vypocitané (f.¢ 3 *1.¢ 1) 2 333 683,44 K&
5 Spravnirezie (f.¢ 3 +1.¢ 4) *1.¢ 2 2214 877,74 K&
Celkové rezie 4 548 561,18 K¢

Tabulka 17: Vypocet ukazatele rezii dle sledované firmy pro rok 2021 [vlastni]

3.8 Porovnani vysledki

Vysledek
Nazev poloZky 2019 2020 2021
Vyrobni a spravni rezie vypoCitané analyzou 9 187 702,85 K& 10 748 304,57 K¢ 11 019 294,95 K¢
Vyrobni a spravni rezie vypocitané dle vzorce firmy 4 681 449,73 K¢ 475290925 K¢ 4548 561,18 K¢
Rozdil - 4506 253,12 K¢ |- 5995 395,32 K¢ |- 6470 733,77 K¢

Tabulka 18 - Porovnani analyzy s firemnim vypoctem [vlastni]

Dle tabulky znazornéné vyse [Tabulka 18 - Porovnani analyzy s firemnim vypoctem]
1ze uz na prvni pohled vidét velmi rozdilné vysledky, které se kazdym rokem navysuji.
Lze tedy fict, Ze sledovand firma ma stanoveny nizky ukazatel vyrobnich a spravnich
rezii a tim ztraci finance ve vyrobni struktuie podniku.

Zde se mohou vyskytovat rizika, ktera byla zminéna v predchozich kapitolach. Muze
dochazet k ztratam zisku, ktery mize dovést firmu do stadia nekonkurenceschopnosti na
trhu, nebo ohrozit finan¢ni stabilitu firmy. Dale miize dochazet ke ztratam zaméstnanct
anebo zhorSeni kvality vysledného produktu, coz miize mit dopad na spokojenost

zékaznikl a nésledné snizeni reputace firmy.

Sledovana firma by méla zhodnotit své dal§i postupy pii stanovovani ukazatele rezii,
aby zamezila vzniku zminénych rizik a dosahovala meSich ztrat financi na pfislusnych

zakazkach.

Pii stanoveni spravného ukazatele by jednak sledovana firma mohla docilit zvySeni
zisku, ale také dostala moznost investovat do novych technologiich vyroby, tak i novych
strojii ¢i zafizeni, které by vedly k zlepSeni kvality, produkce ¢i efektivnosti ve své
struktufe.
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4 Zavér

Cilem bakalafské prace bylo zanalyzovani nakladi spojenych s fungovanim stavebni
firmy a stanoveni ukazatele rezijnich nakladi, ktery byl nasledné¢ implementovan zpét
do stavebni firmy.

V teoretické Casti jsem popsal zakladni stavebni kalkula¢ni vzorec, ktery obsahuje
piimé a nepiimé ndklady. Vysvétlil jsem co obsahuji pfimé naklady a s ¢im jsou
spojeny. Nepiimé naklady jsem rozdélil na vyrobni a spravni rezie. Pro tyto rezie jsem
urCil pfisluSné néklady, které zahrnuji a nasledné popsal. Dale jsem definoval rtizné
metody pro urCeni ukazatele stavebnich rezii. V neposledni fad€¢ jsem popsal rizika,
kterd se mohou objevit pfi nespravném urceni ukazatele pro vyrobni a spravni rezie.

V praktické ¢asti jsem popsal sledovanou firmu. Ptedstavil jsem jeji historii a pozici na
trhu. Dale jsem popsal na co se specializuje a, jaké jsou vyznamné piinosy firmy.
Nasledn¢ jsem predstavil organizacni strukturu sledovaného podniku a jmenoval
jednotlivé pozice zaméstnancii pracujicich ve firmé.

V dalsi kapitole jsem zpracoval poskytnuté informace o zakazkach, které firma provadi.
Zjistil jsem, Ze nejvetsi objem zakazek se nachdzi ve vetejném sektoru a to az 70 %.
Dale mi firma popsala postup pfi vybéru zakazek a jejich nacenéni. Zde jsem pospal
podrobny postup, ktery mi byl poskytnut krok za krokem.

Po zjisténi vSech obecnych informaci a postupech firmy, jsem si vyzadal od firmy
podklady pro analyzu ukazatele. Tyto informace jsem roztfidil a umistil prehledné do
tabulek pomoci programu Microsoft Excel.

Nyni jsem mohl zacit provadét analyzu a stanoveni ukazatele pro vyrobni a spravni
rezie. Jelikoz firma tyto rezie netfidi, proto stanoveny ukazatel ptfedstavuje ob¢ rezie.
Pro ovéteni spravnosti jsem uplatnil tento ukazatel na jednotlivé zakdzky provedenych
v jednotlivych zkoumanych obdobich. Tento postup mi ovéfil spravnost mé analyzy a
urc¢eného ukazatele.

Déle jsem provedl analyzu postupu, ktery mi byl poskytnut sledovanou firmou. Po
provedeni této analyzy jsem mohl zacCit porovnavat oba vysledky.

Na prvni pohled bylo vidét rozdilnost vysledki. Vyhodnotil jsem, ze sledovana firma
ma stanoveny nizky ukazatel rezii, diky kterym ztrdci na financich ve vyrobnim
procesu.

Sledované firmé jsem doporucil piehodnotit postup ur€ovani ukazatele rezii a mozného
navyseni, aby nedochazelo ke ztratdm financi.
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