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Abstrakt

Predmetom mojej bakalarskej prace je podnikatel'sky zamer na vytvorenie spolo¢nosti
Octago s.r.o. Praca sa skladd ztroch Ccasti, teoretickej, analytickej a prakticke;j.
V teoretickej Casti sa zameriavam na definovanie pojmov podnikatel'sky plan, podnik,
podnikanie, marketing, analyzu trhu. V analytickej Casti som rozpracoval teoretické
vychodiska. V praktickej Casti som vypracoval podnikatel'sky pldn pre spolocnost

Octago s.r.o.. Cielom prace je skutocné zalozenie firmy Octago s.r.0.
Abstract

The subject of my bachelor work is processing the entrepreneurial object of the
foundation and operation company Octago. The work is divided into theoretical,
analytical and practical part. The theoretical section contains of the definition of
entrepreneurial plan, enterprise, entrepreneurship and juridical form of enterprise. The
entrepreneurial plan for Octago is conducted in the practical part. The aim of this work

is basing company Octago.
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podnik, podnikatel'sky plan, podnikatel, podnikatel'sky zamer, planovanie,

financovanie, marketing, analyza, zdkaznik, cvi¢enie s vlastnou vahou, kapital
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UuvoD

Fyzicky rozvoj, cviCenie s vlastnou vahou, zdravy Zivotny S§tyl, trdvenie casu
v prirodnom prostredi, st ¢innosti mojej osobe vel'mi blizke. V dneSnej dobe sa prave
tento druh cvicenia s vlastnou vdhou nazyvany kalistenika dostava do popredia a je

oznacovany ako vhodny typ cvienia pre vSetkych. Preto som sa rozhodol pontknut

I'ud’om moznost’ tito aktivitu vykonavat’ na ihriskach na tito ¢innost’ Specializovanych.

Projekt Octago vznikol z mojej vlastnej potreby a zal'uby na jar roku 2015. Jedna sa o
projekt, ktorého cielom je zlepSit kondiciu hlavne mladej generacie. Pre naplnenie tejto
vizie som si zvolil cestu budovania jedine¢nych ihrisk. Ide o ihriska, pozostavajuce z

kovovej konstrukcie stipov, hrazd, bradiel a laviciek.

Mojim podnikatel'skym planom je vytvorenie spolo¢nosti Octago s.r.o., ktora sa
Specializuje na vyrobu a montdz vonkajSich a vnutornych ihrisk na cvicenie. Téato

¢innost’ bude hlavnou napliou celého projektu Octago.

Hlavnym dovodom pre vytvorenie tejto spolo€nosti, je moja nespokojnost’ s aktudlnym
stavom postavanych ihrisk na street workout'. Kedze sa tomuto $portu venujem uZ
niekol'ko rokov, mam dostatok sktisenosti, vd’aka ktorym sam dobre viem, ako zostavit’

kvalitné a funkéné ihrisko pre cvicenie s vlastnou vahou.

Dalsim dévodom pre vytvorenie spoloénosti je neustale sa zvysujici dopyt po tychto
ithriskach. Je to zapri¢inené aktudlnym trendom, v ktorom sa streetworkout stava ¢oraz

popularnejSou aktivitou.

Mojim osobnym dévodom je naucit’ I'udi ako travit' svoj €as zmysluplne, pracou na

sebe, cvi¢enim.

Cinnost’ budem vykonavat’ popri §tadiu. Myslim si, Ze je to vhodna doba na zagiatok

podnikania.

1 oy . -
preklad: cvicenie na ulici
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CIEL, PRACE A METODIKA

Hlavnym cielom mojej bakalarskej prace je vytvorenie podnikatel'ského planu pre

zaloZenie spolo¢nosti Octago s.r.o.

Jednym z hlavnych cielov je pre mina aby bola moja BP realnym podkladom pre
vytvorenie kvalitnej spolo¢nosti, ktora bude tvorit’ dbleziti Cast’ v celom projekte
Octago. Dal§im cielom je §irenie povedomia o $porte street workout a vzdelavanie Pudi
vtejto oblasti. Mojim najvacSim cielom je vytvorenie z firmy Octago s.r.o.
neohrozeného lidra na svetovom trhu firiem Specializovanych na vystavbu ihrisk. Verim

tomu, ze moja bakalarska praca bude odrazovym mostikom k dosiahnutiu tychto cielov.

Moja praca sa sklada z teoretickej, analytickej a praktickej Casti. V teoretickej Casti sa
sustred’ujem na ozrejmenie terminov stvisiacich s danou oblast'ou. Jedna sa o jednotlivé

Casti, postupy a zasady pri tvorbe podnikatel'ského planu.

Ozrejmenie pojmov: podnikanie, podnik, podnikatel’, vonkajSia a vnitornad analyza

podniku, marketingovy mix, moderné pristupy spracovania podnikatel'ského planu.

V analytickej Casti sa zameriavam na vonkajSiu a vnatornu analyzu, ktoré su tu

podrobne rozpracované.

V praktickej &asti predstavujem konatelov spolo¢nosti aich funkcie. Dalej ide o
prepocet kalkulacii nakladov na rozne typy ihrisk. Hlavna Cast’ zahriiuje prepocty
finanénych tokov pre rozne varianty predaja a poctu postavenych ihrisk. V zdvereCnom
prehlade nédkladov a vynosov (vykaz zisku a strat) som zhrnul odhady v tzv. realistickej

variante.

12



1 TEORETICKE VYCHODISKA PRACE

1.1 Podnikatel’sky plan

1.1.1 Podnikatel’sky plan

Podnikatel'sky plan predstavuje hlavné myslienky a ciele podnikania v pisomnej podobe

a v Strukturovanej forme. (Podnikatelskyplan.sk, [online])

Ziadna presnd norma nehovori ako by mal podnikatel'sky plan vyzerat. Hlavnym
dovodom je fakt, Ze na trhu sa nachddza velké mnoZstvo firiem s roznym zameranim,
roznou velkostou atd. Preto sa nedd hovorit o presnej Strukture ako by mal

podnikatel'sky plan vyzerat’. Na niektoré body by sme vSak nemali zabudat”:

e Obsah

e Popis podnikatel’ského zameru

e VSeobecny popis firmy

e KUPucové osobnosti

e Popis produktu (vyhody vasho produktu)
¢ Okolie firmy

e Analyza zakaznikov

e Analyza konkurencie

e Marketing a predaj

Castym dovodom zostavenia podnikatel'ského planu je potreba ziskania finanénych

prostriedkov (kapitalu) na realizdciu podnikatel'ského zameru.

Na dosiahnutie tohto ciel'a by sme mali dodrziavat’ urCité pravidla, ako ma nas plan

vyzerat’ a to:

e zrozumitelnost’ - vyjadrovanie musi byt jednoduché; prehl'adné tabul'ky
e strucnost’ - stru¢né informacie, avSak nie na tkor faktov
e logickost’ - jednotlivé casti podnikatel'ského planu musia na seba logicky

nadvazovat’

13



e pravdivost - pravdivé informacie st odrazom kredlnosti daného

podnikatel'ského planu (BLACKWELL, 1993)

1.1.2 Vyznam podnikatel’ského planu
Podnikatel'sky plan je vyznamny prvok pre uspesné zaciatok podnikania. Tento plan ma
mnoho prinosov: predstavuje celkovi myslienku nasho podnikania, hlavny ciel

podnikania, obsahuje finan¢né ciele podniku, podklad pre investorov, zistenie moznosti

zhotovenia daného projektu, rentabilita.

Podnikatel'sky plan je dokument, ktory sluzi ako interny aj externy zdroj informaécii.
Jednou z najddlezitejSich funkcii planu je ziskavanie financnych zdrojov od investorov.

Shazi tiez pre majitelov ako planovaci a kontrolny nastroj podniku.
Vnitorna - interna funkcia podnikatel’ského planu

wPodnikatel'sky plan, ktory sa neuchadza o externé financné zdroje, je riadnou sucastou
planovacieho systému podniku* Je teda dolezitym podnikovym dokumentom pre proces
planovania. ,,Planovanie je vychodiskovou funkciou manazmentu a jeho hlavnou tilohou
je wtycit ciele, ktoré bude organizacia sledovat a nacrtnut’ sposoby a cesty, ako tieto
ciele dosiahnut* (GRZNAR a SIMSKY, 2003, s.21). Podnikatel'sky plan sa spravidla
odvija od strategického planovania podniku. Predstavuje urCity medzistupenn v
podnikovom planovani, pretoZze pomaha transformovat’ strategické plany na operativne
plany, a to vdaka jeho zrozumiteInému a pravdivému spracovaniu. Vnutornd funkcia
podnikatel'ského planu je teda vytvorit ur€ity medzistupeii v planovani danej
organizacie a nasledne koordinovat’ jej jednotlivé jednotky pri plneni vlastnych
operativnych planov. Medzi strategickymi a operativhymi planmi a ciel'mi podniku sa
Casto nachadza priepast’ predstavujuca tdaje, ¢innosti a usmernenia, ktoré v procese
planovania nemusia byt zretel'né. To je dovod, preco podniky vytvaraji podnikatel'ské
plany len pre interné Ucely. Nakolko casovy horizont podnikatel'ského planu je
viacsinou v rozpiti jedného az troch rokov, méze podnikatel'sky plan rozpracovavat
prijaté stratégie v jednotlivych funkénych oblastiach, ako s marketing, vyroba, vyskum

a vyvoj, investicie, financie a d’alSie do Stadia implementécie a realizovania.
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Vonkajsia - externa funkcia podnikatel’ského planu

VonkajSia funkcia podnikatel'ského pldnu suvisi so Zziadostou podniku o ziskanie
externych finan¢nych prostriedkov. Tu podnikatel'sky plan plni funkciu dokumentu,
ktory ma presvedcit’ potencidlneho investora alebo financni spolo¢nost- banku, aby
investovali, respektive uvolnili finan¢né prostriedky prave danému podniku. Z toho
vyplyva, ze ,,podnikatelsky plan vo svojej vonkajsej funkcii, v ktorej sa uplatiuje
Castejsie, ma prezentovat schopnost podniku dosahovat v blizkej buducnosti dobré
ekonomickeé vysledky a jasné perspektivy rozvoja. Je ndstrojom riadenia, ktory ma
dokumentovat’ Zivotaschopnost’ podnikatelského zameru podniku realnost’ cielov, pre

ktoré sa hl'add podpora, predovsetkym financnd“ (GRZNAR a SIMSKY, 2003, 5.32).

Este presnejSiu definiciu ponuka Jan Solik, ktory vravi, ze poslanim podnikatel'ského
planu je informovat’ investorov, vlastnikov, banky a vSetky zainteresované osoby, ze
podnikové strategické ciele maji redlny zéklad a ze ich s ohl'adom na podnikové
obchodné, marketingové, personalne, vyrobné a financné moznosti dokaze podnik
naplnit. Musia tu byt uvedené pravdivé, overené fakty a racionalne plany, pretoze
ziskanie externych financnych prostriedkov prebieha za prisnych okolnosti a takéto
rozhodnutie si vyZaduje absolutne presvedCenie a doveru zo strany poskytovatela
prostriedkov. VonkajSia funkcia je v literatire zmieflovana CastejSie ako vnutorna.
Podniky maja casto obmedzené¢ mnozstvo vlastnych zdrojov a na investicie nemaja
prostriedky. Prave investicie su vSak kI'aC¢ovym faktorom rozvoja podniku. Preto je pre
mnoho podnikov prioritou ziskat si doveru externého subjektu, partnera, a s tym aj
pristup k zdrojom prevazne financného charakteru. To len podciarkuje opodstatnenie
podnikatel'ského planu. Investor ¢i iny subjekt disponujici zdrojmi totiz potrebuje zistit’
o podniku najdoleZitejSie informacie ako st podnikatel'sky zadmer, cash flow, zdzemie a

iné, ktoré ovplyvnia ich rozhodovanie .

1.2 Definicia podnikania

Ked’ze sme sa rozhodli zalozit’ naSu firmu na uzemi Slovenskej republiky, definicie su

cerpané zo slovenského obchodného zakonnika.
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1.2.1 Podnikanie
Podnikanie ako proces mozeme chépat’ ako ekonomickt ¢innost’ subjektu (jednotlivca,
firmy), zamerani na dosiahnutie rentability (ndvratnosti vlozenych prostriedkov,

schopnosti prindsat’ zisk), na dosiahnutie najvacsiecho ekonomického efektu.

Podnikanie ako pristup - jedna sa o sposob spravania ¢loveka, kedy podnikatel'sky

princip moéZeme vnimat’ ako kompetenciu. Podnikavost’ ma tieto znaky:

e, zaujem a snaha vytvorit nieco na viac (pridanu hodnotu)

e samostatné nachadzanie prilezitosti k realizacii tohto ciela

® vkladanie a ucinné vyuzivanie vlastnych zdrojov, svojho casu a mena

e dobrovolné preberanie viastni zodpovednosti, nesenie primeraného rizika

e prijatie pozitivnych vysledkov ako posledni v rade zainteresovanych*

(SRPOVA, 2010, s.16)

Pravnické ponatie — podnikanim sa rozumie, vid’ zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodny
zékonnik, §2 ,, Podnikanim sa rozumie sustavna cinnost' vykondvand samostatne
podnikatelom vo vlastnom mene a na viastnu zodpovednost za ucelom dosiahnutia
zisku. “. (Zakon €. 513/1991 Zb., Obchodny zakonnik, § 2 Podnikanie , Slovenska
republika)

Ekonomické ponatie - ide o zvySenie zakladnej hodnoty pomocou =zaradenia
ekonomickych zdrojov do procesu podnikania. Taktiez sa pomocou tychto zdrojov

vytvara pridana hodnota podnikania.

Psychologické ponatie - podnikanie je ¢innost motivovand potrebou nieco ziskat,
dosiahnut’, vyskusat’ alebo nieco splnit. V tomto pohl'ade je podnikanie prostriedkom k

dosiahnutiu sebarealizacie, zbaveniu sa zavislosti, postavenia sa na vlastné nohy.

Sociologické pomnatie — podnikaniec je vytvaranie blahobytu pre vsetkych
zainteresovanych, hl'adanie cesty k dokonalejSiemu vyuzitiu zdrojov, tvorba pracovnych

miest a prileZitosti.
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1.2.2 Podnik

wPodnikom sa na ucely tohto zakona rozumie subor hmotnych, ako aj osobnych a
nehmotnych zloZiek podnikania. K podniku patria veci, prava a iné majetkové hodnoty,
ktoré patria podnikatelovi a sluzia na prevadzkovanie podniku alebo vzhladom na svoju
povahu maju tomuto ucelu sluzit'™. (Obchodny zakonnik ¢. 513/1991 Zb. v zneni

neskorS$ich predpisov, § 5, Slovenska republika)

,Podnik mézeme vo vSeobecnosti charakterizovat ekonomicky samostatni planovite
organizovanu hospodarsku jednotku produkujiucu vyrobky a sluzby pre trh.. (KOSCO,
SZOVICS, SEBO, TOTH, 2006 s.7)

Podnik (firma) je subjektom trhu, ktory ponuka svoju produkciu na trhu statkov

(tovaru a sluzieb), samostatne rozhoduje o zdrojoch, ktoré ma k dispozicii, kombinuje

ich a transformuje s ciel'mi:
a) vyrabat’ vyrobky, poskytovat’ sluzby,
b) dosahovat’ zisk,
¢) udrzat’ a rozvijat’ podnik.
Za zakladné znaky podniku st spravidla povazované:
e transformacia zdrojov na produkt,
e zameranie sa na uspokojovanie cudzich potrieb,
e cekonomicka samostatnost’,
e prijaté vlastné riziko,
e pravna subjektivita (vratane zakonom stanovenej formy podniku).
Podnik napiia svoje ciele ¢innostami, ktoré tvoria zaklad vyrobného procesu.
Medzi najdolezitejSie ¢innosti podniku patri najma:

e obstaravanie zdrojov (vyrobnych faktorov)

e organizovanie ich transformacie na poZadovany vystup
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e zabezpecCovanie distribticie a predaja vyrobkov a sluzieb.

Zivotny cyklus podniku - Zivotnym cyklom podniku oznatujeme obdobie od jeho
vzniku az po jeho zanik. Zékladné fazy Zivotného cyklu podniku nam priblizuje

obrazok.

Obrazok 1: Zivotny cyklus podniku

Frifmy A
Wiy Exlmindcia
céna prebydied
Prah s Fdaviy
Zakladania = | Hia \{?‘i}m}'
vanik i
Stabilizdcia Eriza Zanik| © Cas

Zdroj: http://www.scrigroup.com 2

Podnikatel’ské prostredie - Podnik uskutociiuje svoje ciele v prostredi, v ktorom sa

okrem mnoZstva prileZitosti, nachddza aj mnoZzstvo hrozieb a rizik.

Podnikatel'skym prostredim sa najcastejSie chape vsetko, co stoji za pomyselnymi
hranicami podniku ako socidlne ekonomického a technického systému, vSetko cim je
podnik ovplyviiovany, alebo popripade vsetko co mozZe podnik ovplyviiovat' sam.

(SYNEK, KISLINGEROVA, 2010, s. 15)

Prostredie podniku rozdelujeme na vnatorné prostredie(manazment, organiza¢ni
Struktru, vyrobny proces) a okolie podniku, ktoré ma bezprostredny vplyv na chod
podniku.

1.2.3 Podnikatel

Podl'a obchodného zakonniku (§ 2, odstavec 2) podnikatel'om je:

2 http://www.scrigroup.com /files/limba/ceha-slovaca/economie/19_poze/image032.jpg

18



,,Osoba zapisana v obchodnom registri

Osoba, ktora podnika na zaklade Zivnostenského opravnenia

Osoba, ktora podnika na zdklade iného nez Zivnostenského oprdvnenia podla

zvldstnych predpisov

Osoba, ktora vykondva polnohospodarsku vyrobu a je zapisand do evidencie

podla zvlastmeho predpisu* (SRPOVA, 2010, 5.18)

Podl'a iného zdroja méZeme podnikatel’a definovat’ ako:

o , Osoba realizujuca podnikatelske aktivity s rizikom rozSirenia alebo straty
viastného kapitalu

o Osoba schopna rozpoznat prileZitosti, mobilizovat a vyuzZivat zdroje a
prostriedky k dosiahnutiu stanovenych cielov a ochotnd podstupit tomu
odpovedajuce rizika

e [niciator a nositel’ podnikania — investuje svoje prostriedky, cas, usilie a meno,
prebera zodpovednost, nesie riziko s cielom dosiahnut svojho financného a

osobného uspokojenia“ (VEBER a SRPOVA, 2008, s.19)

Vlastnosti uspesného podnikatela

V dnesnej dobe md moznost’ podnikat’ v podstate hocikto, ale je par vlastnosti, ktoré by
mal mat’ kazdy clovek - podnikatel, predtym ako za¢ne podnikat. Je niekolko

osobnostnych vlastnosti, alebo zru€nosti, ktoré su charakteristické pre uUspeSnych
podnikatel'ov (EPODNIKANIE [online], 2014):

e dovera v samého seba
e tolerancia neistoty

e vizia

e rozbijanie pravidiel

e huZevnatost’

e odvaha
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1.2.4 Pravne formy podnikania

Zivnostenské podnikanie

Podnik jednotlivca ma vacSinou formu zivnosti. Tuto formu upravuje zdkon ¢.455/1991
Zb. o zivnostenskom podnikani a definuje zivnost ako ,,sustavnu cinnost vykonavanu
podnikatelom samostatne, vlastnym menom na vlastnu zodpovednost, za ucelom
dosiahnutia zisku a za podmienok ustanovenych tymto zdakonom. Podnik je

vlastnenyjednou osobou, ktora spliia podmienky stanovené zakonom.

Obchodné spolo¢nosti kapitalové

Pre kapitalové spolocnosti je typicka povinnost’ spolo¢nikov podielat’ sa na podnikani
spolo¢nosti vopred ur¢enym vkladom. Kazdy spolo¢nik ru¢i za zavizky hospodarske;j
¢innosti spolocnosti len do vySky tohto vkladu. Spoloc¢nici sa nemusi na podnikani

zucCastiiovat’ osobne. Pravna Uprava SR rozliSuje dva typy kapitalovych spolo¢nosti:
e spolocnost’ s ru¢enim obmedzenym
e akciovl spolo¢nost’
Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenim
Pre nas podnikatel'sky zamer sme sa rozhodli zalozit’ spolo¢nost’ ru¢enim obmedzenim.
Podl'a obchodného zakonniku (§ 105, odstavec 1):

,Spolocnostou s rucenim obmedzenym je spolocnost, ktorej zdkladné imanie tvoria

vopred urcené vklady spolocnikov.

Podl'a obchodného zakonniku (§ 108, odstavec 1):

,,Hodnota zakladného imania spolocnosti musi byt aspon 5 000 eur. *
Podl'a obchodného zakonniku (§ 108, odstavec 1):

»Spolocenska zmluva musi obsahovat’:

a) obchodné meno a sidlo spolocnosti,
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b) urcenie spolocnikov uvedenim ndzvu a sidla pravnickej osoby alebo mena a bydliska

fyzickej osoby,
¢) predmet podnikania (¢innosti),

d) vysku zakladného imania a vysku vkladu kazdého spolocnika a vysku splatenych
vkladov pri zaloZeni spolocnosti vcitane sposobu a lehoty splacania vkladu, a pokial ide
o nepenazné vklady, aj ich predmet a urcenie penaznej sumy, v akej sa nepenazny vklad

zapocitava na vklad spolocnika, ku ktorému sa zaviazal,

e) mena a bydliska a rodné cisla prvych konatelov spolocnosti a sposob, akym konaju v
mene spolocnosti; pri zahranicnej fyzickej osobe sa uvadza datum narodenia, ak rodné

c¢islo nebolo pridelené “

1.2.5 Aktualne trendy pre tvorbu podnik. planu

The Lean Startup je jednou z inovativnych metdd, ktord vas uc¢i ako akym spdsobom
premyslat’ koncipovat’ a rozvijat’ va$ podnikatel'sky zamer. Na rozdiel od vytvarania
komplexnych planov zaloZzenych na mnoZstve vyskumov trhu, progndéz a dohadov,
ktorych mozné nedostatky st odhalené¢ az po ich implementacii, kedy je nakladné
opravovat’ chyby, ,lean“ metdda v podnikani je postavend na neustdlom prisposobovani

planu meniacim sa podmienkam.

Svoj zamer by ste mali viest pomocou cyklu spitnej vizby zaloZenej na: budovani,

hodnoteni a ponauceni sa.

Na zaciatku je cielom vytvorit’ ,Minimum viable product®, ateda prist na trh s
nedokonalym produktom poskytujicim jasne definovanii pridani hodnotu pre
pouzivatela. Ti uZzivatelia, ktori uz za tychto podmienok st do neho ochotny investovat’
¢1 uz finan¢né prostriedky alebo vam aspoil o sebe poskytnut’ informécie, su skupinou,
ktora vam pomaha svojou spédtnou vidzbou produkt validovat a rozvijat. Na zaklade
spitnej vdzby tychto prvych potencidlnych zikaznikov, reakcie trhu, nasleduje po
budovani ahodnoteni faza vyhodnotenia a opdtovného budovania s naucenymi

poznatkami.

»Vizia je obvykle vymedzovand ako obraz buducnosti, zameranie na zmeny, smer

chovania riadenych pracovnikov. Vizia pontka zakladiiu pre formulovanie a realizdciu
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strategickych planov (RIES, 2011). Je to forma stanovenia cielov (,,svetlo, ktoré

ukazuje smer, cestu®),

Vizia predstavuje alternativu k prikazom a je nastrojom koordinacie jednania viacerych
I'udi. Dobréa vizia by mala byt’ inSpirujuca, jasna a musi predstavovat’ istli vyzvu a musi

sa orientovat’ do budacnosti.

Na dosiahnutie tejto vizie je nutné spravne si zvolit' stratégiu. Stratégia zahfna
preskiimanie konkurencie, pohl'ad investorov, zistenie ciel'ovej skupiny vasho produktu,

zameranie sa na cielovl skupinu.
Definicia stratégie podl'a Chandlera.

Stratégia je stanovenie zdkladnych dlhodobych cielov podniku, spdsoby ich
dosahovania a alokécia zdrojov nevyhnutnych na uskutociovanie tychto cielov. Je to

subor ciel'ov, prostriedkov a zdrojov.
Cielovym vystupom stratégie a vizie je vas produkt.

Obrazok 2: Definicia stratégie

PREODUEKT

STRATEGIA

ViZIA

Zdroj: vlastné spracovanie

Produkt sa v priebehu optimalizacie neustale meni, prispdsobuje sa novym faktom.
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Obrazok 3: Definicia stratégie

PRODUKT" - — Optimalizacia

/ STRATEGIA \ <Z1 Kladovy prvok

VIZIA

Zdroj: vlastné spracovanie

Menej Casto ako produkt sa upravuje vasa stratégia, ktord je klI'aCovym prvkom vasho
podnikatel'ského planu. (RIES, 2011)
1.3 Analyza trhu, Struktira a obsah podnikatel’ského planu

Analyza trhu je sucastou marketingového vyskumu, pomocou ktoré¢ho ziskavame

informacie. Informdcie najmi o konkurencii, o trhu, o dopyte a o potrebach zakaznika.

OdliSovanie

Predstavuje Gsilie zamerané na urcenie suboru zmysluplnych rozdielov, ktorymi moze
spolo¢nost’ alebo organizacia odliSit svoju ponuku od ponuky konkurencie.

(SLOVENSKE CENTRUM STRATEGICKYCH STUDII [online], 2014)

Vnutorna a vonkajsia analyza podniku

1.3.1 VonkajSia analyza

Vonkajsie analyzy skimaja vplyvy okolia na vznikajuci podnik.

Zakladnym problémom vonkajSej analyzy je identifikovat’ externé faktory. Je nutné
zistit’ informacie, ktoré nam tieto faktory pomo6zu identifikovat. Medzi tieto informacie
patri ndkupné spravanie a oCakavania naSich potencialnych zakaznikov, charakteristika

buduceho trhu, sila konkurencie atd’. V tejto Casti je potrebné analyzovat’:
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e mikroprostredie podniku - t.j. naSe blizke okolie ako sii dodéavatelia, blizki konkurenti

e makroprostredie podniku - t.J. vS§eobecné okolie ako je politicka situdcia, ekonomicky

vyvoj Statu, vyvoj cien atd. (KOTLER, ARMSTRONG, 2007)

Na posudenie vonkajSich vplyvov nam pomahaju analyza PEST a Porterov model

konkuren¢nych sil.
Analyza PEST
Téato analyza odhal'uje vSetky podstatné a realne hrozby a prilezitosti.

Analyza PEST zahrnuje:

e Politicka oblast’ - skiima stabilitu pomerov Statnych a municipalnych inStitdcii,

politické trendy a postoje k podnikaniu atd’.

e Ekonomicka oblast’ - skima priame a nepriame dane, makroekonomické ukazovatele

a predpoklady, Statnu pomoc, restrikcia vyvozu a dovozu atd’.

¢ Socialna oblast’ - skima trh prace, demografické ukazovatele, zvyklosti,
nabozenstvo, zivotna troven atd’.
¢ Technologicka oblast’ - skima podporu vyskumu a vyvoja, nové technologické

aktivity, trendy, rychlost’ realizacie novej technologie atd’.
Porterov model konkuren¢nych sil.
Dalsi prostriedok, ktory vyuzivame na posudenie vonkaj$ich vplyvov podniku.

Tento model je nazvany podl'a amerického ekonoma Michaela Portera, ktory ako prvy
prisiel s predpokladom, Ze potencial konecného zisku v odvetvi je uréeny a zavisi prave
na suhrnom posobeni piatich zakladnych konkurencnych sil, ktoré st znazornené na

obrazku 4. (PORTER, 1994)
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Obrazok 4: Porterov model

RIZIKO VSTUPOV: KOMKURENCNA RIVALITA:
- fasové a nakladové vstupy - pofet konkurentov
- vedomosti Specialistov - kvalitativne rozdiely
- nakladové vyhody - ostatné rozdiely
-technologicka ochrana RIZIKO - lojalita zakaznikov
- bariéry vstupu VSTUPL
W
SPOTREBITELSKA Konkurentna DODAVATELSKA
SILA rivalita SILA
SPOTREBITELSKA SILAY A
- poéet spotrebitelov
- unikatnost' surovin DODAVATELSKA SILA
-schopnost vytvorit nahrady - poéet zakaznikov
- cena zmeny SUBSTITUTY - rozdiel medzi konkurentmi
- rozsah objednavok
- citlivost ceny

. - cena zmeny
SUBSTITUTY:

- wykon substitdtu
- naklady na zmenu

Zdroj: Porter, 1994

Podl'a Portera je ,,cielom konkurencnej stratégie pre podnik najst’ v odvetvi také
postavenie, v ktorom podnik moéze co najlepsie celit' konkurencnym silam, alebo ich

posobenie obratit vo svoj prospech. “ (PORTER, 1994, s. 3)

1.3.2 Vnutorna analyza

Na vytvorenie vnutornej analyzy existuje mnozstvo nastrojov. Cielom vnutornej

analyzy je odhalit’ silné a slabé stranky podniku.

Silné stranky ndm udavaju to, ¢o robi na§ podnik lepSie ako konkurencia. Tieto silné

stranky by sme mali neustdle podporovat’ a rozvijat’ ich.

Slabé stranky nam ukazuji to, v om méame nedostatky, v com je konkurencia pred
nami, kde dosahujeme horSie vysledky. Mali by sme sa zamerat’ na minimalizaciu

nasich slabych stranok.
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SWOT analyza je pomerne jednoduchd metdda na spracovanie prehl'adu o strategicke;
situdcii podniku, ktora kompletizuje (vnitorné) silné a slabé stranky podniku a

prileZitosti a rizika (vonkajSieho) prostredia a zorad’'uje ich podla ddleZitosti.

Obrazok 5: SWOT analyza

UZITOCNE SKODLIVE
pre dosiahnutie cielov pre dosiahnutie cielov

VNUTORNE
atributy spolo€nosti

zaujem v zahranici, velka konkurencia,

rozviajuci sa region, hospoda recesia,
cudzie zdroje, zavislost' na dodavateloch,
statne zakazky danova reforma

VONKAJSIE
atributy spolo¢nosti

Zdroj: http://www.manazment-kvality.szm.com’

Téato analyza je odvodena zo zaCiatocnych pismen anglickych slov

Strenghts, Weaknesses, Opportunities a Threats, ¢o znamena silné a slabé stranky vo

vztahu k prilezitostiam a hrozbam, vid’ obrazok 2.

1.3.3 ManaZérske zhrnutie projektu (Executive summary)

Zhrnutie projektu je dolezitou castou podnikatel'ského planu. Poskytuje nam

najdolezitejSie informacie o danej spolo¢nosti.

? [online] Dostupné z: http://www.manazment-kvality.szm.com/images/swot.jpg)
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V zhrnuti projektu treba stru¢ne a jasne predstavit' cely podnikatel'sky plan. Tu treba

zosumarizovat’ hlavné body planu:

e klucové predpoklady uspesnosti projektu,

e ciele projektu,

e cielovu skupinu — zakaznikov,

e pozadovani sumu finan¢nych prostriedkov,

e prehl'ad a Struktiru potrebného objemu kapitalu a jeho pouZitie,

e ako sa produkt/sluzba 1i8i od konkurencie a tiez aki potrebu uspokojuju,

e ako firma uspeje v budicom konkuren¢nom prostredi,

e popis manazérskeho timu, relevantnych skusenosti a Specifickych znalosti/
zru¢nosti kazdého Clena timu,

e zhrnutie kI'ic¢ovych finanénych projekcii na 3-5 rokov, vratane vykazov ziskov

a strat, cash-flow a suvah.

1.3.4 Marketingova stratégia

Marketing je proces riadenia, ktorého vysledkom je poznanie, predvidanie,
ovplyviiovanie a v kone¢nej faze uspokojenie potrieb a priani zdkaznika efektivnym

a vyhodnym spdsobom napliiujucim ciele organizacie. (JAKUBIKOVA, 2000)

Marketingovéd stratégia je séria integrovanych c¢innosti veducich k wudrZatel'nej
konkurenénej vyhode. (SLOVENSKE CENTRUM STRATEGICKYCH STUDII
[online], 2014)

Kotler ju tiez popisuje ako ,Jadro marketingovej stratégie zahrna zakladny plan, cez
ktory sa chce organizacia dostat’ pocas Sirokého casového pdsma, aby dosiahla

marketingové ciele, ktoré si sama stanovila.* (ANDREASEN, 2003, s. 82)
Marketingovy mix

Zakladom  kazdého  dobrého  marketingového  rozhodnutia je  zdkaznik.
(SKARABELOVA, 2007) Na zaklade zistenych potrieb zikaznika je doleZité zostavit
priaznivu kombinaciu marketingového mixu., tzv. ,4P* (gKARABELOVA, 2007, s.
30):
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e product (vyrobok),
e price (cena, cenova relacia),
e place (distribucia),

e promotion (komunikacia, propagacia).

1.3.5 Produkt

., Produkt je cokolvek hmotné ¢i nehmotné, co prostrednictvom procesu zmeny uspokoji
potreby spotrebitela alebo firemného zakaznika. (SOLOMON, MARSHALL a kol.,
2006, s. 225)

Produkt povazujeme za najdolezitej$i prvok marketingového mixu, pretoze predstavuje

podstatu ponuky firmy. Produkt sluzi ako nastroj uspokojovania potrieb zékaznika.

Obrizok 6: Casti produktu

instalace

Zdroj: http://halek.info’

* [ online] http://halek.info/marketing/obrazky/tri-dimenze-produktu.png
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Produkt sa sklada z troch cCasti:
Jadro produktu: Vyjadruje zédkladné uzitok, ktory dany produkt prindsa zakaznikovi.

Skutoény (vlastny) produkt: vlastnosti produktu, ktoré zdkaznik ocakava. Ide

o kvalitu, design, znacku, obal.

Rozsireny produkt: ide o dodatocné hodnoty, ktoré zakaznik dostava po zakupeni

daného vyrobku (produktu)

1.3.6 Cenova relacia

wDefinovat ciele cenovej politiky, ktoré velmi uzko suvisia s firemnymi cielmi
Urcit spodnu hranicu ceny (zistovanie nakladov)

Urcit hornu hranicu ceny (zistovanie dopytu)

Poznat cenu konkurentov

Zvolit konkrétnu metodu pre stanovenie ceny a rozhodnut o vyssej cene, s ktorou
bude produkt uvedeny na trh

Najcastejsie ako zdkladné faktory ovplyvitujuce tvorbu cien vystupuju.

Firemné ciele a ciele cenovej politiky

Naklady

Dopyt

Konkurencia

Ostatné premenné marketingového mixu

Fazy Zivotného cyklu produktu

Pravne a regulacné opatrenia (napr. pevne stanovené najvysSie ceny v
niektorych oblastiach)

Vychodiskom pre tvorbu cien je formulovanie zdmerov cenovej politiky firmy,
odvodenych z firemnych cielov. Cena je potom tymto cielom uplne podriadena. Ciele
cenovej politiky mozu byt rozne, napr..

e Orientacia firmy na preZitie

e Orientacia firmy na maximalizaciu zisku

e Orientacia firmy na c¢o najvdcsi podiel na trhu

V ekonomickej teorii su uplatiiované tri vSeobecné pristupy k urcovaniu cien:

e Pristup zaloZeny na nakladoch
e Pristup zaloZeny na dopyte

e Pristup zaloZeny na konkurencii* (SRPOVA, 2010, s.34)
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1.3.7 Distribucia

Distribuciou st myslené predovsetkym sprostredkovatel'ské kanaly, pomocou ktorych
sa produkt dostdva zvyroby k zdkaznikovi. Je to jedna z najzlozitejSich foriem

marketingového planu.

Musime si urcit, ¢i sa bude jednat' o priamy alebo nepriamy predaj alebo o ich

kombinaciu.

Priamy predaj - ide o spdsob, kedy mdme vlastné priestory alebo ked’ nemame

predajné priestory.
Nepriamy predaj - predaj pomocou sprostredkovatel'ov, medziclankov.

o , Charakter produktu, ktory je dany technickymi parametrami produktu,
mnozstvom produktu uvadzaného na trh, variabilitou sortimentu, cenou
produktu, Zivotnosti produktu apod.

o Sposob nakupu, resp. uroven predaja pozadovana zakaznikom pri nakupu, ktory
zase ovplyviiuje typ ndkupného chovania, casovy interval medzi dvomi nakupy,
obvykle nakupovany objem produktov pri jednom nakupe, uroven sluzieb
pozadovanych pri nakupu (poradenstvo, uver) apod.

e Poziadavka na vylucenie vplyvu konkurencného zbozia.

o Schopnosti jednotlivych typov sprostredkovatelov, ale tiez mozZnost kontroly
podmienok predaja a prisposobenia sprostredkovatelov predajnej politike

vyrobcu.

o Konkurencia a jej distribucni cesty.
o Ciele a moZnosti firmy (vyrobcu).
o Charakter prostredia, v ktorom firma (vyrobca) péosobi.

o Ekonomické hladisko — tj. aky objem predaja a aké naklady bude produkovat’
zvolend distribuénd cesta.“ (SRPOVA, 2010, s.38)
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1.3.8 Marketingova komunikacia, propagacia

Marketingova komunikdcia je najviditenejSou cCastou marketingového mixu. Ide
predovSetkym o obojstranni vymenu informacii medzi zdrojom a prijemcom

informacie, teda medzi spolo¢nostou a zakaznikmi. (DEDKOVA, 2000, s. 23)

Efektivna komunikécia by mala byt zaloZzena na principe AIDA, teda by mala uputat’
pozornost’ (attention/awareness), zdujem (interest), tizbu po sluzbe (desire) a byt
zakonéena akciou (action). (SVETLIK, 2009)

Hlavnym spo6sobom ako mézeme komunikovat’ s verejnostou je marketingovy mix,

ktory sa sklada z tychto zloZiek:

Reklama — m6Zze byt definovana aj ako platena forma neosobnej masovej komunikacie
firiem, organizacii alebo neziskovych organizacii a jednotlivcov, ktori st v reklame
identifikovatelni a a ktori chci informovat alebo presviedCat’ osoby, patriacej do
Specifickej Casti verejnosti, a to prostrednictvom médii. Jej zdkladnym cielom je
informovat’ zdkaznikov, ovplyvnit’ ich chovanie, zvySit' zdujem o sluzby spolo¢nosti,
tvorit’ pozitivnu a silni imidZz spolo¢nosti a produktu, motivovat pracovnikov a iné.

(SKARABELOVA, 2007)

Vztah k verejnosti (PR) — je takd forma komunikacie , ktorej cielom je formovat,
udrziavat' alebo menit’ postoje verejnosti voci spolocnosti. Splnenie tohto ciela je
dlhodobym procesom pred Sirokou cielovou skupinou potencidlnych zakaznikov,
sponzorov, mestami atd.. Hlavnymi néstrojmi PR spolo¢nosti st vyrocne spravy,

webové stranky, propagacné materidly atd’.

Osobna komunikacia - efektivita takejto komunikacii zavisi hlavne od verbalnych
a neverbalnych schopnosti pracovnikov spolo¢nosti. V ramci osobnej komunikacie je
doporu¢ené vyuzivat osobné stretnutia zastupcov spolo¢nosti a prezentacia spolo¢nosti
pred potenciondlnymi zakaznikmi napr. prezentacia na vel'trhoch. Pri komunikécii je

velmi dolezita osoba, ktora oznamuje. (DEDKOVA, 2000)

Podpora predaja — pri tomto ndstroji existuje niekolko prikladov najmé z predaja
vyrobkov. Zakaznikom je ponukand docasne lepSia cena formou kuponov, akcii, sut'azi

a podobne.
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Priamy marketing — predstavuje priamu adresnu komunikiciu medzi zdkaznikom
a predavajucim. Tento nastroj je v dneSnej dobe dynamicky sa rozvijajicim nastrojom
marketingove] komunikacie. Radime sem priamy mail, telemarketing, rozhlas,

katalogovy predaj. K tejto forme marketingu sa tiez radi aj event marketing.

1.3.9 Finanény plan

Je najddlezitejSou sucastou podnikatel'ského planu. Hlavnym cielom finan¢ného
planovania je ukazat investorom, ako aj predkladatelovi podnikatel'ského planu
samotnému, ako sa bude vyvijat’ finan¢né situacia podniku, ked’ sa budi dosahovat
vSetky planované ciele. Na zostavenie finan¢ného planu ndm sluzia nastroje ako

rozvaha, planovanie finanéného toku (cash flow), vykaz zisku a strat.
Rozvaha

Ide o jeden zo zékladnych vykazov Gctovnej zavierky. Obsahuje stavové veliCiny, t.j.
vyjadruje stav a Struktiru aktiv a pasiv, ako aj vlastného imania k ur¢itému casovému

okamihu.

Tabul’ka 1: Rozvaha

Aktiva

Pasiva

Stale aktiva

Vlastné imanie

hmotny investicny majetok
nehmotny investicny majetok
finan¢né investicie

zékladné imanie
kapitalové fondy
fondy tvorené zo zisku
nerozdeleny zisk

ObeZné aktiva

Cudzie zdroje

zasoby

kratkodobé pohl'adavky
dlhodobé pohl'adavky
kratkodoby finan¢ny majetok
penazné prostriedky

bankové ucty

cenné papiere

rezervy
kratkodobé zavazky
dlhodobé zavizky
bankové uvery a vypomoci

Ostatné aktiva

Ostatné pasiva

Aktiva celkom

Pasiva celkom

Zdroj: vlastné spracovanie
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Naklady a vynosy

Za naklady sa povazuju tie prostriedky, ktoré su vynalozené za ufelom dosiahnutia
vynosov v ramci bezného uctovného obdobia. Naklady zaroven predstavuju znizenie
ekonomickych uZitkov, ktoré¢ vedie k zniZeniu aktiv alebo zvySenie zavizkov. St
meradlom spotreby a opotrebenia majetku tictovnej jednotky a prace zamestnancov. Ide
o faktor, ktory ovplyviiuje efektivnost podniku. Hospodarsky vysledok je mozné
ovplyviiovat’ nielen rastom vynosov, ale aj znizovanim nakladov. Podiel nikladov a

vynosov znazorilujeme vo vykaze ziskov a strat.

Vo vykaze ziskov a strat su naklady ¢lenené podla zakladnych nakladovych druhov,

spravidla na néklady na vyrobu, realizciu, odpisy a Uroky.
Vynosy su ¢lenené na trzby a ostatné vynosy.
Prijmy a vydaje

Plan cash-flow (plan toku hotovosti) poskytuje informacie o prijmoch a vydavkoch

podniku a o konecnom stave v medziobdobiach urc¢itého ¢asového rozpitia.

Plan cash flow mdéZeme rozdelit’ do troch skupin: prevadzkovy, finan¢ny a investicny

cash flow.
Prevadzkovy cash flow

Ide o finan¢né toky, ktoré s spojené so samotnou prevadzkou podniku. Prevadzkovy
zisk, zmeny zésob, zmeny pohl'addvok u dodavatel'ov, atd’. Vd’aka prevadzkovému toku

penazi, vieme urcit’ schopnost’ podniku generovat’ peniaze.
Finanény cash flow

Ide o finanéné toky, ktoré su spojené o ziskavanim alebo s vracanim financii, ktoré sa
vyuzivaji pri podnikani. Jednd sa najmi o Cerpanie a splatenie uverov. Taktiez ide aj

o emisiu dlhopisov a akcii a splacanie dlhopisov a vyplaty dividend.
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Investi¢ny cash flow

Jedna sa o finan¢né toky, ktoré vyuzivame na nakup budov, strojov, patentov. Ide
o investicné vydaje a prijmy, ktoré vznikaji predajom alebo nakupom dlhodobych

aktiv. (SEDLACEK, 2003)

1.3.10 Operaény plan

Operacny plan vznika vypracovanim strategickych tkonov v ¢ase. Ide o rozpisanie
vzajomne suvisiacich a nadvédzujicich operacnych detailov. Faktor Casu tu zohrava
dolezita ulohu z viacerych hradisk. Casovy horizont planovania sa zvy&ajne pohybuje
v rozmedzi troch aZ piatich rokov. Vel'mi dolezitym faktom je aby sa operatny plan

odvijal od marketingovej stratégie danej spolo¢nosti.

Operacny plan predstavuje ¢asové spracovanie hlavnych ¢innosti na realizaciu dan¢ho

podnikatel'ského planu.

1.3.11 Zhrnutie teoretickej ¢asti

V teoretickej Casti mojej bakaldrskej prace som sa zameral na ozrejmenie pojmov
suvisiacich s podnikatel'skym planom. Ide predovSetkym o definicie pojmov
podnikatel'sky plan, podnikanie, podnik, podnikatel. Dalej som sa zameral na pojmy
marketingova stratégia, SWOT a PEST analyza, finanény aoperacny plan. Ide o
teoretické vychodiska, ktoré budu v analytickej ¢asti mojej bakalarskej prace konkrétne

rozpracované.
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2 ANALYTICKA CAST

2.1 Vonkajsia a vnitorna analyza

2.1.1 Vonkajsia analyza podnikatel’ského zameru Octago s.r.o.

Analyza makroprostredia.

Pre vonkaj$iu analyzu makroprostredia firmy Octago s.r.o. bola vybrana analyza PEST.
Je dolezité vykonat’ tuto analyzu aby sme zistili faktory, ktoré ovplyviiuji spolo¢nost’.

Zarovei spolo¢nost’ nemdze ovplyvnit’ tieto faktory.
Politické faktory

Legislativa ovplyvilujica podnikanie sa znaénym sposobom menila od vzniku
samostatnej Slovenskej republiky. Po rozpade Ceskoslovenska bolo na Slovensku velké
mnozstvo prileZitosti plynucich z toho, Ze sa na trhu nachddzalo vel'a medzier. Na ich
zaplnenie museli byt vytvorené vhodné podmienky pre podnikanie, ktoré sa neustale
tvoria a menia pomocou zmien vV legislative. Vyraznou zmenou tykajicou sa
podnikatel’'skej Cinnosti bolo zjednodusenie dafiovej ststavy, tzn. zavedenie rovnej 19%
dane vroku 2004. Vroku 2010 zacala na Slovensku vladnut' vlada pozostavajica
hlavne z pravicovych stran. Pravicové vlady su tradicne vnimané ako vlady déavajuce
doraz na zlepSenie podnikatel'ského prostredia, ¢o podnikatelia vnimaju viacSinou
pozitivne. Na druhej strane bola vtedajSia slovenska vldda nutenda okolnost'ami
negativnych dosledkov ekonomickej krizy siahnut aj po niektorych restriktivnych
opatreniach. Na Slovensku dochadza od roku 2011 k zredukovaniu poctu sadzieb DPH
z povodnych troch (19 %, 10 %, 6 %) v roku 2010 na dve v roku 2011. Okrem
zredukovania poctu sadzieb z troch na dve sa meni aj vySka zdkladnej sadzby DPH,
ktora sa zvySuje z 19 % na 20 %. Od 1.1. 2011 tak na Slovensku platia dve sadzby DPH
— zakladna sadzba dane z pridanej hodnoty vo vyske 20 % a znizena sadzba dane z
pridanej hodnoty vo vySke 10 %. ZvySovanie DPH bolo ministrom financii Slovenske;j
republiky deklarované ako docasné. Po zniZeni deficitu pod 3% HDP by sa malo vratit’

na hranicu 19%. (PODNIKAJTE.sk [online], 2014)
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Dal§im vyznamnym faktorom, ktory vplyva a bude vplyvat na podnikanie v odvetvi
vystavby ihrisk v mestach je environmentalna politika a pamiatkovy urad. Tato Casto
znamena velky problém pre podniky zaoberajuce sa ¢innostami v oblasti stavebnictva.
Jedna sa o zdkonné normy obsahujtce restrikcie voci podnikom. V prevaznej miere su
to restrikcie v oblasti Upravy povrchu a jej vplyvu na Zivotné prostredie, zasah do fauny

a flory a zasah do historického alebo chraneného izemia.
Ekonomické faktory

Na Graf 1 mézeme vidiet', Ze ekonomicka kriza na Slovensku kulminovala v roku 2009,

kedy nastal pokles HDP.

Graf 1: Vyvoj HDP na Slovensku
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Zdroj: vlastné spracovanie na zdklade udajov zo Statistického vradu

Tento pokles bol s urCitym oneskorenim spdsobeny zniZenim dopytu zahrani¢ia po
vyrobkoch vyrabanych na Slovensku. Podniky na Slovensku zniZzovali objem vyroby, to
viedlo k zvySovaniu nezamestnanosti a naslednému znizeniu domaceho dopytu. Na
konci roku 2010 sa vSak situacia zacala pomaly menit. Tato zmena je pozorovatel'na na
vyvoji HDP meranom v beznych cenach, ktory pomaly zacal stiipat. Ako sa ukazalo,

malo to pozitivny dopad na odvetvie vystavby Sportovych ihrisk.
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Otazkou viak zostava ¢&i je udrzatelny takyto vyvoj aj do budicnosti. Staty Eurdpy, ale
aj iné¢ Staty sveta, zaCinaji mat vel'ké problémy so zadlzenim. V Eurdpe sa tento
problém vyhrotil na konci roku 2010 v pripade Grécka, ktoré bolo nasledované Irskom,
Portugalskom. Takéto problémy moézu vyustit’ az do d’alSej ekonomickej krizy, ktora by
mala podobné pravdepodobne horSie dosledky ako mala t4 zroku 2008. KedzZe
slovenské ekonomika je malou rozvojovou proexportne zameranou ekonomikou, kazdy

otras v globalnej ekonomike ma urcité riziko pre jej vyvoj.

Dal§im vyznamnym ekonomickym faktorom je nezamestnanost’. Vyvoj miery
nezamestnanosti na Slovensku je podl'a Grafu 2 dlhodobo vysokd. Nezamestnanost’ na
Slovensku vyrazne stipla v spominanom roku 2008. V roku 2010 prekonala uroven
14%. Momentalne sme svedkami poklesu miery nezamestnanosti, ¢o suvisi s vyvojom

ekonomiky.

Graf 2: Vyvoj miery nezamestnanosti na Slovensku
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Zdroj: vlastné spracovanie na zdklade udajov zo Statistického vradu

Ked’ze naSa firma sa na zaciatku posobenia zameria na vystavbu ihrisk po zdpadnom

Slovensku, ddlezita je pre nds nezamestnanost’ v Bratislavskom a v Trnavskom kraji.
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Tieto dva kraje s krajmi s najnizSou nezamestnanostou a to Bratislavsky kraj - 6,16% a
Trnavsky kraj 9,15%. Jedna sa o dva najrozvinutejSie kraje ¢o sa tyka infrastruktury

vd’aka ¢omu sa tu ststred’'uje vacsina domacich a zahrani¢nych spolocnosti.

Inflacia je jeden zukazovatelov Maastrichtskych kritérii, ktoré musi Slovensko
dodrziavat. Podla tohto kritéria by mala miera inflacie dosahovat’ hodnot blizkych

urovni 2% ako mozeme vidiet na grafe, tento rok vo februari dosiahla inflacia na

Slovensku -0,4%. (ECB [online], 2014)

Graf 3: Miera inflacie na Slovensku
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Socialne faktory

.....

554 172 obyvatelov.

Demografické pomery, intenzitu a smerovanie prirodzeného i1 migracného pohybu
obyvatel'stva v Bratislavskom kraji rozhodujucou mierou ovplyviiuje hlavné mesto SR

Bratislava, ktoré sa na podte obyvatelov kraja podiel'a 67,5 %. (SU SR [online], 2014)
Trnavsky kraj pozostdva z 251 obci. Vyraznd je koncentracia obyvatelstva v 16
obciach, ktoré maji $tatt mesta. V mestach je sustredenych 47 % obyvatelov. (SU SR

[online], 2014)
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Bratislavsky kraj je krajom s najvySSou pdrodnostou - 1,2%, Co je signalom rastu

mladych rodin, ktori st jednou z naSich cielovych skupin.

Priemernd mesacnd mzda na Slovensku od roku 2008 stipa takmer linedrnym
spOosobom. Ekonomicka kriza vroku 2009 sa odrazila aj na tempe rastu mzdy na

Slovensku, kde sa tempo rastu mzdy spomalilo.

Graf 4: Priemerna nominalna mzda na Slovensku
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Vyvoj nomindlnej mzdy nie je jedinym ukazovatelom, ktory si pri vyvoji mzdy
vS§imame. Dodlezité je zohladnit’ aj vyvoj redlnej mzdy. Graf znazoriuje jej vyvoj
pomocou indexu redlnej mzdy. Na Grafe 5 mo6zeme vidiet, Ze v obdobiach, v ktorych
boli hodnoty indexu redlnej mzdy pod hranicou 100, Groven priemernej redlnej mzdy
dosahovala nizSie hodnoty oproti minulému obdobiu a naopak. V roku 2014 dosahovala
priemernd redlna mzda na Slovensku o 2% vysSie hodnoty ako v predchadzajucom roku

a vyvoj v dalSom obdobi naznacuje pokracovanie v tomto rasticom trende

Graf 5: Index realnej mzdy
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Technologické faktory

Tak ako v kazdej oblasti 'udskej ¢innosti, tak aj v stavebnictve a v strojarstve, ktorych

sa nasa oblast’ podnikanie tyka dochadza k technickému a technologickému pokroku.

Co sa tyka technického pokroku, v dneinej dobe sa je ocel nahradzani inymi

materialmi. Do budicna pocitame so zmenou materidlu na vyrobu obracok.

NajpravdepodobnejSou ndhradou ocele sa stant termoplasty, ¢o prinesie zniZenie

nakladov na vyrobu ihriska.

Pre planovanie budiceho smerovania v oblasti stavebnictva a strojarstve musime brat’
ohl'ad aj na rozvoj informac¢nych technologii. Je to napriklad vyvoj dokonalejSich

technickych programov, ktoré pomahaj k tvorbe bezpecnostnych vlastnosti ihrisk.

> http://portal.statistics.sk/showdoc.do?docid=187
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Analyza mikroprostredia

Cielom analyzy mikroprostredia je identifikovat’ zdkladné hybné sily, ktoré v odvetvi
posobia a ovplyviiuji €innost’ podniku. Tieto sily su zachytené v Portrovom modely

piatich sil.
Analyza konkurencie v odvetvi

Na Slovensku najdeme tieto ihriska vo viacerych mestach. Street workout ako Sport sa
na Slovensku vel'mi rychlo rozvija. Z tohto doévodu je velky potencial na to, aby

v kazdom meste vyrastlo ihrisko Specializované na tento Sport.

Na slovenskom a ¢eskom trhu sa momentédlne nachadza jedna firma, Specializujica sa
na vystavbu streetworkoutovych ihrisk - firma RVL13. Tato firma vystavala ihriska
prevazne v d&eskych mestach. Dalsie firmy, ktoré ponukaju  vystavbu
streetworkoutovych ihrisk nie st firmy vylu¢ne zaoberajuce sa touto ¢innostou. Odréaza

sa to prave na kvalite danych ihrisk.

V Aprili tohto roku sme sa ako firma zucastnili najviacsieho fitness veltrhu v Eurdpe -
FIBO 2015, kde sme mali moZnost’ porovnat’ sa s europskymi konkurenénymi firmami.
Medzi naSich eurdpskych konkurentov patria dve firmy a to holandska firma Barmania

a mad’arska firma Hardbodyhang.
Analyza potencialne novej konkurencie

V tomto odvetvi nie su prili§ vel'ké bariéry pre vstup. Ako pri kazdom podnikani st tu
urcité investicné nédklady s otaznou dobou navratnosti. Podnikatel’ planuje vystavbu

tychto ihrisk na zéklade urcitej medzery, ktora na trhu aktualne existuje.

Vroku 2014 sa v Bratislavskom a Trnavskom kraji podl'a dostupnych informacii
postavilo 8 ihrisk $pecializovanych na streetworkout. V roku 2013 to boli iba 3 ihriska
tohto typu. Ide o 166% medziro¢ny nérast. Tento narast moze signalizovat’ prave to, ze
streetworkout ako Sport sa stdva Coraz popularnejSim a venuje sa mu stale viac a viac

I'udi.

Vsetci konatelia naSej spolo¢nosti sa aktivne venuji cvi€eniu s vlastnou vahou a preto

vieme, aké potreby ma mlada generacia, Sportovci, ktori s tymto Sportom zacinajl.
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Podarilo sa ndm vyvinat’ unikéatny systém ukotvenia tychto parkov do zeme bez pouzitia
betonu. Podl'a mojich informacii sme s tymto konceptom prvy na svete. Vd’aka tomuto
systému vieme parky stavat’ aj na miestach, kde nie je vhodné betonovat’. Na zédhradach,
v aredloch wellnessov, hotelov a Sportovych rezortov. Ide o S$pecialne kovové sito
uchytené do zeme pomocou zemnych skrutick. Momentalne pracujeme na
zaregistrovani tohto systému ako priemyselny vzor. DalSou nezanedbatelnou vyhodou
je systém uchytenia hrazd na stipy pomocou $pecialnej obracky, az 4 krat efektivnejej
ako je bezne pouzivana u naSej konkurencie. Tieto skutocnosti nadm prinaSaju vyhodu

oproti novym konkurentom.
Analyza substititov

V poslednych troch rokoch v Bratislavskom a Trnavskom kraji ukoncili vystavbu
ithriska tri konkurencné firmy. VSetky tieto firmy mozu priamo konkurovat’ produktom

naSej spolo¢nosti s ohl'adom na typ ihriska a jeho umiestnenie.

Pri analyze moznosti substitucie medzi produktmi troch konkuren¢nych firiem musime
porovnat’ klady a zapory jednotlivych ihrisk. VSetky tri postavené ihriska s situované
na frekventovanych miestach, ¢o je uréite velkym plusom. Dal§im plusom je fakt, Ze
ithriska st situované do parkov, ¢o umoznuje cvicenie v prijemnom prostredi. Minusom
vSak zostava samotnd kvalita ihrisk. Prvky nie st vyrobené kvalitne, odhadovana
zivotnost’ je nizSia ako 6 rokov, o je za tak financne naro¢né ihrisko vel'mi malo.
Dal$im minusom je dopadova plocha, kde iba v jednom z troch ihrisk moézeme najst
tartanovi dopadova plochu. Ide vSak o velmi nizky tartanovy povrch, ktory neplni

4

svoju funkciu pri dopadoch z najvyssich hrazd.

NaSa spoloc¢nost’ bude realizovat’ ihriska za vysSiu cenu ako konkurencia, avSak

s d’aleko vysSou kvalitou.

Pri mozZnosti substitucie nasSich produktov za lacnejSie produkty mézem predpokladat’,
ze sa budu zékaznici priklanat’ k lacnejSim alternativam. Verim vSak, ze po dobrych
referenciach na nase produkty sa vicSina zakaznikov rozhodne pre kvalitnejsiu aj ked’

drah$iu moznost’.
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Sektor zakaznikov

Streetworkout ako Sport vznikol v USA, kde chlapci z chudobnych S$tvrti cvicili na
uliciach, pretoze si nemohli dovolit’ cvi€it’ v drahych fitnescentrach. Prave vo velkych
americkych mestach vznikli prvé ihriska na cvicenie. Neskor sa tento druh Sportu dostal

do Eurdpy, kde sa tesi stale vicsej obl'ube.

O ihriskd na cviCenie je v dneSnej dobe vel'ky zdujem ¢i uz zo strany miest alebo
sukromnych investorov. Ihriskd na cvienie su alternativou posillovni. NajvacSou

vyhodou tychto ihrisk je cvicenie na ¢erstvom vzduchu.

Potencidlnych zakaznikov nasej spolo¢nosti sme si rozdelili do troch skupin a to: mesta,

stikromni investori, domacnosti.

Nasim hlavnym zékaznikom budil mesta a obce, pre ktorych sme vytvorili sekciu ihrisk
s nazvom Urban. Tieto ihriska uréené do obci a miest budeme stavat’ na miestach, kde
bude velky pohyb l'udi. Idedlnymi miestami si mestské parky, miesta pobliz cyklotras,
travnaté plochy na sidliskdch. Nasim cielom je prilakat’ ¢o najviac l'udi k tomuto druhu

cvicenia, preto vyber miesta bude vel'mi dolezity.

Druhou skupinou naSich zdkaznikov buda stkromni investori. Sem patria najma
developerské spolo¢nosti a rekreacné rezorty. Tymto zakaznikom budeme ponukat

Urban a Garden ihriska.

Poslednou skupinou naSich potencidlnych zakaznikov su domacnosti. Ide najma
o Sportovych nadSencov, ktori si ochotni si zaplatit’ za takéto malé ihrisko vo svojej
domacnosti, ked’ze nejde o lacnu zélezitost’. Pre tychto zakaznikov sme vytvorili sekciu

ihrisk Garden.
Sektor dodavatel’ov

Dodavatelia su vel'mi dolezitou sti¢ast'ou nasej spolo¢nosti. Hlavnym dovodom je fakt,
ze vicSina vykonov je outsourcovand. Spolo¢nost ma dvoch hlavnych dodavatel'ov.
Prva firma zabezpecCuje vSetky upravy terénu pred samotnou vystavbou ihriska -
vykopové prace, uprava podlozia pod tartanovym povrchom asamotny tartanovy

povrch. Druhd dodavatel'skd firma zabezpecuje vyrobu zeleznej konStrukcie ihriska.
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Tieto dve firmy st dolezitou sucast'ou vystavby ihriska a preto je nas vzt'ah zalozeny na

lojalite.

Konkurencia panuje aj medzi dodavateI'mi. Té4 sa vyhrocuje aj vdaka pokroku
v informac¢nych technolégiach a infrastruktare. V pripade nespokojnosti nasej
spoloc¢nosti s niektorym dodévatelom, najdenie nového dodavatela v dneSnej dobe nie

je problém.

2.1.2 Analyzy vnutorného prostredia

Cielom analyzy vnutorného prostredia je najdenie silnych a slabych stranok

spolo¢nosti.
Marketingové a distribucné faktory

Spolo¢nost’ realizuje v porovnani s konkurenciou ihriska zamerané na vysoku kvalitu
a bezpecnost’. Vyska disponibilného primu ¢asto rozhoduje o dopyte po statkoch. So
zniZzovanim tohto prijmu sa dopyt po luxusnych statkoch znizuje obvykle rychlejsie, ako
po statkoch normalnych. Pocas nepriaznivého vyvoja ekonomiky moZu nastat’ problémy
s odbytom. V pripade predpokladané¢ho rastu ekonomiky vSak vidim velké moZznosti

presadenia sa.

Ceny produkcie naSich vyrobkov st vyS$Sie oproti nasej konkurencii na uzemi
Slovenska. Je to spdsobené¢ hlavne vysokou kvalitou konstrukcie naSich ihrisk ako aj

kvalitnou dopadovou plochou, ktora spiiia tie najprisnejsie normy.

Pri vyrobe a vystavbe st pouzité kvalitné materialy a kvalitni dodavatelia (technologia
vyroby), s ktorymi sme sa v minulosti uz stretli a videli sme ich odvedent pracu.
Riadime sa heslom ,radSej urobit’ raz kvalitne, ako dva krat nekvalitne®. Hlavnym
dévodom je aby sa zbyto¢ne nezvySovali ndklady na vystavbu a tieZ ide o dobre renomé
nasej spolo¢nosti. Taktiez sme sa zamerali na Zivotnost’ nasich vyrobkov a zvolili sme
kvalitné materidly, ktoré su sice prvotne ndkladnejSie, ale maji dlhu Zivotnost, ¢o je

velkym plusom.

Hlavnym marketingovym nastrojom nasSej spolo¢nosti bude internetova stranka

www.octago.sk. Ide o informativnu stranku, kde si zdujemcovia mézu najst ihrisko
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podla svojich predstav. Taktiez tu ndjdu vSetky technické parametre. V pripade zaujmu
o niektory z produktov, zanechaji svoj kontakt a my nasledne zistime ich potrebu aby

sme ich mohli oslovit’ s adekvatnou ponukou.
Faktory vyroby a riadenia vyroby

Ked’Zze spolo¢nost bude zo zacCiatku podsobenia na trhu stavat menej ihrisk ako
konkurencia, ndklady na vyrobu menSich mensiecho mnozstva vyrobkov budu vyssie.
Dalsim faktorom, ktory zvysuje naklady spoloénosti s ohladom na konkurenciu je
napriklad uZ spominany unikatny systém na uchytavanie ihrisko do zeme bez pouzitia
beténu. To je finanéne naroénejsie ako obycajné uchytavanie stipov na betonové
podlozie. Tato investicia sa vSak zdkaznikom z dlhodobého hladiska oplati, kvoli
moznosti bezproblémového premiestnenia ihriska na iné miesto. Naklady spolo¢nosti

rastt aj kvoli spominanému vyuzitiu kvalitnych materidlov a technologii.

NaSa spolo¢nost’ vyuziva externych dodavatelov na viacSinu prac, ktoré suvisia
s realizaciou vystavby ihriska. Fakt, Ze spoloCnost na véc¢Sinu ukonov vyuZziva
dodévatel'ov, predstavuje vyhodu mensej zodpovednosti. Na druhej strane vSak rastie

riziko spojené zo zavislosti na externych dodavkach.
Faktory podnikovych a pracovnych zdrojov

NaSa spolo¢nost’ nepdsobi na trhu eSte ani jeden rok. Vdaka kratkej existencii
nemézeme hovorit o verejnom povedomi firmy. V budicnosti sa budeme snazit

vybudovat’ silny image, ktory by sa so spolo¢nost’ou spajal.

Spolo¢nost’” vedu Styria konatelia a zaroven spolo¢nici a okrem konatel'ov ma firma 4
externych pracovnikov (uc¢tovnicka, danova poradkyna, marketingova poradkyna,
pravnik). V spoloc¢nosti od zaciatku panuje dobra atmosféra. Je to hlavne z dovodu, ze

konatelia sa poznaji od detskych Cias a travia spolu aj Cast’ svojho voI'ného Casu.

Najvacsim problémom, ktory vyplyva ztoho, Ze spolo¢nost’ na zaciatku podnikania
nema zamestnancov je nadmerna ¢asova vytazenost’ konatelov. Pocitame vSak s tym,
7ze po prijati viacerych objedndvok na ihriska do miest, budeme musiet’ pribrat do

spolo¢nosti novych zamestnancov. Chceme sa zamerat najmd na mladych
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perspektivnych T'udi z okolia, aby sme vytvorili skvely pracovny tim pre UspeSnu

budicnost’ podniku.
Faktory finan¢né a rozpoctové

Finan¢né a rozpoctové faktory patria k najvyznamnejSim faktorom vnuatornej analyzy

podniku.

Ked’ze spolocnost’ eSte nerealizovala ziadne projekty, nemézeme hovorit’ o readlnych
finan¢nych problémoch ¢i naopak uspechoch spolocnosti. V praktickej casti som

uvadzam finan¢ny plan ako aj predpokladané vstupné néklady a prijmy.

2.1.3 Vnutorna analyza podnikatel’ského zameru Octago s.r.o.

Pre vnatornl analyzu firmy Octago s.r.o. bola vybratd analyza SWOT, ktord ukazuje

siln¢ a slabé stranky, prileZitosti a hrozby.
Analyza SWOT

V tejto kapitole davam dokopy vysledky analyzy vonkajSieho prostredia s vysledkami
analyzy vnutorného prostredia spolo¢nosti Octago s.r.0., ktoré som pouzil na zostrojenie
SWOT matice. Nevyhnutnou podmienkou spravnej SWOT analyzy je fakt, Ze musi
obsahovat’ relevantné faktory, ktoré posobia na podnik. TaktiezZ je nevyhnutné tieto
faktory ohodnotit’ a urit’ im istt vdhu ddlezitosti. Na ohodnotenie faktorov, ktoré
posobia na naSu spolo¢nost’ som pouzil parové zrovnavanie. Ide o Styri paroveé
zrovnavanie faktorov tvoriacich silné stranky, slabé stranky, prilezitosti a ohrozenia.

Tieto parové zrovnavania ndjdete v prilohach 1-4.
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TabulPka 2: SWOT matica

Silné stranky

Slabé stranky

Maly pocet zamestnancov

Riziko externych dodavatel'ov

Odbornost’ konatel'ov

Nadmerna vytazenost’ konatelov

Systém uchytavania ihriska bez betonu

Vysoka cena produktov

Specialna obracka na uchytenie hrazd

Obmedzeny vstupny kapital

Vysoka kvalita vyrobkov Vyssia cena oproti konkurencii
Ihrisko na mieru Nizke povedomie o spolo¢nost’
Propagacia vyrobkov Riziko zadlZenosti

PrileZitosti Hrozby

Expandovanie na zahrani¢ny trh

Vysoka nezamestnanost’

Ekonomicky rast

Nizka zivotna uroven obyvatel'stva

Rastuci dopyt po ihriskach

Legislativne obmedzenia

Nové materialy v strojarstve

Nova konkurencia s nizSou cenou produktov

Ziskavanie dotacii pre rozvoj Sportu

Nesplatenie faktur zo strany odberatel'ov

Zavedenie predmetu zdravy zivotny $tyl do
skol

Napodobnenie systému uchytenia prvkov

Sirenie streetworkoutu vo svete

Zdroj: vlastné spracovanie

Zhodnotenie SWOT analyzy

Matica SWOT zobrazuje aktualnu situaciu

vyvoj v buducnosti.

spolo¢nosti a tieZ zohl'adfiuje ocakavany

NajvyraznejSou silnou strankou je Specialna obrticka na uchytenie hrazd s vahou 25%.
Druhou najvyraznejSou silnou strankou je vysoka kvalita vyrobkov s védhou 20%.
Vyrazne silnymi strankami st aj odbornost’ konatel'ov a systém uchytavania ihriska bez

betdénu s vahou 15%.

NajdolezitejSou slabou strankou spolo¢nosti je vysoka cena produktov s vahou 25%.
Druhou vyraznou slabou strankou je vysSia cena oproti konkurencii s 20% vahou.

Nasleduje obmedzeny vstupny kapital s vahou 15%.

Najvacsou prileZitost'ou pre spolocnost’ je expandovanie na zahrani¢ny trh s vahou
20%. Dal§imi prilezitostami pre spolo¢nost’ si nové materialy v strojarstve, ziskavanie

dotacii pre rozvoj Sportu a Sirenie streetworkoutu vo svete zhodne s vahou 15%.
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NajznacnejSimi hrozbami pre spolocnost’ st nizka legislativne obmedzenia, nova
konkurencia s nizSou cenou produktov, nesplatenie faktur zo strany odberatelov a

napodobnenie systému uchytenia prvkov, kde tieto faktory ziskali vahu 20%.

Navrh stratégie

Prva alternativa vychadza z WO stratégii, tzn. stratégii h'adania. Spolo¢nost’ by sa mala
po uspesnom vystavani ihrisk na Slovensku zamerat’ na expandovanie na zahrani¢ny
trh. Dal§im rieSenim je vyzitie ekonomického rastu s velkym dopytom po ihriskach.
Dal$ou tdernou stratégiou je spolupraca s mestami na programe ziskavania dotacii na
rozvoj a podporu Sportu a ukazat’ tak, Ze napriek vysSej cene sa da zrealizovat’ vystavba
takéhoto ihriska v kazdom meste. Sirenie povedomia o streetworkoute pomocou Octago
teamu je vel'mi dblezitou stc€ast'ou. Takisto sa treba snaZit’” ovplyvnit’ slabé stranky

podniku, alebo ich aspon neutralizovat.

Druha alternativa vychadza z ST stratégii, ktord méa pomocou silnych stranok
eliminovat’ hrozby z vonkajSieho prostredia. Ako najsilnejSiu stranku na presadenie
vidim vo vyuZivani systému uchytavania ihrisk bez pouzitia betonu. Tento unikdtny
systém moze vyrieSit' Casté problémy pri vystavbe ihrisk. Ide o spominané legislativne

problémy, ¢i problémy s vystavbou kvoli pamiatkovému tradu.
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3 PRAKTICKA CAST

3.1 Exekutivny suhrn podnikatel’ského planu Octago s.r.o.

Streetworkoutové ihriska predstavuju priestor pre vykondvanie cviCenia s vlastnou

vahou - streetworkout.

Projekt OCTAGO vznikol z naSej vlastnej potreby a zal'uby na jar roka 2015. Ide o
projekt, ktorého cielom je zlepSit kondiciu hlavne mladej generacie. Pre naplnenie tejto
vizie sme si zvolili cestu vystavby parkov(ihrisk) na cvienie s vlastnou vahou tzv.

kalistenika.

Ide o parky, pozostavajiice z kovovej konstrukcie stipov, hrazd, bradiel, laviiek. Sme
I'udia, ktori sa tomuto Sportu aktivne venuji a preto vieme, aké potreby md mlada
generdcia, Sportovci, ktori s tymto Sportom zacinaju. Podarilo sa nam vyvinat’ unikatny
systém ukotvenia tychto parkov do zeme bez pouzitia kvapky betonu. Podl'a mojich
informacii sme s tymto konceptom prisli ako prvy na svete. Vdaka tomuto systému
vieme parky stavat aj na miestach, kde by si pred tym clovek nedal betonovat. Na
zéhradach, v aredloch wellness, hotelov a Sportovych rezortov. Ide u Specialne kovové

sito uchytené do zeme pomocou zemnych skrutiek.

Vd'aka polohe naSich ihrisk je naSou vyhodou oslovenie Sirokého spektra I'udi. Nase

ithriska robia mesta atraktivnejSie a lakaju tak viac mladych l'udi.

KonateImi Octago s.r.o. su Martin Malast, Timotej Keher, Dusan MatuSka a Marko
Rybarik. V mene spoloc¢nosti konaji konatelia a to vzdy minimélne dvaja spolo¢ne. Pri
pravnych tkonoch vykonanych v pisomnej forme pripoji konatel’ k obchodnému menu

spolo¢nosti svoj podpis.
3.2 Zaistenie spolo¢nosti Octago s.r.o.

3.2.1 Organizacny plin spolo¢nosti

Firma Octago bola zalozend ako spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenim. Tato spolocnost’
bola zaloZzena Styrmi spolo¢nikmi, kde kazdy spolo¢nik prispel rovnakou vyskou vkladu

1250 EUR a kazdy spolo¢nik ma rovnaky obchodny podiel 25%.
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Spolo¢nost’ vznikla dilom zapisu do obchodného registra. Vypis z obchodného registra

je uvedeny v prilohach 8 a 9.
3.2.2 Vedenie firmy Octago s.r.o. a personilne zabezpecenie spolo¢nosti
Vedenie firmy je rozdelené na 5 hlavnych pozicii.

Obrazok 7: Vedenie firmy

Manazér pre vzdelavanie a

ey " spolupraca s komunitami
Technicky manazeér polup

Vedenie firmy Projektovy manazér

Uétovnictvo a finanéné

oradenstvo o' :
P Manazér predaja

Zdroj: vlastné spracovanie

Od zapisania spolo¢nosti do obchodného registra Slovenskej republiky veda spolo¢nost’

Styria konatelia a to:
Martin Malast - technicky manaZzér

Student posledného roénika bakalarskeho odboru ekonomika podniku na Podnikatel'skej
fakulte VUT v Brne. Svoje skusenosti pocas Stadia ziskaval najmd v Studentske;j
organizacii AIESEC, kde sa podiel'al na mnohych konferenciach zameranych prave na

podnikatel’'ska sféru.

Rola ¢loveka na pozicii technického manazéra je zabezpeCovanie vystavby ihrisk. Od
vyhladavania a komunikacie s dodavatel'mi, cez vypracovanie technickych vykresov a
grafickych nacrtov az po findlnu koordinaciu vystavby ihriska. Technicky manaZzér ma

na starosti hladky priebeh vystavby, stavebny dozor a interné prebratie kontroly ihriska.
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Marko Rybarik - manaZér pre vzdelavanie a spolupracu s komunitami

Student posledného roénika bakaldrskeho roénika odboru ekonomika podniku na
Podnikatel'skej fakulte VUT v Brne. Clen $tudentskej organizacie BEST Brno, kde

naberal cenné skusenosti v oblasti marketingu a komunikacie.

Marketing manager v. OCTAGO ma krasnu, no nelahku tulohu. Velky obraz
imidzového fungovania firmy z interného aj externého pohladu rozkladd na drobné
sucasti. Tvori znacku firmy, urcuje, dodrZzuje a kontroluje pravidla pouzivania jej
sucasti, spolu s ostatnymi ¢lenmi zapojenymi do marketingovych aktivit urCuje stratégiu
smerovania, sposob komunikécie so zainteresovanymi stranami. Propagovat OCTAGO
v médiach alebo na rdznych akciach adat’ si zalezat, aby Statistiky pribudania

fanusikov ¢i navstevnosti stranok rychlo stapali.
Dusan Matuska - manaZér predaja

Student manazmentu na Univerzite Komenského v Bratislave. Svoje skusenosti pocas
Stadia ziskaval najmi v Studentskej organizacii AIESEC, kde pracoval ako fasilitator
a mentor pri roznych konferenciach. Taktiez je clenom spolku podnikatel'ov na

Slovensku.

Ulohou ¢loveka na tejto pozicii je nadvizovat’ nové kontakty a partnerstva s vonkaj$im
prostredim. Reprezentuje firmu v podnikatel'skej sfére a medzi predstaviteI'mi miest a
samosprav. Hladd moZnosti prieniku na domadci ale aj zahrani¢ny trh. Je prvou
kontaktnou osobou potencidlneho obchodného partnera. Komunikuje s partnermi,
stretava sa s nimi a snazi sa doviest’ kontakt k uspesnému uzavretiu zmluvy. Koordinuje

¢innosti d’alSich obchodnikov.
Timotej Keher - projektovy manazér

Student Obchodnej fakulty na Ekonomickej univerzite v Bratislave. Popri §tadiu pracuje
ako projektovy manazér v spolo¢nosti Sitno Holding Real Estate, kde nabera potrebné

sktisenosti pre nas podnikatel'sky zamer.

Projektovy manazér je zodpovedny za vypracovanie podkladov ku kazdej realizacii

ithriska. Jeho loha zaCina po schvéleni ponuky a podpisani zmluvy klientom. Kontakt
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preberd od manazéra predaja a spolu s technickym manazérom riesi findlne Upravy
rozloZenia ihriska, vyhotovenia, farebného prevedenia a taktiez vypracovanie
projektovej dokumentacie. Koordinuje Cinnost’ technického veduceho a dohliada na
priebeh vystavby. Je zodpovedny za odovzdanie findlneho produktu do rik klienta.
Planuje priebeh vystavby, ¢asovy rdmec dodavky a vSetky Cinnosti ktoré je potrebné

vykonat’, v akom poradi budu nasledovat a kto za ne bude zodpovedny.
Financie a uétovnictvo

Tuto poziciu pre nas zastreSuje externd firma, zaoberajiica sa uctovnictvom a danovym

poradenstvom.
Zamestnanci

V prvom roku pdsobenia naplanujeme prijat’ zamestnancov na trvaly pracovny pomer.
Planujeme prijat’ brigadnikov na dohodu o vykonani prace. takymto istym sposobom
bude rieSend aj spolupréca s externou firmou, ktora pre nas bude vykonavat ti¢tovnictvo

a danové poradenstvo.

Pocet brigadnikov sa bude lisit’ v zavislosti na dve obdobia. Prvym obdobim je ,,zimny*
cas, kedy vystavba ihrisk nebude aktudlna a preto budu prijati dvaja brigadnici na 10

hodin tyZdenne a to na administrativnu a marketingovl ¢innost’.

Druhym obdobim je ,,letny ¢as‘ kedy planujeme prijat’ Siestich brigadnikov na 40 hodin
tyZzdenne. Tento nérast poctu brigddnikov je z dovodu planovania vystavby ihrisk na

toto obdobie roku.

Tabul’ka 3 Mzdové naklady na pracovnikov (vlastné spracovanie)

Obdobie od oktébra do marca

pocet| mzdové naklady po odvodoch

Brigadnici 2 1440 €

Uctovnicka 1 120 €

Obdobie od aprila do septembra

pocet| mzdové naklady po odvodoch

Brigadnici 6 8640 €

Uctovnicka 1 120 €

Zdroj: vlastné spracovanie
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3.3 Obchodny a vyrobny plan

3.3.1 Obchodny plin

Postavenie nasho ihriska je komplexny ukon, na ktory potrebujeme rozsiahle technické
zabezpecenie. Pre obmedzené finan¢né prostriedky sme sa rozhodli, Ze v prvom roku
budeme spolupracovat’ so slovenskymi firmami Greenproject s.r.o. a Kovomont Nitra

S.1.0.

3.3.2 Vyrobny plan

Vyrobu konstrukcie naSich ihrisk bude zabezpecovat’ spolo¢nost’ Kovomont Nitra. Téato

konstrukcia bude vyrobena podl'a naSich navrhov.

Spolo¢nost’ Greenproject s.r.o. bude pre nas vykondvat zemné prace ako aj prace
spojené¢ s pokladanim tartanového povrchu. Vdaka tejto spolupraci uSetrime velké

naklady za nakup potrebnej techniky na tito ¢innost’.
3.4 Marketingovy plan spolo¢nosti Octago s.r.o.

3.4.1 Vyrobok

Hlavnou ¢astou vyrobkov spolo¢nosti st konStrukcie ihrisk.

Ako bolo vyssie spomenuté, vytvorili sme tri typy ihrisk - Garden, Urban a Custom.

Vsetky typy ihrisk st zobrazené v prilohach 1 az 6.

Technicka inovacia

Oproti konkurencii sme vytvorili dve hlavné technické inovacie naSich vyrobkov.
Unikatna obrucka

Nasa spolo¢nost’ priSla ako prvéa s rieSenim ako uchytit’ Styri hrazdy pomocou jednej
obricky. Ide o vel'mi efektivne rieSenie, ktoré ndm uSetri naklady. Nasa konkurencia
pomocou jednej obrucky vie uchytit’ len jednu hrazdu. Nasa obrucka je aj domyselne
technicky navrhnuta. Skladd sa zo Styroch rovnakych casti, ¢o zabezpecuje dokonalé

pevnostné vlastnosti konstrukcie.
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Unikatne sito

Druhou revoliiciou v stavbe nafich parkov je unikatny systém ukotvenia stipov do
zeme. Vieme ich stavat’ bez pouzitia kvapky betonu. Vyvinuli sme Specidlne kovové
sito z tvarovanych profilov, na ktoré sa upevnia stipy v Tubovolnom rozpoloZeni.
Vd'aka demontovateI'nému systému bez potreby betdnovania vieme parky umiestnit’ aj

na rdzne miesta, kde sa z urcitych pri¢in neda beténovat’.

3.4.2 Sluzba

NasSa sluzba je zaroven naSou viziou. NaSou viziou je byt synonymom aktivneho
zivotného Stylu. Rozhodli sme sa I'udi priblizit’ k Sportu a prirodzenému pohybu. Sme
partia nadSencov, ktori pretavili svoju vasen do podnikania. Budujeme jedine¢né ihriska
na cvicenie s vlastnou vahou a aktivne podporujeme rozvoj tohto Sportu. VSetky nase
¢innosti smeruji k jednému cielu. Ukazat 'udom ako travit svoj Cas zmysluplne,

pracou na sebe.

3.4.3 Miesto

NaSe ihriska budu umiestiiované vo viacerych typoch miest. Thriska typu Garden budia
umiestiiované v hoteloch, v rekreacnych zariadeniach a na zahraddch domov. Thriska

typu Urban budil umiestiiované v obciach a mestach.

3.4.4 Cena

Stanovenie ceny produktu je vel'mi zlozitym procesom. Na cene naSich ihrisk sa odrdza
aj cena za dopadovu tartanovu plochu, ktora tvori priblizne polovicu celej ceny. Taktiez

do ceny treba zaratat’ vydavky za certifikaciu ihrisk a za staticky posudok.

Ako uzZ bolo spomenuté, madme sekciu ihrisk Garden a Urban. Cennik je uvedeny
v tabulke 4. V tychto cenach je zapocitand marza vo vyske 30%, cenova tvorba je -

cena = néklady + marze.
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Tabulka 4 Skladba ceny ihrisk

lhrisko cena konstrukcie | cena vykopovych prac + dopadovej plochy | cena celkom
Garden S 3 500,00 € - 3 500,00 €
Garden M 4 500,00 € - 4 500,00 €
Garden L 6 500,00 € - 6 500,00 €
Urban S 5739,00 € 9261,00 € 15 000,00 €
Urban M 7 980,00 € 11 020,00 € 19 000,00 €
Urban L 12 175,00 € 12 825,00 € 25 000,00 €

Zdroj: vlastné spracovanie

V prilohach 7 a 8 su detailne rozpisane polozky, z ktorych sa skladd cena konStrukcie

a tiez polozky, ktoré obsahuji vykopoveé prace a dopadova plocha.

3.4.5 Propagacia

Internetova stranka

Hlavnym marketingovym nastrojom naSej spolo¢nosti bude internetova stranka

www.octago.sk. Ide o stranku, ktora je rozdelend na 3 hlavné sekcie:

sekcia Octago Parks - tvori Cast’ naSej stranky, ktora obsahuje vSetky nase produkty.
Sekcia ihrisk Garden sa sklada z troch ihrisk oznacenych podla velkosti - S, M, L-
Sekcia ihrisk Urban je tiez rozdelend podla velkosti na ihriskd Urban S, Urban M
aUrban L. Okrem nami vymyslenych ihrisk ponikame naSim potencidlnym

zékaznikom moznost’ zostavenie si svojho ihriska podla vlastnych predstav.

sekcia Octago TV - tato sekcia bola vytvorena prave pre ucely zvySovania povedomia
o nasej spolo¢nosti. Vided v tejto Casti budi mat’ edukacny charakter a budu odkazovat’

na naS$e ihriska.

sekcia Octago Team - tento team tvoria mladi l'udia, ktori sa aktivne venuju
streetworkoutu. Pomocou tohto teamu oslovujeme komunity po celom Slovensku

a snazime sa im pomdct’ s realizaciou vystavby ihriska v ich meste.

Do buducna planujeme nasu stranku ako aj cely projekt rozsirit. Chceme vybudovat
osem sekcii (osem ako octa) ato: octago parks, octago tv, team, octago shop, octago

blog, octago camps, octago trainigs, octago shows.
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Socialne siete

O spoloc¢nosti Octago sa dozviete na troch socialnych sietach a to: facebook, instagram

a youtube.
Video kurz

Dal$im marketingovym nastrojom bude video kurz. Pomocou tohto kurzu sa budeme
snazit’" prildkat k tomuto Sportu novych l'udi. Ciel'ovou skupinou tohto kurzu budu
zaCiatoc¢nici v tomto Sporte. Vided budu opét’ natacané na naSom sukromnom ihrisku

ur¢enom prave pre tieto potreby.
Logo spolo¢nosti

Medzi marketingovy néstroj mozeme zaradit’ aj logo naSej spolo¢nosti. Hlavnu cast’
loga tvori osemuholnik, ktory symbolizuje nami vytvoreni obracku na uchytdvanie
hrazd. Druhou Castou loga je samotny napis Octago. Slovo octago je odvodené od slova
octagon - osemuholnik a od anglického slova go - chod’, ktoré ma symbolizovat’ to aby

l'udia i8li a vykonavali zmyslupIna ¢innost’, ktorou je cvicenie.

Obrazok 8: Logo Octago

, OCTAGO

e i

R

Zdroj: vlastné spracovanie
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Informacné letaky

Ide o malé informativne letdky, z ktorych sa l'udia dozvedia o typoch naSich ihrisk.
Tieto letdky budi rozdavané na otvaracich akcidch novych ihrisk ana réznych

streetworkoutovych akciach.
Octago oblecenie

Dal§im marketingovym néstrojom budu reklamné tricka, ktoré dostanu vietci &lenovia
Octago teamu na propagaciu. V buducnosti planujeme aj zavedenie e-shopu, kde si

budu l'udia moct’ kapit’ nase produkty.
Marketingové vydaje budeme v prvom roku udrziavat’ na primeranej Grovni.

Tabul’ka 5 Marketingové vydaje

Predmet Cena
vytvorenie internetovej stranky 1 500,00 €
webhosting za rok 2015 35,00 €
vytvorenie loga 400,00 €
informacné letaky 165,00 €
tricka Octago team 700,00 €

CELKOM | 2 800,00 €

Zdroj: vlastné spracovanie
3.5 Financ¢ny plan

V prvom roku pdsobenia naSej spoloc¢nosti sme sa rozhodli nestat’ sa dobrovolne
platcom DPH. Hlavnym dévodom je fakt, ze naSim konecnym zakaznikom v prvom

roku budll nayjmi mesté a obce, ktoré nie s platcovia DPH.

Vzhl'adom na ceny naSich ihrisk s vel'kou pravdepodobnost’ou prekro¢ime uz v prvy rok

nasho podnikania sumu povinného platcu dane.

,Podla § 4, ods. 1 zakona ¢. 222/2004 Z.z. o dani z pridanej hodnoty (dalej len "zdkon
o DPH") je takato zdanitelna osoba, ktora dosiahla za najviac 12 predchadzajucich po

sebe nasledujucich kalendarnych mesiacov obrat 49 790 eur, je povinnd podat

dariovému viradu Ziadost o registrdaciu pre dan. (HN PORADNA [online], 2014)
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3.5.1 Plan vynosov

Plan trzieb sa odvija od naplanovanych stavieb v tomto roku a s odhadom do buducich

rokov.

Tabulka 6 Odhadované trzby za rok 2015, 2016 a 2017

planované trzby v rokoch 2015 2016 2017
predajna cena ihriska

Garden S 14 000,00 € | 21 000,00 € | 28 000,00 €
Garden M 13 500,00 € | 22 500,00 € | 27 000,00 €
Garden L 13 000,00 € | 26 000,00 € | 32 500,00 €
Urban S 75 000,00 € 135 000,00 € | 150 000,00 €
Urban M 57 000,00 € {133 000,00 € | 152 000,00 €
Urban L 50 000,00 € {150 000,00 € | 175 000,00 €
pocet predanych kusov

Garden S 4 6 8
Garden M 3 5 6
Garden L 2 4 5
Urban S 5 9 10
Urban M 3 7 8
Urban L 2 6 7
trzby celkom za rok 222 500,00 € | 487 500,00 € | 564 500,00 €

Zdroj: vlastné spracovanie

Ako mézeme vidiet' v tabul'ke 6, pocet predanych ihrisk kazdym rokom stupa. Tento
narast predpokladdme na zaklade vybudovania dobrého mena spolo¢nosti v odvetvi
vystavby tychto ihrisk. ZvySeny pocet predaja ihrisk typu Garden predpokladdme na
zaklade zvySeného zdujmu hotelovych rezortov atakéto ihriskd. ZvySeny pocet ihrisk

typu Urban predpokladdme na zéklade rozsirenia posobnosti do zahranicia.

3.5.2 Plan nakladov

Hmotny majetok

V prvom roku posobenia spolo¢nosti budll jej hmotnym majetkom polozky uvedené
v tabul’ke 6.
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Tabul’ka 7 Hmotny majetok

Polozka Cena
dodavka Citroen Jumper Maxi 20 500,00 €
vlastné prenosné ihrisko 1500,00 €

Zdroj: vlastné spracovanie

V tabulke 8 mézeme vidiet zostaveny odpisovy plan na dopravny prostriedok Citroen

Jumper, ktory patri do 1. odpisovej skupiny.

Tabul’ka 8 Odpisovy plan automobilu

Dopravny prostriedok

1.odpisova skupina - 4 roky 2015 2016 2017 2018 2019
Obstaravacia cena 20 500,00 € 20 500,00 € | 20 500,00 € | 20 500,00 € | 0,00 €
- odpisy 5125,00 € 5125,00€ | 5125,00€ | 5125,00€

- opravky z predchad. obdobi 0,00 € 5125,00€ | 10250,00 € | 15 375,00 €
zostatkova cena 15 375,00 € 10 250,00 € | 5125,00€ 0,00 € 0,00 €

Zdroj: vlastné spracovanie

Mzdové naklady

NaSa spolo¢nost’ bude zamestnavat’ na dohodu o vykonani prace brigadnikov. Pocet
brigddnikov bude rozdeleny na dve obdobia vroku ato na letné a zimné obdobie.
Mzdové naklady su rozpisane v tabulke 3. Spolo¢nici si v prvom roku nebudi vyplacat
ziadny podiel na zisku. V d’alSich rokoch bude spolo¢nikom vyplacany mesaény podiel

na zisku odvijajuci sa od vysky trzieb.

Zasoby

Neplanujeme v prvom roku podnikania drzat vel'ké zasoby materialu. Vyrobu
konstrukcie ihrisk budeme realizovat’ az po objednavke. Do buducna vSak planujeme

nakup zasob materidlu zo zahranicia vo vel'kych objemoch.

Vstupné investicie pred za¢atim podnikania

Vo vstupné investicie st zahrnuté vSetky naklady na zaloZenie firmy Octago s.r.o ana

pripravu pred zacatim podnikania.
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Tabul’ka 9 Vstupné naklady

Polozka Prijem Vydaj
Vklad vilastného kapitalu 45 000,00 €
ZaloZenie s.r.o. vklad + sluzby pravnika 5500,00 €
Hmotny majetok 22000,00 €
Marketingové naklady 2 800,00 €
Certifikacia ihrisk + statické posudky 2 400,00 €
Zostatok 12 300,00 €

Zdroj: vlastné spracovanie

Celkové vstupné investicie na zalozenie a na chod firmy v prvom roku su 32.700 EUR
s DPH. Tato ciastka bude financovana z vkladu vlastného kapitalu, ktory je 45000 EUR

a tento vklad je hradeny z vlastnych zdrojov konatelov.

3.5.3 Plan vynosov a nakladov

Plan vynosov a nékladov je zostaveny na rok 2016, ked’ze v prvom roku podnikania

nebudeme c¢innost’” vykonavat cely rok. Predpokladané vynosy a naklady budu

zobrazen¢ na zdklade troch variant predaja ato: pesimisticka, realisticka
a optimisticka.
Tabul’ka 10 Plan vynosov a nakladov na rok 2016

polozka Pesimisticky [Realisticky | Optimisticky
VYNOSY triby 242 000,00 € | 487 500,00 €| 612 000,00 €
NAKLADY mzdy 10320,00€| 10320,00€| 10320,00€

naklady na ihrisko | 169 400,00 € | 348 950,00 € | 397 800,00 €
ostatné 1 200,00 € 1 200,00 € 1 200,00 €

Zdroj: vlastné spracovanie

3.5.4 Rozvaha, plan vynosov a nakladov a cash flow na 4 roky

Plan vynosov anakladov, rozvaha acash flow boli vytvorené na ocCakavany vyvoj

podnikania na najblizSie 4 roky.
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Tabul’ka 11 Podiato¢na rozvaha

ROZVAHA
Aktiva Pasiva
DHM VK
Automobil 20500,00 € |ZK 45 000,00 €
Konstrukcia ihriska 1500,00 €
DNM
Certifikacia ihrisk 2 400,00 €
OA
Bankovy ucet 20 600,00 €
AKTIVA CELKOM 45 000,00 € |PASIVA CELKOM 45 000,00 €
Zdroj: vlastné spracovanie
Tabul’ka 12 Vykaz zisku a strat
VYKAZ ZISKU A STRATY k 31.12. 2016 2017 2018 2019
Vynosy (eur) 2016 2017 2018 2019
Trzby za predaj vyrobkov 487500 564500 | 600000 | 600000
VYNOSY CELKOM 487500 564500 | 600000 | 600000
Naklady (eur) 2016 2017 2018 2019
Sluzby 6800 6800 6800 6800
Prevadzkové ndklady 8500 8500 8500 8500
Mzdy 10320 10320 10320 10320
Predané vyrobky 331500 383860 | 408000 | 408000
Odpisy 5125 5125 5125 0
NAKLADY CELKOM 362245 414605 | 438745 | 433620
VYSLEDOK HOSPOD. 2016 2017 | 2018 | 2019
VH pred zdanenim 125255 149895 | 161255 | 166380
Dan 20% 25051 29979 32251 33276
VH po zdaneni (eur) 100204 119916 | 129004 | 133104
Zdroj: vlastné spracovanie
Tabul’ka 13 Cash flow
CASH FLOW 2017 2018 2019
Stav PP na zaciatku 73555 104545 | 185568
Odpisy 5125 5125 0
Ostatné ndaklady 10000 10000 0
VH po zdaneni 70780 70780 108780
Stav PP na konci obdobia 159460 190450 | 294348

Zdroj: vlastné spracovanie

61




3.5.5 Bod zvratu pre pred ihrisk typu Urban

Na grafoch 6,7 a 8 si znazornené body zvratu predaja jednotlivych ihrisk.

Graf 6: Bod zvratu variant predaja ihrisk Urban S
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Zdroj: vlastné spracovanie

Z grafu 6 mozeme usudit, Zze bod zvratu pri predaji ihrisk typu Urban S nastava pri
tretom predanom ihrisku. Podl'a odhadovaného planu predaja, nastane tento bod zvratu

uz pri prvom roku posobenia nasej spolo¢nosti.
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Graf 7 Bod zvratu variant predaja ihrisk Urban M

250000

200000 /

150000 /" FN
CN

100000

500040

c 1 2. :F 4 5 & {1 & 9 10 11 12

Zdroj: vlastné spracovanie

Z grafu 7 mézeme usudit, ze bod zvratu pri predaji ihrisk typu Urban M nastava pri
piatok predanom ihrisku. Podl'a odhadovaného planu predaja, nastane tento bod zvratu

v druhom roku pdsobenia nasej spolo¢nosti.

Graf 8 Bod zvratu variant predaja ihrisk Urban L
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Zdroj: vlastné spracovanie
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Na grafe 8 mozeme vidiet, Ze bod zvratu pri predaji ihrisk typu Urban L nastava pri
Stvrtom predanom ihrisku. Podl'a odhadovaného planu predaja, nastane tento bod zvratu

v druhom roku posobenia nasej spolo¢nosti.

3.5.6 Riziko

Tak ako kazdé podnikanie nesie urcité riziko, aj nasa spolo¢nost’ bude Celit’ viacerym

rizikam.

Najvacsim rizikom pre nase podnikanie, st firmy, ktoré sa vyluCne nezoberaji
vystavbou ihrisk na cvienie, ale naprieck tomu sa uchadzaja o tieto vystavby vo
verejnych obstardvaniach. Tieto firmy sa Casto stavaji vitazmi verejnych obstardvani

vd’aka nizkej cene ich produktov. Odraza sa to vSak na kvalite ich prace.

Dal$im rizikom je pomerne nizke povedomie o cviceni s vlastnou vahou, ¢o sa moze

odrazit’ v dopyte o nase ihriska.

Pre zmiernenie rizik pre nase podnikanie som vytvoril tri varianty (pesimisticka,
realisticka, optimistickd) predpokladanych prijmov. Aj v pesimistickom variante sa nas

projekt nachadza v plusovych ¢islach.

3.6 Operacny plan

Operacny plan bol vytvoreny na obdobie Styroch rokov. V kazdom z tychto rokov st

rozpracované hlavné body, ktoré sa budeme snazit’ dosiahnut’ v spominanom obdobi.
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Tabulka 14: Operacny plan

marec 2015 zaloZenie s.r.o.

technické a grafické navrhnutie ihrisk

januar - marec 2015 zabezpecenie dodavatelov

vytvorenie marketingovej stratégie

spustenie web stranky, marketingova aktivita - socidlne siete

april 2015 . o . .

postavenie malého ihriska pre marketingové potreby
m4j 2015 vystavba prvého ihriska pre mesto
jun - oktober 2015 realizacie vystavieb d’alSich ihrisk, propagacia projektu

oktober - december 2015 |aktivne vyhl'adavanie moZznych novych zékaziek

natoCenie dokumentu o streetworkoute v Slovenskej a
Ceskej republike

analyza prvého roku podnikania

2016 propagdcia a vyhl'addavanie novych zakaziek

technicka modernizacia ihrisk

roz$irovanie Octago teamu

natoCenie online video kurzu pod znackou Octago

vytvorenie konceptu ihrisk do domu

vyhl'addvanie moznych novych zékaziek na zahrani¢nom
trhu

vytvorenie projektu ihrisk do $kol

2017 o - - e .
rozsirovanie povedomia pomocou zvidc¢Sovania Octago

teamu

zaloZenie s.r.o v Ceskej republike

technicka modernizécia obri¢ky na uchytdvanie hradzd

zaloZenie s.r.0. v Rakusku

vytvorenie konceptu otvorenych Sportovych hal urenych
na street workout

2018 ponuka dovolenkovych Sportovych pobytov

postavenie ihrisk vo viacerych eurdpskych krajinach

organizovanie majstrovstiev sveta v streetworkoute na
ithrisku Octago

Zdroj: vlastné spracovanie

Z tabulky 14 moézeme usudit, Ze pole pdsobnosti spolo¢nosti Octago s.r.0. sa
v budlicnosti rozSiri o viacero ¢innosti. Ide o prirodzené zmeny, ktoré v priebehu

¢innosti firmy v d’alSich rokoch nastanu.
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ZAVER

Ciel'om mojej bakalérskej prace bolo vytvorenie podnikatel'ského planu pre zalozenie
spolo¢nosti Octago s.r.o. Praca je rozpracovana natri Casti ato na teoretické

vychodiska, na analyticku Cast’ a na prakticku Cast’ resp. vlastné navrhy.

V teoretickej Casti som Cerpal informacie z literatiry dostupnej v zozname pouzitych
zdrojov. V uvode tejto Casti som vysvetlil zakladné pojmy spojené s podnikatel'skym
planom. Dalej som vysvetlil zakladné pojmy tykajuce sa podniku, podnikatel'a

a samotného podnikania.

V analytickej Casti som sa zameral na rozpracovanie vnutornej a vonkajSej analyzy

spolo¢nosti. Nasledne som zhodnotil SWOT analyzu a vypracoval navrh stratégie.

V praktickej Casti som predstavil svoje vlastné navrhy. Rozpracoval som najma firemnu

Strukturu, varianty predaja vyrobkov, finanény a operacny plan.

Spolo¢nost’ sa zameriava na vyrobu Sportovych ihrisk, o ktoré je v dneSnej dobe velky
zaujem. Podarilo sa ndm vymysliet’ technické novinky, vd’aka ktorym mozeme oslovit’

Siroké zakaznicke spektrum.

Samotna vyroba ihrisk bude len jednou z ¢innosti, ktorymi sa spolo¢nost’ bude
v budlicnosti zaoberat. Firma Octago sa bude zaoberat’ rozSirovanim povedomia
o cviCeni s vlastnou vahou. Povedomie budeme rozSirovat pomocou vzdeldvania na
Skolach, roznych akcidch a podujatiach. Samotna vystavba ihriska bude obohatena
polroénym rozvojovym programom pre mesta. Velkym plusom do budicna je
vytvorenie zahrani¢nych Sportovych kempov pre aktivnych l'udi. Prave fakt, ze ide
o vel’ky projekt, dava tejto spolocnosti slusné vyhliadky na uchytenie sa na trhu firiem.

ST'ubnou vyhliadkou je expandovanie na zahranicny trh.

Na zaklade spomenutych dovodov si dovolujem tvrdit, ze firma Octago s.r.o. je na
dobrej ceste stat’ sa uspeSnou spolo¢nostou, ktora bude pre I'udi predstavovat’ velku

pridana hodnotu.
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Priloha 1 ihrisko Garden S




Priloha 4 Ihrisko Urban S

II



Priloha 5 ihrisko Urban M

Priloha 6 ihrisko Urban L



Zemné prace

Odkopavka a prekopavka nezapazena v hornine 3, do 100 m3

Odkopavky a prekopavky nezapazené. Priplatok k cenam za lepivost horniny 3

Vykop nezapaZenej jamy v hornine 3, do 100 m3

Vykop ryhy do Sirky 600 mm v horn.3 do 100 m3

Zvislé premiestnenie vykopku v hibke vykopu nad 1, 0 do 2,5 m

Vodorovné premiestnenie vykopku po spevnenej ceste z horniny tr.1-4 v mnozstve do 100 m3 na
vzdialenost do 500 m

UloZenie sypaniny na skladky do 100 m3

Uprava plane v zarezoch v hornine 1-4 so zhutnenim

Rozprestretie ornice v rovine, plocha do 500 m2,hr. do 250 mm

Zakladanie

Drenaz ihriska vratane ryh pre drenaze a kameniva a vsakovacej jamy (16m drenaze + vsakovacia jama)

Beton zakladovych pasov, prosty tr.C 16/20

Komunikacie

Podklad alebo podsyp zo Strkopiesku s rozprestretim, vihéenim a zhutnenim po zhutneni hr. 30 mm

Podklad alebo kryt z kameniva hrubého drveného vel. 32-63 mm s rozprestretim a zhutn.hr. 160 mm

Podklad zo Strkodrviny vel. 16-32 s rozprestrenim a zhutnenim po zhutneni hr. 50 mm

Kladenie pryzovej dlazby hr. 7 cm pre peSich nad 20 m2

Dlazba pryZzova hr. 70mm

Ostatné konstrukcie a prace-buranie

Osadenie chodnik. obrub. betdn. stojatého s bo&nou oporou z beténu prostého tr. C 10/12,5 do 16Zka

Obrubnik pryzovy 750mm

LéZko pod obrubniky, krajniky alebo obruby z dlaZob. kociek z beténu prostého tr. C 10/12,5

Priloha 7 PoloZky - vykopové prace a vystavba tartanovej plochy
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Obrucka 4 dielna
Zaslepka na obrucku
Hrazda 110cm
Hrazda 50cm

Stip 260cm

Stip 220cm

Stip 180cm

Stip 140cm

Stip 105cm

Stfp 30cm

profil CE 70H50
profil CTMT 50H50
Zemna skrutka
Rebrik

Monkey bar

Lavicka

Priloha 8 Polozky na skladbu konstrukcie ihriska



) octaco

Premen svoje telo na umelecké dielo

Sme Octago. Budujeme unikatne Sportové parky a tvorime aktivne komunity. Dostarite sa do
formy s naSou pomocou.

OCTAGO TEAM OCTAGO PARKS OCTAGO TV

Prezrite si nase Sportové parky Sledujte nase aktivity

Priloha 9 Uvodna strana webstranky www.octago.sk

OCTAGO

Stante sa sucastou
komunity Octago

Pripojte sa k nd3mu timu a in3pirujte sa tym, €o robime. Pomdzte
svojmu okoliu stat sa silnejsim a zdrav3im. Zdielajte s nami vasu

vasen a skisenosti.

Priloha 10 Sekcia Octago team na stranke www.octago.sk
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OCTAGO

Trénujte v naSich
unikatnych parkoch

Spoznajte nase OCTAGO parky. Dokonca si park mézete umiestnit aj
na svoju zahradu a zacat travit svoj cas zmysluplne doma, pracou na

sebe.

Priloha 11 Sekcia Octago parks na stranke www.octago.sk

OCTAGO

Dopraijte si svoju
_ pravidelnu davku
vzdelania

Sledujte naSe profesionalne tréningové videa, ktoré vam pomézu stat

sa lep3im krok za krokom. Kazdy def. Sledujte, ¢o sa deje v Octago.

Priloha 12 Sekcia Octago TV na stranke www.octago.sk
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