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Abstrakt

Obsahem této bakalatské prace je analyza a zaméteni se na rozvoj jiZ prosperujici firmy,
ktera se zabyva prodejem natérovych hmot a jejich pfislusenstvi. Cilem prace je
vypracovani podnikatelského planu. Teoretickd Cast se zabyva popisem, jak vytvorit
podnikatelsky plan. V analytické c¢asti analyzuji soucasnou situaci firmy pomoci

vybranych ukazateli a v posledni ¢asti se vénuyji viastnim navrhiim feseni.

Abstract

The aim of this work is to focus on the development of the prosperous company that
deals with the sale of paints and accessories. My intention is to create a business plan.
The theoretical part describes how to do it. The actual situation of the company is

assessed in the analytical part by using specific indicators. At the end | specify my own
solutions.
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UVOD

V soucasné dob¢ se na trhu vyskytuje Siroka Skala natérti riznych druhti a kvalit od fady
vyrobct a dodavatelii. Ty se pak li§i typem uziti, chemickymi vlastnostmi, ale i tfeba
zpusobem aplikace. At uz se jednd o natéry do interiéru na st€énové stropni povrchy a
podlahy kde se klade diraz hlavné na rychlou dobu zpracovatelnosti, dobu schnuti tak i
na ekologickou strdnku vyrobku s atesty na détské hracky, ptimi styk s vodou a
potraviny piedev§sim bez zipachu tak 1 ndtéry v exteriéru, kde jsou pozadavky
predevsim na jejich vydrz a odolnost vici povétrnostnim podminkam tak i na dlouhé
dobé Zivotnosti. Dochazi k neustalému zlepSovani kvality receptur natérovych hmot

diky technologickému pokroku a vyzkumu a rostou, naroky zdkaznika a legislative.

Svoji bakalafskou praci jsem se rozhodl psat o firmé, které podnika vice jak 15 let v
oblasti natérovych hmot a v pribéhu doby své existence se dostala na pozici mezi
piedni prodejce téchto produktii na Vysociné a navazal smlouvy s vice jak tfemi tisici

odbératelli a s desitky dodavateld fyzickymi i pravnickymi osobami.

Firma Petr Hazmuka se v roce 2006 stala partnerskym nezdvislym prodejcem sité
vedouciho ¢eského vyrobce Barvy a laky Hostivar a.s. a Teluria s.r.o., kterd ma v
soucasné dob¢ pies 109 specializovanych prodejen s podobnym sortimentem

podporujici ptedev§im prodej natérovych hmot tuzemské vyroby.

Pan Petr Hazmuka jak bylo zminéno vySe je nezavislym prodejce coz znamena, ze neni
vazan odebirat jen vyrobky uréené pro sit’ prodejen Barevny rdj, ale i od jinych vyrobct
a dodavateli. Ma exkluzivitu naptiklad u znacek Adler, ktera se specializuje na laky a
lazurovaci laky a Jub, ale také prodava zbozi od mnoha dalSich vyrobct jako jsou
Spokar, AkzoNobel, Den Braven, Lob Uhlit, Alca.cz a mnoha dalsich. Zabyva se také
michdnim auto-lakit a prodejem doplikového sortimentu pro malife, truhlafe a

autolak yrniky.
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1 CILA METODIKA PRACE

Hlavnim cilem této bakalarské prace, dle zadani, je zpracovat analyzu stivajiciho stavu
zvoleného podniku a na jejim zakladé navrhnout podnikatelsky plan (podnikatelsky
zamér) spole€nosti, Ktera se zabyva prodejem natérovych hmot. Bude spoéivat v
rozhodnuti o realizaci a spusténi e-shopu, jakozto formu rozsifeni podnikani a vyuziti
ur¢itych vyhod, které internetovy obchod nabizi. Cilem spole¢nosti je rozsitit svoji
pusobnost prostiednictvim internetu, navysit moznosti nabidky produktti a podpory
prodeje, s ¢imz se piedpoklada také zvySeni zisku a lep$i pozice na trhu. Dale je

zamérem zvysit produktivitu prace a zajistit lepSi pracovni podminky pro zaméstnance.

Kvalitni podnikatelsky plan a piiprava projektu zvySuje nadé¢ji Uspéchu, snizuje
nebezpeci moznosti Spatné volby a odhali rizika projektu, které by mohlo vazné ohrozit

finan¢ni stabilitu firmy nebo jejiexistenci.
K dosazeni téchto cili se provede nasledujici:

= Zhodnotit stdvajici strukturu spole¢nosti,

= proveéfit silné a slabé stranky podniku pomoci SWOT analyzy,

= zhodnotit pisobeni externich vlivii pomoci Porterovu modelu péti sil a analyzy
PEST,

= zhodnotit potencional trhu, konkurence, dodavatelé, odbératelé.

V teoretické Casti je popsana zakladni charakteristika planovani a procest v ném,
podnikatelsky zamér jeho ucel. Déle je zde zobrazena volba strategie a forma realizace
projektu, kde jsou popsany jednotlivé faze pii realizaci projektu, rizika a finanéni plan.
V analytické ¢asti se seznamime se soucasnym stavem spole¢nosti a informacemi o
podniku s pouzitim ukazateli z teoretické ¢ast, které budou vychazet z udaji ziskanych
predevs§im z podniku. Pomoci provedenych analyz bude vyhodnocena soucasna situace

v podniku a pfedstaven vlastni navrh na zlepsi na zaklad¢ téchto analyz.
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2  TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V nasledujici kapitole uvadim teoreticka vychodiska a poznatky z literatury, ktera mi
poslouzi jako podklad pii sestavovani podnikatelského planu rozvoje firmy. Na zacatku
definuji zakladni pojmy, jako planovani ¢i procesy planovani. Poté piejdu k samostatné
charakteristice podnikatelského planu. Za dulezité povazuyji i investicni rozhodovani a

formu realizace projektu. Posledni ¢ast této kapitoly bude vé€novana analyzam.
2.1 Planovani

Planovéani obecné je spojeno s podnikdnim ve vSech jeho stadiich. Je zapotiebi od

tzv. startu podniku, v pribéhu jeho zivota ipfipoklesu ¢i jeho prodeji (1, s. 9).
Planovaci proces se sklada ze t¥i fazi:

1. Porozuméni, kde se nachazime - jde o porozuméni vlastni konkuren¢ni vyhodé.
Srovnani produkta ¢i sluzeb z hlediska zakaznikl s konkurencnimi produkty a
sluzbami. Analyzovani ptileZitosti a hrozeb, silnych a slabych stranek podniku a
podnikatele samotného (1, s. 10).

2. Rozhodnuti, kam chceme sméfovat - volbu z variant budoucich zaméru a volbu

z variant cest, jimiz t€chto zamért chceme dosahnout (14).

3. Planovani, jak se tam dostaneme - Vytvofeni strategii, jak cili dosahnout
(1, s. 10).

2.1.1 Podnikatelsky plan
Existuje n€kolik definic podnikatelského planu. Podle autora Orlika zni takto:

. Podnikatelsky plan je pisemny dokument, ktery popisuje viechny podstatné vnéjsi a vnitini
okolnosti souvisejici s podnikatelskym zamérem. Je to formalni shrnuti podnikatelskych
cilii, divodit a jejich redalnosti a dosazitelnosti a shrnuti jednotlivych kroki vedoucich k

dosazeni techto cilii* (2, s. 14).
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2.1.2 Ukel podnikatelského plinu

V soucasné dobé neexistuje zdvaznd pravni Uprava, ktera by urCovala strukturu
podnikatelského planu. Podnikatelsky plan by mél slouZit pfedevS§im k internim ucelim.
Casto vSak byva sestavovan komplexnd teprve ve chvili, kdy ho od podnikatele

pozaduje banka, budouci spole¢nik ¢i investor (8, . 59).

2.1.3 Pozadavky na podnikatelsky plan
Zpracovany podnikatelsky zamér by mél splnovat urité pozadavky, a to:

= byt struény a ptehledny (jeho délka by neméla piesahovat padesat stranek),

* Dbyt jednoduchy a nezachazet do technickych a technologickych detailt,

= demonstrovat vyhody produktu ¢i sluzby pro uZivatele ¢i zakaznika,

* byt maximalné vérohodny, nesmi obsahovat informace, jeZ jsou v rozporu s
realitou (2, s. 91),

= nebyt pfili§ optimisticky z hlediska trzniho potencidlu, nebot’ to snizuje jeho
divéryhodnost v o€ich poskytovatele kapitalu,

= nebyt vSak anipfili§ pesimisticky, nebot’ ptipodcenovani mize byt dany projekt
pro investora malo atraktivni,

* nezakryvat slabd mista a rizika. Jestlize totiz investor odhali ur¢ité negativni
faktory neuvedené v podnikatelském zdméru, miZze to v jeho ocich znacné
oslabit davéryhodnost projektu,

= Upozornit na konkurencni vyhody projektu, silné stranky firmy a kompetenci
manazerského tymu, a to nejen z hlediska nezbytnych manazerskych a
podnikatelskych dovednosti, ale i schopnosti prace jako efektivniho tymu,

= prokazat schopnost firmy hradit troky a splatky v ptipadé uziti bankovniho
uvéru k financovani projektu,

= prokazat, jak miize poskytovatel kapitalu formou tucasti, rizikového kapitalu a
ziskat zpét vynalozeny kapital s patfiénym zhodnocenim,

» byt zpracovan kvalitné ipo formalni strance (3, s. 382 - 383).
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2.2 Volba strategie projektu

Volba strategie projektu je souhrn rozhodCich zamért v ramci projektu. Od
samostatného pocatku musi odrazet vSechny aspekty vnitini 1 vnéj$i. Strategie musi byt

vytvofena v raném stadiu projektu a ma byt co nejvice zavazna (7, s. 29).

2.2.1 Forma realizace projektu
Podle hlediska lze rozliSovat projekty realizované formou:

Investiéni vystavby - projekty orientované na rozSiteni vyrobni kapacity, zavedeni
novych vyrobki a technologii, rozsifeni kapacity podptirnych ¢innosti. Tyto projekty se
realizuji v jiz existujicim podniku v souvislosti s jeho aktivitami nebo formou vystavby
"Green Field" (3, s. 18 - 19).

Akvizice - neboli pievzeti, pfedstavuje zménu vlastnické struktury firmy, pti ni jina
firma ziskd vétSinovy podil nebo kontrolni balik hlasovacich prav, takze milze

vykonavat rozhodujici vliv na ¢innost firmy (9, s. 129).

2.2.2 Zakladni prvky strategie projektu firmy
Mezi zakladni prvky strategie projektu firmy patii:

Geografickd strategie - pro stanoveni konkurencni pozice musi firma stanovit svij
relevantni trh (soucasné a budouci zdkazniky) z hlediska geografického zaméfeni svych

aktivit. Zakladni typy této geografické strategie projektu tvori zejména:

= vSechny segmenty geograficky lokdlniho trhu,
= zvoleny segment na ndrodnich i mezinarodnich trzich,
= zvoleny segment ve zvolené geografické oblasti,

= vSechny segmenty ve vSech geografickych oblastech (3, s. 21).

15



Strategie z hlediska podilu na trhu - pro projekt je tfeba stanovit trzni pozici nebo podil,

kterého firma chce dosdhnout. Z hlediska podilu je tfeba zvazovat ti'i zakladni strategie,

jenz tvori:

strategie nakladového prvenstvi - dosazeni a udrzeni nizSich naklad®, nez Cini
naklady konkurence,

strategie diferenciace - zaméfeni na odliSnost produktii nebo sluzeb, které firma
vyrabi od konkurence,

strategie trzniho vyklenku - soustiedéni na jasn¢ vymezeny cil (3, s. 21).

Strategie z hlediska vazby vyrobku na trh - tato strategie determinuje do zna¢né miry

marketingovou strategii projektu. Z hlediska vazeb trh - vyrobek rozliSuje ¢tyfi typy:

strategie penetrace - hleda jak zvysit prodej existujiciho vyrobku na existujicich
trzich,

strategie rozvoje produkti nebo sluzby - zavedeni nového produktu nebo sluzby
na soucasné trhy, aby nahradil soucasny vyrobek,

strategie rozvoje trhii - zavedeni existujiciho vyrobku na novy trh,

strategie diverzifikace - dodavani zcela novych produktii na zcela nové trhy
(8,s.134).

2.2.3 Proces pripravy a realizace projektu

Vlastni ptipravu a realizaci projektti od identifikace urcité¢ zédkladni mySlenky projektu

az po ukonceni jeho provozu a likvidaci lze chapat jako uréity sled Ctyt fazi (12):

Pied-investicni faze - obdobi pfipravnych praci, ve kterém se projekt pfipravuje a

rozhoduje se o jeho realizaci ¢i zamitnuti Tato faze zpravidla za¢ind zpracovanim

investi¢niho zaméru nebo technicko-ekonomické studie proveditelnosti. Soucasti této

faze je 1 hodnoceni efektivnosti projektu (9, s. 72).

Investicni faze - zahrnuje vEtSi pocet Cinnosti, které tvofi naplit vlastni realizace

projektu. Zakladem je vytvofeni pradvniho, finan¢niho a organiza¢niho rdmce pro

realizaci projektu (3, s.23).

16



Provozni faze - obdobi od zahdjeni provozu projektu po jeho ukonceni. Je to tedy doba,

vvvvv

hife predvidatelna co do vyvoje trhi, ekonomiky, technologii a dalSich vlivu (9, s. 72).

Ukonceni projektu a likvidace - Tato fize je spojena jak s piijmy z likvidované¢ho

majetku, tak i s naklady spojenymi s jeho likvidaci (3, s.24).

2.2.4 Rizika projektu

Rizika projektu zahrnuji vSechny druhy rizik, ktera mohou jakymkoliv zptsobem
ohrozit projekt. Klicova projektova rizika jsou ta, ktera ohrozuji cil, ¢as a naklady
projektu. Projektova rizika nejcastéji nastavaji kvili zméndm v projektu, kviili Spatné
komunikaci na projektu (komunika¢ni rizika projektu) a v dusledku zmén vnéjSich
okolnosti a podminek (vn¢j$i rizika a omezeni projektu). Rovnéz predmét projektu
projektova rizika vyznamné ovliviiuje - napiiklad technologické projekty maji zna¢na

technologicka rizika, projekty s dopadem na zivotni prostiedi (13).

2.3 Strategicka situa¢ni analyza

Zejména jestlize jsme zacateénici a chceme se vydat na dlouhou cestu, na novy trh nebo
prorazit s novym produktem, nestaci nam jen ve€dét, kam chceme dojit a ¢eho chceme
dosdhnout. Potfebujeme poznat okoli, které nas ovliviiuje, a také si musime uvédomit
své¢ silné a slabé stranky, abychom véd€li, co musime ucinit na cest¢ za cilem

2, s. 163).

Vhodnym nastrojem proto je strategickd situacni analyza, kterd identifikuje a hodnoti

faktory vnéjsiho prosttedia vnitini faktory firmy (2, s. 163).
24 Externi analyza

Externi analyza podniku je provadéna zvnéjsku - bankami, investory, obchodnimi
partnery (dodavateli, odbérateli), zaméstnanci, stitem a konkuren¢nimi podniky, které

podnik v budoucnu mohou vyrazné ovliviiovat (6, str. 339).
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241 Pestanalyza

Jednim z moznych zpisobl popisu vlivii na externi okoli podniku je vyuziti PEST
analyzy. Vychazi se pfi ni z popisu skute¢nosti dlilezitych pro vyvoj externiho prostiedi
podniku v minulosti a zvazuje se, jakym zptsobem se U téchto zmén zvySuji €1 snizuji
jejich specifické urovné dulezitosti, respektive, jak se méni mira zivislosti vyvoje

externiho prostiedi na vyvoj relativnich faktoru (10, s. 334).

Politické faktory se tykaji vladni politiky. Zmény v politice mohou mit vliv zejména
prostiednictvim legislativy. Napfiklad zména vladnouci garnitury z pravicové na
levicovou. Zmény ve vladé mohou znamenat vyS$i nebo niz§i podporu malych a

sttednich firem (5, s. 106).

Ekonomické faktory - Situaci podnikli pfedev§im silné ovliviiuje soucasny i budouci
stav ekonomiky. Hospodaiské cykly nasi a svétové ekonomiky, politicka situace a jeji

vliv na ekonomiku a hospodarskou politiku vlady (4, s. 43).

Socialni faktory - u spolecenskych faktorti a jejich vlivu na marketing doporucujeme

hodnotit zejména tyto oblasti:

= spolecensko-politicky systém a klima spole¢nosti,
= hodnotové stupnice a postoje lidi,

= zivotni styl a troven,

= kvalifika¢ni struktura populace,

= zdravotni stav a struktura populace (5, s. 97).

Technologické faktory - rychlé zmény vtechnologii a v technickém vyvoji. Tyto zmény
mohou pfedstavovat vyznamnou hrozbu pro firmu, kterd je nesleduje, ale i zajimavou

ptilezitost pro firmy, jenz chtéji ziskat naskok pred konkurenci (2, s. 164).

PEST analyza byva t¢z uvadéna jako SLEPT / SLEPTE. Jedna se 0 samou
analyzu rozsifenou o dalsi faktor, respektive faktory. Jedna se o faktory legislativni,

ekologické a existenci funk¢nosti podstatnych zakonnych norem jako obchodni pravo,
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danové zakony, legislativni omezeni (distribuce, ekologicka opatfeni), ktera mohou

vyznamng¢ ovlivnit cely obor podnikani, ale 1 cely podnikatelsky sektor (2, s. 165).

2.4.2 Porteriv model péti sil

Jde o model, ramec pro Zkoumani konkurentli naSeho podniku, at’ jiz potencidlnich nebo
realn¢ existyjicich. Jakkoliv lze s timto modelem pracovat Vv sofistikovanéj§i podob¢.
Pro ucely tvorby podnikatelského planu posta¢i vymezeni péti oblasti, v nichz je tfeba

posuzovat hrozby (1, str. 48).

= riziko vstupu potencialnich konkurentii - firmy, které doposud nejsou soucasti

konkurenéniho prosttedi, ale mohou do néj vstoupit,

* rivalita mezi stavajicimi firmami - struktura odvétvi je dana velikosti podilu
jednotlivych firem (oligopol a monopolisticka konkurence), poptavkové
podminky a vyska vystupnich bariér,

= smluvni sila kupyjicich - zaméfeni se na otdzky: Jedna se o oligopolni ¢i
monopolni kupujici, realizuji kupujici velké objemy ndkupu, maji moZnost
vybéru mezi firmami s nizkymi cenami, mohou sikupujici vstupy vyrabét sami?

* smluvni sila dodavateli - existence malé¢ho poctu dodavateli s vysokou
diferencovanosti produkta (15, s. 299),

*  hrozby substitu¢nich produktt - hrozbu v odvétvi vnimame tehdy, mohou-li se
vytvofit blizké substituty k naSemu produktu. Zpusobuje obvykle cenovou
konkurenci (2, s. 166).

2.4.3 Model Sesti sil podle Grovea

Ptidanim jest€ jedné sily ke stavajicimu modelu peti konkurenénich sil, kterd se nazyva
wSila komplementare". (Komplementaie lze chapat jako podniky, jejichz ¢innost je
né¢jak zavisla na podnikdni naseho podniku a naopak) a nahradit ,,substituty* zdsadni
zménou podnikani, kdy mizu proddvat stejny vyrobek, ale zménim napiiklad systém
prodeje (10, s. 346).
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2.5 Interni analyza

Cilem interni analyzy je odhalit silné a slabé stranky firmy a najit vlastni konkuren¢ni
vyhodu. Musime definovat a odhadnout rozsah nasich zdroja a specifickych prednosti
firmy, abychom byli schopni navrhnout pro spolec¢nost takovou strategii, ktera bude
nejen G¢inna vuci vnéj§imu prostiedi, ale také realizovatelna a udrzite Ina. S ohledem na
moznosti firmy je zapotfebi analyzovat wvnitini zdroje organizace a schopnosti
spoleC¢nosti (2, s.167).

25.1 Model "7S"™ - Mc Kinsey

Model 7S, byl poprvé pouzit dvéma konzultanty americké firmy Mc Kinsey vyuziva se
napiiklad jako analytickd metoda, pomoci které se hodnoti jednotlivé dulezité casti
(struktury) spolec¢nosti a na zikladé jejich zhodnoceni dochazi k jejimu dalsimu vyvoji
(rozvoji). Tyto faktory tspéchu definuji ramec ,,7S faktort“. Mezi hlavni faktory

uspechu patii:

| sTRUKTURA |

/ T \ — . strategie firmy,

SYSTEMY

| sTRaTEGIE |

= struktura,

{ SDILENE
| HODNOTY |

. spolupracovnici,

" schopnosti,

. styl fizeni,

systémy a sdilené hodnoty (11).

SKUPINA

Obr. 1: Model Mc Kinsey "7s" (Upraveno dle 11)

Struktura se v modelu "7S" chape jako obsahova a funk¢ni napli organiza¢niho
uspotadani ve smyslu nadtizenosti, podfizenosti, spoluprace, kontrolnich mechanizmi a
sdileni informaci (4, s. 116).
= Systém fizeni - jsou v daném piipadé prostiedky, procedury a systémy, které
slouzik fizeni, naptiklad komunikaéni, dopravni, kontrolni. informaéni,
= styl manaZerské prace - je vyjadienim toho, jak management pfistupuje k fizeni

a k feSeni vyskytnutych problém,
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* spolupracovniky - rozumi se tim lid¢, fidici i fadovi pracovnici, jejich vztahy,
funkce, aspirace, motivace, chovani vuci firme,

= schopnosti - profesionalni zdatnost pracovniho kolektivu firmy jako celku,

= sdilené hodnoty - odrazeji zakladni skute¢nosti, ideje, principy, respektované
pracovniky a né€kterymi dalsimi stakeholders firmy, bezprostitedné

zainteresovanymi na uspéchu firmy (4, s. 116).

26 SWOT analyza

KdyZ mate ucinit velké obchodni rozhodnuti, jednou z nejchytiejSich véci, které mizete
udélat v pribéhu procesu planovani, je provést analyzu SWOT. SWOT (zkratka pro
silné a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby) je analyticky rdmec, ktery mize pomoci vasi

spole¢nosti Celit svym nejvétSim problémim a najit své nejslibnéjsi nové trhy (17).

Silné a slabé stranky jsou v podstaté interni faktory, nad kterymi mame urcitou kontrolu

a které¢ sami mizeme ovliviiovat (1, s. 48).

Hrozby a ptilezitosti jsou externimi vlivy, které samy o sobé neovlivnime, pouze na né

mizeme reagovat (1, s. 48).

STRENGTH

OPPORTUNITY F'HREAT

Obr. 2: SWOT analyza (Upraveno dle 18)
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2.7 Finan¢ni plan

Finan¢ni plan je integrujicim planem podniku, nebot’ veskeré ¢innosti podniku (dil¢i
plany) se v disledku promitaji do pené¢znich prostifedki. Je dilezitym prostredkem pro
komunikaci s vn¢jSimi subjekty a vyznamnym nastrojem pro podnikové fizeni

(16, s. 156).
2.8 Financovani

Financovani projektu piedstavuje zidsadni aspekt v ramci jejich ptfipravy a realizace,
ktery je vyznamny ve vazbé na hodnoceni rizik projektu a provedeni ekonomické
analyzy (3, s. 44). Pti zakladani a dal$im rozvoji firmy mizeme pouzivat riizné financni
zdroje, které se Cleni z vice hledisek (interni, externi, kratkodobé, dlouhodobé¢)

(2, s.144).
Zcela zakladni ¢lenéni finan¢nich zdroja z hlediska vlastnictvi pravniho postaveni je na:

= vlastni zdroje,
» cizi zdroje (2, s. 144).

2.8.1 Vlastni zdroje financovani
Zékladni formy financovani z vlastnich zdroju tvofi:

= zdkladni vklad (zékladni kapital) - predstavuje vlastni externi zdroj financovani,
kdy na zacatku kazdého podnikéani je potfeba mit pocatecni vklady osob, které se
rozhodly podnikat (2, s. 151),

= navySeni zdkladniho kapitdlu - emise akcii, vklady do zdkladniho kapitalu
spole¢nosti véetné uplatnéni slozky rizikového kapitalu spoc¢ivaje ve vkladu do
zakladniho kapitalu,

* nerozdéleny zisk z minulych let a odpisy dlouhodobého hmotného a
nechmotného majetku, pfipadné vynos z prodeje (likvidace) dlouhodobého

majetku, zasob a vSechny ostatni vlastni zdroje, ucasti subvence a dary (3, S. 47).

22



Kombinace forem financovani v podobé zakladniho kapitdlu a jeho navySeni mize byt
vyuziti rizikového kapitalu, ktery ma obvykle doasny charakter, pficemz je po realizaci

projektu poskytovatel téchto prostfedkt vyplacen (3, s. 47).
2.8.2 Cizi zdroje financovani

Tyto zdroje firmy vyuzivaji zejména v piipad¢, kdy nedisponuji dostate¢nymi vlastnimi
zdroji k financovani svych ¢innosti. Obvykle za né firma plati cenu za jejich zaptjceni

ve form¢ Grokt (8, s. 316). Patii mezi né:

= Owry,
= dluhopisy,
= leasing,

= faktoring a forfaiting,
= tiché spoleCenstvi (2, s. 147 - 151).

Uvéry - prostiedky pro realizaci projekti, které se nejéastéji ziskavaji od bankovnich
instituci (dlouhodobé ¢i kratkodobé). Kazda zadost o bankovni Gvér podléha analyze
bonity zadatele a analyze investicniho projektu. Na zidklad¢ vysledka banka rozhodne,

zda 7adosti vyhovi ¢i ne (3, S. 49).

Dluhopisy - vyznam dluhopist spociva ptedev§im v tom, ze jejich prostiednictvim si
ekonomické subjekty opatiuji penézni prostiedky (zapujcitelé fondy), jez potiebuji pro
svoji ¢innost (23, s. 207). Jsou vyhodné zejména v tom, Z¢ trok z nich je poloZzkou
snizujici zisk pro Ucely zdanéni, ze placeny urok je zpravidla niz§i nez dividenda z akcii
a 7e¢ akcionafi neztraceji svou kontrolu nad ¢innosti firmy. Nevyhodou je jejich riziko

zmén, za kterych byly emitovany (2, s. 148).

Leasing - lze charakterizovat jako specificky zptsob financovani investi¢nich potieb
podnikl, které nemaji dostatek vlastniho kapitalu a nechtéji nebo nemohou vyuzit
dlouhodobé uvéry. Leasing umoziuje pofizeni ¢i okamZit¢ vyuzivani potiebného
majetku (3, s. 57).

Faktoring a forfaiting - lze vyuzit v ptipade, kdy podnik potiebuje financni zdroje dfive,

nez je splatnost pohledavek. Mtize je prodat faktoringové spole¢nosti, kterd je odkoupi
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na zakladé¢ smlouvy a za uplatu (16, s. 69). Faktoring pfedstavuje pievzeti a odkup
drobné¢jSich kratkodobych pohleddvek specializovanou faktoringovou firmou (Casto
dcefinou spole¢nosti obchodni banky) od jejich majiteli bez zpétného postihu.
Forfaiting ptredstavuje odkup zejména stfednédobych, ale v nékterych ptipadech i
dlouhodobych pohledavek specializovanou firmou (23, s. 75).

Tiché spolecenstvi - mize byt pro firmy dal§im zdrojem financovani, kdy podnikatel od
konkrétni osoby, kterd se nazyva tichy spole¢nik, ziska vklady, jenz mize pouzit ke
svému podnikani. Tich spoleénik muze byt kdokoli - fyzicka ¢i pravnicka osoba

(2, s. 155).

A
s |:| Vnéjsi financovani firmy
skladni —— _—
Zak a_trj: - Vnitini financovani firmy
apita =
6 Vklady vlastnikd
irmy
Vysoky vliv
Businessangel Burza (IPO)
Tiché spoleéenstvi Management buy-out
Venture kapital
( Mezaninové financovani
Viiv
prakticky
nulovy
(plati pro e
polozky Zdroje statnia
dotykajici podnik. podpory Ze zisku &i odpish
se osy X)

Faktoring, Forfating

Cas zivotniho
cyklu firmy

Zacinajici Vristu Zavedend (napf. po 5 letech)

Obr. 3: Zdroje financovani firmy (Upraveno dle 2, s. 146)
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3  ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Nasledujici ¢ast prace se zabyva analyzou dostupnych informaci, historii podnikatelské

¢innosti podniku, jeji soucasnou situacia vyhodnocenim.

3.1 Zakladni udaje o spole¢nosti

Nazev firmy: Petr Hazmuka, Barvy-Unimax
Sidlo: Dlouha stezka, Jihlava

Pravni forma : Fyzicka osoba

IC: 44057784

DIC: CZ7012174345

Datum vzniku opravnéni: 01.05.2001

Kontakt

Tel.: 608 557 533

E- mail: info@barvy-unimax.cz

Web: www.barvy- laky-unimax.cz

3.1.1 Predmét ¢innosti

Maloobchodni a velkoobchodni prode;:
* interiérovych a exteriérovych barev a natérovych hmot,
» fasadnicha interiérovych barev,
= fasadnich omitek,
= auto-lakd,
= prumyslovych barev,
= tmelt, lepidel,
= Jakia lazur na dfevo,
= brusného materialu, autokosmetiky

= malifskych a natéra¢skych potieb.
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3.1.2 Historie firmy

Firma Petr Hazmuka, podnikajici také pod nazvem Barvy-Unimax, vznikla v roce 2001
a pisobi zejména v oblasti kraje Vysoc¢ina. Sidlo muZete najit na adrese Dlouha stezka
453/4 v Jihlave, kde zapocal svou maloobchodni ¢innost v oblasti natérovych hmot v
rozsahu uvedeném vyse v piedmétu ¢innosti. Od vzniku spole¢nosti doslo béhem let k
navyseni prodejni kapacity a po¢tu smluvnich partnerti, dodavateli a rovnéz i mnozstvi

nabizeného sortimentu a roz$ifeni provozovny, ke které¢ doslo v letech 2003-2004.

V roce 2012 prostrednictvim spole¢nosti OneDesign firma nechala vytvofit vlastni
webové stranky, kde jsou dostupné proddvané vyrobky, sortiment a nabizené sluzby a

které byly uvedeny do provozu v nasledujicim roce.

CBARVY-UNIMAK . =al = @
BAL ‘”" v 0,00 Ké

SNADNC RYCHLE SAMI www.

Obr. 4: e-shopy (Zdroj: 22, vlastni uprava)

Postupem Casu na zdkladé dosazenych informaci nechala firma zfidit v roce 2015 od
stejné spolecnosti e-shop, ktery je zalozeny na novém redakénim systému, narozdil od
puvodnich webovych stranek, které neumoznovaly nakupovani on-line. V roce 2017
doglo k tvorb& internetového obchodu od jednoho z nejvétiich dodavateli v Ceské
republice - Barvy a laky Hostivat a.s., ktery zahrnuje do systému prodeje jak své

pobocky, tak i nékteré partnerské firmy a vede je jako vydejni mista.

V dne$ni dobé ma firma BARVY-UNIMAX navidzanou spoluprici s vice jak 400

spole¢nostmi, femeslniky a institucemi z regionu Vyso¢iny jako napiiklad:

e ICOM transporta.s.,
e Jihlavana.s.,

e AGROSTAYV, akciova spolec¢nost,
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e AUTOOPRAVNY lihlava a.s,
o Krajske feditelstvi policie kraje Vysocina,
e SLUZBY MESTA JIHLAVY s.r.0.,

o Kostelecké uzeniny a.s..

Nov¢ navazala i kontakty s Hasi¢skym zachrannym sborem Kraje Vyso€ina, ktery
premistil svoje hlavni sidlo necely kilometr od provozovny. Dale také se spolec¢nosti
Irbis Panda spol. s.r.o., ktera se zabyva zamecnickou vyrobou, laserovym fezanim,

vyrobou kovovych kontejnerd, tepelnych vyménikii a montovanych hal
3.1.3 Organizacni struktura

Celkovy provoz firmy tidi majitel a zakladajici osoba Petr Hazmuka. Jeho hlavni naplni
prace jsou finance, vytvafeni nabidek, udrzovani kontaktt s dodavateli a administrativni
prace. Spole¢nou podnikajici osobou je jeho manzelka, ktera zajiStuje strategicky
nakup, kdy cilem je dobfe a efektivné¢ nakoupit potiebné mnozstvi podle velikosti
pohybl zasob.

Finance, ucetnictvi - zajistovani ucetnich vykazi, likvidace doslych faktur, provadéni

kontroIniho nebo souhrnného hlaseni, které zajist'yje tcetni.

Skladovani, pfijem a kontrola - kontrola, diky které se ziStuje spravné mnozstvi

dodavky a kontroluje se i stav vyrobk, naptiklad, jestli doslo k poskozeni.

Michani, plnéni a pigmentace - provadéni potfebnych ukont podle potieb a piani

zdkaznika a téz vyrobniho programu, které provadi zaméstnanci.

Technicka podpora - technicka podpora, rady vySkolenych odbornikt pfimo od vyrobct

danych materidlii, které probiha jako pfima konzultace na konkrétni typ problému.

Marketing - sledovani novych technologii, postupt a feSeni typt materialt, udrzovani

znacky, propagace a reklama, navrhovani cen.
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3.14 Vyrobni program

Vyrobniprogram:
1) michani interiérovych barev
2) michani exteriérovych barev
3) michani natérovych hmot pro primysl
4) pigmentace emaill
5) tonovani lazur

6) plnéniauto-laka

ad 1)

Hlavni zaméfeni je michani interiérovych natérovych hmot jak otéruvzdornych za
sucha, tak i otéruvzdornych za mokra. To probiha v tonovacich automatech v systémech
na michani Jubmix, Dulux- Acomix, Hostemix, kde dochdzi k pfesnému pifeneseni
poméru pigmentu z valce pres trysky do baze. Ténovani se provadi jak u ceskych
vyrobkti Remal ¢i Het, tak i u vyrobkl zahrani¢nich Dulux a Jupol, na zaklad¢ ptani

zakaznika.

ad 2)

Michani natérovych hmot do exteriéru, kde je kladen ddraz na odolnost proti
povétrnostnim vliviim, de$ti, omyvatelnosti, paropropustnosti a typu podkladu. Jednak
kvili estetickému vzhledu, tak i pozadavkim zdkaznika nebo stanoveni konkrétniho
typu natéru nebo slozek od pamatkaid. Tyto typy natérovych hmot akrylovych,
silikonovych a silikatovych, které jsou navic rozfidény podle typl, se michaji v

systémech Jubmix, Dulux.

ad 3)

Natérové hmoty pro primysl jsou rozd€leny podle typu pouziti, které jsme schopni
michat 1 v systtmu Hostemix Vv nestandardnim mnozstvi od jednoho kilogramu.
Zakladni rozd€leni je na polyuretanové a epoxidové dvouslozkové barvy. Mezi

nejcasteji michané patfi:

TELKYDUR T 300
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TELKYD T 300
TELPURS 210
TELKYD P 100
TELPOX P 100
TELPOX T 300

ad 4)

Jedna se predevSim pigmentovani syntetickych nebo vodou feditelnych emailovych
barev do bazi o standardni baleni 0,7; 2,5; 5 a 10 litrt. Hamerite - Komaprim, Dulux
(Rapidry, Satin finish, Resist gloss) z barevnych kolekci NCS, RAL classic, RAL
design, CSN v systému Mix2Win.

ad 5)

Tonovani Lazur probihd manuadlné i pfes automat. Mimo hotové namichané lazurovaci
laky, které jsou standardné od vyrobc Xyladecor, Herbol, Luxol a Lazurol, se také
tonuji lazury od vyrobct Dulux, vodou feditelnych lakii Sokrates a Adler, kde se daji

vybirat odstiny z kolekce RAL a NCS.

ad 6)

PInéni autolakd nebo akrylatovych barev probiha ruc¢né podle Stitkd a kodu odstinti na
autech, které byvaji nejcastéji umistény u sloupku fidice, u motoru nebo u rezervy.
Podle nich se hledd v syst¢ému barva, které¢ se srovnidva se vzornikem pro lepsi
porovnani a zji§téni pfesnosti odstind barvy.

Pti nenalezeni Stitku s kodem se pouziva fotospektrometr, pomoci né¢hoz, se diky
schopnosti identifikovat a vyhledat tisice barevnych receptur ptimo na vozidle, najde
odstin. PIni se do pfedpInénych spreji, at’ uz klasickych nebo s konvertorem, opravnych

tuzek s hrotem nebo Stéteckem ¢i do plechovek.

3.2 Hlavni cile a vize podniku

Cilem spole¢nosti je usilovat o dlouhodobé, odpovédné a vzajemné vyhodné vztahy se

vSemi obchodnimi partnery. Pro spole¢nost je dulezit¢ mit vysoce kvalifikované
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zaméstnance, ktefi rozumi oboru nejen teoreticky, ale i prakticky. Vé&di, co nabizi
zakaznikim a snazi se vytvofit pratelské pracovni prostiedi. Stanovenou strategii je
nejen se udrzet na soucasné pozici a ¢elit vyznamné konkurenci, kterou tvoti predevsim
specializované hobby obchodni fetézce jako je Obi nebo UniHobby, kterym je jen t€zko

konkurovat, ale predevsim zajistit dalsi rozvoj firmy.

BARVY-UNIMAX je spole¢nost usilujici o spokojenost zakazniki a jejich odbérateld,
aby odchazeli s pocitem dobrého obchodu a radi se znovu vraceli. Této spokojenosti se

snazi firma dosahnout pomoci:

=  tymoVve prace,
= odbornych znalosti,
= praxe a schopnosti zaméstnanc,

= pozitivniho pfistupu.

3.3 Kiicové oblasti podnikové strategie

Ziskani lep$ipozice na domacim trhu
= zamgéieni se na cilové skupiny zikazniki
= vyytvafeni novych obchodnich vztahii
= garance terminu objednavek zbozi

= vytvafet individudIni nabidky femesInikiim a velkym firmam
ZlepSeni kvality poskytovanych sluzeb

= provadét Skoleni femesinikti 0 prodavanych produktech a novinkach na trhu
= vytvafeni velkych vzorkovnikli pro porovnavani odstina
* minimalni zmetkovitost michanych barev a individualni zodpovédnost kazdého

zaméstnance za svlj po¢in

Tvorba podnikové kultury
* integrace pracovnikil s firemnimi zajmy

= zlepSovani hodnot firemni kultury
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Navyseni mozné kapacity prodeje

Prodejni misto provozovny &ini plochu okolo 120’ a je umisténa na stejné adrese jako
sidlo podnikani. Tato provozni plocha nezahrnuyje sklady ani kancelafské nebo
skladovaci prostory. Skladové prostory jsou umisténé v navazujici budové na obchod s
pibliznou rozlohou 120m?. Dale firma vyuzivd mensi skladovaci prostor (24n¥)
Zejména pro koncertované k fedéni urCené kapaliny a dalsi sklad 30 metri od mista

prodeje, jehoZ plocha &inni 147m?. Celkova velikost viech skladii je 291 m?.

V nasledujicich letech se chysta plan projektu na vystavbu nového objektu, ktery bude
zahrnovat jak skladové a prodejni prostory, tak i misto pro nijem komerénich prostor ¢i
podkrovni byty. Pfi vystavbé se musi pocitat s omezenym prostorem hranic pozemku,
proto je snaha o vybudovani podzemniho skladu, o plose celé velikosti budovy cca
500n?. Celkové rozloha objektu jak prodejniho mista, tak skladovych prostor, spolu s

prvnim patrem a zménou byvalé prodejny na sklad ¢ini pies 15007
Financ¢ni stabilita

= 7ajiSténi vytvateni zisku

= vlastni motivace zamestnancl

= odmény na zaklad¢ velikosti prodeje
= piispivanike zvySovaniodbytu zbozi

= platebni schopnost podnikii dostat svych zavazka

Provedeni kontroly své finan¢ni stability pomoci analyzy. Financni vykazy podavajici
obraz o financni situaci podniku na zdkladé zpracovani udaji v Ucetnich vykazech

pomociabsolutnich, rozdilovych nebo pomérovych ukazateli.

Sledovani vyvoje polozek finan¢nich vykazi pomoci horizontalni analyzy trendl nebo
provedenim vertikalni analyzy pro provedeni procentualniho rozboru, které nam budou

slouzit pro prehled finanéni situace.
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3.4 Porteruv model

Intenzita stdvajici konkurence - mezi nejvétsi konkurenty patii specializované hobby
fet¢zce Obi a UniHobby, které nabizi velky sortiment od stavebnich hmot az po
zahradni nabytek, kvétiny, obrazy, dvefe a okna. Maji vytvofeny sviyj systém a jako
velci prodejci mohou diktovat podminky. V piipadé oblasti natérovych hmot se mize
jednat zejména 0 vraceni zbozi dodavateli v ptipad€ blizici se doby expirace nebo lepsi
cenové podminky. Dal§imi konkurenty jsou nékteré stavebniny, které také prodavaji
natérové hmoty jako je Centrostav, a.s., Palubky Koten, Stavebniny - Zeleny a
specializované prodejny Dum barev, ZERO-barvy/laky/lazury/omitky, VSM, spol. s.r.o.
a ZEOS UNlI s.r.o..

523 ]
352
STARE HORY
523 |
62
ZEOSUNIsro. @ @ soaS g 352
Barvy-laky .lihlava’
38 § OIDﬁlnLvurE\.r ER HRUSKOVE
DVORY
HORNI KOSOV % =)
523 | EA 3 ZERO - barvy/ 1
R Renata Dvorakeva p @ laky/lazury/omitky...

- Barvy laky Valsk “t,

@ Nemochnice Jihlava

Zoologicka ®
zahrada Jihlava

Ea i () BARVY-UNIMAX

602 Ro-a01 ; @ Ing. Jan Kolman (&) BARVY-UNIMAX
hrbitov Jihlava @ S o

Obr. 5: Specializované prodejny Jihlava (Zdroj: 22)

Nova konkurence - riziko vstupu potencialnich konkurentd do stejného odvétvi je
pomérné nizké. Nejde ani tak o naro€nost investice v ptipadé pronajmu objektu a
zatizeni, jelikoZ vétSina specializovanych prodejen (kromé obchodnich fetézcli) nema az

tak velké prodejni plochy, ale pfedevsim o pocty dosavadnich konkurenci, které jsou
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pomérn¢ velké. V piipadé zahijeni prodeje zavedenych produkti ve stavajicich
spole¢nostech by nebylo umoznéno nové firm¢ nakoupit zbozi za stejné ceny a Vv
ptipadé urcitych vyrobcll by bylo mozné prodavat jejich zboZzi jen pies jiz existujici

spole¢nosti.

Vliv odbératelti - pro vétSinu odbératelii (kterymi jsou pfedevsim femeslnici a soukromé
i statni firmy) a stejné tak 1 pro bézné koncové zakazniky je hlavni prioritou cena, na
kterou je v soucasné dobé velky tlak. To je zplsobeno piedev§im velkou konkurenci a
rozsitovani prodeji natérovych hmot pies internet, kde dochdzi k podrazeni ceny. Jen
maloktery vyrobce nebo dodavatel sleduje cenu a zamezuje jeji podrazeni na internetu.

Kvalita, stabilni dodavatel a dlouholeta spoluprace se pak fadi az na dal$i mista.

Vliv dodavatelti - vliv dodavateli a dobré obchodni vztahy maji neopomenutelny vliv.
Zejména pak ve stanoveni podminek cen, zpUisobt dodani zbozi, doby platby, velikosti
slev a mnoha daliich. V soucasné dobé ma Asociace vyrobcti natérovych hmot CR zs.
14 radnych ¢lent a 7 piidruzenych. Radni &lenové od kterych odebira firma

BARVY-UNIMAX jsou:

= BARVY A LAKY HOSTIVAR, as.

= BARVY A LAKY TELURIA, s.r.0.

= BUILDING PLAST, s.r.o.

* Druchema, druzstvo pro chemickou vyrobu a sluzby
= PPGDECO CZECH, a.s.

= KM PLUS spol. s.r.o.

Rizika substituti - v dneSni dob¢€ existuje obrovské mnozstvi vyrobkt a fad natérovych
hmot, ze kterych si zdkaznik muze vybrat. Nejznaméj$i znacky vyrobkd, které jsou
znami 1 laikkiim jsou znacky Primalex a Balakryl. U femeslniki byva zvykem vybirat si
vyrobky cenové piijatelné, s nimiz se jim dobfe pracuje. Pfi velké existenci téchto
natérovych hmot, které se daji snadno nahradit jinym vyrobkem pro stejné¢ Ucely
pouziti, lze predev§im rozliSovat kvalitu. Dle vlastnich zkuSenosti a stykem s

koncovymi zdkazniky a odbérateli bych zminil n€kolik ptikladi:
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* U universdlnich barev na kov i dfevo miize jit zejména o srovndvani téchto
parametr: kryvost, doba schnuti, obsah suSiny, lesk, viskozita ,bezpecnost

hracek, ptimi styk s potravinami, misitelnost a mnoha dalSich.

= pti volbé lazurovacich lakti vodoureditelnych, syntetickych piipadné olejovych
laki bez nebo s obsahem vosku se jedna jak o dobu schnuti, obsah suSiny,
odolnost otéru, slinam, potu, bezpecnost hracek, samo-vznétlivost, tak i druhu

obsahu voski, oleji, vydatnost, tvrdost nebo obsah biocidnich slozek.

3.5 Pestanalyza
Jedna se o politicko-ekonomické, socidlni a technologické faktory ovlivitujici podnik.
3.5.1 Legislativni faktory

Podnikdni je ovliviiovano vyznamnym zpisobem legislativnim prostfedim. To
stanovuje, kdo mize podnikat, na zdklad¢ ¢eho a jakou formou. Pravni normy, které

upravuji podnikani v Ceské republice jsou:

* novy obcansky zakonik
= zidkonik o obchodnich korporacich

= zdkonik prace

Spole¢nost Petr Hazmuka, BARVY-UNIMAX se jimi samoziejm¢ také musi fidit.
Jakozto prodejce zbozi a poskytovatel urCitych sluzeb ma vici zdkaznikovy ¢i
spotiebiteli fadu povinnosti, kterych si musi byt védom. Mezi né patfi napiiklad:
informacni povinnost, zaruka a odpovédnost za vady nebo vyfizeni reklamace. Firma
prodava vyrobky, které jsou hotflavé a patii predev§im do druhé a tfeti tfidy hoflavosti a
provozovna musi spliiovat podminky poZarni bezpednosti CSN - mnozstvi hotlavych
kapalin na prodejné, ale i ve skladé, ktery splituje ptislusné normy pro uloZeni hotlavin.
Déle prodava chemické latky a smési, které nesméji byt poskytovany jinym nez
opravnénym osobam, tedy latky, které jsou klasifikovany jako vysoce toxické. Nelze

také nabizet Ziravé Ci toxické smési osobadm mladSim 18 let. Zbozi musi mit platny
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bezpeCnostni list v ceském jazyce, ktery obsahuje pokyny pro praci, manipulaci a
zpusob jeho skladovani, likvidaci a odpovidajici popis a oznaceni vyrobku vystraznymi

symboly.

Spole¢nost nespada pod nové vznikli zdkon o omezeni oteviraci doby obchodd o
statnich svatcich, protoze celkovad prodejni plocha nepfesahuje 200m2 a tak miize

nadale mit otevieno 1 pfes statni svatky.
3.5.2 Ekonomicka oblast

Trh s natérovymi hmoty vykazal v prvnich osmi mésicich roku 2016 drobny rust. Trzby

se v ramci sledovanych kategorii zvedly meziro¢né o 0,7% a klicové disperze o 2%.

Z dasledkt priazkumt GfK Czech Republic vyplynulo, ze v srpnu 2016 byla ochota
nakupovat nejvy$si za devét let. Cesti spotiebitelé predpokladaji, Ze silny ekonomicky
rast v zemi potrva i v dalSich mésicich. Diky rostouci ekonomice doslo k vyraznému

snizeni miry nezameéstnanosti.

Podil nezaméstnanych osob na obyvatelstvu v Kraji Vyso€ina podle pohlavi

N =] o3 D

oS

= = R a

2m 2012 2013 2014 205 2018

Obr. 6: Vyvoj nezamestnanosti Vyso¢ina (Zdroj: 19)

Vyvoj trzeb natérovych hmot - Meziro¢ni rist natérovych hmot se priblizil vysledkim
Za obdobi leden az srpen roku 2015 ve srovnani se stejnym obdobi roku 2014 dosahl
tedy ptirtstku 1%. Obratovy meziro¢ni piiristek natérovych hmot v obdobi leden, unor,

cervenec a srpen dosahl 2% a celkového obratu 3,4% za toto obdobi.
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Vyvoj disperzi - disperze zajist'uji necelou polovinu trzeb natérovych hmot sledovanych
za prvni polovinu roku 2016 - konkrétné¢ 46% trhu. V objemu meziro¢né narostly
zhruba o 2% a oproti minulému roku se zvedl jejich prodej o necelych 5%. Meziro¢né

doslo k poklesu barevné disperze, zatimco baze a bilé ziistaly v ptirtstku.

Barvy na kov — ptes polovinu objemu i hodnoty na trhu barev na kov zajistilo pololesklé
provedeni. Tempo jeho meziro¢niho ristu dosahlo okolo 10%. Lesk vzrostl 0 4% a u

matnych barev doslo k poklestim. Pfevaznou ¢ast prodeji tvotila rozpoustédla.

Vyvoj lazur — dochdzelo k meziro€nimu nartstu, ktery dosahl hodnoty 0,6%, a to
predevsim diky stagnaci rozpoustédlovych lazur. Nejvétsim tempem rostlo baleni 2,5 a

5,0 litrt. Lazury na vodni bazi vykazaly riist o 7% z celkového obratu podilu lazur.

Disperze, kryci barvy, barvy na kov a lazury patii k nejvyznamnéjSim typam

sledovanych natérovych hmot a zajistily 92% z celkovych trzeb.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny hodnoty celkovych trzeb v letech 2010 az 2016 pti
aktualni ¢lenské zakladné Asociace AVNH.

2600
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2011
2400 1 m 2012
2300 H 2013
2014
2200 —+—
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2100 T T T T T T [ ] 2016
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Graf 1: Vyvoj trzeb natérovych hmot (Pfevzato z 21)

3.5.3 Socialni faktory

Dnes diky moZnostem vytvofeni milioni odstind, vyuziti alternativnich technik c¢i
zpusobu aplikace, pouzitim riznych typt barevnych kombinaci, styld a téz diky

moznosti volby pouziti, je dan tvlirci prostor pro sebevyjadfent.
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Pokud se pfimo zaméfime na natérové hmoty, je v dneSni dob¢ trend davat prednost
ekologickym vyrobkam, které neobsahuji nezadouci t€Zké kovy a nebezpetné latky,
které jsou zdravotné¢ nezdvadné. Timto smérem se snazi zaobfrat nejen koncovi
zdkaznici, ale 1 vyrobci Jednak kvili vys$Si ziddanosti, ale také diky nafizenim a
smérnicim EU. Jako ptiklad si miZeme vzit zndAmou znacku Balakryl, ktera klade dtraz
na tyto ekologické piistupy a ochranu zivotniho prostfedi a ma nejvetsi pocet vyrobku
certifikovanych jako ekologicky Setrné. Tento trend mlzeme také sledovat
prostiednictvim rustu prodeje nékterych natérovych hmot, které jsou zalozené na vodni

bazi.
3.5.4 Technologicka oblast

Prostfednictvim stale se rozvijejicich technologii a modernich trendd, pfichazi i do
Ceské republiky i jiné vytvafeni 3D litych podlah. Tyto podlahy jsou tvoieny z
polymerové kompozity. Jakozto jednolitd vrstva bez spar se UspéSné pouzivaji pro
hydroizolaci. Lit¢ podlahy jsou nejvyhodnéjsi feSenim pro mista s frekventovanym
pohybem, kde se vyzaduje esteticky a ptijemny vzhled. Jsou hygienické, antistaticke,
lehce udrzovatelné pro uklid a odolné vii¢i chemikaliim. Diky své absenci spoju odola
teplotam az do -35 stupnid a daji se pouzit pro vefejné prostory i do interiéru. Tento
trend pojeti 3D podlah ptisel z Italie, kde bylo zajimavé vytvaret graffiti na ulicich,
takzvany street painting.

Firma BARVY-UNIMAX ve spolupraci s jejim dodavatelem michaji tyto materialy
jako primyslovy produkt a tento materidl dokdzou nabidnout. Jedna se o 2k systém, kdy
k zasychani epoxidové pryskyiice plus plnidla (pisek, cement) a k vytvrzeni dochazi
chemickou reakci mezi tuzidlem a epoxidovou pryskyfici Ptfi nanaSeni lit¢ podlahy
musi byt povrh Cisty, odstranény vSechny necistoty, zatmeleny nerovnosti, povrch se
napenetruje a je mozné nanaset zakladni tmel. Po ném nasleduje dalsi vrstva, ktera se
nanasi stérkou. Bud’ to se na stérku nalepi 3D rozmérny obrazek, namaluje se nebo se
vytvoii umélecké vzory. Poté se na zavér povrch zalakuje. Tato montaz podlahy vSak
vyzaduje zkusené odborniky. V Ceské republice je jen malo firem, zabyvajicich se
vytvatenim 3D podlahy.
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Obr. 7: 3D litd podlaha (Pievzato z 20)

3.6 SWOT analyza podniku

Tab. 1: SWOT analy za podniku (Zdroj: vlastni zpracovani)

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
Zavedena firma Sezonnost
Strategické umisténi firmy Z4vislost na pocasi
Vlastni pozemek iobjekt Mala prodejniplocha
Odbornost zaméstnanci - znalost Slaby marketing
produktu, je J ich VYrobnigh fad, Skromné prostory na propagaci
postupti aplikace a pouziti vyrobkl

Dobré cenova politika - pomér cena/ | Zadna skolici mistnost ani
kvalita vzorkovna

Znalost trhu

Dobré vztahy mezi dodavateli a
odbérateli

Nizka zadluzenost

Dlouhodobé zkusenosti v oblasti
prodeje natérovych hmot
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PRILEZITOSTI HROZBY

ZvySeni marketingové aktivity Starajicia nova konkurence -
Navysovani prostor specializovanych prodejen a
obchodnich feté¢zct

Zahajeni prodeje pies vlastni e-shop

Rozvoje sluzeb PodraZeni cen na internetu

VEtsi tcast vybérovych fizeni Vylepsovani podminek pro

Naplnéni podnikové strategie obchodni fetézce

Nariist ceny surovin

Legislativa

Ze sestavené SWOT analyzy vyplyva, ze mezi silné stranky BARVY-UNIMAX patii

strategické umisténi, které je stejné od roku 2001 a podle budoucich pldnovanych
projekti mésta, kde ¢astecné probiha realizace, se jest¢ vylepsi Zejména se jednd o
silni¢ni obchvat kolem meésta a planovanou vystavbu fadovych a panelovych domt.
Spole¢nost ma dobré dlouhodobé vztahy se svymi odbérateli i dodavateli a to zejména
diky své solventnosti a neklamnému jednani. Vyznamnou vyhodou je pak zkuSeny
persondl, ktery pusobi ve spolecnosti uz né€kolik let a za tu dobu ziskal celou fadu

cennych zkusenosti.

Nejveétsi slabinou spole¢nosti (a to plati u vSech stejné specializovanych prodejen) je
sezonnost a zavislost na pocasi. V zimnim obdobi dochazi k rapidnimu ubytku odbytu
zbozi, kvili omezenému rozsahu praci, které¢ se daji vykonavat ptedev§im vevniti. To
stejné plati pro pocasi s Cetnymi srazkami, pii nichz se s natérovymi hmotami venku
pracovat nedd. Dalsi velkd slabina je mald prodejni plocha pro prodej i propagaci
prodavanych vyrobkl. Pisobi zde totiz velky tlak vyrobct pro lep$i propagaci a
umisténi jejich produktovych fad. Pro dosazeni vétSich uspécht, ziskani novych
zakaznikl a odbératell je nutné zajiSténi dostateCné marketingové propagace. Jelikoz
firma neni natolik zndma4, aby o ni védéli vSechny firmy nebo obyvatelé (ptedev§im v
oblasti, kde se vyskytuje), je poticba dat o sobé védét. Vytvotit viastni propagaci, posilat
akéni letdky jak fyzicky do schranek potencialnich zdkaznikl, tak i v elektronické
podobé pres e-mail. Provést spusténi e-shopu a rozsitit tak svoji plisobnost, podpoiit
rozvoj poskytovanych sluzeb a on-line nakupovani, které se v dnesni dobé vyuziva stale

vic.
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4  VLASTNINAVRHY RESENI

V zavéreCné Casti své prace se budu vénovat navrhu, jak by mohla spole¢nost
BARVY-UNIMAX zvysit své dosavadni zisky, a tak i vylep$it svou sou¢asnou pozici
na trhu. Jednotlivé navrhy budou vychazet z provedeni jednotlivych analyz v pfedchozi

Casti bakalatské prace a z dostupnych informaci.

Rozhodl jsem se (pfedev§im na zdkladé SWOT analyzy zminéné v piedchozi ¢asti
prace) zabyvat zpracovanim navrhu propagace akénich vyrobki a zbozi jako podporu
pfi zahdjeni prodeje pfes vlastni e-shop. Nasledovat bude vytvofeni ndvrhu zplsobu

kategorizace vyrobki a provedeni srovnani konkuren¢nich cen v e-shopech.

4.1 Popis podnikatelské prilezitosti

Firma v souCasné dobé nedisponuje dostateCnym prostorem prodejni plochy pro
navySeni poctu nabizenych novych produkti a jejich propagaci, ale ani dostate¢nym
mnozstvim zkuSené pracovni sily, ktera by byla schopna ur¢it¢ samostatné ¢innosti v
podobé osobniho prodeje, vytvaieni cenovych nabidek a oslovovani potencidlnich
zdkaznikl, pfedev§im firem. Z téchto divodl, a mimo jiné i na zakladé doby a
rozvijejictho se trendu ndkupu pies internet, se firma rozhodla vyuzit i této moznosti.
Vyhodou je, Ze zde neplati oteviraci doba a zbozi, které ma firma v nabidce je dostupné
k zobrazeni a porovnani po cely den. Pfi schiizce se soufasnym dodavatelem a
vlastnikem e-shopu BALSHOP bylo zisténo, ze jejich lonsky jejich obrat dosahoval
pravé jedné sedminy z piipadného obratu firmy, coz byla dostate¢na informace pro

vykonani tohoto rozhodnuti.
4.1.1 Podpora zahajeni e-shopu

V soucasné dobé ma firma prostiednictvim svého dodavatele rozesilanych devét tisic
ak¢nich letdk ve mésté Jihlava a dalSich pét tisic v jejim okoli, které je tvofeno skoro
Ctyficeti menSimi 1 v&t§imi vesnicemi v perimetru 20 kilometrt. JelikoZ firma nema
zadné marketingové oddéleni, které by vytvarelo akéni nabidky a vicestrankové letaky

¢i katalogy, tak jsem vytvofil jednostranny mesi¢ni A4 letdk, pfi¢emz pii jeho tvorbé
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jsem vychazel ze struktury a designu e-shopu tak, abych co nejvice zachoval firemni
styl. Jedna se o vytvofeni urCité struktury tak, aby zména vyrobkd, které by byly

vybrany jako ak¢ni byla co nejjednodussi a zvladnutelnd v n€kolika malo okamzicich.

& BARVY-UN.

Nejlepsi ob&med

Tonovand intendrova barva HET KLASIK COLOR 4 kg Vhitind vodou fediteind barva na skvimy
JUPOL BLOCK 2,0 L

-19%
B
159 K¢
Balenl  1,5kg / 4kg / 8kg Balenl  2,0L/5,0L/ 10L
Teoreticks vydatnost 6-10m2/kg v jedné vrstvd Teoretickd vydatnost 4,5m2/L v jedné vrstvd
Disperzni extra jemny stérkovy tmel pro strojnl a ruéni Zakladni | vrehnl symteticky ndtér pro kovarské
nandfenl JUBOLINS,OL vyrobky HOSTAGRUND 0,75 kg

10STAGRUN?

I ———

3

-14%  [Elkemlil

A1 S e

+O-+—H4 SOVARSKA BARY

154 K¢

Balenf 3L/5L/75L Balenf  0,35L/0,6L/ 2,5L/4,0L/9,0L
Teoretickd vydatnost 3-6m2/L v jedné vrstvwd Teoreticka vydatnost 4,5m2/L v jedné vrstvi

LISTOPADOVA AKCE PLATIOD 1.11 - 30.11.2017

WW.BARVY-UNIMAX.CZ

Obr. 8: Navrh Letaku (Zdroj: vlastni zpracovani)

Pfi feSeni zpUsobu jeho distribuce by nejlevnéjSim zpusobem bylo domluvit se s
dodavatelem, ktery by pfijal akéni letdk jako soucast stavajicitho letdku na svoje
vyrobky, pficemz by dochazelo k ¢astecnému podileni se na ndkladech spojenych s
jejich distribuci na zakladé dohody.
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V druhém ptipadé by muselo dojit k samostatnému financovani firmou. Pfi vytvofeni
Strnacti tisic letakl vychazi celkova cena s dopravou, kterou by zajist ovala Ceska posta

34 440 K¢.

Tab. 2: Naklady na roznos a tisk letakt (Zdroj: vlastni zpracovani)

Typ
Tisk Letdku A4

Pocet kust | Cena zakus |Cenacelkem
14 000 0,67 K¢ | 9380,00 K¢

Roznos letaki Ceskou posStou 14 000 179 K& 25 060,00 K&

2,46 K¢ 34 440,00 K¢

Celkové mésicni ndklady

V pripad€, Ze by firma nechdvala roznést letdky jen po Jihlaveé by byla lepsi a levnéjsi
varianta najmout nékoho na roznos, ¢imZ by se cena vyrazné snizila. Jestlize budeme
pocitat, ze tii brigadnici by zvladli roznést letaky po Jihlavé do 12 hodin, pti¢emz by
hodinova mzda ¢inila 90 K¢, vySly by ndklady na roznos jen na 3 240 K¢, coz je méné
neZ deset procent z naklad na roznos prostfednictvim Ceské posty. Celkové naklady i s

tiskem by pak vysly na 12 620 K¢.

Aktualni distribuéni oblast:

Tihlava 0000 |Duejov 156
Cizov 71 |Hubenov 55
Antonintv Dil 217 |Hybrélec 15
Cerveny Kiiz 86|Jedlov 30
Hendov 75| Mirosov 39
Heroltice 78|Plandry 68
Hosov 47|Rantifov 150
Hruskové Dvory 226|Hlavkov 37
Pavov 147 |lifin 53
Pistov 52|Rounek 37
Popice 56| Vyskytna nad Jihla 170
Stare Hory 355|Luka nad Jihlavou 500
Vysoka 19(velky Beranov 443
Zborna 74| Vysokeé Studnice 150
Maly Beranov 224|Puklice 238
Mesin 88|Studénky 62
Rangifov 96 |Stonafov 448
Stiftez 153 |Vilanec 92
Bily Kamen 86|Celkem 14020
Borsov 55

Obr. 9:Tabulka aktualnidistribuéni oblasti (Zdroj: 22, vlastni uprava)
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Dalsi formou podpory by bylo zavedeni pravidelné spravy e-shopu od spole¢nosti

OneDesign, ktera na zakladé domluvy zahrnuje:

= SEO

Prostfednictvi SEO bude zajisténo, ze se stranka objevi na prednich pozicich ve
vyhledavacich. To vSe se d&je pomoci analyzy konkurence a stanoveni vhodnych
klicovych slov a cila, optimalizaci kéda stranek a dal§imi formami ziskavani zpétnych
odkazl kontinualni Gpravy a vylepSeni. Pro pfilakani potencidlnich zdkaznikid je také

vyZzadovana vzajemna spoluprace.
= Zpétné odkazy

Zajisténi v pribéhu linkbuildingu dostate¢ného mnozstvi odkazli z relevantnich a
kvalitnich webl. Tim bude zajiSténo lepsi hodnoceni webovych stranek vyhleddvaci, a

tudiZ 1 nejvyssi pozice ve vyhledavacich.
= Copywrighting

Jedna se o sluzbu zajistujici, aby texty obsahovaly spravnou hustotu kli¢ovych slov,
které¢ budou poutavé, srozumitelné a zdkaznika dovedou aZ k objednavce. Dochazi pak
ke zvySeni navstévnosti stdnek diky optimalizaci textu, kterd by méla sméfovat ke

zvySovani prodeje.
= PPC

Navrhnutim strategie internetové reklamy, kterd funguje na ziklad¢ pribézného
monitoringu navstévnikl stranek a nadsledného docasné¢ho uloZeni jejich cookies adres a
provazanosti stranek affiliate partnerti prodejce sluzeb nebo produktli se strankami,

které sluzbu ¢1 vyrobek doporucuji.
» Newsletter

Jedna se o e-mailovy marketing. Jde o rozesilani graficky zpracovanych e-maili pomoci
aktualni databaze adres s vybranymi produkty, které maji za kol udrzet povédomi
ptijemct, pfildkat k ndkupu, zlepSovat vztahy se zdkazniky a firmami a byt soucasti
budovani znaCky. Velka vyhoda newsletteri spoc¢iva predevsim v jejich flexibilité a

snadnému testovani i vyhodnoceni kampang.
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4.1.2 Ekonomické zhodnoceni a rizika projektu

Nejveétsi rizika provozovani internetového obchodu jsou pfedevS§im v nedostateCné
poptavce, které by byla schopna pokryt naklady na jeho provoz Casté jsou spory v
situacich, kdy zdkaznik neni se zbozim spokojen a chce bud’ vyuzit sv¢ho prava na
odstoupeni od smlouvy, nebo reklamovat vadu. V tomto pfipadé se predpoklada, ze
nejcastéjsi reklamaci bude jiny odstin. V piipad¢é technickych rizik se jednd zejména o
Spatnou komunikaci mezi webem a softwarem zpracovavajicim objednavky, napadeni
webu hackrem ¢i virem. Dale je vhodné zminit politicka rizika, at’ uz zménu zakond,

zvyseni dani a dalSich zmény vedoucike zvySeni nidkladli na provoz.

Kazdy podnikatelsky zamér (tedy 1 nas) podléhd urcitym druhim rizika, které je nutné
neustale monitorovat a vyhodnocovat. Pro jejich zmirnéni ¢i potlaceni jsem stanovil
nasledujici opatreni.

Tab. 3: Opatfeni pro potlaceni ¢i zmirnéni moZného rizika (Zdroj: vlastni zpracovani)

Riziko Opatreni

nedostate¢nd poptavka pruzna reakce Gpravou cen, zmeéna
marketingové strategie

reklamace-baleni, odstin provedeni nahledt odstint, vytvofeni
on-line kalkulacky

napadeni virem, hackerem zakoupeni jiné¢ho antivirového programu,
aktualizace novych bezpecnostnich prvkl

vypadek v zdsobovani vyhledéni vice diivéryhodnych
dodavateltl, osobni obstarani zbozi,
doprava tfeti osobou, pojistna zasoba

poskozeni zbozi béhem dopravy nutnost vyhledani nového dopravce

selhani lidského faktoru osobni kontroly, provedeni Skoleni,
interni vzdélani

zména legislativnich pozadavki monitoring makrookoli,

Spatnd komunikace s Smluvni vztahy, pokuty, zména

poskytovatelem stranek poskytovatele
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Tab. 4: Mé&si¢ni investi¢ni naklady (Zdroj: vlastni zpracovani)

Mésicni investi¢ni naklady na podporu zahajeni e-shopu

Tisk letakt A4 9 380,00 K¢
Ptedpokladané ndklady na rozesilani letakti

po Jihlavé 3 240,00 K¢
SEO - 5 hodin mési¢né 2 500,00 K¢&
Zpétné odkazy - 1 hodina mési¢né 500,00 K¢
Copywrighting - 5 hodin mési¢né 2 500,00 K¢&
PPC - 6 hodin mési¢né 3 000,00 K¢
Newsletter 1x mé&si¢né 1 180,00 K¢
Celkové mésicni naklady 22 300,00 K¢

Pti stanoveni ndkladli na podporu zahdjeni e-shopu jsem vychdzel z cen zisténych na
zakladé nabidky od poskytovatele webovych sluzeb a spravce firemniho webu. Jedna se
o mésiéni ndklady, kam jsem promitl vydaje na roznos letdki formou najmuti

brigadnik .

Vypocet navratnosti investice (ROI)

ROI = 15—0 - 100 = 666,7%

22,5
Na zacatku jsem stanovil jednak konverzni pomér, ktery udava pomér téch, kteti
dokon¢i pozadovanou akci (nakup, objednani zbozi), na 4% pticené ndkladd na jeden
letak 0,9 K¢ a ddle vynos na jednoho nakupujiciho zdkaznika z udaji poskytnutych
panem Petrem HaZzmukou. Vysledkem vypoctu varianty s naklady na roznos
prostfednictvim brigddnik?i je vys$i hodnota nez 100%, které urcuje hranici, kdy se

investice vyplatia kdy ne. Investice ndm tedy pfinasipfi zaokrouhleni 667% vynos.

Tab. 5: Mé&si¢ni investiéni naklady pii poskytnuti sluzby Ceskou postou (Zdroj: vlastni zpracovani)

Mgsiéni investiéni naklady na podporu zahajeni e-shopu

Tisk letaki A4 9 380,00 K¢
Ptedpokladané naklady na rozesilani letakti

po Jihlavé a okoli 25 060,00 K¢
SEO - 5 hodin mési¢né 2 500,00 K¢
Zpétné odkazy - 1 hodina mési¢né 500,00 K¢
Copywrighting - 5 hodin mési¢n¢ 2 500,00 K¢&
PPC - 6 hodin mési¢né 3 000,00 K¢
Newsletter 1x mesicné 1 180,00 K¢
Celkové mésicni naklady 44 300,00 K¢
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V piipadé roznosu letakt Ceskou postou, ktera je vypo&itani v tabulce 2, bude tato cena

¢init 44 300 K¢.

Vypocet navratnosti investice (ROI) 2.varianta

O] — 150
61,5

-100 = 243,9%

Ve druhém vypoctu ndvratnosti investice jsou zahrnuty ndklady na roznos letaka
prostiednictvim sluzeb Ceské posty, a to pii stejné vysi vynosi jako u prvni varianty.

Vysledkem je, Zze na kazdou vynalozenou korunu nam piipadnou 2,44 K¢ zisku.

Vypocet navratnosti PPC reklamy
ROI = 150 100 = 150%
~ 100 I

Pti vypoctu PPC reklamy, tedy reklamy, kterd ma prildkat nav§tévniky na stranky a u
které se plati pouze za kliknuti, jsem vychazel z ceny za proklik 1K¢ a konverzniho
poméru 1%. To znamena, ze v pribéhu kampané ptijde na web 3 000 osob, za které je
zaplaceno maximalné 3 000 K¢ (ndklady na reklamu). Celkovy zisk z prodeje
zdkaznikim, kteti ptiSli z PPC by mél byt tedy 4 500 K¢&. V piipad¢ ostatnich forem
podpory nelze jednozna¢né urcit ekonomické zhodnoceni bez potfebnych ukazateli

vzniklych v pribéhu provozu e-shopu.
4.1.3 Kategorizace skupin naté rovych hmot a zobrazeni

V soucasné dob¢ firma také fesi uzpusobeni webovych stranek e-shopu tak, aby byly co
nejvice prehledné navstévnikiim webového rozhrani, ptipadné zakaznikim, kteti nejsou
femeslniky a nemaji v tomto oboru velké zkuSenosti ¢i piehled, a tudiz neznaji pfesné
nazvy vyrobkil pro fulltextové vyhledavani. Mij navrh spoc¢iva v rozdéleni jednotlivych
kategorii tak, aby se v nich vyznal kazdy a aby bylo vSe co nejvice pifehledné (podobné

jako rozdéleni v jejich webovém katalogovém listu).

Pfi prozkoumdni jiz vytvofenych stranek e-shopli se stejnym nebo podobnym
sortimentem jsem usoudil, Ze hlavni kategorie by méla byt roztiizena podle pouziti, aby

sikazdy navstévnik e-shopu snadno nasel to, co potiebuje (viz. tabulka).
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Tab. 6: Navrh kategorizace (Zdroj: vlastni zpracovani)

Silikonové fasadni barvy

Silikatové fasadni barvy

Ptiprava povrchu
Maliiské barvy Bilé malifské barvy
Barevné malifské barvy
Toénovaci barvy
Penetrace
Barvy na drevo Tenkovrstvé lazury

Stiednévrstvé lazury

Silnovrstvé lazury

Ochranné laky a oleje

Barvy na kov Zakladni barvy na kov

Vrchni barvy na kov

Na lehké kovy

Kovarské barvy

Zaruvzdorné barvy

Barvy na beton
Univerzalni barvy Vodou teditelné barvy
Syntetické barvy

Barvy S atesty S atestem na hracky
Satestem na potraviny

Satestem na pitnouvodu

Technické kapaliny —Redidlaa ozpousedia

V kazdé oteviené kategorii by m&l byt na vrchni ¢asti staly popis nabizenych vyrobki,
doporuceni, znacek, ptipadné i informace o dané kategorii (kdy se pouziva, na co se da
pouzit). Tento popis slouzi nejen pro navstévniky e-shopu, ale i podporu pii SEO
vyhledavani, coz vede k cCastéjSimu zobrazeni e-shopu pfi hledani vyrazi na webu, a

tedy 1 vét§1 ndvsté vnosti potencialnich zakazniki a moznému navyseni trzeb.

Pokud se jednd o barvy na dfevo, kde bézny zakaznik nevi, jestli si ma vybrat
tenkovrstvou nebo silnovrstvou lazuru, navrhoval bych roz$iteni této kategorie navic

jeste podle zpiisobu pouziti:

= Barvy, laky na chaty ploty a pergoly
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= Barvy, laky na fasady a podhledy
= Barvy laky na okna a dvete

= Barvy laky na venkovni terasy

= Barvy laky na zahradni nabytek

= Barvy laky na podlahy a schody
= Barvy laky na ndbytek a obloZeni

Dalsim plusem by bylo pfidani ke kazdé podkategorii maly obrazek k jednotlivému
rozdé¢leni, jako designovy prvek.

T

Hry
qil] JL.;

Barvy, laky na okna a dvefe Barvy, laky na fasady a Barvy, laky na ploty,
podhledy chaty a pergoly

Obr. 10: Graficky navrh rozdéleni kategorie (Zdroj: vlastni zpracovani)

Aby nedochazelo k Castym reklamacim a vraceni zbozi, jelikoz spotiebitel ma pravo
vratit zbozi (zejména z diivodu Spatné vybraného odstinu ¢i ptili§ velkého baleni), bylo
by dobré k jednotlivym vyrobklim vytvofit barevnou Skalu odstinii k zobrazeni, aby
spotiebitel védel, ktery odstin si vybrat. Nejde o sto procentni vyobrazeni odstint
jednotlivych vyrobkd, jelikoz kazdy monitor miize mit nastavené jiné vyvazeni barev,
kontrast a sytost, v ¢emz se budou zobrazované odstiny lisit. Velkym plusem by mohlo
byt, kdyby potencidlni zikaznik mohl zadat udaje naptiklad o ploSe, kterou bude natirat,
do poli¢ka, kde by bylo na zakladé dopInéného ¢iselného udaje vypocitano a zobrazeno

potiebné mnozstvi pro jednu, dvé ¢i vice vrstev.

Obr. 11: Nahled Odstint (Zdroj: vlastni zpracovani)
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4.1.4 Srovnani cen konkuren¢nich e-shopi

ProtoZe ceny na internetu se mohou liSit od cen v kamennych obchodech, provedl na
zdklad¢ Zadosti majitele firmy prizkum casti stdvajicich e-shopti s produkty, které se
chysta spole¢nost nabizet na svém webovém rozhrani. Srovnani jsem provedl u

hotovych produktt, které se jiz neupravuji (michdni, pigmentace, tonovani) a nedochéazi

tak ke zméné ceny, diky poskytnuté dalsi sluzbé.

Porovnavané e-shopy:

= nejlevnejsi-barvy-laky.cz

= Kkupbarvy.cz

= aaabarvy.cz

= levnebarvy.cz
= drostra.cz

" pemicz

= ibarvy.com

= ebarvylaky.cz

= levnebarvylaky.cz

Ptiprizkumu sem porovnaval vyrobky kategorii:

» Lazury a laky na dievo

Pii porovnani znacky Xyladecor v lazurach na dievo byl nejvétsi rozdil v pétilitrovych
balenich, ktery dosahoval u Xyladecoru Classic 15%, Oversolu 11% a Extra 14%
zvySené ceny od primérné mefené hodnoty. U znacky Lazurol, jejimz vyrobcem je
Hostivat, a.s., kterd hlidd dodrzovani cenové politiky a snazi se neumoznovat podraZeni

cen pies internet, dochdzi k nejvyssi odchylce Ctyfi procenta a to u vyrobki Classic 9,0

litru.

Tab. 7: Srovnani cen lazurovacich laki (Zdroj: vlastni zpracovani)

Zméiena primérna cena Cena Barw-Unimax | Rozdil
Xyladecor Classic 1 256,00 K¢ 1 439,00 K¢ 15%
Xyladecor Oversol 1 475,00 K¢ 1 638,00 K¢ 11%
Xyladecor Extra 1 516,00 K& 1 734,00 K& 14%
Lazurol Classic 1 097,00 K& 1 137,00 K& 4%
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U dalsich méfenych syntetickych vyrobkii lazurovacich lakt znacky Herbol a Luxol
dochazi k nejvyssi odchylce u vyrobku Pro Decor, a to zejména v duisledku velmi nizké

ceny e-shopu kupbavy.cz

U vodou feditelné varianty lazurovaciho laku na dfevo znacky Sokrates dochazi k
nejvétsim cenovym rozdiliim u métenych baleni ¢tyti kilogramy. U silnovrstvé varianty
se jedna o 14%, u sttednévrstvé o 13%, u tenkovrstvé o 11% a u alkydového

napoustédla o 19% vyssi ceny nez je méieny primer.

Tab. 8: Srovnani cen vodoufteditelnych laki (Zdroj: vlastnizpracovani)

Zméfena primérna cena| Cena Barwy-Unimax Rozdil
Lazurit Plus 902,00 K& 997,00 K& 11%
Lazurit Forte 861,00 K¢ 971,00 K& 13%
Silnovrsva lazura 956,00 K¢ 1 086,00 K¢ 14%
Hloubkové napoustédlo 742,00 K¢ 884,00 K¢ 19%

= Barvy na kov a univerzalni barvy

Pti porovnani kategorie cen barev na kov a univerzilnich barev u znaek Hostagrund,
Industrol a Fest-B, jejichZ vyrobcem je Hostivaf, a.s. a Teluria, s.r.o0., je nejvétsi rozdil u
produktu Hostagrund Prim 3vl v baleni 2,5 litrt, a to o 5% vy38i ceny nezZ je méteny

pramér. Naopak u znacky Fest-B je cena nizs$i nez je zméfeny pramer.

U vyrobkii vyrabénych spole¢nosti Datecha (chemické vyrobni druzstvo) jsou nejveétsi
cenové rozdily u barev Superkov, které se pouzivaji predevsim jako barvy na stfechu, a
to az o patnact procent u péti kilogramového baleni. U vodoufeditelnych barev na beton
Ekoban doch4zi u vyrobku Ekoban forte a forte plus k rozdilu az 13-20% u péti
kilogramovych baleni.

Tab. 9: Srovnani cen vyrobce Datecha (Zdroj: vlastni zpracovani)

Zméfena primérna cena| Cena Barw-Unimax | Rozdil
Superkov 807,00 K¢& 953,00 K& 18%
Ekoban 566,00 K& 639,00 K& 13%
Ekoban Forte 780,00 K¢& 937,00 K¢ 20%
Ekoban Forte Plus 965,00 K& 1 139,00 K¢ 18%

= Maliiské barvy
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Firma BARVY-UNIMAX odebira malitské barvy predevSsim od jiz zminované
Hostivaf, a.s. a Teluria, s.r.0., které se ceny snazi hlidat. Srovnanim cen odebiranych
produktii Remal Plus a Sn€hobily byl u ¢tyficeti kilogramového baleni zjiStén rozdil

neptesahuyjici sto korun.

Tab. 10: Srovnani cen malifskych barev (Zdroj: vlastni zpracovani)

Zméfena primérna cena| CenaBarw-Unimax | Rozdil
Remal Plus 40 kg 953,00 K¢ 1 033,00 K¢ 8%
Remal Snéhobily 40 kg 1 436,00 K¢& 1 463,00 K¢& 2%

Od vyrobct PPG Deco Czech, kde firma drzi jejich vyrobky skladem piedevsim diky
znamosti jejich produktu Primalex, se cenové rozdily pohybuji vic, a to pifedev§im u
velkych baleni, kde je rozdil od méfeného priméru az 26%. U spolecnosti Akzo Nobel
dochazi jen k minimalnim rozdilim cen vybranych vyrobkt. U slovinského vyrobce Jub
a.s. vykazuje nejveétsi rozdil u porovnavanych vyrobki otéru-vzdorna barva za mokra

Jupol Gold.

Tab. 11: Srovnani cen maliiskych barev (Zdroj: vlastni zpracovani)

Zméfena praimérna cena | CenaBarvy-Unimax | Rozdil
Primalex Plus 15kg 420,00 K¢ 497,00 K¢ 18%
Primalex Plus 40kg 950,00 K¢ 1 139,00 K¢ 20%
Primalex Polar 15kg 637,00 K& 733,00 K& 15%
Primalex Polar 40kg 1 381,00 K¢ 1 643,00 K¢ 19%
Jupol Gold 2L 181,00 K¢ 201,00 K& 11%
Jupol Gold 5L 389,00 K& 447,00 K¢ 15%
Jupol Gold 10L 747,00 K& 865,00 K¢ 16%
Jupol Gold 15L 1 056,00 K& 1 231,00 K& 17%

ProcentudIni rozdily u vSech vyrobkt v tabulkach jsou aktudlni a zaokrouhleny. Pti
stejné tendenci ristu cen, akci a vyprodejovych nabidek se tyto hodnoty mohou ménit

béhem roku. Nejpravidelngji dochazi ke zméné cen pied hlavni sezonou a na podzim.
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ZAVER

Spole¢nost si za dobu svého ptlisobeni vytvofila dobré jméno u svych dodavateld i
zakaznik. Je jednou z mala, kterd dokéze odborng poradit v oblasti prodeje natérovych
hmot. To také dosvédCuje fada certifikatl, které ziskala v prib&hu let. Ma do budoucna
velké ambice, jak sem jiz lehce naznaCil v analytické Casti této prace. V soucasnosti
probihd projektovani stavby nové provozovny, kde by se mélo zacit se stavebnimi
pracemi do dvou let a zaroven také pripravuje zahajeni svého prodeje pies internet.
Snazi se rozvijet, pfizpiisobovat se trendiim a konkurovat ostatnim spole¢nostem jak v
cené, tak i kvalité i pfes omezené moznosti a mistni zastoupeni hobby marketd, které

siln€ ovliviiuji podnikani drobnych zivnostnik .

Pti provedeni analyz a na zdklad€¢ konzultaci s majitelem firmy jsem v navrhové Casti
uvedl zplsob feSeni podpory zahdjeni prodeje s vynaloZenim co nejnizSich nakladi.
Jelikoz jsem se podilel na napInéni webu a vytvafeni struktury, vytvoril jsem né¢kolik
druht letdkl, z nichz jeden, ten ktery se mi nejvice zamlouval, jsem vybral a vlozil do
své prace. Navrhl jsem také zplsob jeho rozeslani, provedl ekonomické zhodnoceni a
vyjadril rizika navrhu. Zahrnuta byla i podpora sluzeb od spravce webovych stranek.
Dale jsem vytvotil mozny zpusob rozlozeni kategorii v e-shopu pro lepsi ptehlednost,
libivost a moznosti zlepseni SEO vyhledavani stranek. Nakonec jsem provedl srovnani
cen urCenych internetovych prodejen s vybranym sortimentem pana Petra

Hazmuky, majitele firmy.

Na zakladé¢ sdilenych informaci od majitele firmy, dodavateli a se zji$ténim stejného
obchodniho zdméru vétSich firem ve stejném oboru si myslim, ze zahdjeni prodeje pres

internet je krok spravnym smérem a méla by ho firma co nejdiive zrealizovat.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK A SYMBOLU

ad Dodatek k

AVNH Asociace vyrobcil natérovych hmot
GK Growth from Knowledge

ROI Navratnost investice

PPC Pay per click

SEO Optimalizace pro vyhledavace
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Ptiloha 1: Pozarni poplachova smérnice

Zpracovatel nerudi za pfipadné Skody vzniklé aplikaci této predlohy nespravnym zpdsobem.

POZARNI POPLACHOVA SMERNICE

Organizace:

1. UCEL

PoZami poplachova smémice vwmezuje finnost zamésinanch pfipadné daldich osob pfi vzniku poZaru,
nehody, pohromy a jiného stavu nouze.

2. POSTUP PRI ZPOZOROVANI POZARU. ZPUSOE A MiSTO OHLASENI POZARU

KaZdy je povinen ohlasit neodkladné na uréeném misté Zjigtény poZar nebo zabezpedit jeho ohlageni.
Ffi poZaru voleite telefonni &islo ohlaSowny poZdru - prime HZS: 150

W hldeni uvedte: kdo vola kde hofi co hofi ‘s

Po oznameni volajici vyEka na zpéiny dotaz ohladovny poZard HZS.

3. ZPUSOE VYHLASOVANI POZARNIHO POPLACHU PRO ZAMESTNANCE

Pro zaméstnance hlasitym volanim  HOGRI 1111

4. POSTUP 0SOB PRI VYHLASENI POZARNIHO POPLACHU

edouci, nebo jiny povéfeny zaméstnanec:

*  zajisti vwypnuti elekirického proudu a plynu a podle moZnosti zajisti odstranéni hoflavych komponentl,
které mohou zvyovat riziko §ifeni poZam

* organizuje a fidi evakuaci pritomnych osob, zvirat a majetku

+ ihned zajisti podle moZnosti odjezd viech motorovych vozidel z mista ohrogeni. m

Faméstnanci a dalsi osoby:

» zachovavaji klid a rozvahu, neprekai pfi zasahu jednotek PO

+ vy pfipadé bezprostfedning nebezpedi thned opusti ohrofeny prostor @ shromaZdi se na uréeném misté
pred objektem u hlawni komunikace.

5. POMOC PRI ZDOLAVANI POZARU

KaZdy je povinen v souvislosti se zdolavanim poZaru provést nuiné opatfeni pro zachranu ohroZenych osob,
zvifat @ majetku, uhasit poZar, jestliZe je to moEné, nebo provést nuind opatfeni k zamezeni jeho Sifeni.
KaZdy je povinen poskytnout osobni pomoc jednotece PO na wyzvu velitele zazahu.

HASIEI ZACHRANNA SLUZBA POLICIE TiSHOVE VOLANI

150 155 158 112

POHOTOVOSTHI A | VODA
HAVARIJNI sLuZpy | ELEKTRINA

6. DULEZITA TELEFONNI iSLA:

s PLYH
LEKARSKA POHOTOVOST
ODPOVEDNA OSOBA
Zpracoval: Schvalil:
£.08v.:
Datum vydani; podpis statutarmiho zastupce

Fpracoval: . . )

V GUARDT7 GUARD7, vos. se sidiem Diviova 235, 530 03 Pardubice, 150 45173622, it CZ4B173822
Zapsana u Rejstfikoweho soudu vedensho Kajskym soudem v Hradd Kralove, oddil A, viegka 3503
Telefon: 603453200, E-mail: guard 7 @pguard?.cz. www. guard? .cz




Piiloha 2: Oznacenibaleni latek a smési

OZNACOVANI BALENI LATEK A SMESI
H- VETY Popisuji povahu dané nebezpecné latky nebo smési

H200 Nestabilni vybusnina. H310 P¥i styku s kizi mdze zpGsobit smrt.
H201 Vybusnina; nebezpeci masivniho vybuchu. H311 Toxicky pfi styku s kdzi.
H202 Vybusnina; vazné nebezpedi zasazeni ¢asticemi. H312 Zdravi skodlivy pfi styku s kdzi.
H203 V)’/buvénipe;' nebezpedi pozaru, tlakové viny nebo H314 Zplsobuje t&zké poleptani kiize a poskozeni odi.
zasazeni Casticemi. H315 Drasdi ko,
H204 Nebezpeci pozaru nebo zasazeni ¢asticemi. H317 Maze vyvolat alergickou kozni reakd.
H205 Pfi pozaru mize zplsobit masivni vybuch. H318 Zplisobuje vaZné podkozeni o,
H220 Extrémné hofiavy plyn. H319 Zplsobuje vazné podrazdéni o¢i.
H221 Hoftavy piyn. H330 Pfi vdechovani mlize zpdsobit smrt.
H222 Extrémné hoflavy aerosol. H331 Toxicky pfi vdechovani.
H223 HoHlavy aerosol. H332 Zdravi skodlivy pfi vdechovani.
H224 Extrémné hoftava kapalina a pary. H334 Pfi vdechovani mlize vyvolat pfiznaky alergie nebo
H225 Vysoce hotlava kapalina a pary. astmatu nebo dychaci potize.
H226 Hoflava kapalina a pary. H335 Mize zplsobit podrazdéni dychacich cest.
H228 Hoflava tuha latka. H336 Mdze zplsobit ospalost nebo zavraté.
H240 Zahfivani m@ze zpdsobit vybuch. H340 Mize vyvolat genetické poskozeni .
H241 Zahfivani méze zplsobit poZar nebo vybuch. H341 Podezfeni na genetické poskozeni .
H242 Zahfivani mlze zpdsobit pozar. H350 MZe vyvolat rakovinu.
H250 Pfi styku se vzduchem se samovolné vzniti. H351 Podezfeni na vyvolani rakoviny.
H251 Samovolné se zahfiva: mlize se vznitit. H360 M{ze poskodit reprodukéni schopnost nebo plod v téle
H252 Ve velkém mnoZstvi se samovolné zahfiva; mize se matky.
vznitit. H361 Podezieni na poskozeni reprodukéni schopnosti nebo
H260 Pfi styku s vodou uvoliiuje hoflavé plyny, které se plodu v téle matky .
mohou samovolné vznitit. H362 Mze poskodit kojence prostfednictvim matefského
H261 Pfi styku s vodou uvolfiuje hoflavé plyny. miéka.
H270 Mdze zplsobit nebo zesilit pozar; oxidant. H370 Zplisobuje poskozeni organd.
H271 Mze zplsobit pozar nebo vybuch; silny oxidant. H371 Mﬁfe ZpﬂSObitv poéko,zem’ ,or?énvﬂ. —
H272_Mae zesiit pozér; oxidant 372 Zplsobuje posczent rgénd ph prodiouten nebo
H280 Obsahuje plyn pod takem; pfi zahfivani miiZe H373 Mze zplsobit poskozeni organ( pfi prodlouzené nebo
vybuchnout. - . opakované expozici.
H281 gggf :zL:ejrelzl'chh'}?dZ:m piyn; méiZe zplisobit omrzliny nebo H400 Vysoce toxicky pro vodni organismy.
H290 Mage byt korozivni pro kovy. H410 \é%/isnokc; toxicky pro vodni organismy, s dlouhodobymi
H300 PHi poZitf méiZe zpiisobit smrt. H411 Toxicky pro vodni organismy, s dlouhodobymi Gcinky.
H301 Toxicky pHi poZit. H412 Skodlivy pro vodni organismy, s dlouhodobymi G&inky.
H302_zdravi Skodlivy pfi poziti. H413 Mdze vyvolat dlouhodobé skodlivé Gcinky pro vodni

H304

P¥i poziti a vniknuti do dychacich cest méize zplsobit
smrt.

organismy.




OZNACOVANI BALENI LATEK A SMESI
H- VETY Popisuji povahu dané nebezpecné latky nebo smési

Dopliikové informace o nebezpecnosti

EUH 001 Vybusny v suchém stavu.
EUH 006 Vybusny za pfistupu i bez pristupu vzduchu.
EUH 014 Prudce reaguje s vodou.
EUH 018 PFi pouzivani miZe vytvaret hoflavé nebo vybusné smési par se vzduchem.
EUH 019 Mdze vytvaret vybusné peroxidy.
EUH 044 Nebezpedi vybuchu pfi zahtati v uzavieném obalu.
EUH 029 Uvolnuje toxicky plyn pfi styku s vodou.
EUH 031 Uvolnuje toxicky plyn pfi styku s kyselinami.
EUH 032 Uvoliuje vysoce toxicky plyn pfi styku s kyselinami.
EUH 066 Opakovana expozice mdze zplsobit vysuseni nebo popraskani kiize.
EUH 070 Toxicky pfi styku s o¢ima.
EUH 071 ZpUsobuje poleptani dychacich cest.
EUH 059 Nebezpelny pro ozonovou vrstvu.
EUH 201 Obsahuje olovo. Nema se pouzivat na povrchy, které mohou okusovat nebo olizovat déti.
EUH 201A  Pozor! Obsahuje olovo.
EUH 202 Kyanoakrylat. Nebezpedi. OkamZité slepuje kézi a oci. Uchovavejte mimo dosah déti.
EUH 203 Obsahuje chrom (VI). M{ze vyvolat alergickou reakci.
EUH 204 Obsahuje isokyanaty. MdZe vyvolat alergickou reakci.
EUH 205 Obsahuje epoxidové slozky. Mize vyvolat alergickou reakci.
EUH 206 Pozor! Nepouzivejte spolecné s jinymi vyrobky. Mlze uvolriovat nebezpecné plyny (chlor).
EUH 207 szo_r! Obsahuje kadn:niu[n. Pfi pouil'vérll' yznikaji ngbezpe;(”:né vypary.
Viz. informace dodané vyrobcem. Dodrzujte bezpecnostni pokyny.
EUH 208 Obsahuje (nazev senzibilizujici latky). MGze vyvolat alergickou reakci.
EUH 209 Pfi pouzivani se mize stat vysoce hoflavym.
EUH 209A  Pfi pouzivani se mlze stat horlavym.
EUH 210 Na vyzadani je k dispozici bezpecnostni list.
EUH 401 Dodrzujte pokyny pro pouzivani, abyste se vyvarovali rizik pro lidské zdravi a Zivotni

prostredi.




OZNACOVANI BALENI LATEK A SMESI

P- VETY Doporuceni opatreni pro manipulaci nebo prevenci
nepriznivych ucinkd

P101 Je-li nutna lékarska pomoc, méjte po ruce prach/dym/plyn/mlhu/péry/aerosoly.
obal nebo Stitek vyrobku. P261 Zamezte vdechovani
P102 Uchovavejte mimo dosah déti. prachu/dymu/plynu/mlhy/par/aerosol(.
P103 Pred pouzitim si preCtéte Gdaje na Stitku. P262 Zabrante styku s oCima, kdizi nebo odévem.
P201 Pred pouzitim si obstarejte specialni P263 Zabrarite styku béhem téhotenstvi/kojeni.
instrukce. P264 Po manipulaci diikladné omyjite ...
P202 Nve pouzivejte, qOKUd jste si neprecetli P270 PFi pouzivani tohoto vyrobku nejezte, nepijte
vsechny bezpecnostni pokyny a } v
o ani nekurte.
neporozumeli jim. — .
P210 Chrante pred teplem/jiskrami/otevienym P271 Pguzngte pouize \{enku nebo v dobre
L Y vetranych prostorach.
plamenem/horkymi povrchy. — Zakaz
koureni. P272 Kontaminovany pracovni odév neodnasejte z
o . » . pracoviste.
P211 Nestfikejte do otevieného ohné nebo jinych
zdrojli zapaleni. P273 Zabrarite uvolnéni do Zivotniho prostredi.
P220 Uchovéveijte/skladujte odd&len& od P280 Pouzivejte ochranné rukavice/ochranny
odévd/.../hotlavych materiald. odév/ochranneé bryle/obliCejovy stit.
P221 Proved'te preventivni opatieni proti smichani ~ P281 PouZivejte poZadované osobni ochranné
s hoflavymi materidly... prostredky.
pP222 Zabrarite styku se vzduchem. P282 Pouzivejte ochranné rukavice proti
pP223 Chrante pfed moznym stykem s vodou kv(li chlai:llu/c->bllce]o-vy stlt/c,)chranlje b’ryle.v
prudké reakci a moznému nahlému vzplanuti. ~ P283 PouZivejte ohnivzdorny/nehoflavy odév.
P230 Uchovavejte ve zvihéeném stavu ... P284 PouZivejte vybaveni pro ochranu dychacich
P231 Manipulace pod inertnim plynem. cest.
. P285 V pripadé nedostatecného vétrani pouzivejte
P232 Chrante pred vinkem. vybaveni pro ochranu dychacich cest.
P233 Uchovavejte obal tésne uzavreny. P231+232 Manipulace pod inertnim plynem. Chrarite
P234 Uchovavejte pouze v plvodnim obalu. pred vihkem.
P235 Uchovaveijte v chladu. P235+410 Uchovaveijte v chladu. Chrante pred
P240 Uzemnéte obal a odbérové zafizeni. sli.lnecnlm ,zarenlm.
P241 Pouivejte P301 P}jl POZITI: _
elektrické/ventilacni/osvétlovaci/.../zafizeni P302 PRI STYKU S KUZI:
do vybusneho prostredi. P303 PRI STYKU S KUZf (nebo s viasy):
P242 Pouzivejte pouze naradi z nejiskficiho kovu. P304 PRI VDECHNUTT:
P243 Proyed’te prey_entlvnl opatreni proti vybojiim P305 PRI ZASAZENT OC:
staticke elektfiny. _ V
P244 Udrzujte redukéni ventily bez maziva a oleje. P306 PBI STYKL." S ODEVEM:
P250 Nevystavujte obrusovani/narazéim/.../tfeni. P307 P}}I expOch!. — _
P251 Tlakovy obal: nepropichujte nebo nespalujte P308 PRI expozici nebo podezfeni na ni:
ani po pouziti.
P260 Nevdechujte




OZNACOVANI BALENI LATEK A SMESI

P- VETY Doporuceni opatfeni pro manipulaci nebo prevenci
nepriznivych ucinkd

P309 PRI expozici nebo necitite-li se dobie: P351 Nékolik minut opatrné oplachujte vodou.
P310 Okamzité yollejteVTOXIKOLOGICKE P352 Omyjte velkym mnoZstvim vody a mydla.
INFORMACNI STREDISK,O nebo Iekavre,. P353 Oplachnéte kdzi vodou/osprchuite.
P311 \S/_?_IﬁsljztglggéIKObLOﬁ(CIv(E INFORMACNI Kontaminovany odév a k(Zi okamZité omyijte
Nebo lekare. _ P360 velkym mnoZstvim vody a potom odév
P312 Necitite-li se dobfe, volejte TOXIKOLOGICKE odlozte.
INFORMACNI STREDISKO nebo Iekare. P361 Veskeré kontaminované Casti odévu
P313 Vyhledejte |ékaiskou pomoc/osetieni. okamZité sviéknéte.
Necitite-li se dobre, vyhledejte lékafskou Kontaminovany odév svléknéte a pred
P314 oy P362 v , v
pomoc/osetreni. opétovnym pouzitim ho vyperte.
OkamZité vyhledejte Iékarskou Kontaminovany odév pred opétovnym
P315 Y P363 v
pomoc/osetieni. pouzitim vyperte.
P320 Je nutné odborné osetfeni (viz ... na tomto P370 V pfipadé poZaru:
Stitku). P371 V pripadé velkého pozéru a velkého
P321 Odborné oSetreni (viz ... na tomto Stitku). mnozstvi:
P322 Specifické opatfeni (viz ... na tomto Stitku). P372 Nebezpeci vybuchu v pfipadé pozaru.
P330 Vyplachnéte Usta. P373 Pozar NEHASTE, dostane-li se k vybusninam.
P331 NEVYVOLAVEJTE zvraceni. P374 Haste z pfimérené vzdalenosti a dodrZujte
P332 Pfi podrazdéni kéze: bezna opatreni.
P333 PFi podrazdéni kiize nebo vyrazce: P375 KVUI,' nebegpea vybuchu haste z dostatecne
- - - vzdalenosti.
P334 zgcgzrtle do studene vody/zabaite do vihkeho P376 Zastavte Unik, m{zete-li tak udinit bez rizika.
P335 Volné éastice odstrante z kdze. P377 Pozar unikavjlcvlho pIyn_u: Nehaste, nelze-l
unik bezpecné zastavit.
Omrzla mista oSetfete vlaZznou vodou. .
P336 Postiené misto nettete. P378 K haseni pouzijte ....
P337 Pretrvava-li podrazdéni odi: P380 VyKlidte prostor.
Vyjméte kontaktni ¢ocky, jsou-li nasazeny a P381 ?cli(strva_n_tte bvsechr_wky zdroje zapaleni, muzete-l
P338 pokud je Ize vyjmout snadno. Pokracujte ve aK ucinit bez rizika.
vyplachovani. P390 Unikly produkt absorbujte, aby se zabranilo
Pfeneste postizeného na Cerstvy vzduch a materialnim skodam.
P340 ponechte jej v klidu v poloze usnadnujici P391 Unikly produkt seberte.
dychani. PRI POZITI: Okamyité volejte _
Pfi obtizném dychani preneste postizeného P301+310 TOXIKOLOGICKE INFORMACNI STREDISKO
P341 na Cerstvy vzduch a ponechte jej v klidu v nebo |ékare.
poloze usnadhujici dychani. PRI POZITI: Necitite-li se dobre, volejte
P342 Pfi dychacich potizich: P301+312 TOXIKOLOGICKE INFORMACNI STREDISKO
P350 Jemné omyjte velkym mnoZstvim vody a n?bo Ie!<ar¢le.
mydla. P301+330 PRI POZI'[I: Vyplachnéte Usta.
+331 NEVYVOLAVEJTE zvraceni.
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P302+334 PRI STYKU S KUZI: Ponofte do studené P370+378  V piipadé poZaru: K haseni pouiite ...
v?dy/ zabalte d(i \V/I,hkeho obvazu. P370+380 V pripadé pozaru: Vyklidte prostor.
P302+350 I:anI %;vag S SUZI:nfggl'me omyjte velkym P370+380 V pfipadé pozaru: Vyklidte prostor. Kvdli
v 0zstvim vo Zva ydfa. +375  nebezpedi vybuchu haste z dostatecné
P302+352 PRI STYKU S KUZI: Omyjte velkym vzdalenosti.
mvnozstwm VOdZ ?, mydia. P371+380 V pripadé velkého pozaru a velkého mnoZstvi:
P303+361 PRI STYKU S KUZI (nebo s vlasy): Veskeré +375  Vyklidte prostor. Kvdli nebezpedi vybuchu
+353  kontaminované casti odévu okamzité haste z dostatecné vzdalenosti.
S\CIeknete. Oplaclhnete kézi vodou/osprchuijte. P401 Skladuite ...
P304+340 PRI VDECHNUTI: Pfeneste postizeného na P402 SKladuite na suchém misté
Cerstvy vzduch a ponechte jej v klidu v poloze ) ’
usnadniujici dychani. P403 Skladujte na dobre vétraném misté.
P304+341 PRI VDECHNUTI: PFi obtizném dychani P404 Skladujte v uzavieném obalu.
preneste postizeného na Cerstvy vzduch a P405 Skladujte uzamdené
ponechte jej v klidu v poloze usnadnujici .
dychani. P406 Skladujte v obalu o_d9I[1ém proti korozi/...
P305+351 PRI ZASAZENT OCE: Nékolik minut opatrné obalu s odolnou vnitini vrstvou.
+338  vyplachujte vodou. Vyjméte kontaktni &ocky, P407 Mezi stohy/paletami ponechte vzduchovou
jsou-li nasazeny a pokud je Ize vyjmout mezeru.
snadno. Pokracujte ve vyplachovani. P410 Chrafite pfed slune¢nim zafenim.
P306+360 PRI STYKU S ODEVEM: Kontaminovany odév P411 Skladuite pfi teploté neptesahuiici ... °C/...°F.
a kiiZi okamZzité omyjte velkym mnoZstvim - — —
vody a potom odév odlozte. P412 l:lFevystaVUJte teploté presahujici 50 °C/122
P307+311 PRI expozici: Volejte TOXIKOLOGICKE ————— - —
INFORMACNI STREDISKO nebo lékare. P413 MnOZSVtVI vevtSI nez... kg/... liber skladujte pfi
— - - teploté nepresahuijici ... °C/...°F.
P308+313 PRI expozici nebo podezieni na ni: Vyhledejte - — - —
lékarskou pomoc/odetienti. P420 Skladujte oddélené od ostatnich materialQ.
P309+311 PRI expozici nebo necitite-li se dobfe: Volejte ~ P422 Skladujte pod ...
TOXIKOLOGICKE INFORMACNE STREDISKO P402+404  Skladujte na suchém misté. Skladujte v
nebo Iekare. uzavieném obalu.
P332+313  Pfi podrézdéni kiize: Vyhledejte lékarskou P403+233  Skladujte na dobfe vétraném misté.
pomoc/osetreni. Uchovavejte obal tésné uzavieny.
P333+313  Pfi podrazdéni klize nebo vyrézce: Vyhledejte P403+235  Skladujte na dobfe v&traném mistg.
lékaFskou pomoc/oSetfeni. Uchovaveite v chladu.
P335+334  Volné Castice odstrarite z kiiZe. Ponofte do P410+403  Chrarite pred slune¢nim zafenim. Skladujte na
studené vody/zabalte do vihkého obvazu. dob¥e vétraném misté.
P337+313  Pretrvava-li podrazdéni oCi: Vyhledejte P410+412  Chrafite pied slune&nim zafenim.
Iekarskou pomoc/osetreni. Nevystavujte teplot& presahujici 50 °C/122
P342+311  Pfi dychacich potiZich: Volejte °F.
TOXIKOLOGICKE INFORMACN] STREDISKO P411+235  Skladujte pfi teploté nepfesahuijici ... °C/...°F.
nebo Iékafe. Uchovavejte v chladu.
P370+376  V piipadé pozéru: Zastavte Uinik, mizZete-li P501 Odstrafite obsah/obal ...

tak ucinit bez rizika.
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Ptiloha 3: Vystrazné symboly nebezpe¢nosti

VYSTRAZNE SYMBOLY NEBEZPECNOSTI

r
o w FaAS
& FATAN
AT YN Fa . Y
AN . "IN & M
L O wnTE ¥ - ¥V F
N “ S 7
b Yay? 4 e 4
h % 4 N
y b
GHS02 GHS03

oxidacni latky

vybusné latky

&S E &

N r 4 ™ y 4 Y r 4
N S b 4 Y 4
Y 4 LY g AW g
w w W
GHS04 GHSO05 GHS06
plyny pod tlakem korozivni a ziravé latky toxické latky
- P PN
o Y Fl S V., "
P W & W e A N
& W N £ . @ € =27 >
€ - > o BB AR N, _aaE ¥
N oA S s Y P4
N T N V7 ™
A 4 b g s
~ GHS08 GHS09
VGHSO7 latky latky nebezpecné
drazdivé latky v , . ? .
nebezpecné pro zdravi pro zivotni prostredi

OZNACOVANI BALENI LATEK A SMESI

P- VETY Doporuceni opatreni pro manipulaci nebo prevenci
nepfriznivych ucinkd

OZNACOVANI BALENI LATEK A SMESI

H- VETY Popisuji povahu dané nebezpecné latky nebo smési
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