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Abstrakt

Diplomova prace se vénuje procesu zadavani stavebni zakazky a jeji ziskani z pohledu
stavebniho podniku. Prace je zaméfend na tvorbu cenové nabidky do vetejné obchodni
soutéze ze strany uchazece. Jsou zde uvedeny poznatky z osobni zkuSenosti, protoze
jsem se osobn¢ podilel na tvorb¢ této konkrétni cenové nabidky. JelikoZ jsem v dobé¢ pfti
vyhlaseni této vefejné soutéZe pracoval ve stavebni firm¢ INSKY spol. sr.0., kterd je
zminéna v této diplomové praci. Déle jsem se snazil pfibliZit pojmy, se kterymi je

mozno se setkat pfi zadavani, priibéhu a ukonceni zakdzky do vefejné obchodni soutéze.

Abstract

The thesis addresses the process of assigning construction contracts and its acquisition
from the perspective of the construction company. The task is focused on creating
public tender's price propositions by the contender. These findings are from my own
personal experience as I was involved in the creation of this particular price proposition.
At the time of publication of this tender I worked in a construction company
INSKY spol. s r.o. which is mentioned in this thesis. I described the terms which you
may encounter during assignment, the progress and the finalization of the contract of the

public tender.
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Nabidka stavebniho podniku do veiejné obchodni soutéze

1 UVOD

Téma mé diplomové priace sndzvem ,, Nabidka stavebniho podniku do vefejné
obchodni soutéZe “ jsem si zvolil hlavné proto, Ze jiz mam praktickou zkuSenost z této
¢innosti. Pied ndstupem do navazujici magisterského studia jsem pracoval ve stavebni
firm¢ INSKY spol. s r.0. na obchodnim odd¢leni a piimo jsem se podilel na vytvareni
nabidek. Mohl jsem tedy Cerpat pfi psani mé diplomové prace z vlastni zkuSenosti.
Dodnes jsem s pracovnim kolektivem v této firmé v dobrém kontaktu a mohu tedy
vSechny otdzky tykajici se této predmétné zakazky feSit bez problémul se zaméstnanci

na obchodnim oddéleni.

Ve vefejnych zakdzkach proudi nemalé finan¢ni toky a proto je to velice sledované a
diskutované téma jak mezi Sirokou vefejnosti, tak mezi vrcholnymi predstaviteli zemé,

kterymi jsou politici.

Tato diplomova prace neni rozd€lena na teoretickou a praktickou Cast, ale teorie a praxe
se zde navzdjem prolinaji a dopliuji. Jako stavebni podnik zde uviddim firmu
INSKY spol. s r.0., kterd ptisobi po celém severoeském Usteckém kraji a m4 jiz za
svou letitou existenci zrealizovdno velké mnozstvi vetfejnych akci i soukromych
stavebnich d&l. Je to jedna ze stfedné velikych stavebnich firem se sidlem v Usti nad
Labem, ale ptsobici ve vice krajich Ceské republiky, pievazné vsak v Usteckém a

Libereckém.

Na této a nasledujicich stranach nalezneme sedm hlavnich Casti, pficemzZ prvni je pravé
popisovany uvod o praci a sedmd kapitola se zabyva jejim zdvérem a zhodnocenim.
Treti ¢ast je vénovana piimo stavebnimu podniku INSKY spol. s r.0., ¢tvrta kapitola se
vénuje konkrétni zakdzce s ndzvem ,VOS a SPS stavebni DC-Reko &asti fasady
v¢. vyplni otvort 1. a 2. etapa“, kterd byla provadéna touto stavebni firmou. Pata hlavni
Cast fesi plnéni této zakazky a prevdZzné v ni se objevuji grafy a tabulky pro lepsi

pfiblizeni k danym tématéim. Sestou kapitolu tvoii fotodokumentace.
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Nabidka stavebniho podniku do veiejné obchodni soutéze

2 OBCHODNI VEREJNA SOUTEZ

Obchodni vefejna soutéz je zvefejnéna v Obchodnim véstniku. Pied jejim zvefejnénim
nesmi byt jeji podminky Zddnym zplsobem ddny jinym osobdm k dispozici. Pfi jejim
vyhlaseni by m¢ly byt pregnantné stanoveny podminky soutéZe, a to zejména vymezeni
plnéni vefejné zakdzky, obsah a misto jejtho plnéni, poZadavky na prokazani
kvalifika¢nich pozadavkil, zptisob hodnoceni nabidek, soutézni lhiita, zaddvaci lhiita,
misto pro podavani nabidek, adresa zadavatele vCetné potfebnych kontaktnich udaju,
oznameni o datu a ¢asu kondni prohlidky mista plnéni vetejné zakdzky nebo o dobé,
kdy je mozné nahlédnout do projektové dokumentace (v ptipad¢€, neni-li dokumentace

soucdsti zadavaci dokumentace), a pozadavek na poskytnuti jistoty.
2.1 Pojem veiejna zakazka

Veiejnd zakazka i vefejné zakdzky jsou urcitym zplsobem uzavirdni smluv, kdy
jednou ze stran uzavirajici smlouvu je vetfejny zadavatel. Podminkou je pisemna forma
a jde o zvlastni piipad uzavieni smlouvy, kterému ptedchdzi zadédvaci fizeni, jenz
zabezpecuje soutéZ pifi vybéru nejvhodnéjsi nabidky. Hlavnim ucelem zadavani
vefejnych zakazek je predevSim uspora vetfejnych financnich prostiedkt, které se docili
vytvofenim transparentniho soutéZniho prostredi, jez by mélo zabezpecit efektivnost a

ucelnost vynaklddanych vetejnych prostiedkd.

Charakteristickym rysem odliSujicim vefejnou zakdzku od jiné zakdzky je povinnost
jejtho zadavatele zadat ji v zaddvacim fizeni podle zdkona o vefejnych zakazkach.
Zadavatel je ddle povinen postupovat v souladu s timto zdkonem, ptredev§im dodrZovat
zasadu transparentnosti, rovného zachédzeni se soutéziteli a vyvarovani se jakéhokoli

projevu diskriminace jednotlivych uchazect.

Pti zaddvani vefejnych zakdzek je nutné si uvédomit, Ze vetfejnd zakazka je predevsim
obchodem, a tedy i veSkeré ukony mezi zadavatelem a uchazeCem jsou Cinény v
obchodné pravnich vztazich. Zadavatel tak nevystupuje jako vetejnopravni orgén, tedy
v nadfazeném postaveni, ale jako rovnocenny subjekt s uchazeci, tedy jako jejich

obchodni partner. [6], [9]
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Nabidka stavebniho podniku do veiejné obchodni soutéze

2.1.1 Schéma déleni veiejnych zakazek

vefejné
zakazky
déleni dle predmétu déleni dle predpokladané ceny
vefejné zakazky nadlimitni vefejné
na dodavky zakazky
verejne zakazky podlimitni verejne
na stavebni préace zakazky
| vefejne zakazky | veFeiné zakazky
na sluzby malého rozsahu

Obr. 2-1: Schéma d¢leni verejnych zakazek [9]

2.2 Zadavatel — jeho druhy

%

Zakon ¢. 137/2006 Sb., o veiejnych zakdzkach, vymezuje Ctyfi mozné kategorie
vefejnych zadavateli, a to zadavatele vefejného, centrdlniho, dotovaného a sektorového.
Sektorovy zadavatel byva v praxi téZ oznacovan jako sitovy nebo odvétvovy zadavatel.
Zakon tedy taxativné stanovi okruh vetejnych zadavatell. I pres tento taxativni vycet je
vSak okruh potenciondlnich zadavatelli znac¢né Siroky a proménlivy. Zadavatelem
vefejné zakazky muze byt jak osoba fyzickd, tak i osoba pravnicka. Za jednoho
zadavatele se povazuje i n¢kolik zadavateld, pokud se sdruzi ¢i jinak spoji pro tcely
spolecného postupu smcéfujictho k zaddni verejné zakdzky. Predpokladem je vSak

pisemna dohoda téchto osob.
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Nabidka stavebniho podniku do veiejné obchodni soutéze

2.2.1 Verejny zadavatel

Zakon €. 137/2006 Sb., o vefejnych zakdzkach, pod pojem vetejného zadavatele shrnul

Ctyfi mozné dil¢i kategorie zadavatelll vefejnych zakazek. Témi mohou byt:

- Ceska republika,

- statni piispévkova organizace,

- uzemni samospravny celek (obec, kraj) nebo piispévkova organizace, u niz funkci
ziizovatele vykondva uzemni samospravny celek,

- jind pravnickd osoba, pokud soucasné splni tfi zdkladni zdkonem pozadované

podminky:

- pravnickd osoba ma pravni subjektivitu (je zpusobild byt nositelem prav a
povinnosti)

- pravnickd osoba byla zfizena za ucelem uspokojovani potieb vetejného
z4jmu, které nemaji povahu primyslovou ani obchodni (pficemz nevadi,
pokud dand osoba vykondva vedle takto vymezené Cinnosti jesté Cinnost
jinou, kterd nesméiuje k uspokojeni potieb veiejného zajmu)

- tato pravnickd osoba je financovéna ¢i ovladdna pievazné stitem nebo jinym
vefejnym zadavatelem, popiipadé stat nebo jiny vetejny zadavatel jmenuje ¢i
voli vice nez polovinu ¢lent v jejim statutdrnim, sprdvnim ¢i kontrolnim

organu.

Tyto kategorie vymezuji zadavatele pouze v obecné roviné. Pod vefejného zadavatele
tak budou spadat i1 organizacni slozky zadavatele takto obecn€ vymezeného.
Zadavatelem tak napiiklad nebude pouze Ceské republika jako stét, ale i jeji jednotlivé
organizacni slozky. Rovnéz v ptipad¢ tizemniho samospravného celku lze za zadavatele
povazovat i jeho jednotlivé méstské ¢asti ¢i obvody. Do kategorie vetejnych zadavatela

vSak nebude nikdy spadat osoba fyzicka. [7], [9]
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2.2.2 Centralni zadavatel

Centrdlnim zadavatelem je vefejny zadavatel, ktery provadi centralizované zadavani,

spocivajici v tom, Ze

a) pro jiného zadavatele pofizuje dodavky ¢i sluzby, jez jsou piedmétem veiejnych
zakdazek, které ndsledn¢ prodavd jinym zadavatelim za cenu nikoliv vyS$si, neZ za kterou

byly dodévky ¢i sluzby potizeny, nebo

b) provadi zadavaci fizeni a zaddva vefejnou zakazku na dodavky, sluzby ¢i stavebni

prace na ucet jinych zadavateld.

(1) Pfed zahdjenim centralizovaného zaddvani jsou zadavatelé a centrdlni zadavatel
povinni uzaviit pisemnou smlouvu, v niZ upravi svd vzdjemnd prdva a povinnosti v
souvislosti s centralizovanym zaddvanim. Uzavienim pisemné smlouvy vznika
centrdlnimu zadavateli ve vztahu k dotéenym zadavatelim opravnéni provadét

centralizované zadavani.

(2) Centralni zadavatel provadi centralizované zaddvani podle ptredchoziho odstavce.
Provadi-li vSak centralizované zaddvani vylu¢né pro sektorové zadavatele Ci na jejich
ucet, postupuje podle ustanoveni zdkona €. 137/2006 Sb., o vefejnych zakdzkach,
platnych pro sektorového zadavatele s vyjimkou piipadu, kdy se jedné o centralizované

zadavani v oblasti obrany nebo bezpecnosti.

(3) Dojde-li pfi postupu podle odstavce 1 k poruSeni zdkona €. 137/2006 Sb.,
o vefejnych zakdzkach, odpovidd za poruseni zdkona centrdlni zadavatel, ledaze k
takovému poruseni zdkona doslo jedndnim ¢i opomenutim zadavatele, pro n¢hoZz ¢i na

jehoz ucet je centralizované zadavani provadéno.

(4) Pokud byla vefejnd zakdzka zaddna v souladu se zdkonem ¢. 137/2006 Sb.,
o vefejnych zakdzkach, centrdlnim zadavatelem, plati, Ze vefejna zakazka byla zaddna v
souladu s timto zdkonem i ve vztahu k zadavateli, pro n¢hoZ bylo centralizované

zadavani provedeno.

(5) Centrdlni zadavatel muze pofizovat v ramci centralizovaného zaddvani podle

odstavce 1 dodavky Ci sluzby i pro sebe. [7], [10]
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2.2.3 Dotovany zadavatel

Dotovanym zadavatelem je jakakoliv osoba pravnicka ¢i fyzicka, kterd zaddva vetejnou
zakdzku hrazenou z vice néz 50 % z penézitych prostfedki poskytnutych vefejnym

zadavatelem.

Pokud dand osoba pofizuje vymezené vefejné zakdzky na stavebni price, je tieba
upfesnit, Zze pod pojmem pofizeni se nemysli pouze vystavba, ale jakékoli stavebni
prace, které se téchto objektl tykaji. Je vSak tfeba mit na mysli, Ze se jednd o pofizeni
stavby o urcitém minimalnim finan¢nim limitu poZadovaném zdkonem. V praxi se tak
bude nejcastéji jednat pravé o vystavbu, piipadné ndkladné dpravy (napt. celkova

rekonstrukce stavby) budou spiSe vyjimecné.

Dotovany zadavatel postupuje ddle ptfi zadavani vefejné zakdazky podle ustanoveni
zékona o vefejnych zakazkéch platnych pro veiejného zadavatele (napt. v ptipad¢ lhut).

[9]
2.2.4 Sektorovy zadavatel

Sektorovym zadavatelem je podle zdkona ¢. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkéch,
osoba, kterd vykondva nékterou z relevantnich ¢innosti uvedenou v zdkoné o veiejnych
zakédzkach a kterd tuto ¢innost vykondvd na zdklad¢ zvlastniho €1 vyhradniho prava
nebo pokud nad touto osobou miiZe vefejny zadavatel pfimo ¢i nepiimo uplatiiovat

dominantni vliv.

Zéakladnim predpokladem pro postaveni urcité osoby jako sektorového zadavatele je
tedy vykon nékteré z relevantnich ¢innosti. Touto relevantni ¢innosti mizeme rozumét
napiiklad Cinnost v odvétvi plyndrenstvi, tepldrenstvi, elektroenergetiky, vodarenstvi

apod. [6], [9]
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2.2.5 Zadavatel predmétné zakazky

Zadavatelem této konkrétni vetejné zakazky, jenz se zabyvdm v diplomové prici je

Ustecky kraj se sidlem v ulici Velk4 Hradebni ¢. p. 3118/48 ve mést& Usti nad Labem.

2.3 Zasady postupu zadavatele

Zadavatel je povinen podle zdkona dodrZzovat zdsady transparentnosti, rovného

zachdazeni a zakazu diskriminace.
2.3.1 Zadavaci dokumentace

Zakon o vefejnych zakdzkach definuje zaddvaci dokumentaci jako soubor dokumentti
vymezujicich pfedmét vefejné zakdzky. Ustanoveni tykajici se stavebnich zakazek
obsahuje navic odvolani na projektovou dokumentaci a soupis stavebnich praci. Takova
definice je obecné dostacujici a srozumitelnd za predpokladu, Ze obsah dokumentd a
pouzité pojmy jsou v dané oblasti zndmé. ProtoZe vyznam nékterych pojmui a rozsah
nckterych dokument se vSak z pohledu zucastnénych stran muze liSit, objevuji se
snahy, aby obsah zaddvaci dokumentace pro jednotlivé druhy vefejnych zakizek na
stavebni prace byl stanoven formou provadéci vyhldsky nebo metodického ptedpisu.
V ptipadé¢ stavebnich zakdzek jsou podstatné cCasti zaddvaci dokumentace, tedy
projektova dokumentace a soupis stavebnich praci, obvykle vysledkem piedchoziho
samostatného vyberového fizeni na sluzby. Stanoveni zaddvacich podminek pro
zpracovani projektové dokumentace je tedy nezbytnym piredpokladem pro kvalitni
zaddvaci dokumentaci na zhotoveni stavby. Kompletovini zaddvaci dokumentace je
prvnim krokem zadavatele, protoze z popisu predmétu zakazky vychdzeji pozadavky na
kvalifikaci a na vSechny dalsi podminky zadani vcetn¢ zvolenych kriterii

hodnoceni. [11]
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2.3.1.1 Obsah
Zadavaci dokumentace musi obsahovat alespoii:

obchodni podminky, vcetné platebnich podminek, piipadné téZ objektivnich

podminek, za nichZ je moZno piekrocit vysi nabidkové ceny,
technické podminky, je-li to odiivodnéno predmétem veiejné zakazky,
poZadavky na varianty nabidek, pokud je zadavatel ptipustil,
pozadavek na zpusob zpracovani nabidkové ceny,
podminky a poZadavky na zpracovani nabidky,
zpusob hodnoceni nabidek podle hodnoticich kritérif a
Jiné pozadavky zadavatele na plnéni vetejné zakazky.

W

Zménu zdkona €. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkéch, reflektuje novela zdkona

¢. 179/2010 Sb., kterd upravuje dalsi podminky pro zaddvaci dokumentaci:

Zadavaci dokumentace vetejnych zakdzek na stavebni price musi obsahovat kromé

naleZzitosti uvedenych v zakon¢ jesté:

a) pfislusnou dokumentaci podle zvlastniho pravniho ptedpisu nebo jinou
technickou dokumentaci zpracovanou do podrobnosti, které specifikuji pfedmét vefejné

zakéazky v rozsahu nezbytném pro zpracovani nabidky,

b) soupis stavebnich praci, dodavek a sluzeb s vykazem vymér, a to rovnéz v

elektronické podobé. [10]
2.3.1.2 Poskytovani zaddvaci dokumentace

Novela zédkona ¢. 179/2010 Sb., k zdkonu o vefejnych zakazkach, stanovi nékolik
moznosti poskytovani zadavaci dokumentace. Pokud zadavatel neposkytne v otevieném
fizeni nebo ve zjednoduSeném podlimitnim fizeni pfistup k zadavaci dokumentaci

zpusobem, ktery umoznuje dilkovy pfistup, pfedd zaddvaci dokumentaci v listinné
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podobé dodavateli na jeho zddost bezodkladné. Na Zadost dodavatele odeSle zadavatel
dodavateli zaddvaci dokumentaci v elektronické podobé v otevieném fizeni nejpozdéji
do 6 dnti a ve zjednoduSeném podlimitnim fizeni nejpozdéji do 2 pracovnich dnti ode

s vz

dne doruceni pisemné zadosti dodavatele.
Poskytovani zaddavaci dokumentace v jednotlivych zaddvacich fizeni

V ustanoveni o poskytovani zaddvaci dokumentace je stanoven nové odstavec 1, ktery

zavazuje zadavatele, aby uvetejnil textovou ¢ast zaddvaci dokumentace na svém profilu.
Lhtty
- pro oteviené a zjednoduSené podlimitni fizeni

Ostatni ¢asti zaddvaci dokumentace pak pfedd nebo odesle dodavateli v otevieném
fizeni nejpozdéji do 3 pracovnich dnii a ve zjednoduseném podlimitnim fizeni

nejpozd¢ji do 2 pracovnich dnli ode dne doruceni pisemné Zadosti dodavatele.
- Zadavaci dokumentace u jiné osoby

Toto ustanoveni fesi ptipad, kdy je zaddvaci dokumentace u jiné osoby neZ piimo u
zadavatele. V tomto piipad¢ odesild zaddvaci dokumentaci tato jind osoba do 3

pracovnich dnt ode dne doruceni Zadosti dodavatele o jeji poskytnuti.
- pro ostatni zptsoby vetejného zaddvani

Ustanoveni pro ostatni zpusoby vefejného zaddvani méni lhltu predani zaddvaci
dokumentace z ptivodnich 6 pracovnich dnii do 3 pracovnich dni ode dne doruceni

s v oz

pisemné Zadosti dodavatele. [7]
2.3.1.3 Vyjasnéni zaddvaci dokumentace

Je logické, Ze souhrn vSech tdaju tvoficich zaddvaci dokumentaci nemusi byt zcela
jasny a prehledny, popiipadé nemusi byt tplny (i kdyZ zadavatel nese odpovédnost za
uplnost a spravnost zaddvaci dokumentace). Uchaze¢i maji pravo vyzadovat po
zadavateli vyjasnéni piipadnych spornych mist a zadavatel je povinen toto vyjasnéni

poskytnout, pokud Zidost uchazece byla poddna v zdkonem stanovené lhuté. Pisemna
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Zadost o dodatené informace k zaddvacim podminkdm musi byt zadavateli dorucena v

nasledujicich lhttéch:

nejpozdeji 7 dni pfed podanim nabidek musi byt Zadost o dodate¢né
informace k zaddvacim podminkdm dorucena zadavateli u nadlimitnich
vefejnych zakdzek, u kterych je lhlta pro poddni nabidek z naléhavych
objektivnich diivodi zkrdcena, av§ak nesmi byt kratsi jak 10 dni

nejpozdeji 5 dni pfed podanim nabidek musi byt Zadost o dodate¢né
informace k zaddvacim podminkdm dorucena zadavateli u podlimitnich
vetejnych zakdzek zaddvanych v uzsim ¢i zjednoduSeném podlimitnim fizeni
nejpozdéji 5 dnli pred poddnim nabidek musi byt Zadost o dodate¢né
informace k zaddvacim podminkdm dorucena zadavateli u podlimitnich
vefejnych zakdzek, u kterych je lhiita pro podani nabidek z naléhavych
objektivnich diivodi zkracena, av§ak nesmi byt kratsi jak 7 dnti

nejpozdéji 12 dnd pfed poddnim nabidek musi byt Zadost o dodate¢né
informace k zaddvacim podminkdm dorucena zadavateli u ostatnich

vetfejnych zakazek

Na Zadosti, které byly doruceny v zdkonem stanovené lhité¢ musi i zadavatel reagovat

v zédkonné lhité, kterd je stanovena takto:

do 3 dnti ode dne doruceni Zzadosti musi byt dodatecné informace
k zaddvacim podminkdm dorufeny dodavatelim u nadlimitnich vefejnych
zakazek, u kterych je lhlta pro podani nabidek z naléhavych objektivnich
divodu zkricena, avsak nesmi byt kratsi jak 10 dnit

do 3 dni ode dne doruceni Zzadosti musi byt dodatecné informace
k zaddvacim podminkdm doruceny dodavatelim u podlimitnich vefejnych
zakazek zadavanych v uzsim ¢i zjednoduseném podlimitnim fizeni

do 3 dni ode dne doruceni Zzadosti musi byt dodatecné informace
k zaddvacim podminkdm doruceny dodavatelim u podlimitnich vefejnych
zakazek, u kterych je lhlta pro podani nabidek z naléhavych objektivnich

dtavodi zkracena, avSak nesmi byt kratsi jak 7 dnt
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- do 6 dni ode dne doruceni Zadosti musi byt dodatecné informace
k zaddvacim podminkdm doruceny dodavatelim u ostatnich vefejnych

zakazek [7], [9]
2.3.1.4 Prohlidka mista plnéni

Je-li to pro plnéni vetfejné zakédzky ¢i zpracovani nabidky nezbytné, umoZni zadavatel
prohlidku mista plnéni v dob€ jim urcené v zaddvacich podminkach v§em dodavateliim,
ktefi maji zdjem na podani nabidky v otevieném fizeni, ve zjednoduseném podlimitnim
fizeni, nebo vSem zdjemcim, ktefi byli vyzvani k podani nabidky v uzs§im fizeni, v

jednacim fizeni s uvetejnénim nebo k tcasti v soutéZnim dialogu.
Lhiity pro umoznéni prohlidky

Prohlidku mista plnéni musi zadavatel umoZznit nejpozd¢ji bud’ 12 dni pred uplynutim
lhtity pro podani nabidek nebo do 7 popiipadé 5 dnt pied uplynutim lhiity pro podani
nabidek. Podle jaké Ihlity se musi zadavatel orientovat je uvedeno v zakoné ¢. 137/2006
Sb., o vetejnych zakdzkach, pod patficnym paragrafem a pismenem. U zjednoduseného
podlimitniho fizeni ozndmi zadavatel potfebné informace o umoznéni prohlidky mista

plnéni na profilu zadavatele. [6], [9]

2.3.2 Predpokladana hodnota verejné zakazky

W

Zakon ¢. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkéch, urCuje zadavateli povinnost stanovit
pfedpoklddanou hodnotu vetejné zakdzky. ProtoZe je pfedpoklddand hodnota prvkem,
ktery vyrazné ovliviluje zpusob zadani, je v pifipad¢ sporu dikazni bifemeno na
zadavateli. Je na ném, aby prokazal, Ze predpoklddanou hodnotu stanovil objektivné a
Ze se nesnazil ji védomé snizit proto, aby mohl pouZit jednodussi formu zadavaciho

fizeni.
Ptredpoklddand hodnota veiejné zakazky na dodavky

U piedpokladané hodnoty veiejné zakazky na dodavky je rozhodujici doba, na kterou je
uzaviena piisluSnd smlouva na doddvky (kupni smlouva, smlouva o ndjmu zboZi,
leasingova smlouva).

U smluv na dobu urcitou se piedpoklddand hodnota stanovi za celou dobu trvani
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smlouvy a u smluv uzaviranych na dobu neurcitou pak takovd hodnota, kterd odpovida

hodnot¢ doddvek za 48 mésicti trvani smlouvy.

U smluv, jejichz pfedmétem je ndjem zbozi s pravem nésledné koupé (leasing) se do
predpoklddané hodnoty vefejné zakazky na dodavky zahrnuje i zlstatkovd hodnota
zboZzi, jenz je predmétem leasingu.

Pokud se jednd o opakujici se nebo stdle trvajici doddvky, pak zadavatel
predpoklddanou hodnotu ur¢i podle skutecné ceny, kterou uhradil za predchézejicich
12 mésict a tuto cenu upravi podle predpoklddanych zmén v jednotkovych cendch a

podle skute€ného mnoZzstvi, které je predmétem veiejné zakéazky.

I kdyz je zdkonnd definice zpisobu stanoveni predpoklddané ceny za doddvky pomérné
komplikovand, Ize konstatovat, Ze az na extrémni piipady je to cena, kterd je odvozena
od trZznich cen dodavek v dobé¢, kdy je vefejnd zakdzka zaddvana. Takovéto informace
jsou ve vétSiné piipadd k dispozici ptimo u vyrobcti nebo dodavatelii poZzadovaného

nebo obdobného zbozi.

Ptredpoklddand hodnota vefejné zakazky na sluzby

U predpokladané hodnoty vetfejné zakdzky na sluzby je stejné¢ jako u dodédvek
rozhodujici doba, na kterou je uzaviena pfisluSnd smlouva na provedeni sluZeb.
U smluv na dobu urcitou se piedpoklddand hodnota stanovi za celou dobu trvéani
smlouvy a u smluv uzaviranych na dobu neurcitou pak takova hodnota, kterd odpovida

hodnot¢€ sluzeb za 48 mésict trvani smlouvy.

Do ptedpoklddané hodnoty vetfejné zakdzky na sluzby musi zadavatel zahrnout v§echny

poplatky a odmény, které bude hradit poskytovateli sluzeb.
Predpoklddana hodnota vefejné zakazky na stavebni prace

Rozhodujicim prvkem pro stanoveni prfedpoklddané hodnoty (ceny) je stddium piipravy
vystavby, ve kterém se vypocCet predpoklddané ceny provadi. V dobé pldnovani
investice se predpokladané cena odvozuje od doposud realizovanych obdobnych staveb

pomoci ucelovych nebo technickych ukazatelt a jeji pfesnost je mald. Pfesto se tato
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cena jiZ objevuje v rtiznych pldnovacich aktech, v registrech ¢i jinych dokumentech.
Nésledné ve stddiu postupujiciho projektovéni se tato pfedpoklddand cena upfesiuje
podle jednotlivych stupiiti projektové dokumentace az do stddia, kdy je vypoctena na
zéklad¢ polozkovych rozpocti podle projektové dokumentace stavby a v tomto obdobi
vedle sebe existuje nékolik predpoklddanych cen (vSechny jsou evidovdny v

dokumentech rtizného stupné presnosti).

W

Zakon ¢. 137/2006 Sb., o vefejnych zakdzkach, vSak také jasné¢ definuje, Ze pro
stanoveni predpoklddané hodnoty je rozhodny den odeslani ozndmeni, tedy ta hodnota,
kterd je stanovena na zdklad¢ poloZkovych rozpocti podle podkladi ptreddvanych
dodavatelim pro stanoveni nabidkové ceny. Takovouto pfedpoklddanou cenu stanovi ve
vétsing piipadi projektant na zdkladé béZnych zvyklosti pfi ocefiovani stavebnich praci.
Béznymi zvyklostmi se v tomto piipad¢ rozumi sestaveni polozkovych rozpoct podle
nckteré z cenovych soustav veetné vypracovani souhrnné rekapitulace stavby podle
stavebnich objektii nebo provoznich souborii s vyuZitim teoretickych (tedy
predpokladanych) jednotkovych cen za stavebni prace a dodavky. Zakon pfi stanoveni
predpoklddané hodnoty vefejné zakdzky na stavebni priace stanovi, Ze do této
pfedpoklddané ceny se zahrnuje i hodnota doddvek, které jsou nezbytné pro provedeni
vefejné zakizky a které zadavatel pro dodavatele zajisti. Znamend to, Ze jakékoliv
dodavky zajiSténé zadavatelem napt. v rdmci jiného vybérového fizeni a nezbytné pro
provedeni stavby (napi. doddvka vytahil) musi byt soucasti pfedpoklddané hodnoty

stavebni zakazky.

V zédkonu o vefejnych zakizkdch se bohuzel objevuje i méné pochopitelnd definice,
kterd zakazuje zadavateli zahrnout do predpoklddané hodnoty stavebni zakdzky 1
hodnotu dodavek nebo sluzeb, které nejsou nezbytné k provedeni stavby a které, pokud
by je do predpoklddané hodnoty zahrnul, by se vyhnuly veifejné zakazce na dodavku
nebo vefejné zakazce na sluzbu nebo by se z nadlimitni zakdzky stala podlimitni.
Kamenem trazu je definice toho, co je nezbytné pro provedeni stavby a co jiZ nikoliv.
Jedinym logickym vysvétlenim je, Ze pro provedeni stavby je nezbytné vSechno to, co je
do ni pevné zabudovano, tedy je s ni pevné spojeno. VSe ostatni neni pro provedeni
stavby nezbytné, je to nezbytné pro jeji uzivani, ale ne pro jeji provedeni. A zde pravé

nastiva problém, co lze zahrnout do vefejné zakdzky na stavebni price a co jiZ ne. Je
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zcela jasné, Ze podle vySe uvedené definice jiZ nelze zahrnout do piedpoklddané
hodnoty (a tim ani do predmétu vetejné zakazky) u provadéni obfanskych staveb volny

interiér, coZ mnoho zadavatell diive aplikovalo.

Vyznam piedpokladané hodnoty vefejné zakazky

Vyznam piedpokladané hodnoty vetejné zakazky jako informacniho udaje je viceméné
nulovy. Dodavatel, ktery ma zdjem o vefejnou zakazku nemutze spoléhat na vypocet
predpoklddané hodnoty (neznd zplisob ani metodu vypoctu) uz s ohledem na mozné
chyby zpracovatele rozpoftu a navic je omezovdn ocekdvanym konkurenénim
prostiedim. Jediné, co z predpoklddané hodnoty miiZze vyvodit, je pravdépodobny limit
finan¢nich prostifedkt, ktery mé zadavatel k dispozici, ale ten je ve vztahu k nabidkové
cen¢ malo vyznamny. Zakladni vyznam predpoklddané ceny tedy spocivd v zatiidéni
zakazky z hlediska zdkona o vefejnych zakdzkach. Podle této hodnoty se zakdzka
zatazuje do kategorii — vefejnd zakdzka malého rozsahu nebo podlimitni — nadlimitni.
Zékon o vefejnych zakazkich pfitom nijak vyrazné netfesi krajni piipady, kdy
predpoklddand hodnota je napf. pod hranici hodnoty stanovené pro vetejné zakazky
malého rozsahu, ale nabidkové ceny jsou nad touto hranici. Jde nebo nejde o vetejnou
zakazku malého rozsahu? Z pohledu zdkona o vefejnou zakdzku malého rozsahu nejde
(predpokladand hodnota vefejné zakdzky je pod zdkonem stanovenou hranici a vyse
nabidkové ceny, tedy i ceny ve smlouve¢, je pro toto posouzeni nevyznamnd). Dukazni
bfemeno je vSak na zadavateli, ktery musi v piipadé potieby prokdzat, ze
pfedpoklddanou hodnotu (cenu) stanovil spravné podle vSech zvyklosti. JenZe, jak ji
mohl stanovit spravné, kdyZ trh ukazuje, Ze hodnota jeho zakizky je ve skuteCnosti
vys§i a nad stanovenou hranici? Jde nebo nejde o poruseni zdkona? Je za piipadnou
vadu stanoveni predpoklddané hodnoty odpovédny zadavatel nebo osoba piislusné
odborn¢ zptisobild, kterd predpoklddanou cenu stanovila? Je mozné takovou smlouvu
vibec uzaviit nebo je nutné vSe zruSit a zadat znovu postupem podle zdkona? U
hrani¢nich hodnot predklddané hodnoty vefejné zakazky musi zadavatel postupovat
zvlasté peclivé, ale je asi jasné, Ze vySe nabidkovych cen neni pro posouzeni

kategorizace vefejné zakazky vyznamnd a o tom, jakym zplisobem mé zaddni
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probéhnout rozhoduje skute¢né na pocatku stanovend predpoklddand hodnota. Je-li si

jist, Ze ji stanovil spravné, mize klidn€ uzavfit ptislusnou smlouvu. [6], [7], [9]

2.3.3 Nabidka

Nabidku mtZeme definovat jako souhrn vSech dokumentt, jiZ musi uchaze¢ predlozit ¢i
dorucit zadavateli vefejné zakdzky, aby se mohl Ucastnit soutéZe o vefejnou zakdzku a
mohl se v piipad¢ vitézstvi stat dodavatelem vyhrané zakazky. Nabidka musi obsahovat
dokumenty pozadované zdkonem a zaddvaci dokumentaci k prokdzéani kvalifikace a
dile ndvrhy smluv podepsané dodavatelem. Obsahovad a formdlni Uplnost nabidky a

spravnost predlozenych dokumentt je zadavatelem posuzovana nejdiive.
2.3.3.1 Podadni nabidky

Zasadnim okamZikem v priabehu uchazeni se o piidé€leni verejné zakazky je z pohledu

dodavatele podédni nabidky zadavateli.

Dodavatel je oprdvnén podat zadavateli pouze jednu nabidku. Pokud by stejny
dodavatel podal nabidek vice, nebo by se jako spolecny dodavatel ucastnil podéani
vicero spolecnych nabidek, musel by zadavatel vSechny takové nabidky z hodnoceni
vyloucit. TentyZ subjekt se vSak mulze ucastnit v riznych nabidkdch podanych

zadavateli jako subdodavatel.

Nabidka podand dodavatelem ziroven nesmi obsahovat varianty, musi byt poddna

pisemn¢ a musi byt poddna v zalepené obdlce zajisténé proti manipulaci.

Po otevirani obélek zadavatelem, kterého se mohou tucastnit zastupci dodavatelt, ktefi
nabidky podali, hodnoti zadavatel dplnost nabidky a splnéni kvalifikacnich kritérii.
Novela zdkona o vefejnych zakazkach ¢. 417/2009 Sb., u¢inné od 1.1. 2010 podstatnym
zpusobem upiesnila moznost poddvat doplilujici informace a dokumenty k prokdzani
splnéni kvalifikacnich kritérii i po otevieni obdlek s nabidkami, kdyz zadavatel ma
pravo vyzvat dodavatele k ptredloZeni dalSich dokumentl i kdyZ by jinak dodavatel
neprokazal splnéni kvalifikace. Byla tak nahrazena diivé;jsi uprava, kdy zadavatel mohl

pozadovat predlozeni dalSich dokumentli pouze pokud bylo splnéni piislusné cCasti
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kvalifikace prokdzdno alesponn cCasteCn€é. Takovd uprava nebyla jasnd a vznikly
vykladové problémy pfi stanoveni zda byla poZzadovana kvalifikace prokazana alespon
castecné, coz vedlo i ke sporim mezi dodavateli a zadavateli. Novela tedy v tomto
sméru je spiSe ku prospéchu véci a pravni jistoty, nicméné nebyla odstranéna pouha
moznost zadavatele pozadovat dal$i dokumenty, kterd zdlezi na jeho volnim uvéaZeni,

coz dle naSeho nazoru muze vést ke skryté diskriminaci dodavatelti.

Tato novela taktéZ odstranila nékteré cCist¢ formalistické dokumenty, které zdkon
o vefejnych zakazkach do 1. 1. 2010 pozadoval jako nezbytnou soucast nabidky. Pii
absenci takového dokumentu bylo moZné pouze nabidku vyloucit z dalSitho hodnoceni.
Nadale neni nutno soucasné s nabidkou ptedkladat prohldseni dodavatele o vdzanosti

nabidkou po celou dobu zadavaci lhtty.

Stejné tak je noveé upravena moznost, aby pii otevirdni obalek s nabidkami byla sd€lena

nabidkové cena, coZ je opét zavislé na volném uvédzeni zadavatele. [7], [9]
2.3.3.2 Zaddvaci lhita pro veiejnou soutéz

Zadavaci lhitu stanovi zadavatel, opét zejména s ohledem na druh zaddvaciho fizeni a
predmét vetejné zakdzky. V pribéhu zaddvaci lhlty jsou potom uchazeCi svymi
nabidkami védzéni. Jde tedy o dobu, kdy je uchaze¢ vazan obsahem své nabidky, kterou
podal zadavateli v zaddvacim fizeni, a to zejména z pohledu, Ze svou nabidku nesmi po
uvedenou dobu zruSit ani zménit a v ptipad¢, Ze bude jeho nabidka vybrdna, uzavie se
zadavatelem smlouvu na realizaci této vefejné zakazky. Zadavatel je povinen v
oznameni ¢i vyzvé o zahdjeni zaddvaciho fizeni stanovit délku zaddvaci lhiity nebo jeji
konec. Zaddvaci lhita poc¢ind béZet okamZikem skonceni lhity pro poddni nabidek a

Vv s

kon¢i dnem doruceni ozndmeni zadavatele o vybéru nejvhodnéjsi nabidky.

Zadavaci lhiita ovSem miiZe skoncit vSem uchazecim ve dvou zvlaStnich piipadech,

Vv s

aniz by doslo k vybéru nejvhodnéjsi nabidky. Je to jednak v piipadé, Ze dojde ke zruSeni
zaddvaciho fizeni pred provedenim vybéru nejvhodnéjsi nabidky nebo v pripadég, Ze
zaddvaci lhita marné uplyne, pfiCemZz zadavatel v této lhlit¢ neozndmi rozhodnuti o
vybéru nejvhodné€j$i nabidky uchaze¢im. V tom piipadé konéi zaddvaci Ilhiita

uplynutim posledniho dne zadavaci lhiity.
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2.3.3.3 Obsah nabidky

Nabidka musi obsahovat v§echny zdkonem dané a zadavatelem poZadovana naleZitosti.
Jednd se predevsSim o identifika¢ni ddaje uchazece, navrh smlouvy o dilo, ktery musi
byt podepsdn osobou opravnénou jednat jménem uchazece. Vyplnénim slepého vykazu
vymér, ktery byl uchaze¢im poskytnut v zaddvaci dokumentaci jako jeho pfiloha. Déle
je pak také pozadovdna jistota a téZ muze byt soucdsti nabidky prokazani kvalifikace

uchazece.

2.3.4 Otevirani obalek

M w

Pro otevirdni obdlek s nabidkami ustanovi vetejny zadavatel nejméné tficlennou komisi.
Sektorovy zadavatel a vetejny zadavatel, jenZ zaddvd vetejnou zakdzku v jednacim
fizeni bez uvetejnéni nebo na zdkladé¢ radmcové smlouvy, nejsou povinni ustanovit
komisi pro otevirdni obdlek a veSkera prava a povinnosti souvisejici s oteviranim obdlek

plni zadavatel.

Clenové komise jsou povinni zachovdvat mlCenlivost o skutecnostech, o nichz se

dozvédeli v souvislosti se svou ucasti v komisi.

Stanovi-li tak vefejny zadavatel, plni funkci komise pro otevirdni obdlek s nabidkami

hodnotici komise.

Zadavatel ani komise nesmi otevfit obdlku pfed uplynutim lhity pro podani nabidek.
Obdlky musi byt otevieny v terminu stanoveném zadavatelem, nejpozdéji do 30 dnt

po uplynuti lhiity pro podani nabidek. [3]

2.3.5 Posouzeni nabidek

Posouzeni nabidek je dalezitym krokem v procesu zaddvaciho fizeni, protoze rozhoduje
o tom, kterd z nabidek bude dale hodnocena, tedy o tom, ktery uchaze¢ bude nebo

nebude zadavatelem vyloucen.

28



Nabidka stavebniho podniku do veiejné obchodni soutéze

Posouzeni nabidek se provadi ze Ctyt thlu:

- spliuje-li nabidka zdkonné pozadavky
- spliluje-li nabidka pozadavky zadavatele ze zaddvacich podminek
- neni-li nabidka v rozporu s plathymi pravnimi predpisy

- neobsahuje-li nabidka mimofadné nizkou nabidkovou cenu
2.3.6 Hodnoceni nabidek

Hodnoceni nabidek provadi komise ustanovend zadavatelem. Otevirdni obdlek je
vetfejné a mohou se ho ucastnit jak zastupci dodavatelt, ktefi se o zakdzku uchaze;ji tak i
nezicastnéné osoby. Hodnotici komise nejprve posoudi dplnost nabidek, tedy jestli
obsahuji vSechny dokumenty poZzadované zadavatelem v zaddvaci dokumentaci.
Nésledné jsou posuzovany jednotlivé dokumenty, jestli skutecné prokazuji splnéni

pozadované kvalifikace.

Pokud nabidka neobsahuje vSechny pozadované dokumenty nebo informace, zadavatel

po vyzve k doplnéni nabidky musi takovou nabidku vyloucit jako netiplnou.

Nabidka je hodnocena dle kritérii stanovenych zadavatelem pii vyhlaseni zakazky.
Zadavatel mtZe hodnotit predlozené nabidky dle nejnizsi nabidkové ceny nebo dle
ekonomické vyhodnosti nabidky, kdy je stanoveno nckolik samostatnych hodnoticich
kritérii. Pfi hodnoceni nabidek podle ekonomické vyhodnosti museji dil¢i hodnotici
kritéria vyjadfovat vztah uZitné hodnoty a ceny a museji se vztahovat k nabizenému
plnéni vetfejné zakazky. Nabidkova cena neni bezvyhradné povinnym dil¢im kritériem,

je uvedena pouze jako ptiklad jednoho z moznych kritérii.

Zprava o posouzeni a hodnoceni nabidek musi povinné obsahovat popis hodnoceni
jednotlivych nabidek v ramci vSech hodnoticich kritérii, coZz by mélo pfispét k

prezkoumatelnosti provedeného hodnoceni.

Vyslovné je stanoveno pravo uchazeCe na pofizeni kopie zpravy o posouzeni a
hodnoceni nabidek, nikoli jen vypisu ¢i opisu, coZz by mélo eliminovat obstrukce ze

strany zadavateld.
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Po vyhodnoceni nabidek zadavatel rozhodne o poradi nabidek a vyhladsi vitéznou
nabidku. Pfi uzavfeni smlouvy s vit€znym dodavatelem neni piili§ Casté, aby zadavatel
pouzil vyhotoveni smluv, které mu byly pfedlozeny dodavatelem v nabidce, ale je praxi,

Ze se vyhotovi a podepiSou obéma stranami nové vyhotoveni smluv.
2.3.6.1 Metoda hodnoceni

Zakon €. 137/2006 Sb., o vetejnych zakdzkéch, nestanovuje Zadnou zdvaznou formu,
jakou ma hodnotici komise pouZit pro hodnoceni nabidek. Je na zadavateli, aby
vymezil, jakou metodu pro hodnoceni nabidek pouZzije a tuto metodu musi uvést v
zaddvaci dokumentaci. Moznych metod pro hodnoceni nabidek podle ekonomické
vyhodnosti je mnoho. Nej€astéjSi metodou je bodovaci stupnice, jejiz jedinou
nevyhodou je nizs§i transparentnost pii hodnoceni ¢iselné vyjddienych kritérii. Za
optimalni 1ze povaZzovat kombinaci matematické metody pro kritéria vyjadiend ¢islem a
bodovaci metody pro subjektivné zhodnotitelnd kritéria. Nic nebrdni zadavateli, aby

jako metodu hodnoceni stanovil zplsob, ktery je uveden v byvalé vyhlasce

¢. 240/2004 Sb.

Vzor metody hodnoceni:

Nabidky jsou hodnoceny v bodovaci stupnici 1 az 100 bodt (je 1épe stanovit rozpéti od
hodnoty 1, protoZe s hodnotou 0 se v matematice n¢kdy hiife pracuje) tak, ze v kazdém
dil¢im kritériu obdrzi nejvhodnéjsi nabidka 100 bodl a kazda dalsi nabidka obdrzi
takovy pocet bodt, ktery odpovida jeji odchylce od nejvhodnéjsi nabidky, podle nize

uvedenych zasad:

- a) diléf kritérium, kterym je nabidkova cena, je hodnoceno timto zplsobem:

nejnizsi nabidkova cena ziska 100 bodt.

- b) dil¢i kritérium, u kterého je nejvyhodnéjsi minimélni hodnota se hodnoti tak,
Ze nejnizsi hodnoté je pfitazeno 100 bodu. Ostatni hodnocené nabidky obdrzi
bodovou hodnotu, kterd vznikne ndsobkem 100 a pomé&ru hodnoty nejvyhodnég;si

nabidky k hodnoté hodnocené nabidky.
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- ¢) Diléi kritérium, u kterého je nejvyhodnéjsi maximdlni hodnota se hodnoti tak,
Ze nejvyssi hodnoté je pfifazeno 100 bodd. Ostatni hodnocené nabidky obdrzi
bodovou hodnotu, jenz vznikne ndsobkem 100 a poméru hodnoty hodnocené

nabidky k hodnoté nejvyhodné;jsi nabidky.

- d) Dil¢i kritérium, u kterého nelze vyjadrit vyslednou hodnotu Ciselné se hodnoti
tak, Ze hodnotici komise sestavi potradi nabidek od nejvhodné€js$i k nejméné
vhodné a piifadi nejvhodnéjsi nabidce 100 bodl a kazdé nésledujici nabidce
piifadi niz$i bodové hodnoceni, a to podle miry splnéni kritéria ve vztahu k

nejvyhodnéjsi nabidce.

Nic nebrani zadavateli, aby v dalS§im popise zpisobu hodnoceni vyuZil i ustanoveni o
nepfiméiené hodnoté v nékterém z kritérii, a to tim zplisobem, Ze hodnotici komise méa

pravo v piipad¢ ¢iselného kritéria udélit nabidce 1 bod [10]
2.3.6.2 Hodnotici kritéria

Pro hodnoceni nabidek stanovuje zdkon o vetfejnych zakdzkach dvé mozné alternativy.
Hodnoceni miize probéhnout bud podle nejnizsi nabidkové ceny nebo podle

ekonomické vyhodnosti nabidek.

1. Nejnizsi nabidkova cena

Z hlediska jednoduchosti je pouziti nabidkové ceny jako zdkladniho kritéria pro
pridéleni vetejné zakazky velmi vyhodné. Po otevieni obdlek s nabidkami se nabidky
pouze posoudi a nasledné se sefadi podle vySe nabidkové ceny (nestanovi-li zadavatel v
zadavacich podminkdch jinak, pak se hodnoti cena bez DPH) a je hotovo. BohuZel
takovyto zplisob zadani vede v rdmci konkuren¢niho prostfedi k vyraznému tlaku na
nabidkovou cenu a nepomérné zvySuje naroky na hodnotici komisi pii posouzeni
nabidkovych cen z hlediska mimotadné nizké nabidkové ceny. Ani pro zadavatele neni

minimélni nabidkov4 cena pfili§ vhodnym nastrojem, protoZe ndsledn¢ skutecné vede k
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tomu, Ze Zadna stavba se nepostavi (doddvka nedodd) v poZadovaném standardu za

cenu, kterd byla ptivodn¢ nabidnuta.

Pti zadani vefejné zakazky podle zakladniho kritéria nabidkové ceny je rovnéz nezbytné
nadefinovat podrobné vSechny ostatni obchodni podminky (placeni, zaruku, sankce
apod.), aby byla nabidkové cena dobfe smluvné zajiSténa. Na trhu stavebnich praci,
doddvek 1 sluzeb se kromé serioznich obchodnich spolecnosti vZdy vyskytnou firmy,
které védomé cenu podrazi s cilem zakdzku ziskat a pak vSemi moZnymi zpiisoby
pusobit na zadavatele, aby cenu zvysil. Pies vSechny nevyhody je, ale hodnoceni

nabidek pouze podle nabidkové ceny pro proces zaddvaciho fizeni nejjednodussi.
2. Ekonomicka vyhodnost nabidky

Pfi hodnoceni nabidek podle ekonomické vyhodnosti musi zadavatel stanovit dilci
kritéria hodnoceni, kterd v souhrnu tvoii ekonomickou vyhodnost nabidky. Jedinou
podminkou pii stanovovani dil¢ich kritérii je skuteCnost, Ze se musi vztahovat k
nabizenému plnéni vefejné zakdzky. Z toho zcela jasné vyplyvd, Ze dil¢imi kritérii

nemohou byt idaje vztahujici se k uchazeci.

Dil¢imi  kritérii nemohou byt reference, odbornd zpiisobilost uchazece nebo
vyhodnoceni jim diive realizovanych zakazek. Nejbeézné&ji se pro dil¢i kritéria pouZivaji
hodnoty obsazené v ndvrhu smlouvy, jako délka zaru¢ni doby, smluvni pokuty, lhiita
pro dokonceni stavby apod. Tato dil¢i kritéria jsou vyjadritelna ¢iselnou hodnotou a
jejich hodnoceni je pomérné jednoduché. Nic vSak nebrani zadavateli, aby jako dil¢i
kritéria hodnoceni stanovil i takova kritéria, kterd nelze vyjadfit ¢iselnou hodnotou, jak
napi. funk¢éni vlastnosti, minimalizace vlivu plnéni na Zivotni prostfedi, Casovy a
finan¢ni harmonogram plnéni apod. U téchto dil¢ich kritérii, v§ak musi mit zadavatel na
paméti, ze v zaddvaci dokumentaci musi blize vymezit, co bude hodnoceno v ramci
téchto dil¢ich kritérii tak, aby kazdy zdjemce védél, jaké tdaje ma ve své nabidce
uvadét a v jakém piipadé bude jeho nabidka hodnocena dobie. Proces hodnoceni musi
byt od pocatku zcela transparentni. RovnéZ hodnoceni téchto ¢iseln€ nevyjadrenych
kritérii musi byt dostatecné¢ podrobné zdivodnéno a musi obsahovat udaje, proc je

urcitd nabidka hodnocena Iépe nez ostatni.
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Rozhodl-li zadavatel o hodnoceni nabidek podle ekonomické vyhodnosti musi zadavatel
uvést u jednotlivych dil¢ich kritérii jejich vdhu v procentech tak, aby soucet vSech vah
¢inil 100%. V urcitych ptipadech, kdy zadavatel neni schopen objektivné stanovit vahu
dil¢ich kritérii (neni zcela zfejmé, kdy takovd situace muze nastat) nemusi zadavatel
vahu dil¢ich kritérii uvadét, ale musi v tomto piipad¢ setadit dil¢i kritéria v sestupném
potadi podle stupné vyznamu (vdhy). Stupeit vyznamu v tomto piipadé¢ urCuje az
hodnotici komise (musi dodrZet sestupnost kritérii) a ve zpravé o posouzeni a hodnoceni
uvést mimo ostatni povinné tdaje i popis toho, pro¢ zvolila u jednotlivych kritérii urcity

stupet vyznamu. [10]
2.3.7 Ukonceni zadavaciho Fizeni

Za ukonceni zaddvaciho fizeni se povazuje okamzik, kdy zaddvaci komise urci vitéze
vybérového fizeni o vefejnou soutéZz a zuchazecCe o soutézni zakdzku se stane jeji
dodavatel. Nyni jiZ zadavatel jednd pouze s dodavatelem zakdzky a ostatni uchazeci

jsou pisemné vyrozumeéni o vysledku vybérového fizeni.
2.3.7.1 Druhy zaddvaciho ¥izeni
1. Oteviené fizeni

Nejjednodussim typem vybé&rovych fizeni je oteviené fizeni. V tomto typu vybérového
fizeni zadavatel vyzve neomezeny pocet dodavatelll (uchazeci o vetejnou zakizku), aby
podali svoje nabidky. Oteviené fizeni je neomezenym vyb&rovym fizenim, k podéani

nabidky je oprdvnéna kterdkoli osoba, kterd ma o podani nabidky zajem.

2. UZSi tizeni

V uzsim fizeni vyzyva zadavatel vefejné zakdzky neomezeny pocet dodavatelll k podani
Zédosti o ucast v uz$im fizeni. Tento typ fizeni je na rozdil od otevieného fizeni
zaddvacim fizenim omezenym. Nabidku v tomto typu fizeni mohou podat pouze ty

osoby, které zadavatel na zdklad¢ jejich Zadosti o tcast v uzsim fizeni vyzval.
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3. Jednaci fizeni bez uvefejnéni

Jednaci fizeni bez uvefejnéni predstavuje nejjednodussi a nejméné formélni zptisob
zadani vefejné zakdazky. V jednacim fizeni bez uvefejnéni zadavatel vefejné zakazky
piimo vyzyva jednoho ¢i vice dodavateli k jedndni. Zijemci tak nepodavaji svoji

nabidku, ale zadavatel s nimi misto toho pfimo vyjedndva.
4. Jednaci fizeni s uvetejnénim

Jednaci fizeni s uvefejnénim predstavuje jednodussi a méné formdlni zpusob zadani
vefejné zakazky, kterym zadavatel vyzyvd neomezeny pocet dodavateli k podani
Zadosti o ucast v tomto fizeni. Vyzvani zdjemci podaji nabidku, na zdkladé které s nimi

zadavatel dale jedna o konkrétnich podminkéch smlouvy.

Velkd novela k zdkonu o vefejnych zakdzkich je zdkon ¢. 179/2010 Sb., ktery
vyznamnym zpusobem upravil moZnost zaddvat zakazku v rezimu jednaciho fizeni (s

uvefejnénim 1 bez uvetejneni).

Nové ma zadavatel moZnost zadat v jednacim fizeni s uvefejnénim opakované zakazku
rovnéZ, pokud ve zjednoduSeném podlimitnim fizeni byly poddny pouze netplné nebo
nepfiijatelné nabidky (doposud tato moZnost platila pouze pro oteviené fizeni, uzsi fizeni

a soutézni dialog).

Zadavatel ma také moZnost zadat v jednacim fizeni bez uvetejnéni opakované vetejnou
zakazku rovnéz, pokud ve zjednoduSeném podlimitnim fizeni nebyly poddny Zadné
nabidky nebo byly poddny pouze nabidky nespliujici pozadavky na predmét plnéni
vetejné zakazky. (doposud tato moZnost platila pouze pro oteviené, uzsi a jednaci fizeni

s uvefejnénim).

V jednacim fizeni bez uvetejnéni 1ze nové zadat nové stavebni price a sluzby pouze,
jde-li o obdobné stavebni price nebo sluzby, jako v pluvodni vefejné zakizce a

odpovidajici ptivodni vefejné zakazce.

Zadavatel ma dédle moZnost v jednacim fizeni bez uvetejnéni zadat nové stavebni price
a sluzby 1 v ndvaznosti na zjednodusené podlimitni fizeni (doposud tato mozZnost platila

pouze pro oteviené a uzsi fizeni).
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5. ZjednoduSené podlimitni fizeni

Ve zjednoduSeném podlimitnim fizeni zadavatel vyzve nejméné pét zdjemcii k podani
nabidky na plnéni podlimitni vefejné zakdzky. Nové¢ je stanovena povinnost zadavatele
uveftejnit pisemnou vyzvu k podani nabidky ve zjednoduseném podlimitnim fizeni na
svém profilu v siti internet, ddle nové 1 povinnost zadavatele pifijmout a hodnotit
nabidku dodavatele, ktery nebyl vyzvdn k poddni nabidky ve zjednoduseném

podlimitnim fizeni. Nové nelze zjednodusené podlimitni fizeni zruSit pouze na zakladé

vule zadavatele - musi byt splnén néktery zakonny dvod.

Diky nové upravé zjednoduSeného podlimitniho se tak v piipad¢ podlimitnich zakazek,
mohou o jejich ziskdni uchdzet 1 subjekty, které nebyly zadavatelem osloveni piimo
k podani nabidky a zadavatel je povinen i nabidky téchto subjekti hodnotit. Takové
opatfeni zvysSuje rovnost uchazecli a odstrafiuje diskriminaci téch, ktefi diive nebyli
zadavatelem k podani nabidky vyzvani a tedy ani se nemohli zaddvaciho fizeni

Ucastnit. [6], [10]
2.3.8 Vybér nabidky

O vybéru nejvhodnéjsi nabidky rozhoduje vzdy zadavatel, jelikoz tento rozhodovaci
ukon nemuze nikdy zadavatel na nikoho ptrenést. Vysledek stanoveny hodnotici komisi
je doporucenym vysledkem a zadavatel jej musi svym rozhodnutim potvrdit. Pfitom jiz
nemtiize rozhodnout jinak, nez doporucila hodnotici komise, pokud neprovede nové
posouzeni a hodnoceni nabidek (zadavatel sdim nebo prostfednictvim nové hodnotici
komise), a to z toho divodu, Ze jiné potadi lze stanovit jen v piipad¢ poruseni zdkona
pfi posouzeni a hodnoceni nabidek. Pokud by hodnotici komise zédkon neporusila, nema
zadavatel diivod rozhodovat jinak, naopak, sim by svym odliSnym rozhodnutim mohl

porusit zdkon o vetejnych zakazkach.
2.3.9 Uzavieni smlouvy

Zadavatel uzavie smlouvu s vit€éznym uchazecem po skonceni vybérového fizeni. Musi
vSak vyckat na uplynuti doby, ve které je mozné podat ostatnimi uchazeci namitku
k vysledku a to je ze zdkona doba 15 dnd. Ndvrh smlouvy o dilo je vidy soucésti

nabidek vSech uchaze¢li ve vybérovém fizeni. Podpis smlouvy o dilo by pak m¢éli
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zadavatel a vitézny uchaze¢, nyni jiz dodavatel, ucinit bez zbytecnych prutahii. Po

podpisu smlouvy mize dodavatel zacit provadét ¢innosti vedené k vytvoreni dila.
2.3.10 Zveiejnéni vysledki zadavaciho Fizeni

Zadavatel je povinen ze zdkona o vefejnych zakdzkach zvetejnit vysledky zadavaciho
fizeni a to vétSinou na jeho internetovych strankdch nebo na mistech k tomu uréenych.
Musi tak ucinit v ur€ité dobé od ukonceni vybérového fizeni. U podlimitni zakdzky je

nutné ucinit tak do 30 dnti a u nadlimitni zakdzky do 48 dn.
2.3.11 ZrusSeni zadavaciho rizeni

Pravo zruSit zadavaci fizeni je pro zadavatele vyrazn€¢ omezeno. ZruSeni zaddvaciho
fizeni bez udani divodli neni mozné a zruSit zaddvaci fizeni Ize jen z davodu, které

definuje zakon.

Z tohoto obecného pravidla plati jedna vyjimka:

V zékonu ¢. 137/2006 Sb., o vetejnych zakdzkach, je ustanoveni, které se vénuje
v samostatném odstavci zruSeni zjednoduSeného podlimitniho fizeni, jednaciho fizeni
bez uvefejnéni nebo fizeni na zdkladé rdmcové smlouvy. U téchto typti zaddvacich
fizeni muze zadavatel zruSit zaddvaci fizeni i bez vazby na zdkonné duvody. Pravo

zru$it zadavaci fizeni si v§ak musi vyhradit v zaddvacich podminkéch.

Duvody, pro které 1ze zaddvaci fizeni zrusit jsou:

1. Duvody povinné vedouci ke zruSeni

Nastane-li n¢kterd z nize uvedenych skuteCnosti je zadavatel povinen zaddvaci fizeni

zruSit:

- a) pokud nebyly ve stanovené lhiit¢ podany zZadné nabidky, Zadosti o Ucast ¢i
potvrzeni z4djmu o Gcast, tedy jinak feceno, nemd-li zadavatel zadné nabidky

nebo zZadné zadosti, neni mozné v zaddvacim fizeni pokraCovat a zadavaci fizeni

se musi zrusit.
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b) pokud byli z ucCasti v zaddvacim fizeni vylouceni vSichni dodavatelé,
tedy kdyZ po vylouc¢eni vSech dodavatelll neni mozné pokracovat v zaddvacim

fizeni a zadavaci fizeni se tak musi zrusit.

¢) pokud v disledku okolnosti nebyla uzaviena smlouva s poslednim uchaze¢em
v poradi, s nimZ bylo mozZzné tuto smlouvu uzavfit, to znamend, Ze zadavateli
odmitne uzavieni smlouvy vitézny uchaze¢ a nasledné i uchaze¢ umistény ve
druhém potadi a po ném i uchaze¢ ve tfetim poradi, nebo pokud neposkytnou
zadavateli takovou soucinnost, aby smlouva mohla byt uzaviena ve lhaté do 15
dnt od uplynuti lhity pro poddni ndmitek popiipadé¢ do 15 dnl od vyzvy k
uzavieni smlouvy, pak zadavatel musi zadavaci fizeni zruSit (nelze jiz vyzyvat

uchazece ve Ctvrtém potradi).

d) pokud v jednacim fizeni s uvefejnénim neptedloZzil upraveny ndvrh smlouvy
ani posledni uchaze¢ v poradi, s nimz bylo mozné tuto smlouvu uzaviit, nebo
zadavatel nevyzval dalSiho uchazece v potadi k predloZeni upraveného navrhu
smlouvy, ddle pak pokud nebyl podan dostateCny pocet nabidek nebo po
posouzeni podanych nabidek by mél byt hodnocen mens$i nez zadavatelem
stanoveny pocet nabidek, nepfipustil-li zadavatel ve vyzvé k poddni nabidky
jednani o nabidkdch i s niZ$im poctem uchazecl, nez ktery uvedl ve vyzvée
k podéani nabidky. Tato podminka se tykd vyhradné jednaciho fizeni s
uvetfejnénim. Jestlize nastane nékterd z okolnosti definovanych v tomto

ustanoveni zdkona o vefejnych zakdzkach, pak zadavatel musi zaddvaci fizeni

zrusit.

2. Diivody, kdy je mozné zadavaci Fizeni zrusit

Nastane-li nékterd z niZe uvedenych skutecnosti ma zadavatel pravo zadavaci fizeni

zrusit, ale nemusi, pokud chce 1 nadile pokraovat v zaddvacim fizeni. Jednd se o

davody, kdy zadavatel:

a) stanovil minimdlni pocet zdjemcti, ktefi maji podat zadost o ucast, nebo

potvrzeni zdjmu o ucast v uzSim fizeni, jednacim fizeni s uvefejnénim ¢i
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soutéZnim dialogu, a tento stanoveny pocet nebyl naplnén, popiipadé nebyl
naplnén po posouzeni kvalifikace. Tento divod umozZiiuje zadavateli, aby ve
chvili, kdy ma nizZsi pocet zajemcu, nez stanovil v podminkach zaddvaciho fizeni
rozhodl o zruSeni zaddvaciho fizeni. Zadavatel ma moZnost pokracovat v
zaddvacim fizeni i s niZ§im poctem zdjemci, ale pokud by dospél k ndzoru, Ze
niz§i pocet zdjemcit neni zdrukou dostate¢ného soutéZniho prostredi, ma

moznost zadavaci fizeni zrusit.

b) pocet zdjemcti vyzvanych zadavatelem k podani nabidky v uzSim fizeni,
jednacim fizeni s uvefejnénim ¢i soutéZnim dialogu byl nizs§i ¢i roven
minimdlnimu zdkonnému poctu a nabidku podd menSi pocet uchazecii nez
zadavatelem vyzvany. Na rozdil od piedchoziho bodu jiz zadavatel zdjemce
vyzval k podani nabidky a vyzval jich pravé tolik, kolik stanovi zdkon jako
minimum nebo méné, protoZe obdrzel méné zadosti o tcast. Pokud v takovém
ptfipad¢ obdrzi méné nabidek, nez kolik bylo vyzvanych zdjemct, miiZe zaddvaci
fizeni zruSit, ale soucCasné se muze rozhodnout déle pokracovat a podané
nabidky hodnotit. Z toho vyplyvd, Ze i jedna podand nabidka umoZnuje
zadavateli fadné dokonceni zaddvaciho fizeni. Naopak, pokud zadavatel vyzval
k podani nabidky vyssi, neZ zdkonem stanoveny minimdlni pocet zdjemcu a
obdrzel méné¢ nabidek, nez bylo vyzvanych zdjemct, pak zaddvaci fizeni zrusSit z

tohoto duvodu nesmi.

¢) pokud vybrany uchazec, popfipad¢ uchaze¢ druhy v potadi, odmitl uzavfit
smlouvu nebo neposkytl zadavateli k jejimu uzavieni fddnou soucinnost, pak
muZe zadavatel odmitnout uzavieni smlouvy s\vitéznym uchazecem a neni ani
zadavatel povinen vyzvat uchazeCe druhého v potfadi. M4 vSak pravo se
svobodné rozhodnout zda druhého uchazeCe vyzve k uzavieni smlouvy nebo
zaddvaci fizeni zrusi. Totéz plati i1 v piipad€, kdy smlouvu odmitne uzaviit nebo
neposkytne potiebnou soucinnost k uzavieni smlouvy i uchaze¢ ve druhém

potadi.

d) pokud odpadly divody pro pokracovani v zaddvacim fizeni v dusledku
podstatné zmény okolnosti, které nastaly v dobé od zahdjeni zaddvaciho fizeni a

které zadavatel s ptihlédnutim ke vSem okolnostem nemohl predvidat a ani je
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nezpusobil. Tento diivod chrani zadavatele pfed dokonc¢enim zaddvaciho fizeni
na vefejnou zakazku, na jejiz realizaci jiz nemd zdjem. Musi vSak nastat
okolnosti nepiedvidatelné a nezpusobené zadavatelem. Diikazni bfemeno, Ze
takovéto okolnosti nastaly je na zadavateli. On musi peclivé a objektivné
zdavodnit, pro¢ odpadly divody pro pokracovani v zadani. Pfitom je nutné si
uvédomit, Ze divody pro zaddni musi odpadnout (nikoliv Ze nastaly né&jaké jiné
divody) a Ze tedy neni mozné, aby zadavatelll po zruSeni zaddvaciho fizeni
podle tohoto ustanoveni zdkona zadal vefejnou zakdzku znovu (snad jen s

velkym Casovym odstupem)

e) pokud se v pribéhu zaddvaciho fizeni vyskytly divody hodné zvlastniho
zietele, pro které nelze na zadavateli pozadovat, aby v zaddvacim fizeni
pokracoval. Tento diivod je nejspise nejvetsi ochranou zadavatele, pokud se v
zaddvacim fizeni néco tzv. nepovede. Jde zde napf. o neposkytnuti financnich
prostiedkil, rozpor zaddvaciho fizeni se zdkonem apod. V tomto piipad¢ neni
podminkou, Ze by divody zvlastniho zietele zadavatel nezavinil. Naopak pokud
se v zaddvacim fizeni vyskytne problém, ktery nelze nijak napravit,
napf. diskriminaéni vymezeni kvalifikacnich podminek, vada ve stanoveni
zdkonnych lhit, pak jedinym ndpravnym opatfenim je zruseni zaddvaciho fizeni.
Zde pak jiZ neplati, Ze by zadavatel nemohl stejnou vefejnou zakdzku ihned

zadat znovu.

Obecné je tedy nutné vychéazet ze smyslu zmén, které v ustanovenich zdkona o zruSeni

zaddvaciho fizeni nastaly a povaZovat zruSeni zaddvaciho fizeni za extrémni piipad

ukonceni zaddvaciho fizeni. VSem zdjemciim nebo uchazeclm vznikaji s ucasti v

zaddvacim fizeni nemalé ndklady a zruSeni zaddvaciho fizeni bez vazného divodu by

vyvolalo marnost téchto ndkladi. Zadavatel tedy musi peclivé zvazovat vSechny

okolnosti, nez zadavaci fizeni zadd, protoZe jeho zruSeni je moZné jen pii splnéni

zakonnych podminek a zaddvaci fizeni nelze zrusSit bezdivodné. Je sice otdzkou jaky

postup by nastal v ptipad¢, kdy by zadavatel zruSil zaddvaci fizeni, aniZ by nastala

nckterd z podminek definovanych zdkonem, ale zcela jist€ by po ném mohli uchazeci

nebo zdjemci vymahat ndhradu Skody.
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Podminka, kdy je zadavatel oprdvnén zruSit zaddvaci fizeni, protoZe si to vyhradil
v ozndmeni zadavactho fizeni, plati pouze pro sektorového zadavatele, nikoliv

pro vetfejného zadavatele. [10]

3. Lhiita pro zruseni zadavaciho Fizeni

Pravo na zruseni zaddvaciho fizeni miZe zadavatel v otevieném a uz$im fizeni uplatnit
az do doby uzavieni smlouvy. Zdkon o vefejnych zakazkich sice pfesnou lhiitu v
otevieném nebo uzs§im fizeni nedefinuje, definice, kterd se v ném objevuje se tykd jen
rdmcové smlouvy a piipadd, kdy byla poddna jedna nabidka nebo jen nepfijatelné
nabidky a pravo na zruSeni zaddvaciho fizeni se tyka jen jednaciho fizeni bez uvefejnéni
a zjednoduseného podlimitniho fizeni. Zde se tak mize ucinit az do uzavieni smlouvy.
Lze vSak dovodit, Ze pokud zadavatel rozhodne o vybéru nejvhodnéjsi nabidky a toto
rozhodnuti ozndmi uchazeclim, pak bézi lhiity pro poddni nadmitek, ve které zadavatel
zru$it zaddvaci fizeni nesmi. Pokud tato lhiita uplyne, pak ¢asové nastupuje lhtta,
ve které zdkon ukldda zadavateli uzaviit smlouvu. Vyskytnou-li se ale okolnosti, kdy
odpadly divody pro pokraCovani v zaddvacim fizeni v dusledku podstatné zmény
okolnosti, které nastaly v dobé od zahdjeni zaddvaciho fizeni a které zadavatel s
ptfihlédnutim ke vSem okolnostem nemohl piedvidat a ani je nezpulsobil, nelze po
zadavateli spravedlivé vyzadovat uzavieni smlouvy na zakdzku, kterou nezavinéné jiz
nechce realizovat. Stejné tak, pokud by zadavatel ve 1hlité pro uzavieni smlouvy zjistil,
Ze byl zdvazné porusen zdkon, nemtiZze logicky uzaviit smlouvu v rozporu se zdkonem.

I zde musi mit zadavatel pravo zrusSit zaddvaci fizeni aZ do uzavieni smlouvy.

Opct vak plati, Ze zruSen{ je extrémni pfipad ukonceni zaddvaciho fizeni a Ze zadavatel
bude muset dikladné obhdjit diivody vedouci ke zruSeni zaddvaciho fizeni a Ze by tedy
m¢l vzdy peclivé zvazit, zda se zruSenim zaddvaciho fizeni nedostane do rozporu se

zdkonem se vSemi dusledky, které by tento krok mohl mit.
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4. Zpisob zruseni zadavaciho Fizeni

Zadévaci fizeni je zruSeno pfijetim rozhodnuti zadavatele o zruSeni zadavaciho fizeni.
Ozndmeni o zruSeni je jen oznamovacim utkonem a nemd vliv na datum, kdy bylo

rozhodnuti u¢in€no.

Do 3 dnli od rozhodnuti zadavatele o zruseni zaddvaciho fizeni musi zadavatel odeslat
ozndmeni o zruSeni zaddvaciho fizeni k uvetejnéni v informa¢nim systému o vetejnych
zakazkach a ve stejné lhité by mél odeslat ozndmeni o zruSeni zaddvaciho fizeni vSem
zndmym zdjemcum ¢i uchazeClm, protoZze podle ustanoveni v zdkonu o veiejnych
zakdzkach jim musi toto ozndmeni dorucit do 5 dnli ode dne pfijeti rozhodnuti.
V ozndmeni o zruSeni zaddvactho fizeni musi zadavatel svoje divody fadné popsat.

Nelze tedy zaddvaci fizeni zrusit bez udani divoda. [10]
2.3.12 Zprava zadavatele

Zadavatel je povinen zhotovit pisemnou zpravu ke kazdé vetejné soutézi, kterd byla
fadn€ ukoncena podepsdnim smlouvy o dilo mezi zadavatelem a vitéznym uchazecem,

tedy dodavatelem. Zprdva by m¢la obsahovat tyto udaje:

predmét vefejné zakazky

- celkovou cenu veiejné zakazky

- identifika¢ni idaje vSech zdjemct ucastnicich se vybérového fizeni

- uvedeni potadi uchazect ve vybérovém fizeni

- identifika¢ni udaje vylouc¢enych uchazeci s uvedenim diivodii

- podminky pouziti jednaciho fizeni s / bez uvetejnéni ¢i jednaciho fizeni

- identifikacni udaje vit€ézného uchazece
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2.4 Ucastnici soutéZe a predmétna zakazka

Na zacatku této podkapitoly si miiZeme fici, Ze do soutéZe o vefejnou zakdzku vstupuji
zajemci a uchazeci. Po vyhldSeni vysledku soutéZze se na zhotoveni predmétného dila

podili dodavatelé se subdodavateli.
2.4.1 Dodavatel

Pod pojmem dodavatel zdkon rozumi jakoukoliv pravnickou nebo fyzickou osobu, kterad
dodava zbozi, poskytuje sluzby nebo provadi stavebni prace. Jde tedy o jakoukoliv
osobu bez vztahu k zadavané vetfejné zakazce. Jestlize tedy zdkon davd urcitd prava
dodavateli, pak je m4 kdokoliv, kdo na trhu poskytuje sluzby, dodéva zboZzi popiipadé
provadi stavebni prace. Tato definice je vyznamnd napf. v souvislosti s podanim
nabidek, zdkon totiz pravo podat nabidku davd dodavateli, tedy viceméné kterékoliv
osobé. Stejn¢ tak pradvo vyzadat si zaddvaci dokumentaci ma dodavatel. V praxi to
znamend, Ze zaddvaci dokumentaci je zadavatel povinen poskytnout komukoliv, kdo si

ji vyzada.
2.4.2 Subdodavatel

Subdodavatelem je takovy dodavatel, jenZ ma pomoci splnit jinému dodavateli vefejnou
zakazku nebo poskytuje dodavateli urcitd prava ¢i véci nutné k plnéni vetejné zakazky.
Zakon podrobn¢ vymezuje postaveni subdodavatele v procesu zadani vefejné zakazky,
pficemz stanovi, Ze dodavatel, ktery je sam nebo spolecné s jinymi dodavateli
uchazecem, jiz nemiZe byt v téZe verejné zakdzce subdodavatelem jiného dodavatele,
ktery prostfednictvim tohoto subdodavatele prokazuje svoji kvalifikaci. Pokud by k
takové situaci doslo, pak nabidka dodavatele, ktery jako subdodavatel pomédha jinému

dodavateli prokazat kvalifikaci, musi byt vyfazena.
2.4.3 Uchazec

Uchazecem o vefejnou zakazku je dodavatel, ktery podal nabidku v zaddvacim fizeni.
Tedy pouze ten, kdo podal nabidku, se stdva uchazecem a k jeho osob¢ se vdZou prava a
povinnosti, které zdkon pfizndva uchazeci, stejn¢ jako prava ptid€lend dodavateli (tim,

Ze n¢kdo poda nabidku a stane se uchazecem, neprestiava byt dodavatelem). UchazeCem
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se rovnéZz rozumi i dodavatel, ktery podal nabidku spole¢né s jinymi dodavateli.

V takovém piipad¢ se vSichni tito dodavatelé povazuji za jednoho uchazece
2.4.4 Zajemce

Pod pojmem zdjemce zdkon rozumi dodavatele, ktery poda zadost o tcast v zaddvacim
tfizeni nebo byl zadavatelem k takové ucasti vyzvan. Jde tedy o uzsi skupinu osob, kterd
jiz souvisi s vlastnim zaddvacim fizenim. Zajemcim piislusi veskerd prava stanovena

zékonem pro zdjemce, ale i prdva vymezena pro dodavatele. [9]
2.4.5 Predmétna zakazka

Na zakézku s ndzvem ,,VOS a SPS stavebni DC-Reko &4sti fasady v¢. vyplni otvora 1. a
2. etapa™ podalo 8 uchazeci své nabidky. Jednalo se o uchazefe majici sva sidla
ve mésté Usti nad Labem a ve mésté D&&in. Jelikoz misto plnéni zakdzky je ve méstd
Dé&Cin, bylo pochopitelné, ze se do tohoto vefejného vybérového fizeni piihlasi uchazeci
z blizkého okoli, ponévadz je dulezité snizovat ndklady a ostatni stavebni firmy
ze vzdalengjSitho okoli by nejspiSe nemohly svou nabidkovou cenou konkurovat.

Vitézem se stala firma INSKY spol. s r.o., kterd je popsédna v této diplomové praci.

2.5 Kvalifikace dodavatelu

Systémy certifikovanych dodavateli umoznuji zapsanym dodavatelim nahradit
prokdzani splnéni kvalifikace, popiipad¢ jeji Césti, pfedlozenim certifikatu, jiz vydala
akreditovand osoba. Systémy certifikovanych dodavatelti provozuji spravci systému,
ktefi stanovi pravidla jeho fungovéani. Systém musi byt schvdlen Ministerstvem pro

mistni rozvoj CR, které vede seznam schvalenych systémti.

O schvidleni systému certifikovanych dodavateli rozhoduje ministerstvo pro mistni
rozvoj ve spravnim fizeni na zdkladé Zadosti spravce, kterym miZe byt libovolnd
pravnicka osoba. V rdamci fizeni MMR posuzuje mj. navrzend pravidla systému,
vymezeni kategorii vefejnych zakéazek, na které se systém certifikovanych dodavatelil

vztahuje, nebo vymezeni dokladd, které budou vyzadovany po dodavatelich.
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Prvnim schvélenym systémem je Registr certifikovanych stavebnich dodavateld, ktery

provozuje od 1. srpna 2006 Svaz podnikateld ve stavebnictvi.
Registr certifikovanych stavebnich dodavatel obsahuje:

- plné znéni Pravidel systému certifikovanych stavebnich dodavatelt,
- evidenci certifikacnich organt pro kvalifikaci,
- evidenci certifikovanych stavebnich dodavatelt,

- evidenci vydanych certifikata.

Certifikat vydany v ramci systému certifikovanych dodavatelii nahrazuje prokazani
splnéni zakladnich kvalifika¢nich pifedpokladi, profesnich kvalifika¢nich pfedpokladl a
piislusnych ekonomickych a finan¢nich kvalifika¢nich pfedpoklad nebo technickych
kvalifika¢nich ptedpokladi, a to v tom rozsahu, v jakém se tidaje obsazené v certifikatu
kryji s pozadavky zadavatele na prokazani splnéni kvalifikace v pfislusném zaddvacim

fizeni.
2.5.1 Kvalifika¢ni predpoklady

Kvalifika¢ni ptedpoklady predstavuji podminky nebo vlastnosti, jiZ musi splnit kazdy
dodavatel, ktery se uchazi o plnéni vefejné zakazky. Obecné se jednd o zpisobilost
dodavatele realizovat predmét zakazky, kdy prokdzani kvalifikaénich ptedpokladi
potvrzuje zadavateli skuteCnost, Ze vitézny dodavatel bude s to predmét véfené zakazky
splnit. Kvalifikacnimi pfedpoklady zaroven zadavatel stanovi podminky, které musi
splnovat kazdy dodavatel, ktery se uchdazi o plnéni vetfejné zakazky. Zejména se jednd o
skutecnost, zda dodavatel plni fddn¢ své daniové povinnosti vuc¢i stitu a zda jeho

dosavadni praxe odpovida predmétu vefejné zakazky.

Kvalifikacni pfedpoklady jsou sdruzeny ve Ctyfech skupinidch. Jednd se o zdkladni
kvalifika¢ni predpoklady, profesni kvalifikacni predpoklady, ekonomické a finan¢ni

kvalifika¢ni pfedpoklady a technické kvalifikacni predpoklady.

PoZzadavky na prokazani splnéni kvalifikace stanovi zadavatel v ozndmeni ¢i vyzvé o

zahdjeni zaddvaciho fizeni. Kvalifikaéni pfedpoklady nemohou byt predmétem
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hodnoceni, ale slouzi pouze pro prokazani schopnosti plnit zakdzku ze strany

dodavatele.

Zékladni kvalifika¢ni pfedpoklady slouzi k ovéfeni, zda dosavadni provozovani

obchodii ze strany dodavatele bylo bezproblémové a jedna se o zdravou spolecnost.

Zakladni kvalifika¢ni pfedpoklady jsou prokazovany ve své vétSin€ prostrednictvim
¢esného prohlédseni, které je jiz dnes Casto pfipraveno piimo zadavatelem jako soucdst
zadavaci dokumentace. DalSim dokumentem, ktery musi dodavatel ptedlozit je vypis z
rejstiikt trest osob oprdvnénych jednat jménem dodavatele a prohldSeni Spravy
socidlniho zabezpeceni o neexistenci nedoplatku na pojistném a ddle prohldSeni mistné

ptislusného financniho dfadu o neexistenci danovych nedoplatkii.

Od 15. 9. 2010 jsou vloZeny do zdkona €. 137/2006 Sb., o vetejnych zakazkéach, nové
zékladni kvalifika¢ni predpoklady.

Jedna se o:

- povinnost piedloZit seznam spole¢nikii nebo ¢leni, jde-li o pradvnickou osobu

- povinnost predloZit seznam zaméstnancli nebo ¢lenil statutdrnich organi, ktefi
v poslednich 3 letech pracovali u zadavatele a byli v pozici s rozhodovaci
pravomoci pro rozhodovani o vefejnych zakazkach

- povinnost piedloZit seznam akcionafi a je-1i dodavatel akciovou spolecnosti pak

prokdzat, Ze ma vydany pouze akcie na jméno

Zamérem téchto novych zédkladnich kvalifikacnich predpokladi bylo, aby se o vetejné
zakazky mohly uchdzet pouze subjekty s jasnou a pruhlednou vlastnickou strukturou.
Tyto nové kvalifikacni predpoklady byly do zdkona vloZeny na zdkladé poslaneckého
navrhu. Nebyly tedy pfedmétem pfipominkového fizeni a jsou predmétem cCasté kritiky.
Spolecnosti, které maji akcie na majitele a zarovenl jsou napiiklad jejich akcie
obchodovany na burze, svoji vlastnickou strukturu zvefejnuji stejn¢ transparentn¢. Vyse
uvedend ustanoveni tak budou zifejm¢ predmétem brzké novelizace a to tak, Ze budou

ze zakonné upravy odstranény.
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Profesni kvalifikacni predpoklady jsou pfedstavovany predev§im predloZenim vypisu
z obchodniho rejstifku a dokladu o oprdvnéni k podnikdni dle zvlaStnich pravnich

predpist coz je ve vétSing piipadl vypis ze Zivnostenského rejstiiku.

Ekonomické kvalifikacni pfedpoklady se prokazuji zejména pojistnou smlouvou
prokazujici pojisténi dodavatele za Skodu zplisobenou dodavatelem tfeti osobé¢, dile
posledni rozvahou spole¢nosti a idajem o celkovém obratu dodavatele a piipadné také

obrat dosaZzeny ve vztahu k pfedmétu verejné zakazky.

Technické kvalifika¢ni predpoklady pak slouZi zejména k prokdzani schopnosti
dodavatele plnit vefejnou zakdzku po technické strance. Dodavatel tak je zejména
povinen predlozit seznam vyznamnych doddvek které jiz v minulosti plnil, dale
predlozit seznam technik ktefi se budou na plnéni zakazky podilet, ¢i piipadné

predloZeni vzorkl poptdvaného vyrobku.

Kvalifikacni pfedpoklady musi spliiovat sim dodavatel, ktery se uchazi o plnéni vetejné
zakazky. V pripadé, Ze neni schopen dodavatel prokazat splnéni ekonomickych a
technickych kvalifika¢nich predpokladi je mozné, aby dané kvalifikac¢ni predpoklady
splnil prostfednictvim subdodavatele. S takovym subdodavatelem je dodavatel povinen
sepsat smlouvu, kterou si smluvni strany upravi podminky poskytnuti plnéni nebo véci
¢i prav pro plnéni zakdzky ze strany subdodavatele. Subdodavatel, kterym je
prokazovdna kvalifikace, musi také prokdzat, Ze neni veden na seznamu osob
se zdkazem plnéni vefejnych zakdzek a také musi piedlozit vypis z obchodniho

rejstiiku.

Kvalifikacni pfedpoklady jiz také neni nezbytné predklddat pouze v origindlech, ale je

moZzné predkladat pouze kopie dokumentt. I tyto listiny nesmi byt stars$i nez 90 dni.[10]
2.5.2 Posouzeni kvalifikace

Probihd na zdklad¢ pozadavkil stanovenych zadavatelem v ozndmeni o zaddvacim
fizeni. Zadavatel mlze pro tento kol povéfit posouzenim kvalifikace hodnotici komisi,
ktera tak Cini pfi vybérovém fizeni, nebo ustanovit k tomuto dcelu zvlastni komisi.
Castgji vsak byvd zadavatelem zvolena prvni varianta a hodnotici komise rovnou

posuzuje i kvalifikaci uchazect, ktera je soucésti nabidky ve vybérovém fizeni.
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2.5.3 Nesplnéni kvalifika¢nich predpokladi

Zadavatel je povinen vyloucit kazdého uchazece, ktery nesplni poZadované kvalifikacni
predpoklady. Pokud dodavatel neprokdze kvalifika¢ni ptedpoklady v poZadovaném
rozsahu nebo nesplni povinnosti tykajicich se zmén v kvalifikaci, bude muset byt ze

soutéZe bezpodminecné zadavatelem vyloucen.

2.6 Seznam kvalifikovanych dodavatelu

Jednd se o vefejné piistupny seznam slouzici k bezplatnému pfistupu vSech osob a je
soucasti informacniho systému. V seznamu jsou uvedeni dodavatelé, kteti splnili
zakonem piedepsané pozadavky kvalifikacnich predpokladi. Tento seznam ulehcuje
zadavatelim posuzovani nabidek jednotlivych uchazecli, ponévadz ti, co jsou zde

uvedeni, nemusi kvalifika¢ni pfedpoklady uvadét v soutézni nabidce.

2.7 Jistota

Zadavatel miiZe u kazdé vefejné zakazky zaddvané formou otevieného, uzsiho nebo
jednaciho fizeni s uvefejnénim, nebo ptipadn€ formou soutéZniho dialogu poZadovat
jistotou. To znamend, Ze ve zjednoduseném podlimitnim fizeni a v jednacim fizeni bez

uveftejnéni jistotu pozadovat nesmi.

PoZzadavek na poskytnuti jistoty musi zadavatel uvést v oznameni zadavaciho fizeni,
aby se dodavatelé mohli védomé rozhodnout o své tcasti, protoZe poskytnuti jistoty je
pro dodavatele financné pomérné naro¢né. Vysi pozadované jistoty definuje zadavatel v
oznameni zaddvaciho fizeni finan¢ni C¢édstkou. Ménu zdkon nedefinuje, ale lze
predpokladat, ze ptijde o ¢eské koruny nebo o spolecnou evropskou meénu -euro- a vyse

poZadované jistoty nesmi piekrocit 2% predpokladané hodnoty vetejné zakazky. [8]
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2.7.1 Formy jistoty

Zakon umoznuje dvé formy poskytnuti jistoty. Jde o penézni Castku na ucet zadavatele
nebo o bankovni zdruku. Kdo rozhoduje o tom, v jaké form¢ bude jistota poskytnuta,
zékon nehovofti. Presto 1ze dovodit, Ze toto rozhodnuti je pravem dodavatele a Ze obé&
formy jistoty jsou rovnocenné (ob¢ shodné¢ zajistuji tentyZ zdvazek). Je tedy pravem
dodavatele vybrat si tu formu, kterd mu vice vyhovuje. Pozadavek zadavatele pouze na

jednu z moznych forem by mohl byt chdpén jako diskriminacni.
2.7.2 Lhita pro poskytnuti jistoty

Tuto lhttu zdkon vyslovné nestanovi, ale protoZe jde o jistotu za splnéni povinnosti
dodavatele vyplyvajicich z dcasti v zaddvacim ftizeni 1ze dovodit, Ze jistota musi byt
poskytnuta nejpozdéji do doby podani nabidky. Zakon v ustanoveni § 67 naznacuje, Ze
by to snad mohlo byt i pozd¢ji, protoze vymezuje, Ze jistotu poskytne uchazec, tedy
dodavatel, ktery podal nabidku a ma-li ji poskytnout uchaze¢, pak dodavatel nejprve
musi podat nabidku aby se uchazecem stal a teprve pak muiZe poskytnout jistotu, ale
takovéto konstrukce by zcela ztracela smysl. Proto je vhodné, aby zadavatel v zaddvaci
dokumentaci u nadlimitnich vefejnych zakazek popsal zpiisob a lhiitu, jak si pfedstavuje
celé lhut¢ pro poddni nabidek, nejpozdéji vSak do jejtho konce a vyZadovat po
dodavatelich, aby doklad o poskytnuti jistoty (u bankovni zaruky origindl zaru¢ni
listiny, u penézité jistoty prohldaSeni nebo vypis z uUctu) pfilozili jako soucdst své
nabidky. Pfitom ale rozhodnym prvkem pro posouzeni zda jistota byla fadn¢ poskytnuta
je skutecnost, Ze pené€Zitd jistota je pfipsdna na ucet zadavatele a Ze origindl zaru¢ni
listiny mu byl ve stanovené lhit¢ dorucen, nikoliv tedy skuteCnost, zda je ¢i neni

v nabidce.
2.7.3 Doba platnosti jistoty

Z jednoduchého logického uvaZovédni se dd usoudit, Ze u penéZité jistoty je doba
platnosti nevyznamnd, jelikoz financni Castka je sloZena na tuctu zadavatele a ten ji
uvolni ve lhiitdich stanovenych zdkonem. U bankovni zaruky pak musi zaru¢ni listina

byt platnd po celou dobu zaru¢ni lhity. Problém u bankovnich zaruk je vSak spojen se
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skuteCnosti, Ze zaddvaci lhita se za urcitych okolnosti pozastavuje nebo nebézi a za
urcitych okolnosti se vybranym dodavatelim prodluzuje. Ma-li byt platnost bankovni
zéaruky tadnd po celou dobu zaddvaci lhtty, jde o termin ve skuteCnosti zcela nejasny.
Pfitom zadavatel by mél po celou dobu zaddvaci lhity (tedy i prodlouzené nebo
pozastavené) zajistit, aby nabidka uchazecu byla stdle vdzdna poskytnutou jistotou. Je
tedy dilezité, aby zadavatel beh zaddvaci lhiity kontroloval a v momentu, kdy se bliZi
konec platnosti bankovni zaruky vyzval daného uchazece k jejimu prodlouzeni. Stejné
tak je povinnosti uchazece, aby jeho nabidka byla zajiSténa jistotou. I uchaze¢ musi
kontrolovat platnost svoji bankovni zdruky a Cinit vSechny kroky, aby zadavatel m¢l v

ruce jeho platnou zaru¢ni listinu.
2.7.4 Vraceni jistoty

Pen¢zitd jistota se vraci véetné troka zuctovanych penéznim ustavem. Zakon pomérné
piekvapivé stanovi povinnost vrétit jistotu jen u jistoty poskytnuté formou penéZzité
Castky. Pfitom 1 jistota poskytnutd formou bankovni zaruky je pro dodavatele finan¢né
ndkladnd a mnohé penéZni Ustavy vyzaduji vraceni origindlu zaruc¢ni listiny i v ptipadé¢,
Ze jeji platnost uplynula. Byt tedy zdkon fesi jen penézni jistotu je vhodné&jsi, pokud se

zadavatel fidi pfisluSnymi ustanovenimi zakona i v piipad¢ bankovni.

Pokud byl uchaze¢ ze zaddvaciho tizeni vyloucen, musi byt jistota vracena bezodkladné

po vylouceni, to znamend do 7 dnit ode dne odeslani rozhodnuti o vylouceni.

Jestlize zadavatel rozhodl o vybéru nejvhodnéjsi nabidky, poté vraci jistotu uchazectim
umisténym na ¢tvrtém misté a dalSich mistech ve vybérovém fizeni do 7 dnl ode dne,

kdy uchazeci obdrzeli rozhodnuti o pfid€leni vetejné zakazky.

JestliZze zadavatel rozhodl o vybéru nejvhodnéjsi nabidky, poté vracf jistotu uchazectim,
ktefi se umistili na prvnich tfech mistech (resp. na mistech, kterd umoZziuji uzavieni
smlouvy mezi nimi a zadavatelem) a to tim zpisobem, Ze zadavatel uvolni jistotu do 7

dnt ode dne uzavieni smlouvy.

Pokud zadavatel zrusi zaddvaci fizeni, pak 1 kdyz zdkon uvolnéni jistoty nefesi, mél by
zadavatel vrétit jistotu uchazeciim nejlépe v terminu do 7 dnt ode dne, kdy rozhodl o

zruSeni zadavaciho fizeni. [10]
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3  INSKY spol. s r.o. JAKO DODAVATEL

Stavebni firma se sidlem v Usti nad Labem

Stavebni firma INSKY spol. s r.0. byla zaloZena v roce 1990 v Usti nad Labem a je tedy
stavebni firmou s dlouholetymi zkuSenostmi a praxi v oboru stavebnictvi a pozemnich
staveb. Jedna se o firmu stfedni velikosti s Sirokym spektrem specializaci, ve které

pracuje nyni odhadem okolo 150 zaméstnancii.
Obory jeji stavebni ¢innosti jsou nasledujici:

- pozemni stavby
- dopravni stavby
- vyspravy komunikaci

- vyroba a montdz ocelovych konstrukei
Pozemni stavby

Tato stavebni firma se sidlem v Usti nad Labem, ale pisobici po celém tsteckém kraji,
v libereckém a stfedoCeském kraji, zajiStuje rekonstrukce a stavbu novych objektil.
Svym zdkaznikiim poskytuje kompletni sluzby pii rekonstrukci nebo stavbé, tj.
napiiklad realizaci projektové dokumentace, podporu pii jedndni s dfady atd. Stavi,

rekonstruuje a projektuje:

- rodinné domy
- rekreacni zafizeni - chaty, chalupy
- skladové haly a dilny

- sportovni a kulturni objekty
Dopravni stavby

Stavebni firma INSKY spol. sr.0. provadi rekonstrukce a nové stavby dopravniho
charakteru jako jsou mosty a primyslova vystavba. Mimo stavby a stavebni tpravy

nabizi moZnost béznych i mimotfadnych prohlidek mostnich objektli véetné klasifikace.
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Provadi vystavby a rekonstrukce objektl, jakymi jsou napf-.:

- vystavba komunikaci
- silni¢ni a Zelezni¢ni mosty a propusty
- vystavba parkovacich ploch

- vystavba protihlukovych stén
Vyspravy komunikaci

Tato stavebni firma zajistuje lokdlni vyspravy komunikaci I., II. i III. tfidy. Provadi
nové stavby komunikaci a parkovacich ploch, ale také rekonstrukce komunikaci.

V neposledni fadé provadi pokladky Zivi¢nych povrcht.
Vyroba ocelovych konstrukci

Stavebni firma INSKY spol. s r.0. zajisti vyrobu ocelové konstrukce v rozsahu platnosti
prvniho stupné zpusobilosti, je drZitelem Velkého prikkazu zpasobilosti dle CSN 73
2601 - Z2 s rozsitenim dle ¢l. 205: pismeno a), j), k).

V této kategorii ¢innosti, jenz firma provadi se jedna hlavné o:

- ptihradové konstrukce hal
- loziska mostl

- obsluzné lavky

- schodisté

- zébradli atd.
Montaz ocelovych konstrukci provadi:

- nytovanim - na mostech a lavkach

- svafovanim - plamenem, elektrickym obloukem a v ochranné atmosféie CO2
dale se zabyva:

- vystavbou ocelovych montovanych hal véetné dodavky jefabovych drah a jerabu

s s

- montazi mostnich provizorif atd.
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Stavebni firma INSKY spol. s r.o0. je certifikovanou firmou, kterd je pfipravena fesit i ty

Vv s

3.1 Organizacni struktura stavebniho podniku

| Jednatel spoleénosti

Asistentka
jednatele

| Obchodni feditel | | Vyrobni feditel | | Ekonomicky Feditel |

Asistentka Feditele | | Asistentka feditele |

Obcvh odm Priprava a realizace Administrativa

oddéleni

Rozpoctar Vedouci stfediska | | Fakturant
Pripravar Personalista
Stavbyvedouci |

Stavebni mistr |

Stavebni délnik |

Obr. 3-1: Organizacni struktura stavebniho podniku

Jak je patrné z vySe zobrazeného organigramu, tak v tomto stavebnim podniku ma
posledni a rozhodujici slovo pouze jednatel firmy, ktery rozhoduje o vSem zdsadnim,
¢im se firma zabyvd a co md v planu realizovat. S nim diskutuji pouze feditelé svych
usekll na pravidelnych poradach a ti pak dédle preddvaji pozadavky jednatele firmy svym
podiizenym.
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3.2 Vyhledavani potencionalnich zakazek

V tomto stavebnim podniku mé vétSinu prace s vyhleddvanim a ziskdvanim budoucich
potenciondlnich zakdzek obchodni feditel. On vyhleddva potenciondlni zakdzky na
internetovych portdlech nebo do jeho e-mailové schranky pfichazi nové aktudlni vyzvy

vefejnych zadavatelt diky placené sluzbé.

jemu téZ placenou sluzbou piichazi
3.3 Vytvoreni cenové nabidky do obchodni soutéze

Cenova nabidka ve stavebnim podniku INSKY spol. sr.o. je vzdy vytvafena
na obchodnim oddé¢leni. Na tomto oddéleni pracuji v dneSni dobé Ctyfi rozpoctafi, jedna
sekretaika obchodniho feditele a samotny obchodni feditel, ktery ma celé oddéleni na
starosti. Cely tym md cenovou nabidku fadné€ rozdé€len. Jak jiz bylo feceno v piredchozi
kapitole, na tplném zacatku je obchodni feditel, ktery vyhledava potencionalni budouci
zakdzky na internetovych strankdch nebo na vyvéskach rtznych obecnich udfada a
podobné. Po jeho rozhodnuti, se stavebni firma ptihldsi jako uchaze¢ do vefejné soutéze
a zazada si o zadavaci dokumentaci od zadavatele. Nyni preda potenciondlni zakazku
jednomu z rozpoctard, aby vyplnil slepy vykaz vymeér, jenz je soucdsti vzdy zaddvaci
dokumentace. Ddle pak také oznami sekretdice, Ze budou vypracovdvat cenovou
nabidku na tu konkrétni zakdazku, kterou jiz zadal rozpoctafi. Ten to musi mit zadané
difve neZ sekretaika, protoze vétSinou po prostudovani zaddvaci dokumentace a slepého
vykazu vymeér zjisti, Ze firma INSKY spol. s r.0. neni schopna zajistit celou vyrobu dila
a Ze je potifeba oslovit mozné budouci subdodavatele a pteposlat jim téZ casti slepého
vykazu vymeér na ocenéni. A na zpétnou vazbu od subdodavateld, i ja ze zkuSenosti vim,
se cekd nejdéle a je to prakticky stéZejny Cas ve vytvoieni cenové nabidky do soutéZe.
Sekretatka mezi tim pfipravuje patficné doklady, jenZ jsou nedilnou soucasti cenové
nabidky. Tedy proto i ona se musi velmi dobie sezndmit s podminkami zaddvaciho
fizeni a nezapomenout zadny dokument, ktery vyzaduje zadavatel vlozit do nabidky.
Pokud by tak neucinila, bude nabidka netiplna a firma by byla zadavatelem z vetejné
souté¢Zze vylouCena. To se jiz bohuZel n€kdy stalo, ale u této zakdzky nikoli. Po
vytvotfeni cen ve slepém rozpoctu konzultuje rozpocCtat ceny s obchodnim feditelem,

ktery pak dale kompletni cenovou nabidku jde prokonzultovat s instanci nevyssi ve
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firm& a to je pan jednatel spole¢nosti Ing. Jaroslav Strichal. Ten md samoziejmé
zévérecné slovo konecné formé cenové nabidky za firmu INSKY spol. sr.0. Po jeho
schvédleni cenové nabidky je vzdy nabidka zapeceténa, opatfena ndpisem s niazvem
zakdzky a velkym ndpisem ,NEOTVIRAT, jak pozaduje zadavatel. Poté je nabidka
kompletné hotovd a bud’ zasldna Ceskou postou na adresu zadavatele nebo pifmo
odvezena na misto poZadovaném zadavatelem. Druhym zptisobem se tak déje vétSinou
z Casovych diavodi, jelikoz by nebyla jistota, ze nabidka bude vcCas preddna do
pozadovaného data a hodiny na misto urceni. I tato nase zpracovdvana nabidka byla

odvezena sekretarkou na misto uréeni zadavatelem.

3.4 Piredani zakazky obchodniho oddéleni v podniku

Pokud stavebni firma INSKY spol. s r.0. vyhraje vefejnou obchodni soutéz, pak toto
rozhodnuti pfijde od zadavatele obchodnimu fediteli spole¢nosti panu Ing. Saldovi. Ten
po sdéleni vysledku na obchodnim oddé€leni naiidi vytvofeni protokolu piedani do
realizace rozpoctafi, ktery se danou zakdzkou zabyval. Tento pfeddvaci protokol je

vloZen zde na nésledujici stran¢ diplomové préce.

Poté jiz prace na vyhrané konkrétni zakazce pro obchodni oddéleni konci a prebira si
celou sloZku jeden z piipravaii, jenZ je ve vyrobni sekci firmy. Jeho nadiizenym je pak
vyrobni feditel firmy a ten obdrZi jest¢ konkrétni informace vétSinou od obchodniho
feditele firmy o soutéZi vefejné obchodni zakdzky. Jsou to informace o konkurenci
v soutéZi, jaké byly konkurencni nabidky a jakym rozdilem vyhréla firma INSKY spol.

s r.0. danou soutéz.

Vétsinou se nejednd o nikterak formalné naplanovanou poradu, ale vse se déje za chodu
firmy podle aktudlni situace a podle Casovych mozZnosti. Oba feditelé jsou v ¢asovém
presu po vétSinu roku, tak neni vyjimkou, Ze k feSeni konkrétni zakazky se dostanou az
v jejim prubéhu, kdy uZz jsou prace v plném proudu a stavbyvedouci a piipravar firmy

uz davno zakazku realizuji.
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INSKY spol. s r.0. — oddéleni pfipravy staveb

Predavaci list nabidky do realizace

C. nabidky 168/2012

Nazev nabidky VOS a SPS stavebni DC-Reko &asti fasady vé. vyplni
otvord 1. a 2. etapa

Investor Ustecky kraj, Velka Hradebni 3118/48, Usti nad Labem

Cena do nabidky bez DPH

9, 696.840,70 ,- K¢

Cena do smlouvy bez DPH

Dtto

Realiza¢ni cena bez DPH

Neni

Termin realizace

Do 14 tydnu od pfedani stavenisté viz. SoD

Zpracovatel nabidky

Bc. Jan Haase

Struény popis nabidky :

Projekt fesSi komplexni zatepleni objektu hlavni i dvorni budovy v&. vymény
oken za plastova. Dale bude provedena oprava a zatepleni stfeSniho souvrstvi
a vyména vsSech venkovnich vstupnich dvefi za hlinikova a dal$i stavebni

dpravy.

Pfedavané podklady :

Cenova nabidka — rozpocet

Ano, rozpoCet smluvni v elektronické podobé viz. CD,
v tiSténé formé 1-krat

1 Smlouva o dilo

Ano, pfeda pani Plachka po podpisu objednatele

Projektova dokumentace

Ano digitalné viz. CD pro provedeni stavby

Rozpocet Ocenén vykaz vymeér zpracovany zhotovitelem,
smluvni viz. CD

Subdodavky Ano, nabidky viz. CD

Poznamka: Rozpocet je pocitan v urovni ndkladové ceny

Obr. 3-2: Pfedavaci list nabidky do realizace
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4 ZAKAZKA - ,,VOS a SPS stavebni DC - Reko &asti

fasady v¢. vyplni otvori 1. a 2. etapa‘

Tato zakazka byla vyhernim uchazeCem ve vybérovém fizeni provadéna v 1ét€ roku
2013. Tim vyhernim uchazeCem neboli dodavatelem se stala jiz zmifovana stavebni
firma v této diplomové préci a to je stavebni firma INSKY spol. s r.o. z Usti nad Labem.
Pted zahdjenim stavebnich praci musela firma nejprve tuto zakazku ziskat a jak k tomu
doslo se budeme zabyvat v této kapitole ¢islo 4. Nasleduje chronologicky vycet toho,

jak zadavatel vetfejné zakazky prezentoval tuto vefejnou soutéz.

4.1 Vyzva od administratora

Vyzva k podani nabidky v uZ$im Fizeni na plnéni vefejné zakazky na stavebni
prace s nazvem ,,VOS a SPS stavebni DC-Reko &asti fasady vé. vyplni otvorii 1. a

2. etapa‘

Urceno pro dodavatele:

v ramci zaddvaciho fizeni vefejné zakazky na stavebni prace, zaddvané v uzsim fizeni
podle § 21 odst. 1 pism. b) a § 28 zdkona ¢. 137/2006 Sb., o vefejnych zakizkach, ve

znéni pozdéjsich predpist (ddle jen ,,zdkon), Ve smyslu § 38 zdkona

vyzyvam firmu INSKY spol. s r.o.

k podéni nabidky a poskytuji Vam zaddvaci dokumentaci na tuto vefejnou zakdzku.
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- Identifika¢ni udaje verejného zadavatele :

Tab. 4-1: Identifika¢ni idaje verejného zadavatele

Nazev: Ustecky kraj

Zastoupeny: Hejtmanem Usteckého kraje

Sidlo: Velké Hradebni 3118/48, 400 02 Usti nad Labem
IC: 71212121

Kontaktni osoba  ve

vécech technickych:

Kontaktni osoba  ve

vécech organiza¢nich:

4.2 Vymezeni piredmétu plnéni verejné zakazky

1. etapa Hlavni budova

Projekt teSil komplexni zatepleni objektu, spolu s odstranénim statickych vad a poruch
obvodovych plasth a stfech. Navrhovany rozsah stavebnich praci zahrnoval: zatepleni
obvodového plaste¢ celoploSnou povrchovou ochranu obvodového plasté tepelnou
izolaci z minerdlnich desek a EPS (v plose tl. 140 mm) s vyztuZnou vrstvou a
tenkovrstvou organicky védzanou omitkou, demontdZz a upravu stavajiciho hlavniho

vstupu hlavni budovy, provedeni nového obkladu soklu na ¢asti vychodniho priceli
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hlavni budovy — predsazena konstrukce s obkladem deskami z umé¢lého kamene, opravu
a zatepleni stfeSniho souvrstvi nad spojovaci chodbou, vyménu vyplni otvorti za nova
plastova, s pétikomorovym rdamem a zasklenim izolacnim dvojsklem, s mikroventilaci a
vyménu vSech venkovnich vstupnich dveii za hlinikové, s rdmem s pferusenym

tepelnym mostem a zasklenim bezpec¢nostnim izolacnim dvojsklem.

2. etapa Dvorni budova

Projekt teSil dokonceni zatepleni obvodového plasté, opravu omitek a povrchovych
uprav. Pro opravu stén byla pouZita tenkovrstvd organicky vdzand omitka s krouzZenou
strukturou a zrnitosti 1,5 mm, probarvend ve hmoté. Fasdda objektu byla barevné
sjednocena dvojnasobnym fasadnim natérem, a dale byla provedena vymeéna vSech oken
za nova plastovd, s péctikomorovym rdmem a zasklenim izolatnim dvojsklem,

s mikroventilaci.

V rozpoétu UK na rok 2013 bylo na tuto akci pfipraveno 8,4 mil korun, 2. etapa se byla

té2 realizovéna, jelikoZ Ustecky Kraj mé&l dostatek finanénich prostiedka.

Podkladem pro zpracovéani nabidky byla tato zaddvaci dokumentace, dile projektova
dokumentace zpracovand TERMO + holding, a.s., VSeboticka 239/9, 400 01 Usti nad

Labem.

Dilo muselo byt realizovano v souladu s platnymi zédkony Ceské republiky a CSN dle
obecné zavaznych a doporucenych piedpisti a metodik. Byl-li v zaddvaci dokumentaci
definovan konkrétni vyrobek (nebo technologie), mélo se za to, ze tim byl definovan
minimélni poZadovany standard a v nabidce mohl byt nahrazen i vyrobkem nebo

technologii srovnatelnou.

Po podpisu smlouvy bylo pifeddno vybranému zhotoviteli stavebni povoleni v pravni

moci na pfedmétnou stavbu a 4 vyhotoveni piedmétné projektové dokumentace.

Ptilohou zaddvaci dokumentace byl zdvazny text smlouvy o dilo, kterd slouZila
k uzavieni smluvniho vztahu s vybranym uchazefem. Zadavatel ptipoustél pouze déle

specifikované tpravy zdvazného textu smlouvy uchazeCem v rdmci piipravy ndvrhu
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smlouvy o dilo, ktery musel byt soucdsti nabidky a ktery musel byt podepsédn
opravnénym zastupcem uchazeCe. Tento navrh smlouvy musel v plném rozsahu
respektovat podminky uvedené v zaddvaci dokumentaci. Zadavatel ptipoustél pouze

nasledujici dpravy vzorové smlouvy:

- doplnéni identifikacnich a kontaktnich idajt uchazece, financnich ¢astek
smluvni ceny, termin zahdjeni a ukonceni praci a doplnéni konkrétnich
délek zaru¢nich Ilhiit bez moznosti upravovat znéni jednotlivych

ustanoveni smlouvy.

4.3 Zpusob hodnoceni nabidek

Nabidky byly hodnoceny podle zakladniho hodnoticiho kritéria ekonomické vyhodnosti

nabidky s nésledujicimi dil¢imi hodnoticimi kritérii a jejich vahou:

Tab. 4-2: Dil¢i hodnotici kritéria

Diléi hodnotici kritéria Vahav %
1. |Celkova nabidkova cena v K¢ bez DPH 85
2. | Termin plnéni od pfedani staveniSté v tydnech 10
3. |Délka poskytované zaruky v mésicich, nejvyse vSak 60 mésicii 5

U dil¢itho hodnoticiho kritéria ,,Celkova nabidkova cena v K¢ bez DPH* byla nejlépe

vyhodnocena nabidka s nejnizsi nabidkovou cenou bez DPH.

59



Nabidka stavebniho podniku do veiejné obchodni soutéze

U dil¢itho hodnoticiho kritéria ,,Termin plnéni od pieddni staveniSt€¢ v tydnech* byla
nejlépe hodnocena nabidka s nejkratSim terminem plnéni od pfedéani staveniSte,
uvedenym v celych tydnech. Pokud wuchaze¢ nabidl termin plnéni v jinych
jednotkach, byla hodnotici komise opravnéna tyto jednotky prepocist na celé tydny,

pfi¢emz zapocaty tyden zaokrouhlila smérem dolt.

U dil¢iho hodnoticiho kritéria ,,Délka poskytované zaruky v mésicich, nejvyse vSak 60

O ¢¢

mesici™ byla nejlépe hodnocena nabidka s délkou zaruky 60 meésici. Uvedl-li
uchazec¢ v nabidce zaruku delsi, nez 60 mésict, tato nabidka platila, ale pro potieby

hodnoceni nabidek bylo pocitdno jen s limitni hodnotou 60 mésicii.

Metoda hodnoceni

Pro hodnoceni nabidek pouzila hodnotici komise bodovaci stupnici od 0 do 100 bodl a

obodovani dil¢ich kritérii provedla takto:

a) Pro kritéria, kde méla nejvhodnéjsi nabidka minimdlni hodnotu (celkova
nabidkové cena, termin plnéni):

nejvhodnéjsi nabidka
Pocet boduit = - x 100
hodnocend nabidka

b) Pro kritérium, kde méla nejvhodngj$i nabidka maximélni hodnotu (délka
poskytované zaruky):

hodnocend nabidka
Pocet bodii = -----mmmeeee s x 100

nejvhodnéjsi nabidka
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Celkové hodnoceni bylo souctem bodovych hodnoceni dil¢ich kritérii, kterd byla
vyndsobena vahou daného kritéria. Nejvyhodné¢j$i nabidkou byla ta, kterd ziskala

nejvyssi celkovy pocet bodu.

4.4 Zpusob zpracovani nabidkové ceny

Nabidkova cena se stanovila pro danou dobu plnéni jako cena nejvySe piipustnd se
zapoctenim veSkerych ndkladu, rizik, zisku a finan¢nich vlivil (napft. inflace) po celou

dobu realizace zakazky v souladu s podminkami uvedenymi v zaddvaci dokumentaci.

PoZadavky na jednotny zpusob doloZeni nabidkové ceny :

a) Celkova cena dila v K& bez DPH, vycisleni DPH a celkova cena dila s DPH.

Pokud uchaze¢ neni platcem DPH, uvedl zde tuto skuteCnost.

b) Rekapitulaci ndkladli na realizaci celé zakazky s ¢lenénim po jednotlivych

ucelenych Castech zakazky.

c¢) Naklady jednotlivych ¢asti zakdzky ve form¢ nabidkovych rozpocti, které

neobsahovaly nerozepsané komplety ¢i soubory.

Nabidkové ceny musely zahrnovat veskeré prace, dodavky a ¢innosti vyplyvajici ze
zaddavacich podkladi. Podkladem pro zpracovani cenové nabidky byla zaddvaci

dokumentace, a déle jeji veskeré piilohy.

V ptipadé€, Ze uchaze€ zjistil absenci nékterych polozek ¢i nesrovnalosti ve vykazech
vymeér, piipadné v ostatnich ¢éastech projektové nebo zaddvaci dokumentace, byl
opravnén v souladu s ustanovenim § 49 zdkona o vetejnych zakdzkach pozadat pisemné

o dodatec¢né informace k zaddvacim podminkam.
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Zadavatel nepfipoustél pirekro¢eni nabidkové ceny vyjma zmény zdkona o dani

z ptidané hodnoty.

4.5 Obchodni podminky

Termin splatnosti faktur 21 dnli ode dne doruCeni faktury objednateli. Fakturace
(mésicni fakturace) na zdklad¢ oboustranné odsouhlaseného pteddvaciho protokolu.
Me¢ésicni fakturace na zdkladé vzdjemné odsouhlaseného soupisu skute¢né provedenych
praci do vySe 90 % ceny dila. Zbyvajicich 10 % ceny dila uhradil objednatel na zdkladé

konec¢né faktury po odstranéni vad a nedodélkt.

Podrobné obchodni podminky byly obsazeny v zdvazném textu nadvrhu smlouvy o dilo.

4.6 Poskytnuti jistoty

Zadavatel pozadoval, aby uchazeci k zajiSténi splnéni svych povinnosti vyplyvajicich
z Ucasti v zaddvacim fizeni poskytli jistotu dle § 67 ZVZ. VySe jistoty byla stanovena
na ¢astku 200.000,00 K¢ ( slovy: Dvéstétisic korun ¢eskych). Jistota mohla byt slozena

jednou z téchto forem :

- sloZeni jistoty na ucet zadavatele (,,penézni jistota“),
- poskytnutimbankovni zaruky,

- pojisténim zaruky.

Pokud uchaze¢ zvolil penéZzni jistotu, zaslal ji na depozitni uCet zadavatele ¢islo:
22XX112/0805, jako variabilni symbol pouzil ¢islo této VZ, jako specificky symbol
pouzil IC uchazege, tak, aby byla pfipsana na et zadavatele nejpozdéji v posledni den
lhtity pro podani nabidek. SlozZeni jistoty uchaze¢ prokazal ptfisluSnym potvrzenim,
které bylo nedilnou soucasti nabidky. V nabidce zarovenn uvedl ¢islo uctu, na ktery
pozadoval jistotu vratit.

Bankovni zdruka nebo pojistnd smlouva o pojisténi zaruky musela byt v pisemné formé

predloZzena zadavateli v origindle jako nedilnd soucdst nabidky v samostatné,
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odd¢litelné sloZce, aby ji §lo vyjmout bez zdsahu do ostatnich ¢asti nabidky a bez jejiho
poskozeni, a do nabidky musela byt neodd¢litelné vloZena kopie zaru¢nich listin.
Uchaze¢ byl povinen zajistit platnost bankovni zdruky nebo pojisténi zaruky po
celou dobu zaddvaci lhity.

Zadavatel uvolnil jistotu vcetné urokii zuctovanych penéZnim udstavem i origindly

zarucnich listin ve Ihtitdch stanovenych v § 67 odst. 2 ZVZ.

4.7 Zpusob, misto pro podani nabidek a forma nabidky
Uchazec¢i podavali nabidku v uzaviené, neporusSené obdlce ¢i jiném obalu vyrazné

oznacené

NABIDKA: ..VOS a SPS stavebni DC — Reko &asti fasady v&. vyplni otvori 1. a 2.
etapa‘“ a vyzvou NEOTVIRAT.

Obdlka ¢i jiny obal a samotnd nabidka, byly odpovidajicim zplisobem zajiStény proti
manipulaci (spoje obdlky musely byt pielepeny a orazitkovany ¢i jinak oznaceny
identifika¢nim tdajem uchazece) a opatfeny zpate¢ni adresou uchazece.

Nabidky bylo moZno podédvat osobné v pracovnich dnech v dobé od 8:00 do 15:00,
nebo doporucenou postou na kontaktni adresu poradce pro administrovani této vetfejné

zakazky:

Povérena osoba
Masarykova 1/123

400 01 Usti nad Labem

Za okamzik prevzeti nabidky zadavatelem bylo povazovano jeji prevzeti zastupcem

(administratorem) zadavatele.
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Pozadavky na zpracovani nabidky

Nabidku musel podat uchazec¢ v listinné podob¢ v jednom vyhotoveni dle formélnich a
technickych podminek zadavatele uvedenych ve vyzvé a 1 x na CD/DVD, pficemz
ocenény vykaz vymeér (rozpocet) musel byt ve stejném formadtu, v jakém byl
zadavatelem pieddn dodavatelim k vyplnéni slepy vykaz vymér. Elektronické podani

nabidek se nepfipoustélo.

Nabidka vcetné veSkerych poZadovanych dokladii byla u fyzickych osob potvrzena
uchazecem a u pravnickych osob byla potvrzena statutarnim orgédnem uchazece, nebo
osobou povéfenou zastupovinim statutdrniho organu. V piipad€ potvrzeni nabidky
povefenou osobou musel dolozit uchaze¢ v nabidce plné moci, piipadné platny
povérovaci dokument. Uvedené doklady uchazec ptedloZil v origindlnim vyhotoveni

nebo v jejich ufedné ovérené kopii.

Névrh smlouvy o dilo byl zpracovan na zdklad¢ zdvazného textu smlouvy, kterd byla
soucdsti zaddvaci dokumentace. Uchaze¢ jen doplnil do ndvrhu smlouvy svoje
identifika¢ni a kontaktni iidaje a svoje nabidkové hodnoty. VSechny ¢iselné vyjadiitelné
nabidkové hodnoty musely byt ve vSech ¢astech nabidky i v ndvrhu smlouvy uvedeny

stejné, v piipadé rozdilnych hodnot byla nabidka vytazena a uchaze¢ vyloucen.

Nabidka véetné veskerych dokumentl a piiloh musela byt zpracovana v ¢eském jazyce.
Nabidka byla vcetné veskerych pozadovanych dokladi a piiloh fddné svdzdna do
jednoho svazku a byla dostatecnym zptsobem zajiSténa proti manipulaci s jednotlivymi
listy (pomoci provazku a peceté nebo ndlepkami opatienymi podpisem, piipadné
nezaménitelnym razitkem). V piipad¢, Ze ztechnickych divodi by bylo obtizné
proveditelné vyhotoveni v jednom svazku, bylo moZno nabidku roz¢lenit do potiebného
poctu svazkl, avSak vtomto piipadé muselo byt vyhotoveno prohlaseni, jez bylo

nedilnou soucasti nabidky, o poctu svazkili s uvedenim poctu listti jednotlivych svazkt.

VsSechny listy nabidky i pfiloh musely byt v pravém dolnim rohu fadné€ ocislovédny
nepieruSovanou fadou pocinaje Cislem 1. Poslednim listem nabidky bylo prohlaseni
uchazece potvrzené u fyzickych osob uchazeCem a u pravnickych osob bylo potvrzené

statutdrnim orgdnem uchazece dle zpusobu podepisovdni za spole¢nost zapsaném

64



Nabidka stavebniho podniku do veiejné obchodni soutéze

v obchodnim rejstiiku ¢i osobou povéfenou k zastupovéni statutarniho organu uchazece,

které stanovi celkovy pocet listii v nabidce.

4.8 Doporucené ¢lenéni nabidky
Uchaze¢ m¢él podat nabidku v souladu s timto doporucenym c¢lenénim :

a) kryci list, ktery obsahoval i nabidkovou cenu bez DPH a s DPH (vyjmenovat i
ostatni ¢iseln¢ vyjadritelné nabidkové hodnoty dil¢ich hodnoticich kritérii)

b) obsah nabidky

c) vlastni nabidku uchazece, véetné¢ cenové nabidky, doloZeni zpiisobu vypoctu
nabidkové ceny (polozkovy rozpocet praci) a harmonogram praci

d) névrh smlouvy o dilo — podepsany opravnénou osobou uchazece

e) zarucni listinu nebo doklad o sloZzeni penézni jistoty na ucet zadavatele

f) prohlaSeni o poctu listl, pfip. o poctu svazkli s uvedenim poctu listl
jednotlivych svazki

Jednotlivé Casti nabidky mély byt zietelné oznaceny predélovymi listy, které mély byt

téZ zapocteny v Cislovani listd nabidky.

4.9 Nabidka stavebniho podniku INSKY spol. s r.o.

Nabidka byla vytvofena na obchodnim odd¢€leni a pfeddna zadavateli vetejné zakazky.

Obchodni feditel “ vyrobni feditel

obchodni oddéleni

- pripravar “ stavbyvedouci

Obr. 4-1: Komunikace o zakazce ve firmé
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4.9.1 Kryci list nabidky
A) Nazev veiejné zakazky:
,,VOS a SPS stavebni DC - Reko &asti fasady v&. vyplni otvorii 1. a 2. etapa“

B) Zakladni identifika¢ni udaje

Zadavatel
nazev: Ustecky kraj
sidlo: Velkd Hradebni 3118/48, 400 02 Usti nad Labem
IC: 70892156
DIC: CZ 70892156
zastoupeny: Hejtmanem Usteckého kraje
Uchaze¢
nazev: INSKY spol. s r.o.

sidlo/misto podnikani:

tel./fax:

e-mail:

bankovni spojeni:

Novy svét 100, 400 07, Usti nad Labem
475 258 089/ 475 258 032
insky @insky.cz

Cesk4 spofitelna a.s., pobocka Usti nad Labem

& Gétu: 40272/0800
IC: 00671533
DIC: CZ00671533

spisova znacka, pod kterou je uchazec veden u pfislusného soudu: KS v Usti nad

Labem, odd. C, vlozka 113

osoba oprdvnénd jednat za uchazeée: Ing. Jaroslav Strachal, jednatel spole&nosti
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C) Cenova nabidka:

Tab. 4-3: Cenova nabidka

CELKOVA CENA BEZ DPH 9 696 840,70 K&
DPH 20% 1 939 368,14 K&
CELKOVA CENA VCETNE DPH 11 636 208,84 K¢

D) Termin realizace:

14 realiza¢nich tydni od pfedani staveniste

E) Délka zaruky

Uchaze¢ garantoval zaru¢ni dobu na provedené stavebni prace v délce 60 mésict

od data pfedani a prevzeti dokon¢eného dila.

F) Opravnéna osoba za uchazece jednat:

Titul, jméno, pf{jmeni : Ing. Jaroslav Strachal

Funkce: jednatel spolecnosti

POAPiS: e
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4.9.2 Rozpocet

Je tvofeny na zdkladé slepého vykazu vymér. Ten je soucdsti zaddvaci dokumentace
k vetejné obchodni soutézi. Je jim tak zaruceno, Ze vSichni uchazeci o vefejnou zakazku
vypliuji stejné polozky a miiZe tak byt jejich nabidkovd cena na zhotoveni dila
porovnatelnd. Pokud by uchazeci ocenovali rozdilné vykazy vymér nebylo by mozné
zvolit uchazeCe snejniz$i nabidkovou cenou, jelikoZ by nebyly jejich ceny
porovnatelné. Pokud tedy najde jakykoliv uchaze¢ rozpor ve vykazu vymeér oproti
skutecnosti, je povinen o této skuteCnosti informovat zadavatele a ten rozeSle tuto
skuteCnost ostatnim uchazec¢im ve form¢ dodate¢nych informaci k zaddvaci
dokumentaci. Timto zptisobem jsem vytvofil nabidkovy rozpocet k této konkrétni
zakdzce, jenz byl piilohou nabidky firmy INSKY spol. s r.0. do vybérového fizeni na

akei: ,,VOS a SPS stavebni DC - Reko &asti fasddy vé. vyplni otvord 1. a 2. etapa®.

Rozpocet jsem vytvafel za pomoci rozpoctového programu KROS plus, po ocenéni
vSech polozek ve slepém vykazu vymeér jsem Sel rozpocet prokonzultovat s obchodnim
feditelem firmy panem Ing. Saldou. Po konzultaci s nim, byly n&které polozky rozpoétu
upraveny podle vnitropodnikovych cen, které jsou v databazi podniku vytvoreny
z mnohaleté zkuSenosti na obdobnych zakazkach. Také jiz z letité praxe v oboru, jenZ
ma vyrobni feditel je moZné u nékterych polozek sniZit nabidkovou cenu a piibliZit se

k ziskani zakéazky na ukor konkurence.

Jelikoz neni podstatou této diplomové prace feSit cely rozpocet se vSemi ocenénymi
polozkami, jsou zde vloZeny na nésledujicich strankach pouze rekapitulace rozpoctu na
Hlavni budovu objekt SO - 1 a rekapitulace rozpoc¢tu na Dvorni budovu objekt SO - 2.
Neptikladdm tedy ani kryci list rozpoctu ani ocenény polozkovy vykaz vymér, coz jsou
¢asti kompletniho rozpoctu, ktery byl soucésti cenové nabidky firmy INSKY spol. s r.o.

do vetejné obchodni soutéze.
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REKAPITULACE ROZPOCTU

Stavba: VOS a SPS stavebni DC - REKO &asti fasady vé. vyplné otvori
Objekt: SO -1 HLAVNi BUDOVA

Nabidka stavebniho podniku do veiejné obchodni soutéze

JKSO:
Koéd Popis Cena celkem
1 2 e
HSV Prace a dodavky HSV 3877 770,40
1 Zemni prace 9 874,79
13 Zemni prdce - hloubené vykopavky 6 495,56
16 Zemni prace - pfemisténi vykopku 3 379,23
2 Zakladani 22 482,93
27 Zakladani - zakladovy prah 22 482,93
3 Svislé a kompletni konstrukce 6 875,62
310 Svislé a kompletni konstrukce 6 875,62
4 Vodorovné konstrukce 88 003,40
41 Stropy a stropni konstrukce - zaslepeni svétliki 7 251,02
422 Upravy vnéjsi hlavniho vstupu 80 752,39
5 Komunikace 65 280,56
592 Komunikace pro pési - oprava u zakladového prahu 33 485,74
Komunikace zZiviéna - kolem podesty hlavniho

593 vstupu 31 794,82
6 Upravy povrch, podlahy a osazovani vyplni 2799 111,84
61 Uprava povrchti vnitini 288 163,27
62 Uprava povrchu vnéjsi 2 449 998,84
622 Sanace obvodového plasté - stavajici kamenny sokl 51 305,90
63 Podlahy a podlahové konstrukce 9 643,83
9 Ostatni konstrukce a prace-bourani 886 141,25
94 Leseni a stavebni vytahy 641 080,00
951 Ostatni konstrukce a prace 31 019,20
961 Bourani a demontaze konstrukei 175 046,93
99 Presun hmot 38 995,12
PSV Prace a dodavky PSV 2907 627,89
712 Povlakové krytiny 149 446,04
713 Izolace tepelné 75 324,88
762 Konstrukce tesarské 19 046,73
764 Konstrukce klempirské 437 540,43
766 Konstrukce truhlarské 1 566 274,50
767 Konstrukce zamecnické 322 430,67
771 Podlahy z dlazdic 13 195,74
776 Podlahy povlakové 5 859,42
782 Dokonéovaci prace - obklady z kamene 93 470,71
783 Dokoncovaci prace - natéry 3 367,80
784 Dokonéovaci prace - malby 28 590,07
7861 Zaluzie a folie 193 080,89
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REKAPITULACE ROZPOCTU

Stavba: VOS a SPS stavebni DC - REKO é&asti fasady vé. vyplné otvort
Objekt: SO -2 DVORNi BUDOVA

Nabidka stavebniho podniku do veiejné obchodni soutéze

40 952,50
40 952,50

6 826 350,79

JKSO:
Kaéd Popis Cena celkem
1 2 5

HSV Prace a dodavky HSV 1 003 283,71
3 Svislé a kompletni konstrukce 22 847,82
310 Svislé a kompletni konstrukce 12 847,82
314 Kominy 10 000,00
6 Upravy povrchi, podlahy a osazovani vyplni 658 664,20
61 Uprava povrcha vnitini 60 501,76
62 Uprava povrchu vnéjsi 598 162,44
9 Ostatni konstrukce a prace-bourani 321 771,69
94 Leseni a stavebni vytahy 277 704,16
951 Ostatni konstrukce a prace 4 852,08
961 Bourani a demontaze konstrukei 31 513,67
99 Presun hmot 7 701,78
PSV Prace a dodavky PSV 1 662 993,04
712 Povlakové krytiny 325 999,43
713 Izolace tepelné 222 561,86
761 Konstrukce prosvétlovaci 8 159,08
762 Konstrukce tesarské 42 464,84
764 Konstrukce klempirské 224 471,48
766 Konstrukce truhlarské 656 210,28
767 Konstrukce zamecnické 179 338,82
783 Dokonc¢ovaci prace - natéry 375,00
784 Dokoncovaci prace - malby 3412,25
M Prace a dodavky M 108 204,85
21-M Elektromontaze 90 905,85
24-M Montaze vzduchotechnickych zafizeni 17 299,00
OST Poznamka
001 Poznamka

Celkem 2774 481,59

Obr. 4-2: Rekapitulace rozpoctii objektt SO-1 a SO-2
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4.9.3 Doklady k prokazani kvalifikace uchazece

Jsou vzdy ptiklddany k nabidce uchazece. Pokud je uchaze€ na listing kvalifikovanych
dodavatelli, nemusi kvalifikaci pfimo dokazovat v nabidce, sta¢i pouze prokazani, ze je
opravdu na seznamu kvalifikovanych dodavatelti. Stavebni firma jinak prokazuje své
kvalifikacni predpoklady pfilozenym cestnym prohldSenim o splnéni kvalifikacnich
predpokladt. Tento dokument musi byt podepsdn pravnim zastupcem firmy, jinak by se
jednalo o bezvyznamny list papiru. Je v ném dédle uvedeno jeho jméno a piijmeni a
kterou funkci ve firm¢ zastava. Jelikoz stavebni firma INSKY spol. sr.0. neni na
seznamu kvalifikaéni dodavatelti, musi byt tedy v kazdé jeho nabidce toto Cestné
prohlaseni pfiloZzeno. To vzdy podepisuje jednatel firmy, kterym je pan Ing. Jaroslav

Strachal.
Ten zde Cestn¢ prohlasuje napt., Ze:

- nebyl pravomocné odsouzen pro trestny ¢in spachany ve prospéch zlo¢inného
- spolceni

- nebyl pravomocné odsouzen pro trestny ¢in, jehoZ skutkova podstata souvisi s
pfedmétem jeho podnikani

- nenaplnil skutkovou podstatu jednani nekalé soutéze

- firma neni v likvidaci

- vuci jeho majetku neprobihd insolvencni fizeni

- nemd nedoplatek na pojistném a na pendle na socidlnim zabezpeceni

- nebyl v poslednich 3 letech pravomocné disciplinarné potrestdn ¢i mu nebylo

pravomocné uloZeno karné opatfeni

4.9.4 Smlouva o dilo

Smlouvé o dilo pfedchdzi ndvrh smlouvy o dilo, jenZ je soucasti nabidky stavebniho
podniku do vefejné obchodni soutéZe. Smlouva o dilo je pravni dokument, ktery svymi

podpisy stvrzuji zadavatel a osoba opradvnéna jednat za dodavatele.
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4.9.5 Referencni zakazky stavebniho podniku

I. SPS STROJNI ELEKTROTECHNICKA USTI NAD LABEM, RESSLOVA -
ZATEPLENI FASADY

Obr. 4-3 Obr. 4-4

A

Investor: Krajsky tfad Usteckého kraje
Doba plnéni: 08/2009 - 03/2010
Zhotovitel: INSKY spol. s r.o.

Objem: cca 13,76 mil K¢

Obr. 4-5

Charakteristika stavby:

Predmétem plnéni bylo provedeni zatepleni fasddy hlavni budovy Stfedni primyslové
Skoly strojni a elektrotechnické v Usti nad Labem, ul. Resslova v souladu s
ustanovenimi piislusnych norem na tepelné¢ technické vlastnosti objektu. Zatepleni bylo
provedeno certifikovanym  zateplovacim systémem s maximélni obnovou
strukturovaného i barevného feSeni piivodni fasddy. Prace zahrnovaly odstranéni
vlhkosti v casti 1.NP ve dvornim traktu budovy, vyménu stfeSni krytiny na
jednopodlazni pfistavbé mezi Skolou a novou télocvi¢nou, oplasténi vzduchotechniky
vné¢ fasaddy, montdZ nového SDK podhledu, teplené izolace a pieklddku vrchniho
kabelového vedeni spolecnosti TETA z fasady objektu. [7]
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II. DOMOV DUCHODCU V AREALU SENIORU

Obr. 4-6 Obr. 4-7

Obr. 4-9

s s

Investor: M¢stsky drad Litoméfice
Doba plnéni: 06/2007 - 06/2009
Zhotovitel: INSKY spol. s . o.
Objem: cca 149,9 mil. K¢ bez DPH

Charakteristika stavby: Obr. 4-10

Predmétem plnéni byla vystavba 4-podlazniho objektu pro seniory ,,na klic". Nosnou
konstrukci tvoii Zelezobetonovy skelet zaloZeny na vrtanych pilotdch. Obvodovy plast’
je tvoren tepelné-izolaénim zdivem v kombinaci se zateplenou fasddou. Stiecha je
kombinaci sedlové s krovem a ploché tvofené ZB deskou vé.skladby ukondené
povlakovou krytinou. VEt§i Cast objektu je podsklepend a nachdzi se v ni technické
mistnosti objektu jako varna, sklady, prddelna se suSarnou apod. V nadzemnich
podlazich se nachdzi cca 80 pokoju klienti v¢. socidlnich zafizeni na kazdém pokoji,
dédle mistnosti pro persondl, vstupni hala s recepci, jidelna, spole¢enskd mistnost a dals{
prostory pro péci o klienty jako napf. vodolécba.[7]
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III. OBYTNY SOUBOR KAMENICE

Obr. 4-11 Obr. 4-12

Investor: INSKY spol. st. 0.
Doba plnéni: 09/2005 - 07/2008
Zhotovitel: INSKY spol. s . o.
Objem: cca 180 mil. K¢

Charakteristika stavby:

Ojedinély vlastni developersky projekt v Kamenici u Prahy. Projekt obytného centra
zahrnuje 12 fadovych domil véetné gardzi a 6 tiipodlaznich vilovych objektii s celkem
96 bytovymi jednotkami. Cely projekt byl kompletné dokonfen v polovin€ roku
2008. [7]
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4.10 Nabidky vSech uchazeci do verejné soutéze

Uchaze¢i museli podat své nabidky do zadavatelem stanoveného terminu na
zadavatelem urcené misto. Nabidky museli byt podany v zapeceténych obadlkiach a
napisem ,,NEOTVIRAT®. Hodnotici komise pak tyto nabidky porovndvala podle
nasledujici tabulky 4-4.

Tab. 4-4: Nabidky vSech zicastnénych uchazect do vetejné soutéze

Stavebni firma Nabidkova ce?a bez DPH Term,l'n plnéni Zévru,kz,a
v K¢ v tydnech v mésicich
Ravel spol. sr.o. 11 545 038,50 16 60
FIN-STAV REAL s.r.0. 10232 775,80 13 60
Décinské stavby s.r.o. 10974 550,00 15 48
INSKY spol. s r.o. 9 696 840,70 14 60
SIM stavby s.r.o. 9840 129,65 18 48
Severoceské stavby, s.r.o. 11 410 879,40 14 60
ISTAR s.r.o. 9964 137,90 16 48
POKVER 10887 534,10 15 60

Z tabulky vyplyva, Ze vyherce, tj. stavebni firma INSKY spol. s r.o., méla nejnizsi cenu
a také méla dobu plnéni jedna z nejkratSich uvddénou v tydnech. TéZ dobu zaruky na
zhotovené dilo méla nejvySsi moZnou z hlediska hodnoceni v posuzovani podanych
nabidek, tudiz se stala vhodnym kandiddtem na provedeni dila, které bylo pfedmétem

této vetejné obchodni soutéze.

VSichni uchazeci, ktefi jsou uvedeny v tabulce 4-4 a ktefi se tedy zucastnili vybérového
fizeni na zakdzku s ndzvem ,,VOS a SPS stavebni DC - Reko &asti fasady v&. vyplni
otvorti 1. a 2. etapa“ jsou z okoli mista plnéni a maji tedy sva sidla pfimo ve meésté

Dé&&in nebo nedalekém krajském mésté Usti nad Labem.

75




Nabidka stavebniho podniku do veiejné obchodni soutéze

4.11 Posouzeni nabidek zadavatelem

Zadavatel posuzoval nabidky podle diive uvedenych ukazatelii. Nabidky byly tedy
hodnoceny podle zdkladniho hodnoticiho kritéria ekonomické vyhodnosti. Vahou 85 %
byla hodnocena celkovd nabidkovad cena, vdhou 10 % byl hodnocen termin plnéni
zakazky od ptfedéni staveniSté po dokonceni dila a déle pak vdhou 5 % byla hodnocena
délka poskytované zaruky v mésicich, avSak maximdlni pocet mésici hodnocenych

komisi bylo 60.

O posouzeni a hodnoceni nabidek pofidila hodnotici komise pisemnou zpravu, kterd
obsahovala seznam posouzenych nabidek, seznam nabidek, které byly hodnotici komisi
ze zaddvaciho fizeni vyfazeny spolu s uvedenim divodu, popis zplsobu hodnoceni
zbyvajicich nabidek s odivodnénim, vysledek hodnoceni nabidek, popis hodnoceni
jednotlivych nabidek v rdmci vSech hodnoticich kritérii, a idaj o slozeni hodnotici

komise.

Zadavatel byl povinen umoZznit do uzavieni smlouvy s firmou INSKY spol. s r.o. v§em
zuCastnénym uchazectm, jejichZ nabidky byly pfedmétem posouzeni, na jejich zadost
do zpravy o posouzeni a hodnoceni nabidek nahlédnout a poftidit si z ni vypisy, kopie

nebo jeji opisy. Této moznosti vSak nikdo nevyuzil.

4.12 Rozhodnuti o vybéru nejvhodnéjsi nabidky

Vsem uchazeClim ucastnicich se vefejné soutéze o vefejnou zakdzku zaslal zadavatel
oznameni o vybéru nevhodnéjsi nabidky, Bylo tak ucinéno bezodkladné poté, co
hodnotici a posuzovaci komise ukoncila vybérové fizeni a doporulila zadavateli
nejvhodnéjsiho kandiddta na zhotoveni vetejné zakdzky. Tim byl uchazeC s nejnizsi

nabidkovou cenou, ale v kombinaci splnéni terminu dila a délky zaruky na dilo.

Ozndameni o vybéru nejvhodn€jsi nabidky bylo uchazecim zasldno pisemné

prostiednictvim Ceské posty.
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5 PLNENI ZAKAZKY

Po splnéni vSech pravnich formalit mohla stavebni firma INSKY spol. sr.o. zahgjit
ukony vedouci k provedeni stavebniho dila. JelikoZ se stala vitézem ve vybérovém
fizeni o vefejnou stavebni zakdzku s ndzvem: ,,VOS a SPS stavebni DC - Reko &sti
fasady v¢. vyplni otvoru 1. a 2. etapa‘ a jelikoZz Zadny uchaze¢ nepodal, ze zdkona
v daném terminu, ndmitku proti rozhodnuti hodnotici a posuzovaci komise, nebranilo jiz

nic stavebni firmé zaéit tuto zakazku zhotovovat.

V této casti diplomové prace se zabyvam plnénim vySe uvedeni zakizky, vyhrané
firmou INSKY spol. s r.o. ve vefejné obchodni soutézi. I kdyZ nebyla tato zakdzka pro
firmu tou nejvétsi v uplynulém roce, miZzeme vsak s jistotou fici, Ze zanedbatelnou roli

v celkovém objemu vSech jejich zakéazek urcit€ nehrala.

V kapitole 5.1 je vypracovany strukturni pldn, jenzZ pojedndvd struktufe realizovéani
zakdazky od jejitho pocatku, pres realizaci az po konec, tedy jejiho vyhodnoceni.
V kapitole 5.2 je zndzornéna organizace k této konkrétni zakdzce. Abychom si dovedli
predstavit, které instance jsou dotCeny zakdzkou a kdo se ji postupné zabyva, vytvofil
jsem v podkapitole 5.2.1 organigram. Je na ném vidét, jak se ji zabyvaji urcité
organizace a pravnické osoby chronologicky a kdo s kym spolupracuje na jejim
provedeni. Hlavnim a generdlnim zhotovitelem dila je sice stavebni firma INSKY spol.
s r.0. z Usti nad Labem, ale pro vytvofeni celého dila potiebovala spolupracovat také se
specializovanymi stavebnimi firmami nebo femeslniky v oboru, ktefi jsou zminény
v podkapitole 5.2.2 s ndzvem rozdéleni zakdzky subdodavatelim. Na vytvoreném grafu
je pak lehce patrné v jaké procentudlni mife se kazdy na zakazce podili. A v neposledni
fad¢ byla vytvorena tabulka s matici odpovédnosti, abychom méli ptedstavu, jak se kdo
podili ve vSech fazich na vytvofeni stavebniho dila. Tato tabulka je umisténa
v podkapitole ¢. 5.2.3 a je to zaroven posledni podkapitola k organizaci zakazky.
V kapitole 5.3 je zndzornén harmonogram plnéni zakdzky. Z n¢j vyplyva, ze zhotovitel
potieboval k vytvoteni stavebniho dila 14 tydnt, jimiZ se zavazal v jeho pfedloZené

nabidce do této vefejné obchodni soutéze.
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5.1 Strukturni plan

Nabidka stavebniho podniku do veiejné obchodni soutéze

STRUKTURNI PLAN REALIZACE ZAKAZKY

VOS a SPS stavebni DC - REKO fasady vé. vyplné otvort

zarazeni do zdsobniku obch. pfilezitosti

vypracovani nabidky

vyrobni kalkulace

z4pis 0 odstranéni skrytych vad - zaruky

vyhodnoceni zakdzky po zkuSenosti z provozu

zadani pro dalsi pribéh zakazky

projednani nabidky zadavatelem

vyrobni dokumentace

vyuctovani zakdzky

rozhodnuti o podani ¢ nepodani nabidky

smlouva se zadavatelem

dodavky stavby

smlouva se subdodavateli

odstranéni zjevnych vad

vysledna kalkulace a ekonom.vyhodnoceni
zakazky

oprava vysledné kalkulace po ukoné¢. zaruénich,
garan¢. a proml¢ecich Ihat

odevzdani dokumentace dodavky

prevzeti dokumentace dodavky

0. Urovefi
1. Uroveni
2. Uroveni

HSV] 10 HSV | 23 HSV] 7 HSV | 88 HSV | 2799 HSV] o0 HSV | 886 HSV| 65
PSV| 0 PSV 0 PSV | 30 PSV ] 11 PSV | 1584 PSV | 1005 PSV | 318 PSV 0
|elektro 30 | [elektro 11 | [truhl&Fi 1566 Povlak.kryt. 149 Néaté&ry 3
podlahy 18 TI 76 Malby 29
Tesari 19 Obklady 93
Klempifi 438 Zaluzie,félie 193
Zamecnici 323
Nabidkova cena: HSV + PSVv + PSVs + ZS + Zisk
[tis] 00 Zemni prace
HSV = 3878 K¢ 01 Zaklady
PSVv = 125 K& 02 Svislé a kompletni konstrukce
PSVv_= 2823 K¢ 03 Vodorovné konstrukce
>p 6826 K¢ 04 Upravy povrch, podlahy a osazovani vyplini
zS = 68 K& 05 Stfecha
Zisk = 1160 K& 06 Ostatni konstrukce a prace-bourani
3 = 8054,42 Ké 07 Komunikace
I
HSV ]| 12 HSV | 659 HSV]| 0 HSV | 322
PSV ] 10 l PSV | 747 l PSV | 1020 PSV 4
[Kominy 10 | [TruhlaFi 656 Povlak.kryt. 326 ] [Malby 4 ]
Elektro 91 TI 223
Tesafi 51
Klempifi 225
Zamecnici 178
VZT 17

Nabidkovéa cena: HSV + PSVv + PSVs + ZS + Zisk

[tis]

HSV = 993 K&
PSW = 4 Ke
PSWv = 1777 K&
Sp 2774 K&
s = 28 K&
Zisk = 472 K&
s = 327358 K&

00 Svislé a kompletni konstrukce
01 Upravy povrchd, podlahy a osazovani vyplni

02 Stfecha
03 Ostatni konstrukce

a prace-bourani
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5.2 Organizace zakazky

V této podkapitole je feSen prub¢h zakdzky v ¢ase na ndsledujicim organigramu, dale
pak rozdéleni zakdzky subdodavatelim, kde byl vytvofen i graf v procentudlni
zastoupeni vSech ucastnikll pro lepsi predstavu. A nakonec také matice odpoveédnosti,

aby bylo vidét, kdo a jak se podili na daném useku.

5.2.1 Organigram zakazky

Stavebni (rad - mésto Décin

I

Zadavatel
Krajsky urad

‘ . Zhotovitel <———> | vyrobni reditel

INSKY spol. s r.0.

l J

Subdodavatelé Priprava

| {

Vypiné otvori-okna Realizace

!

Elektro

!

Leseni

Projektant <>

Obr. 5-2: Organizacni struktura zakazky
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5.2.2 Rozdéleni zakazky subdodavatelum

Tato zakdzka bohuzel nebyla svym rozsahem néjak extrémné velikd a tudiZ nebylo
potfeba spolupracovat s mnoha subdodavateli, ale spiSe s drobnymi femeslniky a
vytvafet dilo kmenovymi zaméstnanci stavebni firmy INSKY spol. sr.o. Pouze
truhlaiské vyrobky, coz byla vyména vSech oken na objektech, kterou zajistovala firma
SULKO s.r.o0. se sidlem ve mésté Decin. Ddle pak se také na zhotoveni stavebniho dila
podilela elektrikdiskd firma TECHNICOM s.r.o. se sidlem ve mésté Roudnice nad
Labem. JelikoZ se jednalo o pomérné velkou plochu zatepleni objektl, proto nemalou
sumu penéz stdlo také leSeni od firmy RYDVAL, a.s. téZ se sidlem ve mésté DECin, kde

byla i provddéna tato zakazka.

Rozdéleni praci na zakazce

TECHNICOM s.r.o0

1% RYDVAL, a.s.
...
|

Tl

Obr. 5-3: Graf rozdéleni praci na zakédzce
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5.2.3 Matice odpovédnosti

Tab. 5-1: Matice odpovédnosti

INSKY spol. s r.o. S:
s3] z| 3 3| 2| 3
5|55 2| . 2|78
Matice odpovédnosti |5 % 5| 3| 2| 2| 8| 2| 2| 2
=% 2|8 2| E|=| E| 2| &
°x 2% 2lE|E] g7 g
e = =
S
Piiprava
Zadavaci dok. pro vybér
zhotovitele R,Z Z
Vybérové fizeni na zhotovitele R,Z S
Podpis smlouvy se zhotovitelem R,Z S
Vypracovani PD provadéci z
Realizace
Stavebni denik S S |S S R,Z| S | S
SO-1 Hlavni budova S|zZ| R | Z|Z
SO-2 Dvorni budova S| Z| R | Z | Z
Dil¢i fakturace Z| R|S|s
Autorsky a technicky dozor S S |R,Z
Zavér realizace
Piedani a pievzeti stavby R,Z
Dokumentace skutecného
provedeni Z R,S
Kolaudac¢ni rozhodnut{ R,Z
Celkov4 fakturace S R, Z

Legenda: R - #idi, Z - zpracovév, S - spolupracuje
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5.3 Harmonogram plnéni zakazky

VOS a SPS stavebni DC-Reko é&asti fasady vé.
vyplni otvori 1. a 2. etapa

Mésic|| 1 2 3
Tyden||1|2|3|4|5]6|7|8]|9]|10[11]12]13

Zahajeni praci - predani stavenisté

SO - 1 HLAVNI BUDOVA

Zemni prace

Zakladani

Svislé konstrukce

Vodorovné konstrukce

Komunikace

Vnitfni omitky

Kontaktni zateplovaci systém

Zatepleni strechy vé. klempifiny

Vypiné otvord - plastové a hlinikové

Obklady z kamene

Natéry a malby

Elektroinstalace

SO - 2 DVORNIi BUDOVA

Svislé konstrukce

Vnitfni omitky

Kontaktni zateplovaci systém

Zatepleni strechy vé. klempifiny

Vypiné otvort - plastové a hlinikové

Natéry a malby

Elektroinstalace .

Vduchotechnika

Ukongeni praci a predani dokonéeného dila

Termin realizace dila - 14 tydnu

Termin realizace dila plati za predpokladu vhodnych klimatickych podminek a dodrzovani
technologickych postupii.

Obr. 5-4: Harmonogram plnéni zakazky

Harmonogram zakéazky jsem vytvofil na zdkladé dohody s obchodnim feditelem firmy
s panem Ing. Miloslavem Saldou.
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5.4 Ganttuv diagram
0 | Namuckdd Ddm | e | DoeaeErd
i

T [Cahom B0+ BT R
2z BO -1 HLAwH BUDCu, Mdny 4.12 TH. 18
Zomed price Sy | 6. 13 174
* Skl A ek Sy 2. a oy O
5 | Wl rard ke ke Sy 27O 7.3
5 ko Sdry 7.3 204
T kM Oy Tdry =7.13 Oo9.43
= | Kok Rl ieplaer] ==m FEdry  WO7.13  5.43
5 | Zakepleri=Tedy US HemaTing Tdry  58.13 ZTo9.43
1 Ve Sl - pas b arinkol Wiy =7.13  HE.13
1 Qb =y Thamere 2dry 724 +5. O
= WAy amaty Odry, FE2.43 sad
| BekfcreE == Odry %9.43 =Zo.i3
e B0 -2 CUCRM EUDOWD, ddny | ®Wr.iZ  TH. 12
= ESTEL L% e Toy| =7.43 @713
EE vl PR Oy sdry,  H7.13  ®E.43
i Kok Rl ieplaer] ==m Siry =7.13 Z .13
= Zaepieri=TEdy LS HemaTny Hdry  &S.13  J@o.i3
5 Ve Sl - pas b arinkol WOy ©5.13 sad
o NAEryamdby @dry  ©2.143 =E.13
2 Bekhoreb=r Hdry Zo O 55013
= ook dTia Odry %9.43 =Zo.i3

Souhmiy H B oy
Mk o Socutmiprdekp E———_ wEnmek

Prodekl: Frokek 1 mpp Kredy Emin L

pakm: 141, 14 I

=rdnkai

Obr. 5-5: Ganttliv diagram
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5.5 PenéZni toky - naklady

PoL@vant ik

Nabidka stavebniho podniku do veiejné obchodni soutéze

Mazey (kaolu | WENEL ‘ Zervenec 2013 | srpen 2013 | zafi 2013
24 5. 17. B7. 157. 27, 297. 58. 128, 19.8. 26.8. 29, 93, 16.9. 2349.
=l Celkem $0-1+50-2 11 327 000 Ki B333KE: 17000KWE 284506 MG 297 43 KE! 285 224 KO 208 717 MG 227 923 KOG 245 831 KE 1 195 942 KE 11 402 837 KE 1 354 401 KE1 159 744 KET 963 596 W& B39 603 We

[ SO -1 HLAVHI BUDOVA | 8 054 000 K B333KE] 17000MKE 284506 WG] 297 M43 KED 272 S10KEN D13 510KEN 019574 KENM 031 481 KE! 773736 ME] 786536 ME! 700G7IKE! 754 793 KE! 583236 WE: 430 563 KE
Zemni prace 10000 KE 8923 Ki 1 BET K
Svizlé konstrukce 23000 KE 15 333 K T BRT Wi
Waodarovné koe 149 000 K& 12 ABT KEE 24 B33 KE
Homunikace B35 000 K& 18056 KE! 18056 MG 15056 KME! 10833 Ke
WRtFAT praney 1 287 000 KE 183857 KA 183857 KE! 183857 KE! 183857 KED 183857 KA 183857 KE! 183 857 KE
KIS 2789000 K& 152 B73 MG 254 455KE! 254 AS5KE! 254 455 ME! 254 455 ME! 254 455 WS 254 455 KA 254 455 W 254 455 WG] 254 455 KA 254 455 KA 101 7E2 MG
Zatepleni stfechy 2005 000 K 1258313 HE F3 251 KeD 33251 KD 33251 Ke! 313281 Kei 313281 Wei 313251 Ke
wyping otvord) 1 560 000 KE 557143 KEE 557 143 KED 445 714 Wi
Dbklacy T kamene 83 000 K& 13286 KET 22143 KED  22143KED  22143KE. 13286 He
ratéry a malby 32 000 KE 12 800 KE: 16 000 K& 3200 KE
Elektroinstalace 31 000 K 15500 K 15 500 KE

[ SO - 2 DVORHI BUDOVA | 3 273 000 K& 15714 KE: 195206 MG 205 340 K5 214 349K 425206 M5! BIG 302 KE: GOS S22 MG 404 951 K&i 380 360 K& 209 040 Ke
Svizlé konstrukce 22 000 K& 15 714 K& B 286 e
Wit dpraney 136 000 KE 29143 G 48571 KB 48571 KO 9714 KE
KIS 1 438 000 KE 159 778 KET 159778 KE! 159778 KE! 159778 KE! 159778 HE! 159770 KE! 159778 KE! 159778 KE 159 778 e
Zatepleni stfechy 856 000 K 203 H0KE 203 810KE! 203810 KE! 203810 KE! 40 762 KE
wyplng otvord §95 000 K 245 214 KB 248 214 KA 198 571 KE
MatEry & malby 18 000 KE £ 000 KE 7 500 ki 4 500 Ki
Elektroinstalace 91 000 K& 41 364 KGi 41 364 KG 8273 KE
wrduchotechniks 17 000 K g 500 Ki 5 500 K

Obr. 5-6: PenéZni toky - ndklady
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6 FOTODOKUMENTACE

Obr. 6-1: Hlavni budova — pohled z ulice

Obr. 6-2: Dvorni budova — pohled z ulice
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Obr. 6-3: Hlavni budova — pohled ze dvora

H
‘\
|

Obr. 6-4: Dvorni budova — pohled ze dvora
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7 ZAVER

V oboru stavebnictvi je vefejnd obchodni soutéZ silné lakadlo pro vSechny stavebni
firmy v celé Ceské republice. Vétsinou jde o velké mnoZstvi penéz a vyhranim nékteré

zakazky ma firma zajisténou praci n¢kdy i na n€kolik let dopiedu.

Diplomova price se zabyvala vytvofenim cenové nabidky ve stavebnim podniku,
zadanim vetejné zakazky zadavatelem a vysvétlenim nékterych pojmi, se kterymi se
muzZeme setkat ve spojeni s vefejné obchodni soutéZi. Prace nebyla striktn¢ rozdélena na

teoretickou a praktickou ¢ast, ale tyto Casti se navzajem prolinaly a dopliovaly.

Téma ,,Nabidka stavebniho podniku do vefejné obchodni soutéze* jsem si nevybral
ndhodou, ale hlavn¢ ztoho divodu, Ze jsem ve stavebni firmé¢ INSKY spol. sr.o.
pracoval na obchodnim oddéleni a byl jsem jeho soucasti na pozici rozpoctaf. Byl jsem
tudiz piitomen pii vytvaieni této nabidky a néckteré Casti nabidky jsem tedy sam
zpracovaval a pouzil do mé diplomové prace. Jedna se hlavné o polozkovy rozpocet,
protoZe to byla moje hlavni népln prace ve firmé, a také harmonogram, jenZ musel byt

pfiloZen v nabidce, protoZe to vyZzadoval zadavatel.

Tato konkrétni zakdzka nebyla pro stavebni firmu INSKY spol. s r.0. vroce 2013 tou
nejveétsi zakdzkou, kterou provadéla. Nicméné vsech zakédzek, u kterych muze byt
zhotovitelem, si velice ceni a dba na dobfe odvedenou praci svych zaméstnanct, aby byl
vzdy zadavatel neboli 1épe jiZ objednatel stavebniho dila spokojen. Nyni prochazi obor

stavebnictvi kriz{ a o to vice si vSechny firmy vazi jakychkoliv zakazek.

Hlavnim ptfedpokladem pro vyhrani ve vefejné soutézi je vyborné zpracovani cenové
nabidky. To je docileno tim, Ze na patficnych mistech pracuji kvalifikovani
zaméstnanci, ktefi rozumi danému oboru. Nemalou funkci ve firmé INSKY spol. s r.o.
plni také sekretafka obchodniho feditele, protoZe ta mé za kol dbat na tplnost nabidky,
kterou firma predklada v soutézi. Pokud v nabidce chybi néco, co zadavatel vyZaduje
v zaddvaci dokumentaci, je nabidka vyfazena i kdyby bylo moZzné v soutézi vyhrét.
Ziskavani zakazek pro firmu, které se déje na obchodnim oddéleni, je nejdiilezitéjSim

faktorem pro rozvoj firmy a jeho dalsi existence na stavebnim trhu.
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