1. Analyza dodavateli

Pokra¢ovani v zakladnim piehledu a charakteristice dodavateltl. Razeno podle objemu

nakupovanych vyrobku a sluzeb.

Nazev spole¢nosti: UET — United Energy Trading, a. s.

Rok zaloZeni:

Hlavni produkty: poskytuje elektrickou energii a zemni plyn z vlastnich elektraren.

Finan¢ni analyza: Firma v roce 2010 zvysila svoje vynosy o 176%, zisky o 179%
oproti roku 2009. (MSp CR, 2012)

O firmé: Firma HGO si ji vybrala pro jeji vyhodnou cenovou nabidku pro firmy.

Nazev spole¢nosti: ArcelorMittal Gonvarri SSC Slovakia s. r. 0.

Rok zalozeni: 2006

Hlavni produkty: Jedna se opét o dodavatele plechti riznych druht (hlinikovych,

ocelovych, nerezovych a médeénych), v riznych modifikacich.

O firmé: Firma je slovenskd, avSak na ¢eském trhu ma zastoupeni. Tato spolecnost
vznikla v roce 2006, takze oproti gigantim Italinox ¢i Alfun je teprve na zacatku svého
Zivota. Jeji silnou strankou je vyrazna zahrani¢ni ucast a zdzemi (Spanélska firma

Gonvarri), které z ni ¢ini plnohodnotného partnera v dodavani plechi.

Nazev spole¢nosti: BE Group s. r. 0.
Rok zaloZeni: 1868

Hlavni produkty: prodej plechti z rizného materidlu (ocel, nerez, hlinik) a poskytovani

pfidruZenych sluzeb.

Finan¢ni analyza: v porovnani roku 2010/2009 zvysili vynos o 148%, snizili ztratu o

77%. (MSp CR, 2012)



O firmé: firma byla zaloZena ve Finsku (dne$ni Rusko). Béhem svého dlouholetého
pusobeni na trhu hutniho materidlu si vybudovala Sirokou skéalu pobocek

po celé Evropg, vé&. Ceské republiky.

Nazev spole¢nosti: Atlas — Blech Center GmbH
Rok zaloZeni: 1965

Hlavni produkty: dodavatel plechii. Specidlni nabidku tvoii ru¢né délané plechy,

nafezané civky plechu a jiné produkty.

O firmé: Atlas GmbH je némckou firmou pisobici na trhu fadu let. Za jejimi ¢innostmi
stoji 1 dlouholeté zkuSenosti z praxe. Skladba produkti dava odpoveéd’ i na otdzku proc

si tuto firmu Hestego a. s. vybralo.

Nazev spole¢nosti: Ferona Brno, a. s.
Rok zalozeni: 1829

Hlavni produkty: Ferona, a.s. je moderni obchodni organizace, zabyvajici se nakupem,
skladovanim, tupravou a prodejem hutnich vyrobku, zelezarského

sortimentu a nezeleznych kovl na bazi velkoobchodu.

Finanéni analyza: v letech 2010/2009 navySeni vynost o 123%, zisk klesl o 14% (ale
je ziskova). (MSp CR, 2012)

O firmé: Dlouhd historie spole¢nosti a neustdly vyvoj spolu s nabidkou novych
produkti a sluzeb hovofi o jejim silnym zdzemim v oboru hutniho
materidlu. Hestego ji fadi aZ na 8. misto svého TOP10 Zebfticku
dodavateli. Je to cena vyrobkl Ferony Brno, ktera toto misto urcila. AvSak
i tento dodavatel rozpousti riziko zpozdéni dodavek hlavniho vyrobniho

materidlu spolecnosti.


http://www.ferona.cz/cze/katalog/strom.php
http://www.ferona.cz/cze/katalog/strom.php?id_tree=334

Nazev spole¢nosti: Jifi Urbanek
Rok zaloZeni: 1992
Hlavni produkty: piepravni sluzby.

O firmé: Sluzby této spolecnosti Hestego a. s. vyuziva pro piepravu vSech druht

produktu.

Nazev spole¢nosti: Slovacké strojirny, a. s.
Rok zaloZeni: 1951

Hlavni produkty: vyroba a montaZ mobilnich drtici kamene, vyroba a montéz licich

vézi a dalSich technologickych celkli pro ocelarny.

Finan¢ni analyza: navyseni vynost o 93%, zisku o 207% v letech 2010/2009. (MSp
CR, 2012)

O firmé: Slovacké strojirny, a. S. je spole¢nosti dlouhodobé ptisobici na ¢eském trhu.
Trvale dosahuje novych certifikatii a uspésnych projektt. V roce 2009 se
fuzi spojila se spolecnosti MEP Postielmov, a. s. Spole¢nost Hestego a. s.
vyuzivé jejich nabidky ocelovych konstrukci a mobilnich jetabi a dalSich

strojirenskych komponenti.



2. Analyza zakazniku

Pokra¢ovani prehledu a charakteristice zakaznikt. Razeno podle objemu trzeb a typu

nakupovanych vyrobkii od Hestega a. s.

2.1. Divize zakazkova vyroby
a. Zabavni primysl

Nazev spole¢nosti:Auto Games Plus, a. s.
Rok zaloZeni: 1999

O firmé: SpoleCnost Autogames plsobi na trhu zdbavniho primyslu. V roce 2003
rozsifila svoji vyrobu o vlastni vyrobu VHP a pfesté¢hovala se do Uherského

Brodu

Finan¢ni analyza:Spole¢nost Autogames v roce 2010 navysila objem trzeb o 22%, jeji
Cisty zisk je v8ak oproti pfedchazejicimu roku (2009) poloviéni. I navzdory
tomu je vSak firma stale vysoce ziskova — 118 745 tis. K& (MSp CR, 2012)

Nakupované produkty:Hestego a. s. pro tuto spolecnost vyrabi skiiné pro nasledujici
produkty VHP vélcové, video VHP, VLT. Jedna se o zak4dzkovou vyrobu
opakovanou. Pro rok 2012 je planovan objem prodeje tohoto zdkaznika

Hestega a. s. ve vysi 13,2 mil. K¢.

Nazev spole¢nosti: MOD elektronik, s. r. 0.
Rok zaloZeni: 1988

O firmé: Spolecnost MOD elektronik, s. r. 0. plsobi na trhu zabavniho primyslu.
Spolecnost nabizi vlastni 1 cizi vyrobu VHP, dale vlastni vyrobu VLT. Na
vSechny tyto pfistroje dodava software a hry. Firma podrobuje svoje produkty
(VHP, VLT) zatéZovym testim, a to na Gstavu VTUPV ve Vyskové. Svoje
produkty distribuuje na Ceském, slovenském, ale 1 italském, litevském ¢i

estonském trhu.



Finanéni analyza: Porovnani ukazatelii trzeb a zisku v letech 2010 a 2009 neni
ptivétivy. Oba ukazatelé¢ sleduji klesajici trend. V roce 2010 doséhla
spoleénost MOD elektronik, s. r. 0. 87%-niho objemu trzeb, Cisty zisk
pfedstavoval pouze 24% piedchoziho roku (2009). Spolecnost je vSak i
nadale ziskova. (MSp CR, 2012)

Nakupované produkty: Hestego a. s. vyrabi skiiné pro VLT, VHP. Jedna se o
zakazkovou vyrobu opakovanou. V obchodnim planu je pro tuto spole¢nost v roce 2012

stanoven odbyt ve vysi 6 mil. K¢.

Nazev spole¢nosti: TAB, s. 1. 0.
Rok zalozZeni: 1995

O firmé: Spolecnost TAB s. 1. 0. byla zaloZena jako dcefina spole¢nost TAB GmbH.
Jeji hlavni ¢innosti je prodej, prondjem a opravy hracich automatii a jinych

zabavnich pfistrojl.

Financni analyza: Ukazatelé trzeb i Cistého zisku spolecnosti TAB s. r. o. sleduji
podobné trendy jako pfedchozi spolecnosti v daném oboru. Jeji objem trzeb
v roce 2010 dosahl 81% objemu trzeb piedchoziho roku, €isty zisk pouhych
8%. Firma je i presto ziskova. (MSp CR, 2012)

Nakupované produkty: Hestego a. s. dodava pro firmu skiin€é pro elektroprimysl.

Planovany objem trzeb pro TAB, s. r. 0. na rok 2012 ¢ini 9,6 mil. K¢.

Nazev spole¢nosti: King Diamonds Game s. r. 0.
Rok zaloZeni: 2010

O firmé: Spolecnost King Diamonds Game se zabyva vyvojem a vyrobou VLT. Jeji
dalsi ¢innosti je prodej a distribuce dalSich druhti t€chto vyhernich pfistrojt.
Tato mlada spolecnost ma vSak dobry potencial, ktery vychéazi predevsim ze

zkuSenosti jejich pracovnikd.



Nakupované produkty: Hestego a. s. dodava skiiné pro VLT, pro rok 2012 planuje

b.

odbyt ve vysi 4,8 mil. K¢.

Elektroprimysl, ostatni

Nazev spole¢nosti: ABB s. 1. 0.

Rok zalozeni: 1970

O firmé:

Finanéni

Spole¢nost ABB s. r. 0. se zaméfuje na technologie pro elektroniku a
automatizaci. Jeji sortimentni skladba produktli ma Siroky zabér. Pro ucely
této analyzy a ve vztahu k Hestegu a. s. budou déle uvazovany jen rozvadéce,

které pro ABB s. 1. 0. dodava.

Vyvoj ABB v oblasti rozvadécii se zaméfuje na spolehlivost, kterou se ma na
mysli spolehlivost v konstrukci proudovodné drahy, ale také izolaénim
navrhu a provedeni separace funk¢niho prostoru rozvadéce. Pro HGO to

znamena vyjit vstiic pozadavkim ABB, aby témto trendim mohla dostat.

Dalsi trendy této oblasti se tykaji ryze technického provedeni samotné¢ho
systému rozvadéce. Jednd se napf. o integrované rozvadéCoveé systémy Ci
inteligentni rozvadécové systémy, které piimo propojuji silové obvody se

systémy procesniho fizeni a vizualizace.

analyza: Cisty zisk ABB V roce 2009 oproti pfedchozim letim mirné poklesl
— 0 7% (vyroéni zprava 2009), avSak firma si zlepsila své cash-flow(o 69mil
dolarti). Porovnani ukazatele zisku a celkovych trzeb v roce 2010 k roku 2009

je ptiznivejsi. Zisk zvysila o 23% oproti 2009, celkovy objem vynosl pak o

témét 12%. (MSp CR, 2012)

Nakupované produkty: Hestego a. s. dodava pro ABB s. r. 0. rozvadéce rizného typu.

Pro HGO jako dodavatele znamend trend finan¢nich ukazatell, vyzkumu a
vyvoje ABB s. r. o. jistotu odbytu jeho vlastnich vyrobkd, a to za
predpokladu, ze dostoji svym zavazkiim v podob¢ v€asného plnéni a kvalité

dodévek. Planovany objem odbytu na rok 2012 ¢ini 5,8 mil. K¢.



Nazev spole¢nosti: CMZ Machinery
Rok zaloZeni: 1976

O firmé: Zakladatelska spole¢nost je ptivodem ze Spanélska, zaméfuje se piedev§im na
OC. Pobocky ve Francii, Némecku a Velké Britanii. Pro $pané€lskou firmu

dodava i Hestego a. s.

Nakupované produkty: Hestego a. s. dodava pro CMZ teleskopické kryty a dily pro
kapotaze. Planovany objem zakazek na rok 2012 pro CMZ s. r. o. ¢ini 13,2

mil. K¢&.

2.2. Divize kapotaze

Nazev spole¢nosti: Fermat CZ s. r. 0., Brno
Rok zaloZeni: 1993

O firmé: Fermat CZ s. r. o. je spoleCnosti zabyvajici se vyrobou a vyvojem

horizontéalnich vyvrtavacek, brousicich nastrojii a vertikélnich soustruh.

Spolecnost je soucasti skupiny FERMAT Group. VétSina spolecnosti, které
jsou soucasti této skupiny, je pomérné¢ mlada, avSak dynamicky rist firem i
velmi vysoké technologické zazemi a kvalita sluZzeb, kterd je podporovana
nadnarodni siti, slibuje skupiné FERMAT Group pfiznivou budoucnost na

¢eském trhu.

Finanéni analyza: O dynamicnosti ristu a vysokému potencidlu hovoii i financni
ukazatelé objemu vynosu a zisku. V roce 2010 spole¢nost Fermat CZ s. 1. o.
doséhla objemu trzeb ve vysi 882 335 tis K¢ (narist o 40% oproti 2009), a
Cistého zisku ve vysi 35 820 tis. K& (nartist o 1 327%). (MSp CR, 2012)

Nakupované produkty: Firma Hestego a.s. pro vyse uvedené typy stroji dodava
zakazkové kapotdze, ale také vnitini 1 vngj$i krytovani jednotlivych strojl,

pfedevsim teleskopické kryty. Plan na rok 2012 je odbyt ve vysi 10 mil. K¢&.



Nazev spole¢nosti: Trens, a. s.
Rok zaloZeni: 1993

O firmé: Slovenska spoleCnost, ktera patfi mezi hlavni zastupce skupiny ,,ostatnich

kapotazi®, které firma Hestego a. s. dodava riznym zakazniktm.

Firma Trens a. s. je nejvétsim vyrobcem obrabécich strojii na slovenském
trhu. Jeji dlouholetd tradice a vyrobni program ji fadi mezi nejvyznamng;jsi
dodavatele obrabécich stroji ve stfedni Evropé. I nadale firma vykazuje

pozitivni vyvoj a drzi krok s modernimi technologiemi.

Nakupované produkty: Firma Hestego a.s. s touto firmou pracovala jiz v minulosti, a
to na dodavkach vnitinich kryti OS. V souc€asnosti rozjizdi vyrobu celkovych

kapotazi pro Trens. Plan na rok 2012 je odbyt ve vysi 3,6 mil. K¢.
Nazev spole¢nosti: Weiler Holoubkov s. r. 0.
Rok zaloZeni: 1950

O firmé: Hlavnim produktem firmy Weiler Holoubkov s. r. 0. jsou obrabéci stroje, na

které poskytuje 1 veSkery zarucni 1 pozarucni servis.

Samotna firma Weiler Holoubkov prochdzi od roku 1950 riznymi
organizanimi zménami. Jako dv€ posledni lze uvést kapitdlové akvizice
firmy ZPS Zlin (1997), avSak koncem roku 2000 se stala spole¢nost soucasti
skupiny WEILER GmbH se sidlem v Némecku. Tim se stala renomovanym
vyrobcem OS Evropy. I diky této akvizici piestdla ekonomickou krizi a
v ramci némecké skupiny pracuje dale na vlastnim rozvoji. Pro Hestego a. s.

je Weiler Holoubkov zajimavym a stalym zakaznikem.

Nakupované produkty: Pro stroje, které ma Weiler Holoubkov s. r. 0 ve své nabidce,
dodava Hestego a. s. teleskopické kryty jiz fadu let. Nové dodava i svou
komoditu — kapotaze. Plan na rok 2012 je odbyt kapotazi ve vysi 9,44 mil.
K¢, spole¢né Hestego a. s. dodava i kryty, které ma zaplanované v objemu 1,2

mil. K¢ na rok 2012 (nértst 2% oproti 2010).



2.3.

a.

Divize teleskopické kryty
Tuzemsko

Nazev spole¢nosti: Skoda Machine Tool, a. s. (dale jen SMT)

Rok zalozZeni: 1859

O firmé: Firma zaujima vyznamné misto mezi strojirenskymi zavody v Evropé.

Finanéni

Z blizké minulosti 1ze uvést nabyti u¢innosti smluv o ur¢itém majoritnim
podilu v této spolecnosti firmou ALTA a. s. (v lednu tr. 2011). S timto
vlastnikem ziskala SMT silné kapitalové zdzemi. Pro Hestego a. s. je dilezité
1 nové postaveni a strategie vySe uvedené spolecnosti ALTA a. s., ktera se
nyni zamétuje na jiz zhotovené OS. V piedchozich letech si zajistovala

akvizice ve spole¢nostech zabyvajicich se spiSe jejich vyrobou.

Klic¢ovym produktem SMT jsou horizontalni vyvrtavadky, které prosly
nedavnou technologickou inovaci. DalSimi produkty jsou horizontalni frézky

¢i otocné stoly s fadou frézovacich i vyvrtavacich hlav.

SMT vytvotila systémy pro neustalé zvySovani spolehlivosti a produktivity
vyrobenych stroji. Pod dodrzeni tohoto systému spadaji nyni i produkty

Hestega a. s., tj. moderni stroje dle pfani zékaznika.

analyza: Finan¢ni ukazatelé¢ spolecnosti vykazuji pozitivni trend. Objemy
vynosu vroce 2010 dosahly pouze 80% celkovych vynost zroku 2009.
Naproti tomu ¢isty zisk spolecnost vytvortila ve vysi 213 128 tis. K¢, tj. 0 5

307 % vétsi nez v roce 2009. (MSp CR, 2012)

Nakupované produkty: Spolecnost Hestego a. s. dodava pro tyto produkty kryci

systémy predevsim teleskopické kryty.

Spolegnost SMT v neddvné dobé sepsala nékolikaletou exkluzivni smlouvu
s firmou Hestego a. s. Tato smlouva na jedné strané¢ zajiStuje Hestegu a. s.
pravidelné¢ zakéazky, avSak usti 1 dodrzovani ve smlouvé definovanym

podminkam (dodaci terminy, zplisoby dodani a ostatni sluzby s dodavkou

spojenymi).



V roce 2011 planuje obchodni oddéleni Hestega a. s. prodat SMT krytovani

ve vysi 8,1 mil. K¢. Plan navysSuje stavajici odbyt o 12%.
Nazev spole¢nosti: Tajmac ZPS, a. s.
Rok zaloZeni: 1950 — samostatné zavody

O firmé: Vznik firmy se datuje k 1903, kdy byly zaloZzeny Batovi dilenské zavody.
Roku 1950 vznikly samostatné Zavody piesného strojirenstvi a v roce 2000
ptesla spole¢nost do vlastnictvi italské firmy Tajmac — MTM s. p. A., od
které prevzala prvni jméno svého ndzvu. Diky této fuzi firma dale rozviji a
dosahuje udrzitelny rozvoj v oblasti vyroby obrabécich stroji. Mezi produkty
Tajmacu ZPS se tadi vertikdlni, horizontdlni, portalovd, multifunkéni OC

(obrabéci centra), vicevietenové automaty a dlouhotocné CNC automaty.

Financni analyza: Objem trZeb ani Cistého zisku nevykazuji dobry trend Tajmacu ZPS,
a. s. I pres vysoké objemy vynost je spole¢nost Tajmac ZPS, a. s. témét 30
mil. K¢ ve ztraté (2010), navysila tak ztratu z roku 2009 zhruba o 14%. (MSp
CR, 2012)

Nakupované produkty: Hestego a. s. dodava Tajmacu ZPS kryci komponenty,
predevsim teleskopické kryty na vyse uvedené¢ OC. Hestego a. s. by m¢lo,
vzhledem K finanéni situaci Tajmacu ZPS a. s., spole¢nost podrobit hlubsi
finan¢ni analyze a pfijmout opatfeni tykajici se splatnosti vystavenych faktur
apod.

Plan na rok 2012 je odbyt kapotazi ve vySi cca 1 mil. K¢ a odbyt
teleskopickych kryti ve vysi 8,2 mil. K¢, tj. 12%-ni nartst odbytu oproti
2010.



Nazev spole¢nosti: TOSHULIN, a. s.
Rok zaloZeni: 1949

O firmé: Firma TOSHULIN a. s. od svého zalozeni vyrobila pies 13 000 obrabécich
stroju, které dodava do 58 zemi svéta. Tyto ¢isla hovoii pouze o spolehlivosti,

tradici a presnosti, kterou se TOSHULIN a. s. mtize pysnit.

Jeho produkty, jak bylo feceno, jsou predevsim OC, a to predevsim

horizontalni.

Finan¢ni analyza: [ pfes mirny pokles objemu trzeb a kone¢ném cistém zisku, je
spole¢nost TOSHULIN, a. s. ziskovd, a to vyznamné. V roce 2010 dosahla
&istého zisku 112 125 tis. K&. (MSp CR, 2012)

Nakupované produkty: Hestego a. s. dodava krytovani k vySe uvedenym OC
spole¢nosti.
Plén na rok 2012 je odbyt pro TOSHULIN a. s. ve vysi 5,65 mil. K¢. Jednalo
by se 0 8%-ni nartist odbytu tohoto zakaznika oproti roku 2010.

Nazev spole¢nosti: TOS Kufim-OS, a. s.
Rok zaloZeni: 1942

O firmé: Produkty firmy TOS Kufim jsou portalovéa a horizontalni (s pevnym ramem)
OC, OC sposuvnym stojanem a OC loZzova. Poslednimi novinkami firmy
TOS Kuftim jsou technologické inovace v oblasti obrabécich stroji. Firma se
neustale vyviji a dodava tak svym zakaznikim produkty snovymi

technologiemi. Hestego a. s. je ji v této ¢innosti dlouholetym partnerem.

Nakupované produkty: Hestego a. s. dodava teleskopické kryty 1 jiné komponenty ze
svého vyrobkového portfolia pro vétSinu produkti TOSu Kuifim vySe
uvedenych.

Planem na rok 2012 je prodat teleskopické kryty TOSu Kufim ve vysi 3,45

mil. K¢, jednalo by se 0 3%-ni narust oproti roku 2011.



b. Zahranici

Nazev spole¢nosti: HEMA Maschinen und Apparateschutz GmbH

Rok zalozeni: 1975

O firmé: Hema je nejvyznamnéjSim némeckym odbératelem teleskopickych kryta
Hestega a. s. a zaroven jejich distributorem v Némecku. Firma Hema vSak
neni vyhradnim zastupcem Hestega a. s. Hema ma 30 let zkuSenosti v oblasti
krytovani, v porovnani s nékterymi ¢eskymi firmami to neni mnoho, avSak
svoji kvalitou a investicemi do vyzkumu a vyvoje jsou tyto firmy

nesrovnatelné.

Nakupované produkty: Hestego a. s. dodava krytovani, predevsim teleskopické kryty,
a to pro dalsi distribuci. Planovany objem prodeje pro rok 2012 je stanoven

na 22,2 mil. K¢, to je 19%-ni nartst oproti roku 2011.

Nazev spole¢nosti: Deckel Maho, Gildemeister
Rok zaloZeni: 1870

O firmé: Firma Deckel Maho Gildemeister se zabyva produkci obrabécich strojii na

bazi soustruznickych a frézovacich technologii.

Skupina Gildemeister Group patii mezi nejvétsi svétové vyrobce obrabécich

strojti. Jeji produkty patii mezi Spi¢ku na trhu.

Nakupované produkty: Hestego a. s. dodava krytovani (v€. teleskopickych kryti) pro
uvedené OS. V roce 2012 Hestego a. s. planuje odbyt pro tohoto obchodniho

partnera ve vysi 14 mil. K¢, tj. 46%-ni narast oproti roku 2011.



3. Analyza konkurence

Tabulka 1: Konkurence v CR — meziroéni srovnani

Objem objem na
podnik vynosu Zisk trhu
Tecnimetal — CZ a. s. (ze
ztraty) 113% | 125% 0,019%
Hennig— CZs. r. 0. (ze
ztraty) 99% | 139% 0,028%
VHN — kovo s. r. 0.

(09/08) 21% 38% 0,011%
MRB Sazovice s. r. 0. 105% 122% 0,089%
KabelSchlepp GmbH 109%| 102% 0,007%
Lasmetal s.r.0. (ze ztraty) 159% | 436% 0,014%
Atona s.r.o. (08/07) 97%| 125% 0,050%
Ventos s.r.o. 140% 57% 0,032%
JM Kapa s.r.o. 62%| 103% 0,070%

Zdroj: Vlastni zpracovani

a. Teleskopické kryty/kapotaze
Pokracovani prehledu a charakteristice konkurence. Razeno podle vyse konkurenénosti.

Nazev spole¢nosti: KabelSchlepp GmbH, pro CR vyhradni zastoupeni u Opticontrol s.

r. 0.
Rok zalozZeni: 1953

Hlavni produkty: Teleskopické kryty, Nosi¢e energetickych ptivodi (ocelové),
Dopravnikové systémy (3 druhy), Ochrana vodicich drah, Spirdlové kryty
(vietena, hiidele), Skladaci méchy, dalsi produkty.

Finané¢ni analyza: Objemy vynosii pro vyhradniho zastupce Opticontrol s. r. 0.
2010/2009 vzrostly o 9% cisty zisk navysila o 2%. KabelSchlepp GmbH —

neuveden.

V ¢em je firma konkuren¢ni: V oblasti teleskopickych kryti se pohybuje firma
KabelSchlepp GmbH a Hestego a. s. na podobné urovni. Konkuren¢ni
vyhodou mohou byt nosi¢e kabell, které jsou sklddany z tfminki

uslechtilé oceli a raml polyamidu zesileného skelnym vlaknem. Lze je



jednoduse zkracovat ¢i prodluzovat o jednotlivé clanky. KabelSchlepp
GmbH vyuzivd ostré marketingové strategie, a to jiz svym mottem:

,Neexistuje nic, co by neslo.*

Nazev spole¢nosti: P.E.l. GmbH, pro CR vyhradni zastoupeni VEEM Trading s. . 0.
Rok zaloZeni: 1980

Hlavni produkty: Teleskopické kryty (standardni/specidlni), Roletové kryty
(standardni/specialni), Hlinikové kryty, Kryci méchy (ploché/kruhové),

Stérace, Kartace (linearni s nosnym profilem).

V éem je firma Kkonkurenéni: Teleskopické kryty specidlni jsou dodavané
Vv samostatném ramecku, pohyb krytu je nezéavisly na struktufe stroje.
Tento produkt firma Hestego a. s. nedodava. Dale firma P.E.I. GmbH
dodava c¢tvercové a kruhové teleskopické kryty. U specidlnich rolet je
vyhodou novy mechanismus, ktery zrychluje navijeni pasma rolety.

Nejsou potieba zadna lepidla.

Spole¢nost P.E.I. GmbH plisobi krom¢ Némecka na trhu Francie,
gpanélska, Belgie, gvycarska, Svédska, Madarska, Polska, Turecka,

Taiwanu a Japonska.

Nazev spole¢nosti: HCR GmbH

Hlavni produkty: Teleskopické kryty sriznymi druhy list, posuvnikid, vybaveny

mechanickymi tlumici. Déale dodavaji i kapotaze stroji.

V ¢em je firma konkurenéni: Teleskopické kryty dodava se stejnymi jiz zac¢lenénymi
komponenty jako Hestego a. s. Vyhodou této spole¢nosti je, stejné tak jako
P.E.I. GmbH, Ze plsobi na némeckém trhu. Pro Hestego a. s. znamena

hrozbu i v dalsi oblasti vyroby, a to jsou kapotaze stroja.



Nazev spole¢nosti: Keyarrow
Hlavni produkty: Zastény, Teleskopické kryty v riznych provedenich.

V ¢em je firma konkuren¢ni: Zajimavosti je produkt teleskopicky kryt bezzsvarovy se
synchronnim mechanismem (,,nGzky*). Dalsi teleskopické kryty této
spoleCnosti se 1isi pouze v pouzitém mechanismu stahovani/roztahovani.
Vysadou této spolecnosti je ptistup k zakaznikovi. Pii zaddvani zakazek a
projektovém feSeni spolecnost plné vyuziva vlastni management pro
nulovou vzdalenost customizace. Preferuji jednoduchost, divéru, rychlost

dodani a asistenci (vlastni management).

Velmi neotielym marketingovym tahem je symbol borovice ve znaku
spolecnosti. Jedna se o borovici stojici pfimo u hlavniho zdvodu Keyarrow

a symbolicky vyjadiuje silu, pevnost a vydrz.

Nazev spole¢nosti: Eitec
Rok zaloZeni: 1992

Hlavni produkty: Stérace, Teleskopické kryty, Rolety, Kryci méchy, Ocelové lamely,
Zastény.

V ¢em je firma konkurenéni: Spolecnost Eitec vyuziva vlastni vyzkum, ktery vede
K vyrob¢ udrzeni trendu s nejvys$§imi technologiemi a rozsifovanim

produktového portfolia.

b. Zakazkova vyroba

Pokracovani v zakladnim piehledu a charakteristice konkurence v oblasti

zakazkové vyroby. Razeno podle stupné ohrozeni pro firmu Hestego a. s.
Nazev spole¢nosti: Lasmetal s. r. 0.

Rok zalozeni: 2005



Hlavni sluzby: Plosné déleni plechovych tabuli na CNC laserovych centrech. Ohybani
polotovari. na CNC ohranovacich lisech. Svafovani metodami
MIG/MAG/TIG. Bodové svaiovani do sily plechu 3 + 3 mm. Zakruzovani
plechi CNC hydraulickou c¢tyivalcovou zakruzovackou. Zamecnické
prace. Povrchova tprava vyrobkl lakovanim a galvanickym pokovovanim.

Montaz vyrobktl. Konstrukéni zpracovani dle pozadavkl zdkaznika.

Finan¢ni analyza: Na webovém portalu Justice.cz je zvefejnéna posledni ucetni

zéaveérka z roku 2009. Data by byla neaktualni.

V ¢em je firma konkurenéni: Lasmetal s. r. 0. je velmi mladou firmou v oboru, ale
svou vybavenosti pfed¢i i Hestego a. s., které zakruZovaci technologii

teprve bude zavadet.

Nazev spole¢nosti: Atonas. r. 0.
Rok zaloZeni: 2000

Hlavni sluzby: Kompletni zpracovani plechii (CNC, NC technologie). Plosné d¢leni a
fezani tabuli plechd laserem. Stiithani a dé€rovani plechd na vysekdvacim
centru. Zakruzovani plecht na NC zakruzovacce. Ohybani plecht na NC
hydraulickych ohrafiovacich lisech. Obrabéni kovili, svafovani v ochranné

atmosféie plyni MIG/MAG a TIG(WIG).
Finan¢ni analyza: na justici.cz zvefejnéna posledni ucetni zavérka z roku 2008.

V ¢em je firma konkurenéni: Pro Hestego a. s. neptedstavuje portfolio sluzeb Atony s.
r. 0. pfiliSnou hrozbu. Technologie zpracovani polotovari obou firem je
totoznd. Jedinou vyjimku tvofi zakruZzovani plechd, o kterém Hestego a. s.
teprve uvazuje. Hrozbou je tedy udrzeni zdkaznikli. Atona s. r. 0. dodava i
stejnym zékaznikiim jako Hestego a. s. Ti maji tudiz moznost srovnani.
Jsou jimi napiiklad ABB, Siemens. Dale pak obsluhuje spole¢nosti Irisbus

(Iveco), Késsbohrer, Buse, Hydas, aj.



Nazev spole¢nosti: Ventos s. r. 0.
Rok zaloZeni: 1992

Hlavni sluzby: Zpracovani plecht, profilovych nosniki a vyroba stfedné velkych
strojnich soucasti, které¢ doplituji montazni celky pii nasledné kompletaci.

Finalni povrchové upravy.

Finan¢ni analyza: Ve srovnani let 2010/2009 se i1 ptes 40%ni narist objemu vynost
nepodafilo navysit Cisty zisk a ten se spolecnosti Ventos s. r. 0. provadl o

témet 43%. Spolecnost je vSak stale ziskova.

V ¢em je firma konkuren¢ni: Ventos s. r. 0. konkuruje Hestegu a. s. pouze ve
zpracovani plechi. Jejich vyroba je vSak odlisna, zamétuji se predevsim na

kusovou, malosériovou vyrobu.

Nazev spole¢nosti: JM Kapas. r. 0.
Rok zaloZeni: 1994

Hlavni sluzby: Dérovani ve sttednim formatu. Vyfezavani laserem. Ohybani, brousSeni,
bodové svareni. Svafovani v ochranné atmosfére MIG/MAG/TIG.
Praskova povrchova tprava ve vlastni velkokapacitni lakovné. Nalisovani,
navafeni, nanytovani tzv. samo uchytnych prvkl, tj. matic, Sroubd,

sloupktl. Otryskéavani a omilani mensich dild.
Financni analyza: Posledni uvefejnéna Gcetni zadvérka je datovana na rok 2008.

V ¢em je firma konkurenéni: JM Kapa s. r. 0. je firmou s Sirokym spektrem sluzeb pro
upravu plechtl. V nékterych sluzbach se shoduje se sluzbami Hestega a. s.,
o zbyvajicich Hestego a. s. ani neuvazuje. Vyraznou silnou strankou
spolecnosti JM Kapa s. r. 0. je vyvoz produkce na trhy Francie, Némecka,
Nizozemi, UK, Belgie, Italie, Rakouska a Svycarska. O tyto trhy Hestego

a. s. zatim usiluje.



4. Organizacni struktura spole¢nosti
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5. Komunikacni linie specialista controllingu

Komunikacéni linie

Specialista controllingu

Katefina Honemannova

Linie Co potrebuje Od Kdy Forma Cinnost Produkt Proces Kdo Kdy dokonéeno Forma
koho navazuje
E€ ® Informace o Mistr Kazdé pondéli do E-mail Vypocet produktivity Produktivita | STRATEGICKE Mistr Kazdé pondéli Graf -
S _g : ﬁ zpracované dochazce TSA 10h na TSA RIZENI nasténka
:g cEF na dilné
Fg> TSA
@ Informace o Mistfi 2. pracovni den E-mail Vypocet mésicni Produktivita | STRATEGICKE | Persondlni | 2. pracovni den Graf -
£ zpracované dochéazce nasledujici po produktivity RIZENI manazerka nasledujici po nasténka
-E % mésici za ktery mésici za ktery se | na dilné
30 se produktivita produktivita pogita TSA
Ta podita
85 Informace o Mistfi 2. pracovni den E-mail Vypocet produktivity, | Produktivita, | STRATEGICKE Mistr 2. pracovni den Ugetni
‘Ec preuctovanych nasledujici po vnitropodnikové vnitropodnikov RIZENI nasledujici po doklad v
Z% 8 hodinach meésici za ktery preuctovani nakladd | é preuctovani mésici za ktery se | IS Helios
i) E se produktivita mezi stfedisky nakladi mezi produktivita pocita
= poéita stredisky
X Informace o zakazce | Obchodni Ihned po ustni Vyhodnoceni Ziskovost STRATEGICKE | Obchodni Po zjisténi Soubor
[ (dilci) z hlediska usek obdrzeni informace/e | ziskovosti zakazky vyrobku RIZENI Usek potfebnych MS
k) vyroby a fakturace pozadavku na -mail informaci a vypoc¢tu | Excel
RS vyhodnoceni ziskovosti vyrobku
3 ziskovosti (zakazky)
§ \2 Vyhodnoceni Ziskovost STRA:I'EGI,CKE Obchodni Po zjisténi Soubor
c E Informace o stavu s ziskovosti zakazky vyrobku RIZENI usek potfebnych MS
B kooperacnich naklad( | Naku Max. do 7 dni _ ustni informaci a vypocétu |  Excel
-] p p yp!
£ . informace . S
> v IS Helios ziskovosti vyrobku
> (zakézky)
a Spotfeba zemniho Spravce Do 5.dne email Vypocet mésiéni Spotreba STRATEGICKE | Vedouci Do 15. dne Mésiéni
= plynu budov nasledujiciho spotfeby zemniho | zemniho plynu RIZENI lakovny nasledujiciho rozbory
g za dany mésic mésice plynu na lakovné na lakovné mésice
R Vykony -lakovna za | Vedouci Do 5.dne email Zaugtovani internich | U&etni doklad STRATEGICKE Vedouci Do 15.dne Mésicéni
‘e dany mésic lakovny nasledujiciho vykonu do nakladu v IS Helios RIZENI lakovny nasledujiciho rozbory
E% mésice stfediska Kooperace mésice
i) a vynosu stfediska
z Lakovna.
s ©< Mistrem Mistr Do 3. dne verbalni Vypocet pInéni % pInéni RIZENI Personalni Do 3. dne Soubor
° = E 5| zkontrolované pinéni TSA nasledujiciho informace, | norem na vyrobnich norem LIDSKYCH manazerka nasledujiciho MS
< >g qE, -g €| norem na vyrobnich mésice konzultace linkach ZDROJU mésice Excel
CEERS £| linkach v souboru MS S mistrem
€3 Excel TSA




6. Strategie divizi v¢. trzeb (trend)

DIVIZE TELESKOPICKE KRYTY

Ad 1. Zabezpecovani stalé pozice na stavajicich trzich

— PInéni termint, cenova konkurenceschopnost, rozsiteni portfolia produkti o kulickové srouby a méchové
kryti.

o Nastroje: nové technologie vyroby, snizovani norem — spoluprace, patenty, nova feSeni, Uspory

(materialové, produkéni), aktualizované kalkulace (propojit kalkulaéni list s technologii), dodrzovani

terminti zakazek (dat. kontrol) produktivita prace, kapacitni planovani.

o Ukoly: = Q-taln¢, nabidky

= obchodni odd.: sledovat pomér TSK na celkové vyrobé Hestega a.s., vyvoj a informace:
konkurence, jejich ceny; vyhodnocovat uspé$nost nabidek (CRM); ptedavat meésicné,
informace vedoucim divizi, * mésicne,

= technologie — zajistovat nové technologie, sniZovani norem, zvySovani PP —
promitnout do KVl, " mésicné,
= Kkonstrukce — zajistovat piimétené technické feSeni s dirazem na cenu a
kvalitu — promitnout do KV, vyuziti KlikSoftu, aktualizovat data, " mésicné,
» logistika — snizovani materidlové narocnosti, aktualizovana data pro
kalkulace, zlepsSeni baleni kryti, zefektivnéni dopravné-expedicnich sluzeb, " mésicné,
» plénovani — zajistit uzkd mista v planovani a organizaci prace, kapacitni
planovéni, * mésicné.
= finan¢ni odd. /controlling — zajiS§tovat zdroje pro nové technologie (vlastni,

dotace) / automatické vyhodnocovani zakazek ABC.

Ad 2. Zajistovani konkurené¢ni vyhody v ramci vyklenki trhu
— ZvySovani urovné technologii,
o Nastroje: vyzkum, vyvoj (spoluprace s univerzitami); patenty, nova feSeni. o Periodicita:
o Ukoly: 1x za 2 mésice.
= obchodni odd., vedouci jednotlivych sttedisek: ad bod 1

Ad 3. Sdileni jednotné vize a cile ven (zakaznici) a dovnitF (zam-ec) firmy

- Ukoly definovany strategii pro obchodni a personélni odd.

Ad 4. Marketingovy audit, re-segmentace trhu
— Ukoly definovany v celkové strategii.

o Periodicita:

1 v
KV = kalkulaéni vzorec



Plan obratu pro divizi teleskopické kryty na rok 2012 — 2015

Tabulka 2: Podil obratu teleskopickych kryti na jednotlivych trzich v tis. K¢ (Travni¢kova, L.)

TSK
Zahranici Celkem za
Rok Tuzemsko | Némecko |Rusko Ostatni Celkem vse
2011 56 452 31762 4 060 12 656 48 478 104 930
2012 67 960 42 135 6 796 19029 67 960 135920
2013 72240 48 160 9030 21070 78 260 150 500
2014 76 475 54 863 11 637 23275 89775 166 250
2015 80 080 61 880 14 560 25480 101 920 182 000

Tabulka 3: Podil obratu teleskopickych kryti na jednotlivych trzich v % (Travni¢kova, L.)

TSK
Zahranici Celkem za
Rok Tuzemsko | Némecko Rusko | Ostatni | Celkem vse
2011 54% 30% 4% 12% 46% 100%
2012 50% 31% 5% 14% 50% 100%
2013 48% 32% 6% 14% 52% 100%
2014 46% 33% 7% 14% 54% 100%
2015 44% 34% 8% 14% 56% 100%
TSK - tuzemsko vs. zahranici
B Tuzemsko M Zahranici Celkem za vse
5. 200 -
(=
S
S 150 -
100 A
50 A
0
2011 2012 2013 2014 2015

Graf 1: Podil obratu teleskopickych kryti na jednotlivych trzich (Travni¢kova, L.)



DIVIZE KAPOTAZE

Ad 1. Zabezpecovani stalé pozice na stavajicich trzich

— PInéni termint, cenova konkurenceschopnost, rozsiteni portfolia produkti o kulickové srouby a méchové
kryti.

o Nastroje: nové technologie vyroby, snizovani norem — spoluprace, patenty, nova feSeni, uspory

(materialové, produkéni), aktualizované kalkulace (propojit kalkula¢ni list s technologii), dodrzovani

termint zakazek (dat. kontrol) produktivita prace, kapacitni planovani.

o Ukoly: = Q-talng, nabidky

= obchodni odd.: sledovat pomér TSK na celkové vyrobé Hestega a.s., vyvoj a informace:
konkurence, jejich ceny; vyhodnocovat Gspé$nost nabidek (CRM); piedavat mesicné,
informace vedoucim divizi, * mésicné

= technologie — zajistovat nové technologie, snizovani norem, zvySovani PP —
promitnout do KVZ,

= Kkonstrukce — zajistovat pfimétené technické feSeni s dirazem na cenu a
kvalitu — promitnout do KVl, vyuziti KlikSoftu, aktualizovat data,

= J|ogistika — sniZzovani materidlové naro¢nosti, aktualizovana data pro
kalkulace, zlepseni baleni kryti, zefektivnéni dopravné-expedicnich sluzeb,

* planovani — zajistit uzka mista v planovani a organizaci prace, kapacitni
planovani,

* finan¢ni odd. /controlling — zajiStovat zdroje pro nové technologie (vlastni,

dotace) / automatické vyhodnocovani zakazek ABC.

Ad 2. Zajistovani konkurencni vyhody v ramci vyklenki trhu

— ZvySovani urovné technologii,
e , . , . o L, o Periodicita:
o Nastroje: vyzkum, vyvoj (spoluprace s univerzitami); patenty, nova fesent.
, 1x za 2 mésice.
o Ukoly:

* obchodni odd., vedouci jednotlivych stiedisek: ad bod 1

Ad 3. Sdileni jednotné vize a cile ven (zakaznici) a dovnitf (zam-ec) firmy

- Ukoly definovany strategii pro obchodni a personélni odd.

Ad 4. Marketingovy audit, re-segmentace trhu

- Ukoly definovéany v celkové strategii.

o Periodicita:

2 v
KV = kalkulaéni vzorec



Plan obratu divize kapotaZe na rok 2012 - 2015

Tabulka 4: Obrat kapotaZzi - podil OS (Travni¢kova, L.)

KAP
Rok | Obrdbéci stroje |Jiné stroje | Celkem
2011 100% 0%| 100%
2012 90% 10%| 100%
2013 86% 14%| 100%
2014 84% 16%| 100%
2015 80% 20%| 100%

KAP - snizovani podilu obrabécich
stroju na obratu

B Obrabéci stroje M Jiné stroje

2011 2012 2013 2014 2015

Graf 2: KAP - snizovani podilu OS na obratu (Travnickova, L.)




DIVIZE ZAKAZKOVA VYROBA

Ad 1. Zabezpecovani stalé pozice na stavajicich trzich

— PInéni termint, cenova konkurenceschopnost, rozsiteni portfolia produkti o kulickové srouby a méchové
kryti.

o Nastroje: nové technologie vyroby, snizovani norem — spoluprace, patenty, nova feSeni, Uspory

(materialové, produkéni), aktualizované kalkulace (propojit kalkula¢ni list s technologii), dodrzovani

termint zakazek (dat. kontrol) produktivita prace, kapacitni planovani.

o Ukoly: = Q-talng, nabidky

=  obchodni odd.: sledovat pomér TSK na celkové vyrobé Hestega a.s., vyvoj a informace:
konkurence, jejich ceny; vyhodnocovat Gspé$nost nabidek (CRM); piedavat mesicné,
informace vedoucim divizi, * mésicné

= technologie — zajistovat nové technologie, snizovani norem, zvySovani PP —
promitnout do KVS,

= Kkonstrukce — zajistovat pifimétené technické feSeni s dirazem na cenu a
kvalitu — promitnout do KVl, vyuziti KlikSoftu, aktualizovat data,

= Jogistika — sniZzovani materidlové naro¢nosti, aktualizovana data pro
kalkulace, zlepseni baleni kryti, zefektivnéni dopravné-expedicnich sluzeb,

* planovani — zajistit uzka mista v planovani a organizaci prace, kapacitni
planovani,

* finan¢ni odd. /controlling — zajiStovat zdroje pro nové technologie (vlastni,

dotace) / automatické vyhodnocovani zakazek ABC.

Ad 2. ZajiStovani konkurencni vyhody vV ramci vyklenki trhu

— ZvySovani urovné technologii,
e , . , . o L, o Periodicita:
o Nastroje: vyzkum, vyvoj (spoluprace s univerzitami); patenty, nova fesent.
, 1x za 2 mésice.
o Ukoly:

= obchodni odd., vedouci jednotlivych stiedisek: ad bod 1

Ad 3. Sdileni jednotné vize a cile ven (zakaznici) a dovnitf (zam-ec) firmy

- Ukoly definovany strategii pro obchodni a personélni odd.

Ad 4. Marketingovy audit, re-segmentace trhu

- Ukoly definovéany v celkové strategii.

o Periodicita:

3 v
KV = kalkulaéni vzorec



Plian obratu pro divizi zakiazkova vyroba na rok 2012 - 2015

Tabulka 5: Zakazkova vyroba - obrat dle jednotlivych segmentii (Travni¢kova, L.)

ZAV
Novy segment
(odpadové hosp.,
Rok VHP | ELT Ostatni | filtr. systémy)

2011 68%| 22% 10% 0%
2012 60%| 32% 3% 5%
2013 52%| 37% 3% 8%
2014 46% | 40% 3% 11%
2015 40%| 43% 3% 14%

ZAV - podil jednotlivych segmenti

B VHP MWELT Ostatni M Novy segment (odpadové hosp., filtr. systémy)

2011 2012 2013 2014 2015

Graf 3: Zakazkova vyroba - obrat dle segmentii (Travni¢kova, L.)




7. Strategicke teze
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05/2012 OCAST NA INTERTRANS BERLINl

2012 - VWRABIME PROTOTYRY A
QVEROVACE SERIE ALESPON PRO
JEDNOHO ZAKAZNEKA

2013 - UZAVRENA SMLOUVA NA
DODAVKY ALESPOR S JEDNIM
ZAKAZNEKEM

Odpadové hospoddistvi

2012 - mime schvleny vzorky a
dcdivime simspolt jadnomu

| er——————— |
Lr‘—i Posldni spoielinoet Hestege

] poctiveme “smisij rozum]

Nebojme sz { budic odviini, nckladime »
[ =vicdnd pickiBer tohe s miteme deaihncut)

—{ “Hrejme =

Hizdejme zpl=aby jak prekondvat
nco nejde.

1 prktky misto wvddkn: alvodS prod

KaZay pracovnik ve fimé mé svij
produkt, ktery j= méfteiny

ETIKA

2013 - podil na trkbich ZAV &ini 8 %% I

2014 - podil na tridich ZAV &ini 11 %

2015 - podil na trZbdch ZAV &ini 14 %

Repny primys!

12/2012 = Vnitind pfjeti z3sad Etického
kodexu zaméstnanc spolednost
HESTEGO a.s. {alespon 50%)

2013 - ETICKY KODEX JE 5EZNOU
SOUCASTS PRACE STREDNICH A
LINIOWYCH MANAZERD

—1 SPOLUPRACE S

2012 - SOU zading = vyukou v pro
potieby f. HESTEGO {pilotni projekt
UNIV ukonden, Laser z Hestega
cdprodin a nainstalovin na o)

2016 - prvni wkni pAchizeji do
HESTEGA

SkoLici STREDISKO

jci stiedisko vybudovine
a od 102012 provezovéno

2013 - Dotace pipsina na (et
1.HESTEGO

©

2012 - V5D pracovnic vidi v jakych

skladovieh Byfidch, poph. plochich
Jzeu lokakzewdny vyrobni polctovary 2
vyrabky

VIZUALIZACE ]

2012 - na cbirazovkich vizuslizuj=me
denni Gkoly (dle plinu & zobrazujeme,
kd= jsme= ve | siduzu.

[©]

HALA

|—{ ROK 2012 - HALA 1300 m2 POSTAVENA Ih\‘

ROK 2012 - 26DOST O STAVESNE
POVOLENT PODANA

ROK 2013/08 - HALA PREVZATA K. e
uzfvint

—I NOVA HALA VYROBY 'rsn%
=

ROK 2012 - UZEMNE ROZHODNUTE
ziskino

ROK 2013 - ROZHODNUTE O DALSEM

POSTUPU{ HARMONOGRAM) i

2012 - na nas¥ich informadnich Kioscich
jemu zobrazewdny virobei pikazy,
pracovnici se: na nich phhlafu)i k
rovadkni vjirsbnich operaci die
Kapactnine midnu

ROK 2012 - 1PLANUIEME KAPACITY
WaECH ZDRONE ROBE. KAPACITA
ZDROJA A SIKUPIN ZDROID JE SPRAVNE
NASTAVENA . A PROBEZNE, PODLE TYPU
WWROBY, AK” TUALIZOVANA, PLANUIEME

KAPACITY P?REDVYROBNICH ETAP

ROK 2013 - KAPACITNT PLANOVANT PLNE
FUNKENE, PIROPOIENE S VIZUALTZACE
DENNfHO pL NENE. PROBIHA

OPTIMALIZA -E WYUZITE ZDROIG

ZVLADNUTI TECHNOLOGIE
| ROBOTICKEHO
SVAROVANI

C

2012 - ROBOT NAMONTOVAN &
PROGRAMOVANS ROBOTA ZVLADNUTE,
UMIME NAVRHOVAT PRIPRAVKY A
NORMOVAT & NACENOVAT PRACT

2013 - SVAROVANS s
JEDNODUCHYCH OPAKOVANYCH
WYROBKD PRO DIVIZE 24 2 KAP

2014 - ROBOTICKE SvAROVANE
KOMPLEXNE ZVLADNUTO, MOZEME
NASLZET SvaROVANS SLOZITEISiCH
SVARENCS VE VETSfCH SERTICH A
OBSLUHOVAT NEKOLIK ROBOTICKYCH
PRACOVIST

FINANCE a
CONTROLLING

6/2012 - autometizované
vyhodnocovéni zakézek
O 2013_HESTEGO HOLDIN
METODIKA

INOVACE A VYVOJ

C

2012- uéime se nabizet
zékaznikidm "CHYTRA" fefeni .
Nadim konkurenénim odlidenim
bude schopnost prekvapovat
zékazniky tim, ze slevnime
vyrobky pfi zachovéni nebo
zvySeni zisku { vy mez cxzert e

vdni plechd, prote v peladavk
sikazmis budzma Medat clel virstios, kizri
pe nda peladu)e g pak Jo) ravrhneme Lk, aby
wvircbs byl o nejevedls |

Metodické vedeni contr. i G&témy
ostatnich podnikd ve skupind Hestego
okfing

FINANENS STRATEGIE SKUPINY
REPORTING

vizchny podniky ve skupink Hestego
holding

Tvorba systémd méfteinych ukazatell |
pro padniky va skupind |
tvorba systému reportd spolednych pro

2013- nadi konstruktéfi &

technologové sutomaticky

hledsji nejlevnjsi variantu k
jeni potreby z& il




8. SWOT analyza — zhodnoceni vzajemnych vztahu
Hodnoceni SWOT spolecnosti Hestego a. s. probihalo v téchto krocich:

1. Stanoveni vah jednotlivych faktorti S, W, O a T oblasti

2. Bodové hodnoceni danych faktort, jejichZ soucet v dané oblasti je = 100 b.
3. Vypocet hodnot faktort.
4

Grafické znazornéni matice SWOT.

Dals$im zhodnocenim je vybér vhodné strategie (SO, ST, WO, WT). Tato metoda byla
zvolena po aplikaci téchto krokti (vychozimi body je pfedchozi hodnoceni — kroky 1-3)
1. Stanoveni vah jednotlivych faktori S, W, O a T oblasti.
Bodové hodnoceni danych faktord, jejichz soucet v dané oblasti je = 100 b.
Vypocet hodnot faktord.

vvvvvv

2
3
4. Celkovy soucet faktord a vyjadreni jejich procentudlniho podilu.
5
6

Stanoveni vzajemnych vztahiti mezi prvky, jejich relevantnost a vzajemnou

intenzitu. Hodnoceny byly vztahy S-O, S-T, W-O, W-T. Bodova §kala byla

stanovena Vv rozmezi (-5;-1}, (1;5}.

7. Suma hodnoceni a vybér metody.

Kroky 1. — 3., resp. 1. — 4. zobrazuji tabulky ¢. 1-4.
Tabulka 6: Kroky 1-4 pro silné stranky

o . bod. %
silné stranky vaha hodn. hodnota (diileitost)
. . - p o
Dodavlfy pro jednotlivé zakazniky do 20 % 3 15 45 12.59%
celkovych trzeb.
Primérné ro¢ni tempo zvySovani trzeb ¢ini o
30%. 2010/2011 4 20 80 22,38%
Ryvchla re?kce na feseni zédkaznickych 5 5 o5 6.99%
pozadavkd, spolehlivost.
GOOQ\{VIII zalo;en na dloqhodobe tradici, ¢eské 3 10 30 8.39%
kvalité a technické urovni.
PrOJelfvty na kli¢ - od designu pfes vyrobu po 1 25 25 0.70%
montaz
Rozsahlé technologické dovednosti a moznosti | 4 10 40 11,19%
Poertfoho zakaznikl z rGznych odvétvi 2 75 15 4.20%
prumyslu.




Nové vlastni vyrobni a kancelaiské prostory 3 15 45 12,59%

i(omprle?most vyroby (od vypaleni az po 5 15 75 20,98%
akovani)
Y X 100 357,5 100,00%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 7: Kroky 1. - 4. pro slabé stranky

. f . bod. %

slabé stranky vaha hodn. hodnota (diilezitost)
Nevyuziti vS§ech moznosti zvySeni vyrobni o
kapacity -4 15 -60 19,20%
Nevyuziti vSech diverzifika¢nich moznosti. -3 20 -60 19,20%
Ceir}y VySsi nez ceny konkurence (vysoké D) 5 -10 3,20%
rezijni N).
Nes.ysteomatlcky sledovani vyvojovych 3 5 15 4.80%
projektt.
N’ekompatlblhta programti se CRM, neuplné 1 10 -10 3,20%
vystupy.
A}Jsenc:e presnych finan¢nich trendti u vl. 3 175 525 16,80%
vyrobkil.
Nedostatesna pruznost ve Vyvuozm novych 4 12,5 50 16,00%
technologii, nedostatek cenatu.
Chybujeme v logistice - vy$si naklady na ) ) o
dopravu 4 12,5 50 16,00%
Nestabilni sit’ kooperanti (konstrukce, cenafi) -2 2,5 -5 1,60%
> X 100 -312,5 100,00%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 8: Kroky 1. - 4. pro hrozhy

- bod. %

hrozby vaha hodn. hodnota (diilezitost)
Nariist cen vstupnich materialt -2 10 -20 5,97%
Ex1stvencn1’pr0blemy tuzemskych vyrobct OS 4 15 60 17.91%
(odbératelé).
N’esniieni norem pracnosti u opakované 3 20 60 17.91%
vyroby.
Zyyéeny pocet reklamaci pfi vétsim objemu 5 20 -100 29 85%
vyroby
Legislativni uprava zabavniho primyslu. -3 15 -45 13,43%
Nedostatek persondlu (technologové, prodejci). | -1 5 -5 1,49%
Vyvoj EUR/CZK (neptiznivy ménovy vyvoj). -3 15 -45 13,43%
> X 100 -335 100,00%

Zdroj: Vlastni zpracovani




Tabulka 9: Kroky 1. - 4. pro prileZitosti

bod. %
FileZitosti aha hodnota | ... °..
priiezitos Vaha | podn. (diileZitost)
Noove segmenty/vyrobky - potravinaisky, chemicky 4 30 120 32,43%
prumysl.
Prlnik na trhy Némecka a Ruské federace, Asie a J. o
Ameriky 4 15 60 16,22%
Zvysené prubézné kontroly — sniZeni reklamaci a 5 20 100 27,03%
neshod
N%blz,it VHA projektovou formou (,,zakaznicka 3 5 15 4,05%
feSeni®).
Dlouhodobé smlouvy o kooperaci (externisté). 2 5 10 2,70%
Obchodni zboZi - kryci méchy - levnéjsi vyrobee. 2 10 20 5,41%
Rozsiteni vlastnich praci o zakruZzovani 3 15 45 12,16%
2 X 100 370| 100,00%
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf 4: Matice SWOT dle vahového hodnoceni

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vybér péti nejdulezitéjsich faktorti oblasti S, W, O, T (krok 5.) zobrazuji tabulky ¢. 5-8.




wewr

Véha
Nazev (%)
Primérné roc¢ni tempo zvySovani trzeb ¢ini 30%. 2010/2011 22,38%
Komplexnost vyroby (od vypaleni az po lakovani) 20,98%
Dodavky pro jednotlivé zadkazniky do 20 % celkovych trzeb. 12,59%
Nové vlastni vyrobni a kancelatské prostory 12,59%
Rozsdhlé technologické dovednosti a moznosti 11,19%
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 11: Pét nejdilezitéjsich prvki v kategorii slabych stranek
Véha
Nazev (%)
Nevyuziti vSech moznosti zvySeni vyrobni kapacity 19,20%
Nevyuziti vSech diverzifikacnich moznosti. 19,20%
Absence presnych financnich trendii u vl. vyrobkd. 16,80%
Nedostate¢na pruznost ve vyuziti novych technologii, nedostatek
cenaril. 16,00%
Chybujeme v logistice - vyssi naklady na dopravu 16,00%
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 12: Pét nejdilezitéjSich prvki v kategorii prileZitosti
Véha
Nazev (%)
Nové segmenty/vyrobky - potravinarsky, chemicky primysl. 32,43%
Zvysené pribézné kontroly — snizeni reklamaci a neshod 27,03%
Prinik na trhy Némecka a Ruské federace, Asie a J. Ameriky 16,22%
Rozsiteni vlastnich praci o zakruzovani 12,16%
Obchodni zbozi - kryci méchy - levné&jsi vyrobce. 5,41%
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 13: Pét nejdilezitéjsich prvki v kategorii hrozby
Véha
Nazev (%)
Zvyseny pocet reklamaci pii vét§Sim objemu vyroby 29,85%
Existencni problémy tuzemskych vyrobcti OS (odbératelé). 17,91%
Nesnizeni norem pracnosti u opakované vyroby. 17,91%
Legislativni Gprava zdbavniho primyslu. 13,43%
Vyvoj EUR/CZK (nepiiznivy mé€novy vyvoj). 13,43%

Zdroj: Vlastni zpracovani

5. krok - stanoveni vzajemnych vztahti mezi prvky zobrazuji tabulky ¢. 9- 11.




Tabulka 14: Vzajemné posouzeni S-O

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 15: Vzajemné posouzeni S-T




Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 16: Vzajemné posouzeni W-O

Zdroj: Vlastni zpracovani



Tabulka 17:Vzajemné posouzeni W-T

Zdroj: Vlastni zpracovani



Metoda byla vybrana na zakladé dosazeni nevyssich hodnot v matici volby strategii
SWOT, viz tabulky ¢. 13 a 14.
Tabulka 18: Strategie a piistupy SWOT

Slabé
Silné stranky stranky
Prilezitosti | SO WO
Hrozby ST WT

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 19: Vysledné vzajemné piisobeni vybranych prvku

S W
©) 54 26

T 39 8
Zdroj: Vlastni zpracovani

Byla vybrana strategie SO, tj. strategie, ktera posiluje silné stranky pomoci pfilezitosti,
jedna se o strategii ,,maxi-max‘ — rastovou. Spole¢nost Hestego a. s. by m¢l zvolit
ofenzivni ptistup k dobyti maxima trhu a udrzeni svého postaveni. Moznym piistupem
je:
- kontinudlni rast trzeb o 30% pomoci ziskani novych trznich segmentt ¢i novych
kvalitnich vyrobki pro stavajici 1 nové trhy (trzni segmenty).
- Rozsifeni stavajicich technickych dovednosti a vyrobnich €innosti k poskytovani

produktli s vyssi hodnotou stavajicim i novym zakaznikim.



