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Abstrakt

Bakal&ska prace se zaifuje na problematiku sledovanitiaeni naklad ve vyrobnim
podniku. Dale se zabyva kalkulacemi vyrébla srovnava teoretické poznatky
se skuteénosti. Po zhodnoceni stasného stavu a popisu problematiky jsou prémgd
piislusné analyzy, na zakkadkterych jsou pedneseny navrhy na zlepSeni a jejich
realizovani.

Abstract

The bachelor’'s thesis focuses on issues of monitorimgl a&ontrolling of costs
in a manufacturing corporation. Furthermore, it Igleaith calculations of products
and compares theoretical knowledge with realityteAfa valuation of current situation
and a description of the problem, correspondinglyaisa are made, based on which

proposals are suggested in order to find a waytieawalize them.
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systém
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UvoD

Tato bakal&ska préace je roztena do ti ¢asti - na teoreticka vychodiska prace, analyzu
souwasného stavu a vlastni navrhieSeni. Prace se zabyvizenim naklad

a kalkulacemi. O nakladechuxeme obech fici, Ze se jedna o &ité vstupy, které
se transformuji na vystupy. Kalkulacitgeme oznét jako nastrojiizeni €chto
nékladi, ktery slouzi pro stanoveni nakiadsykoni a jejich ceny. Pro vytueni
kalkulace jakéhokoliv vykonu je nutné, aby byly ey spravi a co nejpesryji
piitazeny, napiklad hospodéskym stediskim, a posléze rozgdany na kalkulani

jednici daného vykonu.

Rizeni naklad a sestaveni kalkulace je v gasnosti pro spot@mosti velmi dilezité,
protoze cilem kazdé spéteosti je dosahovat zisku. Proto sleduji své nakkadynosy
Zpusoby, jak zvysit zisk, jsou dva. BusniZzenim naklad¢i zvySenim ceny vykonu.
OvSem zvySeni ceny vykonu je ovlidmo napiklad konkurenci na trhu a poptavkou.
Proto se neépstji voli prvni varianta, tedy snizeni nakiadlenze to ri#ze mit negativni

dopad ve vyrobnim podniku na kvalitu vykonu.

Pro psani této prace jsem si vybrala spodst Westfalia Metal s.r.o., ve které mam
uzawenou dohodu o provedeni prace. Tato spumiet nabizi diky celogtovym
inovaénim moznostem individudlni a flexibilriieSeni v oblasti zpracovani a iteai
kovu a zamftuje se pedevSim na saastky pro automobilovy gmysl. V této
spolg&nosti vykonavam pomocné administrativni prace, @re¢ mi tato bakataka

prace vypracovavala lépe, nez kdybych si zvolil@eimost, kterou neznam.
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CiL A METODIKA PRACE

Cilem mé bakaigké prace je provést analyzu &asné metodyiizeni naklad
a kalkulaci ve vyrobnim podniku a na zaldagistenych vysledk navrhnout zlepSeni.

Dil¢i cile bakaléské prace:
» ziskat patebné teoretické znalosti, které se budou tykataufild kalkulaci,
» kratce charakterizovat vybranou spwolest a popsat jeji vyrobni program,
* popsat a zhodnotit ndkladovy a kalkirasystém spotaosti,
* navrhnout zlepSeni tykajici séimzovani naklai)

* porovnat a zhodnotit kalkulaci $i@zkou v procentech a v absolutni hodnot

Pro zpracovani bakakké prace budou pouzity nasledujici metody:
* literarni reSerse,
e analyza,

e srovnavani.

12



1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Obsahem této kapitoly je vymezeni zakladnich ojRrvnicast této kapitoly se bude
tykat naklad a jejichiizenim, druh&ast se bude&novat kalkulacim. Tyto dva pojmy,

naklady a kalkulace, spolu velmi Gzce souvisi.

1.1 Naklady

Zakladnim cilem podnikatelskénnosti je dlouhodobé dosahovani zisku a zhodnoceni
vloZzeného kapitalu vlastnik Z tohoto pohledu sgdva obeck podstatacinnosti
podniku v jeho schopnosti vynalozit vstupy takovypiisobem, aby hodnota vystiup

byla vy35i neZ hodnota vstufb, s. 11).

Naklady gedstavuji kategorii vstup hospod&skych prostdki do produkniho
procesu (1, s. 28).

1.1.1 Vymezeni pojmu nakladi

Existuje cel&ada definic, co to jsou naklady, proto uvedu pakteré z nich.

.Naklady se obec# definuji jako v pe#zich vyjadené vynaloZzeni (@ovani)
ekonomickych zdrdj uskuténené za utitym pedem vymezenym uZigm welem*
(3, s. 39).

Naklady se ve finafmnim (&etnictvi vymezuji jako Ubytek ekonomického présm,
ktery se projevuje poklesem aktiv nebéristkem zavazk a ktery v hodnoceném

obdobi vede ke snizZeni vlastniho kapitélu (2, . 47

»V manazerskémdetnictvi se naopak vychazi z charakteristiky nakjaéto hodnotoy
vyjadeného, delného vynalozeni ekonomickych zdrppdniku, delow souvisejiciho
s ekonomickodinnosti“ (2, s. 47).

Naklady je nutno odliSit odvydaji:, které pedstavuji Ubytek hotovosti podniku
(na Gtech v bankach nebo v poklagnbez ohledu nadel jejich pouziti (1, s. 28).

13



1.1.2 Pojeti nakladi

Ne vzdy si ystaime pouze obecnym vymezenimnakladi, proto je nutne
interpretovat jej yeho rozmanitosti. Obecny pojem nakidde na zakla& podrobrjsi
analyzy vymezitiemi zakladnimi znak

o, konkrét® vymezenymdglem sledovani naklad/ manazerskémdétnictyi,

e strukturou a mnozstvim vynaloych ekonomickych zdibp

e pereznim vyjadenim pomoci og®vani“ (3, s. 41).

Vychozim momentemipkonkretizaci obsahu pojmu nakiage tedy vymezeni delu
vynalozeni naklall a aspektu jejich sledovani. Setkavame mnoha konkrétnin
aplikacemi obecnéhoojmu naklad. Vyvinuly se ti z&kladni oblasti, na zakla
kterych je zaloZzena specificka interpretace obezn@bjmu naklad. Lze tedy
rozliSovat:
Lfinan¢ni (tzv.pagatorn) pojeti naklad,
* hodnotové pojeti nékladh
= ekonomické pojeti naklad (3, s. 41).

POJETI NAKLADU

Manazerské poje Finartni pojet

Hodnotové pojeti Ekonomické pojeti

Obr. I Vztah jednotlivych pistupi k pojeti néklad (6, s. 32)

1.1.2.1 Finanéni (tzv. pagatorni) pojeti nakladi

Finartni pojeti naklady chape jako spettu ekonomickych zdrdj jez souvisej
srealnym tokem peiz, ktery mize probihabezprostedre pii spotebé ekonomickyct
zdroji a predpoklada ocami ekonomickych zdrdjve skuténych pdizovacich cenac
(4, s. 39).
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Finaretni pojeti vykazuje &které typické znaky:

» Jako spdtbované ekonomické zdroje mohou byt na vstupu \oxkaazy pouze
naklady, které jsou podlozeny redlnym vydejemépedsou to hlawhnaklady
vyporadavané bezprasdre v perézni formg (nagiklad mzdy) a pak naklady
odpovidajici spdeb: nebo vyuziti hmotnych zdnibj které byly v pedchozich
obdobich vypgadany pe&ne (nagiklad odpisy hmotného investiiho majetku
nebo spdeba materiélu). Ve fingnim pojeti naklad tak nemohou nikdy byt
obsaZzeny naklady, které nemaji ekvivalentégarho vydani (naklad fiktivni
aroky z pouziti vlastniho kapitalu nebo vlastni godl) (3, s. 42).

* Druhym typickym znakem (a omezenim) fidafho pojeti naklafl je ocerni
téchto spatebovanych nebo vyuZzitych ekonomickych zdropaklady jsou
tak ocerny ve skuténych (historickych) ptizovacich cenach (2, s. 61).

» Tieti typicky znak tohoto pojeti nakkadsouvisi s dekavanim navratnosti
vynaloZzenych naklad prostednictvim realizovanych vykén Proto
se v uskuténénych vykonech vykazuji pouze naklady, které budduaoucich
vykoni prokazatelty reprodukovany. Takové néklady se nazyvaji naklady
produktu a #stavaji az do okamziku prodeje v kodbl. Naklady, které
nesphuji tyto podminky (nafiklad spravni naklady), se pak o#opa jako
naklady obdobi, které se &hgnuji z kolokEhu v obdobi jejich vzniku (3, s. 43).

Toto pojeti naklatl se vyuziva pedevsim ve vyja@ni naklad pro externi uzivatele.
Neni vhodné prdizeni a rozhodovani, protoze nemusi vzdy odrazhéegpodminky,

za kterych podnikatelskdnnost probiha (4, s. 39).

1.1.2.2 Hodnotové pojeti nakladi
Hodnotové pojeti nakldd vyjadiuje realg vynaloZené ¢i ekonomicke zdroje
za podminek, které existuji v okamziku uskite/ani cinnosti a od finaéniho pojeti
se lisi:
» rozdilnym oceédnim spofebovanych zdré§ — v hodnotovém pojeti
jde o ocemni v reproduknich pdizovacich cenach, ve finamim pojeti
jde o ocemni v paizovacich cenach;

» vyjadfenim spateby ekonomickych zdréj— ve finagnim pojeti se tibec
nevyskytuji (4, s. 39).
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Z tohoto hlediska existuje mezi finarim a hodnotovym pojetim nékkadshoda
jen v gipadech srovnatelnych podminek, kdy rozsah vydanypemz souhlasi
s mnozstvim uplatmych ekonomickych zdraj v prislusnych aktivitach. Je tomu
tak predevSim v polozkach mzdovych nakiaa druhou takovou poloZzkou je spelta
materialu (za fedpokladu, Ze mezidobi mezi ffmenim materidlu a jeho spebou
je tak kratké, Ze vém nedochazi k podstatnym rozail mezi skuténymi historickymi

a sowasnymi reprodudnimi naklady péizeni (3, s. 45).

Existuje ale také cel#ada polozek naklag které jsou v manaZerskentetnictvi
vykazovany v jiné vysi, nez je tomu ve firkaim (Eetnictvi a tyto polozky se obegn
oznauji kalkulatni naklady. Nazyvaji se tak, protoZe se s nimiitdo(kalkuluje) i
vyhodnocovani ekonomické racionality aktu@lmskuténovanych aktivit. Kalkulani
polozky naklad, kterymi jsou nafiklad kalkul&ni odpisy, kalkul&ni rizika nebo
kalkulagni aroky, jsou typickym znakem hodnotového pojékladi (3, s. 45-46).

1.1.2.3 Ekonomické pojeti nakladi

Ekonomické pojeti naklad uvazuje nejen explicitni (red@nvynakladané naklady),
ale také implicitni naklady (naklady usSléilpzitosti), které jsou zaloZzeny na principu
existence omezenych zdiojTyto naklady pedstavuji usly finos, ktery byl obtovan

v disledku vyuZziti ekonomického zdroje pro zvolenou nust. Nefastji se takto

vyjadiuji naklady vlastniho kapitalu (4, s. 39).

Ale i toto ekonomické pojeti naklade nedostat®é v souvislosti s otazkami trvale
udrzitelného rozvoje, nebonezahrnuje vesSkeré dopadinnosti podniku na Zivotni

prostedi a lidskou spotmost (4, s. 39).

1.1.3 Clenéni nakladi

Naklady jsou zakladnim ukazatelem kvalit§innosti podniku a jejich toky

v produlkénim procesu jeféba usmrnovat aridit (1, s. 29).

Predpokladem pro dinné fizeni naklad je jejich podrob#jsi ¢leréni a existujefada
zpasohi, jak rozilenit naklady do homogennich skupin (7, s. 13).
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Z hlediska vztahu k rozhodovacim Uloham managemeiailté v souladu s historickym

vyvojem manaZzerskéhocétnictvi lzeclenéni ndklad rozcklit do dvou nasledujicich

fazi:
1.

zantieni se na Zjsoby c¢lenéni nakladi majici vyznam pro Fizeni
podnikatelského procesu, o jehoZ zakladnich parastefiz bylo rozhodnuto;
vénovani se otazkdm souvisejici ¢lenénim naklad pro rozhodovani

o budoucich variantactpodnikani (2, s. 68-69).

Clergni nakladi mize byt:

druhove,

Ucelove,

podle odpowdnosti za jejich vznik,
kalkulagni,

Z hlediska pdeb rozhodovani (2, s. 69-91).

1.1.3.1 Druhové ¢élenéni naklada

Pokud podrobgji ¢lenime naklady, které vstupuji do reprotiniho procesu podniku

z vrejSiho okoli, projevuji se v prvotni podbbjednotlivych nakladovych drdh

Za zakladni nakladové druhytitreme povazovat:

a)
b)
c)

d)
e)

spotebu materialu,

spotebu a pouziti externich praci a sluzeb {fidad p'epravy, ngjmu),
mzdové a ostatni osobni nakladyeirg zdravotniho a socialniho pojisi
pracovniki,

odpisy nehmotného i hmotného inveéstho majetku,

finaneni ndklady (nafiklad bankovni vylohy, Uroky a pojistn€j, s. 13).

Nakladové druhy, které vstupuji do podniku, Izerakeerizovat takto:

jedna se @rvotninaklady, které se zachycuji hned pejich vstupu do podniku,

jedna se cexterni naklady které vznikaji spdebou vyrobk, praci a sluzeb
externich dodavatg|

jedna se gednoduché nakladykteré nelze uz dakdenit na jednodussi slozky
(8, s. 78).
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Souasti externich nakl@anemohou byt interni naklady, kteréepdstavuji spdebu

vykoni vytvorenych uvnit dané aktivity (napklad opravy z#zeni provedené

vlastnimi pracovniky). Externi naklady se v dantévak projevuji poprve, a proto jsou

naklady prvotnimi. Naproti tomu naklady interni peojevuji podruhé, jsou tudiz

néklady druhotnymi a nemohou tak byt vrdmci dakévidy druhovém clenéni

vykazovany (3, s. 53).

Externimi naklady jsou naiklad:

spoteba nakupovanych praéstka (energie, material, polotovary a tak dale),
spofteba nakupovanych vykér(sluzby zajisované dodavatelskym agpobem),
mzdoveé naklady, které s nimi souviseji,

opotebeni nakoupeného dlouhodobého majetku, ktéhmyng souvisi s danou
aktivitou (9, s. 69).

Internimi naklady jsou néiklad:

~Spotreba polotovad vyrobenych v podniku,
spoteba vykoii jinych stedisek podniku,
rezijni naklady podniku vyj&dné ve formirezii“ (9, s. 69).

K ¢emu je druhov&ienéni dobré a afem nés informuje?

1.

Hlavni vyznam ma i@devSim pro uZivatelecatnich informaci. Naklady takto
¢leréné podavaji informace o celkové vysi pénich prosiedki vynaloZzenych
na danou aktivitu, a to v &itém logickémeleneni, které nam:
* pomaha ve sledovanitiiméienosti vydanych prosdki na jednotlivé
nakladové druhy a
 podava informace o hospodarnosti acingosti vynaloZenych
ekonomickych zdraj (9, s. 70).
»~Je vychodiskem vytvani spravnych proporci mezi pebou uritych polozek
a vysi zdra} na jejich pa@izeni“ (9, s. 70).
Zajistuje soulad mezi aktivitami, které =zaji§i zdroje, a aktivitami
uskuté&nujicimi hlavni ¢innost podniku, nagklad mezi Utvarem vyroby

a Utvarem zasobovani tak, aby nevznikaly n&dén zasoby, které nebude
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mozné hospoda&wvyuzit, a naopak aby vyrobaéha vzdy k dispozici pdebné
mnoZstvi materialu, polotovaa podoba (9, s. 70).

4. Umoziwuje sumarizovat informace zaizné vzajemé nesouniiitelné celky,
nagiklad informace o celkové sgeté materialu v podniku, kdyZz zde existuje
nékolik samostatnych atvars odliSnym zargenim (9, s. 70).

5. Druhow ¢leréné naklady jsou podkladem pro zpracovani vykazkuzes ztrat
(9, s. 70).

1.1.3.2 Ukelovédlenéni nakladi

hospodarnosti vynaloZzenych nakiadJejich informanim vychodiskem je zjistit,
zda se v podniku nakladytekraiuji nebo naopak spo Ugelové ¢leréni naklad

je zakladem stanoveni racionalniho nakladovéhoujlsdl kterym se po¥tuje skuténa

spoteba nakladoveé slozky (2, s. 72).

Naklady technologické a naklady na obsluhu &@izeni
Z hlediskatizeni hospodarnosti se tyto nakladieni dale podle jejich zakladniho
vztahu kéinnosti, aktivig ¢i operaci do dvou zakladnich skupin:

»naklady technologicke,

» naklady na obsluhu &zeni“ (2, s. 72).

Naklady technologickéjsou naklady, které jsou bezpr@sire vyvolany rEjakou

technologii nebo s ni¢fakym zpisobem Gelow souvisi a jedna se ndklad o naklad
na spatebu materialu w@itého mnozstvi a kvality nebo i naklad, kterym jsodpisy
zaizeni slouziciho k vyrabv ramci ugité vyrobni technologie (6, s. 37).

Naklady na obsluhu #zenijsou vynaloZzeny zacélem vytvdeni, zajisni a udrzeni

podminek racionalniho fibéhu ¢innosti a k tomuto typu naklad pati naklady
na provoz budov (topeni, agleni, uklid, ochrana), mzdiidicich pracovnik na vSech
arovnichiizeni, materidlové naklady administrativnichnosti a tak dale (5, s. 106).

Pro praktické vyuziti f rozhodovacich procesech se ovSem tteoeni jevi jako ilis
obecné, protoZze jeéasto velmi obtizné definovat, ktera nakladova pkdoZouvisi

bezprostedre s technologii a kter4 je vyvolana obsluhou trams&niho procesu
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jako celku. Toto roz#leni je ale vychozim bodem pro ¢eni naklad ve vztahu
k jednotce vykonu dané organizace (6, s. 37).

Naklady jednicové a rezijni
Pro rozhodovaci proces je velasto nezbytné, aby se naklady vyjBdve vztahu
ke konkrétnimu vykondi jednici. Podle tohoto pohledutbeme nékladylenit na:

* jednicové a

e rezijni naklady“(6, s. 37).

Jednicové nékladyjsou tou c¢asti naklad technologickych, které souviseji nejen

s technologickym procesem jako celkem, alémp s jednotkou difho vykonu.

»Zakladnim hodnotovym inforrfa@m nastrojem jejicltizeni je kalkulace(2, s. 73)

Rezijni nakladysouvisi s technologickym procesem jako celkem méné se pimo

ameérné s patem provedenych vykdn ale jsou stanoveny rozgtem naklad zpravidla
pro ukité ¢asoveé obdobi. fikladem je mzda mistra zaésic a ndklady na otop podle
vytapEné kubatury (14, s. 12).

Rezijni naklady vznikaji viznych fazichéinnosti podniku a podle toho je ratdjeme
na tyto slozky:
e zasobovaci rezi souvisi s nakupem, skladovanim a vydejem material
* vyrobni rezii— souvisi s obsluhouidzenim bezprogtdniho vyrobniho procesu
v jednotlivych vyrobnich utvarech,
e spravni reZii- souvisi gizenim a spravou celého podniku,
» odbytovou rezii— vznika v souvislosti s prodejem, skladovanim oligth

vyrobki a zboZzi, jejich balenim a expedici a obdobnymvakimi (3, s. 55).

1.1.3.3 Clenéni nakladi podle odpowdnosti za jejich vznik

Rizeni hospodarnosticiinnosti a efektivnosti nekah rozpoznanim &elového vztahu
nakladu k nositeli, ktery vyvolal jejich vznik. Dalse totiz konkretizuje vyjdenim
vztahu ke konkrétnimu vnitropodnikovému atvaru,émiéd operace probiha a jehoz

pracovnici odpovidaji za racionalni vynaloZ&nihodnoceni naklad(2, s. 74).
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Odpovédnosti stedisko

Z&kladem procleréni nékladi podle vnitropodnikovych atvartvori ¢lenéni podle
mista jejich vzniku, na které pak navazélenéni podle odpo#dnosti. Vnitropodnikové
Gtvary, kterym jsou nakladyfiazovany podle odp@dnosti, se nazyvaji igdiska
(7, s. 15-16).

Odpowdnosti dtedisko se vztahuje k ekonomické striktu podniku, ktera
bezprostedrt navazuje na organizai strukturu podniku. Ukolem organizd struktury

je vymezit oblasti a urownpravomoci a odpasdnosti zejména vedoucich pracovinik
Gtvaru v jejich ¥cné podob. Smyslem ekonomické struktury je poté vymezit tedo
aroveir vnitropodnikovych atvar, jejichZ fizeni je mimo jiné zaloZeno na posouzeni
hodnotovych vysledk To znamena, Ze prdizeni pracovnik na dané urovni
je charakteristicka takova uravepravomoci a odpasdnosti, ktera zaklada moZznost
je fidit a vytvéet podminky ke stimulaci na arovni nakiad’ynodi, vnitropodnikového
vysledku hospodeni a jinych hodnotawwyjadienych kritérii (2, s. 74).

Druhotné (interni) naklady
Rozleréni nakladi podle mista vzniku a odpéanosti za jejich vznik je prvni etapou,
na kterou jeitba navazat i Zigobem spojeni, ktery by umoznil zobrazit koopeira
vazby mezi utvary a dit odpowdnost za hodnotové efektych vykoni, které jsou
prednmetem uvnit podniku. Zakladnimifedpoklady &chto spojeni jsou:
» vymezit ¢innosti jednotlivych odpasdnostnich sedisek tak, aby bylo mozno
vyjadiit a kvantifikovat jejich naklady,
» identifikovat diki vykony, které tyto Utvaryigdavaji jinym vnitropodnikovym
atvarim,

» ocenit tyto vykony pomoci vnitropodnikovych cen §2,75).

Spojeni mezi vnitropodnikovymi istdisky (Gtvary) se tedy uskdfaije systémem
vazeb, jejichZz nositeli jsourpdavané vykony. Naklady, které vznikaji odebirajici
stredisku, se nazyvajinterni naklady. Podstatnymi vlastnostmidhto naklad je,
Ze jde o néklady:

» druhotné které se z hlediska podniku jako celku projeviwvstupu podruhé

(poprvé se objevily ve &tdisku, které dany vykon provedIo),
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» slozZeng které lze z podnikové urowrdale analyzovat ve vztahu k jednotlivym
nakladovym slozkam, které bylytfipprovedeni vnitropodnikového vykonu

spotebovany (7, s. 16).

1.1.3.4 Kalkula éni ¢lenéni ndklada

Rozsahlé skupiny rozhodovacich uloh typu ,vyrabikoupit, ,preferovatéi potlacit
vyrobu konkrétniho druhu vyrobku®, a ,zrugit zavést vyrobu witého sortimentu”
vychazi z posouzenifiginné souvislosti naklad s ugitym findlnim nebo didim
vykonem. Toto fitazovani naklail k vykonu nebo jeh@asti nazyvame kalkutaim

¢lerénim naklad (2, s. 76).

Kalkulagni ¢lenéni je zvlastnim typem daglového ¢lenéni nakladi a do uéité miry
se na® vztahuji Gvahy tykajici se stanoveni nakladovéhmlul pro kontrolu
hospodarnosti jednicovych a rezijnich nakigd, s. 76).

Naklady piimé

Ptimé naklady se jednoz&v@ pritazuji konkrétnimu druhu vykonu, protoze

v

Naklady nepiimé
Neptimé naklady nemohou byt specificky a exkluzivimztazeny k utité aktivite
zejména ze dvouidodi:
1. bud’ exkluzivni vazba mezi nakladem a objektem neepasfjedna se pak
o0 rezijni néklad),
2. nebo tuto exkluzivni vazbu nejsme schopni ideraNit v ramci detni
evidence naklad nebo pro nas tato identifikace neni z nakladovilealiska

relevantni (6, s. 38).

1.1.3.5 Clenéni nakladi z hlediska po¥eb rozhodovani
Nyni se budemed&novat druhé faztlenéni naklad, ktera jsou dlezita pro zhodnoceni

budoucich variant podniku (2, s. 77).

Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu vykoi
Cleréni nékladi podle zAvislosti na objemu vykbnje vnimano jako jeden

Z nejvyznamyjSich nastraj fizeni naklad. Toto ¢lereni si uz neklade pouze odpol
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na otazky tykajici se minulosti nebo z8ijigci srovnani skuta¢ dosazenych vysledk
se zadoucim stavem, ale¢abb poskytovat také informace o alternativach bedlton
vyvoje (2, s. 78).

Variabilni nakladymiZzeme obechdefinovat jako naklady, jejichz vySe s& pmené

objemu vykori zmeni (6, s. 39).

Podle typu zrény rozliSujeme:

» Proporcionalni naklady kde se vySe nakladmeni piimo umérné s drovni
aktivity. Celkové proporcionalni variabilni nakladyaji linearni charakter.
Jednotkové variabilni naklady maji konstantni ckima Rikladem
proporcionalnich variabilnich nakladmize byt spatba gimého materialu,
energie spdebovana k provozu stfopebo Ukolova mzdagthika (6, s. 39).

* Nadproporcionalni naklady rostou rychleji nez objem produkce. Jedna
se napiklad o mzdové naklady vyrobnichéldika, kde g rastu objemu
produkce je za®stnavatel nucen zav&dnocni a vikendové pracovni smy,
pii kterych budou jednotkové variabilni naklady vy$®Z pi standardnich
dennich srénach (6, s. 39).

* Podproporcionalni néaklady rostou pomaleji nez objem produkce. Jejich
piikladem mohou byt gkteré poloZzky materialovych nakkadkdy pi rustu
objemu vykoi a nakupu ¥tSiho mnozstvi materidlu ndm dodavatehzm

poskytnout mnozstevni slevy (6, s. 40).
Naklady T

nadproporcionalni

proporcionalni

podproporcionalni

A\ 4

Obr. 2: Piibeh celkovych variabilnich naklad2, s. 80)
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Fixni naklady zastavaji neminné @i raznych arovnich aktivity pro dité casové
obdobi. Riklady fixnich naklad jsou odpisy budov, mzdy vedoucich nebo leasingové

poplatky za auta pouzivané prodejnim personalems(122).

Na obrazku¢. 5 mizeme vidt, Ze celkoveé fixni naklady jsou konstantri piznych
arovnich aktivity podniku, zatimco jednotkové fixmaklady se agrné snizuji s arovni
aktivity (12, s. 32).

N

»
»
>

Celkoveé fixni naklady

N,

Grovei aktivity

Jednotkoveé fixni naklady

Groveh aktivity

Obr. 3: Celkové a jednotkové fixni ndklady (1233)

Soutem fixnich a variabilnich nakladsypoctemecelkové naklady(15, s. 50).

A

A
Naklady CN

FN{

Paiet kush

Obr. 4: Znazoréni celkovych nékladl (15, s. 50)

Relevantni a irelevantni naklady
U relevantnich naklad se jejich vySe v zavislosti na rgeti nebo pijeti daného
rozhodnuti zrani (6, s. 41).

Irelevantni nakladyzistanou nernné bez ohledu na to, kter4 varianta daného
manazerskéeho rozhodnuti budggta (6, s. 41).
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Zvlastni formou relevantnich nékiagsou rozdilové naklady, kter&qustavuji rozdil
mezi naklady fed gijetim rozhodnuti a po kvantifikaci jeho doga®, s. 41).

Utopené naklady
Utopené naklady jsou naklady, které byly v minuleghaloZeny a které nemohou byt
zmenény Zadnym rozhodnutim¢inénym v budoucnosti. Jednd se citou variantu
irelevantnich naklada pro utopené naklady jsou charakteristické tjastmosti:

» vynakladaji se f&d zahajenim vyroby,

* jejich celkovou vysi jiz nelze ovlivnit,

* jedinou moznosti jejich sniZzeni je @pa& pasobici investini rozhodnuti,

* jedna se nagklad o odpisy fixnich aktiv,

* je pro r& typicky relativié vzdalenycasovy usek mezi vydajem a vyjadim

nakladu (6, s. 42).

Oportunitni naklady

Oportunitni naklady (naklady étované pilezitosti) jsou zaloZzeny na obecné Uvaze,
Ze konkrétni vydej ekonomickych zdiojza &elem jeho zhodnoceni v jedné
podnikatelské aktivt znemo#uje jejich vyuZiti jinym zgsobem. Omezenost
ekonomickych zdrd@j nedovoluje podniku uskuteit vSechny moznosti, ale pouze
nékteré z nich. Ktomu, aby bylyfipaty alternativy s nejvy3Sim efektem, jéeha,
aby odmitnuté alternativyfipaSely nizsi prosfeh (2, s. 89).

1.2 Kalkulace

Podnikani je neodmysliteinspojené s dosahovanim zisku. Je-li cena dana trhem
pak k zajis¢ni potebného zisku je nutné udrzovat naklady na vyrabujinou
ekonomickoucinnost v zadouci vySi. Ktomu je zapehi cile¢doma, aktivnitidici
¢innost, ktera k tomu e vyuZzit fiznych instrumerit fizeni naklad na jednotlivé

vykony a stZejni misto mezi nimi zaujima kalkulace (10, s. 9).
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1.2.1 Vymezeni pojmu kalkulace

.Kalkulaci se v nejobeaiSim slova smyslu rozumiripazeni (propoet) naklad,
marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotovécwsli na natural@ vyjadenou jednotku
vykonu (vyrobek, praci nebo sluzbu, @anost nebo operaci, kterou jeeba

v souvislosti s procesem tvorby vykonu prove®)s. 207).

Kalkulace je vypoet naklad, zisku, ceny, fipadrg jiné finartni veli¢éiny na jednotku
vykonu — vyrobek, jednotku prace, sluzbu a podol@dnodusereSeno na naturain

vyjadieny vykon (9, s. 80).

.Kalkulaci (presrgji: kalkulovanim ¢i sestavovanim kalkulaci) se ozope cinnost,
pri niz se stanovuji (v7pdkeZznych kalkulacich), respektive Zzji (ve vyslednych
kalkulacich) naklady naspsre stanovenou jednotku vykbrina kalkulani jednici)*

(8, s. 181).

.Kalkulace je stanoveni naklaicha jednotku produkce(11, s. 28).

1.2.2 Kalkulace a jeji metoda

Metodou kalkulace se rozumi igob stanoveni fpdpokladané vySe, respektive
nasledného zjishi skuténé vySe hodnotové vélny na konkrétni vykon. Obeén
je zavisla na:

e ,vymezeni pednetu kalkulace,

* nazpisobu girazovani naklad prednetu kalkulace,

* na struktue naklad, ve které se zjiiji nebo stanovuji naklady na kalktitd
jednici (2, s. 124).

1.2.2.1 Predmét kalkulace
Predmétem kalkulace by &y byt veSkeré vykony (koreé i diki), které jsou
v podniku provadny. Fedmet kalkulace je vymezen jednak kalkété jednici,

jednak kalkulovanym mnozstvim (9, s. 80).

Kalkula¢ni jedniceje presré specifikovana jednotka vykéndaného podniku, gena

druhem vykonu a dalSimi parametry, nutnymi k jejiodliSeni od ostatnich vykén
(8, s. 181).
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Kalkulované mnoZstviahrnuje ufity pocet kalkul&nich jednic, pro které se stanovuji

nebo zjiuji celkové naklady. Vymezeni tohoto mnoZstvi jezngmné zejména
z hlediska uteni paimérného podilu fixnich nakladpripadajicich na kalkutai jednici
(2, s. 126).

1.2.2.2 Prirazovani nakladi uréitému predmétu kalkulace
Vznikaji zde d¥ zakladni otazky:
1. ,jak priradit naklady na kalkukni jednici,
2. zajakym delem girazovat naklady kalkutai jednici” (9, s. 81).

Jak @itazovat naklady na kalkulai jednici

Zpuasob pgitazovani naklatl obvykle souvisi glenénim naklad na néklady fimé
a negimé, ale musime vzit také v potaz:

* néaklady jednicové a rezijni,

» fixni a variabilni,

* relevantni a irelevantni (2, s. 127).

Vztah gimych naklad k uritému druhu vykonu je vicemé&mpiimy. To znamena,
Ze je mozné potmné snadno a isré zjistit nebo stanovit kalkutami jednici.

U predkzzné kalkulace pomoci norem, u vysledné kalkuladendm (9, s. 81).

Neprimé néklady jsou vynakladany sp&té pro vice drubi vyrobkii, vykoni, souvisi
s Sirokym sortimentem vyroby a jsou sdiovavany protzné cinnosti, &koliv jsou

vynakladany na jednom mésf9, s. 82).

Jejich vztah ke kalkutani jednici neni fesre stanoven a je charakterizovan:
» vznikajici ¢innosti konkrétniho vnitropodnikového Utvaru, ktegji¥'uje rizné
procesy v podniku a nesouvisi pouze s jednim kdnikré
e jejich vySe neni obvykle ovllovana objemem vyr&é produkce,
poskytovanych sluzeb a podaba také neni ovliovana strukturou vykan
(9, s. 82).

1.2.2.3 Struktura naklad @
Struktura, v niz se stanovuji a Zji§i naklady vykoi, je vyjadena v kazdém podniku

v kalkulatnim vzorci (2, s. 137).
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Tab. 1 Typovy kalkul&ni vzorec (2, s. 13

1. Fimy materidl

2. Fimé mzdy

3. Ostatni fimé naklady

4. Vyrobni (provozni) reZie
Vlastni naklady vyroby (provozu)
5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu

6. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zakladni)

1.2.3 Kalkula éni systén

Kalkulagni systém lze definovat jako soustavu kalkule podniku a vazeb mezi nirr
Hlavnim uUkolem kalkulgniho systému je zajistit metodickou notu a vzajemnou

navaznost vSech kalkulaci mezi sebou (10, s

Kalkulagni systém obsahuj&zné druhy kalkulaci a jejich pet zavisi ne
e, druhu podniku,
» velikosti podnikt
e narocich na vypovidaci schopnost kalku

» potreke jejich vyuziti ' riiznychcasovych horizontech(8, s. 182

KALKULACE

nakladi ceny

piedk¥znal | vysledna
|| | | 1 | |

propaitova planovan3 operativni
| |
| | | |
realnych cilovych
nakladi nakladi

Obr. 5: Kdkulagni systém a jehdereni (6, s. 57)
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Kalkulatni systém mze mit v iznych podminkachizny obsah. Maximalisticky
rozsah kalkulgniho systému Ize charakterizovat jako soustavukatk (10, s. 14):
» piedk¥Znych které se sestavujfgd vlastnim vyrobninii jinym procesem,
~propoctovych,
- operativnich,
- planovanych,”

» vyslednychkteré jsou sestavovany po dohotoveni vykonu.(882).

1.2.3.1 Propo¢tova kalkulace

Sestavuje se u novych vyrabk dokg, kdy vyrobek neni jeStplné technicky vyjasén

a kdy nejsou k dispozici podrobné konstmik a technologické podklady. Zde pak
zalezi na pesnosti dostupné kalkulai a technické dokumentace, jako jsowrtidy,

vzorky, ceny, hmotnost a podabfio0, s. 16-17).

1.2.3.2 Operativni kalkulace

Podkladem pro jeji sestaveni jsou podrobné norngndardy) spdeby materialu
acasu, platné pravk datu sestaveni operativni kalkulace. Je takénangod pojmem
vyrobni nebo BZna kalkulace, protoze slouzi jako ukol pro vyrobivary (8, s. 184).
Sestavuji se a jsou platné v okamzikuémgn podminek procesu vyroby, ridgad

zmena dodavatele materialu, 2nma ceny nakupovaného materialu a poda9ns. 92).

1.2.3.3 Planovana kalkulace

Sestavuje se na dé planovaci obdobi a vyjage urover nakladi vykonu, které
by mélo byt v pibéhu daného obdobi na tvorbu vyKodosazeno. Jejim zakladnim
Ukolem je poskytnout informace pro sestaveni hlawnpodnikového rozptu.
Tato kalkulace se vyuziva ¥ipact vykoni, jejichz vyrobaci provadni se opakuji
v pribéhu delSiho obdobi afipom dochazi k drobnym konstrékim a technologickym
zménam produki a dale v pipact vykoni, které se vyraji ve velkém mnoZzstvi
modifikaci a pro pdeby sestaveni toich a dlouhoda}jSich plani je tteba omezit

pocet variant na &kolik reprezentarit (5, s. 248).
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1.2.3.4 Vysledna kalkulace

Je z¢asového hlediska zavrSenim celé kalkmia soustavy. Sestavuje
se az po dokafeni @islusného vykonu. Funguje tak jako kontrolni ngst&ech drub
predlEznych kalkulaci daného vykonu. Jeji vypovidaci griost jakozto kontrolniho
nastroje pedbEznych kalkulaci je patkud omezend. Naklady v kazdé kalkila
poloZce jsou uvedeny jednou celkoveastkou, takZze podrobnéiginy prekraseni

¢i uspor naklad v dané kalkuléeni poloZce (zejména jednicové naklady) by bylo ngozn
zZjistit jen naslednou analyzou vSecbetnich doklad, které byly v dané kalkutai

poloZce zdtovany (8, s. 187).

1.2.4 Metody kalkulace

»Metodou kalkulace se rozumi postup, jimz se/@dlgzné kalkulaci) stanovi/pdem
rozpaitovana vySe naklad respektive se (ve vysledné kalkulaci) nasiediguje

skutehd vySe néklaiina dany podnikovy vykon (kalktitd jednici)” (10, s. 45).

1.2.4.1 Kalkulace uplnych nakladi
Kalkulace uplnych nakladv sol& zahrnuje veSkeré naklady podniku nebo organiza
jednotky (6, s. 60).

Pro kalkulovani existuji tyto metody kalkulace:
* ,metoda kalkulace éenim,
* metoda kalkulacedenim s porrovymicisly,

* metoda kalkulacerrdzkové“ (8, s. 188).

Metoda kalkulace dglenim
Jednd se o nejjednodussi metodu, kterd se nupdatv podnicich se stejnorodou

hromadnou vyrobou (10, s. 47).

Metoda kalkulace délenim s pong€rovymi ¢isly
Tato metoda se povaZuje za zvlastipad metody kalkulacectenim. Nachazi se ép
v homogenni vyrob s jednim druhem vykdn kde se ale jednotlivé vyrobky od sebe

liSi technickym parametrem (8, s. 190).
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Metoda kalkulace prirdzkové
PrirdZkova kalkulace je v praxi rgstji pouzivanou metodou kalkulace. PouZiva

se zejména v situacich, kdy podnik produkunorodé vykony (6, s. 60).

Kalkulace na zakladé dil¢ich aktivit (ABC)

Jednim z prvnich nastigjktery z&al reagovat na zémy v podnikatelském prastdi,
je kalkulace diich aktivit (Activity Based Costing). Metoda ABC seantiuje
na sledovani naklad ve vztahu k jednotlivym aktivitim; informaci o nta#tech
arozsahu jednotlivych aktivit se dale vyuzivd plokaci naklaé k jednotlivym
vykonam (13, s. 27).

1.2.4.2 Kalkulace neuplnych nakladi
Kalkulace neuplnych naklad kalkuluje jen ¢ast podnikovych naklad (variabilni

naklady) a ostatni naklady (fixni naklady) se nkony nerozpgitavaji (6, s. 60).

Kalkulace variabilnich naklada
Je také skdy ozn&ovana jako metoda krycihdippivku. Jeji princip je, Ze si zvoli,
které rezijni, respektive fixni naklady nebude wyt@lokovat v plné vysi €ast necha

nealokovanu (6, s. 60).

1.3 Shrnuti teoretickych vychodisek prace

V této prvni kapitole byl nejprve vysilen pojem naklady, dale pojeti nakiad

a nakonecler¢ni naklad, které je pro spotamost velmi dlezité, aby mohla spragn
stanovit naklady na kalkulai jednici. Druhou podkapitolou teoretickych vycismk
prace byly kalkulace. G byl vyswtlen samotny pojem kalkulace, dale kalkulace a jeji
metoda, kde byl popsarrquntt kalkulace, pirazovani naklail a struktura naklad
Poté nasledoval popis kalkdtdho systému, kde byly popsany jednotlivé kalkulace
Jedna se o proptmvou, operativni, planovanou a vyslednou kalkulalia za¥r byly
zmireény kalkulace uplnych a kalkulace neuplnych naklatiyto teoretické poznatky

budou dale slouzit pro druh@ast této prace - analyzu s@asného stavu.
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2 ANALYZA SOU CASNEHO STAVU

V této kapitole bude nejprve kratcaedstavena spalaost Westfalia Metal s.r.o.
V ramci gredstaveni spoémosti budou zmigny pouze jeji zakladni udaje, dale bude
uvedena organizai struktura spolmosti a také popis jejich obchodnich jednotek
a sdilenych sluzeb, kde bude stripopsan i jeji vyrobni program. Dale bude uveden
popis nakladového systému spwlesti. Tedy jakym zfisobem tato spol@ostéleni své
naklady. V poslednéasti této kapitoly buderpdstaven kalkulai systém spotaosti.
Nebude opomenut ani jeji kalkdld vzorec, ktery ma spairost upravena dle svych

potreb a poté budou uvedeniildady kalkulace u konkrétnich polotovaii vyrobka.

2.1 Zakladni udaje o spol€nosti

Obchodni jméno: Westfalia Metal s.r.o.

Sidlo: Brrenska 61, Hustope, 693 01
Pravni forma: Spotmost s rdenim omezenym
Hlavni predmét podnikani: Vyroba kovového sgebniho zboZzi
Zakladni kapital: 1 000 000K

Spole&nost Westfalia Metal s.r.0. byla zaloZzena v roc®12Zalozila ji jeji matiska
spole&nost, ktera pét do pfimyslové skupiny Heitkamp & Thumann Group (16). Jedn
se o stedni podnik, ktery maijblizné 250 zamistnané. Spol€nost viastni certifikaty
ISO 14001 a ISO/TS 16949 (25).

Spole&nost nabizi diky celogtovym inova&nim moZznostem individualni a flexibilni
feSeni v oblasti zpracovani a @i kovu a zawfuje se pedevSim na s@astky
pro automobilovy pimysl (16).

Jejim hlavnim cilem je byt vyrobni a obchodni zdklau pro expanzi vyrobkového
portfolia na evropské trhy s vyuZitim potencialuakfikované pracovni sily ¢eské
republice (16).
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2.2 Organizaéni struktura spoleénosti

Organiz&ni struktura této spolénosti je zalogna na strategickych obchodn

jednotkach (Strategic Business Units). Jedna sgpddrmalni organizéni struktur

(17). Podrobujsi podobeorganiz&ni struktury je uvedenapkilohact ¢islo 1, 2, 3 a 4.

[Management]

\

Sekretéka

)

J

-

Asistentka
predstavenstv
\

\

[ CIP manazer,

manazer Stihl

vyroby

J

,
Management
kvality

1 ||
BU kBU 2 Sdilené sluzk
- . ovove lene Ssluz
kovové hadic komponenty

Obr. 6: Organizéni struktura spolénost (18)

2.3 Obchodni jednotky spolé€nosti a sdilené sluzby

Westfalia Metal s.r.oma dvé obchodni jednotkykterymi jsou obchodni jednotl

kovovych komponerit a obchodni jednotka kovovych ha Obchodni jednotka

kovovych komponeiita obchodni jednotka kovovych hadieneruje naklady iynosy,

zatimco sdilené sluzby js@isté nakladov.

2.3.1 Obchodni jednotka kovovych komponeni

Prvnimvyrobnim programem je vyroba kovovych lisovanychi« Ty jsou pouzivan

jako komponenty \automobilovém ramyslu. Spolénost dale kompletuje montéz

sestavy a podsestavy pro nakladni automobily d daffravni prosedky (16)
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Spole&nost vyuzivad technologii k vyr@éb presnych dii z vysokopevnostni oceli.
Karosériové a sedadlové dily a jejich sestavy jdolezitou sodasti produktového
portfolia (23). Diky pouziti vysoce pevnych ocedi ymozgno zpracovani tenkych
materiab a @itom je nabizena maximalni stabilita. Tim je sn&espoteba paliva
vozidla (24).

2.3.2 Obchodni jednotka kovovych hadic

Druhym vyrobnim programem této spéesti je vyroba a prodej ohebnych kovovych
hadic etrg pripojovaci techniky. Ty jsou deny jako pruzné&leny do vyfukovych
systéni vozidel, utenych pro silnini i mimosilniéni dopravu @zké i stedre tézké
nakladni vozy, autobusy, zeédglskd vozidla, stavebni stroje) nebo jako ochranné
hadice proizna ptimyslova od¥tvi (16) (19).

Vyrobni program zahrnuje hadice s vicehrannym rebbovym profilem, pipojovaci
plynottsné a koncové dily vienych roznérech. Hledaji se optiméliteSeni proizné
vyuziti — od jednoduchych komponémio kompletni vyfukovy systém (20).

Ochranné hadice poskytuji spolehlivou ochranu pmolek zakaznika. Hadice chrani
napiklad kabely a vodie pred iiznym poSkozenim jako jsou jiskry, Zhavastice,
chemikélie a elektromagnetické viny. Tyto hadicgdoa velké vyuZiti v elektronice,
|ékarském inZzenyrstvi, optickém {myslu, n&fici a regulani technice. Pouzivaji

se take v Zelezétmim a leteckém pgmyslu (22).

2.3.3 Sdilené sluzby

VySe zmirkné obchodni jednotky jsou sledovany samostapmotoze jsou Zazeny
do rozdilnych produktovychéwi primyslové skupiny Heitkamp & Thumann Group.
Spole&nost ale vystupuje navenek jako celek, ktery métérpovinnosti napklad

vzhledem ke statu a z tohotowibdu jsou gktera takzvana nakladova&ediska sdilena.

Mezi sdilena nakladovarstiska pai nagiklad finartni oddleni (Wetns controllingu
a mzdové &tarny), oddleni ndkupu materialu a logistiky, skladu, udrzbgdileni
kvality a IT oddleni. Naklady nag&hto sdilenych nakladovychtetiscich jsou v ramci

meésicni zawrky rozctleny na vySe zmimé obchodni jednotky v pairu, ktery odrazi
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vyuziti jednotlivych sdilenych sluzeb kaZzdou obahiogdnotkou. Z hlediska kalkulaci
se tyto naklady vedSirg pripadi objevuji ve forng prirazek.

2.4 Nakladovy systém spolénosti

Spol&nost sleduje naklady ze vSech moznych hledisek, ablgsahla

co nejefektivijSihotizeni naklad.

Naklady v této spolaosti jsoucleneny:
» podle zavislosti na objemu vykbiffixni a variabilni),
* podle mista vzniku a odp&sanosti za jejich vznik (hospotkka stediska),

* apodle zakazek.

2.4.1 Na&klady podle zavislosti na objemu vykoi

Zakladnic¢lenéni nakladi je na variabilni a fixni. Totdlenéni nakladi umoziuje lepsi
vyhodnocovani naklad(vysledku) v porovnani s planem. Diky tomudtereni je take

piesré definovana korporatni podoba zjednodusSeného vykesku a ztrat (25).

V praxi je ale mnohdy obtizné definovat, ktery ra@kje variabilni a ktery naopak fixni.
Jako piklad Ize uvést pdebu vynEény oleje u stroje, ktera je nastavenal’lma bazi
strojnich hodin (najklad po kazdych tisici hodinach), nebo po uplymuitého ¢asu,
po kterém je olej znehodnocen z hlediska chemigkdélinich vlastnosti (n&klad
po uplynuti jednoho roku). V prvnintipad se jedna stoprocerém variabilni naklad,
na rozdil od druhéhoiipadu, kde je to imejmenSim sporné. V jistém extrémnim
piipadt, pokud by stroj za cely rok nebyl p&stani jednou, by se dokonce jednalo
o fixni ndklad. Pesto bude vyrna oleje zcela jistzarazena do variabilnich naklad
protoZze z podstatyéei ve WtSing pripadi plati, Ze je jeho spiba pimo Unmérna
vyrobe.

Mezi variabilni naklady spobmosti pati naklady na material, mzdy éldika
(HourlyPayroll) a ostatni vyrobni ndklady. Meziatsii vyrobni naklady jsou fazeny
néklady na nahradni dily, dopravu, olej, ale iifldad provize stanovené na zakiad

produkce respektive prodeje (25).
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Mezi fixni naklady spoknost z#@azuje takzvané fixni mzdy i{pdevSim technicko-
hospodéskych pracovnik), odpisy, ostatni rezijni naklady (pofigf), IT, reklamu

a propagaci, leasing a pod@briNezanedbatelnou polozkou jsou i takzvané poplatky
do skupiny (25).

Fixni a variabilni naklady je moZné sledovat v wsaftovém produktu SAP, ktery slouzi
pro tizeni zdroji podniku. V niZze uvedené tabulce je uveden konkreéflaz zisku

a ztrat, ve kterém se naklady zobrazuji. Jedn@seego jeho strukturu.

Tab. 2: Vysledkove &ty (26)

Vysledkové &ty
i Cisté trzby
i Trzby za néastroje
i Trzby za zbozi
i Ostatni trzby/gijmy
dkxk Celkové trzby
el Material
ok Variabilni mzdy
ik Ostatni vyrobni naklady
Fkkk Celkové variabilni nakladyistych trzeb
b Naklady na prodané néastroje
ik Naklady na zbozi
Fkkk Celkové ostatni variabilni ndklady
b Fixni mzdy
rrx Odpisy
b Ostatni rezijni naklady
rrx Poplatky do skupiny
Fkkokk Celkoveé fixni naklady
Fkkkk Provozni hospoddsky vysledek
Fkkkk Mimo fadné pijmy
ok Cisty arok
*kkkk Dan é

2.4.2 Na&klady podle mista vzniku a odpow¥dnosti za jejich vznik a podle zakazek

Kazdy néklad v SAP musi bytiipazen bd’ nakladovému #edisku, nebo zakazce.
Softwarovy produkt SAP totiz nedovoli zadvat naklad, ktery nenifffazen jednomu

z vySe uvedenych.

2.4.2.1 Naklady dle hospod&skych stedisek
Strediska této spot@osti, kterym jsou firazovany naklady, jsou ro&ény na:
* vyrobni a nevyrobni,

» pritazené obchodni jednotce nebo sdilené (25).
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V obou obchodnich jednotkach jsou vzdy naklady ¢erd/ do ndkladovych sdisek,
které jsou bd’ vyrobni, nebo nevyrobni. U nevyrobnichkeslisek se jedna o kombinaci
nakladi primych nevyrobnich na obchodni jednotku a dale alakgch naklad

ze stedisek sdilenych sluzeb.

Stiediska obchodni jednotky kovovych komporigisou dle vySe uvedeného r@iehy
do dvou zakladnich skupin. Prvni skupina A121 zajernvyrobni gstediska této
obchodni jednotky, druh&a skupina A122 pojima nebbgioV ramci obchodni jednotky
kovovych komponerit si v nize uvedené tabulce ageme vSimnout, Ze ¢ktera
strediska z#éinaji ¢islem tinact, jinacislem ¢trnact. Stediska, ktera zZdnaji ¢islem

rrrrr

tiinact, se vztahuji k lisovani.i8tliska zainajicic¢islemdétrnact se tykaji profil.

Tab. 3: Stediska obchodni jednotky kovovych komporie{6)

A121 | BU kovovych komponenti - A122 BU kovovych komponenti - nevyrobni
vyrobni

13258 | Kolejnice — Kiel A1221 Vyrobni rezie

13261 | Zasuvky — Scania 14356 Stroje dzami pro vyrobu

14270 | Lisovna — malé lisy 14001 Vyrobni rezietrerms

14271 | Tidéni — sorting 14110 iftmé naklady kvality

14272 | Manual welding 14202 Administrativa

14273 | Svéeci automat 14203 Dopravégakturace

14274 | Toxovéani 14350 SSP - dotace

14275 | Pronic Bushing machine Al1222 Spravni a odbytova rezie

14340 | SSP - nastrojarna 14000 Spravni a odbytdié rg¥enos

14351 | SSP Lis 200t IWK 14201 Management

14352 | SSP Lis 400t Helmerding A1223 Materialova rezie

14353 | SSP Lis 630t PME 14002 Materidlova reziéenps

14354 | Keiper assy 14204 Suroviny — prace veémzd

14355 | SSP Lis 630t Erfurt Al1224 Skladova rezie

14357 | SSP BMW assy 14003 Skladova reZiéengs

V obchodni jednotce kovovych hadic plati totéZ, cabchodni jednotky kovovych
komponeni. | tady jsou rozélena stediska do dvou zakladnich skupin. Skupina A111
zn&i vyrobni stediska, ve skupihAll2 se jedna o nevyrobniratliska. A i zde jsou
¢iselrt ozna&end stediska. Sediska, ktera zdnaji ¢islem jedenact, se tykaji navijeni
hadic a v8im, co s tim souvisii&liska zainajici ¢cislem dvanact se vztahuji k ostatni
vyrob¢, kde se jednaipdevsim o koncovky a kompletaci sestav. Strukttiedisek

obchodni jednotky kovovych hadic je uvedenailogecislo 5.
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Jak jiz bylo vySe zmimo, naklady ze stdisek sdilenych sluzeb jsou alokovany
na obchodni jednotku kovovych komponenbhebo na obchodni jednotku kovovych

hadic. Zobrazuji se ve druhé skupiktera zahrnuje nevyrobnirstliska.

Naklady ze sedisek sdilenych sluzeb, které jsou uvedeny nitabwice cislo 4,
se do obchodnich jednotek rehgi nasledova:

* 15120 - dle konkrétnich odpracovanych hodin adrzby,

« 15130, 15500 — dle fn

e 15140 — dle konkrétnich kWh jednotlivych stroj

e 15200, 15405, 15407, 15410 — v pym 60:40 (coz z dlouhodobého hlediska
odpovidd porru odpracovanych hodin na jednotlivych obchodnich
jednotkach),
16110, 16320, 17150 — v pém 50:50 (25).

Tab. 4: Stediska sdilenych sluzeb (26)

Skupina A21 Sdilené sluzby
15120 Udrzba
15130 Plyn (topeni)
15140 Energie
15200 Vyroba
15405 Sprava, administrace vSeokecn
15407 IT
15410 Uklid a ostatni Gdrzba
15500 Budova
16110 Rizeni jakosti
16320 Expedice
17150 Sklad

2.4.2.2 Naklady dle zakazky
Pokud néklad nelzefigadit rekterému z vySe uvedenychraisek nebo nemé smysl

dany naklad sedisku giradit, je rirazen obecné zakéazce.

Mezi naklady, které nemaji smydlifazovat stedisku, pat nagiklad kurzové rozdily,
hal&ové vyrovnani, ostatni fin&ni“ naklady a podobh Tyto néaklady jsou
zalttovany na obecné zakazky v systémovém produktu (RBP
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Tab. 5: Obecna zakazka (26)

Zakazka Kratky text

99001 Obecné zakazka kovovych hadic
99002 Obecna zakazka kovovych kompofient
99003 Obecna zakazka sdilenych sluzeb

DalSim gikladem, kdy se naklady nigfazuji stediskim, ale jsou fifazeny zakazkam,

je material, ktery jeiptazen vyrobni zakazce (25).

Material, kdyZ vstupuje do vyroby, je ze skladuklggnén do vyrobni zakazky a tato
informace je zaznamenana v SARslo vyrobni zakazky je propojeno s Sarzi materialu
To znamend, Ze konkrétni polotovarfipadre hotovy vyrobek, se naskladni
a je ohodnocen Sarzi, ktera je ekvivalentni vyrolmikazce. Z tohoto tdodu
je material, ktery vstupoval do vyrobni zakazky, sktadren cislem zakazky
a je ifazen k zakazce, aby bylo mozné dohledat, kde bytenaa spotebovan

a co se z & vyrobilo.

| kdyZ je ,pravidlo®, Ze naklad musi by¥ipazen bd’ stedisku, nebo zakazce, existuje
i varianta, Ze naklad je z&tdvan (girazen) jak sedisku, tak zakazce. Tohotdéiazeni
spole&nost vyuziva naklad pi specializovanych projektech. Naklady tykajici
se tohoto projektu jsoufifazeny a rozesety nép stredisky. Aby spolénost mohla
samotny projekt ohodnotit, je geba zjistit celkové néklady tohoto projektu. K tdmu

ohodnoceni se pouziva takzvana statisticka zakéadkese daji sumarizovat naklady.

Tab. 6: Statistické zakazky (26)

Zakazka Kratky text
910000000 IT — Communication
910000001 IT — Software
910000003 Rmyslové hadice
910000004 Izolace
910000005 Lis 630t Erfurt
910000006 KAM Exhaust hoses
910000007 Projekt KIA JD
910000009 Pipe bending
910000010 H&T Excellence cost
910000012 Triple S - Project

Je vhodné také adaznit to, Ze obecna zakazka #edisko maji stejnou vahu. Pokud

tedy spolénost chce pradit ukitému nakladu statistickou zakazku, naklad musi byt
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piitazen stedisku. Systémovy produkt SAP nam tedy umoZitapeni nakladu pouze
stredisku nebo pouze obecné zakazce nebo statistiakézze stim, Ze néaklad

je pritazen i stedisku.

2.4.3 Zhodnoceniélenéni nakladi ve spol€nosti Westfalia Metal s.r.o.

Clereéni naklad: je velmi dilezité. Jednd se zejména o néklady, kteréleei podle
mista vzniku a odp@dnosti za jejich vznik (hospotika stediska). Problém je prév
v pritazovani naklail na hospod&ka stediska, konkréth do jaké miry byt fesni.
Cim detailr#j3i ¢lenéni nakladi na hospodéka stediska je, tim sloZ}3i je uhlidat,
aby néklady byly prazeny spravwh Déle se nakladn budu ¥novat v navrhovéasti
této bakal#ské prace.

2.5 Kalkula éni systém spolénosti

Spole&nost pouziva nasledujici kalkulace:
1) nabidkovou kalkulaci,
2) kalkulaci kmenového zaznamu materialu,

3) a cenikovou kalkulaci (27).

2.5.1 Nabidkova kalkulace

Jednd se oipdlEZnou kalkulaci, kdy na zakladpoptdvaného mnoZstvi zakaznika
se stanovuje prodejni cena vyrobku. Vystupem télkukace nize byt jak jednotliva

cena, tak strukturovana cena podle poptavanéhostuioz

Do této kalkulace se zahrnuji jakoby ,neviditelngirazky. Je to zejména z toho
duvodu, Ze cena fize byt stanovena pouze na zakladjakych zkuSenosti a odhad
protoZze vyrobek sefdba je&t ani jednou nevyrah. Pozdji vSak spolénost zjisti,
Ze vyrobek za takovou nabidnutou cenu neni schagkaznikovi vyrobek vyrobit.
Proto spolénost vyuZiva tyto ,neviditelné“irazky, diky nimz si tvéi urcitou rezervu.
Témei vzdy plati, Ze cenu Ize snizit kdykoliv, ale zwygilze malokdy. Spolénost
si je také ¥doma toho, Ze v automobilovém dprysiu neni odérateli mnoho

a WtSinou jsou to velci heda také nezapomina na konkurenci, ktera je na trhu
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2.5.2 Kalkulace kmenového zdznamu materialu

Kazdy vyrobek musi byt zkalkulovarrqultim, nez se zae vyrakt, respektive nez
je na rj vytvorena vyrobni zakazka. Protoze kdyby vyrobek nebglkatkovan pomoci
kalkulace kmenového zaznamu materialu, tak by rdedk®cerni vyroby daného

artiklu a takto vyrobeny artikl by byl vyroben zauja“.

Pri této kalkulaci se do uro¥nuplnych vyrobnich naklad zkalkuluje cena daného
artiklu (vyrobku) na zaklad planovaného postupu, planovaného kusovniku,
planovanych hodinovych sazeb a planované vyrobviydaJe zde ale jedna pohybliva
polozka, u které dochazi ke #m&, a tou je cena materialu, protoZe je mapgina
pramérnou cenou na sklgd A tato cena se pouziva pro oé&eh vyroby (pohyby

na skladech).

Pravidelr (kazdy ngsic) dochazi kigkalkulovani, a to zidvodu pra¥ znmeny ceny
materialu, ale také i zagodu zngény v planovanych datech. Planovana data mohou byt
zmeénéna napiklad zlepSovacim navrhem, zkraceniffppavnéhaiasu, zkracenim doby
procesu. Hkladem ntize byt koup nového stroje, ktery nemusi obsluhovat dva lidé,
ale pouze jedertlovék. Nebo se zmni planovany kusovnik néilad tim, Ze #dve

se pouzival pasek, kteryeir2 cm, ale nyni se pouziva pasek, ktery ma 2,5R¢adtim
bylo odpadu mé¥) ale zato horSi kvalita. Diky SirSimu pasku vznsi@e vice odpadu,
ale na druhou stranu dochazi k lepSi k¥akltrany jsou pesrgjSi a tim se snizi naklady
na kvalitu. Touto zrénou je dosazeno sice drazSiho SirSiho pasku, &g tdimu

je zvySena kvalita a nasledtaké zisky.

2.5.3 Cenikova kalkulace

U této kalkulace se rozliSuje, zda se jedna o Katkupro zakazniky ve skupimebo

zda je o kalkulaci pro externi zakazniky.

Kalkulace pro zakazniky ve skupiré
Jedna se o skupinu, kde jsou niské a sesterské spoimsti. Tato kalkulace
je zalozena na stabilni dohods partnerskymi spateostmi. Kalkulace pro tuto

skupinu je vytvéena tak, Ze se jedna o kompletni vyrobni nakladyeda artiklu,
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ke kterym se firazi dohodnuté ziskovaripaZzka. Jedn& se tedy o kalkulaci kmenového

zdznamu materialu s dohodnutou ziskovtitégkou.

Kalkulace pro externi zakazniky

Zde je stanovena cena artiklu na zaklatbhody s jednotlivym zakaznikem zwas
Navic neni zde pouze ziskovéirazka, jako je tomu u zakaziiike skupig, ale jsou
zde navic firazejici polozky, kterymi jsou skonto a riziko.

2.5.4 Kalkulaéni vzorec

V této spolénosti se pouziva procentualnfirazkova kalkulace a kalkulai vzorec
je upraven dle poeb spolénosti. Kalkul&ni vzorec se sklada z nasledujicich polozek,
které jsou uvedeny v tabul¢gslo 7.

Tab. 7: Kalkul&ni vzorec (26)

Radek Ozna&eni Od radku Po fadek

010 Material

025 Vyrélgné do PVM

030 Materialova rezie 10 10

040 Kooperace

050 Mzdy giprava

060 Mzdy vyroba

070 Variabilni naklady - pracovnfiprava

080 Variabilni naklady - pracovni vyroba

090 Fixni naklady - pracovi§priprava

091 Fixni naklady - pracoviwvyroba

092 Fixni naklady - pracovi§nerozliSené

110 Dodaténa prace 50 100
120 Vyrobni rezie 50 100
130 Skladové naklady 50 121
140 Odbytova/Spravni rezie 10 121
150 Riziko 10 121
160 Skonto 10 121
170 Zisk 10 161
180 Provize 10 161

VySe uvedeny kalkutami vzorec méa stejné polozky pro &lobchodni jednotky
spole&nosti. Nicmég v SAP je tento kalkutai vzorec zadan dvakrat, respektive ty data
v nich jsou zadany pro kazdou obchodni jednotka®viSdilené sluzby jsou zobrazeny

v rezijnich nékladech.

Z kalkulainiho vzorce mizeme vyist, Ze u materiadlové rezie sérpzi procentualni

piirdzka pouze naadek 10, coZ je materidl. Pro dodaieu praci a vyrobni rezii
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se procentualni ipazka girdzi odradku 50 az pdadek 100, protoZze se jeddiste
o vyrobni proces. Do skladovych ndkiau? je zahrnuta iifrdZzka na dodat@ou praci
a vyrobni rezii, protoZe je brana v Gvahu uz iifidad prace skladnik U odbytovée
a spravni rezie, rizika a skonta sérgri prirazka uz odiradku 10 az pdadek 121.
A posledni poloZka, kterou je zisk, tak zde Beagka gfirazi na vSechno, tedy @dddku
10 aZ paadek 161.

2.5.4.1 Popis jednotlivych polozek v kalkul&nim vzorci

* Nakupovany material
Klasicka surovina nakupovana od zakaznika. Dochdeike zpimérovani cen

pii kazdém pijmu na sklad.

* Vyrabény material
Jedna se o specialni vyrobky, kdy je fiklad vyrobek z obchodni jednotky
kovovych hadic vyroben v obchodni jednotce kovovjemponeni.

* Technologicky odpad
Jde o pedem spéitany nutny technologicky odpad, kterému se nelgenout
(nejedna se o Srot nebo o zmetky). Na tuto polgekie strojirenském pmyslu
kladen velky draz, protoZe se diky niihe cena hodhznmenit. Spol€nost
zisk& uéitou cast penz zpst v ceré Srotu a zakaznik bude pozadovat snizeni
ceny vyrobki o tuc¢ast, kterou spotamost dostala zit.
Pokud jsou vyrobeny zmetky nebo je gpbbvano materialu vice, nez bylo

naplanovano, bude to zobrazeno v navySeni materialu

* Interni prirazka
Tykd se mezi obchodni vyroby, kdy se nejedna o azapli materialu,
ale o zaplaceni prace. Négad obchodni jednotka kovovych hadic vyrabi
zakdzku zahrnujici materiél, ktery jéifpzen této obchodni jednotce. Tento
material nebo uz zé&pvyrobeny polotovar je pé¢ba zpracovat druhou obchodni
jednotkou. TakZe obchodni jednotka kovovych kompéhesi nese jak ten
materiél (polotovar), tak i sp@bovany materiél, ktery sgebovala ze svych
skladi. V podstat to funguje na stejném principu jako kooperace,réte

je uvedena nize.
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Materialova rezie

Tato pirdzka se poitd dle CAS. Nejedna se ofigizku za manipulaci
s materialem, kterou provadi skladnici, alefiodgku, kdy se s materidlem musi
ucklat jeSt néco navic. Tim ,&co navic* je mySlena négiklad kontrola

na vstupu a vystupu nebo vicenaklady spojené sasopr

Kooperace

Jednd se o zaplacenou externi praci na materiable¢spsti. Napiklad
spolg&nost potebuje povlakovat raznik. Jelikoz se povlakovani nilaz
ve spolénosti nedla, protoze je to pro niifliS drahé, vybere se tedy externi
spole&nost, které je nasledmaznik poslan. Externi spéleost raznik poviakuje
a vrati zpt. TakZe externi spaleosti je zaplaceno pouze za tu préaci

(za povlakovani).

Mzdy pfiprava, mzdy vyroba, variabilni naklady - pracovigt“iprava, variabilni
naklady - pracovisf vyroba, fixni naklady - pracovigtpriprava, fixni naklady -
pracovisSg vyroba, fixni naklady - pracovigtnerozliSené
Tyto poloZky se vypditaji tak, Ze jednotlivé hodinové sazby se vynagabiem
jednotek a vysledkem je cena za jednotku.

Dale v tomto kalkul&nim vzorci nasledujiiirazky.

2.5.4.2 Priklad cenikové kalkulace koncovky

Vtomto giklack je popsano, jakym Zgobem se tvd kalkulace ve spotmosti

Westfalia Metal s.r.o. Jedna se o cenikovou katkulpolotovaru, konkréth
jde o koncovku XA-71219-01-01. Tato koncovka je éatha zakazniknm ve skupig.
Z toho vyplyva, ze vtéto kalkulaci jsou z&my kompletni naklady na vyrobu

a je firaZzena pouze ziskovaripazka, na které se spoteost Westfalia Metal s.r.o.

dohodla nafiklad s mateskou spolénosti.

Struktura kalkulace koncovky XA-71219-01-01 ze éystt SAP je zobrazena niZze

na obrazkuwislo 7.
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|Struk'tum kalkulace |C |P|MJ | Cena |Ve|.___ |Mno___ |M |Ce___|M___ |Zdroj

i E KONCOVKA 127,0x 2,0- 40,0°x147,0x 50,00 @ 1KS 2,23 1.500 1KS 2,23 EUR 1000 XA-71219-01-01
Theresa 1. (Linka na virobu koncovek) 1H 7,96 0 0,001 H 0,01 EUR 12215 12215.01 A100
Theresa 1. (Linka na vyrobu koncovek) 1H 7,96 0 0,015H 0,12 EUR 12215 12215.01 A200
Theresa 1. (Linka na vyrobu koncovek) 1H 0,01 0 0,001 H 0,00EUR 12215 12215.01 A300
Theresa 1. (Linka na vyrobu koncovek) 1H 5.52 0 0,015H 0,08 EUR 12215 12215.01 A400
Theresa 1. (Linka na virobu koncovek) 1H 711 0 0,001 H 0,00EUR 12215 12215.01 A700
Theresa 1. (Linka na virobu koncovek) 1H 711 0 0,015H 0,11 EUR 12215 12215.01 A700
@&l 2,0%392,7+4/-0,1mm 1.4512 D 1KG 2,70 0,0 0,377 KG 1,02 EUR 1000 V-2003927-02
Lisovani WECOTECH 1 1H 7,96 0 0OH 0,00 EUR 12262 12262.01 A100
Lisovdni WECOTECH 1 1H 7,96 0 0,011 H 0,08EUR 12262 12262.01 A200
Lisovani WECOTECH 1 1H 0,01 0 0H 0,00EUR 12262 12262.01 A300
Lisovani WECOTECH 1 1H 2,41 0 0,021 H 0,05EUR 12262 12262.01 A400
Lisovdni WECOTECH 1 1H 4,89 0 0OH 0,00 EUR 12262 12262.01 A700
Lisovani WECOTECH 1 1H 4,89 0 0,021 H 0,10 EUR 12262 12262.01 A700
%E’ Materidlova rezie 0,00 0,01 EUR 11002 840020
2% Dod.price mzdy+prac. 0,00 0,01 EUR 11001 840040
25 yr.refie mzdy+prac. 0,00 0,21 EUR 11001 840050
25 skladové naklady 0,00 0,01 EUR 11003 840060
5 0dbyt+spravni nakl. 0,00 0,31 EUR 11000 840080
%Zisk 0,00 0,11 EUR 999000001 840110

Obr. 7: Struktura kalkulace koncovky XA-71219-01@86)

Kalkulace koncovky je vyptiena na davku 1 500 kiuscoz odpovida &né vyrobni
davce tohoto konkrétniho polotovaru. Do tohoto pmlaru vstupuje surovina
V-2003927-02, jejiz spteba na jeden kus je 0,377 kg. Cena této surovine jeysi
2,7 EUR za kilogram. Naklady na material pro jetes koncovky XA-71219-01-01
jsou tedy rovny 1,02 EUR.

Na tomto polotovaru jsou pak dale prowag dw operace. Prvni operaci je vyteoi

koncovky na stroji Theresa I, coz je linka pro \mokoncovek. Tato koncovka
je vyrakeéna z ocelového pasku V-2003927-02. Takto vkgwny rozpracovany polotovar
nema v systému SAP ani artiklowéslo, nebd rovnou gechazi do druhé operace.
Druha operace se provadi na stroji Wecotech lykteolisuje neopracované koncovky

Z prvni operace do vysledné podoby, jakou zakazoiaduje.

Obke vySe zmigné operace jsou v systému SAP rdedy do Sesti polozek, které jsou
uvedeny Upla vpravo obrazkdislo 7. Jednotlivé polozky znamenaji tyto naklady:

» polozka A100 jsou personalni naklady pripraw,

» polozka A200 jsou personalni naklady ypyrobg,

* polozka A300 jsou variabilni nakladyipiipraw,

* polozka A400 jsou variabilni nakladyiwyrobe,
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* polozka A700 jsou fixni naklady profipravu i vyrobu, protoze v tomto
konkrétnim pipadt se jedna o stejnou hodinovou sazbu,

e U jinych vyrobki pak spolénost pouziva polozku A500 pro fixni naklady
pro piipravu a polozku A600 pro fixni naklady pro vyrobu.

Na z&¥r takto provedené vyroby jsodimazeny pirazky, jako jsou v tomto konkrétnim
piipadt materialova rezie, doddtea prace, vyrobni rezie, skladova rezie, odbytova

a spravni rezie a na zmvdohodnuta ziskovéarpazka.

Tato kalkulace se v systému SAP zobrazuje s@éspoz i v kalkula&nim vzorci
spol&nosti. Na obrazkuwislo 8 jsou uvedeny vSechny polozky kalkuléno vzorce

i s hodnotami z fedchoziho obrazkeislo 7.

Pr |Oznaé.naklad.prvku E Celkem |Ména
10 |Makupovany material 1,02 |[EUR
15 |Wyrabény material EUR
16 |Technologicky odpad EUR
30 |Interni pfiraZka EUR
40 |Materidlova refie 0,01 [EUR
50 |Kooperace EUR
60 |Mzdy pfiprava 0,01 [EUR
70 |Mzdy wiroba 0,20 [EUR
80 [VM pracovidté pfipra EUR
90 |WM pracovisté wiroba 0,13 [EUR
100 |FM pracovigté pripr. EUR
101 |FM pracovisté viroba EUR
102 |FM prac. nerozliSené 022 [EUR
120 |Dodat.prace k mzd+pr 001 |[EUR
130 |VWyr.refie mzd+prac 021 [EUR
150 | Skl.naklady 0,01 |[EUR
160 |Odb.a sprav.nakl 0,31 |[EUR
170 | Skonto EUR
180 |Riziko EUR
190 | Zisk 011 |[EUR
200 |Provize EUR

. 2,24 EUR

Obr. 8: Kalkul&ni vzorec koncovky XA-71219-01-01 (26)
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Na obrazkucislo 9 jsou uvedeny pouzecité polozky z kalkulaniho vzorce, které
se ziskaly sattem ugitych naklad. Pro lepSi fehlednost tedy Ize z obrazku dist,
v jaké vysi jsou materialové naklady, vyrobni nélklaa kolik ¢ini Gplné vyrobni

naklady na jeden kus. V poslednfadku je uvedena cena koncovky v eurech za jeden

kus.

View prvkd Celkem | Fixni nakl. Variabilni |Ména
Materidlove naklady 1,03 0,00 1,03 |[EUR
Kooperace 0,00 0,00 000 [EUR
Vyrobni naklady 078 0,00 078 [EUR
Uplné wirobni naklady 1,81 0,00 1,81 [EUR
Prodejni cena netto 223 0,00 223 |[EUR

Obr. 9: Souhrnna kalkulace koncovky XA-71219-01(P8)

Hodinové sazby polozek A100 az A700 jsou kazda¥o prepcaitavany
a to v takzvaném CAS neboli CostAllocationSheatinddusaeceno se jedna o matici
nakladi rozclenych dle jednotlivych sédisek, kde jsou naklady rogdny
do ti kategorii (pesre jak vyZzaduje SAP) na:

» personalni naklady,

« variabilni naklady,

» afixni naklady (27).

Takto rozalené naklady jsou posléze gbehy hodinami a vznikne pro kazdéestisko
individualns sadaiti hodinovych sazeb. Zajimavosti CAS ve Westfaliitddls.r.o. je to,
Ze kazda skupina naklage podtlena jinymi hodinami, a i to, Zetkteré néklady nejsou

pIné obrazem detnictvi (27).

Personalni hodinova sazba vychazi ze skwteryplacenych petz zangstnandm
piidélenych jednotlivym gsediskim (véetné kratkodobych pesuri mezi stedisky)
a jsou dleny uplnym¢asovym fondem za#éstnané. To znamena, Ze hodinova sazba
pouzita pro kalkulace de facttika, Ze nedochazi k zadnym proétoj a kazdy
zanestnanec plévyuzije svéhaiasoveho fondu. Tato metoda je pouzita zejménaa toh
duvodu, protoZze v automobilovém tpnyslu jsou odbratelé velkymi hr& na trhu,
jak jiz bylo zmirgno vySe, a jako takovi &mji nepsand pravidla. V tomto konkrétnim
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piipadt tedy odWratelé nezaplati ani minutu prostokteré by pipadré zangstnanci
této spolénosti nEli. Cilem spolé€nosti Westfalia Metal s.r.o. je tedy minimalizovat
prostoje a optimalizovat vytizeni lidskych zdrojtak, aby doSlo Kkifblizeni

se k idealnimu stavu zobrazenému v hodinovych shz{?4).

Variabilni hodinova sazba je githna na zakladhistorickych dat. A to jak ve smyslu
nakladi, tak ve smyslu hodin. To znamena, Ze pro aktudkise pouziji skutmé
naklady minulého roku, které jsowistény o jednordzové naklady a zaravesou
navyseny o &ekavanou miru inflace. To samé satepz¢ plati i u hodin straj
minulého roku. Vyjimkou pak mohou bytékteré konkrétni néklady, u kterych
je predem znama zéma. Rikladem niize byt napiklad cena elektrické energie,
na kterou je uzdena ramcova smlouva a je tedy znam rozdil mezi Iynmu

a aktualnim rokem (27).

Fixni sazba je pak z velk&asti tvdena odpisy, nicménse nejedna o éétni nebo
danové, ale o takzvané kalkulatorni odpisy. Odpisoedadje upravena na zaktad
piedpokladu skutaé Zivotnosti stroje. V praxi&sSinou dochazi k tomu, Ze skdmé
doba Zivotnosti stroje je delSi nezetni doba odpisovani. Tim padem dochazi
k uréitému nesouladu v nakladech zobrazenych ve vykagkuza ztrat a v detailni
analyze néaklail v kalkulacich. Hodinova fixni sazba se ale bezaspgiblizuje

skute&nym nakladm (27).

Druhou nezanedbatelnou polozkou fixnich hodinovysdrzeb jsou pak takzvané
kalkulatorni aroky vychazejici zZ@dpokladu, Ze na kazdou investici byla vyuZita
puj¢ka. Jedna se tedy o jakési hypotetické fiamimaklady. Jako zakladna pro vyeb

hodinovych sazeb, tedy hodiny, se vyuzivaji planéviapacity pro dany rok, které

by mely reflektovat nasmlouvané poptavky (27).

Timto zpisobem jsou tedy ziskany sady hodinovych sazebgirdésiedisko, nicméé
do SAP jsou tyto sazby zadavany jak pro vyrolast, tak pro fipravnoucéast neboli
set-up. U gkterych stedisek, kde je set-up stéofechnicky a finatné velmi nar@ny,
pak dojde k pepcitani sazeb¢imz se dosfje k rozdilnym hodnotam mezi sazbami

vyrobnimi a pipravnymi.
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Tak trochu z historickéhotdodu se do SAP zadavaji i hodnoty pro A300 neboli
pro variabilni naklady ifpravy, které vSak z dlouhodobého hlediska jsouwolikat
zanedbatelné, Ze jsou v kalkulacich pomijeny. Nm®@AP systém vyzaduje zadani

kazdé hodnoty, a proto je zadavana jedna koruna.

V CAS jsou pgitany i pirdzky. Metoda vyp&tu priraZzek je ekvivalentni Zisobu
piirdZzeni v kalkulacich. Jakoftiglad je moZno uvést materidlovouinazku, ktera
se v kalkulaci firazi na materialovou spebu. Procentudlni sazba je vyfena
na stejném zaklag tedy naklady spadajici do materialow#&d¥ky, coz jsou zejména
naklady na vstupni a vystupni kontroldipadré vicenaklady u dopravy, jsou psdny
celkovou materiadlovou sp@bou za minuly rok (27).

Na niZze uvedeném obrazkiislo 10, ktery zobrazuje CAS, ttheme znovu viet
jednotlivé polozky A100 az A600, které jsou i v SARaklady jsou roz&leny do ti
skupin jako v SAP, ato na personalni, variabilnfixai. V pravé ¢asti tabulky jsou
uvedeny vybrana i&diska obchodni jednotky kovovych hadic a v hlasasti tabulky

jsou vypateny hodinové sazby dle vySe uvedeného.

- .
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centre No.| & a by ¥ = & & ] ] &
- -~ ol o~ e~ [l [l [l ol o~
- - - - - - - - - -
A100 Payrollcost per hour 200| 200| 250 250 220 3s0| 210 210| 210[ 420
A200 Igpst per hour 200 200| 220| 220| 220| 210| 210| 210| 20| 210
A300 Variablecosts per hour I I
A400 Variabl per hour 250| 100| 3o00| 4o0| 200| 150| 200| s0| s0| 400
A500 Fixedcosts per hour 250 150 100 100] 25] 190] 150 125] 75| so00
ABD0_Fixerdcost per hour 250 150| 100| 100| 25| 190| 1s0| 125| 75| 800

Obr. 10: CAS (28)
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2.5.4.3 Priklad kalkulace rezaného kolena

V tomto pikladk budeme kalkulovatezané koleno XA-72844-01-00, které je vyfiat
postup prostednictvim rkolika podkomponent. Vstupni surovinou je trubka
XRP-1270020-1.4512. Tato trubka séa¥® na pasové pile Bomar a diky tomu vznikne
takzvany pirez pod artiklovyntislem XA-72829-M-00. Nasledne tento pifez ohnut

do 90° kolene a toto koleno jeiznuto na pozadovanou délku, dale je odsmast

a konce jsou lisovany. émito operacemi vznikne 90° koleno XAP-72829-01-00.
Posledni operaci, ktera zbyva pro vyrobenfespého kolene podcislem
XA-72844-01-00, je ni@zani na pozadovany Uhelav@dni kalkulace kmenového
zdznamu materialu ze systému SAP je zobrazetdoz@cislo 6.

Takto zkalkulovana prodejni cena by byla nabidmdieaznikovi do skupiny, tj. pouze
s dohodnutou 5 % ziskovourigazkou. Nicmeén u tohoto materialu doslo k dohod
se zakaznikem, Ze cena tohoto kolena nebude stznodle kalkulace kmenového
zdznamu materialu, ale Ze bude na urovni 80W%@@ni nadkupni ceny kolene, jak jej
spole&nost nakupovala nez nainstalovala stroj Crippamgani trubek. K této dohed
doSlo ztoho d@vodu, neb6é ohybani kolen je ve spaleosti novy proces.

Proto je kalkulace tohoto kolene poupravena na dobimu cenu.

Z vySe uvedené dohody taky vyplyva to, Ze pokudlespost bude koleno vyréb
levrgji, je to pro ni plus a bude u tohoto kolene dosataisku. Pokud ale nebude
schopna koleno vyréb levrgji, bude mit z tohoto kolene nizSi zisk nebo dolenc

i ztratu.

Zminéna poupravena kalkulace je znazora niZze na obrazktislo 11.
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cena trubky 350,46 451,44
XA-72844-01-00 kurz 27,000
nakupni cena materidlu 1298 16,72
metry 0,500
Oznaceni nakladového prvku
Nakupovany material 6,49 EUR 6,49 8,36
Vyrabény material EUR
Technologicky odpad  -0,11 EUR -0,11
Interni prirdzka EUR
Materidlova rezie 0,09 EUR 1,374% 0,09 0,11
Kooperace EUR
Mzdy pFiprava 0,06 EUR 0,06 0,06
Mzdy vyroba 0,73 EUR 0,73 0,73
VN pracovisté pfipra EUR
VN pracovisté vyroba 0,59 EUR 0,59 0,59
FN pracovisté pfipr. EUR 0,00 0,00
FN pracovisté vyroba 0,07 EUR 0,07 0,07
FN prac. nerozliSené 0,84 EUR 0,84 0,84
Dodatecna prace 0,02 EUR 1,000% 0,02 0,02
Vyrobni rezie 0,87 EUR  38,012% 0,87 0,87
Skl.naklady 0,02 EUR 0,747% 0,02 0,02
Odb.a sprav.nakl 1,68 EUR 17,206% 1,68 2,01
Skonto EUR
Riziko EUR
Zisk 0,57 EUR 5,000% 0,57 0,68
Provize EUR
11,92 EUR 11,92 14,34

Obr. 11: Poupravena kalkulace kolene XA-72844-012%)

Z obrazkucislo 11 je #ejme, Ze kalkulovand prodejni cena kolene XA-72844€0
vychazi na 11,92 EUR za kus. Tato cena souhla®fadpi kalkulovanou cenou v SAP

a dosplo se k ni nasledujicim apobem uvedenym nize.

Pavodni nakupni cena suroviny XRP-1270020-1.4512j88 EUR za metr. Do tohoto
kolene vstupuje 0,5 metru trubky, céni 6,49 EUR s technologickym odpadem
0,11 EUR. Technologicky odpad v tomtéigact tvori ta cast trubky, ktera je vyuzita
pii ohybani na upewmi trubky. Po ohnuti je ale geba ji zdiznout, & uz z divodu
samotné délky nebo Zidodu znEny vlastnosti materidlu po ohnuti (dochazi

k nepatrnym deformacim).
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Na materidlovou reZii byla vygtena procentualniipazka ve vysi 1,374 %. Touto
piirdZzkou se vynasoktiselny rozdil nakupovaného materialu a technoldagiockodpadu

a vysledkem je materialova rezie ve vysi 0,09 EUR.

DalSi procentualnifirdzka ve vySi 1 % byla vy@tena pro dodat@mou praci. Takze
sowet mzdy pipravy, mzdy vyroby, variabilni naklady pro prac&wivyroby, fixni
néklady pro pracovistvyroby a fixni ndklady pro pracovi&herozliSené je vynasoben

jednim procentem afpazka za dodatmou praci vychazi ve vysi 0,02 EUR.

U vyrobni rezie vySla procentudlnififgzka ve vysi 38,012 %, ktera se vynasobi
stejnym sottem ¢isel jako u dodatmé prace. Tedy 2,29 se vynasobi 0,38012
a vysledkem je vyrobni rezie ve vysi 0,87 EUR.

Tyto dw priraZzky, na dodat@ou praci a pro vyrobni rezii, se tyk&jst¢ vyrobniho

procesu ohnuté trubky.

DalSi vyp@tend pirdzka ve vySi 0,747 % je pro skladové néklady. tdoprirdZzkou
se vynasobi s@et ¢isel tykajicich seist¢ vyrobniho procesu, ke kterému je zaipve

piictena dodatna prace a vyrobni rezie. Skladové naklady jsoy vedvysi 0,02 EUR.

Predposledni poloZzkou jsou odbytové a spravni nakladkterych byla vyp&tena
procentualni firazka ve vysi 17,206 %. Tatdipgazka se firazi na vSechnyipdeslé
polozky s vyjimkou technologického odpadu. TakZe s&tou vSechny fedchozi
hodnoty s vyjimkoucisla 0,11 a vysledek se vynasobi toutirgikou. Odbytovée
a spravni naklady jsou tedy ve vysi 1,68 EUR.

Spoleénost Westfalia Metal s.r.o. si dohodla se zakaznikes skupig ziskovou
prirdzku ve vysi 5 %, takZe zisk vychazi na 0,57 EURkova firazka se samaejme

prirdzi na vSechnyiedeslé polozky.
Konetna cena ohnuté trubky vychazi ve vysi 11,92 EURdan kus.

Dohoda se zédkaznikem alettay Ze cena bud&nit 80 % pivodni nakupni ceny zbozi,
coz ¢ini 14,34 EUR. Kalkulace je tedy upravena v posiedsloupci, aby vysledna
prodejni cena kolena byla 14,34 EUR za kus. Vzme#domu, Ze systémovy produkt

SAP nepai zrovna k systédm, které by nabizely Sirokou Skalu moZznosti Upravy
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kalkulaci, je zvolena metoda U(pravy vstupni cenytendu. TakZze se cena
nakupovaného materiélu z 6,49 EUR zvysila na ced6 BUR.

Takto upravena kalkulace je naslédpiedstavena zakaznikovi a pdigadném
schvéleni je nasledrpouzita jako vstupni kalkulace pro podkomponektgré vstupuji

do vyslednych sestav.

2.5.5 Zhodnoceni kalkulaéniho systému spolénosti Westfalia Metal s.r.o.

Pomoci analyz kalkuémiho systému spaleosti bylo zjiSéno, Ze procentualni
prirdzkova kalkulace zcela nevyhovuje a u kazdé othehgednotky je to z jiného
duvodu. Divod, pr@ nevyhovuje obchodni jednotce kovovych kompofefd ten,
Ze spolénost nema uzdené rdmcove smlouvy se viemi dodavateli materiatera
materialu je tedy pokazdé jina. Vzhledem ktomu, zékladna se nefni,
tak procentualniirazka je ovliviéna cenou materialu.

U obchodni jednotky kovovych hadic se nakupuje netgehoz soudasti je takzvana
legovaci piraZzka. Diky této legovaciipazce dochazi ke stejnym problé&m jako
v obchodni jednotce kovovych kompongrtedy cena materialu neni vzdy stejna.

V navrhové ¢asti této prace bude vytken novy typ kalkulace, kde se bude jednat
o prirazku v absolutni hodnét ktera by dle mého nazoru byla vhépi nez doposud

pouzivana procentudlnfipizka.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

Aby spoleénost mohla vytveit kalkulaci pro jeden vyrobek, kterd bude zatove
CO nejFesrEjSi, musi spolénost spravé prifadit naklady, které se daného vyrobku
tykaji. A to & uz se jedna o nakladyimé ci negimé, protoze zadny zakaznik nebude
platit za naklady navic. Spdieosti jde samdejm¢ také o zisk z toho vyrobku a musi

tedy znat skutané naklady.

Takze prvnim krokem ke stanoveni spravné kalkulgceze jsou naklady ipsré
piitazeny, coz &Sinou neni bec jednoduché. To si ukazeme na realném problému

spole&nosti Westfalia Metal s.r.o., ktery butkSen v prvnéasti této navrhove kapitoly.

Po spravném fifazenici roz¢leréni nakladi se dostdvameigs vypdéet hodinovych
sazeb fimo k samotné kalkulaci s procentudliirgizkou, ktera neni pro tuto spéhost
dle mého nazoru zcela vyhovujici. V drultésti této navrhové kapitoly budou
porovnany kalkulace, kde bude uvedena&manceny materialu, ktera je peaklavnim

divodem, pro jsem dospla k nazoru, Ze kalkulace s procentuakiigikou neni Uplé
vhodné pro tuto spateost.

3.1 Problém tykajici se prirazovani nakladi

Diive bylo dohledani nakladna jednotlivych sediscich ve starém systému relaivn
problematické. Poipchodu na systém SAP byla a je tendencec¢hwit dal tim vic
striktni a irazovat to na spravnaistiiska. Jde o to, aby naklady Sovaly presre

tam, kam pdt, a to z dvodu navaznosti na hodinové sazby.

Od prechodu na systém SAP se v poslednich letech stavake procentualnifpazky
klesaly a hodinové sazby stoupaly. Bylo to z tobwadlu, Ze se odipchodu na SAP
dailo alokovat naklady na spravna vyrobniesliska ze vSeobecnéhdestiska vyroby.
Prirazky tedy #Astavaji jako by stejnéu¢i samy sob, naklady nijak vysoce nerostly.
Pouze se ty naklady, které nebylo mozihigealidentifikovat ve starém systému a byly
piifazovany na vSeobecnarestiska, po optimalizaci systému filla piesouvat

na konkrétni spravna vyrobniediska.
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Dodnes je snahou spolosti, aby se nakladytipazovaly co nejménna vSeobecna
strediska a fesré tam, kam pdt a nezatzovaly jiné vyroby. Spolmosti jde o to, aby
znala skuténé naklady sedisek, diky nimz dokaZze dir ve vysledku cenu vyrolik

Zadny zakaznik neni ochoten zaplatit navic za wgklakteré sjeho vyrobkem

nesouvisi. Proto je nutné sprévtifadit kazdy naklad spravnémuestisku.

Uskali tohoto fifazovani nakladovymigdiskim tkvi v tom, do jaké trovnbyt presni.

Neni realné, aby kazdy z&sinanec spotmosti zapisoval, jaké naklady se @jn
vyskytly, v jaké vySi ateho se tykaly, protoZze by nad tim mohl stravit oetwoji

pracovni dobu. Protofifazovani naklail by mélo byt co nejpesrgjSi, ale zarovie

by mélo byt inosné a realné.

3.1.1 Sowasny problém spolénosti, ktery se tyka alokovani nakladk na nastroj

Tento problém se tyka obchodni jednotky kovovychmgonent. V lisovre jsou

4 druhy ligi, kterymi jsou 630 t ERFURT, 630 t PME, 400 t HELRIBING a 200 t.
Do téchto lish se vkladaji pomoci fdbu néastroje, do kterych vstupuje plech. Tento
plech se pomoci nastroje tvaruje a vysledkem jsgisky, které maji své artiklové

¢islo. Zbytek plechu je Srot, ktery pada pod liskdatejneru.

Pro zjednoduSeni vystleni tohoto problému si vybereme jen lis 630 t ERA

a pouze dva zakazniky - Faurecii a Johnson ContBmstohoto lisu 630 t ERFURT
se x-krat vlozi nastroj od zakaznika Faurecia aat-kastroj od zakaznika Johnson
Controls. Problémem spdiaosti je, jak ma spraénpriradit vSechny naklady na jeden
konkrétni nastroj préav pro toho zékaznika, kterému nastroj fpah dostat
to do kalkulace formou, ktera bude spravedliv&ktdré naklady jsou jednozéve,
ke kterému nastroji se vztahuji. Jedna serikbgal o nahradni dily. Ale existuje cela

fada jinych nakladl které jsou spojeny s vice nastroji, a zde vzpikdlém.

Spole&nost napiklad nakoupila drahou brusku na plocho, na kterémusi razniky
a matrice. Jenze tyto razniky a matrice jsou zehv§estra), které jsou ve skladu
lisovny. A ztoho také plyne, Ze tyto nastroje pajpouze od jednoho zakaznika,
ale od obou. Jakym Apobem Ize tedy nyni uhlidat naklady jen na tenrnddmkretni

nastroj? Jak tedy rozlit tyto naklady mezi zakaznika Faurecia a zakaznri&hnson
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Controls, aby najklad Faurecia neplatil&ast ndklad za vyrobky pro Jonhson
Controls? Mohlo by se stat to a taky se to staeazakaznik Faurecia byémnsvé
vyrobky drazsi, nez by & ve skuté€nosti sprava mit a na druhou stranu zakaznik

Johnson Controls plati miprotoZecast naklad uz zaplatil zakaznik Faurecia.

V souwtasnosti to funguje tak, Ze se vezme investhodnota stroje a inve&ti hodnoty
vSech nastrdj dohromady a vytvid se polozka fixni sazby, ktera zahrnuije itidpd
kalkulované odpisy. Je tedy vyttema pouze jedna fixni sazba, ktera vstupuje
do kazdého vyrobku. Ale v této s&zfe obsazeno naiklad 5 nastraj od zakaznika
Faurecia a 3 nastroje od zdkaznika Johnson Condierie ve skutaosti se naiiklad
jednalo o 4 nastroje od obou zakazniR zde vznika ten problém, Ze jeden z&kaznik
hradi ¢ast naklad za toho druhého zékaznika. Jak se pokusit terdblgm vyesit,

je uvedeno v zafi nize.

3.1.2 Navrh feSeni na alokaci naklad na nastroj

JakoreSeni vySe uvedeného problému bych spaisti navrhla, aby si vyty¥da urcitou
strukturu pro jednotlivé nastroje, ktera bude furggana podobnénti stejném principu,
jako tomu je u obchodnich jednotek a sdilenychedluDbchodni jednotky a sdilené
sluzby jsou rozéleny na hospodéka stediska, kterym jsou fffazovany naklady.
A naklady ze sdilenych sluzeb jsou roZip@vany do nevyrobnichisidisek obchodnich

jednotek, jak jiz bylo zmino v analytick&asti.

TakZe naSi dva zakaznici, Faurecia a Johnson Qsntby vtomto pipact byly
obchodnimi jednotkami a dale by bylo vyfeao takzvané ,vSeobecnéestisko”, které
by bylo ,sdilenymi sluzbami“. Kazdy nastroj si zimke jako hospodaké stedisko
a piradime ho pes® tomu zakaznikovi, kterému pat Takto ungle vytvorenym
hospodéskych stediskim by se ptrazovaly néklady, které by jednozina
s konkrétnim nastrojem souvisely. Satigpze nesmime opomenout spote naklady,
o které se namipdevsim jde. Pro tuto situaci by se vytlammoZznost, aby se naklad
dal prifadit vice ungle vytvarenym stediskim, tedy nastr@gim, najednou. Proifpad,
kdy by naklad souvisel se vSemi nastroji obou zakdznebo tényt se vSemi nastroji,

tento naklad by byliprazen na ,vSeobecné&atlisko”.
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Pro gedstavu je uveden niZze obrazgklo 12, ktery bude néaslediipopséan pro lepsi

pochopeni.
Zakaznici
|
[ I |
. Johnson "VSeobecn§
Faurecia Controls stredisko”
Nastroje Nastroje
F1-F3 JC1-JC2
| |
[ | [ |
Nastroje Nastroje . , .
) ) Nastroj JC1 Nastroj JC2
F1-F2 F2-F3
| |
[ LI 1
Nastroj F1 Nastroj F2 Nastroj F3

Obr. 12: Struktura néastriodle zakaznik (Vlastni zpracovani)

Smyslem méhorteSeni je, aby byl vytwen ve spolénosti takovy systém,
aby spolénost byla schopnatiadit naklad kterékoliv arovni obrazkiislo 12. Z toho
plyne, aby naklad Seliadit nagiklad pouze nastroji F2, ktery patzakaznikovi
Faurecia. Aby naklad, ktery se tyka H#fad pouze dvou nastiojod stejného
zékaznika, byl fitazen nafiklad k nastroji JC1-JC2. Déale néklad, ktery seebtykat
vSech nastrdj jednoho zakaznika, bykipazen nafiklad nastrajm F1-F3. A nakonec
naklad, ktery se bude tykat vSech nastropou zakaznik nebo ¥tSiny nastraj,

byl pfitazen na ,vSeobecné&atlisko* a z tohoto ,vSeobecnéhdestiska” by se naklad

rozclil dle hodin mezi zakazniky.

Kolik hodin bylo strdveno nad jednim konkrétnim tngigm, by nerdl byt problém
zZjistit. Ve spolenosti existuje celdada dokumerit které musi zagstnanci ve vyrod
vyplhovat Ehem vyroby, aby administrativni pracovnicidéli, co ten danycloveék
vyrobil béhem své pracovni doby. Poté jsou tyto udajedevsim administrativnimi
pracovniky zadavany do systému SAPdo jinych soubal, nagiklad MS Excel.
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Takto je zji¥ovana pedevsim produktivita prace. Jednim z dokurhekieré musi lisa

a nastroja vyplnit, je hldSenka o provozu nastroje. Tato &d& o provozu nastroje
se vztahuje vzdy pouze kjednomu konkrétnimu npastra ktery byla vytvéena
zakazka. Je zde uvedeno také to, kolik minut ngtedravil na tomto nastrojidmem
vyroby a kolik minut po vyro& Vzdy po produkci konkrétniho nastroje musi natro
cely nastroj zkontrolovat a potéipadré piebrousit razniky a matrice, vymit utrzené
Srouby a podohin VSechny tytatinnosti ac¢as, ktery nad tim byl straven, jsou uvedeny
v této hlasence. | lisaryphuje dokument, ve kterém sepisuje vSe, co&eim vyroby

s konkrétnim nastrojemehb.

Tyto dokumenty¢i spiSe uZz Udaje zadané v systému by mohli vyuZivatovnici
controllingu, kt& maji na starosti naklady a kalkulace, aby zjistdolik hodin
nastrojdi a lisai stravili nad konkrétnim nastrojem. Také by vzdgdnému nastroji
rozpcaitali hodiny administrativnich pracovriik a dalSi ostatni naklady, které
by se daného nastroje tykaly.

Diky tomuto systému by spdleost dokazala mnohemigsrEji piitazovat naklady

na jeden konkrétni nastroj a lépe zjistit cenu gdainvyrobku.

3.2 Porovnani kalkulace s Firazkou v procentech a v absolutni

hodnoté

Jak uz bylo Bkolikrat zmiréno v této praci, cena materialu je pohyblivou phinf,
ktera ovliviiuje kalkulaci vyrobku. & uz je to z dvodu neuzakenych ramcovych
smluv nebo legovaciipazky ¢i z jinych divodi. Jednoduché&esSeni, které se zde
doslova nabizi, je, Ze by sp&h®st uzaiela ramcové smlouvy i s ostatnimi dodavateli
materialu. JenZe tento gob feSeni je pro spateost Westfalia Metal s.r.o. dalo
by sefici nemozny z uiitych nejmenovanych tvodi. Je tedy nutné naleznout jiné

feSeni.

Pokud je tedy vyrobek, uéhoz se cena materialu émi, je dle mého nazoru

pro spolénost vyhodsjSi pouzivat kalkulaci sipazkou v absolutni hodnbt
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nez doposud pouzivanou kalkulaci s procentualfiazkou. Oivodem, pré tomu
tak je, si uvedeme na niZze uvedenéiklads.

V analyze sotasného stavu byla uvedena kalkul&eeaného kolena XA-72844-01-00.
Nakupni cena materialu neboli suroviny pro totoekai¢inila 6,49 EUR za fl metru

s technologickym odpadem 0,11 EUR. Pokud by spolst nakoupila pro totéezané
koleno material, ktery by byl n#jlad dvojnasob& drazsi, vyrazé by tato cena

materialu ovlivnila kalkulaci tohoto vyrobku. Jakyapisobem si ukdzeme nyni.

Kalkulacetezaného kolena XA-72844-01-00 je uvedena niZe widalgislo 8. V této
tabulce je zobrazenaipodni kalkulace s procentudlnfifdzkou, jak jiz byla uvedena
ve druhé ¢asti této bakaigké prace. Dale jsou v této tabulc&idpny sloupce,
ve kterych je pirazka v absolutni hodnbta cena v eurech za kus. V této tabulce
nevidime Zadnou zénu. Je jedno, jestli spaleost pouzije procentualnifipaZzku

¢i prirdZzku v absolutni hodné&tVysledna cen&ezaného kolena, ktera bude zékaznikovi

piedstavena, je stale stejna, tedy 11,92 EUR za kus.

Tab. 8: Kalkulacgezaného kolena gipodni cenou materialu (Vlastni zpracovani)

Oznakeni nakladového prvku Pr\'/r%/ika Kélks Prlt:?)fjl:lacl)t\g ?EE%L)H”' EUR/ks
Nakupovany material 6,49 6,49
Vyrabény material
Technologicky odpad -0,11 -0,11
Interni girdzka
Materidlové rezie 1,374 0,09 0,09 0,09
Kooperace
Mzdy piiprava 0,06 0,06
Mzdy vyroba 0,73 0,73
VN pracoviS¢ piiprava
VN pracovisé vyroba 0,59 0,59
FN pracovist priprava
FN pracovist vyroba 0,07 0,07
FN pracovist nerozlisené 0,84 0,84
Dodaté&na prace 1 0,02 0,02 0,02
Vyrobni rezie 38,012 0,87 0,87 0,87
Skladové naklady 0,747 0,02 0,02 0,02
Odbytové a spravni naklady 17,206 1,68 1,68 1,68
Skonto
Riziko
Zisk 5 0,57 0,57 0,57
Provize
Cena 11,92 11,92
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V tabulcecislo 9, kterd je uvedena nize, je ta sama kalkulezeného kolena, ovSem

s dvojnasob&vyssi cenou nakupovaného materialu.

Pokud by se teda cena materialu zvysila dvojnasotena nakupovaného materialu
se z ceny 6,49 EUR zalpmetr zvysi na 12,98 EUR zdlpmetr, tak materidlova rezie
pomoci kalkulace s procentualnfirazkou vychazi na 0,18 EUR/ks. Tato reZie byla
vypoétena vynasobenim sé&tu nakupovaného materidlu a technologického odpadu
procentualni pirazkou ve vysi 1,374 %. Doddtea prace, vyrobni rezie a skladove
naklady se pomoci procentualntirazky neznéni, protoze frazky tchto rezii

se firdZi pouze na mzdyifpravy, mzdy vyroby, variabilni ndklady praco¥istyroby,
fixni néklady pracovi&t vyroby a fixni naklady pracoviStnerozliSené. Z toho plyne,
Ze na nakupovany material se tytirgwky negirazi. OvSem u odbytovych a spravnich
nakladi se procentualniipazka ve vysi 17,206 %fipazi i na nakupovany material,

tudiz girazka na odbytoveé a spravni naklady vychazi 28R Ea kus.

Takze odbytové a spravni naklady se z hodnoty EBR za kus (fvodni cena
materialu) zvysily na 2,81 EUR za kus (dvojnasobm@&na materialu).
Jenze administrativnich pracovhik/e spolénosti Westfalia Metal s.r.o. n#&pylo.
Toto je jeden z dhvodi, prod jsem dospla k zagru, Ze by spolost néla radji
pouzivat pirazku v absolutni hodnét

Samozejmosti je, Ze se také zvysil zisk, protoze ziskpr@entualni firazka ve vysi
5% se prazi na vSechny ipdeslé polozky, tedy i na nakupovany material.
A v koneiném disledku se diky zvySeni ceny nakupovaného matesidySSim cenam
za kus u jednotlivych rezii zvysi i kotréh cenarezaného kolena o 8,09 EUR za kus.
Nyni tedy cenaezaného kolene vychazi misto 11,92 EUR za kus jid R za kus.

Pokud by spoknost Westfalia Metal s.r.o. pouzivald@iraZzku v absolutni hodn&t
tak by se na materialovou reziiigazilo 0,9 EUR na kus, takZze materialova rezieebud
stejnd bez ohledu na zdraZeni materialu. U mategarezZie je tedy velky rozdil,
zda se firazi na nakupovany material 0,18 EUR na kus porpoatentudlni prazky

¢i 0,9 EUR na kus pomocitipazky v absolutni hodnét To samé plati i pro odbytove
a spravni naklady, kde se zvysSil&irgzka pomoci procentualnitigaizky ve vysi
17,206 % z 1,68 EUR na kus na 2,81 EUR na kusdledgt rozdil girazit narezané
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koleno u odbytovych a spravnich nakladstku 1,68 EUR na ku$ 2,81 EUR na kus.
Navic jak jsem zminila vySe, u odbytovych a spréinhdklad se ve spolosti
nic nezngnilo, je tam poadd stejny poet administrativnich pracovnik Tudiz
je nesmysiné, aby se kv zvySeni ceny materialu zvysily i odbytové a sprianaklady,

které jsou stéle stejné.

| vyslednd kalkulovand cena na jeden kus vychamkji Ri pouZziti procentualni
piirdZzky vychazi cena 20,01 EUR za kus, zatimcaéindfky v absolutni hodnétvysla
vysledna cena nizSi o 1,6 EUR za kus, tedy 18.4R E&Jkus.

VySe uvedené popsané je zobrazeno v tahiigte 9.

Tab. 9: Kalkulacg#ezaného kolena s dvojnasobnou cenou materidlut(\lzgracovani)

Oznakeni nakladového prvku Pr\'/r%/ika Kélks Prlt:?)fjl:lacl)t\g ?Efg;’tm EUR/ks
Nakupovany material 12,98 12,98
Vyrabény material
Technologicky odpad -0,11 -0,11
Interni girazka
Materidlova rezie 1,374 0,18 0,9 0,9
Kooperace
Mzdy priprava 0,06 0,06
Mzdy vyroba 0,73 0,73
VN pracoviS¢ piiprava
VN pracovisé vyroba 0,59 0,59
FN pracovist priprava
FN pracovist vyroba 0,07 0,07
FN pracovist nerozlisené 0,84 0,84
Dodaté&na prace 1 0,02 0,02 0,02
Vyrobni rezie 38,012 0,87 0,87 0,87
Skladové naklady 0,747 0,02 0,02 0,02
Odbytové a spravni naklady 17,206 2,81 1,68 1,68
Skonto
Riziko
Zisk 5 0,95 0,57 0,57
Provize
Cena 20,01 18,41
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3.2.1 Shrnuti kalkulace s priraZzkou v procentech a v absolutni hodnat

Pokud bude spoleost nadale pouzivat procentualriirfgku a nebude se ji it
n¢kolikrat zmirenou irazku v absolutni hodnét Zejména u &h materiat,
kde se jejich cena liSi. Protoze pokud by nakuppwadterial draz nez doposud, zvysily
by se naklady na jeden vyrobek. Sabegmé zakaznik je zvykly nakupovat zaciiou
cenu, za jakou nakupoval doposud, a zdrazeni vyrdiykmu nevyhovovalo. Mohlo
by se i stat to, Ze by od spdéhesti estal zakaznik vyrobky nakupovat a sgpolest
by tak ztratila svého zakaznika. Pokud by spmdst i es zvySeni nakupovaného
materialu cenu vyrobku nezvysila, tak bydbuyrabsla dany vyrobek s mensim ziskem,

nebo dokonce se ztratou.
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ZAVER

Hlavnim cilem této prace, jak jiz bylo zndfro na z#&atku, bylo provést islusné
analyzytizeni naklad a kalkulaci ve spotmosti Westfalia Metal s.r.0. Abych dasa

k tomuto cili, byly zapdebi i diki cile. Mezi & patilo ziskani patbnych teoretickych
znalosti tykajicich se daného tématu, kratce chanakvat spolénost Westfalia Metal
s.r.o., kterou jsem si vybrala pro zpracovani analyokasného stavu, dale popsat
a zhodnotit ndkladovy a kalkwiai systém spolaosti a na zakladanalyz a srovnani

zhodnotit tyto systémy a nalezndgaBeni ke zlepSeni stavajici situace.

Dle mého nazoru jsem dokéazala splnit mnou stanoeéaé&éto prace. V teoretickych
vychodiscich prace jsem ziskalaigdiné znalosti a informace, abych byla dale schopna
na €chto teoretickych poznatcich sthv analyze satasného stavu.

Charakterizovat spoteost Westfalia Metal s.r.0. pro &mnebyl problém, protoZze,
jak uz jsem zminila, v této spdéleosti mam uzaenou dohodu o provedeni prace
a tudiz spolénost trochu znam. Diky panu Ing. TomaSovi Skoupéktery mi kthem
nasich rozhovdr poskytoval patbné informace a vSe mi vydh, jsem dokazala
popsat nakladovy a kalkulai systém spotaosti Westfalia Metal s.r.o. Dozsla
jsem se tedy, jak spdleostcleni své naklady a jak jeitbzité sprava naklad piradit.
Dale mi rozs&il mé teoretické poznatky a ukazal n#ékfadech, jakym zfisobem
funguiji kalkulace ve spoteosti.

Ve vlastnich navrziclteSeni jsem se snazila spwlesti navrhnout zlepSeni, jakym
zpisobem by mohla weSit sodasny problém s alokovanim nakiasha konkrétni

nastroj. Doufam, Ze totteSeni bude ku prosghu spolénosti a nebude to vicaasow

viN s

U kalkulaci jsem srovnavala rozdil mezi pouzitinogemtualni firazky ci prirdzky
v absolutni hodnét Poukazala jsem na nevyhodnost pouzivané prodentui@azky
a navrhla spolaosti, aby radi u nakupovaného materialu, jehoz cediangkupu neni

vzdy stejna, pouzivala rgjiptirazku v absolutni hodnét
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK A SYMBOL

CN — celkové naklady

VN — variabilni naklady

FN — fixni naklady

ABC — Activity Based Costing

S.r.0. — spolkénost s rdenim omezenym
CIP — Continuous Improvement Process
BU — Business Unit (obchodni jednotka)
IT — informani technologie

H&T - Heitkamp & Thumann

CAS — Cost Allocation Sheet

JC - Johnson Controls

F - Faurecia

OEM - Original Equipment Manufacture
ERP — Enterprise Resource Planning

SU - Shared Unit
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Priloha¢. 1: Organizani struktura managementu kvality a CIP (18)
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Priloha¢. 2: Organizani struktura obchodni jednotky kovovych hadic (18)
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Priloha¢. 3: Organizani struktura obchodni jednotky kovovych komporigiiB)
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Prilohac¢. 4: Organizani struktura sdilenych sluzeb (18)
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Prilohac¢. 5: Stediska obchodni jednotky kovovych hadic (26)

Al111l | BU kovovych hadic - vyrobni Al112 | BU kovovych hadic - nevyrobni
11221| Navijeni hadic WM 1,2,6 A1121 | Vyrobni reZie

11222| Navijeni hadic WM 20,21,22 11125 Konstrukce

11223| Navijeni hadic WM 9 11001] SU vyrobni reZiefepos
11224| Navijeni hadic WM25 WAFIOS 11110 #fé ndklady kvality
11225| In Line Cutting 11202| Administrativa

11231| Profilovani PM1 11203| Doprava agufakturace
11240| Myti a suSeni 12300 Pomocné&izani pro vyrobu
11242 Plazmova dlicka Al1122 | Spravni a odbytova rezie
11251| Déleni hadic 11310| Marketing, prodej

11254 | Previjeni — ochranky 11201 Management

11255| Previjeni — vyfukovky 11000 Spravni a odbytova rezgenos
11999| Pomocné sedisko hadic A1123 | Materialova rezie

12210| Svaovaci automat SA1 11204 Suroviny — prace veinzd
12211| Svaovaci automat SA2 11002 SU materidlova rezienps
12213| Rwni svaovani Al1124 | Skladova rezie
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Priloha¢. 6: Favodni kalkulace kmenového zaznamu materialu (26)

Struktura kakulace |C_ |P|MJ | Cena |Ve|._ |Mn___ |M |Ce|k___|M___ |ZerJ |Cennv:-i strategie (text)

= [EKOLENO XA-72829 fezand 35mm @ 1KS 11,94 1.000 1KS 11,94 EUR 1000 XA-72844-01-00
Plazma i1H 8733 00,000 H 0,01 EUR 11242 11242 A100 Plnovany tarif obdobi
Plazma 1H 8733 00,013H 0,11 EUR 11242 11242 A200 PHnovany tarf obdobi
1H 0,01 00,001 H 0,00 EUR 11242 11242 A300 PlEnovany tarf obdobi
Plazrma 1H 4,44 00,013H 0,06 EUR 11242 11242 A400 PlEnovany tarf obdobi
Plazma 1H 2,63 00,001H 0,00EUR 11242 11242 AS00  PlEnovany tarif obdobi
Plazma 1H 2,63 00,0134 0,03EUR 11242 11242 A600 PHnovany tarf obdobi

s B KOLENO 127,0x2,0 + lsovdnina 148mm @ 1KS 11,59 1.000 1KS 11,59 EUR 1000 XAP-72829-01-00

ohybdni a 30 méfeni 1H 16,67 0 0,003 H 0,04 EUR 12290 12290.01 A100 PlEnovany tarf obdobi
ohybdni a 30 méfeni 1H 8,33 00,015H 0,12 EUR 12290 12290.01 A200 PREnovany tarif obdobi
ohybdni a 30 mé&feni 1H 001 00,003H 0,00 EUR 12290  12290.01 A300 Plnovany tarf obdobi
ohybdni a 30 méfeni 1H 15733 00,015H 0,23 EUR 12290  12290.01 A400 PHnovany tarf obdobi
ohybdni a 30 méfeni 1H 2949 0 0,003 H 0,07 EUR 12290 12290.01 A700 PlEnovany tarf obdobi
ohybdni a 30 méfeni 1H 2944 00,015H 044 EUR 12290 12290.01 A700 PlEnovany tarif obdobi

= [ PRIREZ 1000 +5mm; 127x2 14512 @ 1KS 16,73 2.000 0,500 KS 8,37 EUR 1000 XA-72829-M-00
Pdsovd pila BOMAR 1H 8,33 a 0OH 0,00 EUR 12291 12291.01 A100 Plnovany tarf obdobi
Pdsovd pila BOMAR 1H 8,33 00,011H 0,09 EUR 12291 12291.01 A200 PlEnovany tarf obdobi
Pdsovd pila BOMAR 1H 0,01 1] 0OH 0,00 EUR 12291 12291.01 A300 PlEnovany tarf obdobi
Pdsovd pila BOMAR 1H 3,26 00011H 0,03 EUR 12291 12291.01 A400 Plnovany tarif obdobi
Pdsovd pila BOMAR 1H 311 a 0OH 0,00 EUR 12291 12291.01 AS00 Plnovany tarif obdobi
Pdsovd pila BOMAR 1H 311 0 0,011 H 0,03 EUR 12291 12291.01 AG00 PlEnovany tarf obdobi

gl TRUBKA 127%2,0 1.4512 T4/D4 @ 1M 12,98 0,000 0,500 M 6,49 EUR 1000 XRP-1270020-1.4512 Cena z ocen&ni dle fizené ceny v kmen. souboru materidl

B Materidlovd refie 0,00 0,09 EUR 11002 840020
B Dod.préce mezdy-+prac. 0,00 0,00 EUR 11001 840040
B3 wyr.refie medy+prac. 0,00 0,06 EUR 11001 840050
2% Skiadové naklady 0,00 0,00 EUR 11003 840060
3 Odbyt+spravni nakl, 0,00 1,17 EUR 11000 840080
85 Zisk 0,00 0,40 EUR 999000001 840110
B déleni, odjehleni, zacisténi 1H 8,33 00,001H 0,00EUR 12292 12292.01 A100 PHEnovany tarif obdobi
déleni, odjehleni, zagist&ni 1H 8,33 00019H 0,16 EUR 12292 12292.01 A200 PHEnovany tarif obdobi
déleni, odjehleni, zagisténi 1H 0,01 00,001 H 0,00 EUR 12292 12292.01 A300 PlEnovany tarf obdobi
déleni, odjehleni, zacisténi 1H 7,78 0 0,019H 0,14 EUR 12292 12292.01 A400 Planovany tarf obdobi
T déleni, odjehleni, zacisténi 1H 8,44 00,001H 0,00EUR 12292 12292.01 A700 Plénovany tarif obdobi
B déleni, odjehleni, zacisténi 1H 8,44 00,019H 0,16 EUR 12292 12292.01 A700 PHEnovany tarif obdobi
@&l Technologicky odpad (1.4512)MH @ 1KG 0,22 0,0 0,5 -KG 0,11- EUR 1000 TO-1.4512 Cena z ocenéni dle fizené ceny v kmen. souboru materidiu
Odrmaét'ovani 1H 7,04 o 0OH 0,00 EUR 11240 11240.04 A100 PlEnovany tarf obdobi
Odrmadtovani 1H 7,04 00011H 0,08EUR 11240 11240.04 A200 Plnovany tarif obdobi
Odmadtovani 1H 0,01 0 0H 0,00 EUR 11240 11240.04 A300 PlRnovany tarif obdobi
B odmadt‘ovani 1H 6,67 0 0,011 H 0,07 EUR 11240 11240.04 A400 PlEnovany tarf obdobi
B odmadt‘ovani 1H 3,70 a 0OH 0,00 EUR 11240 11240.04 A700 PlEnovany tarf obdobi
Odmastovini 1H 3,70 00,011H 0,04 EUR 11240 11240.04 A700 Plnovany tarf obdobi
T Lisovdni WECOTECH 4 1H 7,96 00,001H 0,00EUR 12262 12262.04 A100 PlEnovany tarif obdobi
B Lisovdni WECOTECH 4 1H 7,96 0 0,009 H 0,07 EUR 12262 12262.04 A200 Plnovany tarif obdobi
B Lisovdni WECOTECH 4 1H 0,01 0 0,001 H 0,00 EUR 12262 12262.04 A300 PlEnovany tarf obdobi
& Lisovani WECOTECH 4 1H 241 0 0,009 H 0,02 EUR 12262 12262.04 A400 PlEnovany tarf obdobi
Lisovani WECOTECH 4 1H 4,89 00001H 0,00EUR 12262 12262.04 A700 Plnovany tarif obdobi
Lisovani WECOTECH 4 1H 4,89 00,009H 0,04 EUR 12262 12262.04 A700 Plnovany tarif obdobi
T Lisovani WECOTECH 4 1H 7,96 0 0,001 H 0,00 EUR 12262 12262.04 A100 Plinovany tarif obdobi
B Lisovdni WECOTECH 4 1H 7,96 0 0,014 H 0,11 EUR 12262 12262.04 A200 PlEnovany tarf obdobi
Lisovani WECOTECH 4 1H 0,01 00,001 H 0,00 EUR 12262 12262.04 A300 PlEnovany tarf obdobi
Lisovani WECOTECH 4 1H 241 00,014 H 0,03 EUR 12262 12262.04 A400 PlEnovany tarf obdobi
Lisovani WECOTECH 4 1H 4,89 00,001H 0,00EUR 12262 12262.04 A700 Plnovany tarif obdobi
@ Lisovdni WECOTECH 4 1H 4,89 00,014H 0,07 EUR 12262 12262.04 A700 PlEnovany tarif obdobi
23 Dod.price medy-+prac. 0,00 0,02 EUR 11001 840040
B> wyr.refie mzdy+prac. 0,00 0,74 EUR 11001 840050
E Skladové niklady 0,00 0,02 EUR 11003 840060
B3 Odbyt+spravni nakl, 0,00 0,46 EUR 11000 840080
B2 Zisk 0,00 0,16 EUR 999000001 840110
B> Dod.price mzdy+prac. 0,00 0,00 EUR 11001 840040
B2 Wr.refie mzdy+prac. 0,00 0,08 EUR 11001 840050
E@ Skladové naklady 0,00 0,00 EUR 11003 840060
B3 Odbyt+spravni nakl. 0,00 0,05 EUR 11000 840080
B Zisk 0,00 0,02 EUR 999000001 840110
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