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Abstrakt v ¢eském jazyce

V této bakaldiské praci jsem se zaméfila na vytvoreni podnikatelského

planu pro pohybové aktivity pro seniory. Mym hlavnim zdmérem bylo vytvofeni a
zajisténi vhodnych podminek pro pohybové aktivity osob v seniorském veku.

Dil¢imi cily je navazovani novych vztahli, usnadnéni piechodu z pracovniho

procesu do starobniho diichodu, vyplnéni jejich volného Casu a jejich nésledné

vzdélavani.

Abstrakt v anglickém jazyce

In this thesis | focused on creating a bussines plan for physical activity for
seniors. My main intention was to create and to ensure appropriate condition for the
physical activity of the elderly people.Partial aims at establishing new relationships,
facilitate the transition from work to retirement, fill their free time and their subesquent

training.
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Uvod

V poslednich letech se nejen vnasi republice projevuje trend zvySovani
prumérného véku populace a pied spolecnosti stoji otdzka, jak zajistit, aby i lidé ve
vy$$im véku nachazeli smysl svého zivota a byl jim umoznén aktivni Zivot s co nejdelsi
sobéstacnosti fyzickou, socidlni a ekonomickou. K tomu je ale potiebné zdravi. Zdravi
star$i generace se urcitym zplusobem odviji od Zivotniho stylu v pribehu celého jejich
zivota. Pokud c¢lovék o sebe pecoval cely Zivot, ma vétsi Sanci na zdravy a

plnohodnotny, nezavisly zivot i v pozd&jsim véku.

V soucasnosti je v naSem staté¢ cca 2,3 milionu seniord pobirajicich starobni
dichod [14]. Zdravotni stav osob nad 60 let vykazuje vysokou nemocnost, ktera
vyzaduje zhruba 60 % kapacity veskeré zdravotni péce [13]. Proto je nezbytné kromé
kvalitni zdravotni péce zabezpecit i preventivni aktivity, které by mohly vést ke zlepSeni
zdravotniho stavu této skupiny. Jednou z moZnosti je 1 zajisténi pravidelné pohybové

aktivy a zmény stravovacich navykda.

Starnuti je pfirozeny a zakonity jev, jedinci stejného kalendainiho véku vSak
mohou mit zna¢né¢ rozdilny biologicky vek. Ten je dan pfedevs§im genetickymi faktory,

ale ve zna¢né mife je ovlivnén Zivotnim stylem jedince.

Podle Spirduse (1995), se pro zpomaleni starnuti uvadgéji tfi rozhodujici faktory,
a to zlepSeni kvality vyZivy a snizeni celkového objemu konzumovanych potravin,
pifimefeny rozsah obecnych aktivit (duSevnich i1 pracovnich) a odpovidajici objem

télesnych a dusevnich cviceni. [13]

Dnesni svét dava prednost mladi, krase, zdatnosti a vykonu. Staii chape jako
nutné zlo a neuvédomuje si, ze stdii ma zkuSenosti, moudrost a vyrovnanost. A je
vyvrcholenim celého dosavadniho zivota. ,,Uméni starnout je umeéni zit, prozivat
uspokojivé a plnohodnotné cely sviij zivot, zit v pfitomnosti jako priise¢iku minulého a
budouciho zivota® (Wolf, 1982). Zavérem lze fict, ze spolecenské védomi a predstavy o

stafi jsou odrazem prostiedi, v kterém Zijeme. [13]



U seniorti se objevuji urcitd omezeni ve fyzické i psychické vykonnosti. Staii
postihuje télo jako celek, ale v jednotlivych organovych soustavach se projevuje
Vv riazném cCase. Nejvice postihuje pohybovy aparat, omezuje se hybnost kloubniho
aparatu, snizuje se rychlost, obratnost, sila 1 vytrvalost. Dochazi k riznym
degenerativnim onemocnénim, napf. artr6za, osteopordza. Proto by mél byt pohyb starsi
generace zaméfen na lokomoc¢ni dovednosti bez vyrazného zrychleni, zmény sméru,

vyskoki a pohybu na tvrdém podkladu. [13]

Cilem vSech pohybovych aktivit seniorti by mélo byt zajisténi sobéstacnosti a
nezéavislosti na cizi pomoci. Dal§im cilem by mélo byt utvafeni novych socialnich

kontaktti, vyplnéni jejich volného ¢asu a udrzeni aktivniho stylu zivota. [13]

Hlavnim zamérem mé bakalaiské prace je vytvoreni podnikatelského zaméru
v oblasti pohybovych aktivit pro seniory s cilem zapojeni seniorti do pohybovych aktivit
a jejich navraceni do aktivniho Zivota. Dil¢imi cily je navazovéani novych vztaht,
usnadnéni piechodu z pracovniho procesu do starobniho dichodu, vyplnéni jejich

volného ¢asu a jejich nasledné vzdélavani.



1. Soucasné situace starsi populace

1.1. Lidské zdravi a prevence ve stari

Z historického hlediska je zfejmé, ze do konce 19. stoleti vétSina lidi umirala na
infek¢éni nemoci, napt. tuberkul6za, chiipka, zaskr, zapal plic. V dnesni dobé¢ mizeme
dusevni onemocnéni. Dle biopsychosocidlniho modelu zdravi je télo a psychika
povazovana za dva neoddélitelné aspekty, které ovliviiuji zdravotni stav c¢loveka.
(Ktivohlavy, 1999) Zdravi neni povazovdno za néco automaticky daného, ale je
dosazeno aktivnim pfistupem k zZivotu. Piedpoklada se, ze postupné budou vytvareny
podminky zdravotné pohybové prevence pro seniory a lidé pochopi, Ze investice do

v

vlastniho zdravi je nejmoudtejsi a nejvhodnéjsi investici. [13]

1.2. Motivace senioru k pohybu

Kli¢ovym momentem pii rozhodovani je neochota seniord preventivé se zabyvat
pravidelnym pohybem pro udrzeni kvality zZivota. S pravidelnym pohybem zacinaji az
na zacatku zdravotnich potizi. Motivace a ovliviiovani starSich jedincii k aktivnimu
stylu Zivota, jehoz nezbytnou soucasti jsou t€lovychovné aktivity, je tkol velmi obtizny
a dlouhodoby. Obecné je zndmo, ze pohybova Cinnost lidi starSich 50 let je znacné
mald. NejcastéjSi motivaci k pohybovym aktivitam je okruh pratel se vztahem
k pohybu, doporuceni lékafe a zdravotni divody a ptiklad rodinného prostiedi. Za
nejvyznamnéjsi bariéry jsou pokladany zdravi, nemoc, zdatnost, pohodlnost, ¢asové
naro¢na dostupnost. Nej€astéjsi pfi¢iny pro zanechani pravidelné sportovni aktivity jsou
nemoc, zranéni, pocit Unavy, vymluvy, ochabnuti z4jmu. Psychologové uvadéji, ze
Kk setrvani v pravidelném cviceni nestaci pouze vé€domi, Ze je uzitecné pro zdravi a
dlouhy zivot, ale lidé potifebuji i emocéni pozitek z pohybu, radost z atmosféry a

druznosti, ktera k pohybu patii. [13]
Odchodem do dichodu dochazi dle sociologli ke sniZeni pohybové aktivity,

zejména u Zen a u lidi s niz§im vzdélanim, protoZe se u nich vytvaii ostych cvicit,

sportovat ve veéku, ktery je okolim vniman jako obdobi klidné distojnosti. [13]
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1.3. Vhodné formy pohybu pro seniory

Pohyb je zakladni potiebou kazdého clovéka. Mize byt zdrojem radosti a
vnitinich prozitkli, nejen pozitivnich (uvolnéni, radost), ale i negativnich (inava, bolest,
frustrace). Oba tyto prozitky maji pro clovéka svlij vyznam, protoze kdo nepoznd
namahu, nemtize vychutnat uvolnéni (HoSek, 1992). Pro seniory jsou zvlast vhodné
pohyby, které jsou pomalé, védomé, klidn¢ a soustfedéné provadéné. Také jsou vhodné
masaze, automasaze, cviky mimickych svalt, o¢i, jazyka a cviky na jemnou motoriku.
Na starsi jedince plsobi pfiznivé pfijemna tichda hudba, vhodny slovni doprovod,
vysvétleni vyznamu cviceni. To vSe posiluje jejich vlastni sebediivéru, sebelictu a

napomaha jim zbavit ze strachu ze zavislosti na pomoci jinych, starnuti, osaméni.[13]

Zavérem lze fict, ze priméfeny télesny pohyb pomaha k aktivnimu piistupu
k zivotu. ,,Clovék smysluplné Zije a je relativné zdrav, kdyz se dostateéné pohybuje,
pln€ dycha, zije v rytmu s pfirodou, rozumné se vyzivuje, ma svézi a pozitivni mysl a

udrzuje dobré vztahy se svétem* (Kubickova, 1995). [13]

1.4. Soucasny trend

1.4.1. Télovychovna jednota Sokol (dale jen ,,TJ Sokol*)

Star§i generace v soucasné dobé vyuziva k pohybovym aktivitdim piedev§im
nabidku ob¢anskych sdruzeni, jako jsou TJ Sokol. Nabidka aktivit v téchto jednotach je
riznoroda a pestra. Je urCena pro ty, ktefi neusiluji o maximalni sportovni vykon, ale
cvi¢i pro kondici, zdravi, radost, potéSeni, prozitek. V sokolu cvi¢i vSechny vékové
kategorie - od téch nejmladsich v oddilech rodict a déti a predsSkolnich déti az k

seniorim. [11]

1.4.2. Univerzita tfetiho véku (dale jen ,,U3V*)

Dal§i moznosti pro star$i generaci je vyuziti Celozivotniho vzdélavani
prostfednictvim U3V. Vysoké Skoly v ramci celoZivotniho vzdélavani poskytuji
vzdelavani Siroké vefejnosti, ale také vzdélavani seniori. Vzdélavaci aktivity jsou

seniorim nabizeny formou zajmového studia prostfednictvim piednaSek, kurzi,
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seminail, exkurzi a vyletli s odbornym doprovodem. Poskytovani vzdélavani seniorim
v rdmci celozivotniho vzd€lavani se stava prestizni zalezitosti kazdé vysoké Skoly.
Vysoké skoly se timto zptisobem snazi umoznit seniorské vetejnosti doplnit ¢i obnovit
si védomosti v nejriznéjSich oblastech kulturniho a védeckého zivota. Zaroven také
slouzi k udrzovani spolecenskych aktivit, které maji podnitit samostatnost v rozsifovani

védomosti a napomahat socialni soudrznosti ob&anii. [15]

Zakladatel U3V

Prvni Univerzita tfettho véku, jako moderni projekt celozivotniho vzdélavani,
byla zalozena v roce 1972 ve Francii v Toulouse na Univerzité spole¢enskych véd. Pan
Pierre Vellas, ktery byl zakladatelem a tviircem novych vzdélavacich metod, mél s touto
myslenkou velky Uspéch. Tento specificky vzdé€lavaci program se postupné rozsitil po
celém svété. Do koncepce celozivotniho uceni se zapojily také UNESCO a Evropska

unie. [15]

Vznik U3V v Ceskoslovensku

Na ceskych univerzitach vznikla U3V vroce 1986 prostiednictvim spojeni
aktivit Ceského &erveného kiize, Ceskoslovenské gerontologické spoleénosti v
Olomouci, Univerzitou Palackého a pfedev§im pak s olomouckou Fakultni nemocnici.
Hlavni nositel myslenky U3V nebo také seniorské univerzity byl priméai FN v Olomouci
MUDr. Jaromir Vachutka. Hlavnim bodem vzd¢lavaciho programu bylo péce o ¢lovéka
ve zdravi, nemoci a tisni. Témata zdravotnicka ptevladala. Od této doby postupn¢ U3V
vznikaji na vech univerzitich v Ceské republice. Rokem 1990 za&inaji vznikat také na

Slovensku. [15]

Vysoké Skoly a U3V

Zajem o vzdélavani ze strany seniorii neustale stoupa. V soucasné dobé nabizi
vzdélavaci programy 24 vysokych $kol v CR. Rostouci poget Univerzit tietiho véku pfi
vysokych skolach vyvolal potiebu koordinovat jejich ¢innost a za timto ticelem vznikla

Asociace Univerzity tietiho véku. [15]
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Sportovni aktivity na U3V

Seniofi se mohou kromé vzdélavani v oblasti historie, IT technologie a jinych,
také vénovat pohybovym cinnostem. Univerzity v dneSni dobé poskytuji nejen
sportovni aktivity prizpusobené pro tuto vékovou kategorii, ale také dalsi vzdélavani
Vv problematice lidského téla, nemoci a jejich pfedchdzeni. Nejrozsitenéjsi nabidku

sportovnich aktivit nabizi CESA VUT v Brné.

Pohybové studio pro seniory nabizené CASA VUT v Brné

Pohybové studio pro seniory je soucasti Univerzity tietiho véku (U3V) na VUT
v Brné. Nabizi cyklus prednasek a cviceni, které dopliuji a rozSifuji védomosti i
dovednosti seniorii z oblasti pohybovych aktivit. Cilem vzdélavaciho programu je
pozitivné ovlivnit procesy starnuti na Urovni psychické i1 fyzické, piiblizit lidem ve
zralém véku zdravy zpusob Zivota a prispét tak k aktivnimu Zivotu ve vysSim véku.
Vzdélavaci program je koncipovan tak, aby si seniofi doplnili védomosti a dovednosti z
oblasti pohybovych aktivit. Vyukevy program pro seniory na VUT v Brné je rozdélen
do tii na sebe navazujicich kurzi. Kazdy kurz se déli na semestry v délce 13 vyukovych

tydnd, dopliikem jsou 3 soustfedéni v rekrea¢nim zafizeni §koly na Ramzové. [9]

1.4.3. MozZnost podnikani

Nabidku U3V mohou vyuzivat pouze senioii bydlici v okoli univerzitniho mésta.
U ostatnich je zdjem omezen nutnosti dojizdéni. Zaméteni TJ Sokol neni v kazdém
mésté ¢i vesnici stejné, proto se zde nemusi vyskytovat cviceni pro seniory. Z tohoto
divodu zde vznika volny prostor pro soukromé podnikani v oblasti pohybovych aktivit

pro seniory.
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2. ZaloZeni podniku

2.1. Definice a zptsob podnikani

V oblasti sportu je mozno podnikat jako fyzickd nebo pravnicka osoba. V ramci
neziskové sféry lze zakladat obcanska sdruzeni napt. t€lovychovné jednoty, sportovni
Kluby, ktera zptistupnuji sportovni ¢innost pro Sirokou vefejnost. Jako fyzicka osoba lze
podnikat na zakladé =zaloZeni zivnosti volné ,Provozovani télovychovnych a
sportovnich zafizeni a organizovani sportovnich ¢innosti“ [17] a Zivnosti vazané

,Poskytovani télovychovnych a sportovnich sluzeb v oblasti®. [17]

»Zivnosti je soustavna Cinnost provozovana samostatn¢, vlastnim jménem, na
vlastni zodpovédnost za ucelem dosazeni zisku a z podminek stanovenych timto

zakonem*. [8]

Soustavna ¢innost znamena, ze podnikdni musi byt provozovano soustavné,
zakon vSak nestanovil zadné limity, tedy nemusi se jednat o kazdodenni ¢i kazdotydenni

praci. Znakem musi byt ¢innost, kterd se v ur€itych intervalech opakuje.

Vlastni odpovédnost znamenad, Ze rizik a odpovédnosti z podnikani se nemuze
podnikatel zbavit a fyzicka osoba (déle jen ,,FO*) ru¢i za podnikani vzdy celym svym

majetkem.
Na vlastni jméno znamena, Ze podnikatel provadi svoji ¢innost pod vlastnim
jménem. Tim vystupuje z anonymity a osoby, které jednaji podle jeho pokyni, musi

jednat jeho jménem nebo jménem firmy. Nelze podnikat na nékoho jiného.

DosazZeni zisku znamend, Ze podnikani musi vZdy sméfovat k dosaZeni zisku.

Tim se vyrazné 1isi od charity, kterou nelze provozovat jako podnikani. [8]
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Proto nelze za soukromé podnikani povazovat tzv. §varcsystém (vykon zavislé
prace v jiném nez pracovnépravnim vztahu), nebot’ nesplituje vyse uvedené znaky a od
1. 1. 2012 je novelou zékoniku prace a zakona o zaméstnanosti tento systém definovan

jako nelegalni prace. [16]

2.2. Zalozeni zivnosti

Kazdy zadatel o zivnostenské oprdvnéni musi spliovat jednak vSeobecné
podminky pro podnikani a v ptipad¢, kdy to vyzaduje zakon, i zvlastni podminky.
Vseobecné podminky pro podnikéni jsou plnoletost (dosazeni 18 let), zpisobilost
K pravnim ukontm, bezihonnost (Cisty trestni rejstiik). U Zivnosti vazanych,
femeslnych a koncesovanych musi byt splnény podminky odborné zptisobilosti, které

jsou dany dosazenym vzdélanim a praxi. [17]

2.2.1. Druhy Zivnosti

Zivnostensky zakon uvadi toto ¢lenéni Zivnosti.

Zivnost

Y Y
ohlasovaci lkoncesované
J
| |

remeslina vazana l volna
J

Obrazek 1: Druhy Zivnesti (zdroj viastni)

Zivnost ohlaSovaci

Opravnéni podnikat vznikd u ohlaSovacich zivnosti jiz tim, Ze subjekt, ktery
hodld Zivnost provozovat, piedepsanym zplusobem tuto skuteCnost ohlasil
zivnostenskému ufadu. Doty¢ny musi splnit vSechny zdkonem piedepsané podminky a
samo ohlaseni musi byt fadné, tedy musi obsahovat pfedepsané nalezitosti (§45-46

zivnostenského zakona). OhlaSovaci zivnosti se déli na 1, Femeslné, podminkou
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K jejichz provozovani je odbornd zpisobilost ziskand vyucenim, resp. studiem (jde
zejména o klasicka femesla); 2, vazané, jejichz provozovani vyzaduje zvlasStni
odbornou zpusobilost, kterda se ziskavd jinak nez vyufenim ¢i studiem (napf.
osvédCéenim nebo autorizaci); 3, veolné, u nichz neni zadnad odborna zpisobilost
predepsana. Vycet ohlaSovacich zivnosti femeslnych a vazanych je uveden v piilohach

Cislo 1 a 2 k zivnostenskému zakonu. [18]

Zivnost koncesovana

Vznik opravnéni provozovat koncesovanou zivnost je vazan na udéleni
opravnéni, tj. koncese. Vzhledem k tomu, ze s provozovanim koncesovanych zivnosti
souviseji zvysSena rizika, stanovi zdkon z diivodd ochrany vetejného zajmu vyssi ndroky
na odbornou zpusobilost (pfiloha 3 k zivnostenskému zakonu). Mimo to muze
zivnostensky urad stanovit podnikateli urcité podminky provozovani zivnosti. O vydani
koncese je tieba pozadat u ptislusného ZU. Ten rozhoduje ve spravnim fizeni, pfi¢emz
postupuje na zdkladé¢ uvédzeni. Nema-li Zadost predepsané nalezitosti (§ 50
zivnostenského zakona), vyzve 70 podnikatele, aby je odstranil, neucini-li tak, fizeni
zastavi. Koncese se obvykle vydava teprve ke kladnému vyjadieni ptislusného organu
statni spravy, do jehoz oboru plsobnosti zZivnost nalezi (napt. Ministerstva vnitra nebo

Ministerstva obrany). Stanoviskem tohoto organu je ZU vazan. [18]

Jestlize jsou splnény veskeré podminky k provozovani koncesované Zivnosti a
je-li tu i kladné stanovisko uvedeného organu, vyda ZU rozhodnuti o udéleni koncese.
Zivnostenské opravnéni vznika az pravni moci tohoto rozhodnuti, zahrani¢ni osoby a
PO, které se zapisuji do obchodniho rejstfiku, vS§ak mohou zahajit provozovani Zivnosti
teprve dnem zapisu. Zahrani¢nim osobam, které se zapisuji do obchodniho rejstiiku, 1ze
vSak vydat koncesni listinu jest¢ pred timto zapisem, Ceské PO lze vydat koncesni
listinu jesté pied zapisem do obchodniho rejstiiku, pokud je prokdzéano, Ze tato osoba

vznikla. [18]
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Pfi podnikéni v oblasti sportu u zivnosti vazané ,,Poskytovani té€lovychovnych a
sportovnich sluzeb v oblasti stanovi zakon o zivnostenském podnikani tyto podminky:

a) vysokoskolské vzdélani ve studijnim programu a studijnim oboru zaméieném
na télesnou kulturu, t€lovychovu a sport

b) vyssi odborné vzdélani v oboru vzdélani zaméfeném na télesnou kulturu,
télovychovu a sport

c) osvédceni o rekvalifikaci nebo jiny doklad o odborné kvalifikaci pro
piislusnou pracovni ¢innost vydany zatizenim akreditovanym podle zvlastnich pravnich
predpisii, nebo zafizenim akreditovanym Ministerstvem Skolstvi, mléddeze a
télovychovy, nebo ministerstvem, do jehoz plsobnosti patfi odvétvi, v némz je Zivnost

provozovana. [17]

S podnikanim v oblasti sportu Uzce souvisi i zajisténi rekondi¢nich sluzeb jako
jsou masaze. Pro ziskani zivnostenského opravnéni v této oblasti se vyzaduje splnéni
podminky odborné zpusobilosti, které¢ uvadi zakon Vv ptiloze pro zivnosti vazané:

a) odborné zplsobilost k vykonu povolani Iékate a specializovana zpiisobilost v
oboru specializace rehabilitacni a fyzikdlni medicina nebo télovychovné 1ékatstvi

b) odborna zpusobilost k vykonu povolani fyzioterapeuta nebo maséra nebo
nevidomého a slabozrakého maséra

c) vysokoSkolské vzdé€lani ve studijnim programu a studijnim oboru
rehabilita¢niho nebo télovychovného zaméteni

d) osvédCeni o rekvalifikaci nebo jiny doklad o odborné kvalifikaci pro
pfislusnou pracovni ¢innost vydany zatizenim akreditovanym podle zvlastnich pravnich
pfedpisi, nebo =zafizenim akreditovanym Ministerstvem Skolstvi, mladeze a
télovychovy, nebo ministerstvem, do jehoz plsobnosti patii odvétvi, v némz je zivnost
provozovana

e) dil¢i kvalifikace pro klasickou masaz nebo sportovni masaz [17]

V piipadé, Ze zadatel o zivnostenské opravnéni nespliiuje zvlaStni podminky
provozovani zivnosti, mize provozovat zivnost prostiednictvim odpovédného zastupce,
coz je fyzicka osoba, kterd odpovidd za tadny provoz zivnosti a musi spliiovat

vSeobecné i fadné podminky provozovani zivnosti. [17]
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7 We

2.2.2. Prokazovani Zivnostenského opravnéni

Podnikatel prokazuje své zivnostenské opravnéni bud’ vypisem z zivnostenského
rejstiiku  (ohlaSovaci zivnosti) nebo koncesi, coz je statni souhlas (zivnosti
koncesovangé).

Zivnostensky rejstiik je informaéni systém, jehoz spravcem je ZU CR a v tomto
systému jsou zapsany podstatné informace souvisejici s provozovanim zivnosti, mezi
které patfi:

e jméno a piijmeni, rodné ¢islo, datum narozeni podnikatele a jeho bydlisté

e obchodni firma, je-li FO zapsana v OR, a identifikacni ¢islo, bylo-li pfidéleno

e predmét podnikani

e misto podnikani

e doba platnosti zivnostenského opravnéni; u osoby, na kterou se vztahuje

povinnost mit povoleny pobyt, podle se touto dobou rozumi doba povoleného

pobytu

e den vzniku Zivnostenského opravnéni

e datum a misto vydani vypisu

2.2.3. Postup p¥i vyFizovani Zivnosti
Kazdy Zadatel o Zivnostenské opravnéni musi postupovat pii vyfizovani Zivnosti

nasledujicim zplisobem:

Okresni
Finanéni sprava Zdravotni

Magistrat

Zivnostensky

nebo Okrasni oy
urad

soud

urad socialniho pojistovna
zabepeceni

Obrazek 2: Postup pri vyFizovani Zivnosti (zdroj viastni)
1. Magistrat nebo Okresni soud (CzechPoint)

Zadatel podava zadost o vypis z rejstifku trestu, jehoz platnost je 3 mésice.

Poplatek za vydani ¢ini 50 K¢.
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2. Zivnostensky tfad

Zadatel ohlasi Zivnost, popf. pozadad o koncesi prostiednictvim piedepsaného
formulare (lze pouzit jednotny registracni formuléf), pfedlozi pozadované doklady
(vypis z rejstiiku trestu, obCansky prukaz, doklad o vzdélani a praxi). Zaplati registracni

poplatek 1 000 K¢&. Zivnostensky urad mu ptidéli identifikaéni &islo.

3. Finanéni ufad
Podnikatel se registruje k placeni dani (dan z ptijmu FO, DPH, dan ze zavislé

¢innosti, silni¢ni dan, ...) Finanéni tfad mu pfidéli danové identifikacni Cislo ve tvaru

CZ + rodné ¢islo pro FO.
4. Okresni sprava socidlniho zabezpeceni a zdravotni pojistovna

Podnikatel se registruje jako osoba samostatné¢ vydéle¢né ¢inna a vznikda mu

povinnost platit mési¢ni zalohy na socidlni a zdravotni pojisténi.

2.2.4. Zanik Zivnostenského opravnéni

smrti podnikatele

e zinikem PO

e uplynutim doby (pokud bylo Zivnostenské opravnéni omezeno na dobu urcitou)
e vymazem zahrani¢ni osoby z OR

e rozhodnutim ZU o zrueni Zivnostenského opravnéni

e vlastnim rozhodnutim podnikatele
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2.3. Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je akénim nédvodem podniku pro urCity casovy horizont. Je
zpracovavan predevSim pro management firmy, dale slouzi pro informovani vlastnika

firmy, partnerti firmy (banky, dodavatele, odbératele). [18]

Jeho podstatnou slozkou je formulace vécné podoby vyvoje firmy. Vécné
zaméry vyvoje firmy jsou obsazeny v jednotlivych vécnych strategiich (marketingové,
prodejni, vyrobni, nakupni, investi¢ni, organiza¢ni apod.) Ocekavané vysledky
podnikatelské aktivity jsou obsazeny v jednotlivych strategiich, charakterizujicich

efekty podnikani (ekonomicka, socialni, ekologicka apod.). [18]

Podnikatelsky plan je zpracovavan ve variantach ptredstavujicich predvidané
zmény vnitinich a vnéjSich podminek podnikdni. Vyznamnym nastrojem
podnikatelského planovani jsou informacni technologie umozilujici na podkladé
dialogového ptistupu promitat do variant podnikatelského planu vyse uvedené zménéné

podminky podnikani. [18]

Financovani podnikani

Pro zahajeni podnikéni je nutné mit cCastecné vlastni zdroje, predloZenim
podnikatelského zaméru v bance, je mozné ziskat uvér na zahdjeni podnikani. Lze
vyuzit 1 specialni programy na podporu ,,malého podnikéni“, protoZe podporovat
podnikatele je v zajmu statu, podnikatelé se vyznamné podili na zaméstnanosti CR a na

tvorbé hrubého domaciho produktu (dale jen ,,HDP*). [2]

Podporu podnikéni lze ziskat spolupraci s ufadem prace (déle jen ,,JUP%), ktery
vramcei aktivni politiky zaméstnanosti poskytuje piispévky na ziizeni spoleCensky
ucelného pracovniho mista a dotaci na uwhradu vybranych budoucich nakladi

souvisejicich se vznikem pracovniho mista.
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Pro poskytnuti podpory z UP je nutné splnit tyto podminky:
e 7adatel musi byt evidovan na UP
e se zfizenim mista musi vzniknout naklady spojené s ndkupem stroji, zatizeni,
vybaveni, tzn., Ze ho nelze pouzit na ndkup materidlu, zbozi, ndjem, leasing
apod.
e piijemce piispévku musi svou ¢innost vykonavat po dobu stanovenou v dohodé

s UP (min. 1 rok), jinak musi piispévek vratit [2]

Struktura podnikatelského planu
1. Titulni strana — prvni strana projektu, kterd obsahuje nasledujici informace:
nazev podnikatelského planu, jména osob spojenych s projektem, navrhovany nebo jiz

existujici obchodni nazev, datum.

2. Souhrn — osobni a profesni tidaje, motivace k zalozeni firmy (divody, které
vedly krozhodnuti vstoupit do podnikani), charakteristika subjektu (specifikace a

rozsah ¢innosti).

3. Charakteristika podnikatelského planu — cil projektu a hlavni pfedpoklady
uspesnosti projektu (stru¢nd charakteristika podnikatelského planu, jedna se o hlavni
body podnikatelského planu — cilova ¢innost, umisténi, datum zahajeni ¢innosti, rozsah
podnikéni, partnery, klienty, ¢asovy a organizacni plan. Soucasti je 1 uvedeni hlavnich
predpokladii GspéSnosti projektu, jeho silné a slabé stranky), popis projektu (popis
nabizenych sluzeb vcetné popisu realizaci dané Cinnosti, misto podnikéni, termin
zahdjeni podnikéani, persondlni zajis§téni Cinnosti ¢i dalsi dulezité skutecnosti), udaje o

majetkopravnich vztazich souvisejicich s projektem.

4. Marketingovy plan — konkurence v misté (zhodnoceni trhu z hlediska
konkurence, pfednosti a nedostatky, srovnani s konkurenci, dostupnost ceny, kvalita,
vyhody a nevyhody nabizené sluzby), dodavatelé a odbératelé (podminky na trhu, vliv
sezonnosti na prabéh podnikéani), analyza propagace odbytu (forma propagace firmy na

trhu, aby se firma dostala do povédomi potenciondlnich zédkaznikii, reklama, publicita,
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podpora prodeje), cenova politika (forma stanoveni ceny ve vztahu ktrhu a

konkurenci).

5. Ekonomicky vyhled — ekonomicky vyhled (pfehled nutnych nékladt
spojenych se zahajenim podnikatelské Cinnosti a struktura zdrojii, ze kterych bude
zadatel Cerpat financni prostfedky), financni plan (vyhled trzeb, provozni ndklady —

struktura a zisk).

6. Silné a slabé stranky — silné a slabé stranky projektu (bodove), ¢asovy plan
podnikéani z hlediska rozvoje firmy (vyhled od budoucna, zaméry a cile, specifikace

ocekavanych trendil a budoucich ptilezitosti).

7. Prilohy — vykaz ziski a ztrat, rozvahy, penézni toky, vypis z obchodniho
rejstiiku, Zivotopisy, fotografie, vysledky prizkumu trhu, vysledky propagacénich akci,

technologicka schémata. [8]

2.4. Zakladni metody ziskavani informaci

Zakladni vyznam pro konkurenceschopnost podnikani v dneSni dobé maji
informace, a to pfedevs§im externi informace, které poskytuji dilezitad data o konkurenci
a zakaznicich. Spolecnost rychle smétuje k tzv. informacnimu veéku, kde jsou informace
klicovym faktorem uUspéchu. Ziskdvanim informaci se zabyva marketingovy vyzkum,
ktery vychazi ze sociologickych vyzkumi, je casové 1 finanéné nédkladny. Cely
marketingovy vyzkum prochézi n€kolika etapami — nejdiiv je definovan problém, pak
se stanovi plan vyzkumu, nasleduje sbér informaci a nakonec se provadi analyza

sesbiranych dat a udaju. [6]

2.4.1. Proces marketingového vyzkumu

Definovani Plan Sbér Analyza
problému vyzkumu informaci udaja

Obrazek 3: Proces marketingového vyzkumu (zdroj viastni)
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Definovani problému — specifikuje se problém, ktery ma byt prostiednictvim

vyzkumu vyfesen a stanovi se cile, kterych ma byt dosazeno.

Plan vyzkumu — stanovuje se metoda vyzkumu. NejvétSim problémem je volba
spravného vzorku dotazovanych a spravna velikost vzorku, nebot zvoleny pocet

dotazovanych musi zajiStovat spolehlivost ziskanych informaci.

Sbér informaci — samotné zjiStovani informaci miize probihat formou

pozorovani, prizkumu (dotaznik) nebo experimentu.

Analyza adaji — provadi se zpracovani ziskanych informaci a jejich analyza,
pfitom by mély byt eliminovany nepodstatné, nepfesné a zmatené informace tak, aby

vysledek vyzkumu byl maximalné piesny a vypovidajici. [6]

Ke zjistovani informaci lze pouzit kvantitativni vyzkum, ktery postihuje
dodatecné velky a reprezentativni vzorek a dale kvalitativni vyzkum, ktery sleduje
prabéh jevi, zamétuje se na informace u malého vzorku nositelll a slouzi ke zjistovani

motivace, postoju a chovani jednotlivct. [6]

Mezi metody kvantitativniho vyzkumu patii pozorovani, experiment a prizkum.
Pti zpracovani podnikatelského planu byly pouzity metody pozorovani a prizkum

prostfednictvim dotaznikd.

Pozorovani je shromaZzd’'ovani informaci, aniZ by pozorovatel do pozorovanych
skute¢nosti néjak zasahoval. Lze jim zjistit informace, které by jejich nositel normalnim
zpusobem nechtél nebo nemohl poskytnout. Pozorovani mtize probihat zucastnéné, kdy
pozorovatel je pifimo mezi nositeli informaci, nebo nezucastnéné, kdy pozorovatel
sleduje nositele informaci prostfednictvim techniky (zdznam z primyslové kamery,
informace ziskané prostfednictvim zakaznickych karet nebo sledovanim vybranych

webovych stranek).
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Experiment spociva v zamérném navozeni nové situace s cilem zjistit pfi¢iny a

reakce nositele informace.

Prazkum muze probihat prostfednictvim osobniho nebo telefonického
rozhovoru a dotazniku.

U osobniho rozhovoru se jednd o interaktivni techniku pfimé komunikace ,,z o¢i
do oci (,,face to face™). U této metody jsou kladeny vysoké naroky na kvalitu prace
tazatele, na jeho vzhled, chovani, nevyhodou muze byt pocit ztraity anonymity
dotazovaného a jeho ovlivnéni tazatelem, vyhodou je pruznost a rychlost ziskavani
informaci.

Telefonicky rozhovor ptedstavuje nejrychlejsi a nejlevnéjsi metodu ziskavani
informaci.

Dotaznik je pisemné osloveni dotazovaného s cilem ziskat informace, patii
K relativné Casto pouzivanym technikdm prizkumu [6]. Tato metoda byla pouzita pfi

sbéru informaci pro vypracovani podnikatelského zaméru.

Mezi techniky kvalitativniho vyzkumu patii napf. brainstorming a skupinovy

rozhovor.

Brainstorming je skupinova diskuse s pfesné stanovenymi pravidly, jejimz

cilem je vyprodukovat co nejvice originalnich myslenek, ndméti a napadu.

Skupinovy rozhovor (Focus Group) je fizeny rozhovor skupiny vybranych
osob, ve kterém dochazi ke konfrontaci riiznych nazort a jejich modifikacim. Dilezita

je osobnost moderatora, ktery musi byt objektivni, znaly problému. [6]

2.4.2. Analyza marketingového prostiedi

Marketingové prostiedi je tvoifeno vnéjSimi vlivy, které ovliviiuji schopnost
podniku rozvijet se a udrZzovat uspésné vztahy se svymi cilovymi zédkazniky. Jedna se
pfedevSim o mikroprostfedi, které zahrnuje nejblizSi subjekty podniku (zékaznici,

dodavatelé, konkurence). Cinnost podniku viak ovliviiuji i faktory makroprostiedi
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(socialni, technické a technologické, ekonomické, politicko-legislativni, pfirodni a

ekologické).

SWOT analyza

Tato metoda byla pouzita pfi zpracovani podnikatelského planu. Pfi analyze
mikroprosttedi se vyuziva predev§im SWOT analyza, kterd je zaloZena na zvazovani
vnittnich faktor podniku (silné a slabé stranky) a vnéjSich faktort prosttedi (ptileZitosti
a hrozby). Silné a slabé stranky jsou faktory vytvaiejici nebo naopak sniZujici vnittni
hodnotu podniku (aktiva, dovednosti, podnikové zdroje atd.). Ptilezitosti a hrozby jsou
faktory vnéjsi, které podnik nemiize tak dobie kontrolovat. Muze je ale identifikovat
pomoci analyzy konkurence nebo pomoci analyzy demografickych, ekonomickych,
politickych, technickych, socialnich, legislativnich a kulturnich faktori pusobicich

Vv okoli podniku.

SWOT analyza

_ S — silné stranky W — slabé stranky
Strategie SO Strategie WO
T — hrozby Strategie ST Strategie WT

Tabulka 1: SWOT analyza (zdroj Kotler, P., Armstrong, G. Marketing)

Schéma SWOT analyzy

SO — vyuzit silné stranky na ziskani vyhody
WO - ptekonat slabiny vyuzitim ptilezitosti
SW — vyuzit silné stranky na celeni hrozbam

WT — minimalizovat naklady a ¢elit hrozbam [5]
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SLEPT analyza
Pti zpracovani podnikatelského planu byly pouzity aktudlni informace hodnotici

socialni a ekonomické prostiedi CR.

Pro analyzu makroprostiedi se vyuziva SLEPT analyzy, ktera zahrnuje tyto faktory:

e Socialni prostfedi - struktura obyvatelstva podle zakladnich demografickych
kritérii (populaéni rist, migrace, porodnost, uroven vzdelani)

e Technické a technologické prostiedi — tzce souvisi surovni technického
rozvoje, tempem inovaci a zkracovanim zivotniho cyklu vyrobka

e Ekonomické prostiedi — je tvofeno makroekonomickymi veli¢inami, jako jsou
napt. HDP, inflace, nezaméstnanost, daiiova soustava

e Politické prostiedi — zahrnuje legislativu, statni organy a politické strany

e Pfirodni a ekologické prosttedi — zahrnuje zdroje, které jsou potifebné pro

zajisténi vyroby a ekologické chovani podniku [4]

Marketingovy mix

Tento soubor marketingovych nastroji byl pouzit i pii zpracovani
podnikatelského planu.

»Marketingovy mix je soubor marketingovych nastrojii, které podnik vyuziva
k tomu, aby dosahl marketingovych cild na cilovém trhu* (Kotler 2001). Marketingovy
mix zahrnuje Ctyfi nastroje, a to vyrobek, cenu, distribuci a propagaci. Tento model se
také oznacuje jako 4P (product, prices, place, promotion) a ptedstavuje pohled

prodavajiciho.

Vyrobek je cokoliv, co uspokojuje potiebu nebo piani zakaznika, tyka se nejen
zbozi, ale i sluzeb, zkusenosti, informaci, myslenek. Zahrnuje rozmanitost produktu,

jakost, design, znacku, baleni, sluzby.

Cena je jedinym prvkem marketingového mixu, ktery vytvaii pfijmy pro
podnik, Je dileZita i pro zékaznika, protoze uruje mnozstvi penéznich prostiedki, jichz
se musi nakupem zfici. Soucasné je i jednim z prvki konkurenc¢niho boje. Zahrnuje

cenik, slevy, dobu splatnosti, platebni podminky.
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Distribuce hleda spojeni mezi vyrobcem a zakaznikem, jde o procesy fyzického
pfemisténi a zménu vlastnickych vztahl. Zahrnuje distribu¢ni cesty, pokryti trhu,

zasoby, dopravu.

Propagace ma za ukol vyvolat a udrzet zajem zakaznika o podnik a jeho
nabidku produktii, cilem je nejen oslovovat zakaznika, ale plsobit i na okoli podniku.

Zahrnuje reklamu, podporu, prodeje, PR, pfimy marketing, osobni prode;j. [4]
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3. Vlastni podnikatelsky zamér

Nazev podnikatelského planu ,,Pohybové aktivity pro seniory*

v

Motto: ,,Je vyhodnéjsi investovat do pohybu nez do 1é¢iv*

3.1. Charakteristika podnikatelského subjektu

Osobni udaje

,,Fiktivni osoba‘“

Pravni forma podnikani
Fyzicka osoba zapsana v zivnostenském rejstiiku:
a) Ohlasovaci zivnost volna ,,Provozovani télovychovnych a sportovnich zafizeni a
organizovani sportovnich ¢innosti*
b) OhlaSovaci zivnost vazana ,,Poskytovani télovychovnych a sportovnich sluzeb v
oblasti‘

c) Ohlasovaci zivnost vazana ,,Masérské, rekondi¢ni a regeneracni sluzby*

Misto podnikani
Pohybové aktivity se budou provozovat v pronajatych prostorach télocvicen a

V pronajatém plaveckém bazénu.

3.2. Profesni predpoklady

,Fiktivni osoba“ se od détstvi vénovala sportovnim aktivitam a pokracovala v
nich az do dospélosti. Zacala sportovni gymnastikou, tenisem, squashem a plavanim a
postupné piesla na atletiku, kde se vénovala vrha¢skym disciplindm, ve kterych také
reprezentovala Ceskou republiku na Mistrovstvi svéta do 17 let. Po zranéni se zac¢ala
vénovat trenérské Cinnosti. K tomu si prubézné dopliovala vzdélani absolvovanim
riznych kurzi, semindit a Skoleni a to ji pfivedlo na mySlenku zvysit si svou kvalifikaci
studiem na VS s ekonomickym zaméfenim. B&hem studia pokracovala ve vzdélavani
v oblasti novinek. Trtileta praxe Vv praci s lidmi v oblasti sportu a volnocasovych aktivit,

kromé jiného, podnitilo mySlenku podnikéni.
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,Fiktivni osoba* absolvovala tyto vzdélavaci kurzy, kterymi mize prokazat svou

odbornou zptisobilost k provozovani vyse uvedenych Zivnosti.

Absolvované kurzy

Masérsky rekvalifikaéni kurz s akreditace MSMT CR s celostatni platnosti,
lektor Bc. David Rozbroj, Ostrava

Bankovani - certifikat, lektor Bc. David Rozbroj, Ostrava

Manualni lymfaticka drenaz - certifikat, lektor RNDr. Bc. Helena Kvasinakova,
Ostrava

Instruktor fit-centra II. T¥idy, rekvalifika¢ni kurz s akreditaci MSMT CR
s celostatni platnosti, Prosport Ostrava — sportovni Skolici stiedisko

Cvicditel kondi¢niho posilovani — certifikat, lektorka PaedDr. Jitka Dyrova,
CESA VUT BRNO

Bosu ®core diplom - certifikat, lektor Mgr. Daniel Miiller, Face academy Praha
Flowin® core diplom - certifikat, lektor Mgr. Zbynék Petr, Face academy Praha
Port De Bras® basic - certifikat, lektor Julio Papi, Face academy Praha

Trx® - certifikat, lektor Mgr. Jakub Wurzel, 3D fitness Zamberk

Kruhovy trénink - certifikat, lektor Petr Pe, 3D fitness Zamberk

Trenér plavani III. tfidy - osvédceni, garant Mgr. Jitka Pokorna, FTVS UK
Praha

Trenér squashe IV. tiidy - osvédéeni, lektor Ing. Pavel Sladedek, CASQ

Pilates institut - osvédéeni, lektor Daniel Miiller, Face academy Praha

3.3. Hlavni podnikatelské aktivity

Podnikatelsky plan je vytvofen za ucelem zahajeni podnikatelské cinnosti

Vv oblasti pohybovych aktivit pfedev§im pro seniory véetné rekondicnich sluzeb. Byl

proveden vlastni prizkum, ve kterém byl rozeslan dotaznik 100 respondentim (Vviz

pfiloha 2). Cilem dotazniku bylo zjistit zdjem soucasné populace o pohybové aktivity a

jejich predpokladu sportovani v seniorském veéku. Na dotaznik odpovédélo 87

dotazovanych, z toho je Z = 35 a M = 52. Priizkumem bylo zjisténo, Ze se pohybovym

aktivitdm vénuje prevazna ¢ast zkoumaného vzorku, ktery zahrnoval osoby se stfednim
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vzdélanim ukonéenym vyuénim listem (Z = 42 %, M = 35 %), iplnym stfedodkolskym
vzdélanim ukonéenym maturitni zkouskou (Z = 26 %, M = 52 %) a s vysokoskolskym
vzdélanim (Z = 32 %, M = 13%).

Vyzkumem bylo zji$téno, Ze vétSina respondentli sportuje nahodile (68 %) a

pouze 29 % z dotazanych sportuje pravidelné.(viz nize uvedeny graf)

Cetnost sportovnich aktivit

. M pravidelné
/" nesportuje m nahodile
nahodile nesportuje

pravidelné

Zeny

Graf 1: Cetnost sportovnich aktivit (zdroj vilastni)

Z osloveného vzorku respondenti se 92 % shodovalo vtom, Ze pohyb je
dilezity v kazdém véku a 89 % predpoklada, ze se bude pfimétrenému pohybu vénovat i

v diichodovém véku. (viz graf nize)

Pohybové aktivity v dichodovém véku

50
40
30
20
10

M ano

M ne

muzi Zeny

Graf 2: Pohybové aktivity v diichodovém véku (zdroj viastni)
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3.3.1. Planované pohybové aktivity

Nordic walking (,,severska chiize«)

Nordic walking (dale jen ,,NW*) je chiize za se specificky konstruovanymi
holemi. Diky holim se zapojuji do pohybu horni koncetiny a svaly trupu, tim
dosahujeme toho, Ze je chiize rychlejsi a dochdzi k zapojeni vice svalii a tim také ke
zvyseni narocnosti aktivity na lidsky organismus. Hole ndm zaji$t'uji oporu v nerovném
terénu, v chiizi do kopce i z kopce. Odlehéuji ndm pohybovy aparat. Je to vhodna

aktivita pro zlepSeni fyzické kondice a srde¢ni ¢innosti. [7]

Pilates

Pilates je cviceni, které vyvinul Joseph Hubertus Pilates. Inspiroval se ve starych
kulturach. Cilem cviceni pilatek je souhra mezi télem a mysli. Pohyb musi byt
procitény. Cviceni rozviji koordinaci, silu, rovnovahu, flexibilitu a dychani. Zamétuje
se na svaly celého téla, hlavné na svaly vnitfni. Hlavnim ucelem je posilit stied téle tzv.
core. Pilates klade diiraz na spravné dychani. Diky pravidelnému cviceni jsou svaly
vypracované, dlouhé a §tihlé. Pilates klade diiraz na zékladni principy, do nichz patii

plynulost, flexibilita, dychani, kontrola, koncentrace, piesnost. [3]

Prace s vlastnim télem

Hodiny zaméteny na spravné dychani, spravné nastaveni téla. K tomu se bude
vyuZzivat vlastni vaha téla a rtizné druhy balan¢nich pomtcek jako jsou balan¢ni usece
(bosu, pecky,atd.), dale overbally, velké mice, pénové valce, stepy, posilovaci tyce a

micky.

Aquafitness

Hodiny budou zameéfeny na prvky aqua aerobiku v pomalejsim tempu, které
budou propojeny s plavanim. Hodiny budou vice silové, tempo nebude vysoké, ale
vytrvalostni diky propojeni s plavanim. Cvi€eni ve vode¢ je velice vhodné 1 pro seniory s

nadvéhou, protoZe voda télo nadlehcuje, a tim se tolik nezatéZzuje pohybovy aparat.
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Plavani

Samostatné hodiny plavani budou zaméfeny na zlepSeni plavecké techniky.
V hodinach se budou vyuzivat plavecké pomiicky, jako jsou plavecké desky ¢i nudle.
Hlavnim néplni hodin bude spravné dychéni do vody, spravné nastaveni u plavecké
polohy prsa a nauceni ¢i zdokonaleni plaveckych styli kraul a znak. Nejvice vhodny,
pro seniory je znak, pak kraul, ale ten vyzaduje také naroky na vitalni kapacitu plic,
dychani. Prsa jsou koordinacné¢ narocna, narocna na funk¢nost kloubniho systému. Jsou
zde vhodné i1 pomucky pro plavani — nadlehCovaci pasy atd. Spravna technika
plaveckého stylu prsa ndm zaruc¢i neptetézovani kréni patete a tim eliminaci zdravotnich

problému.

Mezi rekondi¢ni sluzby budou zatfazeny maséaze klasické, lymfatické drenaze a

bankovani.

Sportovni a rekondi¢ni masaze

Masaz je vyhledavana procedura a jejich obliba v dnesni dobé¢ stale stoupa. Pi
soucasném zivotnim stylu, ktery je chudy na pohyb dochédzi k ¢astym poruchdm
pohybového aparatu tzv. ,.civilizaéni potize®. Jejich ptfi¢inou je nedostatek pohybu,
sedavé zaméstndni a jednostrannd pohybova zaté€z, ale inedostatecnd regenerace

unaveného organismu.[10]

Lymfatické drenaze
Technika lymfatické drenaze (,,maséze*) je nadmiru vyhledavanou ptedevsim u
Zen a to nejen z kosmetickych diivodi, ale i pro svillj zdsadni dopad na imunitu, otoky,

detoxikaci, inavovy syndrom, bolesti hlavy a migrény, stres, celulitidu...[1]

Bainkovani
Metoda podtlakové masaze, stard cca 5,5 tisice let, je jednou z fyzioterape-
utickych metod, které ovliviluji reflexni cestou pohybové ustroji a funkce vnitinich

organt. [1]
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3.4. Analyza trhu

3.4.1 SLEPT analyza

Jak jiz bylo uvedeno v teoretické Casti, tato analyza se zabyva hodnocenim

zakladnich faktort, které ovliviiuji trh.

Socialni prostiedi - demografické tidaje
Podle udaji CSU ma CR k 31. 12. 2011 10,5 mil. obyvatel, z toho je 2,3 mil
starobnich diichodcti, primérny vek penzistil je 68 let a primérna vyse dichodu 10 552

K¢. V narodnim hospodafstvi pracuje cca 157 tis. starobnich dichodct. [12]

Technické a technologické prostredi
Technicky rozvoj vede k tomu, Ze obyvatelstvo mé stile méné ptirozené¢ho

pohybu, dochazi u nich k civilizaénim chorobam.

Ekonomické prostredi

Hruby domaci produkt predstavuje celkové mnozstvi statkii a sluzeb, které
byly vytvofeny na tizemi CR za jeden rok. Za rok 2011 ¢inil HDP 3 807 mld. K&,
oproti roku 2010 doslo k narustu o 1,7 %. [12]

Inflace ptedstavuje vSeobecny nardst cen a zaroven pokles kupni sily penéz.
Inflace se vypocitava prostfednictvim tzv. spotiebitelského koSe, ktery zahrnuje
reprezentativni vyrobky a sluzby (cca 700) a porovnavaji se ceny ve dvou srovnavanych
obdobich. Primérnd meziro¢ni mira inflace vroce 2011 byla 1,9 %. Mira inflace
vyjadiend pfirtistkem praimérného indexu spotiebitelskych cen za poslednich 12 mésict
proti priméru piedchozich 12 mésicii byla v bifeznu 2012 2,4 %. Soucasny nariist cen

vede k tomu, Ze obyvatelstvo omezuje tzv. zbytné vydaje rodinného rozpoctu. [12]

Priimérna mzda v CR ¢&ini 24 319 K&, oproti predchazejicimu roku narostla o

522 K&. [12]
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Mira nezaméstnanosti k 31. 12. 2011 cinila 8,6 %, v absolutnim vyjadieni se

jednalo o cca 508 tis. registrovanych nezaméstnanych. [12]

Politické prostredi
Legislativa, kterd je platnd pro oblast podnikdni, je dana piedevSim
zivnostenskym zdkonem, déle zdkonem o dani z pfijmu, zdkonem o socialnim a

zdravotnim pojisténi, zdkonikem prace.

3.4.2. Marketingovy mix

Vyrobek (sluzba)

V predchazejici kapitole byly uvedeny nabizené sluzby v oblasti pohybovych
aktivit 1 rekondi¢nich sluzeb. V ramci téchto ¢innosti budou v nabidce jednotlivé lekce
nebo bali¢ky za zvyhodnénou cenu.

1. Balicek 10 + 1. Tento bali¢ek bude obsahovat permanentku na 10 vstupii na
jakékoliv cviceni v télocvicné, navic jako bonus jeden vstup zdarma.

2. Bali¢ek 10 + 10. Balicek bude obsahovat permanentku na 10 vstupt na lekce
Vv télocviené a 10 vstupl na aqua fitness. K tomuto balicku bude nabizena jedna klasicka
masdz zdarma.

3. Kurz plavéni v délce 4 mésict (16 lekci).

4. Outdoorovy trénink — akce poraddana jedenkrat za mésic.

5. Permanentka na masaze (klasicka, lymfaticka drendz, bankovani)

6. Osobni trénink — plavani, zdravotni cviéeni, squash, pilates

7. Zavadéci akce — k bali¢kiim ,,10 + 1¢ a,,10 + 10 bude poskytnuta sleva 10 %

na osobni trénink.
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Cena
Ceny nabizenych sluzeb se stanovi na zakladé skute¢nych naklada s ohledem na

konkurenci a kupni silu obyvatelstva.

Lekce Cenal/lekce
Trénink nordic walking 100,00 K¢
Pilates, prace s vlastnim télem 60,00 K¢
Aqua fitness 120,00 K¢
Plavani 100,00 K¢
Osobni trénink (plavani, squash) 250,00 K¢
Osobni trénink (pilates) 350,00 K¢
Masaze 200,00 K¢

Tabulka 2: Cenik lekei (zdroj viastni)

Balicek Cena/balicek
10+ 1¢ 600,00 K¢
,10 +10% 1 800,00 K¢
Kurz plavani 1 440,00 K¢
Osobni trénink se slevou 10 % (plavani, squash) 225,00 K¢
Osobni trénink se slevou 10 % (pilates) 315,00 K¢

Tabulka 3: Bali¢ky sluzeb (zdroj viastni)

Propagace

K propagaci budou vyuzity letdky, které budou umistény v 1ékdrnach, ordinacich
1ékatti, postach a magistratu mésta a obecnich ufadech. K prezentaci bude vyuZita
ziizena webova stranka, kterd bude prehledna a poutavd. Budou na ni uvedena videa
s ukazkami a popisem jednotlivych druhti lekci. Na webovych strankach bude uveden
tydenni rozpis cvi€eni s On-line rezervaci, cenik, aktuality.

V ramci prezentace nabizenych sluzeb bude pfedvedena ukézkova hodina

zdarma.
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Distribuce

V misté podnikani budou pohybové aktivity probihat v pronajaté télocvicné a
Vv plaveckém bazénu. Pro ziskdni vétsiho poctu klienti s ohledem na jejich pohodli a
¢asovou usporu se lekce budou konat i v okolnich vesnicich, které maji k dispozici

vhodné prostory pro pohybové aktivity, tzn., ze lektor bude dojizdét za svymi klienty.

Masaze budou v ptipad¢ pozadavku klienta provadény u néj doma, aby byla

navozena piijemna atmosféra domaciho prosttedi.

3.5. Dodavatelé

Za své dodavatele cvi¢ebniho materidlu si vybrala ovéfené firmy na sportovnim
trhu. To by mélo byt zarukou rychlého a spolehlivého zajisténi objednavek a férového
jednani. V priloze priklada souhrn cvicebnich pomiicek vhodnych pro vyuziti v lekcich.

Mezi dodavatele patii Czech Face Praha, 3D Fitness, Insportline.
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3.6. SWOT analyza

Silné stranky

Zavodni ¢innost od détstvi
Sport jako zivotni styl
Znalost  sportovniho 1 zdvodniho
prostiedni

Znalost negativnich dopadi zévodniho
sportu na zdravi ¢loveka

Vzdélani v oblasti managementu a sportu
Neustala touha po vzdélavani v oboru a
ochota vénovat cas studiu novych
poznatk a jejich aplikace v praxi
Samostatnost a rozhodnost Vv krizovych
situacich

Komunikativnost a empatie

Cilevédomost a kreativita

Slabé stranky

Nizky v€k a snim souvisejici nedlvera
Vv mé schopnosti a znalosti

Delsi doba nutna k ziskani jejich davéry

Nedostatek informaci o sluzbach

Prilezitosti

Finan¢ni 1 ¢asova dostupnost sluzeb
Zvysujici se zajem senioril o aktivni Zivot
Aktivni naplnéni jejich volného €asu
Vytvafeni novych socidlnich vazeb a
kontaktt

Mala nabidka sluzeb v této oblasti v dané

lokalité

Hrozby

Nedostatek  finan¢nich  prostfedki  a
finan¢ni problémy souvisejici s ristem
zivotnich nékladll a tim padem omezeni
zbytnych vydajh

Generace dnesSnich seniord nebyla zvykla
vyuzivat sluzeb v pohybovych aktivitach,
nechape smysl rekondice

Nedivéra v soukromy sektor poskytujici
sluzby

Ptednost 1€katské a farmaceutické pomoci

pted prevenci pohybovych omezeni

Tabulka 4: SWOT analyza (zdroj viastni)
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3.7. Vyhodnoceni dotazniku o pohybovych aktivitach

Vlastnim prizkumem na zéklad¢ dotazniku jsem zjistila nasledujici informace,
které jsem zpracovala do tabulek. Svym dotazovanim jsem se snazila zjistit, zda a
Vjakém rozsahu se dospéla populace vénuje pohybovym aktivitam. Také jsem
zjiStovala, zda predpokladaji, Ze se budou vénovat pohybovym aktivitdm i
Vv diichodovém véku. V tabulkach uvadim srovnavani muzil a Zen. V ptilohach jsou pro

vEétsi ndzornost uvedeny grafy.

1. Sportujete (piiloha 3 — graf A3, B3)

pravidelné nahodné nesportuji
muzi 16 32 4
Zeny 9 28 1

Tabulka 5: Sportovani (zdroj viastni)
Z vysledku vyzkumu vyplynulo, ze pravidelnému pohybu se vénuje M = 31 % a
7 = 26 %. Nahodn¢ M = 61 % a Z = 80 %. Zbyvajici procenta tvoii skupina

nesportujicich.

2. Cetnost hodin v tydnu vénovanym sportovnim aktivitam (piiloha 3 — graf A4, B4)

1 hodina 2-3hodiny | 4—5hodin 6 a vice hodin

muzi 11 28 5 5
Zeny 10 20 3 1

Tabulka 6: Cetnost hodin v tydnu vénovanym sportovnim aktivitim (zdroj viastni)

Z této tabulky jasné vyplyva, Ze nejvice dotazovanych sportuje 2 — 3 hodiny

tydn€. Vice nez 5 hodindm tydné se vénuje 10 % muzi a pouze 3 % zen.

3. Pfednost sportovani v prostorach (piiloha 3 — graf A5, B5)

indoore outdoore

muZzi 13 38
Zeny 10 30

Tabulka 7: Piednost sportovani v prostorach (zdroj viastni)

Z vysledku vyplyva, ze vétSina upiednostiuje sportovani venku Na outdoorové

aktivity maji znacny vliv 1 jednotlivd ro¢ni obdobi. Uptednostnéni venkovnich
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sportovnich aktivit vychdzi i z financni situace, protoze se mohou provozovat zdarma ¢i

4

za niz$i Uplatu nez aktivity indoorové.

4. Upiednostiiované sportovni aktivity (ptiloha 3 — graf A6, B6)

aerobni zdravotni plavani kolo chize béh kolektivni individualni zimni

aktivity  cviceni micové micové hry  sporty
hry
muzi 1 4 21 35 20 7 25 5 19
Zeny 8 10 20 30 25 4 3 0 7

Tabulka 8: UpFednostiiované sportovni aktivity (zdroj viastni)

Nejvice se zeny 1 muZzi vénuji jizdé na kole. VyuZivaji ji pfedevS§im jako
dopravni prostiedek. Skoro polovina muza (48 %) se vénuje kolektivnim micovym
hram. Nejméné se vénuji aerobnim aktivitim. Zeny se nejvice kromé jizdy na kole
vénuji chiizi a plavani. Nejméné se Zeny vénuji individudlnim a kolektivhim micovym

hram a také béhu.

5. Predpoklad pohybové aktivity v diichodovém véku (piiloha 3 — graf A7, B7)

ano ne
muzi 45 (3]
Zeny 28 8

Tabulka 9: Pf¥edpoklad pohybové aktivity v dichodovém véku (zdroj viastni)

Muzi i1 Zeny v riznych vékovych kategoriich se shodli, ze se pohybovym
aktivitdam budou vénovat i v seniorském véku. U Zen to bylo 78 % a u muzi 88 %. Proto
1ze ptedpokladat, ze se stanou budoucimi klienty, s kterymi pocita tento podnikatelsky

zamer.
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3.8. Ekonomicky vyhled

Zahajeni podnikéani vzdy vyzaduje urcité financni prosttedky, proto je dilezité
sestavit si ekonomicky vyhled, ktery zahrnuje pocatecni vydaje spojené se zahdjenim
podnikani. Dale je nutné si upfesnit, z jakych zdroji budou cerpany financni
prostiedky. Ekonomicky vyhled obsahuje 1 piedpokladané trzby a vydaje

Vv nasledujicich tfech letech.

3.8.1. Zrizovaci vydaje

Vydaje Castka
Vypis z rejstiiku trestu 50,00 K¢
Zivnostenské opravnéni 1 000,00 K¢
Nékup pomiicek 256 536,00 K¢
Leasing auto — prvni zvySena splatka 34 352,00 K¢
Zaloha na mési¢ni ngjemné (t€locvicna, bazén) 16 000,00 K¢
Propagace 25 000,00 K¢
Celkem 332 938,00 K¢

Tabulka 10: Z¥izovaci vydaje (zdroj viastni)

Tyto zfizovaci naklady budou financovany vkladem osobnim vkladem

podnikatele ve vysi 500 000,00 K¢.

Leasingova smlouva

Vzhledem k tomu, ze se piedpoklada dojizdéni ke klientim, je nezbytnym
vydajem pro podnikani pofizeni osobniho automobilu. Z divodu nedostate¢ného
mnozstvi financnich prostfedkd pii zahajeni podnikdni byl zvolen zpusob potizeni
prostfednictvim finanéniho prondjmu.
Piedmét smlouvy: osobni automobil Skoda Fabia
Cena ptedmétu: 200 000,00 K¢
Finan¢ni sluzby: 65 000,00 K¢
Kupni cena: 1 200,00 K¢

Délka trvani leasingové smlouvy: 60 mésicl
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Datum uzavieni leasingové smlouvy 1. 7. 2012 (datum je shodny s pfevzetim

automobilu)
Hodnota leasingové smlouvy: 266 200,00 K¢
Celkova vySe najemného: 265 000,00 K¢

Mimoiadna splatka zaplacena pti sepsani smlouvy: 30 000,00 K¢

Vyse mésicniho najemného: 4 417,00 K¢

Vyse mésicni platby: 4 352,00 K¢

rok platby vydaje
2012 56 112,00 K¢ 26 502,00 K¢
2013 52 224,00 K¢ 53 004,00 K¢
2014 52 224,00 K¢ 53 004,00 K¢
2015 52 224,00 K¢ 53 004,00 K¢
2016 52 216,00 K¢ 53 004,00 K¢
1200,00 K¢
2017 26 482,00 K¢
Celkem 266 200,00 K¢ 265 000,00 K¢

Tabulka 11: Leasing (zdroj viastni)

3.8.2. Pfedpokladané béZné mésic¢ni vydaje v 1. roce podnikani

Mésicni vydaj Castka

Néjemné 16 000,00 K¢
Leasing 4 352,00 K¢
Odpisy kratkodobého hmotného majetku 7 126,00 K¢
Rezijni ndklady (PHM, telefon, internet, kancelaiské 5 000,00 K¢
potieby, poplatky)

Propagace 1 000,00 K¢
Sportovni obleceni 1 000,00 K¢
Celkem 34 478,00 K¢

Tabulka 12: Pfedpokladané bézné mési¢ni vydaje v 1. roce podnikani (zdroj viastni)
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Mésicni platby, které nejsou danové uznatelné v 1. roce podnikani

Zaloha na socialni pojisténi OSVC

1 836,00 K¢

Zaloha na zdravotni pojisténi OSVC

1 697,00 K¢

Tabulka 13: Mési¢éni platby neuznatelné v 1. roce podnikani (zdroj viastni)

3.8.3. Predpokladané prijmy za mésic v 1. roce podnikani

Lekce Castka
Préce s vlastnim télem, pilates 24 000,00 K¢
Plavani a aqua fitness 21 600,00 K¢
Osobni trénink 15 000,00 K¢
Masaze 12 000,00 K¢
Nordic walking 1 000,00 K¢
Celkem 73 600,00 K¢

Tabulka 14: Pfedpokladané p¥ijmy za mésic v 1. roce podnikani (zdroj viastni)

3.8.4. Piredpokladany mési¢ni vysledek hospodareni v 1. roce podnikani

Text Castka
Predpokladané mésicni ptijmy 73 600,00 K¢
Predpokladané mé&sicni vydaje 34 478,00 K¢
Predpokladany vysledek hospodaieni - zisk 39 122,00 K¢

Tabulka 15: Pfedpokladany mési¢ni vysledek hospodareni v 1. roce podnikani (zdroj viastni)

Piedpoklad platby dané z pfijmu fyzickych osob za 1. rok podnikani

Text Castka
Zaklad dan¢ § 7 234 700,00 K¢
Dan 15 % 35 205,00 K¢
Sleva na poplatnika 24 840,00 K¢
Darnova povinnost 10 365,00 K¢

Tabulka 16: PFedpoklad platby dan& z p¥ijmu fyzickych osob za 1. rok podnikani (zdroj viastni)
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Piedpoklad platby socialniho a zdravotniho pojiSténi za 1. rok podnikani

Text Castka
Vymeétovaci zéklad - 50% ze zdkladu dan¢ 117 366,00 K¢
Odvod socialniho pojisténi 29,2 % 32 271,00 K¢
- na zalohach zaplaceno 11 016,00 K¢
- doplatek 23 255,00 K¢
Nova vyse zaloh 5712,00 K¢

Odvod zdravotniho pojisténi 13,5 %

15 845,00 K¢

- na zalohach zaplaceno

10 182,00 K¢

- doplatek

5 663,00 K¢

Nova vyse zaloh

2 640,00 K¢

Tabulka 17: Pfedpoklad platby socialniho a zdravetniho pojiSténi za 1. rok podnikani (zdroj viastni)

3.8.5. Ekonomicky vyhled v prvnich tiech letech podnikani

Piijmy, vydaje a hospodarsky vysledek

Text 1. rok 2. rok 3. rok
Piijmy 441 600,00 K¢ 971 520,00 K¢ | 1020 096,00 K¢
Vydaje 206 868,00 K¢ 475 797,00 K¢ 523 377,00 K¢
Vysledek hospodareni 234 732,00 K¢ 495 723,00 K¢ 496 719,00 K¢

Tabulka 18: Pfedpokladané piijmy a vydaje v prvnich tiech letech podnikani (zdroj viastni)

Ptedpoklada se, ze v pribéhu podnikani se budou navysSovat piijmy z divodu

rozSiteni klientely. Soucasné vSak porostou i1 vydaje. Pfesto se ocCekdva ptiznivy

vysledek hospodateni, ktery ovSem bude snizen o povinnost zaplatit daf, povinné

socialni a zdravotni pojisténi.
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Cash flow
Vykaz Cash flow zachycuje penézni tok. Je odlisny od vysledku hospodarent,
protoze zachycuje pohyb penéz v jednotlivych obdobich.

1. rok 2. rok 3. rok

Pocatecni stav penéznich 500 000,00 K¢ | 308 094,00 K¢ 510 621,00 K¢

prostiedkt

- Ztizovaci vydaje 332 938,00 K¢ - -

+ Pfijmy 441 600,00 K¢ | 971 520,00 K¢ | 1 020 096,00 K¢
- Vydaje 300 568,00 K¢ | 768 993,00 K¢ 838 060,00 K¢

Konecny stav penéznich 308 094,00 K¢ | 510 621,00 K¢ 692 657,00 K¢

prostiedkil

Tabulka 19: Cash flow (zdroj viastni)

V Cash flow jsou ve vydajich zahrnuty i vydaje danové neuznatelné — osobni
spotfeba podnikatele, platba dan¢ z pfijmu fyzickych osob a platba socidlniho a
zdravotniho pojisténi. Z uvedené tabulky vyplyva, ze navratnost vkladu podnikatele ve

vys$i 500 000,00 K¢ je zajiSténa behem tii let podnikéni.
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Zavér

Ptedlozeny podnikatelsky plan svou rozsdhlou nabidkou pohybovych aktivit pro
seniory by mél sméfovat k naplnéni hlavniho cile bakalafské prace, kterym je zapojeni
seniortl do aktivniho zivota. Vzhledem k tomu, Zze v nabidnutych lekcich nebude vice
nez 10 klienti, bude zaru¢en individualni pfistup ke kazdému z nich. Bude v nich
prostor pro komunikaci, vzdjemné poznani a empatii. Nabidka individudlnich tréninka
je zéarukou kvalitniho vedeni pti pohybovych aktivitdch a jejich spravného provedeni.
Tim by méla byt vybudovana divéra mezi klientem a lektorem. Rozsah sluzeb se
Vv zavislosti na zdjmu klienti mize dale rozSifovat i o pohybové aktivity vhodné pro
celou rodinu. Diky tomu by dochazelo k utuzovani rodinnych vztahli a vzijemnym
prozitkiim, které by pfispely k obohaceni zivota seniora.

Pti ptedpokladaném obsazeni jednotlivych kurzl klienty je redlny predpoklad
uspésnosti projektu po ekonomické strance. Jeho uspésnost v§ak do znaéné miry souvisi
s celkovym ekonomickym vyvojem nasi republiky. Pokud se budou snizovat redlné
piijmy obyvatelstva, pfedevs§im starobni diichody, pak dojde v prvé tfadé k omezovani

zbytnych vydajt, za které mohou byt povazovany i vydaje na pohybové aktivity.
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Piiloha 1: Seznam pomiicek a jejich dodavateli véetné cen

Nazev mnoZzstvi dodavatel cena/kus cena/celkem

Pénovy vélec Quuz 15 3D Fitness 599,00 K¢ 8 985,00 K¢
Quuz Gymnasticky mi¢ 65 2 952,00 K¢
cm 8 3D Fitness 369,00 K¢

Quuz Gymnasticky mi¢ 75 2 723,00 K¢
cm 7 3D Fitness 389,00 K¢

Overball Quuz 22 cm 15 3D Fitness 109,00 K¢ 1 635,00 K¢
TRX Profesional 10 3D Fitness 4439,00 K& | 44 390,00 K&
Dynasso 55 new balanéni www.rehabilitace-

podlozka 15 sport.cz 1712,00 K¢| 25 680,00 K¢
FLOWIN® PRO 10 Face Czech 4 950,00 K&| 49 500,00 K¢
Reebok EasyTone Step 15 3D Fitness 3599,00 K¢| 53 985,00 Ke
Posilovaci vak AQUAHIT 2 Gumi 2 663,00 K¢ 5326,00 K¢
FLEXI-BAR Standard 15 Flexi-bar 2190,00 K¢ | 32 850,00 K&
GuMi 1KG Medicine Ball 10 Gumi 285,00 K¢ 2 850,00 K¢
GuMi 3KG Medicine Bal 10 Gumi 489,00 K¢ 4 890,00 K¢
Karimatka inSPORT line 4 800,00 K¢
Yoga 20 Insport line 240,00 K¢

inSPORTIine Yoga Ball 1 kg 30 Insport line 79,00 K¢ 2 370,00 K¢
Set ty¢i inSPORTline aerobic 5 Insport line 2390,00 K¢|  11950,00 K&
Nudle pro Aquafitness 15 Jipas 110,00 K¢ 1 650,00 K¢

Celkem

256 536,00 K¢




Piiloha 2: Dotaznik
Z4dam Vas o vyplnéni dotazniku pro ucéely bakalaiské prace. Dékuji za Vasi ochotu a
Cas straveny vyplnénim dotazniku.

Dotaznik — pohybové aktivity

1. Pohlavi
Muz
zena

2. Vék
25 -35 let
36 — 45 let
46 — 55 let
nad 55 let

3. Vzdélani
zakladni
stfedoskolské s vyuénim listem
uplné stiedoskolské vzdélani s maturitou

vysokoskolské

4. Sportuji
pravidelné
nahodile

nesportuji

5. Sportovnim aktivitam se vénuji tydné

1 hodinu
2 — 3 hodiny
4 —5 hodin

6 a vice hodin



6. Davam prednost sportovani
Vv télocviéné

venku

7. Upfednostiiuji tyto aktivity
aerobni aktivity
zdravotni cviceni
plavani
kolo
chtize
b¢h
kolektivni micové sporty
individualni mi¢ové sporty
zimni sporty

jiné:

8. Piredpokladam, Ze se budu vénovat pohybovym aktivitam i v diichodovém véku
(pokud to zdravi dovoli)
ano

ne



Piiloha 3: Grafy
A. Zeny
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4. Tydenni ¢etnost sportovnich aktivit
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H 1 hodinu
H 2 -3 hodiny
4 -5 hodin

M 6 a vice hodin
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Kde

H indoore

M outdoore
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Aktivity

M aerobni aktivity
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m plavani
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H béh

i kolektivni mi¢ové hry

M individudIni micové hry




7. Piedpoklad sportovnich aktivit v dichodovém véku

Dichod

M ano

M ne




Srovnavani Zen s riznym vzdélanim
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maturita
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’ v
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4. Misto provozovani aktivit
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B. Muzi
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7. Pfedpoklad sportovni aktivity v diichodovém véku
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Srovnavani muZzi s riznym vzdélanim

1. Vék a vzdélani

maturita

vyucni list

V4 v

Vékova kategorie a vzdélani

M vice nez 55
46 - 55 let
m36-45let
m25-35]let

2. Sportovni aktivita

Sportuji
S
I nesportuji
maturita .
M nahodile
vyuéni list M pravidelné
0 5 10 15 20 25 30
3. Tydenni Cetnost sportovnich aktivit
Kolik hodin tydné
Vs ) .
M vice nez 5
maturita M4 -5 hodin
H 2 -3 hodiny
vyucnf list .
M 1 hodina
0 2 4 6 8 10 12 14 16
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Piiloha 4: Zadost o vypis z rejstiiku trestu

Ke stazeni ve formatu PDF souboru, napf. ze stranek bussines centra

Priloha 5: Jednotny registraéni formular

Ke staZeni ve formatu PDF souboru, napf. ze stranek ministerstva priimyslu a obchodu.
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