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Abstrakt

Predmétem bakaléské prace je popsat organizaci stavebni zakazkgzatkstavebni
zakazku v kkkovych u(secich a jednotlivé fazeuphodu zakazky spaleosti, na
praktickych pikladech. V prvnich dvou kapitolach je nastia sodasna praxe
dnesniho stavebnictvi a v souvislosti jsou zde Zmyjirdivody pro zavedeni prindip
projektovéhotizeni do praxe stavebniho podnikuefl kapitola je ¥novana popisu
stavebni zakazky.iBdstaveni stavebniho podniku, ktery konkrétni Zakgrovad! a
samotného stavebniho dila, které jiedmétem pro uvedeni praktickychtiglada
organizace vystavby. Veétvrté kapitole jsou uvedeny kbvé milniky v pfichodu
stavebni zakazky organizaci. Jednotlivé Useky gmpsany a konfrontovany s realitou
ve stavebni praxi na konkrétni zakazce a jsou miie¢na moznéeSeni popisované

problematiky.

Abstract

The aim of the thesis is to describe an organimatioa building order, and to show its
key phases. The individual phases of how a ordeonspleted in a company are shown
on practical examples. The first two chapters aati the current situation of today's
construction industry; consequently, the reasoniteoducing the principles of project
management into the construction business praatieenentioned. The third chapter is
devoted to the description of a building ordeal#o presents the construction company
that performed the specific order and the actuaktaction work which is the subject
of practical examples of a construction organizatithe fourth chapter presents the key
milestones in completing the order by the compdnglividual sections of a specific
order are discussed and confronted with the reafigonstruction practice, and possible

solutions of the discussed issues are also meitione
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1 UvoD

Proces vystavby je namy na organizaci. #P realizaci stavebni zakazky seSi
rozmanitd problematika, nejen z oblasti stavebhicile i z jinych obat, jako je
ekonomika, marketing, ekologie, ale i pravo. Jerebonarénym na veskeré procesy
pocinaje ziskavanim novych a vhodnych zakazek, plamovave fazi pedvyrobni
piipravy vystavby, samotnou realéza cinnosti, az po usné pedani hotového
stavebniho dila. Je gebné efektiviy a ekonomickyidit a koordinovat vyrobni zdroje,
planovat a realizovat veSkek#nnosti s ohledem n&as vymezeny pro zakazku a
sledovat finatini toky tak, aby se napdvaly vytyené firemni cile bez velkych

kompromisi a dostalo se firemni politice a dlouhodobym vizim.

Cilem této bakaigké prace je pojmenovat a popsat problematiku ikarigpojena s
fizenim vystavby, ve vztahu k zakladnim mifiiik pfi postupu zakazky stavebni
organizaci. Dale si na konkrétnichikpadech ukazat postupy, mechanizmy a mozna
feSeni problérin vznikajicich jiz gi pripraw a zejména pakip realizaci stavebni

zakazky.

Takovymi stzejnimi Useky v Zivotnim cyklu zakazky jsou:
» Vybkerovarizeni na dodavatele stavebni zakazky
» Smlouva o dilo, zmi smlouvy, zavazky z ni plynouci
= (Casovy plan — harmonogram
» Priprava a planovéani zdrgj
» Vybkerovarizeni na subdodavatele
= Sestaveni tymu prozeni zakadzky a organizace zakazky
= Projektova dokumentacejgvzeti dokumentace, evidence dokumentace, vedeni
znen v dokumentaci.
» Rizeni pro pedani a pevzeti dila objednateli

» MozZnosti uplatovani dodaténych pozadavka jejich p‘edkladani objednateli
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2 RiZENi ZAKAZKY VE STAVEBNIM PODNIKU

Uspsné ftizeni jednotlivych zakazek vramci podnikatelsk@nosti stavebniho
podniku, je alfou a omegou Ggméhoiizeni podniku jako celku. Detailni sledovani
finanenich acasovych limifi, zdroji, predvidani rizik a jejichiizeni i kazdé takové
zakazce, je wlezité pro bezpmé a kontrolované zvladnuti stavebniho dila. Diky
odbornému planovani #izeni je schopen managemeiteni vystavbovych projekt
sledovat a plnit vy§ené cile jednotlivych zakazek i celého souboru zekaa
naphovat tak vize podniku, a to jak v kratkodobych, taklouhodobych¢asovych
horizontech. Vypracované postupy a mechanizmy ktoye€ho fizeni umo#uji
prowienym zmisobem tuto problematiku zvladnout a aplikovat fiamnci stavebniho
podniku. [1]

2.1 Sowasna praxerizeni zakazek ve stavebnictvi

Stavebnictvi je v satasné dob na mirném vzestupu z dlouheeprvavajiciho obdobi
recese. Je oborem, kde se ekonomicka kigetme stabilizovala, avSak stale
pietrvava, na rozdil od jinych fimyslovych od¥tvi, jako je strojirenstvi, kde byl cely

prabéh rychlejsi, dynangiejsi.

Se zmignym strojirenstvim si dovolim jeStedno srovnani. Stavebnictvi je oproti
strojnimu ptimyslu obor méd# sofistikovany na poltizeni a organizace. Stavebnictvi
v praxi chybi vice systematiosti a systémovosti prodeplanovanitizeni, kontroly i
nasledného vyhodnocovani zakazek. Paraglgeriento jev vyskytuje ve stavebni praxi
stalecasto, @koli praw ve stavebnictvi, které ma unikatni a jedmgcil svého konani,
»vyrobek" a nutré tedy potebuje cely proces vyroby neomylplanovat, vést #dit.

Nezidka se v praxi setkavame se stavebni firmou, ggizazky jsou jiz od p@tku
jakousi honbou za dostizenim pod&e@ho rozpétu, nebo nakladovych ukazaieh
misto toho, aby to byl boj ponejvice s ptmosti, je to neustaly boj &asem,
nedostatkem financi a ebnych zdraj. Stavebni firma nedost&®@ planuje, je do
zakazek spiSe vtazena a da sice na dlouholety roghtsudek”, nez na empirické a

prokazatelné ukazatele @spu a promysSlenou strategii.
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7 vz

Proti stavebni fird dnes stal€asgji stoji nedostatina investorskaifprava. Investd
jsou dnes spiSe pravniky, podag cenu stavebniho dila a projektovdippavu, a to na

ukor dodavatelskeé stavebni firmy.

Nabidky \ici objednateli se zpracovavaji v nedostatamcase, na zakladneijatelné
projektové dokumentace a zaemrsEénych, ba dokonce nehoraznych pozadavk
investon, ktei se nestydi zakomponovat do smlouvy o dilo ciledstavce a obraty,
které jsou ve svém kotieeém disledku uéeny pro dalSi manipulaci se zhotovitelem a

konenou cenou dila a n&dka jsou schopny stavebni podnikéi

Vychodiskem z této situace sdibe stat zavedeni prindigrojektovéhdizeni do praxe
stavebnich firem. Hlavni vyhodou projektovéhipeni pro stavebni firmy je neomylné
fizeni a organizace stavebni zakazky, diky zavepesium a agendy projektového

fizeni do vSechiinnosti firmy a na vSech jejich arovnich.

2.2  Projektové rizeni a stavebni zakazka

Jak jiz byloieteno, stavebni zakazka je dilo unikatni povahy. Jakaolukt je az na
vyjimky kazda stavebni zakazka origindlem co do sffmi v terénu, tvarem,
dispozénim feSenim, skladbou material pouzitymi technologiemi, rozsahem,
¢lerénim, vlivem na své okoli a vztahem knmu. VyZaduje térr vzdy individualni
piistup k planovani Ezeni vystavby. Investor a jeho pozadavky se niugtni. Méni

se konkuretni prostedi.

Ve stavebnictvi dochazi k interakci s dalSimi obgaito je ekonomika, ekologie, pravo,
marketing. Ve stavebnim podniku je nutna spoluptsices manazer, kteti se podileji
na fizeni stavebni zakazky, avSak kazdy ji sledujeexlibka svého oboru. Je nutné
skloubit pozadavky a cile jednotlivych podnikovydlselki a ve spolené snaze
dosahnout podnikové cil, které jsou pro vSechnyespé. Dokowit stavebni dilo, ve
vytyéeném case, pi splreni planovanych naklag v maximalni mozné kvaéif za

souwasného dosazeni pldnovaného zisku.

Implementace projektovéizeni do firemnich standarda jeho aplikace ve stavebni

praxi s sebou negadu vyhod:

12



= Jistotu v uskut®iovani planovanych ai)

» SniZeni naklag

= Jistotu dosahovani zavaznych terinin

= ZlepSeni financovani,

= MoZznost se uchazet o zahramiizakazky (diky zavedeni aplikatseni projekt
do standard podniku),

= ZlepSeni efektivity prace managementu na vSechiaiov

Z vyctu davoda prac aplikovat projektovérizeni vyplyva je&t jedna nepochybna
vyhoda, a sice vyhoda konkuren, ktera je v dneSni dekdilezitym a rozhodujicim
faktorem @i uchazeni se o zakazku. [2]
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3 STAVEBNI ZAKAZKA ,D PLAST-EFTEC*

Stavebni zakazka D Plast-Eftec byla prvni stavebkézkou Regionalni stavebni s.r.o.,
kde v ramci dodavky stavebniho diléispupuje i dodavka kompletniho provozniho
souboru celé technologie vyroby. Zakazka byla fowwdna Zasti ze zdraj spol€nosti

D Plast-Eftec pisobici na trhu automotive a&asti z fondi Evropské unie.

3.1  Stavebni podnik — Regionalni stavebni s.r.o.

Regionalni stavebni, s.r.o. j¢edre velka stavebni spalaost, kterd provadi komplexni
dodavky stavebnich &l v oblasti pozemniho stavitelstvi,ifqvdzre pak dodavky
bytovych, oldanskych, ptmyslovych a inZenyrskych staveb.&stuje se vykrovych
fizeni zejména jako generalni dodavatel, a to jddzek zadavanych investory v
soukromém sektoru, tak i zakazekejaych. Spolénost provadi vlastnimi kapacitami
pievaznou wtSinu dodavek HSV. Pro dodavky HSV kde nema dostaie kapacitu
nebo vyrobni prosedky a pro dodavky PSV a dodavky technologii vyaziadu
specializovanych subdodavatelskych firem. Subdadeé#gsou vybirani na zaklad

interniho vylérovéhoiizeni na subdodavatele jednotlivychitih praci.

3.1.1 Historie a sodasnost

Firma vznikla v Beznu roku 1992 s nazvem Prvni regionalni stavebmi. &a pdatku
byla malou stavebni firmou s patnécti zgtnmanci. V prvnim roce podnikani riepysil
objem zakazek 35 milidnkorun. UZ v roce deséatého vygialosahla stavebni vyroba na
pal miliardy. Vté dokk byl ve firmé¢ zanestnan vice nez stopadesknny tym
kvalifikovaného technickohospoikého personalu a¢lhikt stavebnich profesi,

piedevsim zednika tes#i.

V roce 2002 doSlo ke zkraceni ndzvu firmy na Redjivinstavebni s.r.o0. a od téhoZ roku
pouziva firma pro svou prezentaci i nové logo. @#ur 2000 je firma drzitelem
certifikatu systémutizeni jakosti ISO 9002, jenZ je nezbytnybedgpokladem prodast
na vyznamnych wejnych zakazkach. Gritroky pozdji byla spol€nost Regionalni
stavebni certifikovana podle mezinarodni normy 19@001, ktera specifikuje

pozadavky environmentalniho managementu a jejirkiaddim zamirem je podpora
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ochrany zivotniho prostdi a prevence. V roce 2006 splnila Regionalnietiai s.r.o.,
podminky k ziskani certifikdtu managementu béapsti prace dle OHSAS 18001.

Za dobu své existence ziskala Regionalni stavehnio. siadu prestiznich
ocereni realizovanych staveb, kiikladu v roce 2000 ocenili padatelé sodZe Stavba
roku prestavbu aredlu Botanické zahrady v Liberci diplomesnnominaci. V letech
2004 a 2007 firmaieswdcive zviteézila v soutZi Stavba roku Libereckého kraje, tituly
byly owénceny novostavby menzy a infordmho centra Technické univerzity
v Liberci. Za rekonstrukci Multifunéniho centra Hradek nad Nisou — Bogatynia,
ziskala Regionalni stavebni, s.r.o. v roce 201augzi Stavba roku Libereckého kraje
Cenu sympatie aiani.

Systémovou zimou, k niz v roce 2010¢rocili viastnici Regionalni stavebni, s.r.o., je
nova organizéni struktura a holdingové usf@mani jejich majetkay spiiznénych
spolé&nosti. Matéskou spolénosti holdingu se stala Regionalni stavebni CZ, a.s
dcainymi spole&nostmi jsou krord Regionalni stavebni, s.r.o. dale RS reality, sa.o

Kloster, s.r.o.

Regionalni stavebni, s.r.o., stejjako ostatni stavebni spolesti zabyvajici se
pozemnim stavitelstvim, zaznamenala v roce 2010epoke vyuziti svych kapacit.
Nedostaténa poptavka a omezené figan zdroje ve viejném i soukromém sektoru
vedla firmu k hledani a uplatni cest k co nejefektiwjsimu fungovani spotmosti. To
piedevSsim znamena snizeni naklada realnou uUrove vcetrg sniZzeni pdétu

zanestnand. [5]
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3.1.2 Organiza’ni struktura firmy
Regionalni stavebni je rodeéna dle nasledujiciho organigramu na jednotlivekys

Valna hromada
spoleniki

Jednatel
spol&nosti

Sekretariat, styk s | |Predstavitel vedeni
verejnosti pro IMS
1 1 | 1
. fn P o Ekonomicky a
Vyrobniteditel Technickyteditel Obchodnieditel financni reditel
1
| 1
Stavbyvedouci Sstt?c\)/j%bglzg’azfe?]rin ' Techrlllg:(gbgprava — Obchodni manazef=  Controlling

Mzdova &tarna a
— Rozpaty — personalni
odckleni

= Finarcni (ctarna

Obr. 3.1 Organigram - organizai struktura firmy

3.1.2.1 Vyrobni Usek

Vedeni jednotlivych staveb za&ji§i stavbyvedouci a mist Kazda stavba je
samostatnym sediskem, na kterém jsou sledovany veskeré vynasgkéady. Vedeni
stavby podléhaji aktuatnpridéleni pracovnicidchto vyrobnich profesi: tesazednik,
Zelezd, stavebni &nik, zamenik, pomocny stavebni¢bhik. Vedeni stediska Gzce
spolupracuje s technickym a ekonomickym uUsekémsledovani subdodavatelskych
vykoni a jejich naslednych dhrad. Stavebnfediska jsou vybavena vypetni

technikou pro pruzny a operativni styk se subdodiva firemnim zazemim. Kontrola
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rozhodujicich ukazatélstrediska probihaifimo na stav& Z hlediska kvalifikace jsou
vSichni stavbyvedouci drziteli autorizace dle staibo zakona.

3.1.2.2 Technicky usek

Pracovnici tohoto Useku se z&uji na gedvyrobni pipravu, jejim cilem je optimalni
vysledek v oblasti konstrghki, technologickégasové a ekonomické. Probiha zde i
kontrola Uplnosti podklad objednatele. Technicky Usek organizuje &nplva fizeni
subdodavatél pro ucelené specializovanosti a dodavatél materialu, pipravuje
podklady pro smlouvy. Jeho Ukolem je koordinacedsdlavatel a dodavek s ohledem
na poteby realizace dila a harmonogramu stavby. &inanci tohoto Useku se ran
zabyvaji pipravou podklad pro pravidelné fakturace a kompletni dokladové a

technické agendy pra@dani dila investorovi,ifpadré pro kolaudaci.

3.1.2.3 Ekonomicky usek

Vede (etnictvi spolénosti, skladovou a majetkovou evidenci, provadioifyp mezd
zanestnand a finartni planovani, zajidije likviditu spol€nosti, realizuje U&ovou
politiku. Zabezpeuje finartni toky a provoz pokladnycetns evidence majetku. V jeho
kompetenci je shromdbvani nélezitosti detni za¢rky. Komunikuje s finadnimi
Gfady, zpracovava statistické vykazy. Zajig kompletni zpracovani mzdové agendy

se vSemi souvisejicimi ukony.

3.1.2.4 Obchodni Usek

Zabyva se progn6zami vyvoje stavebni vyroby, amalyzZrhu a vyhledavanim
vhodnych obchodnichipezitosti ze statniho i soukromého sektortedRlada vedeni

spole&nosti navrhy na &ast firmy ve vykrovych fizenich. Na obchodnim Useku je
odpowdnost za fipravu dokumerit pro vykErova fizeni. Vznikaji zde nabidkové
dokumenty a to jak po strdnce obsahové, tak i agndcele tymu rozpétara a

odbornych refereftmarketingu a zakazek je obchodeditel.

3.1.2.5 Skladovy a obchodni areél
Skladovy a obchodni aredl v Liberci — Haréov predstavuje skladové a materialni

zadzemi spolanosti, které je zastoupeno skladem stavebnilizerd a materidl a
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vozovym parkem. Utvar logistiky zafi§je zasobovani stavebnichiestisek materialem

a z&izenim. [5]

3.2  Charakteristika zakazky — D PLAST-EFTEC

Zamerem spolénosti D Plast-Eftec je vystavba vyrobni haly naobyr atlumovych
materiati pro uplateni v oblasti automobilového fimyslu ve svém stavajicim arealu
v Hradku nad Nisou. Stavba obsahuje stavebni obgkirovozni soubatlenény déale
na technologické objekty.

Cilem projektu bylo vytviit technologické pedpoklady pro sestaveni vyrobniho
zaizeni pro vyrobu Gtlumovych materiav nové hale vybudované pro tentdell
Reseni problému spivalo v navrzeni vhodné technologie s pozadovarapagitou a
co nejmensSimi odpady. DalSim pozadavkem byla miliage vlivu vyrobni¢innosti

na okoli.
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3.2.1 Identifika¢ni a zakladni Udaje o zakazce

Predn#t dila
Nazev:
Misto:

Objednatel
D PLAST-EFTEC a.s.
Sidlo:

I1C:
DIC:

Zastupce ve &cech smlouvy:

ZAastupci povteni jednat:

Dodavatel

REGIONALNI STAVEBNI s.r.o.

Sidlo:
IC:
DIC:

Zastupce ve &cech smlouvy:

Zastupci povteni jednat:

Projektant

ANTA.CT, s.r.o.

Sidlo:

IC:

DIC:

Zastupce posen jednat:

Hala na utlumové materialy D PLAST-EFTEC
\trna 445, 463 34 Hradek nad Nisou

U Tescomy 206, Zlin 760 01

49450981

CZz49450981
Ing. di Drag, CSc, fedseda fedstavenstva
Ji Pasekateditel provozovny

Ing. David Gottstein, vedouci provozu

Ostrovského 253/3, 15 00 Praha Smichov
44565208
Cz44565208

Ing. Ladislav Drda, jednatel

Véaclav Hluhiek, vyrobnireditel
Jiti Kocour, technickyeditel
Ing. Jii Mikas, Technick&fiprava - stavebniast
Jan Resl, Technick&iprava - technologick&ast

Karel Fantik, stavbyvedouci

Stefanikovo nassti 779/6, 460 01 Liberec 1
25430599
CZ25430599

Ing. di Khol, Hlavni projektant
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3.2.2  Clenéni stavby na jednotlivé stavebni a technologickéetity
Jak bylo jiz uvedeno, cely projekt vystavby haly adumové materialy, je dle
realiza&niho projektové dokumentace zakladnimisgbem rozélen na jednotlivé

stavebni objekty a provozni soubor technologickyiojeki.

Stavebni objekty a provozni soubor jsou v tomtdadikim¢lergnti:
SO_01 - Vyrobni hala

SO_02 - Fipojka vody

SO_03 - Fipojka elektro

SO_04 - Fipojka STL plynu

SO_05 Cerpaci stanice kanalizace

SO_06 - Komunikace

SO_07 - Oploceni

SO_08 - Piizkumny vrt (voda)

PS_01 - Technologie

Provozni soubor PS 01 je dale dlerén na di¢i technologické objekty. Schéma
¢leréni objekti celé vystavby, je uvedeno nize @&r. 3.2.Je zde uvedeno skatred
¢lereéni objekfi, které pedloZil projektant na zaklgéddohody a pedstavy o ¥cné

dekompozici ve spolupraci s objednatelem.

Cleréni provozniho souboru na technologické objekty ife bghem p@éateinich

nékolika tydni ukazalo jako nevhodné a chybné. Vyskytuji se zslghriologickeé
objekty, které maji podobnou popisnou charaktéuistiak v ramci projektové
dokumentace, tak i v rdmci rozfia stavby, a tim se objevuji jako rozpavé polozky
vicenasob&i Vzhledem k uvedenému a také k faktu, Ze objekyly v rozpaitu

ocereny jako agregované polozky, stavaji se zdrojemavestlosti a celkay zpasobuji

rozpatet nepehlednym, a to nejen pro dodavatélsubdodavatele, ale vadledku i pro
samotného objednatele.

Celkow Ize posoudit investorskou dekompozici provoznibab®ru na technologické
objekty za Spatnou. Duplicitni az vicenasobny vyghgloZzek je v imém rozporu
s nutnou jednozraosti poloZzek smluvniho rozgto. Tato chyba zpsobila nemalé
potize dodavateliipfakturacich a jejich obhajébi pii vécném zadavaniipdntta dila
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jednotlivym subdodavatéi. To vSe s phlédnutim k faktu, Ze jeféba vSe bezchykn

dokladovat vzhledem k uplatni grantu z Evropské Unie.

Hala na vyrobu utlumovych

materiala

Stavebni objekty

Provozni soubor

SO_01
Vyrobni
hala

SO_02
Pripojka
vody

SO 03
Pripojka
elektro

SO_04
Pripojka
STL plynu

SO_05
Cerpaci
stanice

kanalizace

SO 06
Komunikace

SO_07
Oploceni

SO_08
Prizkumny

TO_01 Michaka

TO_02 Zasobnik disperzeterpanim a rozvody
TO_03 Pasovy filtr

TO_04 Centralni odsavani

TO_05 Vahy

TO_06 Filtrace

TO_07Cerpadla a rozvody disperze
TO_08 Pracovni ploSina

TO_09 Wsokozdvizny vozik

TO_10 Stikaci kabina

TO_11 Whbaveni laborate

TO_12 Paletizéni voziky

TO_13 Za¥sné jeéaby

TO_14 Podlaha na jimce michg
TO_15 Zvedaci ploSiny

TO_16 Lis na papir

TO_17 Kompresor

vrt

TO_18 Zasobniky na vody
TO_19 Stanice demivody
TO_20 Chlazeni miclek
TO_21 Regaly a kontejnery
TO_22 Regaly na fluidbagy
TO_23 Sneky a zasobnik
TO_24 Rozvodystatho vzduchu a nadoby
TO_25 Wwa
TO_2Berpadlo naserpani Gtlumové hmoty
TO_27 Zdvihadlo pro fluidbagy
TO_28 Nakladaci ramp& vhydraulického m.
TO_29 Potrubni rozvody
TO_30 Uprava TS, motorova elektroinstalace
TO_31 Ripojeni intranetu a telefonu
TO_32 Stojan micka
TO_33 Expedi palto

TO_34 dleni a regulace

Obr. 3.2 Strukturni plan vystavby

Prakticky p¥iklad: VSechny polozky (vyymd@O_04aTO_ 30 jsou agregované a cena

je uvedena jako pevna. Sa@sti dodavky kompresoruTQ_17 Kompresqr od
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nominovaného subdodavatele jsou i 2 kusy vzdusStki kompresoru (z hlediska
provozu a zaruk je nutné, aby byl kompresor a watkySdodavkou jednoho vyrobce).
Vzdusniky se vSak uvadi v jiné poloZzce spoées potrubnimi rozvody, které s touto
¢asti Uzce nesouvisi. Kompresor a vzdusniky jsoy tediavany jednim dodavatelem
jako ucelena dodavka, fakturace vSak probiha ze gadozek. V agregované poloZce
TO_24 Rozvody sttaného vzduchu a tlakové nadgbywsSak uvedenaast potrubnich

rozvodi.

Potrubni rozvody jsou zmdvany v polozkachTO_02, TO 07, TO_24arova jsou
vSak technologické potrubni rozvody komptetivedeny v polozcgO_29

3.2.3 Architektonické a staveb#itechnickéreSeni

3.2.3.1 ArchitektonickéeSeni

Stavba se sklada ze dvou konstnikodliSenychtasti — samotné vyrobni haly a skladu
F, ktery je zarov ¢asti spojujici pvodni skladové prostory, sklady F1 — F4 s novou
vyrobni halou. Rdorys vyrobni haly ma roz&n 20,4 x 41,0m, konstrukce je ocelova
s plas¢m ze sendwiovych polyuretanovych panel Swtla vySka haly je 7,0m, u
zvySenécasti 9,7m. Secha je pultova se sklonem 2° ve dvou urovnich.aHal
proswtlena pomoci gesSnich s#tlika a fasadnich oken umdstych na severozapadni
stné. V hale je zdna vestavba vyuzita jako obsluzné, administrataveocialni zazemi

objektu.

Z venkovni strany je oplasti feSeno v bawy slonové kosti — RAL 1015 a z vl
strany je navrZzena Sedobila — RAL 9002.

Padorys skladu F méa roziry 7,3 x 15,7m, sstla vyska je 5,1m. $tcha je o@t
pultova se sklonem 2° a je uk@mma atikou na severovychodni sttaRrosvtleni je
umoZréno pomoci oken ze severovychodni strany. Barvadfdsamitky je sitle
raizova — RAL 3015.

Vstupy a vjezdy jsou situovany ze strany arealwoday komunikace v arealu navazuje

na hlavni pijezdovou komunikaci.
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3.2.3.2 Staveb# — technick&eSeni

SO_01 - Hala na vyrobu atlumovych matetial

Po sejmuti ornice o tlotige cca 0,25m jsou provedeny hrubé terénni Gpraxgkapy
pro patky a pasy nosnych ocelovych &mah konstrukci. Pro vyrovnani vySkového
rozdilu mezi terénem a budouci konstrukci podlakly gsoveden hutény nasyp o

mocnosti cca 0,8m.

Zaklady celého objektu jsou betonovany na podkldetbnovou vrstvu z prostého
beton C16/20 (B15) o vySce 100mm. Zakladové koks&wbjektu tvéi zakladové
pasy a zakladové patky z betortidy C20/25 (B20), které jsou vyztuZovany pomoci
svaovanych ocelovych siti Kari 100x100/8mm osazenyéh gpodnim povrchu
zakladovych konstrukci. V prostoru haly je vybudoaazelezobetonova jimka pro
osazeni michgek na disperze také z betotiidy C20/25 (B20).

Nosnou konstrukci dvoulodni haly ttianontovana ocelova konstrukce z valcovanych
profild HEB a IPE. Celkové rozpi haly je 20m s ficnymi ramy s rozponem 5 a 15m.
Sloupy rana jsou z profilu HEB300, vetknuty do ocelové patkyjsau gikotveny
pomoci 2 ks kotevnich Sroalvlepenych do vyvit. Pro rozpon 5m je pouZitaiple

z IPE300. Pro rozpon 15 m je pouZzitdhpadova picle z profiti HEB200 s vnitnimi
pruty z IPE200. Na ifitle jsou navEeny kozliky, které vytvigeji operu pro stesni
vaznice z profit IPE160 a zarovetvoii spad sechy. Vaznice jsou od sebe v osové
vzdalenosti 1,5m. V podélném &rua je objekt zadtrovan 2ks Onikjovych Kizi g 16
mm ve stné a 3ks Kizu ve steSe v jednom poli mezi rdmy 5 — 6. Pazdiky pro iftd
jsou z oteyenych profiti U 120/50/5. Nadprazi vrat, podhledy, &dta parapety oken
tvori profily U 120/50/5 sviiované do krabice.

Oplaseni haly je provedeno na obvodovou ocelovou konsirulplaseéni je ze
sendvéovych paneal Kingspan KS1150TF tl. 50mm s polyuretanovou vyplni
s povrchovou Upravou v barRAL 1015 na vijSi a RAL 9002 na vnihi strar.

Stresni plas tvori ocelovy, lakovany, trapézovy plech s vinou TRS®2 tlougkou
0,75 mm. Barva plechu — RAL 9002. Na plechu je pelma tepelna izolace
z polystyrénu o tlou¥e 200mm. Vrchni vrstvu t¥bpodkladni geotextilie a #kcené
PVC.
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Po obvodu objektu je do vySky + 0,300m provedendepdivka z tvarnic KB blok Z-
30. Na vigjSim obvodu vestavby je podezdivka pouze do vySKyObm (jedna vrstva)
a dale bude pokéavat zdivo Ytong. Podezdivka je zaloZzena na izataczakladovych

pasech.

V celém prostoru ocelové haly a skladu F jsou pdewy zhuténé nasypy. Na tento
podklad je poloZzena vrstva podkladniho betonu QA.§B15) tlousky 100mm a dale
hydroizolace z folie Junifol tl. 2mm. Vrchni nosuestva je betonovana z dratkového
betonu tidy C20/25 (B20) v tlou¥e 200 mm, ktery jeipdolnim povrchu vyztuzeny
siti KARI 150x150/6mm.

Novy sklad F je vyzéh ze dvou obvodovych nosnychérmsttvarenych z tepeka

izolovanych betonovych tvarnic tlotly 300mm. Peklady jsou pouzity typové
betonové s tepelnou izolacignec obvodového zdivéatiecha skladu ma nosné prvky
ze zelezobetonovychigdpjatych panél Délka panel je 7,4m, e 1,2m sila 0,25m.
(vyrobce Dywidag Prefa, a.s. Lysa nad Labemje$ii plas tvoii tepelna izolace

Z polystyrenu sily 200mm s spadovana v izolaci pdnatmzeni klinu z izolace.

Vnittni omitky jsou vapenné Stukové. Venkovni omitkatgekovrstvou pastovitou

omitkou v odstinu RAL 3015 na podkladu z cemenjadéové omitky.

Vestavba vyrobni haly je zaloZzena na zéklady pmsivou z KB blok Z-30 na
vnejSim obvodu a zbyly obvod a ostatni zdivo z nosn&tioa Ytong o §te 300mm

z tvarnic P2-400 aiftky z prickovek tlougky 150mm a 100mm. ieklady otvoh
nosnych zdi jsou typové Zgkladi Ytong, dle e otvoru 900 mm, 1100 mm, 1200mm
a 1500 mm. Proipiky budou pouzity nenosnégklady tl. 150mm a tl. 200mm a délky
900mm. Strop nadifzemim je tvieen nosniky IPE 270 s osovou vzdalenosti 1 m, jsou
piivaieny k IPE 330, které jsou stasti hlavni ocelové konstrukce haly. Na nosnicich
jsou poloZzeny VSZ plechy, zabetonované vrstvou rnet620/25 (B20) siesahem
50mm nad horni vinu. Na betonu je nanesetrk®ta izolace proti vog finalni vrstva
podlah je z keramické dlazby. Podhledy strggmu provedeny ze sadrokartonu.

VypIné otvori haly jsou osazeny zateplenymi otviravymi, &gk nebo rolovacimi

lamelovymi vraty. Okna jsou hlinikova s pozarni lodsti 45/D1 neotviratelnd nebo
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bez poZarni odolnosti a plastova, jedfidld otvirava s vykl&mim. Vnitni dvee
v hale i v gizemi jsou plastové pIné i prosklené neb@whé pliné a prosklené
standardnich rozéni. Ve sén¢ mezi sklady F - F2 jsou protipozarni degednokidlé
1200 x 2000 mm s odolnosti EI30/DP3.

SO_02 - Fpojka vody
je provedena novou vodovodnifimojkou napojenou na stavajici rozvod vody v

administrativni budoy.

SO_03 - Fpojka elektro
pro napajeni celého nového objektu haly qmdava z jednoho kabelu ofiglusné

dimenzi a druhu vedeného v zemi v chééni

SO_04 - Fpojka STL plynu

slouzi k givodu zemniho plynu pro vytépi objektu.

SO_05 —Cerpaci stanice kanalizace
jsou provedeny dy na pecerpavani kanalizace d&vé a zvlagt na kanalizaci

splaskovou.

SO _06 — Komunikace
jsou tvaeny z betonové zamkové dlazby narigvé loze. V ramci zbudovani

komunikaci bude provedeno zatramhostatnich ploch.

SO_07 — Oploceni
po dokorteni stavby byl areal uzgan v navaznosti na stavajici plot novym oplocenim

dragénym plastem potazenym pletivem.

SO_08 — Rizkumny vrt
pro ¢erpani vody slouzi pro &¥eni moznosti zasobovat vyrobu Gtlumovych matérial

z vlastniho zdroje vody.
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3.2.3.3 Provozni soubor — technologickeseni
Proces samotné vyroby postupuje po stanovisticlktemych probihaji vlastni vyrobni
operace. Operace jsou provay na specifikovanych technologickychiizenich, ktere

na sebe vzajemtmavazuji. Vyroba je poloautomaticka.

Orienta&ni rozcleni jednotlivych stanoviSje nasledujici:
= zasobovani surovinami
* manipulace a skladovani surovin
» skladovani disperze v zasobnicich¢std a doprava disperze
= doprava disperze do mictiey
= doprava ostatnich surovin do micthg
= davkovani surovin
» technologie michani a kontrolazdehu
= stlaceny vzduch
» vzduchotechnické #iaeni pro odsavani
= chlazeni mich&ky
»  d8teni michaky
» likvidace papirovych pytla PE folii
= vyprazdéni michaky
= plnéni, vazeni a skladovani fluidbag sud:

= expedice fluidbaga sud:
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4 ORGANIZACE STAVEBNI ZAKAZKY

Organizace stavebni zakazky je procesem efektiviiibeni finagnich, lidskych,
materialovych a technickych zdigj a také smluwh zavazného chronologického
postupu zakazky. Cela organizace vychazrigrgvenych podklatl a planovanych
mechanizmi a v nejlepSim fipadt dle rozpracovanych a systémovych postup
Dodrzeni stanovenych lindita cili stavi gled zhotovitele nemalé naroky na koordinaci
veskerych zdrdj, a to ¥tSinou s omezenou moznosti personalniho obsazalfitridmi

manazery a jejich dost&@m patu.

Pro efektivnitizeni stavebni zakazky je pro podnik nutnosti rpfir&cované a do praxe
implementované mechanizmy, nastrojeisslpSnou agendu. Bez této podpory je &&m
nemozné #Si stavebni zakazkyciinné organizovat. Mezi takové zékladni phestky
jist¢ pati casovy plan — harmonogram zakéazky, strukturni plkiikézky, organigram
vystavby, matice zodpeédnosti, dodavatelsky systém, roZpg nakladova kalkulace,
atd. V dnesni praxi jsou tyto préstiky pro podportizeni ¥tSinou sodasti komplexni
softwarové podpory produkt které jsou na naSem trhu v dostatam mnozstvi,iizné

kvalité a ces.

Rada nastrdj v3ak neni v dnedni praxi stavebnich firem pouZy&mi znama, koli
by jejich zavedeni poslouZzilo ke ighledréni, zjednoduSeni a tim kKt&i efektivie a
lepSi organizaci prace. Préghlednost jsou niZze uvedenskieré ze zmiénych nastraj
ve forme tabulek a graf. [3]

4.1  Struktura zakazky a zpasob¥izeni

Za tizeni zakézky byli ze strany objednatele odlow feditel provozovny v Hradku
nad Nisou p. Ji Paseka a vedouci provozu p. David Gottstein. Moranym

technickym dozorem investora byl p. Ladislav Urbdane

Ze strany Generalniho dodavatele byli giewi fizenim zakazky, za odni technické
piipravy, Ing. Ji Mikas, ktery n&l na starosti stavebriast dila, p. Jan Resl, ktery

zaji¥oval ¢ast technologie provozniho souboru a stavbyvedou€arel Fantik.
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Podminkou pro ziskani zakazky bylaagt dodavatele, ktery &hbyt nositelem celé
technologie, a to kil formou dodavatele téteasti, nebo formou odborné organiné
jednotky (autorizovaného dozoru), ktera by #&ivala dodavku provozniho souboru a
zarovei by garantovala dodavku z hlediska funé&sti celého technologického
komplexu. Takovym dodavatelem se dle interniho éuybého fizeni generalniho
dodavatele stala firma Totex s.r.o., kterd& méa ew@ki dodavkami dlouholeté

zkusenosti. Jako vykonny pracovnik byl pten p. LiborCizek.

Organiz&ni struktura zakazky D Plast-Eftec vychazi ze stmyks kompletovanymi
vy88imi dodavkami, v kombinaci s investorskym asgbem vystavby. Investor
jmenoval technicky dozor a ve spébe sodinnosti zadali projektovou dokumentaci
k vypracovani projalni kancelé. Projekni kancelé zpracovala projekt stavebédsti

I ¢asti provozniho souboru. Tento projekt slouzil ngpeo poteby vykErovéhotizeni
na generalniho dodavatele, ale zatpyjako realizéni dokumentace. Zpracovani
dokumentace vSak bohuzZel neodpovidalo zpracovamgodrobnosti pro realizai
projektovou dokumentaci.r@danim projektové dokumentace spoluprace projekiaant

zakazce fakticky skatila.

Dale prokghlo vykeErové fizeni na generalniho dodavatele stavby. Dodavatelas
z&klad vysledki internich vykrovych fizeni zvolil pro wkteré prace &innosti
subdodavatele.

Dodavatel zaptal dilo gevzetim staveni§ta dokowil jej piedanim a fevzetim dila

objednatelem. Kolaudai fizeni probihalo bez jeh@asti, v organizaci objednatele.

Prehled hlavnich¢innosti, probihajicich v ramci organizace zakéazkgvebnim
podnikem, popisujstrukturni plan zakadzkyaObr. 4.1

Organiz&ni schéma zakazky je naslédryznaieno nalbr. 4.2
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Vystavba haly na itlumové materialy D PLAST-EFTEC a.s. Hradek nad Nisou

planovani provadéni zkousky, predani provozovani
e |
- i torskéa — fedvyrobni .
i » HIVESTOLS e . wpre vyr,0 m | vlastnirealizace | zkousky | predani Tt
' |pfiprava provadéni piiprava vystavby H
- i
- Vyrobnihala E
SO_02 - Pripojkavody i
L

SO_03 - Pripojkaelektro

SO_04 - PripojkaSTL plynu
SO_05 - Cerpaci stanice kanalizace

SO_06 - Komunikace

SO_07 - Oploceni

SO_08 - Prizkumny vrt (voda)

PS_01 - Technologie

Obr. 4.1 Strukturni plan zakazky

29



INVESTOR

D Plast-Eftec a.s. Zlin provozovija
Hradek nad Nisou

Jiti Paseka , David Gottstein

INZENYRSKA
CINNOST-TD

Ladislav Urbanek
Hradek nad Nisou 366, 463 34

STATNI
ZASTUPCE

Stavebni tad v Hradku nad Nisol

GENERALNI
PROJEKTANT] DODAVATEL

ANTA .CTs.r.o. Regionalni stavebni s.r.o.
Stefanikovo nam. 779/6, 460 Q1 |Ceskych braf 36/1, 460 05 Liberg
Liberec Ing. Jti Mikas, Jan Resl|
1

o

|
SUBDODAVATELE - SO SUBDODAVATELE - TO |

Technologické oddily Technologické oddily
stavebnich obje#t Provozniho souboru

Obr. 4.2 Organigram vystavby D Plast-Eftec

4.2  Zivotni cyklus zakazky — pribéh vystavby, prichod zakazky

podnikem

Pribéh kazdé stavebni zakazky je pro stavebni firmu az na drobné rozdignmam
procesem, ) kterém podnik provadfadu po sob jdoucich Ukofi. Pro jednotlivé
ukony jsou stanoveny postupy a agenda, ktera je p@édmivkolnostmi dané vystavby,
legislativnimi zavaznymi nebo dop@ujicimi ustanovenimi a také vnitropodnikovymi

standardy.

V praxi stavebnich firem je rozdilné chaparideditosti £chto proces. Vysledky a
dusledky podcetni a Spatnéhoifstupu podnik k ttmto ukorim jen dokazuji, Ze je

potreba sedmto jednotlivymeinnostem skui@né vénovat.
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4.2.1 Vybérovérizeni na generalniho dodavatele — sétri nabidka
Vybérovym fizenim se poprvé setkavaji objednatel s dodavatelem, vstupuji do
vzajemneé interakce. Objednatel vznasi své poZadavky a dodavatetrsezjes ramci

podminekiizeni splnit.

v s

Prvnim a dlouho nedezittjSim Ukonem a uUkolem stavebni firmy je #@®ba Uple
ocenit stavebni zakazku. Mnohdy je na prostudovani projektové dokumentace a
provedeni adekvatni cenové nabidky na zhotoveni dila matw. Projektova
dokumentace je ve Spatné podrobnosti a dodavatel si pro cenu dodavkpstda
domysli, nez Ze by kalkuloval.

Zakazka D Plast-Eftec toho neni vyjimkou. Objednatel tispta nakladech za
projektovou dokumentaci. Nechal vypracovat dokumentaci Basic Design, im& jej
zaklad zamysli dilo zrealizovat, a to bezasti projektanta jako autorského dozoru.
Projekt provedla projaki kancel& bez zkuSenosti s projektovanim provoznich
souboti, pramyslové vyrobni technologie. V dokumentaci nejsou definovangzadé

parametry technologickych oddljlvykresova dokumentace je nedostate

Za vySe uvedenych okolnosti dostava podklady obchodnilendd které zpracovava
rozpaiet na zaklad naklado¢ kalkulovanych cen. Scokitni rozpdéet se dli na ¢ast
vlastnich dodavek stavebniho podniku, prevédho vlastnimi kapacitami a r@st,

ktera je poptana u partnerskych firem, pizorovad:na subdodavatelsky.

Usek rozpeta a kalkulaci bohuZel nema dostat&su na prostudovani projektovych
podkladi. K tomuto faktu pispivA jednak nedostdt®a lhita poskytovana pro
zpracovani nabidky objednatelem. Dale i nedostétepersondlni obsazeni Useku ve
firm¢, a také nevyhovujici technické a softwarové vybaveni kdapého Useku
obchodniho odtleni. Ri skute&nosti, Ze projektovaifprava je ze strany investora
podcerna, nastava zakladni problém jiz n&ahu, jiZz @i vstupu zakazky do podniku.
Jisk si dodavatel zohledni rezervy na ,begvidatelné okolnosti“ plynouci z
nedostaténé rozpracované sotitni dokumentace, ovSsem vysledek takového réizpo
neposkytuje dodavateli jistotu, s jakou bylnbyt soutzni rozp@et zpracovan a

piedkladan. Z hlediska projektovékaeni je to neodpustitelnou a zakladni chybou.
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Resenim tohoto problému je jednak posileni réipaho tymu a piézeni adekvéatniho
softwarového vybaveni. Dale je nutnd &ma pgistupu vedeni podniku k této fazi

SEL v s

Tato etapa je zivotndilezitou jak pro ziskani zakazky, tak i pro dalSi navazujici etapy
v ptipadt Usgchu @i soutZi. Dopusti-li se podnik chyb v tétasti, Ize ¢ekavat, Ze
bude s&mito problémy pokréovat @i realizaci, a to s malou Sanci na &dp problém

bez uhony viesit.

4.2.2 Smlouva o dilo s objednatelem

Na zaklad oficialniho oznameni se ¥#em vylkErového tizeni na generéiniho
dodavatele stala spdéleost Regionalni stavebni s.r.aieB podpisem smlouvy o dilo
doSlo je&t k jednanim ohledhkone&ného zgni smlouvy. NiZe jsou uvedenysejni

body smlouvy o dilo.

Ve smlou¥ o dilo jsou, wlanku ,ll. doba plgni“, stanoveny zasadni terminyapéhu
vystavby:
» Zahjeni provéeni dila
» Provedeni vystupni kontroly dila zhotovitelem
« Radné ukorieni a gedani dila (Zhotovitelem objednateli bez vad a neitad
branicich uzivani).

« Uplné odstraeni zafizeni stavenist

Zarovai s terminy smlouva uvadi i dobu vystavby ve dnech, a sice IhSUdkedené

milniky jsou zarove uzlovymi body pro zpracovani harmonogramu dodavatelem.

Cena je v SoD uvedena jako pevna. Objednatel je vSak diei SoD opravan
poZzadovat zmny dila stim, Ze cena, terminfigadré jind ustanoveni budou

odpovidajicim zfisobem upraveny, a to dodatkem ke sméouv

Zmeny dila mize objednatel vyZadovat:
» Pokud zrinou dojde k zuzeni dila a ke snizeni ceny;
* Pokud zrina nebude mit vliv na cenu dila;
* Pokud zrana vyplyne z realizai projektové dokumentace;

* Pokud zrina bude povahy népdvidatelnych pracifprealizaci dila;
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* Pokud si objednatel vyslo¥imbjedna provedeni vicepraci.

Cenotvorba vicepraci je stanovena na tvorbu dle jednotkovych cen uvedenych
v rozpditu dila gedaného v rdmci smlouvy. \fipadt poloZek, které nejsou v roz{ia
stanoveny, je stanovena tvorba cen na zé&kladernych cen cenik SW RTS

Vv prislusné cenoveé drovni.

Platebni podminky jsou dohodnuty taktogstini fakturace, splatnost 30 @nfaktury
jsou vystavovany do vyse 90% uplavanécastky. Pozastavka bude vyfakturovada p
koneiné faktde po pedani dila bez vad a nedtidi. Faktury si bude vzdy

odsouhlasovat dodavatel se zastupcem objednatele — TDI.

Zéaruka na dilo je na stavebtast 60 nisiai od pedani dila, u technologie je to 24

meésial.

V piipact Ze mezi projektovou dokumentaci a rogpon vznikne rozpor, je pro

stanoveni rozsahu dila rozhodujici rogggo
Pro gipad vicepraci je stanovena rezerva ve vysi 4% z celkové smluvni ceny dila.

Smlouva o dilo je zasadnim a rozhodujicim dokumenté&énstpvebni zakazce. Na
zakladt smluvnich ujednani jsou stanovena zakladni pravidla, moznosti, ale i omezeni,
ktera se tykaji vSecheastnilki vystavby a zejména pak stavebni firmy jako dodavatele a
investora jakoZto objednatele stavebniho dila. Jednani n&unzrsmlouvy jsou
jedréemi z nejdilezitéjSich Usek a v této fazi seasto rozhoduje o uspnosti celé
zakazky. Podpisem nevyhodné smlouvy séZendostat stavebni spoéi®st do

nemalych problérin

Ve smlouv o dilo jsou uvedeny a vyplyvaji z ni tyto zakladni udaje:
» Zakladni udaje o objednateli a dodavateli stavebniho dila;
= Predn?t dila — specifikace dila a jeho rozsah;
» Predané doklady aedanécasti projektové dokumentace k provedeni dila;

= Cena dila (ve &sSin¢ pripadi jako cena pevnd);
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»  Zakladni terminy a milniky vystavbyr/édani stavenigt dostavba a fedani
jednotlivych stavebnich objekta provoznich soubdr zkuSebni provoz,
kolauda’ni izeni, termin pro odstrani vad a nedodka a jiné.);

= Povinnosti a prava obou smluvnich stran;

» Sankce za nepdni smluvnich povinnosti.

Smlouva o dilo je sestavovana na zakladgstanoveni atanského a obchodniho
zakoniku, ktera jsou jen do jisté miry kogentni — zavazujici. V principwisiamoveni
dispozitivniho charakterujli dovolujici stranam vol& upravovat podrobnosti pravniho
poneru. Tento fakt umaiuje na jedné stranjistou volnost ve smluvnich ujednanich,
na druhé stran ovSem skytdradu uskali a pro mnohé stavebniky to znamené

nefundovany odhad rizik, plynoucich éstedki takovych ujednani.

V tymu stavebni firmy je vhodné mit persoralobsazenou pozici specialisty na
smluvni vztahy, nejlépe s pravnim ¥him, ktery by sekundovaltipjednéanich o
smlouw jednatelm ¢i statutdrnim zastufion a podroboval by texty smluv vilastni
analyze. V menSich stavebnich podnicich by byl@ jiakové obsazeni ekonomicky
nemozné, a pro tentdipad je vhodné si zajistit externiho konzultaniad pravnich

konzultantskych spodaosti.

Vzhledem k nedostateé kvalit realiza&ni dokumentace na zakazce D Plast-Eftec byla
zadsadnim smluvnim ujednanim moZznosediozZzeni pozadavk vicepraci v fipadt
chykgjici polozky ve vykazu vyrr, akoli tyto nebyly ve ¥tSine pripadi objednatelem

uznany v plné vysi. Vykaz vyén byl sokasti smlouvy jako jejiifloha.

4.2.3 Predani a evzeti staveniét
Akt predani a pevzeti stavenistje posledni mozna doba na vznesefipgunych
namitek ze strany dodavatele na goynna budoucim stavenisti. Tento akt nechce

podcenit a fevzeti stavenistje vhodné ¥novat nalezitou pozornost.

Prevzeti se &astni zastupci obou stran, technicky dozor investora a zejména
stavbyvedouci dodavatele, ktery ma za ukol rozpoznat mozné nesrovnalasti a
jednani na & poukazat. Obvykle probihd prohlidka mista stavenisbjednatel

dodavateli wi a ukadze fistupové komunikace, zmini mozné body napojerizeai
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stavenist na inZenyrské sit Ur¢i pripojeni na vodovod, kanalizaci, elektrickou energii,
telefonni gipojku a jiné. Uki se misto vhodné na umist jednotlivych¢éasti zdizeni
stavenist, jako je buikoviSt, wcetrg socialniho z&zeni a dilen. Dale se uvedou
moznosti deponovani matefialZmini se zamysleny rezim vystavby s ohledem na
pracovni dobu, praci o vikendech a ve svatketm omezeni vyplyvajici z lokality, ve
které je stavba budovanaulBzitym bodem je také skladovani a likvidace odpad

4.2.4 Technicka giprava vyroby — planovani, provédi, kontrola

V piipac, Ze dodavatel spini poZadavky zadavatele zakazkygzzwitsou¥Zi na
dodavatele dila, poktaje zakazka dale na o&dni technické fipravy vyroby
dodavatele. Nazev tohoto ageni neni zcela vystizni, neboddleni TPV néesi
pouze technick&asti vyroby, ale je zodpedné zatfizeni a organizaci vypoovych
dodavek vetn: vystavovani objednavek na prace i dodavky, a dale organizaci a
koordinaci subdodavatelskych firem v gounosti se stavbyvedoucim. Spote se
stavbyvedoucim tud organiz&ni jednotku, ktera zajisije a zartuje bezpény postup
vystavby. Pracovnik technickéipravy staveb je pa¥en jednat s technickym dozorem
investora, jeho poZzadavkygnaSet na stavbyvedouciho a smluvni partnery a poskytovat
reporty z kontrolnich din a dalSich jednani se zastupcem investora pro vedeni
spole&nosti. Je povinen sledovat sktté naklady vystavby a porovnavat je
s planovanymi naklady.ippravuje kazdou dii fakturaci a odsouhlasuje si jegonou a

finaneni spravnost s p@venou osobou objednatele v dohodnutych terminech dle SoD.

Vy¢et povinnosti &innosti pracovnika odteni technické fipravy vyroby je nemaly,
odpowdnost znana. V souvislosti s uvedenou zakazkou jdedité poznamenat, Ze
pokud by nebyla rozdena stavebniast a provozni soubor na dva pracovnikiypavy
staveb, byl by to ukol pro samotného jednoho pracovnikanznaesnadny. Takové
rozhodnuti vedeni spdaieosti bylo shledano jako velmi proziravé. Zejména pak
vzhledem k faktu, Zze byla pro spé&t®st prvni zakadzkou takového typu a k faktu
nedostaténé realizani dokumentace. Jiz mé&ritastné je v ramci rozteni zakazek
skute&nost, Ze kazdy pracovnik ma na starost vzdy vice neZ jednu zakazkua@distar
obvykle dw paralel& probihajici zakdzky jefpnarainosti uvedenych ukalnemozné

zvladnout, aniz by nedoslo k chybamzdrzenim odvathych Ukorii. Provadi se tak
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ukony nezbytd nutné acas na detailnieSeni problérin hledani Uspor a zlepSeni
celkové nakladové bilanae ziskovosti stavby se nedostava.

DalSim zkvalitknim prace technické fipravy by jist byla (&ast pracovnika na
jednanich ohlednhsmlouvy o dilo a nabidkového rozpo jeSt pied jejim podpisem a
Gcast i na dalSich jednanich s objednatelem v této fazi zakazky. Bgituheznalosti
ujednani, kter4 byvajéasto Ustni, mezi jednateli dodavatele a objednatelem, je to
skute&nost vedouci k nedorozwmim. Obect Ize povazovat informovanost kazdého
fidiciho pracovnikaipjeho ¢innosti za zakladni a bezpodméng predpoklad pro jeho
spravnou funkci. Déle by & byt od z&atku pracovnik odfleni TPV zaswcen do
konkrétni cenotvorby nakladového rozpodila rozpétovym oddlenim.

Cinnost pracovnika technickéipravy vystavby vyZaduje neomylnou orientaci v rdmci
organizanich vztali a provazanosti nejenidi objednateli, ale f@devsSim vzhledem ke
svym spolupracujicim subdodavatelskym firmam. V ramci koordinace jgramiitna
znalost stupt zodpow¥dnosti, funkce a pozice jednotlivych subjektodilejicich se na

realizaci stavebni zakazky.

Pro pehlednost a nazornost je vyhodné vypracovani dokumezriamych
z projektovéharizeni. Jsou jimdodavatelsky systém zakazkynatice zodpasdnosti

Tyto dilezité dokumenty tedy davaji do souvisloginnosti a jejich nositele,
zpiehlediuji vztahy v projektovém tymu a davaji kazdému jélemu jasnou fedstavu

o jeho roli a podilu na stavebni zakazce. [2]

Nasledujici tabulkyrab. 4.1a4.1b 4.2a 4.2b zobrazuji uvedené nastroje gieeni na
piikladu situace ze zakazky D Plast-Eftec.
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SO Dodavatelskaginnost Dodavatel Sidlo
SO_01 |Projekini ¢innost ANTA.CT s.r.o. Stefanikovo nam. 779/6, 460 01
HALA Liberec
Geodetick&innost GEODET CZ, s.r.o. Svojsikova 849/7, 460 Oktdr
Zemni prace a HTU SILKOM spol. s r.o. &wov 3037, 464 01 Frydlant
Zakladani - patky a pasy Regionalni stavebni s.r.o. am.Qeskych braf 36/1, P.O.Bo
121, 460 05 Liberec V-Kristiano
Podkladni vrstava podlahy haly Melichar Libereccs.r. Kateinska 84, 460 01 Liberec XIV
- Ruprechtice
Beton - dodavka betonovych &si ZAPA BETON a.s. Repné 993, 460 06 Liberec
VyztuZ - dodavka vyztuze Zb.kci. FILINGER a.s. ddivnu 236, 460 07 Liberec 7
Dodavky stavebnin SAINT GOBAIN Building Americka 393, 460 10 Liberec 1(
Distribution CZ a.s.
Ocelova nosna konstrukce haly ALIAZ — ocelové konstrukce, Ceské mladeze 359, CZ-460 08
spol. s r.o. Liberec 8
Hydroizolace spodni stavby UNISOF ES, spol. s r.o. Sopite 1, 468 21 Brékov
Obvodovy a vnini plag - Kingspan ALIAZ — ocelové konstrukce, Ceské mladeze 359, CZ-460 08
spol. s r.o. Liberec 8
Stedni plag ALIAZ — ocelové konstrukce, Ceské mladeze 359, CZ-460 08
spol. s r.o. Liberec 8
Zdivo vestavku, podezdivka haly Regionélni stavehmo. namCeskych braf 36/1, P.0O.Bo
121, 460 05 Liberec V-Kristidno
Zelezobetonovéa podlahova deska haly, sirojn | SANIZ spol. s r.o. Jedtiska 218, 460 08 Liberec 8
hlazend, se vsypem
Vyzdéni spojovaciho kiku Pavel Kondru$ & syn Vitkov 66, 463 31 Chrastava
Stropni panely spojovacihodku - dodavka DYWIDAG PREFA Lyséa n. Laben)Jedltkova 1190/1, 289 22 Lysa 1.
a.s. Labem
Stropni panely spojovacihodku - montaz Regionalni stavebni s.r.o. ndieskych braf 36/1, P.0.Bo
121, 460 05 Liberec V-Kristiano
Plastova a hlinikova okna a dee SULKO s.r.o. Ceskoslovenské armady 861/28,
Zalreh
SDK - picky a podhledy Ji Sedl@ek Havltkova 1144, 293 01 Mlada
Boleslav
Protipozarni okna HASIL a.s. Ruprechticka 73269 01 Libere
Sekeni vrata ELEKTRO plus CZ s.r.o. FBovice 25, 463 46
Zamenické prvky Kovovyroba Figa Stara 187, 463 34 Hradek n. Nispu
Ocelova podlaha #kaciho boxu LT KOVO s.r.o. , zareictvi Doninska 14, 463 34 Hradek nad
Nisou
Omitky Regionalni stavebni s.r.o. na@eskych braf 36/1, P.0.Bo
121, 460 05 Liberec V-Kristidno
Dlazba keramicka - socialniizzeni a kuchika | Regionalni stavebni s.r.o. nadteskych braf 36/1, P.0O.Bo
121, 460 05 Liberec V-Kristiano
Dlazba keramicka - laboradto Raiman Petr Bulovka 106, 464 01 Frydlant v
Cechéach
Obklady keramické Regionalni stavebni s.r.o. ndeskych braf 36/1, P.0O.Bo
121, 460 05 Liberec V-Kristiano
Kuchyiska linka TRUHLARSTVI SAMSINAK Kralav Haj 465/2, 460 05 Liberec|5
vZT SIPAK s.r.o. Svermova 386/74a, 460 10 Libe
X-FrantiSkov
ZTI Realmont s.r.o. Mirova 574/8, 460 01 Liberec
Razodol |
uT Realmont s.r.o. Mirova 574/8, 460 01 Liberec
Ruzodol |
LeSeni pracovni AB TRIO spol. s r.o. Budovcova 880460 01 Libereq
Malby, nagry RAHA spol. s r.o. Bezova 277, 460 14 Liberec
Ukid SEA CLEAN M.B. s.r.0. Rybi&ska 9, 466 01 Jablonec n.
Nisou
SO_02 |Ptipojka vody Realmont s.r.o. Mirové 574/8, 460 01 ekdr XI-
Razodol |
SO_03 |Pripojka elektro OAZA-NET spol. s r.o. Dr. M. Horakoup. 81/117, 460
06 Liberec 6
SO_04 |Pripojka STL plynu Realmont s.r.o. Mirova 574/8, 460 lOberec XI-
Razodol |
SO_05 Cerpaci stanice kanalizace Realmont s.r.o. Mirova85440 01 Liberec XI-
Razodol |
SO_06 |Komunikace Melichar Liberec s.r.o. Kdireska 84, 460 01 Liberec XI
- Ruprechtice
SO_07 |Oploceni Kovovyroba Pé&na Stara 187, 463 34 Hradek n. Nispu
SO_08 |Prazkumny vrt Milo$S Grieszl - IMG Vingska 693/10, 460 06 Libered
VI-Rochlice

Tab. 4.1a Dodavatelsky systém zakazky — Stavebni objekty
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PS 01 Dodavatelskaginnost Dodavatel Sidlo

TO_01 |Michatka - demontaz,iemistni zgtn4 montaz | Totex s.r.o. Zlata vySina 448, 463 34 Hréade
(dodavka investor) nad Nisou

TO_02 |Zasobnik disperze &rpanim a rozvody PENT, a.s. Janakova 2170, 508 éiteHo

P odkrkonosi

TO_03

Pasowy filtr - neni saudod.

Investor - D Plast-Eftec

U Tescomy 206, 76@H1-
provozovna Hradek nad Nisou

TO_04

Centralni odsavani

SIPAK s.r.o.

Svermova 386/74a.1860berec
10

TO_05

Véahy

DITES spol. s r.o.

ulCs. Legii 740/15, 415 01 Tepli¢e

TO_06

Fittrace - montaZ (dodavka investor)

Totex s.r.o.

t&laySina 448, 463 34 Hradek
nad Nisou

TO 07

Cerpadla a rozvody disperze

Media Liberec s.r.o.

ul. Ruprechticka 95, 460 01
Liberec 1

TO_08

Pracovni ploSina

ALIAZ — ocelové konstrukce,

Ceské mladeZe 359, CZ-460 08
Liberec 8

TO_09

Vysokozdvizny vozik

Green material handling CZ s.r.o

Hulinské 2383, 767 01 Kraitiz

TO_10

Stiikaci kabina

Media Liberec s.r.o.

ul. Ruprechticka 95, 460 01
Liberec 1

TO 11

Vybaveni laborati@ - neni sotidod.

Investor - D Plast-Eftec

U Tescomy 206, 76@H1-
provozovna Hradek nad Nisou

TO_12

Paletiz&ni voziky - elektricky

Green material handling CL@.

Hulinska 2383,767 01 Kraitiz

Paletiz&ni voziky - rgni

VIVA - manipulegni technika s.r.o.

Sy echa 486, 411 13f@benice

TO_13

Zawsny jgab

GIGA, spol. s r.o.

Ceské mladeZe 1096, 463 12
Liberec 25

TO_ 14

Podlaha na jimce mictiay

ALIAZ — ocelové konstrukce,

Ceské miadeze 359, CZ-460 08
Liberec 8

TO_15

Zvedaci ploSiny 2ks

Rollcontech s.r.o.

Strojirenskd 886 01 Jihlava

TO_16 |Lis na papir Tomra s.r.0. VySefwice 105, 250 87 Mochoy

TO_17 |Kompresor KAESER Kompressoren s.r.0. Kloboukova 48,00 Praha 4 —
Horni Roztyly

TO_18 |Zasobniky na vody Aq — technik s.r.o. iRai 3011, 470 0Ceska Lipa

TO_19 |Stanice demivody Aq — technik s.r.0. iRai 3011, 470 0Ceska Lipa

TO_20

Chlazeni michg&ek

AG therm s.r.o.

Biskupsky @v2095/8, 110 00
Praha 1

TO 21

Regaly a kontejnery - montaz (dodavka invest

br) Xete.o.

Zlata vySina 448, 463 34 Hradel
nad Nisou

TO_22 |Regaly na fluidbagy Dexion s.r.0. Viastiiskd 2790/4, Hala 11, 193
00 Praha 9 Horni Rernice
TO_23 |Sneky a zasobnik DITES spol. s r.0. 4. Legii 740/15, 415 01 Tepli¢e

TO 24

Rozvod stlgeného vzduchu a tl.nadoby

Realmont s.r.o.

Mirova& a0 01 Liberec XI-
Ruzodol |

(dodavka investor)

TO_25 |Vyvéva - montaz (dodavka investor) Totex s.r.o. Zlatdnayd48, 463 34 Hradek
nad Nisou
TO_26 [Cerpadio naserpani Gtlumové hmoty - montaZ |Totex s.r.o. Zlata vySina 448, 463 34 Hréade

nad Nisou

TO_27 |Zdvihadlo pro fluidbagy GIGA, spol. s r.o. Ceské mladeZe 1096, 463 12
Liberec 25
TO_28 |Nakladaci rampadwyrovnavaciho ristku Tyros Loading Systems CZ s.r.o. Kamaska 43/10, 143 00 Prahg 4

- Modrany

TO_29

P otrubni rozvody technologie

Realmont s.r.o.

Mirové/8, 460 01 Liberec XI-
Razodol |

TO_30

Uprava trafostanice a elektroinstalace pro
technologii

OAZA-NET spol. s r.o.

Dr. M. Horakové&p. 81/117, 460
06 Liberec 6

TO 31

Pripojeni intranetu a telefonu

OAZA-NET spol. s r.o.

. . Horakovécp. 81/117, 460
06 Liberec 6

TO_32 |Stojan mich&ky Totex s.r.o. Ceské miadeze 359, CZ-460 08
Liberec 8
TO_33 |Expedkni plato ALIAZ — ocelové konstrukce, Ceské miadeze 359, CZ-460 08

Liberec 8

TO 34

Méreni a regulace

Dites spol. s r.o.

(. Legii 740/15, 415 01 TepIiTe

Tab. 4.1b Dodavatelsky systéem zakazky — Technologické objekty
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OR D PRO. SAvn DODAVA (0])] B B B B B B B
o eb OBA PREFA
Re APA d ELEKTRO
d A\ A\ d eode (0] ER A be pl ob B TRIO OA
) 0 0 0 0 a ) a 0
REALIZACE
Investorska priprava provadéni
Vyberovérizeni na zhotovitele R z S S
Smlouva se zhotovitelem (GENERALN{ DOD.) R z S
Realizani projektova dokumentace S R z S
Predvyrobni piprava vystavby
Vybérovétizeni na subdodavatele RZ S S S S S S S S 9 9 5
Uzaveni smluv se subdodavateli RZ S S S S S S S S g 9 B
Vlastni realizace
Prevzeti stavenist R z S
Zarizeni stavenist S S RZ
Realizace stavebnich objekit a PS
SO 01 - Hala
Geodetick&innost S S S RS z
Zemni prace a HTU S S S R,S
Zakladani - patky a pasy S s S RZ S
Podkladni vrstava podlahy haly S S S R,S
Beton - dodavka betonovych &si S S S R,S z
Wztuz - dodavka vy ztuze zb.kci. S S S R,S
Dodavky stavebnin S S S R,S z
Ocelova nosna konstrukce haly S S S RS
Hydroizolace spodni stavby S S R,S
Obvodovy a vnitni pla¥ - Kingspan S S S R,S
Stresni plag S S S R,S
Zdivo vestavku, podezdivka haly S S S RZ S
Zelezobetonova podlahové deska haly, se vsypel S S S R,S z
Vyzdeni spojovaciho kiku S S S R,S
Stropni panely spojovacihodku - dodavka S S S R,S z
Stropni panely spojovacihodku - montaz S S S RZ S
Plastova a hlinikova okna a dee S S S RS
SDK - pricky a podhledy S S S R,S
Protipozarni okna S S S R,S
Sekni vrata S S S RS
Zamenické prvky S S S R,S
Ocelova podlaha gkaciho boxu S S S R,S
Omitky S s S RZ
Dlazba keramické - socialnizeni a kuchjka S S S RZ S
Dlazba keramicka - laborato S S S RS S
Obklady keramické S S S RZ S
Kuchyiska linka S S S R,S
VZT S S S R,S
ZTI S S S R,S
uT S S S R,S
LeSeni pracovni S S S R,S z
Malby, natry S S S R,S
Uklid S S S RS
SO 02 - Ripojka vody S S S RS
SO 03 - Ripojka elektro S S} S RS
SO 04 - Ripojka STL plynu s s s RS
SO 05 -Cerpaci stanice kanalizace S S 5 R,S
SO_06 - Komunikace S S} S RS
S0_07 - Oploceni S] S] 3 RS
S0O_08 - Pisizkumny vt na vodu S S} S RS
ZKOUSKY A PREDANI
Zkousky
Zkousky diti S S R,S z
Revize instalaci a zaeni S S RS z
Zkousky komplexni S S R,S
Predani
Dokumentace skuteého provedeni stavby S S z R,S S S S S S S S S Z g 2 2
Predani a pevzeti dila S S R.Z S S S S S S S S 9 B
Odstraini vad a nedadku S S RZ z z z
Zawresné vy tovani S S R,Z
Likvidace zaizeni stavenist S S RZ
Kolaudani fizenifrozhodnuti R z S zs S

R
z
S

Tab. 4.2a Matice zodpeanosti — Stavebni objekty

- Fdi
- zpracovava
- spolupracuje
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STATNI GENERALNI

INVESTOR DI PROJEKTANT  —omror S S aTEL  GEODET suB suB SuB suB suB suB suB suB suB suB
Stavebni 'écelove’ Green m;nipulaé TYROS
Grad v RELE] Media konstrukce material ni KAESER Aq — LOADING
D Plast - Ladislav ANTA.CT Hradku nad stavebni Geodet CZ, SIPAK DITES spol. Liberec ) handling technika GIGA, Rollcontec Kompresso technik AG therm Dexion Realmont SYSTEMS OAZA-NET
Eftec a.s. Urbanek S.r.o. Nisou S.r.o. S.r.o. Totex s.r.o. PENT, a.s. S.r.o. s r.o. S.r.o. spol.sr.o. CZs.r.o. S.r.o. spol.sr.o. hs.r.o. ren s.r.o. S.r.o. S.r.o. S.r.o. s.r.o. CZs.r.o. spol.sr.o.

REALIZACE
PS_01 - Technologie vyroby

TO_01 - Michaka - demontéz, ipmisgéni zpstna N

montéz (dodavka investor) s S S RS z

TO_02 - Zasobnik disperzessrpanim a rozvody S S S R,S z

TO_03 - Pasovy filtr - neni séulod. RZ S S S

TO_04 - Centrélni odséavani S S S R,S z

TO_05 - Vahy S S S R,S z

TO_06 - Filtrace - montaz (dodavka investor) S S S R,S z

TO_07 -Cerpadla a rozvody disperze S S S R,S z S z

TO_08 - Pracovni plogina S S S R,S z

TO_09 - Vysokozdvizny vozik S S S R,S z

TO_10 - Stikaci kabina S S S R,S z

TO_11 - Vybaveni laborate - neni sotidod. R,Z S S S

TO_12 - Paletizéni voziky - elektricky S S S R,S z

TO_12 - Paletizeni voziky - réni S S S R,S z

TO_13 - Zagsny jeéb S S S R,S z

TO_14 - Podlaha na jimce mickgt S S S R,S z

TO_15 - Zvedaci ploiny 2ks S S S R,S z

TO_16 - Lis na papir S S S R,S z

TO_17 - Kompresor S S S R,S S z

TO_18 - Zasobniky na vody S S S R,S z

TO_19 - Stanice demivody S S S R,S z

TO_20 - Chlazeni mickiak S S S R,S z

TO_21 - Regdly a kontejnery - montaz (doda N

investor) S S S RS z

TO_22 - Regdly na fluidbagy S S S R,S z

TO_23 - Sneky a zasobnik S S S R,S z

TO_24 - Rozvod stieného vzduchu a tl.nadoby S S S R,S S

TO_25 - Vywva - montédz (dodavka investor) S S S R,S z

TO_?G —Cgrpadlo naerpani Gtlumové hmoty - monti s s s &S 7 s

(dodavka investor) !

TO_27 - Zdvihadlo pro fluidbagy S S S R,S z

TO_28 - Nakladaci rampa wyrovnavaciho risstku S S S R,S z

TO_29 - Potrubni rozvody technologie S S S R,S z

TO_30- L"Jprava trafostanice a elektroinstalace s s s &S z

technologii ’

TO_31 - Ripojeni intranetu a telefonu S S S R,S z

TO_32 - Stojan mictiy S S S R,S z

TO_33 - Expedii plato S S S R,S z

TO_34 - M&eni a regulace S S S R,S z
ZKOUSKY A PREDANI|
Zkousky
Zkousky diti S S R,S z z z z z z z z z z z z z z z
Revize instalaci a z@eni S S R,S z z z z z z z z z z z z
Zkousky komplexni S S R,S
Predani
Dokumentace skutaého provedeni stavby S S Z R,S S S z z z S z S S S S S S z z S z S z
Predani a pevzeti dila S S R,Z S S S S S S S S S S S S S S S S
Odstragni vad a nedogka S S R,Z z z z z z z z z z z z z z z z z z z
Zawresné vy (Etovani S S RZ
Likvidace zaizeni stavenit S S RZ
Kolaudani tizenilrozhodnuti R z S zs S
R - #idi
Z - zpracovava
S - spolupracuje

Tab. 4.2b Matice zodpeanosti — Technologické objekty
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4.2.5 Vybérovérizeni na subdodavatele, smlouva o dilo se subdodiva

Interni vylErova tizeni na subdodavatele se prayjadonkrétnim poptavaniniady
subdodavatelskych firem, které jsou&sSiny v evidenci podniku, tedy v jeho portfoliu
standarda poptavanych partnér Firma, ma zavedeny standardizovanysgb, jakym

se jednotlivi subdodavatelé poptavaji. Zakladnim rozliSenim je vyS&ifitted objemu
konkrétni subdodavky. Na vysi finamiho objemu tedy zavisi, kolik subjékinusi byt
na konkrétni stavebni oddil nebimnost poptano. Pro samotné poptavani je pouzivana
standardizovand agenda poptavkovych foritiLl&e kterych jsou jiz pro tuto fazi
stanoveny hrubé rysy zé&kladnich ddap platebnich podminkéach, uvedeni vyse
zarwnich Imit na provedené dilo a jindulézita ujednani, ktera by mohla byt
rozhodujici pi dalSich jednanich o cé&ndodavek a praci i profipadné budouci
uzaweni smlouvy o dilo. Podminky zakazky pro subdodavatele jsotf téga vyjimky

pievzaty ze smlouvy s objednatelem — investorem.

Regionalni stavebni pouziva pro své ekonomicko-projekiteeni software IPOS.

V tomto softwaru se poptavky vitovychtizeni ukladaji pod specifickyntisly kazdé
zakazky, jsou zde uvedeny jednotlivé zakazky, jejich r&gpotak zvana strana
,odbytu“, ceny smluva ujednané s investorem zakazky a nakladové kalkulace kazdé
zakazky firmy, kde sefgazuji k pivodne rozpatovanym polozkam polozky skuieé

z vykerovychtizeni na subdodavatele. Rimeni softwaru a aktualizaci dat fakturaci je
powien pracovnik ekonomického adeni, ktery se stara o spravnost zadanych vstup

jejich kontrolu a vyhodnocovani jednotlivych zakazek.

Za zpracovani poptavkovéhizeni na subdodavatele je goen gFislusny pracovnik
technického odgéeni vyroby. Pracovnik oslovuje, poptava a provadi tabulkova
vyhodnoceni pro kazdou dilsubdodavku. Vyér samotného Wte je ovSem, aZz na
nepatrné vyjimky, pouze v kompetenci jednatele. Tento fakt s sebouistéséskali.
Vzhledem Kk vytiZzenosti jednatele a naléhavosti, sjakou je nutné takatédnuti
provadt, se vykr stava nepruznym. Vysledkem takové skotesti je, Ze s sebou
piinasi fadu komplikaci ve forgh nedodrzeni termin které si pro nastup
subdodavatele podrmije postup vystavby. Pi@Seni této neshody by posta predani
kompetenci pro vyhodnocovani nabidek subdodavatalkovani vitze, gislusSnym
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pracovnikKim TPV. Tento pistup by ovSem znamenakeni systému, pravidel, lintita
kritérii pro pracovniky technickéripravy, které by vedly k nejlepSimu moZnému

vysledku kazdého interniho Wttmvéhotizeni.

426 Piedkladani di&i fakturace

4.2.6.1 Predkladani fakturace objednateli

Pred oficialnim zaslanim faktury dodavatelem objednateli je proveéier fakturace a
tento je podroben kontrole a odsouhlaseni. Kontrolyastai za dodavatele pracovnik
technické pipravy vyroby a za objednatele technicky dozor investora.

Ze strany dodavatele jefqd kazdym navrhem fakturace provederana kontrola
fakturovanych polozek. Seznam fakturovanych polozgkdidada pracovnikovi

technické pipravy vyroby stavbyvedouci, a to v dostaiém gredstihu.

Ve smlou¥ o dilo je uveden postugqdkladani fakturace getrg vymezeni obdobi, ve
kterem se musi navrhrgdlozit objednateli a do kdy musi byt navrh odsouhlasen. Pokud
je navrh fakturace v gadku, je stvrzen podpisy zastuipobou smluvnich stran a
fakturace je pedana na ekonomické afleni dodavatele, které vystavi fakturu -achay
doklad a zasila jej na faktura adresu objednatele. Pokud jsou ze strany objednatele
k navrhu fakturace vyhrady, dohodnou se alfrany nareSeni &hto nesrovnalosti.
Navrh fakturace je nasledpiislusré upraven a po odsouhlaseni zastupcem objednatele

je vystavena faktura.

4.2.6.2 Predkladani fakturace dodavateli subdodavatelem

Fakturace je subdodavateleniegkladana dodavateli na zakiaddsouhlaseného
soupisu provedenych praaipodepsanéhgredavaciho protokoldlila nebo jeha@asti.
Vzor predavaciho protokolje pilohou ke smlou¥ o dilo se subdodavatelem a je
oficialné souwdasti agendy protoka)] formulat a doklad stavebniho podniku. Bez
téchto nalezitosti neni faktura uznana a je vracegasapdodavateli, ffpadré se tato

neshoddesi operativa.
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4.2.7 ZkouSky a revize, zkuSebni provoz

Zkousky na zakazce byly roddny na zkousky dii, pro jednotliva technologicka
zarizeni a technologické Useky, bez navaznosti na dalSi technologii zkongky
komplexni celého provozniho souboru. V ramckidi zkouSek jsou provedeny revize

a vystaveny fislusné revizni zpravy.

Kazdé diti zkousky se &mstni zastupce dodavateldjspusny subdodavatel, ktery na
casti dila pracoval a zastupce objednatele. Zkousky majiired@&msana pravidla a tato
musi byt pro platnost zkousky dodrZzena. &éwm kazdé usggre provedené zkousky je
sepsani a potvrzemirotokolu o provedené zkouStkce z#izeni, technologie nebo
provozniho celku. Tento doklad slouzi naskefiko podklad pro fedani a pevzeti dila

respektive jehotasti. Zkousky dokazuji furkost gislusného dila a maji za ukol

odhalit jeho pipadné vady.

ZkuSebni provoz celého provozniho souboru byl usksite v reZii objednatele,
vzhledem ke specifinosti technologie. Dodavatel byl samea¢ smluvré zavazan p
procesu spolupracovat. ZkuSebni provoz vyrobni technologie byl provedéiveejd
zkuSebnim médiu, kterym byla voda (na misto disperze) a byl krok po &irokilovan
cely vyrobni postup. &em procesu byly postupnodhalovany nedostatky, jako
nagiklad nedostatay tlak v potrubi, nefuninost hladinorara v nadrzich disperzi atp.
Nedostatky diich ¢asti technologii byly sowline se zkouSkami odstiavany a cely
vyrobni proces byl tak optimalizovan. Teprve po &sgm provedeni zkuSebniho
provozu a pedani celého dila bylaigd spu&nim vyroby provedena zkuSebni vyroba
s pouzitim originalnich médii. Tento zkuSebni provoz byl usketejiz plné v rezii

objednatele v ramci oficialniho zkuSebniho provozu vyrobny.

4.2.8 Predani, gevzeti praci subdodavatele #eplani, grevzeti dila objednateli
Predani a pevzeti dila nebo jehéasti je z pohledu hlavniho dodavatele stavebni
zakazky vhodné roztit na dw zakladni ¢asti. Cast gedani a fevzeti praci

subdodavatele &st ffedani a fevzeti dila objednatelem.

Pfi zmintné zakazce se ukazalo jako dobré spojit wedené&iasti v ramci pedani a
pievzeti technologii objektut'aiz technologii, které se vztahuji ke stavetssti, tak

zejména Késti technologie provozniho souboru. Zatowepedanim bylo totiz pro
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technologii vyroby ve &sSiré pripadi nutné pedvést funknost a komplexnost
jednotlivych technologickych objekt Fundovany zastupce subdodavatele tedly p
piedani praci hlavnimu dodavateli prokazal kompletnost pracfedvedl funkce
piedavané technologie i objednateli dila. Zarowetim byl @i podpisu protokolu o
piedani a pevzeti praci subdodavatele podepsan tiddokument o UsfEném
piedvedenicasti dila objednatelem. Tento dokument pgizalouZil jako doklad
potvrzujici provedenou uspnou demonstraci pra:él hladkého pibéhu aktu pedani a

pievzeti celého dila.

V ramci predani a pevzeti se objednatelirgdavaji doklady ke kazd&sti a kazdému
prvku dila, jako jsou certifikaty a prohldSeni o shpdo materialy a vyrobky, z&ni
listy za‘izeni, protokoly o provedenych zkouSkach ftmdsti a bezvadnosti. Zvlastni
pozornosti jefeba ¥novat vypracovani aipdaniprojektové dokumentace skirtého
provedeni stavbyNa zakdzce D Plast-Eftec byldedana kompletni dokumentace
stavby veitech tiSénych podobéach a véech elektronickych kopiich na nogih DVD,
jak bylo uvedeno ve smlo&vo dilo. Doklady jsou objednatelem pouzity préely
kolaud&nihofizeni a po spkni tohoto @elu jsou archivovany, jak Hauje pislusny

zakon.

4.3  Postupy a mechanizmyizeni — agenda p ¥izeni zakazky

Pro efektivnitizeni stavebni zakazky jeuldzité do praxe implementovat vhodné
podpirné mechanizmy a nastroje. Takovymi nastroji je propracovanadagétera
spolé&né se systematickymi postupy zdjige pehled pro vSechny fazézeni, jakymi
jsou planovani, organizace a kontrola. Nejvyzngginsouasti firemni agendy pro
fizeni zakazek je jist¢asovy plan — harmonogram zakazky, dale nastrojeipemi a

sledovani naklad cerpani a dalSichideZitych finargnich ukazatei.

4.3.1 Casovy plan — Harmonogram zakéazky

Urceni zakladnich milnik vystavby je dlezitou sogasti pro planovani, organizaci a
kontrolu @i ftizeni stavebni zakézky. Stanovenim zakladnich niilnpkedkladéa
objednatel svou vizi otasovém pibéhu vystavby. Pro potencialniho dodavatele

piedstavuje toto zakladniasové rozvrzeni prvotniigdstavu o zakazce. Zda je na
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z&klad pozadovanych terminrealizovatelnd, jaké lzecekavat vijSi podminky
vystavby, a také jakym zAgobem je nutné si rozvrhnout veSkeré&@oné zdroje.

DodrZovanicasového postupu jestdinou smluvl vazano a nedodrzeni dohodnutych
termini je také pislusré sankcionovano. Ze smlouvy o dilét$inou vyplyvaji hlavni
milniky vystavby. Pro dalSfizeni zakazky je ovSem pro dodavatele nezbyiatné
rozpracovat harmonogram zakazky do podgginverze, a to do podrobnosti, jakou

vyZzaduje zakazka jako celek, nebo jejtidthst.

Na zakdzce D Plast-Eftec byl zpracovan harmonogram wipogim softwarovém
programu profizeni a ekonomiku staveb IPOGasovy plan byl zpracovan na celou
zakazku v podrobnosti na technologické oddily stavebnich dbjaktv tydennim
rozliSeni. Na fazi shovanicasti technologie provozniho souboru bylo ovSem nutné
rozpracovat tento dil casovy usek do podrobnosti mnohewtisy, a to na podrobnost
denni az pldenni. V rozpti 10 -ti dmi bylo nutné odstavit a upravit stavajici migka

na staré hale,fpsthovat a osadit ji v hale nové a propojit a zprovoznit veSkerou
navazujici technologii. To vSe séld s faktem pnejmensim nedostateé projektove
dokumentace a jen mlhavéepsta¥ investora o konmé podob potrubnich rozvod
rozvodi elektroinstalace a &eni a regulace. Tento Ukol jséssil za pomoci informaci

o potebk® casu na montaz, ziskanych od jednotlivych dodaawdilcich casti
technologie. Technologie na sebe Uzce navazovaly a nebylo mo#edstilu provasgt
prace dalSi, vzhledem Kk nedostagému pracovnimu prostoru. Kazda cdilcast
technologie tedy mohla byt umist teprve po osazeni technologi@drhozi. Cely
proces musel byt neomyinnaplanovan a bezchybnorganizovan, vzhledem ke
smluvre vazanému terminu dokdeni, po kterém bezprdetre navazovala faze

zkuSebniho provozu.

Nize je naObr. 4.3 uveden harmonogram, ktery byl pro tentdellvypracovan

v tabulkovém editoru MS Excel.

Kompletni harmonogram vystavby pro celou zakazku je zpracovan v softwd@ru M

Project a je uveden jako iffoha B" této bakal&ke prace.
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zar fijen
NdrevEinmost Zahéje,nl' Ukoné,e ni 37. tyden 38. tyden 39. tyden 40. tyden
praci praci
16)17, 18. 19. 20. 6| 7
Demontaz aigdani michéky na hranici staveniSt 22.09. 07.00 23.09. 15:.00
DemontéZ stojanu mictiay a gremiséni do nové haly 23.09. 10:J0 23.09. 20|00
Zastropeni jimky michiky 23.09. 07.00 23.09. 20:00
Sthovani mich&ky a gisluSenstvi do prostor nové haly 23.09. 1400 22090
Uprava a montaZ stojanu mickst 24.09. 07:.0q 24.09. 20:00
Osazeni michky do jimky na upraveny stary stojan 24.09. 14:00 02515:00
Zastropeni michaek krycim plechem 25.09. 15:00 25.09. 2600
Pripojeni potrubi k michace 26.09. 07:0Q 27.09. 20:0
Elektro zapojeni mickiky 27.09. 15.090 28.09. 20:00
Centralni odsavani micéak 28.09. 14:0Q 28.09. 20:Q0
Osazeni vahy na sypké materidly a Snekového ddktgvi29.09. 07:00 29.09. 20:d0
Lokalni odsavani nasypek 29.09. 15|00 29.09. 2P:00
Obsluzna ploSina nasypek 30.09. 07400 30.09. 16:00
DITES - MaR -fidici systém fiprava 01.10. 07.0p 01.10. 20:00
DITES - MaR - ozZivovani 02.10. 07:J0  02.10. 20j00
Lis na pytle 03.10. 08:.00 03.10. 11:.J0
Zvedaci plosiny zkové 03.10. 11.0¢ 03.10. 14:00
Zarazky jgabovych drah na vyzvanj

Obr. 4.3 Harmonogram denni -¢kbvani technologie michani
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4.3.2 Planovani afizeni nakladi, rozpa'et stavebni zakazky

Pt fizeni zakazky jsou nejvice sledovanou oblasti zmad naklady stavebni zakazky.
Cilem stavebniho podniku je dosaZzeni zisku ze #gkae cestou k tomuto cili je
spravné kalkulovani nakladjejich kontrola v pitbéhu stavby a samogjmé dodrZeni
nakladi na vystavbu. V saiasné dob, s pihlédnutim krychlosti, sjakou jsou
realizovany vystavbové projekty, jedldzité klast draz na spravné rozpmvani
nakladovych kalkulaci jiz vramci sa&iniho — vykrového fizeni. Bez tohoto
predpokladu je téF nemozné howidt o planovani a&izeni naklad. Déle je dilezité
pocitat s rezervami na néekavané naklady v souvislosti s nedostateozpracovanou
podrobnosti a neuplnosti projektu pro realizacidzéy. Jev nedostateé investorské
piipravy je mozné ozr# za realitu sotiasného stavebnictvi a rezervy v kalkulaci
nékladi na rizika plynouci z tohoto faktu je nutné chapeko standardni poloZku

rozpctu.

Stejnym zfisobem, jakym byla provedena dekompozice stavelkdizkg D Plast-Eftec
na stavebnéast acast provozniho souboru, byly razeny i naklady a jejich kontrola.
Zakladnim rozdilem obouwasti byla podrobnost, sjakou byl smluvni ro&to
respektive nakladova kalkulagéenéna. Zatimco u stavebnich objékbyl na &tSinu
stavebnich oddil rozpaet poloZzkovy, u technologickych objékse jednalo o rozpet

s agregovanymi poloZzkami bez dalSiheneni.

Jak bylo jiz uvedeno, vzhledem kchybné dekompozikterych polozek u
technologickych objekt dochazelo k problétm jasrié stanovit cenu za oddil. Polozky
rozpaitu byly nevhodg sloweny v nehomogenni agregované poloz¢ésiky tak byly
nesitelné. DalSim problémem byla nasobnost poloZzekod8B poloZzky wcné

dekompozice se vyskytovaly aZ stgiech polozkach roztu technologick€asti.

Uvedena prakticka zkuSenost jasmkazuje na nutnost spravnélienéni rozpd@tia a
kalkulaci. Musi byt sprawnprovedena &cna dekompozice stavebni zakdzky na oddily
a pododdily, siphlédnutim ke zpracovani roz§ta a kalkulace do vhodné podrobnosti
poloZek. Rikladre jako velmi nevhodné se ukazaldlehi v podrobnosti polozky jako
celého oddilu s agregovanou cenou: ,rozvodyéstiého vzduchu®. Zadouci by bylo
tuto polozku déle razenit nagriklad samostathna potrubi, jednotlivé druhy armatur a
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funkeni prvky potrubi (napklad tlakongr). BohuZel nutno zminit, Ze tuto pebnou

podrobnost ni@Sila ani realizéni projektova dokumentace.

4.4  Dodatetné pozadavky dodavatele na viceprace

Pfi organizaci stavebni zakdzky se oblast viceprabidsjednou z oblasti, kterd& ma
pro sokasnou stavebni praxi stalét¥ vyznam. H¢iny této skuténosti Ize spabvat

v rychlosti, sjakou se dnes stavebni dila préyadv disledku secasto jedna o
nedostaténou nebo chybnou investorskodigravu vystavby, kterou pak musiip
vystavi® suplovat stavebni spaieost, ktera dilo realizuje. Diky Usporam na nakthde
pii piipraw projektu na stran investora vznikd projektovd dokumentace, ktera
je neuplna, chybn& a dodavateli jeegkladana jako realizai projektova dokumentace
v podrobnosti odpovidajici ponejvice podrobnostikuioentace ke stavebnimu
povoleni. Investor se takédoms ¢i newdone zbavuje rizika z nedostateé gipravy
projektu a penasi jej na realizai firmu.

Na zaklad uvedenych nedostatkje pozaji zpracovan rozpeet pro realizaci
stavebniho dila a jako takovy znamend rizika prdadatele, ktery iejm¢ vSechna
uskali nerozpozna. Podpisem smlouvy se pak dodavateazuje dilo provést za
uvedenych podminek,cetrne dodrZzeni pevh stanovené ceny dila. Pokud neni ze
smlouvy umozano dodavateli fedkladat dodatmé poZzadavky vicepraci, je téimisty

narist naklad dodavatele, bez moznosti uplatnit vicenakladyjjadnateli.

Je nutné si wdomit rizika plynouci z uvedenych skdatmsti a s timto adomim
standarda pristupovat ke kazdé stavebni zakazce, v kazdégeiji Zakdzka vystavbové
haly v Hradku nad Nisou nebyla z tohoto pohleduimrgpu. Uvedené nedostatky
investorské fipravy a projektové dokumentace, kteréaglddku vedly k pedkladani
poZzadavk na viceprace &i objednateli, byly jednou z podstatnych uUkdechnické
piipravy vyroby pi realizaci. Byly gedklddany poZadavky na vicenéklady ve stavebni
¢asti a zejména pak v technologickésti dila. Akoli z ujednani ze smlouvy o dilo
vyplyvala moznost k fedkladani poZadavk dodavatele na viceprace, nedoslo ve

vétSing uplatiovanych pipadi k uznani pozadavkobjednatelem v piné vysi. Kazdy
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takovy gipad tedy ¥tSinou znamena ndst nakladovych poloZzek dodavatele, ale také

prodrazuje celkovou cenu dila objednateli.

Je zde dlezité zminit, Ze dodateé pozadavky vicepraci postihuji dodavatele a Zakaz
komplexré. Pokud dojde k roz&ni dila ocasti, se kterymi projekt neuvazoval, nejedna
se pouze o navyseni ceny dila, ale také&ipapiné prodlouzeni smluvnich terripro
dokorteni Usek nebo celé stavby a v neposlethud 0 nasazeni vice zdioflo vyroby,
nebo pi stejném nasazeni jejich delSispbnost a to ma sameymy vliv i na dalsi

¢innost dodavatele v raméinnosti podniku jako celku.

Agenda spojena s pozadavky a dodatky vicepracideémazmisobem zarstnava
prislusny Usek technické&ipravy vyroby. Je tedy v nemaléimii ndkladovou poloZkou
ve spravni rezii podniku a ubiéas se soustdit na jiné zavazné Ukolyrzeni stavebni

zakazky.

Je jist na mist této problematicednovat nalezitou pozornost. Jsou zde skryté nemalé
rezervy podniku, které se na @dpa strad pomysinych misek vah stavaji pro stavebni
podnik jeho ziskem. [4]
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5 ZAV ER

Stavebnictvi je obor, jenz ve své praxicsij@ problematiku z mnoha oblasti, které na
sebe navazuji, prolinaji se a jsou vzajgronliviiovany. Rizeni stavebni zakazky je
dulezité a nevyhnutelné vnimat jako komplex vSech myoh aspekt, které se musi
harmonizovat pro dosazeni planovanych vyshked&atkodobych i dlouhodobych il
stavebniho podniku. Problematika, kterodlanza cil giblizit tato bakaléska prace je
jisté sloZigjSi a ve stavebni praxi je nutné ji chdpat v mndagich souvislostech. Je
potreba pihlizet ke skuténostem, které zde byly popsany a pr@idikomplexniieSeni
problémi vypracovat a zdenit do praxe vhodné systéniizeni. Organizace stavebni
zakézky je procesem slozitym, na ktery je mozné&aypht ténet bez vyjimky néastroje

a mechanizmy z projektovéltzeni staveb, které jednotlivé procesy usnadni ezmin

podniku stat se na trhu Ggmym a silnym subjektem.
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