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Abstract

This master’s thesis deals with measuring competitiveness of the company Form-
plast Purkert, s.r.o. in the period from 2008 to 2012 using selected methods of financial
analysis. The obtained results of the key indicators are compared with the results of two
competitive companies and with average values of the sector. Recommendations, which
will be proposed based on the obtained results, should lead to improvement of the com-

pany’s financial situation and increase its competitiveness.

Keywords

Financial analysis, intercompany comparison, stability, liquidity, solvency, profitability.

Abstrakt

Tato diplomovéa prace se zabyva méfenim konkurenceschopnosti spolecnosti Form-
plast Purkert, s.r.0. v letech 2008-2012 metodami finan¢ni analyzy. Vysledky klicovych
ukazatell jsou porovnany s dvéma konkuren¢nimi podniky a S oborovym prumérem. Na
zaklad¢ ziskanych vysledkii budou navrzena doporuceni, kterd povedou ke zlepSeni

finan¢ni situace podniku a tim 1ke zvySeni konkurenceschopnosti.

Kli¢ova slova

Finan¢ni analyza, mezipodnikové srovnani, aktivita, likvidita, zadluzenost, rentabilita.
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UvoD

1 Uvod

V dneSnim svété je ve vSech odvétvich velmi silna konkurence a dynamika déni na tr-
zich vyvolava zna¢nou nejistotu z budouciho vyvoje. Sili tlak na efektivnéjsi vyuzivani
zdroji, snizovani ndkladi vyroby, zdokonalovani vSech vnitfnich firemnich procest
a Vv neposledni fad¢ 1 tvorba inovaci a zmén. Vice nez doposud se management musi

soustfedit na finan¢ni stabilitu podniku.

Pro kazdy podnik je dilezitd schopnost ptizplisobovat se zménam tak, aby si udrzel své
postaveni na trhu. Pro spolecnosti je dilezité znit nejenom momentalni finanéni zdravi
podniku, ale i jeho vyvojové tendence v Case. Dobra znalost rentability, solventnosti

rozhodnuti.

K tomu mohou podniku pomoci rizné druhy analyz, z jejich vysledkti pak bude ziejmé,
v jaké situaci se podnik nachazi, jaké jsou jeho silné stranky a slaba mista, kterd je po-

tfeba odstranit nebo minimalizovat.

Pro spravné rozhodovani o dalSich krocich smérovani podniku proto vyZzaduje manage-
ment nejenom aktudlni informace o financni situaci, ale musi detailné znat 1 pfi¢iny
vzniku jednotlivych zmén. Sledované idaje musi byt zpracovany tak, aby bylo mozné
vysledky spravné interpretovat, porovnavat jejich hodnoty nejenom v historickém kon-
textu, ale také s ptimymi konkurenty ¢i s primérem v daném odvétvi, coz zvySuje jejich
vypovidaci schopnost a umoziiuje modelovat pfedpokladany vyvoj trhu jako takového —
S prioritnim hodnocenim situace v segmentu, kterym se firma zabyva. Spravna analyza
umoziuje urcit nasledné kroky tak, aby byl podnik dlouhodobé prosperyjici a aby mél

perspektivu dal§i uspé$né existence.

10
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem této diplomové prace je méfeni konkurenceschopnosti vyrobniho podni-
ku Formplast Purkert, s.r.o. v letech 2008-2012 metodami finan¢ni analyzy a na zakladé
ziskanych vysledkti navrhnout doporuceni, ktera povedou ke zlepseni financni situace

podniku.

Dil¢im cilem této prace je vybrat si metody, které budu v praci vyuzivat, tyto metody
nastudovat a nasledné provést. Mezi diléi cile dale patii mezipodnikové srovnavani kli-
covych ukazatelli s dvéma konkuren¢nimi podniky, které patii to blizkého okoli analy-
zovaného podniku. Dal§im dil¢im cilem je porovnani vyslednych hodnot analyzované¢ho

podniku s doporu¢enymi hodnotami oborového priméru.

2.2 Metodika

V této diplomové pracibyly pouzity nasledujici metody:

-  Metoda analyzy — jde o myslenkové rozloZeni jevu na jednotlivé ¢asti, které se

stavaji predmétem dal$iho zkoumani.

- Metoda syntézy — jedna se o mySlenkové spojeni jednotlivych ¢asti v jeden ce-
lek. Tato metoda byla pouzila u jednotlivych vysledkl finan¢ni analyzy, které

vedly k celkovému zhodnoceni spole¢nosti.

- Metoda komparace — pomoci této metody se zjist'uji shodné a rozdilné stranky
dvou a vice riznych jevl. Tato metoda byla vyuzita pfi porovnavani vybrané¢ho

podniku s jeho konkurenty a s oborovymi praméry.

- Metody finanéni analyzy — jde o vyuziti ukazateli finan¢ni analyzy, a to kon-
krétné ukazatelti absolutnich, rozdilovych, pomérovych, ukazatele EVA, analyzy
pyramidovych soustav ukazatell a predikce finan¢ni tisné podniku.

V prvni ¢asti diplomové prace jsou uvedena teoretickd vychodiska préace, kterd popisuji

pojmy Konkurence a konkurenceschopnost. Dale jsou uvedeny informace o finanéni

11
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analyze, které obsahuyji definici finanéni analyzy a popis uzivateld, zdroji a metod fi-
nanéni analyzy. Tato ¢ast také obsahuje obecné postupy metod pro vypocet jednotlivych

ukazateld.

V druhé ¢asti - vlastni praci - je nejdfive charakterizovan analyzovany podnik Form-
plast Purkert, s.r.0. a jeho konkurenti, kteti patéi do blizkého okoli analyzovaného pod-
niku a byli zvoleni k mezipodnikovému srovnani vedenim podniku Formplast Pur-
kert, s.r.o. Nasleduje posouzeni finan¢ni situace analyzovaného podniku za roky
2008-2012 pomoci metod financni analyzy. Jednotlivé vysledky jsou znazornény po-

moci grafa ¢i tabulek a poté slovné okomentovany.

Nejprve je hodnocena analyza absolutnich ukazatelti, kam se fadi horizontalni a verti-
kalni analyza. Z rozdilovych ukazatelll jsem vybrala nejCastéji uzivany ukazatel — Cisty
pracovnikapital. V ramci analyzy pomérovych ukazateli jsou uvedeny ukazatele aktivi-
ty, zadluZenosti, platebni schopnostia rentability. Také zde byl vypoéten ukazatel EVA,

ktery se povazuje za moderni metodu finan¢ni analyzy.

V této ¢asti bylo provedeno mezipodnikové srovnani vybranych klicovych ukazateld
analyzovaného podniku s konkurenénimi podniky a také porovndni s doporucenymi
hodnotami oborového priméru. Toto srovnani je piehledné zobrazeno v nasledujici
podkapitole pomoci tzv. spider grafi. Konkurenéni podniky patti do blizkého okoli
podniku Formplast Purkert, s.r.0. a ke srovnani sije zvolilo vedeni analyzovaného pod-
niku. Hodnoty oborovych pruméri jsem vypoéitala na zikladé hodnot ziskanych
z webovych stranek Ministerstva prumyslu a obchodu. Analyzovany podnik patii do

CZ-NACE 22 — Vyroba pryzovych a plastovych vyrobkt.

V dal§i ¢asti je provedena analyza soustav ukazatelli, kde jsem se ve€novala rozkladu

rentability vlastniho kapitalu, dale jsou uvedeny bankrotnia bonitni modely.

V posledni ¢asti vlastni prace jsou shrnuty vysledky jednotlivych ukazatelt a navazuje

na n¢ kapitola ,Navrhy a doporuc¢eni.*

12
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3 Teoreticka vychodiska

Tato ¢ast popisuje teoretické poznatky, které jsou dilezit¢ k tomu, aby byly splnény
stanovené cile. Jsou zde uvedeny definice, které¢ jsou spojeny s konkurenceschopnosti

¢i finan¢ni analyzu, ale také metodické postupy vedoucike spravné interpretaci.

3.1 Konkurenceschopnost podniku

3.1.1 Konkurence akonkurenceschopnost

Konkurenceschopnost znamena schopnost prosadit se v daném oborua vychazi z pojmu
konkurence, ktery se ptfeklada jako soupeteni, soutézeni ¢i hospodaiska soutéz (EN-

CYKLOPEDIE A-Z, 2000)

Dle MIKOLASE (2005) je konkurence vztah dvou a vice subjektd (konkurentd). Aby
mohl konkurent vstoupit do konkurenéniho vztahu, musi spliiovat minimaln¢ dva pied-
poklady — musi byt konkurenéni (musi mit konkurenceschopnost) a musi mit konku-

renéni zajem (musi chtit vstoupit do konkurence).

Konkurence ma $ir§i zabér, a to nejen ekonomicky, ale také socialni, kulturni, eticky,
socialni, politicky, atd. V podnikdni nelze opomijet Zidny zorny thel konkurence, pro-

toze ekonomické hledisko je stézejni. (MIKOLAS, 2005)

.

BLAZEK (2008) iika, Ze , konkurenceschopnost je schopnost podniku uspét
V hospodarské soutézi s jinymi podniky. Vysledkem této soutéZe je uspésnost
(Ci neuspésnost) podniku vyjadrena jeho hospodarskymi vysledky a mérend financnimi

ukazateli.
3.1.2 Pristupy k méreni konkurenceschopnosti

Existyji dva ptistupy k méfeni konkurenceschopnosti, a to kvalitativni a kvantitativni
ptistupy.

Kvantitativni (mé¥itelné)

Kvalitativni ptistupy, jinak zvané také ,tvrda data* se opiraji hlavné o financni analyzu,

popiipadé jiné presné métitelné tdaje ekonomického charakteru. Vysledky téchto pii-
13
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stupt jsou k dispozici v podobé¢ ¢iselnych udaji a umoziuji pomérné objektivni vnitro-
I mezipodnikova srovnavani. Jejich nevyhodou je, ze zachycuji spise disledky nez pii-
iny — spiSe hospodai'skou tispinost podniktl nez faktory, které ji ovliviiuji. (BLAZEK,
2008)

Kvalitativni (obtizné méritelné)

Pro tyto ptistupy (nazyvané také ,,mekka data®) je typické, ze hlavni oblasti jsou prede-
v§im lidé se svoji kvalifikaci a kreativitou a vzajemné vztahy uvnit podniku i jejich
vztahy vici dalezitym subjektim v okoli, hlavné zdkaznikiim. Pracuje se s informace-
mi, které jsou obtizné rozpoznatelné, uchopitelné a métitelné. To vede k tomu, Ze apli-
kace téchto ptistupil se opiraji vice o vnimani analytik a poradci ¢i ndzory manazer,
nez o velké shromazd’ovani presnych dat. (BLAZEK, 2008)

Vzhledem k tomu, Ze cilem této prace je méfeni konkurenceschopnosti podniku z fi-

nan¢niho hlediska, je vhodngj$i pouzit kvantitativni (métitelné) pristupy.

3.2 O finanéni analyze

Je mnoho zpisobi, jak definovat pojem finan¢ni analyza. Nejvystizn€jsi je ta, kterd
fika, ze finanCni analyza piedstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, které jsou ob-
sazeny hlavné v tcetnich vykazech. Finan¢ni analyza zahrnuje hodnoceni firemni minu-

losti, soucasnostia predpovida budouci finanéni podminky. (RUCKOVA, 2011)

Finan¢ni analyza je zamétena na identifikaci problémi a silnych a slabych stranek. In-
formace, které¢ se ziskaji diky finan¢ni analyze, umozfuji dojit k uritym zadvérim
0 celkovém hospodareni a financni situaci podniku a pfedstavuji podklad pro rozhodo-

vani jeho managementu.

,, Cilem financni analyzy podniku je:
- zhodnoceni viivu vnitiniho a vnejsiho prostredi podniku,
- analyza dosavadniho vyvoje podniku,

- komparace vysledkii analyzy v prostoru,

14
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- analyza vztahit mezi ukazateli (pyramidalni rozklady),
- poskytnuti informaci pro rozhodovani do budoucnosti,

- analyza variant budouctho vyvoje a vybér nejvhodnéjsi varianty,

¢

- interpretace vysledkii vietné navrhii ve financnim planovani a vizeni podniku. ‘

(SEDLACEK, 2011)
3.2.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

O informace, tykajici se financni situace podniku, se zajimd mnoho subjektd, které pii-
chazeji do kontaktu s danym podnikem. Finan¢ni analyza je dulezita pro akcionafe, vé-
fitele, externi uzivatele, ale i pro podnikové manazery. Kazda skupina ma své specifické
zajmy, se kterymi je spojen uréity typ ekonomickych rozhodovacich aloh. Vsichni uzi-
vatelé ale maji jedno spolec¢né — potiebuji védét, aby mohli fidit. Podle toho, kdo fi-
nancni analyzu provadi a potfebuje, se rozdéluje na externi a interni finan¢ni analyzu.

(HOLECKOVA, 2008)

Externi financni analyza vychazi ze zvefejiiovanych financnich a u¢etnich informaci
a jinych vetejné dostupnych zdroji. Na zéklad¢ téchto informaci externi uzivatelé posu-
zuji finanéni divéryhodnost podniku. Dosazend urovet finanéniho zdravi slouzi okoli
jako signal, jak si podnik povede v piiStich letech. K externim uzivatelim patii obchod-
ni partnefi (odbératelé a dodavatelé), banky a jini vétitelé, drzitelé dluhopisti podniku,
investofi, burzovni makléfi, stat a jeho organy, auditoti, G¢etni a datiovi poradci. (ZI-

VELOVA, 2007, HOLECKOVA, 2008)

Interni finanéni analyza je provadéna podnikovymi tutvary, jako napf. auditory, ratin-
govymi agenturami, kterym jsou k dispozici pozadované interni informace, udaje fi-
nanéniho, manazerského nebo vnitropodnikového tuCetnictvi, statistiky, plany apod.
Mezi interni uZivatele patii majitelé firmy, manazeti firmy, zaméstnanci podniku. (ZI-
VELOVA, 2007)
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3.2.2 Zdroje informaci

Zékladni data jsou nejcastéji Cerpana z Ucetnich vykazd. Ty poskytuji informace celé
fad¢ uZzivatell a daji se rozd€lit do dvou ¢asti — Gcetni vykazy financni a uCetni vykazy
vnitropodnikové.

r

Finanéni ucetni vykazy jsou externimi vykazy, které poskytuji informace hlavné ex-
ternim uzivatelim. Davaji pfehled o stavu a struktufe majetku, zdrojich kryti, tvorbé
a vysledku hospodafeni a o penéZnich tocich. Jde o vefejné dostupné informace, které je
firma povinna zvefejnovat negméné jednou rocné.

Vhitropodnikové ucetni vykazy vychazeji z vnitinich potieb kazdé firmy. Jde o vyka-

Vv

fady. (RUCKOVA, 2011)
Mezi standardni ucetni vykazy, které jsou soucasti ucetni zavérky, se fadi:

- rozvaha

- vykaz zisku a ztraty

- ptiloha (jejisoucastije cash flow)
Rozvaha uvadi jednotlivé poloZky aktiv a pasiv, které zachycuji stav majetku v podniku
a zdroje jeho kryti ke zvolenému ur¢itému ¢asovému okamziku v penéznim vyjadieni.
Aktiva (majetek) se déli na dlouhodoby majetek (stala aktiva) a kratkodoby majetek
(obézna aktiva). Stala aktiva si zachovavaji svoji piivodni podobu v prib&hu né¢kolika
reproduk¢nich cykld, odepisuji se a svou hodnotu pfenasi postupné do hodnoty produk-
ce. Doby vyuzitelnosti je delSi neZ jeden rok. Obézna aktiva méni svoji podobu nékoli-
krat v pribéhu jednoho reproduk¢niho cyklu a ptechazi do spotieby jednordzove. Patii

sem napf. penézni prostfedky, zasoby, pohledavky. Doba vyuzitelnosti je do jednoho

roku.

Pasiva ukazuji, jakym zptsobem jsou aktiva podniku financovana. RozliSuji se podle
zdvazkového charakteru na vlastni kapitdl a cizi zdroje. Vlastni kapitdl jsou vlastni

zdroje, které byly do podnikani vloZzeny nebo byly vytvofeny hospodafskou ¢innosti.
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Cizi zdroje podnik ziskal od jinych pravnickych nebo fyzickych osob a byly mu zapij-
eny na uréitou dobu za stanovenou cenu. (HOLECKOVA, 2008)

Vykaz zisku a ztraty ukazuje piehled o vynosech, nakladech a vysledku hospodateni
za ur¢ité obdobi. Stanovuje se pravidelné v ro¢nich nebo kratSich intervalech. Informace
Z vykazu zisku a ztraty jsou vyznamnym podkladem pro hodnoceni firemni ziskovosti.
Oproti rozvaze se liSi tim, ze se vztahuje vzdy k ur¢itému casovém intervalu (rozvaha

zachycuje aktiva a pasiva k uré¢itému ¢asovému okamziku). (RUCKOVA, 2011)

Priloha je soucasti G¢etni zavérky. Ptrispiva k objasnéni skute¢nosti, které jsou vyznam-
né z hlediska externich uzivateli i€etni zavérky. Soucasti je ptehled o penéZnich tocich
(cash flow), ktery podava informaci o penéznich tocich za uplynulé ucetni obdobi —
tj. 0 pfijmech, vydajich, zméné stavu penéznich prostredkt, 0 skladbé piijmu a vydaji.
(HOLECKOVA, 2008)

Cash flow slouzi k posouzeni skute¢né finan¢ni situace. Odpovida na otazku, kolik pe-
néZnich prostiedkt podnik vytvofil a k jakym ucelim je pouzil. Podava informace
0 penéZnich tocich v pribéhu ucetniho obdobi. Pené¢znimi toky se rozumi ptirtstky (pifi-
jmy a ubytky (vydaje) penéznich prostiedki a penéznich ekvivalent. Za penézni pro-
sttedky se povazuji penize v hotovosti véetné cenin, penézni prostiedky na Gctu. Mezi
penézni ekvivalenty se fadi kratkodoby likvidni majetek. Vykaz je mozné rozdé&lit na tii

zakladni &asti — provozni, investiéni a finan¢ni &innost. (RUCKOVA, 2011)
3.2.3 Metody finan¢ni analyzy

Je také dulezit¢ si uvédomit, pro koho jsou vysledky uréeny. Zadavatel analyzy ne-
Zkouma, jak se k vysledkiim do$lo, ale co vysledky znamenaji pro firmu. Dulezita je
také vizualizace, kterd umozni 1épe se orientovat jak ve vysledcich, tak v komentatich.
(RUCKOVA, 2011)

Zékladnim ¢lenénim financni analyzy je na finanéni analyzu fundamentalni a financni

analyzu technickou.

e Finan¢ni analyza fundamentalni se soustied’uje na vyhodnocovani spise kvali-

tativnich idajti o podniku. Zakladni metodou analyzy je odborny odhad, ktery je
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zaloZzeny na hlubokych empirickych 1 teoretickych znalostech a zkuSenostech

analytika. Informace se do analyzy zahrnuji, ale vétSinou se nezpracovavaji po-

mocialgoritmizovaného matematického aparatu.

e Finanéni analyza technickd pfedstavuje kvantitativni zpracovani ekonomic-

kych dat za pouziti algoritmizovanych matematickych metod. Ziskané vysledky

jsou vyhodnocovany jak kvantitativng, tak kvalitativné. Ve finan¢nich analyzach

podnik jsou uplatiiovany hlavné metody technické financ¢ni analyzy, které jsou

dale ¢lenény z riznych hledisek. Pro praktické uziti je nejdilezitéjsim hlediskem

¢lenéni dle pouzivanych ukazateli a zplsob jejich interpretace na:

o

o

o

o

horizontalni analyzu

vertikalni analyzu

analyzu pomérovych ukazatelt

analyzu pyramidovych soustav ukazateld

predikci finanéni tisné podniku. (ZIVELOVA, 2007)

3.3 Analyza absolutnich ukazatelu

Zékladnim bodem finan¢ni analyzy je tzv. horizontdlni a vertikéIni rozbor financ¢nich

vykazl. Diky t€mto postuplim jsou vidét ptivodni absolutni udaje z Ucetnich vykazi

v uréitych relacich a souvislostech. (KISLINGEROVA, 2010)

3.3.1 Horizontalni analyza

Tato analyza pracuje s daty, které se ziskavaji nejcastéji z ticetnich vykazi. Sleduje se

vyvo] vykazovanych dat v ase (nejCastéji ve vztahu k né¢jakému minulému ucetnimu

obdobi) a také se zjist'uji jejich relativni (procentni) zmény. Zmény jednotlivych polo-

zek vykazi se sleduji po fadcich (horizontalng). (SEDLACEK, 2011)
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U horizontalni analyzy se hledaji odpovédi na tyto otdzky:
a) O kolik jednotek se zménila sledovana polozka v ¢ase?

absolutni zmena = hodnota v befném obdobi - hodnota v predchozim obdobi (RUC-

KOVA, 2011)

b) O kolik % se zménila sledovana jednotka v Case?

bezné obdobi - predchozi obdobi
predchozi obdobi

% zmena =

+100 (RUCKOVA, 2011)

3.3.2 Vertikalni analyza

U vertikalni analyzy se posuzuji jednotlivé ¢asti majetku a kapitalu. Ze struktury aktiv
a pasiv bude ziejmé, jaké je sloZeni hospodaiskych prostiedki, které jsou potieba pro

vyrobni a obchodni aktivity podniku a z jakych zdroji byly pofizeny.

Pti procentnim vyjadieni jednotlivych ¢asti se postupuje v jednotlivych letech odshora
doli (ve sloupcich). Jako zaklad pro procentni vyjadieni se bere v rozvaze hodnota cel-
kovych aktiv a ve vykazu zisku a ztraty velikost trzeb (100%). (SEDLACEK, 2011)

3.4 Analyza rozdilovych ukazatelt

Rozdilové ukazatele se ziskaji jako rozdil dvou absolutnich ukazateli. MiZzou se ozna-
covat 1 jako financni fondy nebo fondy finannich prostfedkli. Ukazatele zndzornuji
rozdil mezi ur¢itymi polozkami aktiv na jedné strané¢ a ur¢itymi poloZkami pasiv na
druh¢ strané. Tento rozdil se oznacuje jako Cisty fond. Mezi pouzivané fondy ve financ-
ni analyze patfi: ¢isty pracovni kapital, ¢isté pohotové prostiedky a ¢isté pené¢zné pohle-
davkové finanéni fondy. (HOLECKOVA, 2008)

3.4.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital je nejéastdji uzivanym ukazatelem, ktery se vypoéita jako rozdil
mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi zdvazky. Rozdil mezi t€mito poloZkami ma vy-
znamny vliv na solventnost podniku. Piebytek kratkodobych aktiv nad kratkodobymi

dluhy znaci, Ze podnik ma dobré finan¢ni zazemi, Ze je likvidni.
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CPK = obefnd aktiva - kratkodobé zavazky (SEDLACEK, 2011)

CPK piedstavuje finanéni polsta¥, ktery podniku umozni pokracovat ve svych aktivitach
I vpiipadé, ze by musel vydat mnoho penéznich prostredkd. Velikost tohoto polStare
zavisi na obratovosti kratkodobych aktiv podniku. Velky vliv majiale i vnéjsi okolnosti,
jako jsou napf. konkurence, stabilita trhu, datiova legislativa, celni predpisy. (SEDLA-
CEK, 2011)

3.5 Analyza pomérovych ukazateld
Pomérové ukazatele patii k nejrozsitenéj$im metodam finanéni analyzy, protoZe umo z-

nuji ziskat rychly a nenakladny obraz o zikladnich finan¢nich charakteristikach podni-

ku. (SEDLACEK, 2011)

Pii vypocétech pomérovych ukazatelti se vyuziva vetejné dostupnych informaci, ke Kte-
rym maji piistup 1 externi finan¢ni analytici. Ukazatel se vypocitd jako pomér jedné
nebo nékolika ucetnich polozek zikladnich ucetnich vykazi k jiné polozce nebo skupi-

né. (RUCKOVA, 2011)
3.5.1 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity nejcastéji vyjadiuji pocet obratek jednotlivych slozek zdrojii nebo
aktiv nebo dobu obratu. Jejich rozborem se hledaji odpovédi na otazku, jak se hospodati
s aktivy, jejich jednotlivymi slozkami a jaky vliv ma toto hospodafeni na vynosnost

a likviditu. (RUCKOVA, 2011)

Pokud ma podnik vice aktiv neZ je ucelné, vznikaji zbyte¢né naklady a tim 1 nizky zisk.

Pokud jich ma malo, ptichazi o trzby, které by mohl ziskat. (ZIVELOVA, 2007)
Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv udava pocet obratek (tj. kolikrat se aktiva obrati) za urcity casovy
interval (za rok). V piipad¢, Ze je intenzita vyuzivani aktiv podniku niz$i nez pocet ob-
ratek celkovych aktiv zjiSténych jako oborovych primér, mély by se zvysit trzby nebo

odprodat néktera aktiva. (SEDLACEK, 2011)
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by | (SEDLACEK, 2011)

obrat celkovych aktiv =
aktiva

Obrat zasob

Tento ukazatel uddva, kolikrat se v pribéhu roku pfeméni zdsoby v ostatni formy ob&z-
né¢ho majetku aZz po opétovny ndkup zasob. Kdyz je obrat zdsob vy$S§i ve srovnani
s odvétvovym priumérem, podnik nema zbytecné nelikvidni zasoby, které by pozadova-
ly nadbytecné financovani. Nadbytecné zasoby jsou totiz neproduktivni a predstavuji
investice s nizkym (nebo nulovym) vynosem. (ZIVELOVA, 2007)

tZby

7

zasoby

obrat zasob = (GRUNWALD, HOLECKOVA, 2007)

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob ukazuje, jak kolik dni jsou obéZzna aktiva vdzdna ve formé zisob.
Vyjadiuje pocet dni, kdy jsou zisoby vazany v podniku do doby jejich spotieby nebo
do doby jejich prodeje. (GRUNWALD, HOLECKOVA 2007)

Plati, ze ¢im vyss$i je obratovost zasob a ¢im krat$i je doba obratu zisob, tim lepsi je

situace. (RUCKOVA, 2011)

doba obratu zasob = —22°%_ (GRONWALD, HOLECKOVA, 2007)
tr3by/365

Obrat pohledavek

Rychlost obratu pohledavek udava pocet obratek — tedy jak rychle jsou pohledavky
pfeménény v hotové penize. Cim rychlejii je obrat pohledavek, tim rychleji podnik in-
kasuje své pohledavky a ziskané penize miize vyuzit na dal§i potieby podniku. (ZIVE-
LOVA, 2007)

uzby

— = (GRUNWALD, HOLECKOVA, 2007)
pohledavky

obrat pohledavek =
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Doba obratu pohledavek

Ukazatel vyjadiuje, jak dlouho (kolik dni) se majetek podniku vyskytuje ve form¢ po-
hledavek, za jak dlouhé¢ obdobi jsou pohledavky v priiméru splaceny. Pokud je doba
obratu pohledavek delsi nez bézna doba splatnosti faktur, znamena to nedodrzeni ob-
chodné tvérové politiky ze strany obchodnich partnert. V soucasné dob¢ je Casto béz-
né, ze doba thrady faktury je del$i nez vyhlaSend, proto je dulezité ptihlédnout k tomu,
jaka je velikost analyzované firmy, protoze pro malé firmy mize delsi doba splatnosti

znamenat podstatné finanéni problémy. (RUCKOVA, 2011)

doba obratu pohledavek = bohledavky (GRUNWALD, HOLECKOVA, 2007)
triby/365

Doba obratu zavazku

Ukazatel znaci, jak rychle jsou splaceny zavazky firmy. Doba obratu zavazku by méla
byt delsi nez doba obratu pohledavek, aby nebyla narusena finan¢ni rovnovaha ve fir-
mé. Tento ukazatel je uzite¢ny pro véfitele ¢i potencionalni vétitelé — mohou z né¢ho
vy&ist, jak firma dodrzuje obchodng Gvérovou politiku. (RUCKOVA, 2011)

zavazky

(GRUNWALD, HOLECKOVA, 2007)
by/365

doba obratu zavazkii =

3.5.2 Ukazatele zadluzenosti

ZadluZenost znamend, ze podnik vyuzivad k financovani svych aktiv cizi zdroje, tedy
dluh. U velkych podnik@ nepfipada v Givahu, aby podnik financoval vS§echna sva aktiva

jen z vlastniho nebo jen z ciziho kapitalu.
Celkova zadluZe nost

Celkova zadluZenost zahrnuje zdvazky kratkodobé i dlouhodobé, vcetné bankovnich
uverl, které jsou v rozvaze sledovany oddélené od ostatnich zavazki. Plati, ze ¢im vyssi
je hodnota ukazatele, tim vyssi je zadluzenost celkového majetku podniku a tim vyssi
riziko vétitell, ze jejich dluh nebude splacen. Zadluzenost vSak nemusi byt negativnim

faktorem vyvoje finan¢ni situace podniku, nebot’ pouziti cizich finanénich zdroji mize
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piispivat ke zvySovani vynosnosti celkového kapitdlu podniku a tim byt pro podnik pti-
nosné. (ZIVELOVA, 2007)

celkové zavazky

_ %100 (ZIVELOVA, 2007)
aktiva celkem

zadluZenost =

Koeficient samofinancovani

Tento ukazatel vyjadiuje rozmezi, ve kterém jsou aktiva spole¢nosti financovana penézi
akcionaft. Patfi k nedilezitéjSim pomérovym ukazatelim. Je to doplikovy ukazatel

k celkové zadluZenosti — jejich soucet by mé1dat piiblizné 1. (RUCKOVA, 2011)

vlastni kapital

_ (ZIVELOVA, 2007)
aktiva celkem

koeficient samofinancovani =

Finan¢ni paka
Finan¢ni paka je pievracena hodnota miry samofinancovani. Ma velky vyznam pii hod-
noceni vynosnosti podniku prostfednictvim pyramidovych soustav ukazateli. Prostied-

nictvim tohoto ukazatele se odrazi vliv zmén zad luZzenosti podniku ve zménach rentab i-

lity. (ZIVELOVA, 2007)

financni paka = aktlva} cel k('arrl (ZIVELOVA, 2007)
vlastni kapital

Urokové kryti

Ukazatel urokového kryti vyjadiuje, kolikrat vytvofeny zisk prevysuje uroky. Informuje
akcionare podniku o tom, jestli je podnik schopen splacet své zavazky z Giroki a vétitele
o tom, jestli a jak jsou zajidtény jejich naroky v p¥ipadé likvidace podniku. Cim vysiije
hodnota ukazatele, tim je to pro podnik lep§i. Americti analytici povazuji za problémo-
vy podnik, u kterého se hodnota tohoto ukazatele pohybuje okolo 3. Za bezproblémo-
VOu troveti se povazuje hodnota okolo 8. (ZIVELOVA, 2007)

arokové kryti = ',EBJ(ZIVELOVA, 2007)
aroky
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3.5.3 Ukazatele platebni schopnosti

Platebni schopnost znamena schopnost podniku hradit své zavazky. Pfi hodnoceni pla-
tebni schopnosti se setkaivame se tiemi zakladnimi pojmy — solventnosti, likviditou

a likvidnosti.

- Solventnost je schopnost podniku ziskavat prostfedky na uhradu svych zavazku.
Je mozné ji chapat jako relativni ptebytek hodnoty aktiv nad hodnotou zavazkl
podniku. Solventnost je platebni schopnost obecné a neni vazana pouze k ur¢i-
tym zavazkim.

- Likvidita je okamzitd schopnost podniku uhradit své splatné zavazky. Je méfit-

kem kratkodobé platebni schopnosti podniku.

- Likvidnost vyjadiuje schopnost pfemény majetku do pendzni podoby. Cim vétsi

ma majetek tuto schopnost, tim je likvidnéjsi.

K posouzeni platebni schopnosti podniku se uzivaji ukazatele likvidity, které odpo-
vidaji na otazku, jestli je podnik schopen splatit véas své kratkodobé zavazky. (ZI-
VELOVA, 2007)
Bézma likvidita (likvidita 3. stupné)
Ukazatel znaci, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky podniku nebo ko-
lika jednotkami ob&znych aktiv je kryta jedna jednotka kratkodobych zivazkl. Zname-
nad to, jak by byl podnik schopen uspokojit vétitele, kdyby proménil vSechna obézna
aktiva v uréitém okamziku na hotovost. Cim je hodnota ukazatele vys$si, tim je pravdé-

podobnéjsi zachovani platebni schopnosti podniku. Pro tento typ likvidity plati, ze hod-
noty ukazatele se pohybuji v rozmezi 1,5 — 2,5. (RUCKOVA, 2011)

obeznd likvidita= — 2PEEMAaKIVA e VA, 2007)
kratkodobé zavazky
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Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné)

Pohotova likvidita pométfuje pouze pohotova obézna aktiva s kratkodobymi zavazky.
Do téchto obéznych aktiv se zahrnuji pouze penézni prostredky, obchodovatelné cenné

papiry a pohledavky. (ZIVELOVA, 2007)

Pro pohotovou likviditu plati, ze Citatel by mél byt stejny jako jmenovatel (pomér 1:1,
ptipadné az 1,5:1). V tomto ptipad¢ je podnik schopen se vyrovnat se svymi zavazky,
aniz by musel prodat své zdsoby. Vyssi hodnota ukazatele je piiznivéjsi pro véiitele,
neni ale ptizniva pro akcionafe a vedeni podniku, protoze velky objem obéznych aktiv,
ktera jsou vazana ve formé pohotovych prosttedkd, ptfindsi jen maly nebo Zadny Urok.
(RUCKOVA, 2011)

pohotové likvidita= 22eerd akIVa - 2as0by iy 44 9007)
kratkodobé zavazky

Hotovostni likvidita

Do citatele tohoto ukazatele se zahrnyji penize v hotovosti, na béznych uctech u bank,
terminované vklady se splatnosti do 3 mésict a kratkodoby finanéni majetek. (ZIVE-

LOVA, 2007)

Pro hotovostni likviditu plati doporu¢ovana hodnota vrozmezi 0,9 - 1,1. U okamzité
likvidity plati, Ze nedodrzeni pfedepsanych hodnot nemusi znamenat finanéni problé my
ve firmé, protoze se Casto pouzivaji napf. kontokorenty, které nemusi byt z tdaji

zrozvahy patrné. (RUCKOVA, 2011)

fin.majetek krétkodobé povahy (v 1 via 2007)
kratkodobé zavazky

hotovostni likvidita=

3.5.4 Ukazatele rentability

Ukazatelé rentability zndzoriiyji kombinovany vliv ukazateli zadluzenosti, platebni
schopnosti a aktivity na vysledky hospodateni podniku. Patfi do tzv. mezivykazovych
pomérovych ukazateld, protoze pouzivaji udaje jak z rozvahy, tak z vykazu zisku a ztra-
ty. (ZIVELOVA, 2007)
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Rentabilita celkového vloZeného kapitalu ROA

Ukazatel ROA vyjadiuje zhodnoceni aktiv bez ohledu na strukturu zdroji jejich finan-
covani. Je mé¢titkem celkové efektivnosti podnikani. Proto by mél byt pro vypocet pou-
zit vysledek hospodafeni v urovni, kterd neni strukturou financovani ovlivnéna. To sp I

nuje nejlépe vysledek hospodateni pred odeétenim trokt a dani. (WAGNER, 2009)

EBIT

aktiva

ROA = (KISLINGEROVA, 2010)

Pokud je v Citateli souCet zisku pfed zdanénim a trokt, neni tak podchycen efekt zda-
néni. Ukazatel ddva informaci o tom, jaka by byla rentabilita podniku, kdyby neexisto-
vala dant ze zisku. Dan ze zisku je vSak pfirozenou soucasti ekonomického prostredi

a méla by se brat v avahu. (HOLECKOVA, 2008)

roA = EBIT*(-Y 151 INGEROVA, 2010)
aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu ROE

Ukazatel ROE (vynos na vlastni kapital) vyjadiuje vynosnost kapitdlu vlozeného vlast-
niky podniku. Vlastnikiim podniku tento ukazatel znazorfiuje, jak byly jejich vlozené
prostiedky do podniku zhodnoceny. Slouzi k tomu, aby rozhodli, jestli je vysoce riziko-
va investice (vklad do podniku) vynosnéj$i nez jiné investicni ptilezitosti, protoze rizi
kovéjsi investice by méla ptinaset vyssi vynos. (ZIVELOVA, 2007)

_ zisk po zdaneni

ROE = ———— —__(ZIVELOVA, 2007)
vlastni kapital

Rentabilita trzeb ROS

Tento ukazatel vyjadiuje, jakého zisku dosahuje podnik ptidané Grovni trzeb — kolik K¢
zisku podnik dokaze vyprodukovat na 1 K¢ trzeb (Castéji se uvadi v procentnim vyjad-

feni). (HOLECKOVA, 2008)

zisk po zdaneni

ROS = (HOLECKOVA, 2008)

v

uZby
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3.5.5 Ukazatele produktivity

Ukazatele produktivity prace sleduji vykonnost podniku ve vztahu k po¢tu zaméstnan-

cl. V praci se budu vénovat produktivité prace z ptidané hodnoty.
Produktivita prace z piidané hodnoty

Tento ukazatel sleduje, jak velka pfidana hodnota pfipadne na jednoho pracovnika za
rok. Pozitivni je rist ukazatele v Gasové fadé. (SCHOLLEOVA, 2012)

pridana hodnota

—~ (SCHOLLEOVA, 2012)
pocet pracovnikii

produktivita prace z pridané hodnoty =

3.6 Spider analyza

K prehlednéj$imu znazornéni ve finanéni analyze se pouzivaji rizné grafy, avsak v po-
sledni dob¢ se zacinaji vyuzivat tzv. spider grafy. Znazornuyji rychlé a piehledné vyhod-
noceni postaveni pozorované podniku k odvétvovému priméru nebo konkuren¢nim
podnikiim. VétSinou se vyuzivad 16 pomérovych ukazatelii (pocet se miize zvySovat ne-
bo snizovat). Ty se vyjadii, vjakém jsou poméru vici odvétvovému pruméru., ktery
tvoti 100%. V piipad¢ ukazatell, které je tfeba minimalizovat (napt. doba obratu pohle-
davek) se pocitd s pfevracenou hodnotou (primeér v odvétvi/hodnota analyzovaného

podniku).

Zakladem grafu jsou soustfedné kruznice, z kterych prvni od stfedu ukazuje odvétvové
priméry (100%). Graf je rozdélen do Ctyf Casti — prvni zahrnuje ukazatele rentability,
druhy ukazatele likvidity, tieti ukazatele zadluzenosti, ctvrty ukazatele aktivity.
V kazdém kvadrantu je urCity pocet paprski, které vychazi se stiedu grafu a na né se
nanas$i hodnoty ukazatelii analyzovaného podniku. Sousedni hodnoty, které jsou vyzna-
¢ené na jednotlivych paprscich se spoji a tak se ziskava kone¢ny spider graf. (SYNEK,
20011)
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3.7 Ekonomicka pridana hodnota EVA

Z divodu nedostatkll u klasickych pomérovych ukazatelii je vhodné provést finan¢ni
analyzu moderni metodou — metodou EVA. Ukazatel EVA rozviji naklady kapitalu
smérem k ocenovani ekonomické vykonnosti. Je-1i ¢isty provozni vysledek hospodateni
(NOPAT) vyssi nez niklady pouzitého kapitalu, firma vytvaii hodnotu. (RUCKOVA,
2011)

EVA je odhad skutecného ekonomického zisku. Od u€etniho zisku se 1i§i tim, zZ2 EVA
pfedstavuje piijem, ktery ziistane po odecteni veskerych naklada na kapital — jak ciziho,
tak vlastniho kapitalu. Ukazatel EVA poskytuje uziteCny zaklad pro stanoveni vykon-
nosti managementu ve vSech trovnich. (BRIGHAM, 2011)

., Oproti méritkim vykonnosti zalozenych na rentabilite kapitalu vykazuje EVA tyto za-

sadni odlisnosti:

- EVA vychazi ze zisku v ekonomickém pojeti, tzn. zahrnuje téz alternativni nakla-

dy investovaného vlastniho kapitalu,

- EVA zahrnuje pouze vynosy a ndklady, které jsou spojeny s hlavni podnikatel-
skou cinnosti, a nezahrnuje vynosy a ndklady spojené s mimoradnymi udalostmi

nebo nestandardnimi aktivitami,

- EVA bere pri vypoctu ndkladii kapitalu v uvahu pouze kapital, ktery je vazany
V aktivech vyuzivanych v hlavni podnikatelské cinnosti, a to pouze kapital inves-

torit, kteri ocekavajivynos z jeho alokace do podniku,

- EVA je absolutni ukazatel, tzn. je samostatné vyuzitelnym kritériem pro hodno-

ceni vykonnosti.“ (PAVELKOVA, KNAPKOVA, 2012)

Pokud spolecnost vykazuje kladny Cisty zisk, jesté nemusi dosahovat kladného ekono-
mického zisku. Ukazatel EVA se pokousi o zahrnuti vSech ekonomickych nékladt.
Uspé&sny podnik by mél mit kladny nejen &isty zisk, ale i hodnotu EVA. Cim vyssi je
tato hodnota, tim Iépe.
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EVA = NOPAT -C *WACC
NOPAT — provozni zisk po zdanéni
C - celkovy zpoplatnény kapital
WACC — véZené priimémé naklady na kapital (SCHOLLEOV A, 2012)

Prvni ¢ast vzorce se oznacuje jako Cisty provozni vysledek hospodateni (NOPAT), pro-
toze do soucinu vstupuje pouze provozni vysledek hospodafeni a vySe danové sazby.
Druhé ¢ast vzorce je investovany kapitdl, jenZ je zpoplatnén vazenymi primeérnymi na-

klady kapitalu (WACC). (RUCKOVA, 2011)

Dalsi moznost vypoc¢tu ukazatele EVA, kterou pouziva Ministerstvo prumyslu a obcho-
du CR je dle nasledujiciho vzorce. Tento piistup vychazi z neupravenych udetnich veli-
¢it zisku po zdanéni a vlastniho kapitdlu podniku. Je proto pottebné brat vysledky vy-

poctu jen jako orientacni.
EVA = (ROE - re) *VK

re — naklady na vlastni kapital

VK — vlastni kapital (PAVELKOVA, KNAPKOVA, 2012)

Hodnota alternativniho nakladu vlastniho kapitalu (re) lze vyjadtit pomoci nasledujiciho

Vvzorce:
WACC’«%_E*UM*(%_VL)
o = A Z A A
\LS
A

UZ — aplatné zdroje (BU+VK+O)

A —aktiva

CZ — vysledek hospodafteni po zdanéni

Z — vysledek hospodateni pted zdanénim
UM — urokova mira

VK — vlastni kapitd] (WWW. MPO.CZ)
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Hodnota WACC se vypocita jako:
WACC = ¢ +Ipop + Feinstas 1 Mia

If — sazba bezrizikového aktiva
rPOD — rizikova pfirazka za podnikatelské riziko
rFINSTAB — rizikova pfirdzka za financni stabilitu

rLA — rizikova piirazka za velikost podniku (WWW.MPO.CZ)

3.8 Analyza soustav ukazatelli a souhrnné indexy hodnoceni

Ukolem finan¢ni analyzy je snaha o vyhodnoceni finanéniho zdravi firmy, jak z pohledu
finan¢ni minulosti, tak z pohledu pifedpoveédi do budoucnosti. Pro toto zjiSténi existuji
souhrnné indexy hodnoceni, které maji za cil vyjadtit souhrnnou charakteristiku celkové
finan¢né ekonomické situace a vykonnosti podniku pomoci jednoho ¢isla. Jejich vypo-
vidaci schopnost je ale niz8i a jsou vhodné pro rychlé a globalni srovnani fady podnikt.

Mohou slouzit spise jako orientaéni podklad pro dalsi hodnoceni. (RUCKOVA, 2011)
Techniky vytvafeni soustav ukazatelii 1ze rozdélit do dvou zdkladnich skupin:

1. Soustavy hierarchicky usporadanych ukazateli — zde existuje matematicka
navaznost. Patfi sem pyramidové soustavy, kde je podstatou stale podrobnéjsi
rozklad ukazatele, ktery predstavuje vrchol pyramidy. Rozklady se ¢asto ukazuji
v grafické podobé, protoze v této podobé¢ je rozklad prehlednéj$i a umoziuje 1¢-

pe sledovat zmény jinych ¢asti ukazateli.

2. Utelové vybrané skupiny ukazateli — cilem je kvalitné diagnostikovat finanéni
situaci firmy a piedpoveédét jeji dalsi vyvoj na zakladé jednociseIlné charakteris-
tiky. Do této skupiny patii bankrotni modely a bonitni modely. (RUCKOVA,
2011)
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3.8.1 Pyramidové soustavy ukazatelu
Pyramidovy rozklad rentability vlastniho kapitalu

Pyramidovy rozklad byl poprvé pouzit v chemické spolecnosti Du Pont de Nomeurs
a prave nejtypictéjSim pyramidovym rozkladem se stal Du Pont rozklad. Je zaméfeny na

rozklad rentability vlastniho kapitalu. (RUCKOVA, 2011)

_zisk po zdaneni _ zisk pozdaneni « wiby aktiva
vlastni kapital by aktiva vlastni kapitél

ROE (KISLINGE-

ROVA, HNILICA, 2008)

Ukazatel rentability vlastniho kapitdlu lze rozlozit na soucin tii ukazatel, a to: Cista
ziskovost trzeb, obrat celkovych aktiv a ukazatel tzv. finan¢ni paky (pomér mezi celko-
vymi aktivy a vlastnim kapitilem). Tento ukazatel vyjadfuje zadluZenost podniku. Cim
je podil cizich zdrojt vyssi, tim je vyssi i ukazatel finanéni paka. (GRUNWALD, HO-
LECKOVA, 2007)

Obrazek 1 Rozklad ukazatele rentability iastniho kapitialu (ROE)

ROE
ziskovost trzeb X obrat aktiv X finan¢ni paka

Zdroj: KISLINGEROVA , HNILICA (2008)

Kdyz je hodnota ukazatele ziskovy G¢inek finanéni paky vétsi nez 1, zvySovanipodilu
cizich finan¢nich zdroju ve finanéni struktufe podniku ma pozitivni vliv na rentabilitu

vlastniho kapitdlu. V opaéném piipads ji ovliviiuje negativnd. (ZIVELOVA, 2007)

Ziskovy Gcinek financni paky = % (ZIVELOVA, 2007)
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3.8.2 Bankrotni modely

Bankrotni modely informuji uzivatele o tom, zda je vdohledné dobé firma ohrozena
bankrotem. Vychazi se ze skute¢nosti, Ze pokud je firma ohroZena bankrotem, urcity cas
pred touto udalosti vykazuje ptiznaky typické pro bankrot. K nejc¢astéjSim priznakiim
tabilitou celkového vlozen¢ho kapitdlu. Mezi bankrotni modely patfi Altmaniv model,

Indexy IN, Tafflertiv model. (RUCKOVA, 2011)
Altmaniiv model (pro podminky ¢eskych podnikii)

Altmantiv model piedstavuje jednu z moZnosti, jak souhrnné vyhodnotit finanéni zdravi
podniku. Je stanoven pomoci jednoho ¢isla — Z-skore. Zahrnuje vsobé rentabilitu,
likviditu, zadluzenost a strukturu kapitalu. Na zakladé empirickych priuzkumi je jednot-

livym ukazatelim pfiifazena jejich vaha. Altmantv model odhaduje s relativné velkou
spolehlivosti blizici se bankrot podniku zhruba dva roky doptedu. (SCHOLLEO VA,
2012)

Nasledujici vzorec je pro vypocet Altmanova Z-skore. Tento model je upraveny pro

podminky ¢eskych podnikt.
Zcz =1,2X1+1,4X2 + 3,7X3 +0,6X4 +1,0X5 + 1,0X6

X1 = ¢isty pracovni kapital/aktiva

X2 =nerozdéleny zisk/aktiva

X3 = EBIT/aktiva

X4 =vlastnikapital/cizi zdroje

X5 =trzby/aktiva

X6 = zavazky po splatnosti/vynosy (MRKVICKA, 2006)

Tabulka 1 Hodnoceni vysledki Altmanova modelu

Z > 299 podniky s minimalni pravdépodobnosti bankrotu
Z = 18-299|,8eda zéna“, o zdravi firmy nelze jednozna¢né rozhodnout
Z < 18 podniky nachylné k bankrotu

Zdroj: MRKVICKA (2006)
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Index INO5

Index INOS se snazi pomoci jednoho ¢isla vyhodnotit finan¢ni situaci podniku. Spojuje
pohled jak vétitele, tak vlastnika. Vyhodou tohoto indexu je, Zze byl vytvoien ptimo
v ¢eskych podminkach a proto by mél mit vét$i vypovidaci schopnost. Pii hodnoceni
vychazi pouze z ¢iselnych charakteristik podniku, které jsou dostupné v ucetni zavérce.

(KISLINGEROVA, 2010)
INO5 =0,13X1 +0,04X2 + 3,97X3 +0,21X4 + 0,09X5

X1 = aktiva/cizi zdroje

X2 = EBIT/nakladové troky

X3 = EBIT/aktiva

X4 =vynosy/aktiva

X5 = obéna aktiva/kritkodobé zavazky (SCHOLLEOVA, 2012)

Tabulka 2 Hodnoceni vysledka INO5

IN > 16 podnik tvoti hodnotu (s pravdépodobnosti 67%)
IN = 09-16 pasmo ,Seda zona“
IN < 09 podnik spéje k bankrotu (s pravdépodobnosti 86 %)

Zdroj: SCHOLLEOVA (2012)
3.8.3 Bonitni modely

Bonitni modely jsou zaloZeny na teoretickych poznatcich, které jsou doplnény o empi-
rické poznatky finan¢nich analytik. Ti klasifikuji podnik podle stupné finan¢niho zdra-
vi. Cilem je odpovédét na otazku, zda se fadi mezi dobré ¢i Spatné firmy. Mezi tyto
modely patéi Kralicktiv quicktest, Tamarino model, Argentiho model. (HOLECKOVA,
2008)

Kralickiiv quicktest

Tento model rychle posuzuje pomoci ¢ty ukazatelli zakladni oblasti finanéni analyzy,
ato finanCni stabilitu a vynosovou situaci podniku. Pro vyjadieni financni stability se
vyuzivaji ukazatele samofinancovani a cash flow v % z vynost. Pro posouzeni vynoso-

vé situace se uziva rentabilita celkového kapitalu a doba splaceni dluhu v letech. Celko-
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vé hodnoceni podniku je primérna znimka vyse zminénych ukazatela. (ZIVELOVA,
2007)

Tabulka 3 Stupnice hodnoceni vysledki Kralickiiv quicktest

borny velmi dobrv | tpatny ohrozen

\% , )

Ukazatel Y Y dobry i patny insolvenci
1 2 3 4 5

R1| Kvota vlastniho kapitdlu| >30% | >20% |>10% | >0% negativni

R2 | Doba splaceni dluhu <3roky| <b5let |<12let|>12 let > 30 let

R3 | ROA >15% | >12% | >8% | >0% negativni

R4 | CF v % trzeb >10% >8% >5% | >0% negativni

Zdroj: SEDLA CEK (2011)

R1 = vlastni kapital/aktiva celkem
R2 = (ciz zdroje — penize — ucty u bank)/provozni cash flow
R3 = EBIT/aktiva celkem

R4 = provozni cash flow/vykony

Hodnoceni firmy se provadi v téchto krocich:
¢ Hodnoceni finan¢ni stability: soucet R1 a R2 déleny 2
e Hodnoceni vynosové situace: soucet R3 a R4 déleny 2

e Hodnoceni celkové situace: soucet financni stability a vynosové situace déleny 2

(SEDLACEK, 2011)
Springatetiv model

Tento model vyvinul v roce 1978 Gordon L. V. Springate a nasleduje postupy navrzené
Altmanem. Springate vyuzil diskrimina¢ni analyzu, pomoci které vybral ¢tyfi z ptavod-

n¢ 19 finan¢nich ukazateli. Tento model byl ovéfen na udajich Ctyficeti spolecnosti.

Pokud je hodnota ukazatele mensi nez 0,862, pak je podnik oznacen jako neuspéSny

a lze ocekavat problémy v podniku. (VICKERS, 2006)
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Z =1,03X1+ 3,07X2 +0,66X3 + 0,4X4

X1 =¢isty pracovni kapital/aktiva celkem
X2 = EBIT/aktiva celkem
X3 =vysledek hospodafeni pfed zdanéninvkratkodobé zavazky

X4 =trzby/aktiva celkem (VICKERS, 2006)

3.9 Benchmarking

Benchmarking je porovnavani procest, organizac¢ni struktury, produktivity a vykonnosti
dané organizace s jinymi organizacemi za ucelem vlastniho zlepSovani. Poskytuje dile-
zit€¢ spojeni mezi stanovenim, identifikovanim a pochopenim klicovych ukazateli pro

dosazeni zlepseni. (GRASSEOVA, 2012)

Benchmarking je hledani a zavadéni osvédcenych postupi. Ptijeti t€chto postupi umoz-
nuje podniku zvysit vykon u produkce svych vyrobki, sluzeb a procest. Porovnavani
vysledkli méfeni vykonnosti je uZiteCné, avSak skute¢ny ptinos benchmarkingu vychazi

z pochopeni postuptl, které umoznuji zvysit vykon v organizaci. (CAMP, 1995)

Dalsi definici je, Ze benchmarking je standart pro srovnadvaci méfeni a zaméfuje se na
porovnavani s ptimymi konkurenty. Porovnavat se miize vyrobek, sluzba, rtizné procesy
ptipravy, financovani. Dale se to mize tykat zdroju, jako jsou kvalifikovani lidé, tech-

nika, marketing nebo financovani. (JIRASEK, 2007)

Vystupem jakéhokoliv projektu benchmarkingu je identifikace oblasti vlastniho zlepso-
vani. Benchmarking vzdy vyzaduje alespoil jednu organizaci, vici které se bude poro v-
navat vlastni realita. Tato organizace ma byt zvolena na zdklad¢ poznani, ze je ve sledo-
vané oblasti vyrazné lepSinez analyzovana firma a ma byt povazovana spise za partnera
nez za konkurenta. Partnerem ale nemusi byt pouze absolutni svétova Spicka, ale jaka-
koliv organizace, o které je analyzovana firma pfesvédcena, ze ji mize poskytnout in-

spiraci ke zménama zlepSovani. NENADAL, 2011)
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3.9.1 Typy benchmarkingu

V zavislosti na charakteru zvoleného objektu se benchmarkingovych zkoumani se rozli-

Suje benchmarking vykonovy, funkcionalni a procesni.

Benchmarking vykonovy — orientuje se na ptimé porovnavani a méfeni riznych
vykonovych parametrii (napt. vykon motoru, vykon pracovnika, vykon urcité
montaZni linky). U tohoto typu benchmarkingu maji organizace moznost poznat

svou relativni vykonnosti. (NENADAL, 2011)

Benchmarking funkciondlni — porovnavaji se funkce a postupy v riznych obo-
rech. Idealem jsou skute¢né $pickové vykony bez ohledu na obor podnikani. To

nabizi prostor k odhaleni moZnostipro zlepSovania nejvyssi efektivnost.

Benchmarking procesni — jde o zdokonalovani a optimalizaci vnitinich procest.
Porovnavaji se procesy s témi, které provade¢ji urcity proces 1épe a inovativné

a mohou byt prikladem. (GRASSEOVA, 2012)

V zavislosti na hledisku, kde je benchmarking vykonavan se rozliSuji dva zékladni typy,

a to benchmarking interni a externi.

Benchmarking interni — je realizovan v ramci jedné organizace mezi zvolenymi
organizacnimi jednotkami, napf. fakturami, provoznimi jednotkami obchodnich
fet¢zcl, které majistejné nebo podobné produkty, procesy a funkce. Hlavnim ci-

lem je potfeba nalézt doCasné nejleps$i vnitini standard vykonnosti.

Benchmarking externi — partnerem pro srovnavani a méfeni je jina organizace —
konkurence, které jsou na stejném trhu a maji konkurenéni vyrobky, sluzby ¢i

pracovni procesy. (NENADAL, 2011)
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3.9.2 Proces benchmarkingu

Proces benchmarkingu je rozdélen do c¢tyt fazi: pldnovani, analyzy, integrace

a realizace.

Ve fazi planovani je nutné identifikovat nejvetsi prilezitosti, které povedou ke zlepSeni
vykonu v podniku. Déle je potieba urcit konkurenéni spole¢nosti, se kterymi se bude
podnik srovnavat a kde by se mohl inspirovat. Poté se navrhne optiméalni metoda sbéru

dat, aby byly vidét rozdily ve sledovanych ukazatelich vykonnosti.

V analytické fazi se zpracovavaji data, aby se zjistilo, na co se ma podnik zaméfit pii
ur¢ovani navrhu a cild.

V integracni fazi projednava vedeni podniku zjisténé vysledky a rozhoduyje o kone¢nych

cilech zlepSovani.

V realizacni fazi se vytvaii konkrétni realiza¢ni plany, ptidéluji se tkoly a zpracovava
se Casovy rozvrh pro ptijeti. Poté dochdzi k realizaci konkrétniho projektu. Poslednim
krokem realizacni faze je rekalibrace, kdy jsou v podniku odhalovany dalsi ptileZitosti
ke zlepSovani, aby se mohly zacit nové benchmarkingové projekty. (CAMP 2005, N E-
NADAL 2011)
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Obrazek 2 Faze benchmarkingu

Planovani

Analyza

Integrace

Realizace

Zdroj: CAMP (1995)
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8. Vypracovani plani
zlepSovani
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9. Realizace plana
a monitoring vysledk
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vykonnosti
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4 Vlastni prace

V této Casti je nejdiive charakterizovan analyzovany podnik Formplast Purkert, s.r.o.
a jeho konkurenti. Nasleduje posouzeni finan¢ni situace analyzovaného podniku za roky
2008-2012 a porovnani kli¢ovych ukazatelti tohoto podniku s konkurenénimi podniky

a s doporuc¢enymi hodnotami oborového primeéru.

4.1 Charakteristika podniku

Obecné informace

Ucetni jednotka: Formplast Purkert, s.r.o.

Sidlo: Trojanova 2201/12, Praha 2
Pravni forma: spole¢nost S ruCenim omezenym
Datum vzniku: 7.7.1992

Pfedmét ¢innosti: nastrojafstvi

vyroba plastovych vyrobkii a pryzovych vyrobkt

velkoobchod

Statutdrni organ: Ing. Zdenék Purkert, jednatel
Spole¢nik: Ing. Zden€k Purkert
Zékladni jméni: 100 000,-

Provoz: Bysttec 427, 561 54

Pivovarska 164, Kraliky, 561 69
Historie a vyvoj s pole¢nosti

Spole¢nost Formplast Purkert s.r.o. zalozil v roce 7. 7. 1992 konstruktér Ing. Zdenck
Purkert. Od zacatku plsobila v oblasti forem pro vstiikkovani plasti. Vizi spolecnosti

bylo nabidnout zakaznikovi kompletni servis od pfipravy technické dokumentace na-
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stroje pfes vyrobu formy az po zhotoveni plastickych dili vstfikovanim, poptipade na-

slednd montdZ malych podskupin.

Na pocatku existence firmy byly hlavni aktivitou konstrukéni prace pro nastrojarny.
V letech 1994 az 1999 zacala piisobit nastrojarna, kterd byla vybavena moderni techno-
logii. V roce 2002 (deset let po zalozeni firmy) byl zakoupen pozemek v katastru obci
Bystfec a probéhla vystavba nového zavodu s vyrobnimi a skladovacimi plochami
1500n?. V novém zivodu byla umisténa lisovna plastovych dili. Vedle lisovny plastt
byla v letech 2006-2007 postavena dalsi vyrobni a skladovaci hala o vyméfe 3300m?
a vroce 2008 byla do nové haly pfemisténa nastrojarna. Vyrobni zavod (o celkové mite
4800n7) umoznil soustiedéni viech vyvojovych a vyrobnich kapacit do jednoho mista.

V roce 2010 byl otevien novy provoz lisovny v Kralikach.
Informaéni systém

Na podporu tizeni firmy je pouzivan software Helios a pro sledovani kvality vyrob sys-
tém Palstat. Konstrukce nastroji pracuje 3D systémy SolidWorks a Catia, CAM systé-
mem SurfCam. Firma komunikuje v rezimu EDI dle standardu VDA/FTP 4914/2
ODETTE a je registrovana v databazi IMDS dle smérnice EU 200/53/EG.

Kbvalita poskytovanych vyrobkii a sluZzeb

Systém managementu jakosti je certifikovan dle CSN EN ISO 9001:2009 a podle
ISO/TS 16949:2009. Systém environmentalniho managementu je certifikovan dle nor-
my CSN EN ISO 14001:2005.

Za rychlym rozvojem firmy stoji hlavné poctivy ptistup k zdkaznikovi, snaha divat se
na problém i ze strany odbératele, nabidnout rychla a kvalitni feSeni a hlavn¢ dodrzeni

danych sliba.
Zaméstnanci

V grafu 1 je zobrazen vyvoj poc¢tu zaméstnanct v letech 2008-2012. Do roku 2010 po-
cet zaméstnanct klesal. VIiv na to méla hospodaiska krize vroce 2009, kdy doSlo
k poklesu objemu zakazek. Ke zlepseni doslo v roce 2011, od tohoto roku se pocet za-
méstnanct opé&t zvysuje.
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Graf 1 Podet zaméstnanci
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Zdroj: Vlastni zpracovanina zakladé¢ finan¢nich vykazi

V roce 2011 a 2012 probéhlo vzdélavani pracovnikil s cilem zvysit jejich kvalifikaci na
zakladé cerpani podpory z prostiedkt ESF. Vzdélani bylo navrZzeno tak, aby se promitlo
do vSech urovni fizeni firmy — od TOP managementu po jednotlivé vyrobni tymy.
Ridici pracovnici si upevnili védomosti o planovani cilil a jejich hodnoceni, o zavadéni
novych metod fizeni do zivota firmy a o delegovani zodpovédnosti. Pracovnici vyroby
se nauCili tymové spolupraci a zodpovédnosti za provadéné operace a ziskali novy
ptistup k feSeni problémd.

Stabilizace pracovnich mist, spokojenost zaméstnancti, zvySeni konkurenceschop nosti

firmy je jeden z mnoha cili podniku, ktery se dati Gispé$né napliovat.

4.2 Vybér konkurenénich spole¢nosti pro srovnani

Pro porovnani idaji byly zvoleny spole¢nosti FOREZ s.r.0. a Isolit Bravo, spol. s r.o.
FOREZs.r.o

Spolec¢nost byla zalozena vroce 1996. Zakladni kapital je 2 206 tis. K¢. Sidlo spolec-
nosti je nachazi v Ostrove¢, patii tedy mezi blizké konkurenty podniku Formplast Purkert

S.r.0. Spole¢nost se zabyva vyrobou dili pro automobilovy a elektrotechnicky prumysl

41



VLASTNI PRACE

Zaméstnanci

Spole¢nost se zamétuje na rist zaméestnancii. Podili se na pffpraveé nastupujici generace
nastrojail, obrabecii pii spolupraci se Skolami v okoli. Firma zvySuje profesionalni rist
zaméstnanct diky tematickym Skolenim naptic celou firmou. Pocet zam&stnanct je 200-
250.

Kbvalita poskytovanych vyrobkii a sluZzeb

Systém managementu jakosti je certifikovan dle CSN EN ISO 900122009 a podle
ISO/TS 16949:2009. Systém environmentalniho managementu je certifikovan dle nor-
my CSN EN ISO 14001:2005.

Isolit Bravo, spol. s r.o.

Spole¢nost byla zapsana do obchodniho rejstiku vroce 1992. Zakladni kapital je
102 tis. K¢. Sidlo spole¢nosti se nachazi v Jablonném nad Orlici a je nejbliz§im konku-
rentem podniku Formplast Purkert, s.r.0. Spole¢nost je vyznamnym dodavatelem sou-

¢asti pro automobilovy primysl a ddle vyrobcem vlastni fady vyrobkt.
Zaméstnanci

Spole¢nost je jednim z nejvétsSich zaméstnavateld v regionu (400-500 zaméstnancu),
proto se snazi vybudovat pevné vazby mezi spole¢nosti a spolupracovniky. Dba o dalsi
vzdélavani svych pracovnikul riznymi formami. Ve firm¢ probiha také vyuka cizich
jazyku.

Kvalita poskytovanych vyrobki a sluzeb

Systém managementu jakosti je certifikovan dle CSN EN ISO 900122009 a podle
ISO/TS 16949:2009. Systém environmentalniho managementu je certifikovan dle nor-
my CSN EN ISO 14001:2005. Déle je spoleénost drzitelem certifikatu OHSAS 18001 -
Systém fizeni a ochrany zdravi pii praci, osvédCeni Statniho ufadu bezpeCnosti pra-

ce "Bezpecny podnik" a certifikdtu Registr solventnich firem.

Spolec¢nost neustdle investuje do novych stoji, zafizeni a linek, aby méla konkurenc¢ni

vyhodu.
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4.3 Analyza absolutnich ukazatelt

Mezi absolutni ukazatele patfi horizontalni a vertikdlni analyza. Pro lepSi prehlednost

jsou obé¢ analyzy zobrazené v grafické podobé.
4.3.1 Horizontalni analyza

Prostfednictvim horizontdlni analyzy budu sledovat vyvoj hodnot ve vztahu k piede-
§lému obdobi a to jak absolutné (rozdil téchto dvou hodnot), tak relativné (vyjadiené

procentualné€). Vysledky celé horizontdIni analyzy jsou v ptilohach 4-6.
Horizontalni analyza aktiv

V grafu 2 je vidét, ze celkova aktiva majikrome roku 2009 rostouci tendenci. Vliv na to
ma hlavné¢ zvySeni obéznych aktiv. Nejvyssi hodnoty dosahuji celkova aktiva v roce
2012, kdy je jejich hodnota 455 063 tis. K¢. V roce 2009 aktiva mirné poklesla, avsak
vroce 2010 doslo k jejich navySeni, a to 0 25,22%. V grafu 3 je relativné zobrazen vy-
voj stalych a obéznych aktiv.

Stdla aktiva maji pomérné pravidelné vykyvy, kdy vjednom roce dochazi poklesu
anasledujici rok k nartistu a naopak. Stala aktiva poklesly vroce 2009 (o 11,49%)
a 2012 (o0 17,76%) a zvysily se v letech 2010 (0 17,43%) a 2011 (o 10,54%). Z vykazi
je patrné, Ze zmény jsou zpusobené hlavné snizovanim/zvySovanim dlouhodobého

hmotného majetku. Ostatni polozky se zménily nepatrné.

Graf 2 Vvvoj vybranvch poloZek aktiv
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Zdroj: Vlastni zpracovanina zakladé finan¢nich vykazi
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U obéznych aktiv dochazi ve sledovaném obdobi k vzestupu, pouze v roce 2011 se mir-
n¢ snizila. V letech 2010 a 2012 se obézna aktiva zvysila o vice nez 30%. V roce 2010
je to zplsobeno nartstem zasob a kratkodobych pohledavek, v roce 2012 se vyrazné
zvysily kratkodobé pohleddvky a kratkodoby financni majetek, respektive ucty v ban-
kach.

Casové rozliseni dosahuje ve sledovaném obdobi nizkych hodnot, které se podili min -

malné na vyvojicelkovych aktiv, proto se na né¢ nebude brat ohled.

Graf 3 Horizontalni analyza stalych a obéZnych aktiv — procentni zména
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé finanénich vykazi
Horizontalni analyza pasiv

Vyvoj celkovych pasiv je zobrazen v grafu 4 a je stejny jako u celkovych aktiv —
vychazi se z bilan¢ni rovnice, kdy se aktiva rovnajipasivim. K nejvyraznéj$imu naristu
doSlo vroce 2010, kdy se pasiva zvySila o 25,22% a podili se na tom vzrlst jak
vlastniho kapitdlu, tak cizich zdroji. V nasledujicich letech maji pasiva vzestupnou
tendenci a vroce 2012 dosahuji nejvyssi hodnoty, a to 455 063 tis. K& V grafu 5 je

procentualné vyjadien vyvoj vlastniho a ciziho kapitalu.

Viastni kapital ma ve sledovaném obdobi vzestupny trend a po celou dobu vyrazné

pievySuje cizi zdroje. Nejvétsi vzrust vlastniho kapitalu je v roce 2010, kdy se zvysil

0 25,76%. Nejvice se na tom podili vzrist nerozdéleného zisku z minulych let, ktery se

zvySuje beéhem celé¢ho sledovaného obdobi. Zakladni kapitdl a fondy tvofené ze zisku

zistavaji stejné a hospodaisky vysledek tcetniho obdobi ma nestabilni trend. V roce
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2009 dochazi k prudkému poklesu vlastniho kapitalu o 85 245 tis. K¢ vlivem svétové

hodpodaiské a finan¢ni krize.

Graf 4 Vyvoj vvbranych poloZek pasiv
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ finan¢nich vykazi

Cizi zdroje béhem let 2008-2012 kolisaji. V roce 2009 a 2011 poklesly z divodu snizeni
kratkodobych zavazkii a dlouhodobych bankovnich Gvéri. Naopak v roce 2010 doslo
K vzristu cizich zdroji o 18,03%, coz bylo zpisobeno vyraznym zvySenim
dlouhodobych a kratkodobych zivazkl. Dlouhodobé bankovni uvéry maji po celé
obdobiklesajici tendenci. V roce 2012 se cizi zdroje zvysily nepatrné o 0,73%.

Graf 5 Horizontalni analyza vlastnich a cizich zdroji — procentni zména
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Zdroj: Vlastni zpracovanina zdkladé finan¢nich vykazi

Casové rozliseni dosahuje stejné jako u aktiv nizkych hodnot, které se podili minimalng
na vyvojicelkovych aktiv.
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Horizontalni analyza zisku a ztraty
Vyvoj vybranych polozek zisku a ztraty je znazornén v grafu 6.

Analyzovany podnik je vyrobni, tudiz t7Zby za prodej viastnich vyrobkii a sluzeb jSou
hlavnim zdrojem podnikovych trzeb. Vroce 2009 trzby poklesly o 28,73%
(0111 972 tis. K¢), avsak vroce 2010 dochazi k vyraznému vzestupu trzeb, a to
0 69,64% (0 193 459 tis. K¢). Nejvyssi hodnoty dosahuji roce 2011, kdy je jejich vyse
491 299 tis. K¢. V roce 2012 dochazi pouze k mirnému poklesu trzeb.

Vykonova spotreba ma podobny trend jako trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb.
V roce 2009 dochazi ke sniZeni o 15,79%, coz je zptsobeno poklesem spotieby materia-
lu a energie. Naopak vroce 2010 vykonova spotieba vyrazné vzrostla o 122 411 tis. K¢
(0 66,47%). Na tomto zvyseni se podili jak spotieba materialu a energie, tak sluzby.
Vroce 2011 doslo ke zvySeni vykonové spotieby o 13,09% a vroce 2012 dochazi

k mirnému poklesu.

Rozdil mezi vykony a vykonovou spotiebou je pridand hodnota. V roce 2009 poklesla
0 32,1% (o 50 813 tis. K&). Vroce 2010 doslo ke znaénému nartstu o 52,62%, ale

Vv nasledyjicich letech ma ptidanid hodnota mirny klesajici trend.

Graf 6 Vyvoj vybranvch poloZek vykazu zisku a ztraty
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Zdroj: Vlastni zpracovanina zakladé finan¢nich vykazi

Osobni naklady mirn€ klesly pouze v roce 2011, v ostatnich letech vSak maji postupné

zvySujici se trend. K nejveétsim nartstu osobnich nakladi doslo v roce 2012, kdy se
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zvysily o 21,43%. Nejvetsi vliv na snizovani/zvySovani osobnich nadkladt maji mzdové

naklady.
V grafu 7 je zobrazen vyvoj hospodatskych vysledkt.

Provozni vysledek hospodareni ma nejvyssi hodnotu v roce 2008. V roce 2009 dochazi
k prudkému poklesu o 86 407 tis. K& (0 94%), z divodu poklesu trzeb, coz bylo zapii-
¢inéno svétovou hospodarskou a finanéni krizi, kdy dochdzelo ke snizeni poptavky po
vlastnich vyrobcich. V roce 2010 se situace zlepSuje a provozni vysledek hospodateni
vzrusta o 51 274 tis. K¢ diky nartstu trzeb za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb a trzeb
Z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu. Od tohoto roku ma ale ukazatel klesajici
trend. V roce 2011 je to zptsobeno zvySenim vykonové spotieby a vroce 2012 dochazi
k poklesu trzeb za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb a trzeb zprodeje dlouhodobého

majetku a materialu.

Financni vysledek hospodareni dosahuje po celé sledované obdobi zapornych hodnot,
coz znamend, ze souCet ndkladovych Urokl a ostatnich financnich nakladli ma vyssi
hodnotu nez soucet vynosovych irokl a ostatnich finan¢nich vynost. Finan¢ni vysledek
hospodateni ma kolisavy trend. Jeho nejvyssi zaporna hodnota je v roce 2010, kdy byla

jeho vyse — 4837 tis. K¢&.

Graf 7 Vyvoj vysledku hos podaieni
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Zdroj: Vlastni zpracovanina zakladé finan¢nich vykazi
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Mimoradny vysledek hospodareni je po celou dobu kladny. Podnik ma kromé roku 2008
nulové mimofadné naklady, takze na mimofadny vysledek hospodafeni maji vliv
v letech 2009-2012 pouze mimofadné vynosy. Mimoiadny vysledek hospodafeni ma
kolisavou tendenci. NejnizSi hodnota je vroce 2011, kdy dosahuje vyse 335 tis. K¢,

naopak v roce 2012 je jeho nejvyssi hodnota — 11 561 tis. K¢.

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi je uz vysledek po zdanéni. V grafu 7 se mize
porovnat s vysledkem hospodafeni pied zdanénim. Vysledek hospodatfeni za ucetni ob-
dobi mé& podobny vyvoj jako provozni vysledek hospodafeni. V roce 2009 dochazi
k prudkému poklesu vlivem hospodaiské krize. Po celé sledované obdobi jsou hodnoty
vysledku hospodareni za ucetni obdobi kladné. V roce se opét vyrazné¢ navySuje a od
tohoto roku ma klesajici trend. Vysledek hospodafeni za G¢etni obdobi ovliviiuji vSech-

ny vySe zminéné vysledky hospodateni.
4.3.2 Vertikalni analyza

U vertikalni analyzy budu postupovat stejné jako u horizontalni analyzy. Nejdiive budu
sledovat aktiva, poté pasiva a dale vykaz zisku a ztraty. Vertikalni analyza je zpracova-

na v piilohach 7-9.
Vertikalni analyza aktiv

V grafu 8 je zobrazena struktura stdlych a obéznych aktiv a Casového rozliSeni. Na
celkovych aktivech se nejvice podili stala aktiva v roce 2008, 2009 a 2011, v ostatnich
letech (2010 a 2012) maji vétsi podil obézna aktiva. Casové rozliseni dosahuje nizkych

hodnot, které¢ neptekracuji0,40%.

Stala aktiva maji vroce 2008 a 2009 a 2011 vyssi podil celkovych aktiv. Nejvetsi vliv
na to ma dlouhodoby hmotny majetek, hlavné stavby a samostatné movité véci
a soubory movitych véci. V roce 2010 obézna aktiva mirn¢ pievySovala stala aktiva,
vV nasledyjim roce ale doslo ke zvySeni staveb a vétsi podil celkovych aktiv méla stala
aktiva. V roce 2012 dochazi k poklesu staveb a samostatnych movitych véci a stala

aktiva maji mensi podil celkovych aktiv.

48



VLASTNI PRACE

Graf 8 Vertikalni analyza aktiv
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Zdroj: Vlastni zpracovanina zakladé¢ finan¢nich vykazi

Hlavni polozky obéznych aktiv jsou zasoby, kratkodobé pohledavky a kritkodoby
finan¢ni majetek. Jejich rozlozeni je zndzornéno v grafu 9. Nejvétsi cast obéznych aktiv
tvofi v letech 2008-2010 kratkodobé pohledavky a v roce 2011 a 2012 jsou to zasoby.
Podil zasob se zvySuje v letech 2008-2011, vroce 2012 dochazi ke sniZzeni. Nejvetsi
sloZku zisob tvoii materidl a nedokonfend vyroba a polotovary. Podil kratkodobych
pohledavek ma mimo roku 2009 klesajici trend. Nejveétsi casti kratkodobych pohledavek
jsou pohledavky z obchodnich vztaht. Kratkodoby finan¢ni majetek ma kolisavy trend.
V roce 2012 tvoti 20,81% obéznych aktiv. Na vysi kratkodobého finan¢niho majetku

maji vliv pfevazné tcty v bankach.

Graf 9 Vertikalni analyza obéZnvch aktiv
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Zdroj: Vlastnizpracovanina zdkladé finan¢nich vykazi
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Vertikalni analyza pasiv

V grafu 10 je zndzorn€na struktura vlastniho kapitdlu, cizich zdrojl a ¢asového rozlis e-
ni. Z grafu je patrné, Ze podnik je po celé sledované obdobi vice financovan vlastnim
kapitalem, coZ znamena, Ze je dodrzeno zlaté pravidlo vyrovnani rizik. Casové rozliseni

ma opét nizké hodnoty, jejich vyse neptekracuje 2% celkovych pasiv.

Viastni kapital tvoti v letech 2008-2010 mirné pies 60% celkovych pasiv, v roce 2011
a 2012 podil stoupd a vlastni kapital tvoti z celkovych pasiv mirné ptes 70%. Nejveétsi
cast vlastniho kapitalu tvoti nerozdéleny zisk minulych let, ktery se kazdoro¢né zvysuje,

a hospodatsky vysledek u¢etniho obdobi.

Graf 10 Vertikalni analyza pasiv
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Zdroj: Vlastni zpracovanina zakladé finan¢nich vykaza

Podil cizich zdrojii se po celé sledované obdobi snizuje. V roce 2008 tvoii 38,99%,
Vvroce 2012 predstavuji 25,53% celkovych pasiv. Nejvétsi ¢ast cizich zdrojia tvoti krat-
kodobé zidvazky a dlouhodobé bankovni Gvery. Kratkodobé zdvazky mimo rok 2011
zvysuji, vliv na to maji zavazky zobchodnich vztahti a kratkodobé ptijaté zalohy.
U dlouhodobych bankovnich uvért maji po celou dobu klesajici trend, diky tomu do-

chazi ke snizovani cizich zdrojt.
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Vertikalni analyza zisku a ztraty
V této Casti se zaméfim na strukturu vykont, vykonové spotieby a osobnich naklad.

Nejvétsi polozkou vykonii jsou trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb. V roce 2008
a 2010 tvoti i ptes 100% vykont.

Vykonovou spotiebu tvoti spotfeba materialu a energie a sluzby. Z grafu 11 je patrné, ze
vetsipodil vykonové spotteby tvoti spoticba materidlu a energie. V roce 2008 tvoii spo-
tteba materialu a energie 67,98% vykonové spotfeby, v nasledujicich letech tento podil

klesa, az vroce 2012 opét dochazi ke zvySeni podilu.

Graf 11 Vertikalni analyza vvk onové spotieby
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Zdroj: Vlastnizpracovanina zdkladé¢ finan¢nich vykazi

Osobni naklady jsou tvofeny ze mzdovych ndkladl, ndkladt na socidlni zabezpeceni
a zdravotni pojiSténi a socidlnich nakladl. Nejvétsi sloZkou jsou mzdové naklady, které
tvofi 72-78% osobnich nakladl, druhou nejvétsi Casti jsou naklady na socidlni
zabezpeceni a zdravotni pojisténi, které tvoii 20-25% osobnich nikladl. Socidlni

naklady vykazuji nizké hodnoty - zhruba 2-3,5% osobnich nakladu.
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Graf 12 Vertikalni analyza osobnich nikladi
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ finan¢nich vykazi

4.4 Analyza rozdilovych ukazatelt
Nejcastéji uzivanym ukazatelem je Cisty pracovni kapital, ktery se vypocita jako rozdil

meziobéznymi aktivy a kratkodobymi zivazky.
4.4.1  Cisty pracovni kapital

Vyvoj ¢istého pracovniho kapitdlu je znazornén v grafu 13. Po celé sledované obdobi
dosahuje kladnych hodnot, coz znamena, ze obézna aktiva prevazuji nad kratkodobymi
zavazky. Také to poukazuje na to, ze podnik ma dobré finanéni zizemi a ze je likvidni
Po celou dobu ma Cisty pracovni kapital rostouci trend. Od roku 2008 do 2011 vzrista
pozvoln¢, Vvroce 2012 dochazi k prudkému zvySeni a hodnota ukazatele je
180 517 tis. K¢. Tento vzrist zpusobil narlst obéznych aktiv. Na zvySujici se obézna

aktiva maji vliv rostouci kratkodobé pohledavky a hlavné¢ kratkodoby financni majetek.

V tabulce 4 se mlzZe porovnat vyvoj €istého pracovniho kapitdlu spole¢nosti Formplast
Purkert, s.r.o. s jeho konkurenty. U obou konkurené¢nich podnikii je hodnota ukazatele
kladnd a vyS$8i nez u analyzovaného podniku, coZ je zplUsobeno velkym mnozstvim

a kazdoroCnim zvySovanim ob&znych aktiv.
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Graf 13 Vyvej CPK
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Zdroj: Vlastni zpracovanina zakladé finan¢nich vykazi

Tabulka 4 Vyvoj asrovnani CPK [tis. K¢]

CPK 2008 2009 2010 2011 2012
Formplast Purkert, s.r.o. 72 670 90124 118837 122085 182 517
FOREZs.r.o. 102 125 116 541 167556| 213467 274 101
Isolit Bravo, spol. s r.o. 723911| 827988 867 713| 954559| 1056490

Zdroj: Vlastni zpracovanina zakladé finan¢nich vykazi

4.5 Analyza pomérovych ukazatel(

Pomérové ukazatele patfi k nejpouzivanéjsim metodam finanénianalyzy z divodu rych-
1¢ a nenakladné predstavy o zakladnich finan¢nich charakteristikdch podniku. Budu se
vénovat ukazatelim aktivity, zadluzenosti, platebni schopnosti a rentability. Vysledky

budou porovnavany s konkuren¢nimi podniky a oborovym pramérem.

45.1 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity vyjadiuji, jak podnik hospodafi s aktivy, jejich jednotlivymi slozka-

mi a jaky to ma vliv na vynosnost a likviditu.
Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv je podilem trzeb a celkovych aktiv. Hodnoty tohoto ukazatele
jsou po celé obdobi kolisavé. Nejnizsi obrat je v roce 2009, kdy je tato hodnota 0,87
(tzn. 0,87 obratek za rok). DosSlo ke sniZeni trzeb a celkova aktiva byla vyssi nez trzby,
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proto je hodnota obratu celkovych aktiv dostala pod hranici 1. V roce 2010 doslo
ke zvySeni trzeb a tim i ke zvySeni obratu na 1,18. Od tohoto roku ale hodnoty opét kle-
saji.

Tabulka 5 Vyvej asrovnani obratu celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv 2008 2009 2010 2011 2012
Formplast Purkert, s.r.o. 1,19 0,87 1,18 1,17 1,02
FOREZs.r.0. 1,24 1,18 1,21 1,24 1,32
Isolit Bravo, spol. sr.o. 1,14 0,80 0,77 0,59 0,57
Oborovy prumér 1,62 1,46 1,50 1,60 1,61

Zdroj: Vlastnizpracovanina zdkladé¢ financ¢nich vykazi

V tabulce 5 je porovnan obrat celkovych aktiv s konkuren¢nimi podniky a s oborovym
primérem. FOREZ s.r.o. ma po celé sledované obdobi vy$si hodnoty oproti podniku
Formplast Purkert, s.r.0., vroce 2009 dochazi k mirnému poklesu, ale od roku 2010
hodnoty opét vzrustaji a v roce 2012 je jejich hodnota 1,32. Hodnoty firmy Isolit Bravo,
spol. s r.0. jsou niz$i oproti analyzovanému podniku a maji klesajici trend, v letech
2009-2012 se nachazi pod hranici 1. Hodnoty oborového priiméru maji mirné snizeni
roce 2009 a 2010, v ostatnich letech se hodnoty pohybuji kolem 1,61. Po celé sledované

obdobi jsou tyto hodnoty vyS$i v porovnani s analyzovanym podnikem.

Graf 14 Vyvoj doby obratu zisob, pohledavek, zavazku
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Zdroj: Vlastni zpracovanina zakladé finan¢nich vykazi
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Doba obratu zasob

Doba obratu zasob udava pocet dnd, jak dlouho jsou zasoby vazany v podniku do doby
hodnoty, tim je situace lep$i Nejniz$i hodnota je v roce 2008, kdy je doba obratu zasob
45,28 dni, poté dochazi k vyraznému zvyseni z divodu poklesu trzeb, vroce 2010 hod-

nota mirné poklesla, ale od roku 2011 se doba obratu zisob zvySuje a v roce 2012 ma

hodnotu 85,84 dni.

Hodnoty podniku FOREZ s.r.o. jsou oproti analyzovanému podniku vyssi v letech
2008-2011, avsak po celou dobu maji klesajici trend a v roce 2012 je doba obratu ziasob
68,70 dni, coz znamena, Ze pocet dni je niz§i nez u podniku Formplast Purkert, s.r.o.
Oproti tomu doba obratu u podniku Isolit Bravo, spol. s r.0. méla po celé sledované ob-
dobi rostouci tendenci a tyto hodnoty jsou (mimo rok 2009) vyssi jak u analyzovaného
podniku. Hodnoty oborového priméru nemaji ve vyvoji velkké vykyvy a pohybuji se
Vvrozpéti od 27,24 do 30,46 dni, takze hodnoty jsou po celou dobu vyrazné nizsi oproti

podniku Formplast Purkert, s.r.o.

Tabulka 6 Vyvoj a srovnani doby obratu zasob [dny]

Doba obratu zasob 2008 2009 2010 2011 2012
Formplast Purkert, s.r.o. 45,28 79,53 62,87 75,01 85,84
FOREZs.r.o. 101,30 98,67 90,81 86,28 68,70
Isolit Bravo, spol. sr.o. 61,56 64,63 68,17 85,81 92,71
Oborovy pramér 27,24 27,60 30,46 28,42 28,80

Zdroj: Vlastnizpracovanina zdklad¢ finan¢nich vykazi

Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel udava pocet dnti, po které musi podnik ¢ekat na platby od svych odbéra-
telt. 1 zde plati, ze ¢im niz8i je pocet dnd, tim 1épe. Vyvoj podniku Formplast Pur-
kert, s.r.o. je kolisavy. V roce 2009 se hodnota doby zvySuje, v nasledyjicich dvou le-
tech dochézi ke snizovani a v roce 2012 hodnota opét vzrista a doba obratu pohledavek
je 85,37 dni, tato hodnota je zaroven nejvyssi z celého sledovaného obdobi Nejnizsi
doba je vroce 2011, kdy je tato hodnota 60,08 dni.
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Tabulka 7 Vyvoj a srovnani doby obratu pohledavek [dny]

Doba obratu pohledavek 2008 2009 2010 2011 2012
Formplast Purkert, s.r.o. 67,65 82,98 77,12 60,08 85,37
FOREZs.r.o. 60,72 98,84| 104,13 86,39| 102,55
Isolit Bravo, spol. sr.o. 53,66 64,97 58,90 91,84 78,90
Oborovy pramér 47,82 74,78 60,10 65,47 50,39

Zdroj: Vlastnizpracovanina zaklad¢ finan¢nich vykazi

Doba obratu pohledavek podniku FOREZ s.r.0. ma kolisavy trend a krom¢ roku 2008
dosahuje ve srovnani s analyzovanym podnikem vyssich hodnot. V roce 2010 a 2012 je
jejich hodnota vy$si nez 100 dni. Hodnoty podniku Isolit Bravo, spol. s r.0. maji oproti
analyzovanému podniku dobu obratu pohledavek niz§i, mimo roku 2011, kdy tato doba
vyrazn¢ vzrostla, vroce 2012 ale nasleduje pokles a doba obratu je opét niz$i nez
u podniku Formplast Purkert, s.r.o. Hodnoty oborového priméru maji kolisavy charak-
ter a oproti podniku Formplast Purkert, s.r.o. je doba obratu pohledavek vyssi pouze

vroce 2011, v ostatnich letech jsou hodnoty nizsi.
Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazkl vyjadiuje, kolik dnt firma odklada platbu faktur svym dodavate-
lim. Tato doba by méla byt del$i nez doba obratu pohledavek, aby mohl podnik Cerpat
levy obchodni avér. Jak je vidét v grafu 14, neni tato podminka spIlnéna ani v jednom
roce. V roce 2009 dochazi zvySeni na 80,28 dnti, v roce 2010 a 2011 se hodnoty snizuji

avroce 2012 opét vzristaji na 72,83 dnt.

Tabulka 8 Vyvoj a srovnani doby obratu zavazka [dny]

Doba obratu zivazk i 2008 2009 2010 2011 2012
Formplast Purkert, s.r.o. 60,95 80,28 64,70 58,53 72,83
FOREZs.r.0. 70,79 79,51 61,52 50,69 43,99
Isolit Bravo, spol. sr.0. 33,45 37,25 24,45 46,99 39,27
Oborovy prumér 61,47 63,70 62,43 60,29 52,30

Zdroj: Vlastnizpracovanina zakladé¢ financ¢nich vykazi

Hodnoty podniku FOREZ s.r.0. jsou vys§i pouze v roce 2008, v nasledujicich letech

jsou oproti analyzovanému podniku nizsi a od roku 2010 maji hodnoty klesajici trend.

56



VLASTNI PRACE

Doba obratu zavazkti u podniku Isolit Bravo, spol. s r.0. je vyrazné nizsi po celé sledo-
vané obdobi. Ve srovnani s oborovym prumérem ma podnik Formplast Purkert, s.r.o.

niz$i dobu obratu zavazkt v roce 2008 a 2011.
4.5.2 Ukazatele zadluzenosti

Vyznam zadluzenosti spo¢iva v tom, Ze podnik vyuziva k financovani svych aktiv cizi

zdroje, tedy dluh. Vybrané ukazatele a jejich vysledky jsou zobrazeny v tabulkach 9-11.
Celkova zadluZe nost

Celkova zadluzenost ma spise klesajici trend, pouze v roce 2010 doslo k velmi mirnému
zvyseni ze 34,59% na 35,14%. Od tohoto roku ale dochazi ke snizeni celkové zadluze-
nosti az na 25,33% (rok 2012). Na toto snizeni ma vliv pokles dlouhodobych zavazkt

a hlavné pokles dlouhodobych bankovnich uvéru.

Podnik FOREZ s.r.0. ma po celé sledované obdobi vyssi celkovou zadluzenost, jejiz
vyse se pohybuje kolem 50%. Naopak podnik Isolit Bravo, spol. s r.0. ma po celé obdo-
bi vyrazné nizsi celkovou zadluZenost, v roce je jeji hodnota 11,87%, poté se snizuje
az na 6,3% (rok 2010), v roce 2011 dochazi k mirnému zvyseni, ale v roce 2011 opét
klesa na hodnotu 6,95%. V porovnani s oborovym primérem ma podnik Formplast
Purkert, s.r.o. v letech 2008-2010 podobné hodnoty, vroce 2011 a 2012 dochazi u obo-

rového priméru mirnému sniZeni, u analyzované¢ho podniku je toto snizeni vétsi.

Tabulka 9 Vyvoj a srovnani celkové zadluZenosti [%0]

Celkova zadluZe nost 2008 2009 2010 2011 2012
Formplast Purkert, s.r.o. 38,99 34,59 35,14 27,51 25,53
FOREZs.r.0. 50,53 48,42 50,42 50,22 45,89
Isolit Bravo, spol. sr.o. 11,87 9,38 6,30 8,57 6,95
Oborovy prumér 39,93 39,80 37,45 36,96 32,05

Zdroj: Vlastni zpracovanina zakladé finan¢nich vykazi

Mira samofinancovani

Mira samofinancovani znaci, jaka ¢ast aktiv je financovana vlastnim kapitalem. Soucet

tohoto ukazatele spolu s celkovou zadluzenosti by se mél rovnat ptiblizn¢ hodnoté 1.
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V letech 2008-2010 se hodnota miry samofinancovani pohybuje kolem 60%, v roce
2011 a 2012 se ukazatel zvySuje na hodnotu kolem 70%. Znamena to, ze podnik v téch-

to letech financuje piiblizn¢ 70% aktiv vlastnim kapitalem.

Hodnoty tohoto ukazatele u firmy FOREZ s.r.0. jsou niz$i oproti analyzovanému pod-
niku, jejich hodnoty jsou kolem 50%. U podniku Isolit Bravo, spol. s r.0. jsou hodnoty
ukazatele v roce 2008 a 2009 mirn¢ pres 70% a v letech 2010-2012 je jejich hodnota
mirné pies 80%. Mira samofinancovani u oborového priméru je v letech 2008-2010
podobna jako u analyzovaného podniku — kolem 60%, v roce 2011 se mirné zvySuje na
61,33% a vroce 2012 je jeji hodnota 66,07%. Oproti analyzovanému podniku jsou hod-

noty oborového prumeéru po celé sledované obdobi mirné nizsi.

Tabulka 10 Vyvoj a srovnani miry samofinancovani [%0]

Mira samofinancovani 2008 2009 2010 2011 2012
Formplast Purkert, s.r.o. 60,47 63,43 63,71 70,84 72,58
FOREZs.r.o. 46,07 48,18 49,47 49,78 54,11
Isolit Bravo, spol. sr.0. 72,79 74,14 82,31 81,58 83,52
Oborovy prumér 58,70 57,98 60,18 61,33 66,07

Zdroj: Vlastni zpracovanina zakladé finanénich vykazi
Urokové kryti

Ukazatel dava informace o tom, kolikrat pfevySuje zisk placené troky. Za bezproblé-
movou Uroveil se povazuje hodnota 8. V tabulce 11 jsou vypocteny a porovnany vy-
sledky trokového kryti. Hodnoty ukazatele irokového kryti jsou v roce 2008 a 2010-
2012 vysoké a jejich hodnota je pfes 30. Pouze v roce 2009 ma nizkou hodnotu 2,81,
Vtomto roce se vyrazné snizil hospodaisky vysledek z 95 631 tis. K¢ na 4 466 tis. K¢
a nakladové uroky se snizily z 3 026 tis. K¢ na 2 463 tis. K¢.

Hodnoty podniku FOREZ s.r.0. a oborového priméru maji po celé sledované obdobi
hodnoty vyssi jak 8. I u podniku Isolit Bravo, spol. s r.0. jsou hodnoty trokového kryti
vys$i jak 8, v tomto piipadé jsou ale hodnoty velmi vysoké. Duivodem jsou nizké hod-

noty nakladovych urokd v letech 2008-2010 a témét fadné nakladové troky v roce 2010
a 2012.
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Tabulka 11 Vyvoj a srovnani urokového kryti

Urokové kryti 2008 2009| 2010 2011 2012
Formplast Purkert, s.r.o. 32,60 2,81 37,00 34,09 37,51
FOREZs.r.o. 9,21 7,96| 28,55 13,20 14,58
Isolit Bravo, spol. sr.o. 417,74| 200,98| 547,03| 133710,00| 44472,00
Oborovy prumér 9,87 18,67 19,18 26,80 37,12

Zdroj: Vlastnizpracovanina zaklad¢ finan¢nich vykazi

4.5.3

Ukazatele platebni schopnosti

Ukazatele likvidity odpovidaji na otazku, zda podnik miize splatit v¢as své kratkodobé

zavazky. Mezi ukazatele likvidity se fadi bézna, pohotova a hotovostni likvidita. Vyvoj

téchto ukazateltl je zobrazen v grafu 15 a vtabulkach 12-14 jsou vypocitané hodnoty

jednotlivych druht likvidity a porovnany s konkuren¢nimi podniky a oborovym prumé-

rem.
Graf 15 Vyvoj likvidity
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Zdroj: Vlastnizpracovanina zakladé¢ finan¢nich vykazi
BéZna likvidita

Vysledky tohoto ukazatele udavaji, kolikrat jsou kratkodobé zivazky pokryvany obé z-

nymi aktivy. Doporuc¢ené hodnoty se nachazi v rozmezi 1,5-2,5. V roce je hodnota b&éz-

né likvidity 2,12, coZ znamena, ze se jsSou V doporu¢eném pasmu. V letech 2009-2011

se hodnoty pohybuyji okolo doporu€ované horni hranice 2,5 a v roce 2012 ma ukazatel

hodnotu 2,98, takze pievySuje zminénou doporu¢ovanou horni hranici. ZvySeni ukaza-
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tele bézné likvidity vroce 2012 zplsobil nartst kratkodobych pohledavek a kratkodo-

bého financniho majetku.

Pii porovnani analyzovaného podniku s konkurenénimi podniky jsem zjistila, Ze obé
konkuren¢ni firmy ptesahuji horni hranici doporuc¢enych hodnot. U firmy FOREZ s.r.o.
je to vroce 2010 zduvodu zvySeni zasob a kratkodobych pohledavek a vroce 2011
22012 na to ma vliv pfevazné nartst dlouhodobych pohledavek. Firma lIsolit Bravo,
spol. s r.0. ma vyrazné vy$§i hodnoty bézné likvidity a v roce 2010 byla jejich vyse do-
konce 16,27. Diivod vysokych hodnot je, ze tato firma ma velké mnozstvi kratkodobého
finanéniho majetku. Hodnoty oborového priméru se nachdzi v doporu¢enych mezich.

rrrrrr

Bézna likvidita 2008 2009 2010 2011 2012
Formplast Purkert, s.r.o. 2,12 2,48 2,42 2,55 2,97
FOREZs.r.0. 241 2,51 2,93 3,48 4,16
Isolit Bravo, spol. sr.o. 7,41 10,03 16,27 11,37 14,34
Oborovy prumeér 1,37 1,92 2,08 2,15 2,49

Zdroj: Vlastnizpracovanina zaklad¢ finan¢nich vykazi
Pohotova likvidita

Pohotova likvidita poméfuje pouze pohotova ob&zna aktiva (pohledavky + penézni pro-
sttedky + obchodovatelné cenné papiry) s kratkodobymi zavazky. Doporu¢ené hodnoty
jsou v rozmezi 1,1-1,5. V letech 2008-2011 se hodnoty analyzovaného podniku nachazi
v doporu¢ovanych mezich a od roku 2009 dochazi ke snizovani pohotové likvidity.
V roce 2012 se naopak vyrazné zvysila a jeji hodnota je 1,79, coz uz ptesahuje doporu-
c¢ovanou horni hranici. V tomto roce doSlo k nartstu kratkodobych pohledavek a krat-
kodobého finan¢niho majetku. Hodnoty pohotové likvidity jsou nizSi nez hodnoty bézné

likvidity, coz poukazuje na drzeni nadmeérného mnozstvi zasob.

Firma FOREZ s.r.0. dosahuje doporuc¢ovanych hodnot v letech 2009-2011. V roce 2008
se hodnota nachazi mirné¢ pod dolni doporu¢ovanou hranici a vroce 2012 je hodnota
pohotové likvidity 2,6, takze ptesahuje doporuCovanou mez 1,5. V roce 2012 doslo

k vyraznému nartstu dlouhodobych pohledavek. Firma Isolit Bravo, spol. sr.0. ma opét
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po celé sledované obdobi vyrazné vyssi hodnoty kviili velkému mnozstvi kratkodobému

finan¢nimu majetku. Hodnoty oborového priméru se nachazi v doporucenych mezich.

Tabulka 13 Vyvoj a srovnani pohotové likvidity

Pohotova likvidita 2008 2009 2010 2011 2012
Formplast Purkert, s.r.o. 1,37 1,48 1,45 1,27 1,79
FOREZs.r.o. 0,98 1,27 1,45 1,77 2,60
Isolit Bravo, spol. sr.o. 5,57 8,30 13,48 9,54 11,98
Oborovy primér 0,93 1,48 1,59 1,68 1,94

Zdroj: Vlastnizpracovanina zaklad¢ finan¢nich vykazi
Hotovostni likvidita

Tento ukazatel udava, jak je podnik schopen hradit pravé splatné dluhy. Optimalni hod-
noty jsou vrozmezi 0,9-1,1. Hodnoty hotovostni likvidity podniku Formplast Pur-
kert, s.r.0. nespliuji tuto podminku ani v jednom roce. Nejvyssi hodnota je v roce 2012
a dosahuje vyse 0,62. Nejniz$i hodnoty jsou v letech 2008, 2010 a 2011, kdy je jejich
velikost 0,26 a 0,24. Nizké hodnoty poukazuji na to, Ze podnik ma maly objem kratko-

dobého finan¢niho majetku a v&t§i mnozstvikratkodobych zavazka.

Tabulka 14 Vyvoj a srovnani hotovostni lik vidity

Hotovostni likvidita 2008 2009 2010( 2011| 2012
Formplast Purkert, s.r.o. 0,26 0,45 0,26 0,24 0,62
FOREZ s.r.0. 0,12 0,03 0,12 0,07 0,27
Isolit Bravo, spol. sr.o. 3,97 6,56 11,07 7,59 9,97
Oborovy prumér 0,15 0,31 0,63 0,59 0,98

Zdroj: Vlastni zpracovanina zakladé financ¢nich vykazi

V porovnani s konkurenci se nachazi hodnoty firmy FOREZ s.r.0. pod hodnotami dopo-
ru¢enych mezi, ale i pod hodnotami analyzovaného podniku Formplast Purkert, s.r.o.
Nejvyssi hodnota je v roce 2012 a dosahuje vySe 0,27, v ostatnich letech se hodnoty
hotovostni likvidity pohybuji v rozmezi 0,03-0,12. Naopak hodnoty firmy Isolit Bravo,
spol. s r.0. se nachazi vysoko nad doporucovanymi hodnotami, v roce 2010 je hodnota
hotovostni likvidity dokonce 11,07. Tato firma ma velky kratkodoby finan¢ni majetek.

Hodnoty oborového priméru se nachdzi pod doporu¢ovanymi hranicemi, pouze rok
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2012 spliuje tyto meze. V roce 2008 a 2009 jsou hodnoty hotovostni likvidity nizsi jak
uanalyzovaného podniku, v letech 2010-2012 je to naopak.

45.4 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability slouzi k hodnoceni celkové efektivnosti dané ¢innosti. Vyvoj ren-
tability je znazornén v grafu 16, vtabulkach 15-17 jsou vypoéitiny hodnoty jednotli-
vych ukazatelii rentability a jsou porovnany s konkuren¢nimi podniky a oborovym pri-

meérem.

Graf 16 Vvvoj rentability
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé finan¢nich vykazi

Rentabilita celkového vloZeného kapitalu (ROA)

Rentabilita celkového vloZzené¢ho kapitalu znac¢i celkovou efektivnost podnikani a uka-
zuje, kolik haléti prinese 1 K& vlozen¢ho kapitalu. V roce 2009 dochazi k prudkému
poklesu, hodnota ROA je vtomto roce 1,73% a vliv na to ma snizeni hospodaiského
vysledku o 85 245 tis. K. Vroce 2010 dochazi ke zvySeni hospodéiského vysledku
a tim 1ke zvyseni rentability, ale od tohoto roku se rentabilita opét snizuje a v roce 2012
je vySe rentability 6,68%. Tyto zminéné vysledky byly zdanénou verzi ROA, v tabulce
15 se miize porovnat zdanénd a nezdanéna verze a tak se zisti, jak dan ovliviiuje vy-

nosnost podniku. Vysledky zdanéné/nezdanéné verze se lisi nejvice v roce 2008.

Pii porovnavani hodnot s podnikem FOREZ s.r.0. zistime, Ze rentabilita celkového

vlozeného kapitalu analyzovaného podniku byla vyssi pouze v roce 2008 a 2011, ostat-
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nich letech byla vyss§i rentabilita u podniku FOREZ s.r.0. Nejvyssi rentability dosahoval
podnik v roce 2010, a to 14,41%. Podnik Isolit Bravo, spol. sr.0. ma ve srovnani s ana-
lyzovanym podnikem vys§i ROA v roce 2009 a 2012. Rentabilita celkového vloZeného
kapitalu u oborové prumeéru je vyssi v letech 2009-2012, v roce 2012 je ROA oborové-
ho priméru 20,78% a v tomto roce je nejvétsi rozdil ROA mezi analyzovanym podni-

kem a oborovym primérem.

Tabulka 15 Vyvoj a srovnani ROA [%]

ROA 2008| 2009| 2010f 2011| 2012

zdan.| 23,70 1,73| 12,19 9,29| 6,68

Formplast Purkert, s.r.o.
nezdan.| 30,00 2,17| 15,05 11,47 8,25

zdan. 6,95 5,67| 14,41 8,19 9,38
FOREZs.r.0.

nezdan.| 8,80( 7,09| 17,80| 10,11| 11,58

i zdan.| 14,65 6,76 9,37 9,14 8,39
Isolit Bravo, spol. sr.o.

nezdan.| 18,37 8,554 11,73| 11,06| 10,33

zdan.| 11,68 11,53| 13,76| 13,23| 16,83

Oborovy prumér
nezdan.| 15,08 14,73| 17,30 16,34| 20,78

Zdroj: Vlastnizpracovanina zaklad¢ finan¢nich vykazi
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Tento ukazatel vysvétluje vlastnikiim podniku, jak byly zhodnoceny jimi vlozené pro-
sttedky. Jak ukazuje graf 16, vyvoj ROE je podobny jako u ROA, z duvodu vyvoje vy-
sledku hospodafeni. Nejvyssi rentabilita je v roce 2008, kdy je jeji vyse 44,89%, v roce
2009 doslo k prudkému poklesu na 1,98%, nasledujici rok rentabilita stoupla na 20,48%

a od tohoto roku se opét snizovala.

Rozdil bude v porovnani s konkuren¢nimi podniky. U podniku FOREZ s.r.o0. je rentabi-
lita vlastniho kapitalu vyssi v letech 2009-2012 a ve srovnani s podnikem Isolit Bravo,
spol. s r.0. je rentabilita tohoto podniku vys§i pouze vroce 2009, ale v ostatnich letech
je vy$8i ROE u podniku Formplast Purkert, s.r.0. a vroce 2012 maji velmi podobné
hodnoty. Konkrétni pficiny zmén ROE budou provedeny v ramci pyramidovych rozkla-

du ukazatelu.
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Tabulka 16 Vyvoj a srovnani ROE [%]

ROE 2008 2009 2010 2011 2012
Formplast Purkert, s.r.o. 44,89 1,98 20,48 14,13 10,06
FOREZs.r.o. 16,40 12,88| 32,16 16,74 15,96
Isolit Bravo, spol. sr.o. 20,07 9,07 11,37 11,20 10,04
Oborovy pramér 17,84 18,79| 21,65 20,65 24,59

Zdroj: Vlastnizpracovanina zaklad¢ finan¢nich vykazi

Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb vyjadiuje, jak velkého zisku dosahne podnik pti dané urovni trzeb. Ma

podobny vyvoj jako pfedchozirentability z divodu vyvoje vysledku hospodareni.

Ve srovnani s podnikem FOREZ s.r.0. je rentabilita trzeb analyzovaného podniku niz§i

vroce 2009 a 2010. Nejvetsi rozdil je v roce 2008, kdy ROS analyzovaného podniku je
22,9% a ROS podniku FOREZ s.r.o. je 6,09%, ale v letech 2010-2012 maji hodnoty

ROS velmi podobné. Rentabilita trzeb u podniku Isolit Bravo, spol. s r.0o. ma v letech

2009-2012 oproti analyzovanému podniku vys$$i rentabilitu. V roce 2012 je jeho renta-
bilita 14,70%. Rentabilita trzeb oborového priméru je nizsi v roce 2008, 2010 a 2011.

V roce 2012 je jeho nejvyssi rentabilita ve vysi 10,07 %.

Tabulka 17 Vyvoj a srovnani ROS [%]

ROS 2008| 2009 2010 2011 2012
Formplast Purkert, s.r.o. 22,90 1,44 11,09 8,54 7,15
FOREZs.r.0. 6,09 5,27 13,18 6,70 6,52
Isolit Bravo, spol. sr.o. 12,78 8,44 12,19 15,45 14,70
Oborovy prumér 6,46 7,47 8,69 7,93 10,07

Zdroj: Vlastni zpracovanina zakladé finan¢nich vykazi
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45.5 Ukazatele produktivity

Ukazatele produktivity prace sleduji vykonnost podniku ve vztahu k po¢tu zaméstnan-

cl. Vybrala jsem si ukazatel produktivity préce.
Produktivita prace

Vyvoj produktivity prace je zobrazen v grafu 17. V roce 2009 dochazi ke snizeni hodnot
a tento rok je nejniz§i produktivita prace za sledované obdobi, jeji hodnota je
635,78 tis. K¢. Vroce 2010 dochazi k vyraznému zvyseni produktivity prace a ukazatel
dosahuje hodnoty 710,37 tis. K&. V roce 2011 a 2012 produktivita prace znovu klesa az
na troven 585,67 tis. K& Po celé sledované obdobi se pocet zaméstnancti méni nepatr-
né, coz znamena, ze na kolisdni produktivity prace ma vliv hlavné ménici se ptidana

hodnota.

Graf 17 Vyvoj produktivity prace
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Zdroj: Vlastnizpracovanina zakladé finan¢nich vykazi

V tabulce 18 se mlize porovnat pfidand hodnota s konkuren¢nimi podniky a s oborovym
prumérem. Hodnoty podniku FOREZ s.r.0. jsou nizs§i oproti analyzovanému podniku
pouze v roce 2008, v ostatnich letech maji vyssi hodnotu. Mimo roku 2011 ma produk-
tivita prace vzristajici tendenci. V roce 2012 je jeji hodnota 864,37 tis. K¢ Hodnoty
podniku Isolit Bravo, spol. sr.0. jsou v porovnanis Formplast Purkert, s.r.o. nizsi v roce
2008, 2010 a 2011. V roce 2012 dochazi k vyraznému zvyseni a hodnota produktivity
prace je 749,39 tis. K¢.
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Tabulka 18 Vyvoj a srovnani produktivity prace [tis. K¢]

Produktivita prace 2008 2009 2010 2011 2012
Formplast Purkert, s.r.o. 635,78 446,05 710,37 637,28 585,67
FOREZs.r.0. 530,78 576,38 724,19 681,09 864,37
Isolit Bravo, spol. s r.o. 607,79 605,20 658,21 597,12 749,39
Oborovy prumér 1080,34| 1001,63| 117530 1230,34| 143517

Zdroj: Vlastnizpracovanina zaklad¢ finan¢nich vykazi

4.6 Spider analyza

Pro srovnani podniku Formplast Purkert, s.r.o. jsem si zvolila oborovy pramér (Klasifi-

kace dle CZ-NACE — 22 Vyroba pryzovych a plastovych vyrobki) a dva podniky, které

maji podobny vyrobni program a zabyvaji se vyrobou plastovych vyrobkl. Pomoci spi-

der analyzy zhodnotim 13 ukazateld, které jsou rozdéleny do Ctyf ¢asti — rentability,

likvidity, zadluzenosti+ produktivity a aktivity.

Tabulka 19 Srovnani ukazatela S pider analyzy za rok 2012

Nazev P::kgn:tp?lzs r'.[o. clag
Ukazatel| Pomér |Ukazatel Pomér
Al [Rentabilita vlastniho kapitalu ROE [%] 10,04 4194 24,59 100%
A2 |[Rentabilita trzeb [%] ROS 7,15 7194 10,07 100%
A3 [Rentabilita aktiv [%] ROA 8,25 409 20,78 1009
B1 |Penézni likvidita 0,62 63% 0,98 100%
B2 |Pohotova likvidita 1,79 92% 1,94 100%
B3 |B&¢zna likvidita 2,97 119% 2,49 100%
C1 |Celkova zadluzenost [%] 2553 12694 32,03 100%
C2 [Mira samofinancovani [%] 7258 110% 66,071 100%
C3 |Produktivita prace [tis. K¢] 585,67 4191 435,17 100%
D1 |Obrat celkovych aktiv 1,02 63% 1,61 100%
D2 [Doba obratu zavazka [dny] 72,83 72% 52,30 100%
D3 |Doba obratu pohledavek [dny] 85,37 5999 50,39 100%
D4 |Doba obratu zasob [dny] 85,84 349% 28,80 100%

Zdroj: Vlastni zpracovanina zikladé finan¢nich vykazi
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Tabulka 19 zobrazuje srovnani ukazateli analyzovaného podniku za rok 2012
S oborovym primérem za rok 2012. Oborovy primér zde ptedstavuje 100% a hodnoty
podniku Formplast Purkert, s.r.o. jsou procentualné piepo¢teny vzhledem k hodnotam
analyzovaného podniku. Ziskané hodnoty byly vlozeny pro lepsi zobrazeni do grafu 18
(spider grafu). Oborovy prumér je vyznacen kruznici a hodnoty, které lezi nad kruznici

jsou nadprimérné a hodnoty, které lezi v kruznici smérem ke stiedu jsou podpriamérné.

A Oblast rentability - Ukazatele rentability maji vyrazné niz$i hodnoty oproti oboro-
vému pruméru. Nejvice se oborovému prumeéru piiblizuji hodnoty rentability trzeb.

B Oblast likvidity — BéZna likvidita je mirné nadprimérna, pohotova likvidita je mirné
podprimérna. V porovnani s oborovym primérem je penézni lik vidita podpramérna.

C Oblast zadluZenosti a produktivity - Ukazatele zadluZenosti dosahuji lepSich vy-

sledkti oproti oborovému praméru. Ukazatel produktivity ma vyrazné niz$i hodnotu nez

oborovy pramér.

D Oblast aktivity - Vsechny ukazatele aktivity maji podpramérné hodnoty, nejhorsich

vysledkt dosahuje doba obratu zasob.

Pfi pohledu do grafu 18 je ztejmé, Ze V porovnani s oborovym prumérem ma Formplast
Purkert, s.r.0. nadprimérné hodnoty bézné likvidity, celkové zadluzenosti a miry samo-

financovani, ostatni ukazatele maji podprimérné hodnoty.

Graf 18 Spider analvyza za rok 2012 [%]
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Tabulka 20 znazornuje srovnani ukazateli podniku Formplast Purkert, s.r.o. za rok 2012
s konkuren¢nimi podniky (FOREZ s.r.0. a Isolit Bravo, spol. s r.0.) za rok 2012. Obg
spole¢nosti jsou piimymi konkurenty v regionu, proto bude porovnani pro Formplast Pur-
kert, s.r.0. ptinosné. Analyzovany podnik piedstavuje 100% a hodnoty konkuren¢nich
firem jsou procentualné prepocteny vzhledem k hodnotam analyzovaného podniku. Zis-
kané hodnoty jsou vloZeny pro lepsi zobrazeni do grafu 19 (spider grafu). Analyzovany
podnik Formplast Purkert, s.r.o. je vyzna¢en kruznici. Hodnoty, které lezi nad kruznici

jsou nadprimérné a hodnoty, které lezi v kruznici smérem ke stiedu jsou podprimérné.

Tabulka 20 Srovnani ukazateli S pider analyzy za rok 2012

Formplast FOREZ Isolit Bravo,

Nazev Purkert, s.r.o. S.r.0. spol. s r.o.
Ukazatel| Pomér |Ukazatel| Pomér |UKkazatel| Pomér
Al | Rentabilita VK [%] 10,06/ 100%| 15,96| 159% 10,04 100%
A2 | Rentabilita trzeb [%] 7,15 100% 6,52 91% 14,701 206%
A3 | Rentabilita aktiv [%] 8,25 100%| 11,58 140% 10,33 125%
B1 | Penézni likvidita 0,62 100% 0,27 43% 9,97| 1613%
B2 | Pohotova likvidita 1,79 100% 2,601 145% 11,98 669%
B3 | Bézna likvidita 2,97 100% 4,16 140% 14,34  483%
C1| Celk. zadluzenost [%] 25,53| 100%| 45,89 56% 6,95 367%
C2| Mira samofinan. [%] 72,58 100% 54,11 5% 83,52 115%
C3| Produkt. prace [tis. KE]| 585,67 100%| 864,37 148%| 749,39 128%
D1| Obrat celkovych aktiv 1,02 100% 1,32 130% 0,57 56%
D2 | DO zavazku [dny] 72,83| 100%| 43,99| 166%| 39,27 185%
D3| DO pohledavek [dny] 85,37 100%| 102,55 83%| 78,90 108%
D4 | DO zasob [dny] 85,84 100%| 68,70 125%| 92,71 93%

Zdroj: Vlastni zpracovanina zakladé finan¢nich vykaz

A Oblast rentability — Ukazatel rentability vlastniho kapitalu podniku Isolit Bravo,
spol. s r.0. a ukazatel rentability trzeb podniku FOREZ s.r.o. maji prumérné hodnoty,
ostatni hodnoty ukazateli téchto konkuren¢nich spole¢nosti jsou nadpramérné. Velky
rozdil je ve srovnani rentability trzeb analyzovaného podniku s podnikem Isolit Bravo,

spol. sr.o.
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B Oblast likvidity — U podniku FOREZ s.r.0. jsou bézna likvidita a pohotova likvidita
nadprumérné, penézni likvidita je podprumérna. U podniku Isolit Bravo, spol. s r.o. jsou
vSechny ukazatele likvidity velmi nadprimérné z diivodu velkého mnozstvi kratkodo-

bého financniho majetku. Prili§ vysoka likvidita vSak neni moc pozitivni.

C Oblast zadluZenosti a produktivity — Celkova zadluZenost podniku FOREZ s.r.0. je
ve srovnani s podnikem Formplast Purkert, s.r.o. podprimérna, u podniku Isolit Bravo,
spol. sr.o. je ale vyrazné nadprumérna. Mirnym zvySenim zadluZenosti by vSak mohlo
dojit k ristu rentability vlivem ptlisobeni financni padky Ukazatel miry samofinancovani
je u podniku FOREZ s.r.0. mirné podprumérny, naopak u podniku Isolit Bravo,
spol. s r.0. je mirné nadprumérny. Ukazatel produktivity ma niz$i hodnotu nez konk u-

ren¢nich spole¢nosti.

D Oblast aktivity — Obrat celkovych aktiv je u podniku Isolit Bravo, spol. sr.0. pod-
primérny, u podniku FOREZ s.r.0. je nadprimérny, doba obratu zivazkl je u obou
konkuren¢nich spole¢nosti vyrazné nadprimérnd, doba obratu pohledavek je u vSech
podnikt podobna a doba obratu zasob je u podniku Isolit Bravo, spol. s r.0. mirné¢ pod-

primérna, ale u podniku FOREZ s.r.0. je tato hodnota nadprimérna.

Graf 19 Spider analyza za rok 2012 [%]

Al
D - Aktivita pa 3007~ A2 A-Rentabilita
250 ——
D3 200-
/ = Formplast
Purkert,s.r.o.

D2 (g Bl FOREZSs.r0.
D1 B2 —— |s0lit Bravo,

spol. s r.o.

3 B3

C -Zadluzenost
aproduktivita

B - Likvidita

c2 1

Zdroj: Vlastnizpracovanina zakladé¢ financ¢nich vykazi

69



VLASTNI PRACE

4.7 Ekonomicka pridana hodnota EVA

K vypodtu ukazatele EVA jsem pouzila vzorec dle metodiky MPO CR, kdy se vynasobi
spread s vlastnim kapitalem. Spread je rozdil mezi rentabilitou vlastniho kapitalu (ROE)
a naklady na vlastni kapital (re). Pro vlastnika je dulezité, aby byl rozdil ROE a (re) co
nejveétsi, minimalné kladny, pak bude i EVA dosahovat kladnych hodnot. Pokud je
spread kladny, tvofi v daném roce pro své majitele hodnotu. Vyvoj a srovnani spreadu
je vtabulce 22. Nejdiive se vSak musely vypocitat naklady na vlastni kapital (re).
K jejich zjisteéni jsem pouzila stavebnicovou metodu. Vypocet (re) podniku Formplast

Purkert, s.r.o. je uveden v tabulce 21.

Tabulka 21 Vypoéet WACC are [% ]

WACC, re 2008 2009| 2010| 2011| 2012
rf (bezrizikova urokova mira) 455( 4,67 3,711 3,79| 2,31
rLa (riziko za velikost podniku) 448| 451 4,34 4,25| 4,19
rPOD (podnikatelské riziko) 2,53 342 2541 256| 2,31
rFINSTAB (riziko za financni stabilitu) 0,00f 0,00f 0,00/ 0,00/ 0,00
WACC 11,56 12,60 10,59( 10,60| 8,81
re (alternativni naklad na vlastni kapital) 13,45| 14,17| 11,76 11,19 8,96

Zdroj: Vlastni zpracovanina zakladé finan¢nich vykazi, www.mpo.cz
V tabulce 22 je zobrazen vyvoj a srovnani spreadu.

Tabulka 22 Vyvoj a srovnani spreadu [% |

Spread 2008 2009 2010 2011 2012
Formplast Purkert, s.r.o. 31,44 -12,19 8,72 2,94 1,6
FOREZ s.r.0. 10,07 -1.81 1,92 2,08 3,22
Isolit Bravo, spol. sr.o. 0,49 -3,49| 17,38 1,71 4,79

Zdroj: Vlastnizpracovanina zaklad¢ financ¢nich vykazi

V tabulce 23 jsou vypocteny hodnoty EVA podniku Formplast Purkert, s.r.o. s konku-
ren¢nimi podniky. Z vypoctu je patrné, Ze podnik tvofil hodnotu pro vlastniky v celém
sledovaném obdobi krom¢ roku 2009, vtomto roce je ukazatel EVA zaporny vlivem

svétové hodpodaiské a financni krize. V roce 2010 dochazi k vzristu ukazatele EVA,
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nachazi se v kladnych hodnotach a jeho vyse je 22 237 tis. K¢&. V nasledujich letech ma
ukazatel EVA ale klesajici trend a v roce 2012 dosahuje vyse 3 623tis. K¢.

V porovnani s podnikem FOREZ s.r.0. jsou hodnoty analyzovaného podniku nizs$i (mi-
mo rok 2010). Od roku 2010 ma podnik FOREZ s.r.0. na rozdil od spole¢nosti Form-
plast Purkert, s.r.o. rostouci tendenci a nejveétsi rozdil je v roce 2012, kdy je vySe ukaza-
tele EVA upodniku FOREZ s.r.o. 34178 tis. K¢ a u analyzovaného podniku je
1982 tis. K&. V porovnani se spole¢nosti Isolit Bravo, spol. s r.0. jsou hodnoty analyzo-
vaného podniku vy$si vroce 2008 a 2011, vroce 2012 je hodnota ukazatele EVA
upodniku Isolit Bravo, spol. s r.o. 14 092 tis. K¢ a vtomto roce je nejniz§i hodnota

ukazatele u analyzovaného podniku Formplast Purkert, s.r.0.

Tabulka 23 Vyvoj a srovnani ukazatele EVA [tis. K¢]

EVA 2008 2009 2010 2011 2012
Formplast Purkert, s.r.o. 62526 -24723| 22237 8 746 3623
FOREZs.r.0. 79008 -15129| 17470 20508 34718
Isolit Bravo, spol. sr.0. 678 -5050( 36690 4247 14092

Zdroj: Vlastnizpracovanina zaklad¢ financ¢nich vykazi

4.8 Analyza soustav ukazatelt a souhrnné indexy hodnoceni

4.8.1 Pyramidové soustavy ukazatell

Budu se zabyvat pyramidovym rozkladem rentability vlastniho kapitalu (ROE). Tento
ukazatel 1ze rozloZit na soucin tfi ukazatelli, a to: Cistou ziskovost trzeb, obrat celkovych
aktiv a ukazatel tzv. finanni paky. Rozklad ukazatele rentability vlastniho kapitalu
podniku Formplast Purkert, s.r.o. mize zjistit davody snizeni/zvySeni ukazatele ROE ve

sledovaném obdobi. Pro rozklad ROE bude pouzita logaritmickd metoda ro zkladu.

Absolutni zména ukazatele ROE v letech 2008 a 2009 je - 42,91%. Na této zméné se
podili vSechny ukazatele. Nejvice se na to ma vliv ziskovost trzeb, kdy se hodnoty zmé-
nily 222,9 % na 1,44 % a zpusobilo to pokles ROE o 37,98%. Snizeni ziskovosti trzeb
je z divodu prudkého snizeni hospodéiského vysledku. Dale ma na pokles vliv obrat

aktiv, hodnoty se snizily z 1,19 na 0,87 a zpusobilo to pokles ROE o 4,27%. Pokles ob-
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ratu aktiv byl zpusoben snizenim trzeb (z 389 779 tis. K¢ na 277 807 tis. K¢). Finanéni

paka se snizila z 1,65 na 1,58 a zpusobilo to pokles ROE o 0,66%.

Obrazek 3 Rozklad ukazatele ROE za roky 2008-2009

kontrola:

- 37,98%
-4,27%
- 0,66%

-42,91%

Financni paka
-0,66%

Ziskovost trzeb
-37,98%

2009 2008

1,44% 22,9%

Diference| Index

-21,46% | 6,31%

ROE
2009 2008
1,98% | 44,89%
Diference | Index
-42,91% 4,41%
Obrat aktiv
-4,27%
2009 2008
0,87 1,19
Diference| Index
-0,32 73,29%

2009
1,58

2008
1,65

Zdroj: Vlastnizpracovanina zaklad¢ finan¢nich vykazi

Obrazek 4 Rozklad ukazatele ROE zaroky 2009-2010

Diference
-0,08

Index

95,33%

Financni paka
-0,03%

ROE
2010 2009
20,48% 1,98%
kontrola:  16,14% Diference | Index
2,40% 18,51% | 1035,46%
-0,03%
18,51%
|
Ziskovost trzeb Obrat aktiv
16,14% 2,40%
2010 2009 2010 2009
11,09% 1,44% 1,18 0,87
Diference| Index Diference | Index
9,64% | 767,63% 0,31 135,47%

2010
1,57

2009
1,58

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ finan¢nich vykazi
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Absolutni zména ukazatele ROE v letech 2009 a 2010 je 18,51%. Maji na to vliv zisko-
vost trzeb a obrat aktiv. Na zvySeni ROE se nejvice podili ziskovost trzeb, kdy se hod-
noty zménily z 1,44% na 11,09% a zpusobilo to zvySeni ROE o 16,14%. Obrat aktiv se
zvysil 20,87 na 1,87 a vyvolalo to rist ROE o0 2,40%. Finan¢ni paka se snizila z 1,58 na
1,57 a zplsobilo to pokles ROE 0 0,03%

Absolutni zména ukazatele ROE v letech 2010 a 2011 je -6,36%. Vliv na to maji vSech-
ny ukazatele. Na poklesu ROE se podili hlavné ziskovost trzeb, ta se zménila z11,09%
na 8,54% a zpusobilo to snizeni ROE o 4,47%. Obrat aktiv se snizil z 1,18 na 1,17, coz

vyvolalo pokles ROE o 0,08%. Finan¢ni paka se snizila z 1,57 na 1,41 a zapfi¢inilo to
pokles ROE 0 1,82%.

Obrazek 5 Rozklad ukazatele ROE za roky 2010-2011

ROE
2011 2010
14,13% | 20,48%
kontrola:  -4,47% Diference | Index
- 0,08% -6,36% 68,96%
-1,82%
- 6,36%
Ziskovost trzeb Obrat aktiv Financni paka
-4,47% -0,08% -1,82%
2011 2010 X 2011 2010 X 2011 2010
8,54% 11,09% 1,17 1,18 1,41 1,57
Diference| Index Diference| Index Diference| Index
-255% | 77,03% -001 99,55 -016 89,93%

Zdroj: Vlastnizpracovanina zaklad¢ financ¢nich vykazi

Absolutni zména ukazatele ROE v letech 2011 a 2012 je -4,07%. Podili se na tom jako
v ptedchozim roce vSechny ukazatele. Ziskovost trzeb se snizila z 8,54% na 7,15%
a zpusobilo to pokles ROE o 2,13%. Obrat aktiv se snizil z 1,17 na 1,02, coz vyvolalo
snizeni ROE o 1,54%. U finan¢ni paky byl pokles z 1,41 na 1,38 a zptUsobilo to snizeni
ROE 0 0,29%.
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Obrazek 6 Rozklad ukazatele ROE zaroky 2011-2012

kontrola: -2,13%
-1,65%
-0,29%

-4,07%

Ziskovost trzeb
-2,13%
2012 2011 X
7,15% 8,54%
Diference| Index
-1,39% | 83,71%

ROE
2012 2011
10,06% | 14,13%
Diference | Index
-4,07% 71,21%
Obrat aktiv
-1,65%
2012 2011
1,02 1,17
Diference| Index
-015 87,15%

Zdroj: Vlastnizpracovanina zdkladé¢ financ¢nich vykazi

Ziskovy u€inek finan¢ni paky

Financni paka

-0,29%
2012 2011
1,38 1,41
Diference| Index
-0,03 97,60

V tabulce 24 jsou vypocteny hodnoty ziskového ucinku finanéni paky. Po celé obdobi

ukazatel prevySuje hodnotu 1, a to znamend, ze kdyby se zvySoval podil cizich zdroja

podniku, mélo by to pozitivni vliv na rentabilitu vlastniho kapitalu. Je tedy mozné, aby

spole¢nost vyuZzivala cizich zdroja.

Tabulka 24 Vyvoj ziskového u¢inku finanéni pak

Ukazatel

2008

2009

2010

2011

2012

Ziskovy ucinek finan¢ni paky

1,89

1,14

1,68

1,52

1,51

Zdroj: Zdroj: Vlastni zpracovanina zaklad¢ finanénich vykazi
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4.8.2 Bankrotni modely

Bankrotni modely davaji informace o tom, jestli je v dohledné dob¢ firma ohrozena
bankrotem, poskytuji tedy ptipadné varovani. Pro toto zisténi jsem si vybrala Altmantv

modela Index INO5.
Altmantiv model (pro podminky ¢eskych podnikil)

Altmantv model zahrnuje vsobé pét ukazateli - rentabilitu, zadluzenost, likviditu
a strukturu kapitalu, kterym je pfidélena vaha. Hodnoty Altmanova Z-skére jsou vypoc-
teny v tabulce 25, vyvoj je zobrazen v grafu 20.

Tabulka 25 Vyvoj Altmanova Z-skore

Ukazatel 2008 2009 2010 2011 2012
1,2x1 0,27 0,34 0,36 0,35 0,48
1,4x2 0,47 0,87 0,71 0,85 0,91
3,73 1,11 0,08 0,56 0,42 0,31
0,6x4 0,93 1,10 1,09 1,55 1,71
1,0x5 1,19 0,87 1,18 1,17 1,02
1,0x6 0,05 0,04 0,03 0,02 0,04
Z-skore 4,00 3,29 3,92 4,37 4,46

Zdroj: Vlastni zpracovanina zakladé finan¢nich vykazi

Hodnota ukazatele Z-skore lezi po celé sledované obdobi nad horni hranici Sedé zony,
ktera ma hodnotu 2,9, takze se u podniku miize predpovidat uspokojiva situace. V roce
2009 se ukazatel vyrazné snizuje a jeho hodnota je 3,29. Na pokles maji nejvétsi vliv
ukazatel x3, ktery predstavuje podil EBITu k celkovym aktivim a ukazatel x5, ktery
vyjadiuje podil trzeb k celkovym aktivim. V roce 2010 dochazi ke zvySeni ukazatele
Z-skore a zvySuji se zpét hodnoty ukazateli x3 a X5. V nasleduyjicich letech mé ukazatel

Z-skore rostouci trend.
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Graf 20 Vyvoj Altmanova Z-skdére
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ finan¢nich vykazi

Index INO5
Do indexu INOS5 jsou zafazené pomérové ukazatele - zadluzenosti, rentability, likvidity,
aktivity, kterym je piidélena uréitd vaha. Hodnoty indexu INO5 jsou vypodteny

v tabulce 26, nasledné je pribéh zobrazen v grafu 21.

V roce 2008 je hodnota indexu INO5 3,27, miZe se tedy predvidat uspokojiva situace.
Oblast Sedé zony je Vrozmezi 0,9 - 1,6. V roce 2009 ale dochazi ke zméné situace,
vtomto roce index INO5 vyrazné poklesl, jeho hodnota je 1,02. Tato hodnota se jeste
nachazi v Sedé zon¢, ktera vyjadiuje neuréitou finan¢ni situaci, ale hodnota ukazatele je
v blizkosti hodnoty 0,9, ktera znaci, ze je podnik ohroZen vaznymi finan¢nimi problé-

my. V tomto roce poklesly ukazatele x2 (irokové kryti) a x3 (ROA).

Tabulka 26 Vyvoj Indexu IN05

Ukazatel 2008 2009 2010 2011 2012
0,13x1 0,33 0,38 0,37 0,47 0,51
0,04x2 1,30 0,11 1,48 1,36 1,50
3,92x3 1,18 0,08 0,59 0,45 0,32
0,21x4 0,26 0,21 0,28 0,28 0,24
0,09x5 0,19 0,22 0,22 0,23 0,27
INO5 3,27 1,01 2,94 2,79 2,84

Zdroj: Vlastni zpracovanina zdklad€ financnich vykazi

76




VLASTNI PRACE

Vroce 2010 dochazi ke zvySeni indexu INO5 na hodnotu 2,94, kterd se nachdzi uz
Vv oblasti ptedpovidajici uspokojivou finan¢éni situace. Navysil se zpét ukazatel x2 (iro-
kové kryti) a x3 (ROA). Od roku 2010 jiz nedochazi k vyraznym vykyviim a po zbytek
sledovaného obdobi se index INO5 pohybuje v oblasti, ktera ptedpovida uspokojivou

finan¢ni situaci

Graf 21 Vyvoj Indexu INO1
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Zdroj: Vlastni zpracovanina zakladé financ¢nich vykazi
4.8.3 Bonitni modely
Cilem bonitnich modela je odpovédet na otazku, zda se podnik fadi mezi dobré ¢1 Spat-
né firmy. Pro toto zjiSténi jsem si zvolila Kralickiiv quicktest.

Kralickiiv quicktest

Tento model je posuzovan dvéma skupinami — finan¢ni stabilitou a vynosovou situaci,
kdy kazda skupina obsahuje dva ukazatele, kterym je na zaklad¢ vypoctenych hod not
pridélend urcitda zndmka. Hodnoty ukazateld i vyslednych zndmek jsou zobrazeny

v tabulce 27.

Béhem sledovaného obdobi je hodnota zndAmek v rozmezi 1 - 1,75, coZ znamena, Ze se
podnik nachdzi ve vyborné az velmi vyborné finan¢ni situaci. Nejlepsich vysledkt do-

sahuje rok 2008, protoze vS§echny ukazatele vykazuji vyborné hodnoty.
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K posouzeni finan¢ni stability spole¢nosti se pouziva ukazatel zadluzenosti (R1) a uka-

zatel solventnosti (R2). Oba zminéné ukazatel dosahuji ve sledovaném obdobi vybor-

nych hodnot.
Tabulka 27 Vyvoj Kralickova quicktestu
Ukazatel 2008 2009 2010 2011 2012
hodnota | 60,47%| 63,43% | 63,71%| 70,84%| 72,58%
R1 Kvéta vlastniho kapitalu
znamka 1 1 1 1 1
hodnota 2,85 2,75 2,90 1,38 0,93
R2 Doba splaceni dluhu
znamka 1 1 1 1 1
hodnota | 30,00%| 2,17%/| 15,05%| 11,47%| 8,25%
R3 ROA
znamka 1 4 2 2 3
hodnota | 10,36%| 10,35% | 8,72%| 13,95%| 13,31%
R4 CF v % trzeb
znamka 1 1 2 1 1
Celkova znamka 1 1,75 1,5 1,25 1,5

Zdroj: Vlastnizpracovanina zaklad¢ financ¢nich vykazi

K posouzeni vynosové situace spole¢nosti se vyuziva ukazatel rentability (R3) a ukaza-
tel platebni schopnosti (R4). U rentability je velky pokles v roce 2008, kdy je znadmka
ukazatele 4 (vySe ROA je 2,17%). Pro podnik to znamend, Ze je ve Spatné situaci
V roce 2010 a 2011 se situace zlepSila a podnik se nachdzi ve velmi dobré situace. Stav
se mirné zhorSuje vroce 2012, podnik se stile nachazi vdobré situace. Cash flow
Vv trzbach ma po celé sledované obdobi ptiznivé vysledky, v roce 2010 se podnik vysky-

tuje ve velmi dobr¢ situaci, v ostatnich letech sledovaného obdobi je ve vyborné situaci.
Springatetiv model

Tento model v sobé zahrnuje ¢tyfi ukazatele. Nasleduje Altmantiv model, avsak ptidélu-
je jim jinou vahu. Hodnoty tohoto modelu jsou vypocteny v tabulce 28, vyvoj ukazatele

je zobrazen v grafu 22.
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Tabulka 28 Vyvoj Springateova modelu

Ukazatel 2008 2009 2010 2011 2012
1,03x1 0,23 0,29 0,31 0,30 0,41
3,07x2 0,92 0,07 0,46 0,35 0,25
0,66x3 0,97 0,05 0,46 0,39 0,26
0,4x4 0,47 0,35 0,47 0,47 0,41
Springatetiv model 2,59 0,75 1,70 1,51 1,33

Zdroj: Vlastni zpracovanina zdklad€ financnich vykazi

Hodnoty Springateova modelu lezi nad hranici 0,862 po cel¢ sledované obdobi mimo

rok 2009. V tomto roce dos$lo k vyraznému poklesu ukazatele vlivem svétové hospodai-

ské krize a ukazatel se nachazi mirn¢ pod hranici 0,862. Tato oblast znaci, Ze Ize u pod-

niku o¢ekavat finanéni problémy. Na snizeni ukazatele maji vliv hodnoty x2 a x3, kde

je obsazen vysledek hospodafeni a ten v roce 2009 také vyrazné poklesl. V nasledujicim

roce 2010 dochazi ke zvySeni téchto hodnot. Od tohoto roku ale dochdzi k mirnému

snizovani ukazatele Springateova modelu. Opét na to ma nejvetsi vliv snizovani hospo-

darského vysledku. Dle hodnot v letech 2010-2012 se podnik fadi mezi uspé$né podni-

ky, ovSem m¢l by se zaméfit na to, aby hodnoty ukazatele v nasledyjicich letech nepo-

kracovaly v poklesu.

Graf 22 Vyvoj S pringateova modelu
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ finanénich vykazi
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4.9 Shrnuti finanéni analyzy

Na ziklad¢ vysledka horizontadlni a vertikalni analyzy lze fici, Ze celkova aktiva maji
mimo rok 2009, kdy doslo k mirnému poklesu, rostouci trend. Podili se na tom hlavné
obézna aktiva, kde doslo k navyseni zasob, kratkodobych pohledavek i kratkodobého
finan¢niho majetku. U analyzy pasiv bylo zji§téno, ze véts$i podil pasiv tvoti vlastni ka-
pitdl. Tento podil se po celé sledované obdobi zvySuje. Vlastni kapital je pfevazné tvo-
fen nerozdélenym ziskem z minulych let a nejvétsi polozkou cizich zdroji jsou kratko-
dobé zavazky. HorizontdIni analyza vykazu zisku a ztraty ukazala, ze jednotlivé poloZ-
ky maji kolisavy charakter. U trzeb byl velky pokles v roce 2009, poté se trzby vyrazné
zvysily a vroce 2012 dochazi k mirnému snizeni. Pfidana hodnota klesad v roce 2009,
nasledujici rok stoupd a od roku 2011 ma klesajici. Ma na to vliv zvySeni vykonové
spotieby a snizeni trzeb. Béhem sledovaného obdobi doslo také k navySeni osobnich

nakladq, respektive mzdovych nakladi

Cisty pracovni kapital ma rostouci trend a po celé sledované obdobi dosahuje kladnych
hodnot, coz je pozitivni. V navrhové ¢asti bude zjisténo, jaka by méla byt jeho optimal-

ni vyse a zda jeho hodnoty nejsou moc vysoké.

Z analyzy aktivity je patrné, Ze doby obratu jednotlivych polozek se nachazi vysoko nad
oborovym primérem. Doba obratu pohledavek je po celé obdobi vyssi nez doba obratu
zavazkl, coz neni pro podnik pozitivni, protoze spole¢nost plati své zavazky nez dosta-

ne zaplacen

Ukazatele zadluZenosti poukazuji na to, Ze by podnik nemél mit problémy se zadluze-
nim. Celkova zadluzenost se snizuje a po celou dobu se nachazi pod hodnotou oborové-
ho priméru. Ziskovy u€inek finanéni paky ma hodnotu vyssijak 1, to znamena, Zze zvy-
Seni podilu cizich zdroji by mélo pozitivni vliv na rentabilitu vlastniho kapitalu. Ukaza-
tel arokového kryti nema ve svych hodnotach velké vykyvy (mimo rok 2009) a v roce

2012 je na stejné urovni jako u oborového priaméru.

Vysledky bézné likvidity se pohybuji v letech 2008-2010 v doporucenych mezich,
vroce 2011 a 2012 jsou mirné€ nad touho hranici. Vysledky pohotové likvidity dosahuji

ve sledovaném obdobi doporu¢enych hodnot, pouze hodnota v roce 2012 je mirné nad
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touto hranici. Znamena to, Ze podnik je schopen dostat svym zavazktam, ale vy$s$i hod-
nota likvidity znaCi neefektivni hospodateni s obéznymi aktivy. U hotovostni likvidity
jsou hodnoty v letech 2008-2011 vyrazné pod hranici doporucovanych hodnot, v roce

2012 dochazi k navyseni kratkodobého finanéniho majetku a ukazatel se zvysuje.

Vsechny ukazatele rentability (ROA, ROE, ROI) maji podobny vyvoj. V roce 2009 do-
chazi k prudkému poklesu z divodu svétové hospodaiské krize. V roce 2010 se ukazatel
navysuje, ale vposlednich dvou letech ma ukazatel klesajici tendenci. Na pokles renta-

bility ma vliv pfedev§im snizeni hospodaiského vysledku.

Ukazatel produktivity prace se vroce 2009 vyrazné snizil, v roce 2010 dochazi k na-
rastu a od tohoto roku se ukazatel snizuje. Na toto snizeni ma vliv klesajici pfidana
hodnota, konkrétné snizeni vykoni a zvySeni vykonové spotieby. Hodnoty produktivity

prace se pohybuyji po celé sledované obdobipod hodnotami oborového priméru.

Ekonomicka pfidana hodnota byla v roce 2008 a 2010-2012 kladna, coz znamena, Ze
podnik tvofil hodnotu. V roce 2009 byl ukazatel EVA zaporny vlivem svétové hospo-
daiské krize, kdy doslo v podniku k poklesu hospodatského vysledku. V poslednich
letech hospodatsky vysledek mirn€ klesa, ma to tedy vliv 1 na ukazatele EVA, ktery se
také snizuje.

Analyza soustav ukazatell poukazuje na to, Ze se podnik fadi mezi finanéné¢ zdravé

podniky a Ze by v nejblizsi dobé nemél byt ohrozen bankrotem. Hodnoty ukazateli se

pohybuji vyrazné nad doporuc¢ovanymi hranicemi
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5 Navrhy a doporuceni

Z dosazenych vysledkd finanéni analyzy vyplyva, Ze spole¢nost Formplast Pur-
kert, s.r.o. nema ve svém hospodafeni zadné podstatné problémy, které by ohrozovaly
dalsi ¢innosti podniku. Finanéni zdravi podniku je stabilni, pfesto byly odhaleny oblasti,

na které¢ by bylo dobré zamétit pozornost. Oblasti jsou nasledyjici:
- optimalizace ¢istého pracovniho kapitalu
- fizeni zasob
- tizenikratkodobych pohledavek
- zadluZenost
- produktivita prace
Optimalizace Cistého pracovniho kapitalu

Jak jiz bylo uvedeno v analytické ¢asti, ¢isty pracovni kapital spole¢nosti dosahuje po
celé sledované obdobi kladnych hodnot, coz znamena, ze obézna aktiva jsou vyssi jak
kratkodobé zavazky. Poukazuje na to, ze podnikk ma dobré finanéni zizemi a Ze je
likvidni. OvSem pfilis vysoky pracovni kapital uz neni tak pozitivni, protoze snizuje

rentabilitu.

Pomoci obratového cyklu penéz a primérnych dennich ndkladl 1ze spocitat potfebnou
vysi ¢istého pracovniho kapitdlu. Obratovy cyklus zavisi na dobé obratu zasob, na dobé
obratu pohledavek a na dobé& obratu zavazkd. V tabulce 29 je vypoctena optimalni vyse
Cisttho pracovniho kapitalu, Cisty pracovni kapital a rozdil téchto dvou hodnot.
Z uvedeného rozdilu je patrné, ze spole¢nost ma po celé sledované obdobi vyssi hodno-
tu Cist¢ho pracovniho kapitdlu nez je jeho potfeba a vroce 2012 doSlo k vyraznému

zvyseni. Znamena to, ze je v ném zadrzovano hodné prostiedk.

Nejvetsi podil obéznych aktiv tvoii zasoby a kratkodobé pohledavky. Jak bylo uvedeno
v analytické Casti, spole¢nost ma pomérné vysokou dobu obratu zasob a pohledavek,

proto podniku doporucuji, aby se vice zaméfil na sniZzeni téchto uvedenych obéznych
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aktiv. Dale dochazi ke zvySovani ro¢nich vydaji, kde nejvetsi ¢ast tvofi vykonova spo-

tfeba, tudiz by se mél podnik také snazit o pokles této hodnoty.

Tabulka 29 Optimalizace ¢istého pracovniho kapitalu

Optimalizace CPK 2008 2009 2010 2011 2012
Obratovy cyklus penéz [dny] 51,98 82,23 75,3 76,56 98,39
Roéni vydaje [tis. K¢&] 301377| 275898| 403372| 438495 442413
Pramérné denni vydaje [tis. K&] | 837,16| 766,38 1120,48( 1218,04| 1228,93
Potieba CPK [tis. K¢&] 43516| 63022| 84368 93252 120911
CPK [tis. K¢&] 72670 90124| 118837 122085| 182517
Rozdil CPK-potfeba CPK

(s, K& 29154 27102 34469| 28833| 61606

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ finan¢nich vykazo a REZNAKOVA (2010)

Rizeni zasob

Podnik ma vysokou hodnotu doby obratu zasob, Nejdiive by méla spole¢nost diky detail-
n¢j§imu rozboru zasob zjistit, kde presné jsou finanéni prostiedky vazany — jestli ve vyrob-
cich, nedokon¢ené vyrobé nebo materialu. V tabulce 30 je uveden vyvoj polozek zasob.
Material se v letech 2008-2011 zvySuje, v poslednim sledovaném roce doslo ke snizeni.
Nedokonena vyroba se zvySuje po celé sledované obdobi. Vysoké hodnoty jsou z toho
davodu, Ze podnik pracuje na dlouhodobych projektech, kdy jedna forma trva tieba

% roku nez se vyrobi.

Tabulka 30 Polozky zasob [tis. K¢]

PoloZky zasob 2008 2009 2010 2011 2012
Material 21463 20150 41717 52265| 37777
Nedokon¢ena vyroba a polotovary 14869| 28625| 20184 34819 56456
Vyrobky 12025| 11760 19278 13880 15038

Zdroj: Vlastnizpracovanina zaklad¢ finan¢nich vykazi

Velké mnozstvi zasob predstavuje Casto pro podniky velkou financni zatéz, protoze za-
soby na sebe vazi financni prostfedky. Podnik by se tedy mél zaméfit na snizovani za-

sob.
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Ztoho diuvodu, Ze analyzovany podnik vénuje pozornost vSem polozkam materialu
stejné, doporucuyji, aby podnik provedl ABC analyzu, kde by byly jednotlivé polozky
roziazeny do skupin A, B, C podle podilu ro¢ni hodnoty spotieby na celkové ro¢ni hod-
noté spotfeby. Z provedené analyzy by se zjistilo, kolik materidlovych polozek patii do
skupiny A a na ty by se mél podnik zaméfit a vénovat jim nejveétsi pozornost. Mél by je
podrobn¢ zkoumat a planovat potiebny stav materialu na zdkladé vypoctu optimalni
vyse skladovych zasob. Tyto polozky totiz vazi velky objem kapitdlu, proto by se mély
objedndvat ¢ast¢ji a v menSim mnozstvi. Diky tomu by méla byt primérna zasoba mate-
ridlovych polozek na skladé nizsi. OvSem ve skute¢nosti se musi FeSit jeSté ostatni fak-
tory, naptiklad typ vyroby nebo vzdalenost dodavatele. Ve skupiné B by se mély délat
stejné postupy a opatieni, avSiak méné casto. Tyto polozky by se mély objednavat
v pravidelnych intervalech a po ur¢ité dobé by se mél kontrolovat jejich stav. Na zakla-
dé téchto kontrol by se upravoval stav objednavaného mnozstvi. Do skupiny C by se
zahrnulo nejvice poloZek s nejnizSi hodnotou. Témto polozkam by se nevénovalo moc
Casu a kontroly by se mély provadét jen obcas. Pro volny pribéh vyroby je dllezité, aby

bylo na skladé dostate¢né mnoZstvi tohoto typu materialu.

Dal§im feSenim je vyuziti konsignacnich skladt. Jde o skladovani materidlu ve svych
skladech s tim, Ze tento material neni ve vlastnictvi podniku, ale dodavatele. Timto zpu-
sobem ¢aste¢né odpadaji naklady na drzeni zasob, protoze podnik plati za dany material
az ve chvili, kdy ho potfebuje a odebere si ho do vyroby. Dodavateli se zasila seznam

odebraného zbozi, na zakladé kterého dodavatel sklad doplnuje.

Rizeni pohledavek

v

Finan¢ni analyzou bylo zjisténo, ze hodnoty doby obratu pohledavek kolisaji,
Vv poslednim roce se ale vyrazné navysily. Doba obratu pohledavek je vSak po celé sle-
dované obdobi delsi nez doba obratu zavazkt. Z hlediska efektivnosti by spole¢nost

méla pohledavky sledovat a snazit se o postupné snizovani doby obratu pohledavek.

Velky vliv m4 na dobu obratu pohledavek ito, Zze analyzovany podnik dodava vyrobky

pro automobilovy primysl, kde se klade duiraz na kvalitu vyrobkl. Z toho divodu zi-
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kaznici zadaji vyssi splatnost pohledavek, kterd se pohybuje od 14 do 60 dni, vyjime¢ne
90 dni.

Podniku bych doporucovala, aby se vice vénoval pohledavkam jesté pted jejich vzni-
kem. Dobfe zvolenym zplisobem si miize spolecnost usetfit Cas a financni prostredky,
které by vznikly s jejich vymahanim ¢i miiZe t8mto situacim pIng predchazet. Rizeni
pohledavek se mize realizovat ve tfech urovnich: preventivni, monitorovaci a vymaha-
ci.

Analyzovany podnik je na trhu jiz spoustu let a ma spoustu dlouholetych zikazniki,
ktetfi jim zadavaji projekty. Novych odbératelii pfibyvd v malém mnozstvi. I piesto je
potieba prevence a tyto zdkazniky si provéfit, nez by se s nimi zacalo spolupracovat.
Jednim zpUsobem prevence je provéfeni bonity zdkaznika. Tyto informace byvaji ve-
fejné dostupné a daji se snadno najit na internetu. Dal§im zptsobem je zhodnoceni fi-
nanéni situace zakaznika, kdy si spole¢nost na zakladé finan¢nich vykaz zpracuje fi-
nancni analyzu. Vypocitané hodnoty doporucuji porovnat s oborovym priamérem. Pro
rychlé a prehledné zobrazeni je mozné hodnoty zadat do spider grafu. DalSim moZnym

zpusobem prevence je sloZeni zalohy pfed provedenim prvni zakdzky.

Do monitorovaci Grovné patfi pravidelné sledovani platebni moralky odbérateld. Do-
posud bylo sledovani pohleddvek jednou za mésic. Doporucyji, aby tato frekvence byla
Castéj§i, a to minimalné 1x za 14 dni. Spole¢nost sleduje pohledavky pouze pres Saldo-
konto (stavy G¢ti), z toho divodu bych po konzultaci s finan¢nim kontrolorem doporu-
¢ila, aby podnik vyuzil vyhodu jejich Géetniho systému v monitoringu pohledavek, ne-
bot’ si miize vygenerovat report, kde je zobrazen seznam zdkaznikli a u kazdého je uve-
dena doba po splatnosti. Ta je rozdélena do ¢asovych intervald, a to 1-14 dni, 15-30 dni,
31-60 dni, 61-90 dnia 91 a vice dni. Aby byl tento zplisob monitoringu jesté propraco-
vanéjsi, doporucila bych rozdéleni zékaznikii podle jejich schopnosti hradit pohledavky.
Je tieba se zaméftit na ty zdkazniky, se kterymi byl v minulosti jiz problém hradit své
zavazky, a tyto zdkazniky upominat ihned po uplynuti splatnosti. Co se tyCe ostatnich
solventnich odbératell, neurguji se ihned, protoZe se predpokladd, Ze to v nasledyjicich

n¢kolika dnech bude uhrazeno. J4 ale doporucuji je i tak sledovat a pokud by nezaplatili
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do 14 dnti po splatnosti, tak je ihned upomenout. Dalsi variantou by mohlo byt nastave-
ni dodavatelského uvéru. Podnik by si mohl nastavit strop dodavatelského uvéru
a do této castky by mohl odbératel ¢erpat Gvér. Dals$i dodavky by mu byly umoznény az

poté, co by splatil strop avéru.

Pokud odbératel odmita pohledavku zaplatit, méla by spole¢nost zacit vymahat pohle-
davky. Je mozné je vymahat mimosoudné, soudné, prostfednictvim exekutora nebo skr-
ze vymahaci agentury. Spole¢nost doposud vyuzila minimdlné¢ situaci, kdy by tento
problém musela fesit soudni cestou, protoze zdkaznici po nékolika upominkéach vétSinou
svij zavazek zaplatili. Doporucila bych vSak striktni pfistup, a to ten, zZe by se odbérate-
1¢ 2x upomenuli pisemné ¢i telefonicky s tim, ze by druhd upominka byla hrozba poza-
staveni dodavky. Tieti upominka by byla takova, ze pokud zikaznik nezaplati, uz by se

to fesilo skrz pravniky spole¢nosti.

Tabulka 31 Pohledavky po lhité s platnosti vice nez 90 dnu [tis. K¢]

Pohledavky po lhité spl. 2008 2009 2010 2011 2012

Pohleddvky po Thité splatnosti 28098| 26300| 18738| 5057| 4780

vice nez 90 dnt

Zdroj: Vlastnizpracovanina zaklad¢ financ¢nich vykazi

V tabulce 31 jsou znazornény hodnoty pohledavek po lhuté splatnosti vice nez 90 dni.
Jedna se o dlouhodobé projekty, které jsou splaceny obvykle az po roce. Jde 0 specific-
kou zakazky, které se vyrabi piiblizné rok a zikaznik si je pieje fakturovat diive nez
jsou ukon¢eny. Timto zpisobem jsou dané obchodni podminky k projektiim, protoze se

jedna hlavné o naro¢nou vyrobu, kde se klade dliraz na kvalitu.
ZadluZenost

Dle vertikalni analyzy pasiv ma podnik mensi podil cizich zdroji zcelkovych pasiv
a tento podil mé po celé sledované obdobi klesajici tendenci. VétSina aktiv je financo-
vana z vlastnich zdroji, coZje obecné povazovano za drahy zpisob financovani. Podnik
je sice financné nezavisly, ale zaroven je zde nevyuzity potencial vlastniho kapitalu. Po

celé sledované obdobi se prevadi velka ¢ast hospodaiského vysledku z minulych let.

86




NAVRHY A DOPORUCENT

Tabulka 32 ukazuje, jak by vypadaly ukazatele, kdyz by spole¢nost vyuzila bankovni
uvér (vyse uvéru je v tabulce) a ve stejné vysi by doslo ke snizeni vlastniho kapitalu
formou vyplaty podilu za zisku. Timto zplisobem by se zménila struktura pasiv — doSlo
by ke zvyseni cizich zdroji a ke snizeni vlastniho kapitalu. Vychozi hodnoty jsou hod-
noty podniku Formplast Purkert, s.r.o. za rok 2012. Urokova sazba je na zakladé kon-
zultace s analyzovanym podnikem 5% a vysi danové sazby jsem zvolila podle sk ute¢né

dan€ za rok 2012 a jeji hodnota je 9,1%.

Tabulka 32 Modelové prijeti ivéru

Polozky, ukazatele | ROK 2012 Uver ve vy [fis. K¢}

10000| 20000{ 30000 40000| 50000
Pasiva celkem [tis. K¢] 455 063| 455 063 | 455 063 | 455 063 | 455 063 | 455 063
Vlastni kapital [tis. K¢&] 330280| 320280 | 310 280| 300 280| 290 280 280 280
Cizi zdroje [tis. KC] 116 189| 126 189 | 136 189| 146 189| 156 189| 166 189
Bankovni tvéry [tis. K¢] 16 071| 26071 36071| 46071 56071| 66071
ZadluZenost [%0] 25,53| 27,73| 29,93| 32,13| 34,32 36,52
Finan¢ni paka 1,38 1,42 1,47 1,52 1,57 1,62
EBIT [tis. K¢] 37546 37546| 37546| 37546 37546| 37546
Uroky (5%) [tis. K&] - 500| 1000| 1500| 2000 2500
Uroky celkem [tis. K¢&] 804 1304 1804 2304 2804 3304
EBT [tis. KC] 36742 36242| 35742 35242 34742 34242
dani (9,1 %) [tis. K¢] 3324 3296 3251| 3206 3160f 3115
EAT [tis. K¢] 33418| 32946| 32491| 32037 31582 31128
ROE [%] 10,12 10,29 10,47 10,67 10,88 11,11
ROA [%] 6,52 6,52 6,52 6,52 6,52 6,52

Zdroj: Vlastnizpracovanina zdklad¢ finan¢nich vykazi

Z tabulky je patrné, Ze s ristem vySe uvéru se zvySuje 1 zadluzenost podniku. Podnik
by mohl vice vyuzivat pozitivnich u¢inkd finanéni paky, protoze tim roste i rentab ilita
vlastniho kapitalu. Ta se zvySuje tedy jak pisobenim finan¢ni paky, tak ptisobenim da-

nového §titu, protoze Groky z cizich zdroja snizuji zaklad dané.
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Podniku bych doporucila, aby si vzal avér do 30 000 tis. K¢ - v tomto piipade by se
zadluzenost podniku zvysila na hodnotu 32,13%, coZ je v soucasné dobé zadluzenost
oborového priméru. Pfesto ze finan¢ni péka roste i pii vyS§im uvéru, doporucovala
bych, aby se spole¢nost drzela hodnot oborového priméru. Podnik ma kolem provozov-
ny volné pozemky, tudiz by mohl bankovni uvér vyuzit k pristavbé nové budovy a roz-
Sifeni vyroby.

Produktivita prace

Jak jiz bylo uvedeno v tabulce 18 (kapitola produktivity), rast poctu zameéstnanci nema
vliv na dosazené vynosy nebo pridanou hodnotu. Pocet zaméstnancti v poslednich dvou
letech mirn¢ stoupl, ovSem produktivita prace klesala. Aby zaméstnanci pomahali
k lepsi prosperité, nestaci je tedy pouze najmout a fidit, ale zam€stnanci musi byt moti-
vovani. Proto podniku navrhuji, aby zavedl systém motiva¢nich odmén, které by bylo
mozné ziskat pti prokazatelném uspéchu, véasné dokoncenych projektech ¢i vymysle-

nim inovaci.

Na produktivitu prace ma také vliv ptfidand hodnota, kterd by se méla zvySovat, ale
U analyzovaného podniku se naopak snizuje. Je to zptisobeno riistem spotieby materialu
a energie, proto by se mél podnik zaméfit na snizovani téchto nakladd. SniZeni téchto
nakladl vSak neni jednoduché, musi se hledét na to, aby to nebylo na ukor kvality. Do-
porucuji tedy provadét pravidelné kontroly vyrabénych dil, aby v ptipadé vadného
kusu tento dil jiz nepokracoval ve vyrobé. Dale by se mé¢l podnik zamétit snizeni zmet-
kovitosti— m¢l by délat opét pravidelné kontroly a sledovat, ve kterych ¢astech je zmet-
kovitost nejvyssi a t€mto oblastem vénovat obzvlast pozornost. Zvyseni produktivity

prace a snizeni nakladti by mélo pozitivni vliv 1 na rentabilitu podniku,

Ptidand hodnota ma také velky vliv na hospodaisky vysledek, ktery se v poslednich
letech snizuje. Proto v pfipad¢ zvySeni pfidané hodnoty by doslo i ristu vysledku hos-

podaieni.
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6 Zaver
Cilem diplomové prace bylo zhodnoceni konkurenceschopnosti vyrobniho podniku

Formplast Purkert, s.r.o. v letech 2008-2012 metodami finan¢ni analyzy a na zakladé

ziskanych vysledkti navrhnout opatfeni, ktera povedou ke zlepseni situace podniku.

Z dosazenych vysledki financni analyzy bylo zisténo, Ze spole¢nost Formplast Pur-
kert, s.r.o. nema ve svém hospodafeni zadné podstatné problémy, které by ohrozovaly
dalsi ¢innosti podniku. Vysledky finan¢ni analyzy byly v roce 2009 ovlivnény svétovou
hospodéiskou a financni krizi a v tomto roce doSlo ke zhorSeni spousty ukazateli.
V nasledujicim roce se hodnoty ukazatelii zlepSily a tento podnik plsobi jako finanéné
stabilni a zdravy podnik. Piesto byly odhaleny oblasti, ve kterych se miiZou sledovat
urcité nedostatky a na které by se spoleCnost méla v budoucnu zamétit. Na tyto oblasti
jsem poukazala a navrhla opatfeni, jak tyto oblasti zlepSit. Mezi tyto oblasti patii zaso-

by, pohledavky, rentabilita, produktivita.

Prvni doporuceni vedlo na ziklad¢ vypoctu optimalniho Cistého kapitalu ke sniZeni sta-
vu zasob a pohledavek. Je tieba snizit jejich dobu obratu, proto by se mél podnik snazit
0 postupné snizovani téchto polozek. Na ziklad¢ toho, Ze analyzovany podnik vénuje
pozornost vSem materidlovym polozkdm stejné bylo doporuceno, aby podnik provedl
ABC analyzu. Dale bylo navrzeno vyuziti konsigna¢nich skladt. Ke snizeni pohledavek
bylo doporuceno vést efektivnéji fizeni pohledavek (prevence, monitoring a vymahani

pohledavek) a byly navrzeny konkrétni postupy.

Podnik m4 mensi podil cizich zdroji z celkovych pasiv a tento podil se po celé sledova-
né obdobi snizuje, proto bylo navrzeno, aby podnik snizil vlastni kapital a zvysil cizi
zdroje. Toto opatfeni vede ke zlepSeni rentability vlastniho kapitalu.

Poslednim doporucenim bylo, aby se podnik zaméfil na rist produktivity prace. Bylo

navrzeno, aby podnik zavedl syst¢ém motiva¢nich odmén a aby se soustfedil na snizova-

ni naklada.
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V této praci bylo navrzeno nékolik doporuceni, jak by podnik mohl zlepSit své vysledky
a tim i svou konkurenceschopnost. Vétim, ze tyto navrhy budou pro analyzovanou spo-

le¢nost uziteéné a vedeni podniku se necha témito doporuéenimi inspirovat.
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Piiloha 1 Aktivaza obdobi 2008-2012

AKTIVA . 20(38 ‘ 20(39 ‘ 201v0 - 201v1 - 201vZ

[tis. K& | [tis. K&] | [tis. K&] | [tis. K] | [tis. K&]

Aktiva celkem 328 842| 319 799| 400 460| 419 373 | 455 063
Stala aktiva 189 774| 167 967 197 252( 218 035 179 315
Dlouhodoby nehmotny majetek 919 576 258 569 1014
Software 919 576 258 569 1014
Dlouhodoby hmotny majetek 188 855( 167 391 | 196 814 | 217 286 | 178 140
Poze mky 580 580 580 580 580
Stavby 100511 89835 116627 138 553 | 118 758
Samostatné movité vécia soubory movitych véci 74956| 59531 78963| 77874| 58523
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 6127| 17445 644 279 279
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 6 681 0 0 0 0
Dlouhodoby financni majetek 0 0 180 180 161
Podily v ovladanych a fizenych jednotkach 0 0 180 180 161
ObéZna aktiva 137 759( 151 224( 202 377| 200870 275220
Zasoby 48 357| 60535| 81179| 100964 | 109 271
Material 21463| 20150| 41717| 52265 37777
Nedokonéena vyroba a polotovary 14869 28625 20184| 34819| 56456
Vyrobky 12025| 11760| 19278| 13880( 15038
Kratkodobé pohledavky 72242 63154| 99580| 80871 108675
Pohledavky z obchodnich vztahti 72813| 61808| 89726| 84250( 99718
Stat - danové pohledavky 0 1549| 10501 1000 9592
Dohadné uéty aktivni -571 -203 -647| - 4378 -635
Jiné pohledavky 0 0 0 -1 0
Kratkodoby finan¢ni majetek 17160 27535 21618| 19035| 57274
Penize 1520 449 667 500 490
Utty v bankach 15540| 27086| 20951| 18535 56 784
Casové rozliSeni 1309 608 831 468 528
Naklady piistich obdobi 1309 608 831 468 528

Zdroj: Vykazy spole¢nosti Formplast Purkert, s.r.o.
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Piiloha 2 Pasiva za obdobi 2008-2012

PASIVA . ZOOVS . 20(39 ‘ 201v0 ' 201v1 . 201v2

[tis. K€] | [tis. K€] | [tis. KE] [ [tis. K] | [tis. KC]

Pasiva celkem 328 842| 319799 400460( 419 373 | 455 063
Vlastni kapital 198 844 [ 202 859 255 115( 297 078 330 280
Zakladni kapital 100 100 100 100 100
Zéakladni kapital 100 100 100 100 100
Kapitalové fondy 193 194 193 193 174
Ostatni kapitalové fondy 193 194 193 193 194
Ocenovacirozdily z pfecenéni pfi pfeménach 0 0 0 0 -19
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 20 20 20 20 20
Zakonny rezervni fond / Ned¢litelny fond 20 20 20 20 20
Hospodatsky vysledek minulych let 109 273 | 198 532 | 202 545 254 801 | 296 765
Nerozdéleny zisk z minulych let 109 273 | 198532 | 202 545 254 801 | 296 765
Hospodaisky vysledek ucetniho obdobi 89 258 4013 52257 41964| 33221
Cizi zdroje 128 210( 110611 | 140 713( 115349 116 189
Rezervy 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 6 259 6712| 15198 8172 7415
Zavazky - ovladajicia fidici osoba 0 0 7 500 92 0
OdloZeny danovy zavazek 6 259 6712 7698 8080 7415
Kratkodobé zavazky 65089 | 61100| 83540| 78785| 92703
Zavazky z obchodnich vztaht 46993 | 38822| 60510| 57257| 57923
Zavazky k zaméstnanciim 3505 3395| 11991 3718 8 955
Zaazvjﬁyoiz;?;lﬁ;:;’n?abem ecent 1793| 1759 1845 2114| 2140
Stat - dainové zavazky a dotace 2077 0 0 0 0
Kratkodobé piijaté zalohy 10521 | 15789 6719 15334 23390
Dohadné uéty pasivni 123 1204 2341 281 143
Jiné zavazky 77 131 134 81 152
Bankovni uvéry a vypomoci 56862 | 42799 41975| 28392| 16071
Bankovni tvéry dlouhodobé 56862 | 42799| 41975| 28392 16071
Casové rozliSeni 1788 6329 4632 6 946 8594
Vynosy piistich obdobi 1788 6329 4632 6 946 8594

Zdroj: Vykazy spolecnosti Formplast Purkert, s.r.o.
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Piiloha 3 Vykaz zisku a ztraty za obdobi 2008-2012

VYKAZ ZISKU A ZTRATY - ZOOVS - ZOOVQ - 201v0 . 201V1 . 201V2
[tis. K€] [ [tis. K€] | [tis. K&] | [tis. K& | [tis. K¢]
Vy kony 377 006| 291 652 | 470 662 | 500 287 | 477 669
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 389 779 ( 277807 | 470 266 | 491 299 | 464 627
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -12773( 13828 -1268 8988| 12042
Aktivace 0 17 664 0 1000
Vykonova spotieba 218 696 184 155( 306 566 | 346 702 | 334 181
Spotfeba materialu a energie 148 664 | 107 201| 171948 185974 206 807
Sluzby 70032| 76954| 134618| 160 728| 127 374
Ptidana hodnota 158 310| 107 497 | 164 096 153 585 143 488
Osobni naklady 67593| 76655| 81718| 76705| 93144
Mzdové naklady 48746| 59481| 61987 55371| 70473
Naklady na socialni zabezpefenia zdravotni pojiSténi | 17 055 15433| 17601| 18728| 19925
Socialninaklady 1792 1741 2130 2606 2746
Dané a poplatky 78 137 129 766 840
Odpisy dlouhodobého nehmotného 22312| 25356| 25695| 34046| 33928
a hmotného majetku
Trzby zprodeje dlouhodobého majetku a materialu 22183 26181 50575 46941 32980
Trzby zprodeje dlouhodobého majetku 108 6 107 1069 543 5472
Trzby zprodeje materialu 22075| 20074| 49506| 46398| 27508
Zﬁ?tatkové cena'Prodaného dlouhodobého 20501| 25692| 51887| 45215| 24358
majetku a materialu
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 5964 864 0 0
Prodany material 20501 19728 51023 45215 24358
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni
oblasti a komplexnich nakladu piistich obdobi "2217s "53| 1532 330 445
Ostatni provozni vynosy 2302 1477 2324 4666 12775
Ostatni provozni naklady 3 346 2135 2491 3505 9240
Provozni vysledek hospodateni 91740 5333| 56607| 47625 27288
Vynosové uroky 419 437 173 181 184
Nakladové uroky 3026 2 463 1629 1411 1001
Ostatni finanéni vynosy 7136 6 240 3549 3892 2730
Ostatni finanéni néklady 5369 6 403 6 930 3935 4216
Financ¢ni vysledek hospodareni -840 -2189( -4837| -1273| -2303
Dan z ptijmu za bémou ¢innost 6373 453 6 392 4723 3325
- splatna 4448 0 5406 4341 3990
- odloZena 1925 453 986 382 - 665
Vysledek hospodafeni za béZznou ¢innost 84 527 2691| 45378| 41629| 21660
Mimotadné vynosy 4 826 1322 6879 335 11561
Mimoiadné naklady 95 0 0 95 0
Mimotadny vysledek hospodateni 4731 1322 6 879 335| 11561
Vysledek hospodareni za tiéetni obdobi 89 258 4013| 52257| 41964| 33221
Vysledek hospodafeni pied zdanénim 95 631 4466| 58649| 46687| 36546

Zdroj: Vykazy spole¢nosti Formplast Purkert, s.r.o.
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Ptiloha 4 Horizontalni analyza aktiv za obdobi 2008-2012

AKTIVA 2009/2008| 2009/2008| 2010/2009( 2010/2009 2011/2010( 2011/2010| 2012/2011| 2012/2011

[tis. K¢] o] [tis. K&] o] [tis. K&] [20] [tis. K&] o]

Aktiva celkem -9 043 -2,75 80661 2522 18913 4,72 35690 8,51
Stala aktiva - 21 807 -11,49 29285 1743 20783 1054 -38 720 -17,76
Dlouhodoby nehmotny majetek - 343 - 37,32 - 318 -55,21 311 120,54 445 78,21
Software - 343 - 37,32 - 318 - 55,21 311 120,54 445 78,21
Dlouhodoby hmotny majetek -21 464 -11,37 29423 17,58 20472 10,40 -39 146 - 18,02
Pozemky 0 - 0 - 0 - 0 -
Stavby -10 676 - 10,62 26792 29,82 21926 18,80 -19 795 - 14,29
Samostatné movité véci a soubory movitych véci - 15 425 - 20,58 19432 32,64 -1089 -1,38 -19 351 - 24,85
Nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny majetek 11318 184,72 - 16 801 - 96,31 - 365 - 56,68 0 -
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek - 6681 - 100,00 0 - 0 - 0 -
Dlouhodoby finanéni majetek 0 = 180 = 0 = -19 - 10,56
Podily v ovladanych a fizenych jednotkach 0 - 180 - 0 - -19 - 10,56
ObéZna aktiva 13465 9,77 51153 3333 -1507 -0,74 74350 3701
Zasoby 12178 25,18 20 644 34,10 19785 24,37 8307 8,23
Material -1313 -6,12 21567 107,03 10548 25,28 - 14 488 - 27,72
Nedokoncena vyroba a polotovary 13756 92,51 -8441 - 29,49 14635 72,51 21637 62,14
Vyrobky - 265 -2,20 7518 63,93 -5398 - 28,00 1158 8,34
Kratkodobé pohledavky -9088 - 12,58 36426 57,68 - 18 709 - 18,79 27804 34,38
Pohledéavky z obchodnich vztahi - 11 005 -15,11 27918 45,17 -5476 -6,10 15468 18,36
Stat - danové pohledavky 1549 - 8952 577,92 -9501 - 90,48 8592 859,20
Dohadné uéty aktivni 368 - 64,45 - 444 218,72 -3731 576,66 3743 - 589,45
Jiné pohledavky 0 - 0 - -1 - 1 - 100,00
Kratkodoby finanéni majetek 10 375 60,46 -5917 - 21,49 -2583 -11,95 38239 200,89
Penize -1071 - 70,46 218 48,55 - 167 - 25,04 -10 -2,00
Ucty v bankéach 11546 74,30 -6135 - 22,65 -2416 -11,53 38249 206,36
Casové rozliSeni -701 -53,55 223 36,68 - 363 - 43,68 60 1282
Naklady pfiStich obdobi - 701 - 53,55 223 36,68 - 363 - 43,68 60 12,82

Zdroj: Vykazy spole¢nosti Formplast Purkert, s.r.o.
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Ptiloha 5 Horizontalni analyza pasiv za obdobi 2008-2012

PASIVA 2009/2008( 2009/2008| 2010/2009| 2010/2009| 2011/2010( 2011/2010| 2012/2011| 2012/2011

[tis. K¢&] o] [tis. K¢&] [Po] [tis. K¢&] [Po] [tis. K¢&] [Po]

Pasiva celkem -9043 -2,75 80661 2522 18913 472 35690 8,51
Vlas tni kapital 4015 2,02 52 256 25,76 41963 1645 33202 11,18
Zakladni kapital 0 = 0 = 0 - 0 -
Zakladni kapital 0 - 0 - 0 - 0 -
Kapitalové fondy 1 0,52 -1 -0,52 0 - -19 -9.84
Ostatni kapitalové fondy 1 0,52 -1 -0,52 0 - 1 0,52
Ocetovaci rozdily z pfecenéni pfi pfemeénach 0 - 0 - 0 - -19 -
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 0 = 0 = 0 . 0 .
Zakonny rezervni fond / Ned¢litelny fond 0 - 0 - 0 - 0 -
Hospodatsky vysledek minulych let 89 259 81,68 4013 2,02 52 256 25,80 41964 16,47
Nerozdéleny zisk z minulych let 89 259 81,68 4013 2,02 52 256 25,80 41964 16,47
Hospodatsky vysledek tcetniho obdobi - 85 245 - 95,50 48244 1202,19 -10 293 -19,70 -8743 -20,83
Cizi zdroje -17 599 -13,73 30102 2721 - 25 364 -18,03 840 0,73
Rezervy 0 - 0 - 0 - 0 -
Dlouhodobé zavazky 453 7,24 8486 126,43 -7026 - 46,23 - 757 -9,26
Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 - 7500 - -7408 -98,77 -92 - 100,00
Odlozeny datovy zavazek 453 7,24 986 14,69 382 4,96 - 665 - 8,23
Kratkodobé zivazky -3989 -6,13 22 440 36,73 - 4755 -5,69 13918 17,67
Zavazky z obchodnich vztaht -8171 -17,39 21688 55,87 -3253 -5,38 666 1,16
Zavazky k zaméstnancim -110 -3,14 8596 253,20 -8273 - 68,99 5237 140,86
Zavazky se socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi -34 -19 86 4,89 269 14,58 26 1,23
Stat - danové zavazky a dotace -2077 - 100,00 0 - 0 - 0 -
Kratkodobé piijaté zilohy 5268 50,07 -9070 - 57,45 8615 128,22 8 056 52,54
Dohadné ucty pasivni 1081 878,86 1137 94,44 -2060 - 88,00 -138 - 49,11
Jiné zavazky 54 70,13 3 2,29 - 53 - 39,55 71 87,65
Bankovni uvéry a vypomoci - 14 063 -24,73 - 824 -193 - 13 583 -32,36 -12 321 - 43,40
Bankovni uvéry dlouhodobé -14 063 -24,73 -824 -1,93 -13 583 - 32,36 -12 321 - 43,40
Casové rozliSeni 4541 253,97 -1697 -26,81 2314 4996 1648 23,73
V¥nosy piistich obdobi 4541 253,97 -1697 -26,81 2314 49,96 1648 23,73

Zdroj: Vykazy spole¢nosti Formplast Purkert, s.r.o.
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Priloha 6 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztr aty za obdobi 2008-2012

, . 2009/2008| 2009/2008 | 2010/2009| 2010/2009( 2011/2010| 2011/2010| 2012/2011| 2012/2011
VYKAZZISKU A ZTRATY Ttis. K] Do [ts. K& P61 [ts. K& P61 [s. KO 6]
Vykony - 85 354 - 22,64 179 010 61,38 29 625 6,29 - 22 618 -452
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb -111 972 -28,73 192 459 69,28 21033 4,47 -26 672 -543
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 26 601 - 208,26 - 15 096 -109,17 10 256 - 808,83 3054 33,98
Aktivace 17 - 647 3805,88 - 664 - 100,00 1000 -
Vykonova spotieba - 34 541 - 15,79 122 411 66,47 40136 13,09 -12 521 -3,61
Spotfeba materidlu a energie -41 463 - 27,89 64 747 60,4 14026 8,16 20833 11,2
Shuzby 6922 9,88 57 664 74,93 26110 194 - 33 354 -20,75
Piidana hodnota - 50 813 -32,1 56 599 52,65 -10 511 -6,41 - 10 097 -6,57
Osobni naklady 9062 1341 5063 6,6 -5013 -6,13 16 439 21,43
Mzdové naklady 10735 22,02 2506 421 -6616 - 10,67 15102 27,27
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi -1622 -9,51 2168 14,05 1127 6,4 1197 6,39
Socialni naklady -51 -2,85 389 22,34 476 22,35 140 537
Dan¢ a poplatky 59 75,64 -8 -5,84 637 493,8 74 9,66
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 3044 13,64 339 1,34 8351 32,5 - 118 -0,35
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 3998 18,02 24 394 93,17 -3634 -7,19 - 13 961 -29,74
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 5999 5554,63 -5038 -82,5 - 526 - 49,20 4929 907,73
Trzby z prodeje materialu -2001 -9,06 29432 146,62 -3108 -6,28 - 18 890 - 40,71
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 5191 25,32 26 195 101,96 -6672 - 12,86 - 20 857 -46,13
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 5964 - -5100 - 85,51 - 864 - 100,00 0 -
Prodany material -773 -3,77 3129 158,63 -5808 -11,38 - 20 857 - 46,13
Zmena stavu rezerv aopravny ch polozek v provozni oblasti 22622| -9933| -1379| 901,31 1862 -121,54 115 34,85
a komplexnich nakladi pi®tich obdobi
Ostatni provozni vynosy - 825 - 35,84 847 57,35 2342 100, 77 8109 173,79
Ostatni provozni naklady -1211 - 36,19 356 16,67 1014 40,71 5735 163,62
Provozni vysledek hospodateni - 86 407 -94,19 51274 961,45 -8982 - 15,87 - 20 337 -42,7
Vynosové uroky 18 43 - 264 - 60,41 8 4,62 3 1,66
Nakladové uroky - 563 - 18,61 -834 - 33,86 -218 - 13,38 -410 - 29,06
Ostatni finan¢ni vynosy - 896 - 12,56 -2691 -43,13 343 9,66 -1162 - 29,86
Ostatni finan¢ni naklady 1034 19,26 527 8,23 -2995 - 43,22 281 714
Finan¢ni vysledek hospodafteni -1349 160,6 -2648 120,97 3564 - 73,68 -1030 80,91
Daii z piijmu za béZnou ¢innost -5920 -92,89 5939 1311,04 -1669 - 26,11 -1398 - 29,6
- splatna -4448 - 100,00 5406 - -1065 -19,7 -351 -8,09
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- odlozena -1472 - 76,47 533 117,66 - 604 - 61,26 -1047 -274,08
Vysledek hospodateni za béznou ¢innost - 81 836 - 96,82 42 687 1586,29 -3749 - 8,26 -19 969 - 47,97
Mimoradné vynosy -3504 - 72,61 5557 420,35 -6544 295)13 11226 3351,04
Mimofadné naklady -95 - 100,00 0 - 95 - 195 - 100,00
Mimotadny vysledek hospodareni -3409 - 72,06 5557 420,35 -6544 295)13 11226 3351,04
Vysledek hospodateni za i¢etni obdobi - 85 245 -95,5 48 244 1202,19 - 10 293 -19,7 -8743 - 20,83
Vysledek hospodateni pfed zdanénim -91 165 - 95,33 54183 1213,23 - 11 962 -20,4 -10 141 -21,72

Zdroj: Vykazy spole¢nosti Formplast Purkert, s.r.o.
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Piiloha 7 Vertikalni analyza aktivza obdobi 2008-2012

2008 2009 2010 2011 2012

ARTIVA ] I O |

Aktiva celkem 100,00 100,00/ 100,00( 100,00/ 100,00
Stala aktiva 57,71 5252 49,26| 51,99 39,40
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,28 0,18 0,06 0,14 0,22
Software 0,28 0,18 0,06 0,14 0,22
Dlouhodoby hmotny majetek 57,43 52,34 49,15 51,81 39,15
Pozemky 0,18 0,18 0,14 0,14 0,13
Stavby 30,57 28,09 29,12| 33,04 26,10
Samostatné movité vécia soubory movitych véci 22,79 18,62 19,72 18,57 12,86
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 1,86 5,45 0,16 0,07 0,06
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 2,03 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00 0,00 0,05 0,05 0,05
Podily v ovladanych a fizenych jednotkach 0,00 0,00 0,05 0,05 0,05
Obézna aktiva 41,89 4729| 5054 47,90| 60,48
Zasoby 14,71 18,93 20,27| 24,07 24,01
Material 6,53 6,30 10,42| 12,46 8,30
Nedokoncena vyroba a polotovary 4,52 8,95 5,04 8,301 1241
Vyrobky 3,66 3,68 4,81 3,31 3,30
Kratkodobé pohledavky 2197| 19,75 24,87| 19,28 23,88
Pohledavky z obchodnich vztahu 22,14 19,33 22,41| 20,09 2191
Stat - dainové pohledavky 0,00 0,48 2,62 0,24 2,11
Dohadné uéty aktivni -0,17| -0,06( -0,16| -1,04| -0,14
Jiné pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodoby finan¢ni majetek 5,22 8,61 5,40 4,54 12,59
Penize 0,46 0,14 0,17 0,12 0,11
Utty v bankach 4,73 8,47 5,23 4,421 12,48
Casové rozliSeni 0,40 0,19 0,21 0,11 0,12
Naklady piistich obdobi 0,40 0,19 0,21 0,11 0,12

Zdroj: Vykazy spole¢nosti Formplast Purkert, s.r.o.




PRiLOHY

Piiloha 8 Vertikalni analyza pasivza obdobi 2008-2012

2008 2009 2010 2011 2012
PASIVA B0 ] O | | R
Pasiva celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital 60,47 63,43 63,71 70,84 72,58
Zakladni kapital 0,03 0,03 0,02 0,02 0,02
Zakladni kapital 0,03 0,03 0,02 0,02 0,02
Kapitalové fondy 0,06 0,06 0,05 0,05 0,04
Ostatni kapitalové fondy 0,06 0,06 0,05 0,05 0,04
Ocenovacirozdily z pfecenéni pfi pfeménach 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Re Zervn'i fondy, nefiéliteln)'I fond 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00
a ostatni fondy ze zisku
Zakonny rezervni fond / NedéliteIny fond 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00
Hospodaisky vysledek minulych let 33,23 62,08 50,58 60,76 65,21
Nerozdéleny zisk z minulych let 33,23 62,08 50,58 60,76 65,21
Hospodaisky vysledek uéetniho obdobi 27,14 1,25 13,05 10,01 7,30
Cizi zdroje 38,99 34,59 35,14 27,51 25,53
Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé zavazky 1,90 2,10 3,80 1,95 1,63
Zavazky - ovladajicia fidici osoba 0,00 0,00 1,87 0,02 0,00
OdloZeny danovy zavazek 1,90 2,10 1,92 1,93 1,63
Kratkodobé zavazky 19,79 19,11 20,86 18,79 20,37
Zavazky z obchodnich vztaha 14,29 12,14 15,11 13,65 12,73
Zavazky k zame€stnancim 1,07 1,06 2,99 0,89 1,97
Zavazky Sff socié.l.13ﬂ10 ’zabezpeéeni 0,55 0,55 0,46 0,50 0,47
a zdravotniho pojiSténi
Stat - danové zavazky a dotace 0,63 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé pfijaté zalohy 3,20 4,94 1,68 3,66 5,14
Dohadné uéty pasivni 0,04 0,38 0,58 0,07 0,03
Jiné zavazky 0,02 0,04 0,03 0,02 0,03
Bankovni uvéry a vypomoci 17,29 13,38 10,48 6,77 3,53
Bankovniuvéry dlouhodobé 17,29 13,38 10,48 6,77 3,53
Casové rozli§eni 0,54 1,98 1,16 1,66 1,89
Vynosy piiStich obdobi 0,54 1,98 1,16 1,66 1,89

Zdroj: Vykazy spole¢nosti Formplast Purkert, s.r.o.




PRiLOHY

Piiloha 9 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty za obdobi 2008-2012

, , 2008 2009 2010| =2011| 2012
VYKAZ ZISKU A ZTRATY ol ool el %l el
Vykony 100,00 100,00 100,00 | 100,00| 100,00

Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 103,39 95,25 99,92| 98,20| 97,27
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti - 3,39 474 - 0,27 1,80 2,52
Aktivace 0,00 0,01 0,14 0,00 0,21
Vykonova spotieba 58,01| 63,14| 65/14| 69,30| 69,9
Spotfeba materialu a energie 39,43| 36,76 36,53 37,17| 43,30
Sluzby 18,58 26,39 28,60 32,13 26,67
Pfidana hodnota 41,99| 36,86 34,86| 30,70| 30,04
Osobni naklady 17,93 26,28 17,36 15,33 19,50
Mzdové naklady 12,93| 20,39 13,17 11,07 14,75
Naklady na socidlni zabezpecenia zdravotni pojisténi 452 5,29 3,74 3,74 4,17
Socialninaklady 0,48 0,60 0,45 0,52 0,57
Dané¢ a poplatky 0,02 0,05 0,03 0,15 0,18
Odpisy (?IOuhoc.iobého nehmotného 5.92 8,69 5.46 6.81 710
a hmotného majetku
Trzby zprodeje dlouhodobého majetku a materialu 5,88 8,98 10,75 9,38 6,90
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0,03 2,09 0,23 0,11 1,15
Trzby z prodeje materialu 5,86 6,88| 10,52 9,27 5,76
Zﬁs_tatkovzi cena _p’rodaného dlouhodobého 5,44 881 11,02 9,04 5,10
majetku a materialu
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0,00 2,04 0,18 0,00 0,00
Prodany material 5,44 6,76 10,84 9,04 5,10
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni
oblasti a komple xnich nakladd pfistich obdobi - 60| - 005 - 033 007} 009
Ostatni provozni vynosy 0,61 0,51 0,49 0,93 2,67
Ostatni provozni naklady 0,89 0,73 0,53 0,70 1,93
Provozni vysledek hospodateni 24,33 1,83| 12,03 9,52 5,71
Vynosové uroky 0,11 0,15 0,04 0,04 0,04
Nakladové uroky 0,80 0,84 0,35 0,28 0,21
Ostatni finan¢éni vynosy 1,89 2,14 0,75 0,78 0,57
Ostatni finan¢ni néklady 1,42 2,20 1,47 0,79 0,88
Finan¢ni vysledek hospodareni - 022| - 0,75| - 1,03| - 0,25 - 0,48
Dan z ptijmu za béznou ¢innost 1,69 0,16 1,36 0,94 0,70
- splatna 1,18 0,00 1,15 0,87 0,84
- odlozena 0,51 0,16 0,21 0,08 - 0,14
Vysledek hospodateni za béznou ¢innost 22,42 0,92 9,64 8,32 453
Mimotfadné vynosy 1,28 0,45 1,46 0,07 2,42
Mimofadné naklady 0,03 0,00 0,00 0,02 0,00
Mimotadny vysledek hospodateni 1,25 0,45 1,46 0,07 242
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi 23,68 1,38 11,10 8,39 6,95
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 25,37 1,53| 12,46 9,33 7,65

Zdroj: Vykazy spole¢nosti Formplast Purkert, s.r.o.




