Anotace

Tato bakalafské prace hodnoti finan¢ni zdravi firmy Homac, spol. s r.o. v obdobi
rok 2000 — 2005 a to prostfednictvim vybranych metod finan¢ni analyzy. Obsahuje
navrhy moZnych feseni zjisténych problému, které maji vést ke zlepsSeni financ¢ni situace

podniku v budoucich letech.

Annotation

This bachelor’s thesis analyses the financial health of the company Homac, spol.
s r.0. between the years 2000 — 2005 on the basis of selected methods of financial
analysis. It includes proposals of possible solutions for identified problems which
should result in the improvement of the financial situation of the company in future

years.
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UvVOD

Podle znamé definice se podnikani provadi za ticelem dosazeni zisku. OvSem ne
vzdy se podnikateli podafi tohoto cile dosdhnout — v horSim pfipadé miize byt
vysledkem jeho cCinnosti naopak ztrita. Aby doSlo k zamezeni tohoto nezadouciho
stavu, je tfeba pribézné zjistovat financni situaci firmy. Jeji analyza je prvnim krokem

k moudrému rozhodovani.

Finan¢ni analyza provadi diagnézu finan¢niho hospodafeni podniku pomoci
specidlnich metodickych prostfedkd. Jejim cilem neni jenom posouzeni finan¢niho
zdravi na zaklad¢ historickych dat, ale také snaha ptredvidat dalsi vyvoj, ptipadné hledat
mozna feSeni, jak predpokladany vyvoj podpofit nebo zvratit. Finan¢ni analyza funguje
jako zpétna kontrola jiz provedenych opatieni v ramci jednotlivych finan¢nich strategii
firmy a je provadéna jak samotnym podnikatelskym subjektem, tak i jinymi uzivateli,
ktefi maji potiebu zjistit financni situaci podniku. Jeji vysledky potom tvoii cenné

informace vedouci k efektivnimu rozhodovani vrcholového vedeni spole¢nosti.
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1 VYMEZENI PROBLEMU A CIiLE PRACE

1.1 Cile bakalarské prace

Hlavnim cilem této prace je komplexné posoudit finan¢ni a ekonomickou situaci
spole¢nosti Homac, spol. s r.0. zejména pomoci vybranych metod finan¢ni analyzy, dale
také pomoci metody hodnoceni spolecnosti prostfednictvim SWOT analyzy a Porterova
modelu konkurenénich sil.

K provadéni finan¢ni analyzy mam k dispozici ucetni vykazy za roky 2000 — 2005
a k provadéni SWOT analyzy a Porterovy analyzy konkuren¢niho prostfedi mi slouzi
informace ziskané prostfednictvim osobnich konzultaci s pracovniky firmy, a také
informace ziskané z internetu.

Na zaklad¢ vysledkii téchto analyz potom navrhuji mozna feSeni

v problematickych oblastech.

1.2 Historie a strucny popis analyzované firmy

Homac, spol. sr.o. je stavebni spolecnost se sidlem v Brn¢. Firma vznikla
zapsanim do obchodniho rejstitku dne 9.4.1991 se zakladnim kapitdlem ve vysi
100 000,- K¢. Zakladateli byli dva spolecnici s rovnocennymi 50% podily, ktefi se
zéaroven stali jednateli této firmy. V roce 1997 pak doslo k odkoupeni podilu a ptevodu

celého jméni firmy na jednoho spole¢nika.

Pifedmét podnikani
e Pozemni a primyslové stavby
e Stavby na kli¢
e Rekonstrukce budov

e Reprofilace betonu
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e Ostatni spojené sluzby

Nosnym programem firmy je poskytovani sluzeb v oblasti stavebni vyroby
formou stavebnich dodavek, at’ uz se jednd o modernizace, rekonstrukce nebo stavby na
kli¢. Specifickou stavebni Cinnosti firmy je provadéni zakladt pod stroje a obrabéci
centra, kterd pracuji v tolerancich setin a tisicin milimetr. Z toho divodu nesmi dojit
k deformacim nebo sednuti zakladd, coz vyzaduje velice odpovédny pfiistup a

soucinnost vSech zucastnénych (tj. geologa, projektanta, zhotovitele apod.).

Zaméstnanci

Firma si pronajimé kancelaf, kde pisobi pouze ucetni a administrativni pracovnice
v jedné osobé. Ddle firma zaméstnava fadu terénnich pracovnikli — pfevazné zednikd,
jejichz pocet v priabéhu roku nepatrné kolisd v zavislosti na zdravotnim stavu a zejména

na ,,sezonovosti prace. Funkci stavbyvedouciho zastdva majitel firmy osobn¢.

‘I pramérny pocet zaméstnancud ‘
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Graf 1: Primérny pocet zaméstnancu v jednotlivych letech

Kvalifikacni pozadavky na zaméstnance nejsou néjak piisné vzhledem k tomu, ze firma
zaméstnava prevazné délniky, od kterych se ocekava hlavné piislusné vzdélani,
manudlni zruénost, dobry zdravotni stav a také ,,zdravy rozum*. Obecnym jevem ve

stavebnictvi je vSak trvaly nedostatek kvalifikovanych, odpovédnych a hlavné

| Tento dokument byl zhotoven v Print2PDF.! i
3 Po registraci Print2PDF se tato informace nebude zobrazovat.! !
| Produkt Print2PDF Ize zakoupit na http://www.software602.cz i



http://www.software602.cz

samostatnych pracovnich sil, coz se pak fes$i najimanim slovenskych a ukrajinskych

pracovnikd.

1.3 Stavebni vyrobav CR

Spolecnost plisobi na ¢eském trhu, kde ma ovSem zanedbateny podil, vzhledem
k obrovské konkurenci. Vedouci pozici vtomto oboru zaujimaji firmy jako napf.
Unistav, Skanska CZ, Metrostav aj. Jak je patrné z grafu ¢. 2, stavebni vyroba v CR

zaznamenava dlouhodoby rist a je pfedpoklad, Ze tento trend bude pokracovat.

‘Eldo 19 zaméstnanct Os 20 a vice zaméstnanci B celkem ‘
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Graf 2: Objem stavebni produkce
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1.4  Swot analyza

Tato analyza hodnoti firmu ze Ctyi' pohledl — silné a slabé stranky, tedy soucasné

vnitini prostiedi firmy a dale pftilezitosti a hrozby, které hodnoti dalsi mozny vyvoj

externiho prostiedi podniku. Cilem provadéni SWOT analyzy je maximalizace

pfednosti a ptilezitosti a minimalizace nedostatkl a hrozeb.

Silné stranky (Strenghts)
Osobni dozor majitele firmy nad provadénymi pracemi — zdkaznik se mize
spolehnout na kvalitu odvedené prace.
Firma Gspésné prosla certifikaci dle normy ISO 9001.
Nékteré stavby této spolecnosti se ucastnily vyznamnych architektonickych
sout¢zi a byly publikovany v odbornych ¢asopisech jako napt. ,,Architekt.
Firma vyuzivad dobrych osobnich kontaktl s jinymi vét§imi spole¢nostmi jako
jsou TOS Kufim a ALSTOM POWER, a to ptevazné¢ v zim¢, kdy neni mozné
provadét vétSinu venkovnich praci z divodu Spatného pocasi. Hlavnim zdrojem
pfijml firmy v tomto obdobi je tedy provadéni zdkladl pod stroje a obrabéci
centra ve vyrobnich halach téchto podnikd.
Spolec¢nost plisobi na ¢eském trhu jiz od roku 1991, tudiz ma potfebné know-
how a bohaté zkusenosti.
Spektrum nabizenych sluzeb je velmi Siroké — firma vyjde vstfic kazdému

individualnimu ptani zédkaznika.

Slabé stranky (Weaknesses)
Zavislost na pocasi — firma nemtize z technickych divodi provadét vétSinu
venkovnich praci v zimnich mésicich.
Nedostatek kvalifikovanych, odpovédnych a hlavné samostatnych pracovnich sil

— coz je vSeobecny jev ve stavebnictvi.
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e Nedostatek vlastniho kapitdlu a ztoho plynouci problémy s financovanim
¢innosti firmy — jako napft. Spatna platebni kézeni — pokud jsou platby od klienta
placeny svelkym zpozdénim, firma neni schopna zaplatit svym
subdodavateltim.

e Nedostatecna reklama a propagace firmy.

e Neni kladen diiraz na finan¢ni fizeni firmy a jeji stabilitu.

Prilezitosti (Opportunities)
e Rostouci trend stavebnictvi.
e Narist zakaznikl zajimajicich se o ekologické bydleni.
e Opakované obchody se stavajicimi klienty — a to hlavné zakazky u jinych
velkych firem jako jsou TOS Kufim nebo ALSTOM POWER.

e Reklama a propagace firmy na internetovych strankach.

Hrozby (Threats)
e Pieruseni cennych kontaktii s vyznamnymi zédkazniky.
e Opakovani zkuSenosti, kdy zdkaznik nedostal svym zavazkiim a nezaplatil firm¢e
za jiz provedené prace.
e M¢én¢ piizniva danova situace — planovany rast DPH ze stavebnich praci.

e Riist konkurence — hlavné v Jihomoravském kraji.

1.5  Porterova analyza odvétvi

Jejim cilem je zhodnotit situaci na trhu v odvétvi, ve kterém se firma pohybuje.
Jedna se o pétifaktorovy model, ktery urcuje jaké jsou konkurencni tlaky, odkud

pochdazeji a jak se proti nim branit nebo jak se na n¢ adaptovat.
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nebezpeci vstupu
nové firmy

dodavatelé KONKURENCNI
PROSTREDI

hrozba substituta

Obrazek 1: Porteriv model konkurené¢niho prostiedi

Hrozba vstupu novych konkurentt do odvétvi

V tomto oboru je hrozba novych konkurentti veelku vysoka, jelikoz fixni naklady
vstupu do odvétvi jsou pomérné malé — staci potfebné know-how a dostate¢ny financni
obnos na ndjem kancelafe, strojli, pracovnich sil apod. Stavebnictvi se ovSem potyka se

vSeobecnym nedostatkem schopnych a kvalifikovanych pracovnich sil.

Hrozba substituti

Hrozba substitutli neni moc velkd, protoze se jedna o jedinecny produkt piresné
podle individudlnich pozadavkii zdkaznika, architekta apod. Jedinou hrozbou jsou
zakaznici nemajici zajem o novou vystavbu ¢i rekonstrukci, tedy kupujici jiz postaveny

objekt.

Vyjednavaci sila zakaznika
Obecn¢ ma zakaznik viici svému dodavateli silnou pozici a to plati 1 u spole¢nosti

Homac. Ve stavebnictvi je velkd konkurence a je b&zné, Ze zdkaznik si necha
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vypracovat predbézny rozpocet u vice firem a poté zvoli pro n¢j nejvyhodnéjsi nebo

nejlevnéjsi variantu.

Vyjednavaci sila dodavatela

Vyjednavaci sila velkych stavebnin by byla vysokd, protoze mald firma pro né
neni dulezitym zakaznikem. Firma Homac ovSem odebira materidl z mensSich stavebnin,
kde mé osobni kontakty, a pro které je dulezitym zakaznikem.

Vyjednévaci sila subdodavateli — Zivnostnikll (napft. elektrikaf, obkladac, topenar
apod.) je také velmi mald, a to ze stejného divodu — tedy firma Homac je pro né

dilezitym zakaznikem.

Rivalita konkurenti v odvétvi

Obecné je rivalita vysokd, pokud se jednd o malo rostouci trh. Potom se firmy
mohou snazit udrzet svou pozici za kazdou cenu, jak cenovou, tak necenovou
konkurenci. Déle se mize jednat o lukrativni odvétvi, mize na trhu ptisobit mnoho
konkurentti, trh mize byt malo ziskovy nebo bariéry odchodu z odvétvi jsou vysoké.

Konkurence ve stavebnictvi je velmi vysokd — na Ceském trhu existuje nespocet

firem, pficemz malé firmy vétSinou nemohou konkurovat tém velkym.
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2

TEORETICKA VYCHODISKA RESENI

Pii provadéni financni analyzy si firma muze vybrat z mnoha metod, pojeti a

pristupt jejiho zpracovani. Na trhu jsou k dispozici také pocitacové softwary, které sami

dokézi finan¢ni analyzu na zéklad¢ zadanych dat zpracovat.

2.1

Dva zakladni pFistupy k financni analyze

RozliSujeme dva zakladni pfistupy k finan¢ni analyze:

1.

Fundamentalni analyza, kterd provadi rozbory zalozené na vzajemnych
souvislostech mezi mimoekonomickymi a ekonomickymi jevy, na
zkuSenostech odbornikli a jejich subjektivnich odhadech. Pfi této analyze
pracujeme s velkym mnozstvim informaci, jez maji pfevazné kvalitativni
povahu.

Technicka analyza se naopak opird o pouziti matematickych, matematicko-
statistickych, ekonomickych a dalSich algoritmizovanych metod, které¢ vedou
ke kvantitativnimu zpracovani ekonomickych dat s naslednym kvalitativnim

posouzenim vysledk.

Nejlepsich vysledkii dosahneme kombinaci téchto dvou pfistupti k finan¢ni

analyze.

2.2

(14)

Volba vhodnych metod financéni analyzy

Pti rozhodovani mezi jednotlivymi metodami finan¢ni analyzy by se méla

zohlednit ptfedevsim tato hlediska:

1.

vvvvvv
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2. Dostupnost dat a jejich struktura
3. Casovy prostor a finanéni zdroje, které je firma ochotna na finanéni analyzu

vynalozit

Jedna se v podstaté o volbu mezi uzitim elementarnich metod finan¢ni analyzy
(jez jsou v praxi nejrozSifenéjsi) nebo pouzitim vysSich matematicko-statistickych
souvislosti mezi zkoumanymi veli¢inami a tim 1 zlepSit vypovidaci schopnost finan¢ni

analyzy).

2.3 VyuZiti financni analyzy v Fizeni podnikové vykonnosti

Finan¢éni analyza je dulezitym nastrojem finan¢niho fizeni. Hodnoti minuly i
souCasny vyvoj hospodatfeni zruznych pohledd, dava tim podklady k budoucimu
rozhodovani a pusobi jako zpétna informace o tom, c¢eho podnik v jednotlivych
oblastech doséahl a v ¢em se mu jeho predpoklady podaftilo splnit a naopak.

Finan¢ni analyzu jako zdroj dalSiho rozhodovéni vyuZzivaji nejen manaZeti
podnikii, ale také investofi, obchodni partnefi, zaméstnanci, konkurenti, auditofi,

burzovni makléfi, statni instituce a v neposledni fad¢ 1 odborna veiejnost.

2.4 Ukazatele financni analyzy

Pii zpracovani finan¢ni analyzy ndm jako zdroj slouzi ucetni vykazy — tzn.
rozvaha, vykaz zisku a ztrdity a vykaz cash-flow. Hodnotime vSechny oblasti
hospodateni — tj. zadluZenost, likviditu, aktivitu a rentabilitu. Zabyvame se vztahy mezi

jednotlivymi ukazateli, analyzujeme souvislosti a nakonec interpretujeme vysledky.
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1. Absolutni ukazatele jsou udaje, které¢ lze pfimo vycist z Gcetnich vykaza.

Rozvaha obsahuje udaje o stavu k uréitému okamziku — stavové ukazatele,

vykaz zisku a ztraty predklada udaje ve formé ndkladi a vynost za dany

Casovy interval — tokové ukazatele. Absolutni ukazatele slouzi k analyze
vyvojovych trendll a analyze struktury polozek jednotlivych vykazi.
Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a fizeni podniku s orientaci na jeho
likviditu. K nejvyznamnéj§im rozdilovym ukazatelim patii Cisty pracovni
kapital (CPK), ktery ma velky vliv na platebni schopnost podniku. Ma-li byt
podnik likvidni, musi mit potfebnou vysi relativné volného kapitalu — tedy
piebytek kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi zdroji.

Pomérové ukazatele jsou zakladnim nastrojem finan¢ni analyzy. Analyza
ucetnich vykazi pomoci pomérovych ukazateli je jednou z nejoblibenéjSich
metod, jelikoz umoznuje ziskat rychlou pfedstavu o zdkladnich finan¢nich
charakteristikdch podniku. Pomérovych ukazateld mame k dispozici velké
mnozstvi, proto se tfidi do skupin podle jednotlivych oblasti finan¢ni analyzy.

Jedna se predevsim o ukazatele zadluzenosti, likvidity, aktivity a rentability.

(7

2.4.1 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazatel vyuziva ke sledovani a hodnoceni podniku udaje,

které jsou obsazeny v uetnich vykazech. Jejim prostiednictvim miizeme posoudit

zmény ve struktufe aktiv a pasiv podniku, jejich vyvoj v Case (analyza trendll) nebo

porovnat jejich relativni zmény pomoci procentniho rozboru.

(11)

Analyzu absolutnich ukazatel délime na:

1. Analyza trendi (horizontalni analyza)
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Pomoci analyzy trendi porovnavame zmény ukazatell v Casové tadé za
poslednich 5 az 10 let. V uvahu bereme jak zmény absolutni hodnoty, tak i
procentni zmény jednotlivych polozek vykazl (horizontalné po fadcich). Odtud se
pouziva nazev horizontalni analyza.

(11)
Absolutni vySe zmény jednotlivych polozek vypocitame:

Zména roku n = hodnota roku n — hodnota roku (n — 1)

Procentni zménu vypocitaime nasledovne:

absolutni vyse zmeny * 100
hodnota roku (n—1)

Zména roku n kroku (n—1)v % =

2. Procentni analyza komponent (vertikalni analyza)

Pfi procentnim rozboru komponent posuzujeme jednotlivé polozky vykazl
majetku a kapitalu (struktury aktiv a pasiv). Z této struktury je zfejmé, jaké je
slozeni hospodarskych prostfedkli potfebnych pro vyrobni a obchodni aktivity
podniku a jakych zdroji byly pofizeny. Tato technika se oznacuje jako vertikalni
analyza, nebot pracuje v jednotlivych letech od shora dolti nikoliv napfic
jednotlivymi roky.

Ve vykazu zisku a ztraty se jako zaklad procentniho vyjadieni urcité polozky
obvykle pocita velikost trzeb. Znamena to, Ze vSechny polozky vykazu v daném
roce jsou vyjadfeny jako procento z trzeb dosazenych v tomto roce. Podobné je
tomu i vrozvaze, kde se jako zdklad procentniho vyjadieni bere hodnota
celkovych aktiv.

Vyhodou vertikélni analyzy je, Ze nezavisi na meziro¢ni inflaci a umoziuje tedy
srovnatelnost vysledkl analyzy z riiznych let.

(11)
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2.4.2  Analyza rozdilovych ukazateli

K analyze a fizeni finan¢ni situace podniku (s vyraznou orientaci na jeho

likviditu) slouzi rozdilové ukazatele, které jsou oznacovany jako fondy financ¢nich

prostiedkt (finan¢ni fondy). Fond je vtomto smyslu chépan jako shrnuti urcitych

stavovych ukazateli vyjadfujicich aktiva nebo pasiva — jako rozdil mezi souhrnem

urcitych polozek kratkodobych aktiv a urCitych polozek kratkodobych pasiv — tzv. Cisty

fond.

Pti finan¢ni analyze se zpravidla pouzivaji tyto ¢isté finan¢ni fondy:
e (isty pracovni kapital

e (isté pohotové prostiedky

e (isty penézni majetek

(11)

1. Cisty pracovni kapital (CPK)

CPK = celkova obéZna aktiva — celkové kratkodobé dluhy

Cisty pracovni kapitdl je odrazem financovani obé&zného majetku firmy.
Z celkovych obéznych aktiv jsou odecteny ty zavazky, které je nutno v blizké
budoucnosti uhradit — tzn. Ze ob&zny majetek bude snizen o ¢astku, kterou budou
uhrazeny kratkodobé zavazky a kratkodobé bankovni Givéry a finan¢ni vypomoci.
Cim vyssi je CPK, tim vice by méla byt firma schopna uhradit své finanéni
zavazky. Tento pomér je ale siln¢ ovlivnén strukturou obéznych aktiv a jejich
schopnosti pfeménovat se na penize.

Urtita vyse CPK je pro zajisténi platebni schopnosti nutné a je dobrym znamenim
pro véfitele, aviak vysoky CPK by sam o sobé svédéil o neefektivnim vyuzivani
finanénich prostfedki. CPK piedstavuje finanéni polstaF, ktery ma firmé zajistit
pokracovani ve svych aktivitach i v pfipadé¢, ze by ji potkala néjakad nepiizniva

udalost, jez by vyzadovala vysoky vydaj penéznich prostredki.

Tento dokument byl zhotoven v Print2PDF.!
Po registraci Print2PDF se tato informace nebude zobrazovat.!
Produkt Print2PDF Ize zakoupit na http://www.software602.cz



http://www.software602.cz

2. Cisté pohotové prostiedky (CPP)

CPP = pohotové finanéni prostiedky — okamZité splatné zavazky

Ukazatel CPP poskytuje informaci o likvidité pravé splatnych zavazkd firmy.

Okamzité splatné zavazky jsou ty, jejichz doba splatnosti je k aktudlnimu datu a

star$i. Pohotové finan¢ni prostiedky 1ze vymezit dvéma zpiisoby:

1. penize v hotovosti + penize na béznych tctech

2. penize v hotovosti + penize na béznych tctech + Seky + sménky + kratkodobé
cenné papiry + kratkodobé vklady, které lze rychle preménit na penize +
zustatky nevycerpanych neucelovych uvéra.

Pti zvoleni pohotovych finan¢nich prostfedkii pod bodem 1 ziskdme ukazatel

nejvyssiho stupné likvidity.

(8)
3. Cisty penéZni majetek (CPM)

CPM = (ob&Zna aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky) — kratkodobé

zavazky
CPM piestavuje kompromis mezi obéma vyse zminénymi rozdilovymi ukazateli.
Vypocéteme jej jako rozdil obé&znych aktiv (snizenych o zasoby a nelikvidni

pohledavky) a kratkodobych zavazki.
(11)

2.4.3  Analyza pomérovych ukazatelii

Pomérové ukazatele jsou nejoblibenéjsi a také nejrozsifenéj$i metodou finanéni

analyzy, jelikoz umoznuji ziskat rychly a nendkladny obraz o zdkladnich fina¢nich

charakteristikdch firmy — Casovém vyvoji finan¢ni situace firmy a jeji umisténi ve

srovnani s konkurenc¢nimi podniky. Pomérové ukazatele charakterizuji vzajemny vztah
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mezi dvéma nebo vice absolutnimi ukazateli pomoci jejich podilu. Lze je chéapat jako

sito, jenz zachyti oblasti vyzadujici hlubsi analyzu.

Podle oblasti finan¢ni analyzy se pomérové ukazatele ¢leni na:
e ukazatele rentability

e ukazatele aktivity

e ukazatele zadluZenosti

e ukazatele likvidity

e ukazatele trzni hodnoty

e provozni (vyrobni) ukazatele

e ukazatele na bazi finan¢nich fondu a cash-flow

(11)

1. Ukazatele likvidity
Charakterizuji schopnost firmy dostat svym zavazkiim. Likvidita je schopnost
podniku pfeménit majetek na prostiedky, které je mozné pouZzit na uhradu

zavazku.

e g finan¢ni majetek
Okamzita likvidita = )

kratkodobé zavazky

Je to likvidita 1.stupné. Méti schopnost firmy hradit prave splatné dluhy.
Jeji doporucené hodnoty spadaji do intervalu 0,2 az 0,5. Vys$§i hodnoty nez

doporucené se povazuji za Spatné hospodateni s kapitalem.

ob¢ézna aktiva - zasoby
kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita =

Jedna se o likviditu 2.stupné. Z obéznych aktiv se vylucuji zasoby jako jejich
nejméné likvidni ¢ast — jejich likvidace obvykle vyvolava ztraty.

Doporucené hodnoty se pohybuji v intervalu 1,0 az 1,5.
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oo r e e obézna aktiva
Bézna likvidita =

kratkodobé zavazky

Zastupuje likviditu 3.stupné. Ukazuje kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé
zavazky. U finan¢né¢ zdravych firem se jeji hodnota pohybuje kolem intervalu 2 az
3, postacujici jsou vSak i hodnoty mezi 1 a 2. Hodnota niz$i nez 1 znamena, ze
podnik kratkodobymi zdroji financuje dlouhodoby majetek a nema dostatek

pohotovych zdroji k vyrovnani dluht.

(4)

2. Ukazatele zadluZenosti
Udavaji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani firmy a méfi rozsah,

v jakém firma pouziva ke svému financovani dluhy — tedy zadluzenost firmy.

cizi kapital
Celkova zadluzenost = p

aktiva celkem

Ukazatel se casto nazyva ,ukazatel véfitelského rizika®, protoze v pripadé
likvidace firmy roste riziko véfiteli tmérné rustu jeji zadluZenosti. Véfitelé
preferuji zadluzenost nizsi, ale vlastnici potifebuji vétsi financni paku, aby
znasobili svoje zisky. Mezi mirou zadluzenosti a platebni schopnosti firmy vSak
neexistuje zadny piimy vztah.

Pokud je ukazatel zadluzenosti vyssi nez 50%, vétitelé vahaji s poskytnutim uvéru
a zadaji vyssi urok. Standardni hodnoty se pohybuji v intervalu 0,3 az 0,5.

Hodnota vyssi nez 0,7 je povazovana za rizikovou.

) ., vlastni kapital
Koeficient samofinancovani = Viasti kapttal

aktiva celkem

Udava do jaké miry jsou aktiva financovana vlastnim kapitdlem. Doporucena
hodnota se podle ,,zlatych pravidel financovani“ pohybuje kolem 50%, avSak

z ekonomického hlediska nelze stanovit jeji optimalni hodnotu.
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Standardn¢ se pohybuje kolem 0,5 az 0,7.

hospodaisky vysledek po zdanéni

Ukazatel irokového kryti =

nakladové uroky

Tento ukazatel poskytuje informace o tom, kolikrat zisk prevySuje placené uroky.
Cast zisku vyprodukované cizim kapital by méla stacit na pokryti ndkladt na cizi
kapital. Je-li ukazatel roven 1, znamena to, Ze na zaplaceni irokt je potieba cely
zisk. Literatura uvadi jako standard pokryti urokti ziskem 3. Dobie fungujici

podniky maji tento ukazatel vyssi (6 az 8).

cizi zdroje - finan¢ni majetek

Doba splaceni dluhu =

provozni cash-flow

Udava po kolika letech by byl podnik schopen pfi stavajici vykonnosti splatit své
dluhy. U finan¢né zdravych podniki jsou to 3 roky.
4)

3. Ukazatele rentability

Tyto ukazatele pométuji zisk dosazeny pii podnikani s vysi zdrojii firmy, jichz
bylo uZzito k jeho dosazeni. Rentabilita piedstavuje schopnost podniku zhodnotit
vloZeny kapital. Ukazatele rentability mé&ti ispéSnost pii dosahovani podnikovych
cili srovnanim zisku s jinymi veliCinami vyjadiujicimi prostfedky vynalozené na

dosazeni tohoto vysledku hospodateni.

provozni hospodaisky vysledek

Rentabilita vlozeného kapitdlu ROI =

celkova pasiva

Je to jeden z nejcasteji pouzivanych ukazatelli hodnotici podnikatelskou ¢innost
firmy. Vyjadiuje sjakou ucinnosti ptsobi celkovy kapital vlozeny do firmy,
nezavisle na zdroji financovani. Vzhledem k tomu, ze nebere v ivahu dai ani

uroky, je vhodny pro srovnani s rizné zdanénymi a zadluZenymi podniky.
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Hodnoty ROI pohybujici se v intervalu 12% — 15% povazujeme za dobré,

hodnoty vys$si nez 15% pak za velmi dobré.

Rentabilita vlastniho kapitdlu ROE = hospodarsky vysledek za iCetni obdobi

vlastni kapital

Je to ukazatel, jimz vlastnici (akcionafi, spole¢nici a dalsi investofi) zjistuji, zda
jejich kapital pfinasi dostatecny vynos. Pro investora je dulezité, aby byl ROE
vys§i nez uroky, které by obdrzel pfi jiné formé investovani. Cena vlastniho
kapitalu placend ve formé¢ dividendy ¢i podilu na zisku je vyssi, nez cena ciziho
kapitalu, placend ve form¢ urokd. Z toho divodu by méla hodnota ROE dosahovat

z dlouhodobého hlediska vyssich hodnot, nez hodnota ROL.

Rentabilita celkov{ch aktiv ROA = hospodarsky vysledek za ucetni obdobi

celkova pasiva

Ukazatel ROA poméiuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podnikani,
bez ohledu na to, z jakych zdrojl jsou financovany. Poméiuje vlozené prostredky
nejen se ziskem, ale i s efekty, které vyplyvaji ze zhodnoceni ciziho kapitalu —
zohlediiuje uroky, které jsou odménou véfitelim za poskytnuty kapital. Uroky
zahrnuté do nakladu snizuji dosazeny zisk, coz vede 1 k niz$i dani z ptijmi. O tuto

uSetfenou ¢astku dané je cena ciziho kapitalu nizsi.

Rentabilita trseb ROS = hospodaisky vysledek po zdanéni

trzby

Tento ukazatel charakterizuje zisk vtazeny k trzbam. Trzby ptedstavuji uznani
vysledku prace firmy v Céstce, ktera se do firmy vrati k pokryti nakladi a
vytvofeni zisku.Trzni 1UspéSnost je podminéna mnoha faktory — napf.

marketingova strategie, reklama, modni vlivy, cenova politika, aj.
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L celkova aktiva
Finan¢ni pdka = —————
vlastni kapital

Ziskovost vlastniho kapitalu ma byt vyssi nez ziskovost celkového kapitalu — coz
nastava, pokud je ucinek finan¢ni paky vétsi nez 1. Pokud jsou néklady na cizi
kapital niz$i nez ziskovost celkového kapitalu, pak roste ziskovost vlastniho
kapitalu pfi ptilivu cizich zdrojl financovani.

(11)

stala aktiva

Provozni [23’.1(3 =
ob&zna aktiva

Pokud vyjde vysledna hodnota vysoka, jedna se o kapitdlové tézkou spolecnost

(napt. doly, huté), v opacném piipade jde o kapitdlové lehkou spolecnost (napf.

sluzby).

4. Ukazatele aktivity
Tyto ukazatele méfi, jak efektivné firma hospodafi se svymi aktivy — mé&fi pocet
jejich obratek za stanoveny casovy interval, piipadné¢ dobu obratu — dobu po

kterou je majetek vazan v podniku.

Obrat celkovych aktiv = trzby

celkova aktiva

Tento ukazatel udava pocet obratek v trzbach za dany Casovy interval — napt. 1
rok.

Doporucené hodnoty se pohybuji v intervalu 1,6 az 3,0. V ptipadé vysSich hodnot
vznikaji firm¢ zbyte¢né naklady a tim i nizsi zisk. V opacném piipad¢ nedostatku
aktiv — tedy hodnoty mensi nez 1,6 — pfichazi firma o vynosy z diitvodu odmitani

zakazek.

Obrat stalych aktiv = trzby

stala aktiva
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Ukazatel obratu stalych aktiv méfi vyuzivani stalych aktiv a dlouhodobého
hmotného majetku. Jeho hodnota by méla byt vyssi nez hodnota obratu celkovych

aktiv.

Doba obratu zasob = zdsoby

denni trzby

Tento ukazatel udava pocet dni, po nez jsou zasoby vazany v podniku do doby
jejich prodeje. V piipadé€ zasob zbozi a vyrobki je tento ukazatel také indikatorem

likvidity, jelikoz udava pocet dnli, za néz se zasoba proméni v hotovost nebo

v

obchodni pohledavky
denni trzby

Doba obratu pohledavek =

Vyjadiuje obdobi po které musi podnik v priméru cekat, nez obdrzi platby od
zakaznikli za prodej na obchodni Gvér. Hodnota tohoto ukazatele by méla byt co

nejmensi.

. obchodni zavazk
Doba obratu zavazku = zavazey

denni trzby

Udava, jak dlouho podnik odkladé platby svym dodavateliim. Pokud je hodnota
tohoto ukazatele vétsi nez doba obratu pohledavek, spole¢nost cerpa levny tver,
coz je pro ni vyhodné.

(4)

2.4.4  Analyza soustav ukazatelii

Pomérové ukazatele hodnoti vzdy pouze jednu stranku stavu nebo vyvoje

podniku. Jeho Cinnost je ale velmi slozity proces. Proto jej musime posuzovat ve vsech
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souvislostech. Aby bylo mozné popsat podnik jako celek, zacaly se vytvaret soustavy
ukazateld. Jedna se o rizné modely komplexniho hodnoceni finanéni situace firmy —

bankrotni a bonitni modely, nebo také pyramidové rozklady ukazateld.

1. Altmaniyv index (Z — score)

Uspokojivou finanéni situaci firmy indikuje hodnota ukazatele vétsi nez 2,9. Pri
hodnoté nachézejici se vintervalu 1,2 az 2,9 hovofime o tzv. nevyhranéné
finan¢ni situaci — Sedé zoné. Je-li hodnota Z — score mensi nez 1,2, signalizuje

nam to velké financni problémy a ptipadné riziko bankrotu firmy.

Z2=0,717 x; + 0,847 x, + 3,107 x3 + 0,420 x4 + 0,998 x5

kde:
Cisty pracovni kapital
aktiva celkem

< vysledek hospodateni z minulych let

2 aktiva celkem
< provozni hospodarsky vysledek

B aktiva celkem
< zéakladni kapital

Y i zdroje
Xs .. trzby

aktiva celkem

2. Index INy;

Tento index je méné¢ znamy nez Altmantv index, ale ma vétsi vypovidaci
schopnost. Pokud je jeho hodnota vétSi nez 1,77, podnik vytvaii hodnotu —
prosperuje, pii hodnoté mensi nez 0,75 se nachédzi v oblasti bankrotu a pii

hodnotach lezicich v intervalu 0,75 az 1,77 se podnik nachazi v tzv. Sed¢ zon¢€.

INg; = 0,13 x; + 0,04 x; + 3,92 x5 + 0,21 x4 + 0,09 x5
kde:
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aktiva celkem

X1 ... - ;
cizi zdroje
EBIT
X2 ...
nakladové uroky
EBIT
X3 ... ———
aktiva celkem
vynosy
X4...————
aktiva celkem
obéZna aktiva
X5 ...

kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni avéry

(4)
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3 ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

Smyslem finan¢ni analyzy je provést zhodnoceni finan¢niho hospodaieni a
finan¢niho zdravi podniku a poskytnout svému uzivateli veskeré dostupné financ¢ni

vvvvvv

fizeni a je také vychodiskem pro sestavovani finan¢niho planu.

(10)

3.1 Zhodnoceni informacnich zdroju, které byly pouZity pro

finanéni analyzu

Kvalita finan¢ni analyzy do znacné miry zdvisi na pouzitych vstupnich
vykaz zisku a ztraty, vykaz cash-flow a také vyro¢ni zprava, jejiz soucasti tyto vykazy
jsou. Rozvaha zobrazuje stav majetku podniku (aktiva) a zdroji jeho financovani
(pasiva) vzdy k urcitému datu. Vykaz zisku a ztraty nam poskytuje ptehled o vynosech,
nakladech a vysledku hospodaieni za urcité obdobi. Vykaz cash-flow zachycuje ptijmy
penéz a jejich vydaje podle skute¢nych hospodaiskych operaci.

(10)

Pro tuto finan¢ni analyzu jsem vyuzila vykazl rozvahy a vykazl ziskd a ztrat za
obdobi 2000 — 2005. Analyzovana firma nema zédkonnou povinnost sestavovat vykaz

cash-flow, proto jsem ho musela nepfimou metodou dopocitat.

Dale jsem vyuzila oborovych primérti ve stavebnictvi ziskanych z internetovych
strdnek ministerstva primyslu a obchodu. Tyto oborové priméry byly sestaveny pro

podniky se 100 a vice zaméstnanci, a tudiz nejsou idealni pro srovnani s touto firmou.

X Tento dokument byl zhotoven v Print2PDF.!
E Po registraci Print2PDF se tato informace nebude zobrazovat.!
X Produkt Print2PDF Ize zakoupit na http://www.software602.cz



http://www.software602.cz

3.2  Analyza rozvahy

3.2.1 Vertikalni analyza

‘D Stala aktiva @ Obézna aktiva B Ostatni aktiva

100

00 01 02 03 04 05
0O Stala aktiva 3 1 0 1 1 1
@ Obézna aktiva 96 98 99 99 98 98
B Ostatni aktiva 0 0 0 0 2 1

Graf 3: Struktura aktivv %

Oborové pruméry: stala aktiva 26%, obéZzna aktiva 72%, ostatni aktiva 2%.

Z grafu je na prvni pohled patrné, Ze firma vlastni téméf vyhradné obézna aktiva a
pii srovnani s oborovymi praméry je vidét, ze firma vykazuje majetkovou strukturu
s vyrazn¢ vétSim podilem obéznych aktiv, nez je v oboru obvyklé. Tato situace by méla
byt pro firmu vyhodna z hlediska ukazatelti bézné a pohotové likvidity.

Firma vykazuje velice malo stalych aktiv a to z divodu absence vlastnictvi budov
¢1 drazsich stroji, které si firma pronajima. SpoleCnost vyuziva také vyhodného

prondjmu kanceléatskych prostor.
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B zisoby B pohledavky Ofinanéni majetek
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Graf 4: Struktura obéznych aktiv v %

Oborové pruméry: finan¢ni majetek 14%, pohledavky 46%, zasoby 12%

Finan¢ni majetek v roce 2001 znacné poklesl a od té doby zistava ptiblizné na
stejnych velmi nizkych hodnotach, s ¢imz souvisi také nizka okamzitd likvidita (viz
nize). Velikost finan¢niho majetku je vSak znacné snizena ptijckami spolecnikovi, které

¢ini:

2000 2001 2002 2003 2004 2005
Pohledavky za spolecniky 570 420 870 440 970 1500

Tabulka 1: Pohledavky za spole¢niky

Tim je také zvySena velikost pohledavek. Pokud by spolecnik své plijcky splatil,
velikost pohledavek a finan¢niho majetku by se znacné piiblizila oborovym praméram.
Pohledavky rostou do roku 2002, pak ale klesaji, piesto se jejich hodnota ve vSech
letech nachézi nad oborovym prumérem.

Zasoby firmy postupné rostou, coz hodnotim negativné, jelikoz by zde méla byt

snaha jejich minimalizace.
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OVlastni kapital B Cizi kapital B Ostatni pasiva

00 01 02 03 04 05
OVlastni kapital 30 21 29 -4 2 10
B Cizi kapital 65 74 70 104 98 90
B Ostatni pasiva 5 4 1 0 0 0

Graf 5: Struktura pasiv v%

Oborové pruméry: vlastni kapital 34%, cizi zdroje 60%, ostatni pasiva 6%

Pro stavebni spolecnost je bézné, ze je jeji kapitdlova struktura vice naklonéna
cizim zdrojim financovani. Z hlediska financovani je pro firmu vyhodnéjsi vyuzivani
kratkodobych cizich zdroju financovani, protoze jsou levnéjsi, ale také rizikovejsi. U
této firmy je zadluZenost velmi vysokd, z Casového hlediska roste do roku 2003 a pak
pomalu klesa.

Vyse vlastniho kapitalu v ¢asové fadé celkove klesa. V roce 2003 se spolecnost
dostala do ztraty v dasledku nezaplacené zakdzky. Doslo k neuzavieni dodatku ke
smlouvé o dilo ze strany investora. Uéetni hospodaisky vysledek byl zaporny a tim se
dostal do zdpornych hodnot i vlastni kapital. V nésledujicich letech jeho hodnota

pomalu roste, ale pfesto je v roce 2005 niz§i nez na zacatku sledovaného obdobi.
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3.2.2  Horizontdlni analyza

—e&— stala aktiva —— obéZn4 aktiva ostatni aktiva
10 000
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6 000
4 000
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0
—eo— stala aktiva 90 34 9 67 44 82
—m— obézna aktiva | 2933 5106 4 208 5903 7374 7877
ostatni aktiva 14 13 13 13 118 82

Graf 6: Horizontilni analyza aktiv

—o— zasoby —m— pohledavky finan¢ni majetek
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finan&ni majetek | 881 83 62 45 67 340

Graf 7: Vyvoj obéZnych aktiv

Z casového hlediska dochazi k rlstu obéznych aktiv, coz je zptisobeno vyraznym
ristem zasob nedokoncené vyroby (zejména v poslednich 3 letech), a také vyraznym

kolisanim kratkodobych pohledavek, které¢ celkové ve sledovaném obdobi vykazuji rist.
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Zaroven doslo k poklesu kratkodobého financniho majetku, coz se negativné projevuje
v ramci ukazatele okamzité likvidity.
Hodnoty stalych aktiv kolisaji, ale za sledované obdobi zistavaji piiblizné¢ na

stejné urovni. Celkovée spolecnost vykazuje rast, vzhledem k rastu celkovych aktiv.

‘—o—vlastni kapital —— cizi zdroje ostatni pasiva ‘
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—&— vlastni kapital 924 1109 1251 -269 159 822
—— cizi zdroje 2013 3870 2 967 6 252 7377 7219
ostatni pasiva 146 234 32 0 0 0

Graf 8: Horizontalni analyza pasiv

V oblasti vlastnich zdrojt financovani dochdzi k pomalému riistu, ale v roce 2003
doslo k velice vyraznému poklesu z divodu nezaplacené zakdzky — spolecnost se
dostala do ztraty. Vlastni kapital je také ovlivnén klesajicim vysledkem hospodateni
bézného ucetniho obdobi — az do roku 2003, ktery poté v poslednich dvou letech roste.
Ovsem jeho ptfedchozi klesani hodnotim jako negativni jev, jelikoz idedlné by mél
vykazovat permanentni riist — nejhife setrvaly stav.

V kategorii cizich zdroji dochazi celkové k vyraznému ristu a to predevsim diky

rustu kratkodobych zavazk.
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3.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

—&— Provozni VH VH z finan. operaci
VH za béznou ¢innost VH za ucetni obdobi
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VH za uc&etni obdobi 213 185 142 -1121 429 663

Graf 9: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Z grafu je patrné, ze ve vSech polozkach vysledku hospodateni, vyjma VH
z finan¢nich operaci, dochazi zpocatku k mirnému kleséni a poté v roce 2003 k velice
vyraznému poklesu, kdy se spole¢nost dostala do ztraty. Tento pokles je zpiisoben
ztratovou zakéazkou. V dalSich letech jiz dochézi k ristu téchto hodnot.

Vysledek hospodateni z finan¢nich operaci mirn€ klesa a dostdva se do minusu,
coz je vSak vcelku normalni — zpravidla u firem, které vyuzivaji cizich zdroju

financovani.
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B Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb  Vykonova spotfeba
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Graf 10: Souméreni trZeb z vlastnich vyrobkii a sluZeb a vykonové spotieby

Z grafu vyplyva, Ze nejlépe na tom byla firma v roce 2000, kdy trzby za prodej
vlastnich vyrobki a sluzeb (vynosy) vyrazné prevysuji vykonovou spottebu (naklady).
V dalsich letech je vidét vyrazné kolisani obou hodnot, piicemz celkové firma vykazuje
pokles trzeb za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb a rast vykonové spotieby, coz
hodnotim velmi negativné. Idealné by firm¢ mély trzby v Casové tadé¢ rist a vykonova

spotieba klesat.
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3.4  Horizontdlni analyza vykazu cash-flow

‘—O—provozni CF investi¢ni CF —a&— finanéni CF
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vvvvv

kdyz v grafu vidime pokles v roce 2004. Pokud jsme schopni zajistit pfevahu pifijmt
nad vydaji, pak je situace minimaln¢ uspokojiva. Situace v této firme je tedy v prvnich
dvou letech neuspokojiva, coz je v roce 2001 zpiisobeno velkym nartistem pohledavek a

poklesem zavazkt v roce 2002.

| Tento dokument byl zhotoven v Print2PDF.! i
3 Po registraci Print2PDF se tato informace nebude zobrazovat.! !
| Produkt Print2PDF Ize zakoupit na http://www.software602.cz i



http://www.software602.cz

3.5  Analyza rozdilovych ukazatelit

‘——0——CPK-—I—-CPP CHM‘
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—mCPP| 1131 -3787 -2735 -6207 -7310 -6879
cpm| 887 1036 1321 -1961 -1784 -2544

Graf 12: Rozdilové ukazatele

Hodnota cistého pracovniho kapitdlu urcuje relativné volny kapital, ktery je
vyuzivan k zajisténi hladkého prubéhu podnikatelské CcCinnosti. Piedstavuje tzv.
nfinancéni polstair, ktery umoziuje firmé pokraCovat ve svych aktivitach i v pfipadé
neptiznivé finanéni situace. Ur¢ita vyse CPK je pro zajisténi platebni schopnosti nutna,
ale jeho vysoké hodnoty by svédcily o neefektivnim vyuzivani financnich prostredk.
V analyzované firmé CPK pomalu roste, aZ na propad do zapornych hodnot v roce
2003, kdy doglo k velkému riistu zavazkd. Celkové vsak hodnota CPK za sledované
obdobi klesla.

Ukazatel cistych pohotovych prostiedkli se pouzivd pro sledovani okamzité
likvidity. V analyzované firm¢ se tento ukazatel pohybuje v hlubokych zapornych
hodnotach, protoze firma vlastni velice malo finan¢nich prostfedkii a naopak hodné
okamzité splatnych zavazk.

Cisty penézni majetek je v podstaté CPK sniZeny o zasoby. Jeho hodnoty jsou

v poslednich 3 letech zaporné, jelikoz doslo k velkému nartistu zasob.
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3.6  Analyza pomérovych ukazatelit

3.6.1  Ukazatele likvidity
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Graf 13: Ukazatele likvidity

Doporucené hodnoty: bézna likvidita 1,5 — 2,5
pohotova likvidita 1,0 — 1,5
okamzita likvidita 0,2 — 0,5
Celkové likvidita klesa, coz hodnotim negativné. Ukazatel bézné likvidity spada
do doporucenych hodnot jen v prvnim roce, v dalSich sledovanych letech se pohybuje
pod doporuc¢enymi hodnotami. Pohotova likvidita spada prvni 3 roky do doporuceného
intervalu, ale poté také klesa pod tyto hodnoty. Okamzita likvidita spada do
doporu¢eného intervalu pouze prvni rok a poté klesd. Jeji hodnoty jsou ovSem
negativné ovlivnény pohledavkami za spole¢nikem. Pokud by své pujcky splatil a
navysil tim finanéni majetek, okamzita likvidita by se podstatné pfiblizila intervalu

doporucenych hodnot.
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Tato situace vyvraci domnénku z vertikalni analyzy, kde jsem konstatovala
vysokou vdazanost financnich prostfedkli v obéznych aktivech, coz by mélo byt
z hlediska likvidity vyhodné — firma ale vykazuje také velmi vysoké kratkodobé
zavazky. Nizké hodnoty likvidity jsou vyhodné z hlediska efektivity vyuziti finan¢nich
prostiedkti majiteli firmy. Tato situace je ale z dlouhodobého hlediska obtizné

udrzitelna.

3.6.2 Ukazatele zadluZenosti

O celkova zadluzenost B koeficient samofinancovani
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DO celkova zadluZenost 0,653 | 0,742 | 0,698 1,045 | 0,979 | 0,898

Graf 14: Ukazatele zadluZenosti

Jak jiz vyplynulo ze struktury pasiv firmy, zadluzenost je pfili§ vysoka, v Casové
fad¢ roste do roku 2003 a poté pomalu klesa. V ptipad¢ potieby by spolecnost nebyla
schopna ziskat uvér. Koeficient samofinancovani je ovlivnén vysi vlastniho kapitalu,
ktery byl vroce 2003 zdporny z divodu ztratové zakdzky. Tim je také ovlivnéna

celkova zadluZenost.
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3.6.3

Ukazatele rentability
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W05 8,62 8,25 80,66 3,13

Graf 15: Ukazatele rentability v %

Oborové pruméry: ROI 7,0; ROA 7,5; ROE 21,3; ROS 3,8.

U ukazatelii rentability je doporuceno, aby hodnoty v Case rostly. Mnou zjisténé
hodnoty zna¢né kolisaji a celkové vykazuji ve sledovaném obdobi prevazné rust.
Rentabilita trzeb ROS pomalu roste, az na velky pokles v roce 2003. Celkové se jeji
hodnoty nachéazi pod oborovym primérem. Rentabilita vlastniho kapitalu ROE naopak
klesa — v zavislosti na ristu vlastniho kapitalu. V roce 2003 byl vlastni kapital zaporny,
proto nemohu pocitat jeho rentabilitu. V nésledujicim roce byl potom velmi nizky, proto
jeho rentabilita vychazi vysokd. Celkové ROE za sledované obdobi vzrostla, coz je
priznivé z vlastnického hlediska. Jeji hodnoty jsou vSak znacné ovlivnény nizkym
vlastnim kapitdlem. Rentabilita celkového kapitdlu ROA klesa do roku 2003, poté

vykazuje rust. Jeji hodnota pfevySuje oborovy primér az vroce 2005. Rentabilita
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vlozeného kapitalu ROI vykazuje kolisavé tendence, celkové vSak za sledované obdobi
klesla, coz hodnotim negativné, jelikoz tato hodnota udava, kolik halétt zisku podnik
dosdhl z 1 investované koruny — kde logicky plati: ¢im vic, tim 1épe. OvSem pii

srovnani s oborovym primeérem je na tom v letech 2000 a 2005 velice dobie.

Provozni a finan¢ni paka
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Graf 16: Provozni a finan¢ni paka

Hodnoty finan¢ni paky vétsi nez 1 znamenaji, ze ziskovost vlastniho kapitalu je
vétsi nez ziskovost celkového kapitdlu. U této firmy je finanéni padka zaporna pouze
v roce 2003, kdy doslo k jiz zmiflované ztratové zakazce.

Provozni paka ukazuje, ze se jedna o kapitalové lehkou spole¢nost, coz je ovsem

patrné jiz z rozvahy.
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3.6.4  Ukazatele aktivity
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Graf 17: Ukazatele aktivity

24

zavazki. M¢lo by platit, Ze doba obratu zavazk bude obecné delsi nez doba obratu
pohledavek, protoze podnik vtomto piipadé Cerpa levny uvér, coz je z finan¢niho
hlediska vyhodné. U malych firem by tyto doby obratu nemély byt pfili§ dlouhé,
protoze to muze vést k finanénimu krachu, jelikoz tyto firmy nemivaji velké rezervy na
profinancovani zdvazka plynoucich z podnikatelské ¢innosti. V analyzované firmé je
splnén predpoklad vyssi doby obratu zavazkli nez pohledavek ve vSech letech, kromé
rokt 2001 a 2002.

Doba obratu zasob udava primérny pocet dni, vnichZ jsou zdsoby vazany
v podniku. V Casové fadé¢ by méla klesat, v mé firmé je vSak nezvykle vysokd v roce
2005, coz je zpusobeno poklesem trzeb a riistem zasob. Oborovy pramér ¢ini 21 dni,

coz znamena, Zze hodnoty v letech 2003 a 2004 jsou v normalu.

2000 2001 2002 2003 2004 2005

Obrat celkovych aktiv | 8,78 4,38 2,93 4,06 3,65 2,63
Obrat stalych aktiv 300,78 671,15 1381,33 362,15 625,59 258,21

Tabulka 2: Ukazatele aktivity

| Tento dokument byl zhotoven v Print2PDF.! i
3 Po registraci Print2PDF se tato informace nebude zobrazovat.! !
| Produkt Print2PDF Ize zakoupit na http://www.software602.cz i



http://www.software602.cz

Obrat celkovych aktiv udava kolikrat se majetek spoleCnosti obrati v trzby.
Doporuceny interval je 1,6 az 3,0. Mnou zjisténé¢ hodnoty tento doporuceny interval
prevysuji (kromé let 2002 a 2005). Piilis vysoky obrat celkovych aktiv znamend, ze
spolecnost mé nedostatek majetku a ptichazi o vynosy z divodu pravdépodobného
odmitani zakdzek — ovSem nemusi to tak byt, pokud si spole¢nost pronajima prostory,
coz je ptipad této analyzované firmy.

Obrat stalych aktiv méti vyuzivani budov, stroji apod. Hodnoty by mély byt vyssi
nez obrat celkovych aktiv. Moje hodnoty se zdaji byt nezvykle vysoké, coz je déno

velice nizkymi stalymi aktivy.

3.7  Soustavy pomérovych ukazatelit

3.7.1 Altmanny index
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Graf 18: Altmaniyv index

Z grafu vyplyva, ze hodnoty Altmanova indexu se ve vSech letech pohybuji nad

Sedou zdénou — tedy firma prosperuje.
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3.7.2 Index INy;
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Graf 19: Index IN 01

Celkové hodnoty indexu INy; klesaji do roku 2003, kdy se firma v dasledku jiz
zminované nezaplacené zakazky dostala do ztraty. V dalSich dvou letech ale vykazuji
hodnoty tohoto indexu prudky vzestup. Z toho v letech 2001 a 2002 jsou jeho hodnoty
v tzv. ,,8edé zong“ a v letech 2000, 2004 a 2005 se firma nachézi v oblasti prosperity.
Hodnoty indexu INy; jsou vSak lehce zkresleny, vzhledem k tomu, Ze firma neplati

zadné nebo velmi malé nédkladové troky.

3.8  Souhrnné hodnoceni financni situace

Firma m¢la velké finanéni problémy v roce 2003, z divodu ztratové zakazky. Jeji
hospodaisky vysledek se tak dostal do minusu. Také vlastni kapital se dostal do
zapornych hodnot, coz se negativné promitlo do vysledku finan¢ni analyzy. Postupné se

vSak finan¢ni situace spoleCnosti zlepsSuje, 1 kdyz vétSina hodnot se nachéazi pod
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oborovymi praméry, které byly sestaveny z firem se 100 a vice zaméstnanci a tudiz

nejsou Uplné idedlni pro srovnani.

Celkova aktiva ve sledovaném obdobi rostou a to ptedevsim diky riistu obéznych
aktiv, kterd tvoii pfiblizn€ 98% majetku spolecnosti. Z pohledu pasiv je rlst zplisoben
ristem cizich zdroju, které tvoii v prvnich tfech letech v priméru 70% kapitalovych
zdrojli a v dalSich tfech letech uz primérné 97% kapitalu. Takova vySe zadluzenosti je
velmi vysoka a také rizikova, ale pro firmu vyhodna z finan¢niho hlediska. Velky nartst
zadluzenosti nastal v roce 2003, kdy se firma dostala do finan¢nich problémti. Zakaznik
(investor) odmitl podepsat a zaplatit dodatek ke smlouvé na vice prace, ovSem tyto
prace uz byly provedeny a ztrata na této zakazce Cinila 1 121 000,-. Tim se spolecnost
dostala do ztraty 269 000,- a zadluZzenost vzrostla na 104%. V nasledujicich letech se
hodnota cizich zdrojii podafila snizit na 90% coZ stdle zna¢né pfevySuje hodnotu
oborového priméru ciziho kapitalu (60%). Dlouhodoby kapital nevykazuje firma zadny.

Kratkodobé pohledavky vykazuji ve sledovaném obdobi rist a tvofi primérné
75% hodnoty celkovych aktiv. Dlouhodobé pohledavky nemé firma téméf Zzadné.
Kratkodobé¢ zavazky vykazuji rist a odpovidaji hodnotam cizich zdroji.

Dle ukazatelll aktivity je vyuziti majetku podniku vcelku vysoké — hlavné v roce
2000 je hodnota obratu celkovych aktiv zna¢né¢ nad doporucenym intervalem, coz
znamena, ze firma ma pravdépodobné nedostatek majetku a muze prichazet o vynosy
v disledku odmitani zakazek. Tento ukazatel je vSak zkresleny z divodu ze firma

nevlastni zddné budovy, pouze si pronajima kancelat.

Firma celkové vykazuje pokles trzeb a rist naklad, coz hodnotim velmi
negativné. V poslednich dvou letech roste také pfidana hodnota. Ukazatele rentability
znatné kolisaji a celkové vykazuji za sledované obdobi rist. Rentability celkového a
vlozeného kapitalu se pohybuji okolo oborovych primér pouze v letech 2000 a 2005,
hodnoty ostatnich let jsou zna¢né€ pod oborovym prumérem. Rentabilita trzeb je celkove
pod oborovym primérem. Rentabilita vlastniho kapitdlu vykazuje znacné kolisavé
tendence, ovSem jeji hodnoty jsou ovlivnény velice nizkym vlastnim kapitalem.

Z pohledu vyvoje cash-flow se jedna o vyrazny rlst, ovSem provozni cash-flow

bylo v prvnich dvou letech zdporné — tato situace byla zplsobena velkym ndrtstem
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pohledavek vroce 2001 a poklesem zavazki v roce 2002. Firma nevykazuje zadné

finan¢ni cash-flow a hodnoty investi¢niho cash-flow jsou zanedbatelné.

Ukazatele likvidity ve sledovaném obdobi klesaji, a pievazné se nachazi pod
doporu¢enymi hodnotami, ovSem hodnota okamzité¢ likvidity je ovlivnéna phjckami
spole¢nikovi a tim 1 nizkym finanénim majetkem.

Zadluzenost podniku je ve srovnani s oborovym primérem piili§ vysoka. Jeji
hodnoty rostou do roku 2003 a poté¢ pomalu klesaji. V roce 2003 doslo k jiz zminované
ztratové zakdzce a spolecnost vykazovala zaporny vysledek hospodaieni, coz znacné

ovlivnilo zadluzenost. Spole¢nost by nebyla schopna v ptipad¢ potieby ziskat avér.

Dle Altmanova indexu firma ve vSech sledovanych letech prosperuje. Z pohledu
indexu INy; firma prosperuje pouze v letech 2000, 2004 a 2005. V letech 2001 a 2002 se
hodnoty tohoto indexu nachazi v §edé zon¢ a vroce 2003 je jeho hodnota zaporna
v disledku jiz né€kolikrat zminované ztratové zakazky a firma se nachazi na pokraji

bankrotu.

Podnik celkové vykazoval v hodnoceném obdobi pomaly rist, ale neobesel se bez
finan¢nich potizi, a to hlavné vroce 2003 v disledku ztratové zakazky, vysoké
zadluZenosti a Spatné likvidity. Dalsi vyvoj podniku zdvisi zejména na vyvoji téchto

ukazatelli, kde vidim nejvéetsi problémy této firmy.
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4 NAVRHY NA ZLEPSENI FINANCNI SITUACE

Na zaklad¢ vysledka provedené analyzy finan¢niho zdravi spole¢nosti Homac,
spol. sr.0. vySlo najevo, Ze financni situace spoleCnosti se pohybuje v primérnych,
n¢kdy az negativnich hodnocenich. OvSem najdou se i oblasti, ve kterych spole¢nost
dosahuje vysledki dobrych. Zaméfeni se na zjiSténé nedostatky je zakladnim

predpokladem uspésného budouciho rozvoje spole¢nosti.

Dle vysledkt provedené finan¢ni analyzy ma firma nejvétsi problémy s likviditou

a zadluZenosti, proto se moje navrhy zamétuji na tyto oblasti.

Z pohledu likvidity se spole¢nost pohybuje pievazné pod doporuc¢enymi
hodnotami. Okamzit4 likvidita spadd do doporuc¢en¢ho intervalu pouze v roce 2000 a
poté se jeji hodnoty pohybuji hluboce pod doporu¢enymi. Jeji vysledky jsou ale velmi
ovlivnény pohleddvkami za spolecnikem, ktery spolecnosti k roku 2005 dluzi
1 500 000,- K¢. Proto mym prvnim doporucenim je

1. splaceni pohledivek za spoleénikem a tim navySeni finan¢niho majetku
firmy, ktery je velmi maly a nasledné vylepSeni celkového finan¢niho profilu

spolecnosti (viz grafy).

‘I:Ip?ed N Do horni hranice intervalu dolni hranice intervalu ‘
0,800
0,600 -
0,400 -
i A
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. Do 0,718 | 0,130 | 0,333 0,078 | 0,141 0,255
horni hranice intervalu | 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
dolni hranice intervalu 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2

Graf 20: Zména okamzité likvidity p¥i splaceni pohledavek za spole¢niky
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Z grafu vyplyva, ze pii splaceni pohledavek za spole¢nikem se hodnoty okamzité
likvidity zna¢né ptiblizi hodnotdm doporucenym. V letech 2002 a 2005 dokonce spadaji
do doporuceného intervalu. Tento vyvoj je dan navySenim financniho majetku — viz

graf:

‘ pied I po oborovy pramér

pfed
I po 47 10 22 8 14 23
oborovy prameér 14 14 14 14 14 14

Graf 21: Zmény hodnot finan¢niho majetku p¥i splaceni pohledavek za spole¢nikem

Hodnoty financniho majetku jsou po splaceni pohledavek za spole¢nikem
mnohem vyssi, v letech 2000, 2002 a 2005 dokonce velice vyrazné prevysuji oborovy
primér, coz dava firmé pfilezitost dalSich investic — napt. do stroji ¢i vozového parku.

Splaceni pohledavek za spolecnikem také pozitivné ovlivni hodnoty kratkodobych

pohledavek, které¢ jsou v analyzované firmée ptilis vysoké — viz graf:
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Graf 22: Zména hodnot kratkodobych pohledavek po splaceni pohledavek za spole¢nikem

Z grafu je vidét, ze firma vykazuje pfili§ mnoho kratkodobych pohledéavek, které
po splaceni dluht spolec¢nika klesaji. OvSem i poté jejich velikost znacné pievysuje
oborovy prumér v letech 2001 — 2004, coz znamena, ze firma by méla uvazovat i o
jinych moznostech sniZzovani pohledavek, jako napf. vyuziti faktoringu nebo také

systému fizeni zakazek.

2. systém Fizeni zakazek, ktery zamezuje opakovani situace z roku 2003, kdy
doslo k neuzavieni dodatku ke smlouvé na viceprace, investor odmitl zaplatit za jiz
provedené prace a firm¢ tim vznikla ztrata na vysledku hospodateni za Gcetni obdobi
—1 121 000,- K¢ a nasledna ztrata na vlastnim kapitalu ve vysi —269 000,- K¢.

Firma by méla vylepsit svoji informovanost o obchodnich partnerech, také by se
méla snazit pohledavky 1épe vymahat. Je velmi dilezité, aby firma monitorovala prib¢h
a vyvoj oblasti pohledavek. Nezaplaceni pohledavky je navic spojeno s néklady na
vymahani a hlavné negativné ovliviiyji likviditu podniku. Firma se musi snazit vybirat
takové portfolio odbératel, kteti nemaji problémy se splacenim svych zavazkl vcas.
Me¢éla by dbat na v€asné uzavirani smluv, piipadné procentni zvyseni zalohovych faktur.
Dale také mize vyuzit faktoringu — jedna se o odkup kratkodobych pohledavek

specializovanou faktoringovou firmou, od jejich majitelti, bez zpétného postihu.
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S velkym mnozstvim pohledavek a jejich vysokou dobou obratu také souvisi
vysoka doba obratu zdvazkl. Na druhou stranu to souvisi se sou¢asnym charakterem a
platebni moralkou ve stavebnictvi. Nebyva vyjimkou, ze se firma dostane do druhotné
platebni neschopnosti, protoze nemé dostatek penéznich prostiedkii jen diky tomu, ze
penize za jiz zrealizované zakazky jsou v nedohlednu. Proto dale doporucuji

3. vyuziti kontokorentniho wvéru, ¢imz si firma vytvofi dostatecnou financni
rezervu pro thradu svych zavazki. Toto opatieni také velmi pozitivné ovlivni vSechny
hodnoty likvidity, které jsem konstatovala velice nizké. Pro firmu je to pravdépodobné
jedina moznost ziskani dalSiho ciziho kapitalu, protoze vzhledem k vysoké zadluzenosti

by nebylo mozné ziskat od banky klasicky uvér.

Zadluzenost firmy se prvni tfi roky pohybovala okolo 70%, cozZ je pfijatelné,
ovSem po ztratové zakazce v roce 2003 se zadluZzenost vySplhala aZz na 104%. Proto
jednim z navrhovanych opatieni je jiz zminény systém fizeni zakazek a tim pfedchazeni
takovymto situacim. Dale by firma mohla vyuzit kapitdlu ziskaného ze zminénych
pohledavek za spolecnikem a investovat ho do navySeni zakladniho kapitalu
spolecnosti, ktery je od vzniku podniku stejny, a to 100 000,- K¢&. Tim se navysi vlastni
kapital spolecnosti a zlepSi se hodnoty ukazatele zadluzenosti. Z provedené finan¢ni
analyzy je ovSem vidét snaha spoleCnosti zadluZenost snizovat. V dalSich letech

doporucuji zadluzenost snizit z nynéjSich 90% na 60%.

Z provedené SWOT analyzy vyplyva obrovska pftilezitost a v dne$ni dob¢ témét
nezbytnost vyuziti internetovych stranek k propagaci spolecnosti. Proto doporucuji

4. vystavba internetovych stranek, ktera ptispéje ke zvySeni reklamy a tim 1
ziskavani novych zakaznikli. Na www strankach je potfebné uvadét vSechna data, kterad
by mohl potencionalni zdkaznik potfebovat ke kontaktovani podniku. Zakaznik muze
timto rychlym a levnym zpisobem ziskat v§echny nezbytné informace o ¢innosti firmy.
Nésledné udrzovani a aktualizace internetovych stranek jsou vSak nezbytné pro 100%

vyuziti jejich potencialu.
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5 ZAVER

Cilem bakalafské prace bylo zhodnotit prostfednictvim financni a strategické
analyzy soucasnou situaci firmy a na zakladé¢ jejich vysledk podat navrhy na zlepSeni
stavajici situace. Hodnocenou spole¢nosti byla spole¢nost Homac, spol. s r.0., ktera se
zabyva stavebni vyrobou. Finan¢ni analyza byla provedena v letech 2000 — 2005 za
pouziti informaci ziskanych z ucetnich vykazi. Finan¢niho zdravi jsem posuzovala na
zaklad¢ elementarnich metod financni analyzy, k nimz patfi analyza stavovych,
tokovych, rozdilovych a pomérovych ukazateld. Ze soustav ukazatelli jsem aplikovala
Altmantv index finan¢niho zdravi a Index INy,;. Strategicka analyza byla provedena za
pomoci SWOT analyzy a Porterovy analyzy odvétvi.

Na zédklad¢ vysledkli provedenych analyz vyplyva potfeba spoleCnosti feSit
likviditu, zadluZenost a nedostatecnou reklamu. V této praci jsem podala navrhy na
feSeni téchto problémd, ty vSak musi byt déle uptfesnény vzhledem k neustile se
meénicimu prostiedi, ve kterém se firma pohybuje.

Doufam, ze tato prace bude pro firmu piinosem, uvédomi si vyznam provadéni

finan¢ni analyzy a diilezitost informaci z ni ziskanych.
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