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Abstrakt

Bakalafska prace se vénuje hodnoceni finan¢ni situace vyrobniho podniku XY s.r.o0. v
letech 2016-2020. Prace je rozdélena do tfech Casti. V prvni €asti je uvedena teoreticka
cast, kterd je podkladem pro provedeni nasledujici casti. V druhé c¢asti je popsan
analyzovany podnik a nésledné je provedena jeho finan¢ni analyza. V posledni ¢asti jsou

uvedeny ur€ité navrhy na zlepSeni finan¢ni situace podniku XY s.r.o.
Abstract

Bachelor thesis is focused on the evaluation of the financial situation of the production
company XY s.r.0. in the years 2016-2020. The thesis is divided into three parts. The first
part includes theoretical knowledge which is the basis to perform the following part. The
second part describes analyzed company and its financial analysis. In the last part contains

proposals of how to improve the financial situation of the company XY s.r.0.

Klic¢ova slova
finan¢ni analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, likvidita, rentabilita, aktivita
Key words

financial analysis, balance sheet, profit and loss statement, liquidity, profitability, aktivity
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UvVOD

Kazdy podnik chce byt Gspésny, a co nejlepsi na trhu. Abychom zjistili, jak si podnik
vede, co dé€la spravné, a co naopak musi vylepsit, je potfeba udélat kvalitni analyzu
podniku. K tomu, abychom provedli kvalitni finanéni analyzu podniku nejprve
potiebujeme kvalitni i€etnictvi, kde najdeme spoustu informaci a dat, které pottebujeme
ke zpracovani analytické ¢asti podniku. Finanéni analyza je pro podnik velmi dilezita,
pouziva celou fadu metod, diky kterym zjistujeme, jak si podnik vede. Je velmi uzite¢na
1 pro nasledné rozhodovani v podniku — aby ndm pomohla se rozhodnout, jak financovat

razné projekty, a nebo také jak vytvofit uspésny financni plan.

Bakalatska prace je rozdélena do tfech Casti. Prvni ¢ast je teoretickd, v ni je vysvétleno,
co analyza vlastné je, a co pouzivame za vykazy k analyze. Nasledné jsou vysvétleny
diilezité ukazatele a jejich vzorce. Teoreticka cast nam slouzi jako podklad pro néasledujici
Cast, a to analytickou. V analytické ¢asti je provedena analyza jiz konkrétniho podniku
XY, s.r.0., a to v poslednich péti letech od roku 2016 do roku 2020. K provedeni analyzy
podniku potiebujeme Gcetni vykazy jako rozvahu, vykaz zisku a ztrat a cash flow podniku
ve vySe zminénych letech. Ty ndm poslouzi k vypocitani danych ukazateld, a nasledné k
interpretovani jejich vysledkii. V posledni c¢asti bakaldiské prace jsou navrhy a

doporuceni ke zlepSeni situace podniku. Jsou navrhnuty varianty feSeni, co by podnik

vvvvvv

Podnik, ktery je podroben analyze, je uvadén pod nazvem XY, s.r.o. Tento podnik se
zabyva automatizaci s elektronickymi a pneumatickymi systémy. Podnik se orientuje
pfedevsim na vyrobu elektronickych pohonti, ventilovych blokl a pneumatickych valci.
Pro provedeni kvalitni analyzy byly zvolené ukazatele srovnany s nejblizsi konkurenci
podniku Festo s.r.o. Tato spole¢nost se zabyva prumyslovym fizenim a automatizaci.
Konkrétné se specializuje na elektronickd a pneumaticka zatfizeni. Kromé toho se jesté
navic specializuje na oblast vzdélavani v automatizaci a sluzby, které se orientuji na lepsi

energetickou u¢innost vyroby.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cilem mé bakalarské prace je zhodnotit financni situaci podniku v letech 2016-2020 a
nasledné navrhnout doporuceni na zlepSeni ekonomické situace v podniku XY s.r.o.
Navrhovana opatfeni by mohla pomoci podniku zlepsit finan¢ni a ekonomickou situaci.
K hodnoceni finan¢ni situace podniku vyuZziji metody finan¢ni analyzy. Zdroje, které jsou
vyuzity pro finan¢ni analyzu jsou tcetni vykazy podniku. Mezi vykazy patii rozvaha,

vykaz zisku a ztrat a vykaz cash flow.

Abych hlavni cil naplnila je potieba si cil rozd¢lit na jednotlivé dil¢i cile, aby byl hlavni

cil 1épe zvladnutelny.

Mezi prvni diléi cil patfi popsat teoretické poznatky a vysvétlit jednotlivé pojmy a
ukazatele ve finan¢ni analyze, tak aby byly vice pochopitelnéjsi. Teoreticka ¢ast bude pak
oporou pro dalsi dil¢i cil, tedy analytickou ¢ést. Proto je dilezité provést teoretickou ¢ast

na zaCatku bakalarské prace.

Druhym dil¢im cilem je nejprve popsat analyzovany podnik a nasledné struéné popsat i
jeho konkuren¢ni podnik. Po stru¢ném popisu obou podnikd nasleduji vypocty
jednotlivych ukazatell, které patii mezi zakladni ukazatele finan¢ni analyzy a zaroven
byly zminény v teoretické casti. Po propocitani zvolenych ukazateli musi byt jejich
vysledky interpretovany. Nékteré vybrané ukazatele podniku XY s.r.o. jsou srovnavany

s konkuren¢nim podnikem Festo s.r.o.

Tretim dil¢im cilem je navrhnout feSeni na zjiSténé nedostatky, které byly objeveny
pomoci finan¢ni analyzy. Navrzené doporuceni by mohly pomoci podniku ke zlepSeni

finan¢ni a ekonomické situace v nasledujicich letech.
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1. TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Prvni kapitola bakalaiské prace se zabyva teoretickou ¢asti jako jsou definice, zékladni
pojmy a vzorce. Teoretické poznatky jsou poté aplikovany v analytické ¢asti bakalarské

prace.
1.1 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza je metoda, diky které jsme schopni komplexné zhodnotit finan¢ni situaci
v podniku. Pomoci ni zjistujeme, zda je podnik ziskovy, jestli mé vhodnou kapitalovou
strukturu a jestli vyuziva efektivné sva aktiva a také jestli je schopen splacet vCas své

zavazky.

Finan¢ni analyza je soucésti finan¢niho fizeni a je pro né¢ho velmi vyznamna. Plisobi totiz
jako zpétna informace o tom, kam podnik v jednotlivych oblastech dosel. To, co probéhlo
v minulosti bohuzel nelze nijak ovlivnit, ale mize to pomoci pro budoucnost podniku.
Celkové vysledky finan¢ni analyzy jsou dulezité, jak pro firmu, tak pro uzivatele, kteti

nejsou soucasti firmy, ale jsou s ni n¢jak spjati, naptiklad finan¢né.

Finan¢ni analyzu jako zdroj pro rozhodovani a fizeni potiebuje fada lidi, nejedna se jen o
manazery podniku. Mohou to byt i naptiklad obchodni partnefi, investofi, statni instituce,

zameéstnanci, auditofi, konkurenti, a dalsi (Knapkova, 2017, s. 17).
1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Mezi uzivatele finan¢ni analyzy nepatfi jen manaZzeti podniku, ale fadime mezi né¢ i dalsi
subjekty, kteti prichdzeji do kontaktu s podnikem. Rozd€lujeme je na uzivatele externi a

interni.

Mezi externi uzivatele patii nasledujici:
Investori

Investofi poskytuji pro podnik kapital a sleduji finanéni vykonnost podniku. Vykonnost
podniku sleduji, protoze chtéji ziskat dtlezité informace pro jejich rozhodovani, jestli se

jim vyplati investovat. Hlavné se soustfedi na to, jak velké je riziko a taky vynos

12



s kapitalem, ktery vlozili. Mezi dalsi divod patii ziskani informaci, jak podnik vyuziva

zdroje, které jiz poskytly podniku.
Banky a ostatni véritelé

Banky a véfitelé ziskavaji informace o finan¢ni analyze podniku, protoze chtéji zjistit

finan¢ni stavy dluznika. Podle toho se véfitel pak rozhodne, zda Gvér poskytne €i nikoliv.
Stat a jeho organy

Stat kontroluje, jestli jsou spravné vykazané dané. Statni organy pak vyuzivaji informace
napiiklad pro rizna statisticka Setfeni, rozd€lovani finan¢ni vypomoci a kontroly podnikti

se statni majetkovou ucasti.
Obchodni partneri

Sleduji informace pfedevsim proto, aby se ujistili, zda je podnik schopny hradit splatné

zavazky, zejména pak sleduji likviditu, solventnost a zadluzenost.

Mezi interni uzivatele patfi:
ManaZeri

Vyuzivaji informace z finan¢ni analyzy hlavné pro strategické a operativni fizeni
podniku. Maji nejlepsi predpoklady pro vypracovani kvalitni finan¢ni analyzy. Z toho
diivodu, Ze maji pfistup 1 k tém informacich, které nejsou vetejné¢ dostupné externim

uzivatelam.
Zaméstnanci

Pfirozeny zdjem o financni a hospodaiské stabilit¢ podniku maji zaméstnanci. Jde
pfedevsim o to, aby méli jistotu v zamé&stnani, taky rtizné moznosti v socialni a mzdové

oblasti (Kislingerova, 2010, s. 48-49).
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1.3 Zdroje informaci pro financni analyzu

Pro uspésné zpracovani financni analyzy je potieba ziskat data, diky kterym dosdhneme

kvalitniho zpracovani a dulezité vysledky.

Mezi zékladni zdroje dat patii G€etni vykazy podniku a ucetnictvi. Nejdiilezitéjsi tcetni
vykazy jsou rozvaha, vykaz zisku a ztrat, prehled o penéznich tocich (cash flow) a ptiloha
ucetni zavérky. Cenné informace obsahuje také vyrocni zprava, ze které se dozvime
hodn¢ informaci, které jsou potiebné a dilezité pro financni analyzu. Déle se také daji
informace cerpat z vrcholového vedeni podniku, z firemnich statistik produkce,

z oficialnich ekonomickych statistik a podobné (Knapkova, 2017, s. 18).
1.3.1 Rozvaha

Rozvaha se fadi mezi zdkladni ucetni vykazy. Zachycuje stav dlouhodobého hmotného
majetku, nehmotného majetku (aktiva) a zdroje, pomoci kterych se majetek financuje
(pasiva) vzdy k urcitému datu. Musi zde platit bilan¢ni pravidlo, ze se aktiva rovnaji

pasivim (Ruckova, 2021, s. 22).

V nésledujici tabulce jsou zobrazeny na levé strané jednotlivé polozky aktiv a na pravé

stran¢ jsou zobrazeny jednotlivé polozky pasiv.

Tabulka ¢. 1: Struktura rozvahy
(Zdroj : Vlastni zpracovani dle: Knapkova, 2017, s. 24)

ROZVAHA
Aktiva Pasiva
A. Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek AL Zékladni kapital
B.L DNM AL Azio a kapitalové fondy
B.IL DHM AL Fondy ze zisku
B.III. DFM A.IV. VH minulych let
C. ObézZna aktiva A V. VH bézného ucetniho obdobi
C.lL Zasoby A.VI Rozhodnuto o zalohach na vyplaté
podilu na zisku
CIIL Pohledavky B+ C. Cizi zdroje
C.IL1 Dlouhodobé pohledavky B. Rezervy
CIL2 Kratkodobé pohleddvky C. Zavazky
C.II. Kratkodoby finan¢ni majetek C.lL Dlouhodobé zévazky
C.1V Penézni prostiedky C.IL Kratkodob¢ zévazky
D. Casové rozlifeni aktiv D. Casové rozli$eni pasiv
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1.3.2 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat obsahuje piehled o vynosech, nakladech a vysledku hospodateni za
urcité obdobi (Ruckova, 2021, s. 31). Vynosy jsou penézni ¢astky, které podnik ziskal ze
svych Cinnosti za dané ucetni obdobi bez ohledu na to, zda doslo v tomto roce k inkasu.
Néklady jsou penézni ¢astky, které podnik v ur¢itém obdobi vynalozil na ziskani vynosi
(Knapkova, 2017, s. 40). Informace ziskané z vykazu zisku a ztrat jsou dilezitym

podkladem pro zhodnoceni firemni ziskovosti (Rickova, 2021, s. 31).
1.3.3 Pi‘ehled o penéZnich tocich (cash flow)

Piehled o penéznich tocich je vykaz, ktery nds informuje o pfijmech a vydajich penéznich
prostiedkil a ekvivalentd v pribéhu ucetniho obdobi. Tento vykaz slouzi predevSim

k posouzeni finan¢ni situace podniku.

Mezi penézni prosttedky fadime penize v hotovosti (véetné cenin), penézni prostredky na
uctu a penize na cesté. Mezi penézni ekvivalenty patii kratkodoby likvidni majetek, ktery

je mozné pieménit v predem uréenou penézni ¢astku (Riickova, 2021, s. 37).

Piehled o penéznich tocich ma urCitou strukturu, aby méla, co nejlepsi vypovidajici
schopnost pro uzivatele. Struktura se ¢leni na provozni oblast, investi¢ni oblast a oblast
externiho financovani. Z finan¢niho hlediska je nejpodstatnéj$i provozni oblast, ktera
tvofi jadro podniku. Zatazujeme do ni zakladni vydélecné a ostatni ¢innosti podniku,
které nespadaji do ostatnich oblasti. Pokud nastane situace, kdy je zaporné cash flow, je
to signal, Ze mé podnik vazné problémy. V investi¢ni ¢innosti se jedna o pofizeni a prode;j
dlouhodobého majetku, patii sem 1 Gvery, ptjc¢ky a vypomoci. Pokud ma podnik kladné
cash flow, pak to znamend, ze odprodavéa dlouhodoby majetek. Ale pokud ma cash flow
zaporné, pak investuje do dlouhodobého majetku. Posledni oblasti je finan¢ni Cinnost.
Jde o penézni toky, které vedou ke zméné vlastniho kapitalu a dlouhodobych zavazkt

(Knapkova, 2017, s. 53).
1.3.4 Priloha ucetni zavérky

V ptiloze nalezneme cenné informace, které jsou potifebné pro zpracovani financni

analyzy (Knapkova, 2017, s. 63). Ptiloha ucetni zavérky ndm vysvétluje a také doplituje
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informace k vykazu zisku a ztrat a rozvahy. Smyslem pftilohy je hlavné, aby nam poskytla
informace o zavazcich, vlastnim kapitalu, majetku, vynosech, ndkladech a vysledku
hospodateni. Zde najdou dulezité informace predevsim externi uzivatelé (Kislingerova,

2010, s. 76).
1.4 Metody finané¢ni analyzy

Finan¢ni analyza zahrnuje dvé propojené Casti, které se oznacuji:
e Kbvalitativni neboli fundamentalni analyzu

e Kbvantitativni neboli technickou analyzu
Fundamentalni analyza

Fundamentélni analyza je zalozena na znalostech mezi mimoekonomickymi a
ekonomickymi jevy, dale na zkusenostech odbornikii, na subjektivnich odhadech a na
citu pro situace a jejich trendy. Analyza zpracovava mnozstvi kvalitativnich udaji a
odvozuje zéavéry bez pouziti algoritmizovanych postupiti. Do téhle analyzy spada

napiiklad zndma SWOT analyza a mnoho dalSich (Sedlacek, 2011, s. 7).
Technicka analyza

Technické analyza vyuziva statistickych, matematickych a algoritmizovanych metod ke
kvantitativnimu zpracovani dat a poté posoudi kvalitativni vysledky z ekonomického

hlediska (Sedlacek, 2011, s. 9).

Avsak oba pfistupy jsou si velmi blizké. Hodnoceni technické analyzy by bylo velmi
obtizné bez fundamentalnich znalosti. Proto je podstatné, aby se obé analyzy navzajem

kombinovaly (Rtuckova, 2015, s. 41).
1.5 Ukazatele finan¢ni analyzy

Ukazatele finan¢ni analyzy délime na absolutni, rozdilové a pomérové. O absolutni
ukazatele jde, jestlize vykazy obsahuji udaje, které mizeme rovnou pouzit. Rozdilové
ukazatele zjistime z rozdilu stavovych ukazateli. Pokud dame vykazany udaj do poméru

s udajem jinym, pak hovofime o pomérovych ukazatelich (Knapkova, 2021, s.71).
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1.5.1 Absolutni ukazatele finan¢ni analyzy

Absolutni ukazatele slouzi k analyze vyvojovych trendl. V ptipad¢, Ze srovnavame vyvoj
v ¢asovych ftadach, pak mluvime o horizontalni analyze. Ukazatele slouzi také
k procentnimu rozboru komponent. V pfipadé¢, ze jednotlivé polozky vykazl vyjadiime
jako procentni podily komponent, pak hovofime o vertikalni analyze (Knapkova, 2021,

s. 71).
Horizontalni analyza

Horizontalni analyza se ¢asto vyskytuje pod ndzvem analyza ¢asovych fad. Jde o analyzu,
u které sledujeme vyvoj finan¢nich ukazateli v zavislosti na ¢ase (Kalouda, 2017, s. 62).
Zmény ve vykazech se sleduji po fadcich, proto se analyza nazyva horizontalni (Sedlacek,

2011, s.13).
Intenzita zmén jednotlivych polozek se méfi relativné a absolutné.
Pii absolutnim vyjadienim pak postupujeme podle vzorce takto:

Absolutni zména = hodnota v bézném obdobi — hodnota v predchozim obdobim

Vzorec ¢. 1: Absolutni zména
(Zdroj: Rtuckova, 2019, s. 118)

Ale pokud chceme zménu vyjadfit procentudlné, postupujeme nasledné podle vzorce:

bézné obdobi — predchozi obdobi

x 100

Procentualni zmena = . - p
predchozi obdobi

Vzorec ¢. 2: Procentualni zména
(Zdroj: Rtckova, 2019, s. 118)

Vertikalni analyza
U vertikalni analyzy se posuzuji jednotlivé komponenty, tedy struktura aktiv a pasiv
v podniku. Tato analyza se nazyva vertikdlni, protoze pii procentnim vyjadieni

jednotlivych komponent postupujeme odshora dold, tedy ve sloupcich. Vertikalni analyza

se pouziva pro srovnani v ¢ase, ale 1 v prostoru (Sedlacek, 2011, s. 17).
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1.5.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele se pouzivaji k analyze a k fizeni finan¢ni situace podniku. Rozdilové
ukazatele se také oznacuji jako finan¢ni fondy. Fond chdpeme jako rozdil mezi souhrnem
polozek kratkodobych aktiv a polozek kratkodobych pasiv (Sedlacek, 2011, s. 35).
Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital pati k nejvyznamnéj§im rozdilovym ukazatelim, nazyvame ho
taky jako provozni kapitdl (Knapkova, 2017, s. 85). Tento ukazatel pouzivame
k vypocitani rozdilu mezi celkovymi ob&éznymi aktivy a celkovymi kratkodobymi dluhy.
Vypocet Cistého pracovniho kapitdlu miizeme provést ze dvou pohledi, a to nasledné:
e Prvni pohled je manazersky, ktery vypocitame pomoci vzorce nasledovné:
CPK = obézna aktiva — krdatkodobé zdavazky
Vzorec ¢. 3: ManaZersky pohled
(Zdroj: Ruckova, 2021, s. 63)
e Druhy pohled je vlastnicky, ktery se vypocita nasledné:
CPK = viastni kapital + dlouhodoby cizi kapitdl — stald aktiva
Vzorec ¢. 4: Vlastnicky pohled
(Zdroj: Ruckova, 2021, s. 63)
Cisté pohotové prostiredky
Cisté pohotové prostiedky pouzivame pro vypoet rozdilu mezi pohotovymi prostiedky
a okamzité splatnymi zavazky. Jestlize do pohotovych penéznich prostfedkti zahrnujeme

hotovost a penize na béznych uctech, pak mluvime o nejvys$s§im stupni likvidity

(Sedlacek, 2011, s. 38).
Cisté pohotové prostiedky = pohotové prostiedky — okamzité splatné zavazky

Vzorec &. 5: Cisté pohotové prostiredky
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 38)

Cisty penézné-pohledavkovy fond

Muzeme fict, ze jde o stfedni cestu mezi vySe zminénymi rozdilovymi ukazateli, tedy

mezi Cistym pracovnim kapitdlem a Cistymi pohotovymi prostiedky. Tento ukazatel
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vypocitame tak, ze vyloucime z obéznych aktiv zasoby, i nelikvidni pohledavky.
Nasledné od takto upraveného vzorce odecteme kratkodobé zdvazky (Sedlacek, 2011, s.

38-39).

Cisty penézni majetek = (obézna aktiva — zdsoby) — krdatkodobé zdavazky

Vzorec &. 6: Cisty penéZni majetek
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 39)

1.5.3 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza ucetnich vykazii pomérovymi ukazateli je oblibend, protoze nam umoziuje
ziskat velmi rychle pohled o finan¢ni situaci v podniku. Zakladnim principem je, Ze
pomoci pomérového ukazatele ddvame do pomeéru riizné polozky rozvahy, vykazu zisku
a ztrat a taky cash flow. Diky tomu jsme schopni urcit velké mnoZzstvi ukazatell.
Vyuzivame v8ak nékolik zdkladnich ukazatelt, které jsou rozdéleny do n¢kolika skupin.

Jsou to skupiny ukazatell likvidity, zadluzenosti a rentability (Knapkova, 2017, s. 87).
UKAZATELE LIKVIDITY

Pojem likvidita se definuje jako pfeména vlastnosti dané slozky rychle a bez velké ztraty
hodnoty na penéZzni hotovost. Schopnost podniku uhradit své platebni zavazky vcas pak
nazyvame likviditou podniku. Nedostatek likvidity v podniku nam ftik4a, Zze podnik bud’
neni schopen vyuzit piilezitosti, které se objevuji, a nebo neni schopen platit své zavazky,
coz potom muze vést az bankrotu. Prebytek likvidity v podniku, ale také neni pfili§ dobry.
Rika nam totiZ, Ze manaZer neni schopen ukladat finanéni prostfedky do efektivngjsich

forem aktiv, nez jsou aktiva ob¢&zna.

Z toho vyplyva, Ze spravné nastaveni likvidity v podniku neni jednoduché a je zaroven
tézké tict, jakad je spravna troven likvidity (Rackova, 2021, s. 59).

Okamzita likvidita

Okamzitou likviditu nazyvame jako likviditu prvniho stupné. Obsahuje jen ty
nejlikvidnéjsi polozky z rozvahy. Do Citatele dosazujeme penézni prostredky. Penézni
prostfedky jsou sumou polozek penéz na bankovnich uctech a penéz v hotovosti. Do

jmenovatele dosazujeme kratkodobé zavazky (Riackova, 2021, s. 60-61).
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Hodnota okamzité likvidity by se méla pohybovat v rozmezi od 0,2 do 0,5 (Scholleova,
2017, . 179).

o penéini prostredky
Okamzita likvidita =

kratkodobé zavazky

Vzorec ¢. 7: Okamzita likvidita
(Zdroj: Ruckova, 2021, s. 60)

Pohotova likvidita

Pohotovou likviditu oznacujeme jako likviditu druhého stupné. Pro vypocet pohotové
likvidity pouzivame vzorec, kdy v Citateli odecteme od obéznych aktiv zasoby a

ve jmenovateli dosadime kratkodobé zavazky (Ruckova, 2021, s. 61).

Hodnota, ktera je doporucend pro pohotovou likviditu je vrozmezi od 1 do 1,5

(Scholleova, 2017, s. 179).

o (obéZna aktiva — zasoby)
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky

Vzorec ¢. 8: Pohotova likvidita
(Zdroj: Ruckova, 2021, s. 61)

Bézna likvidita

Béznou likviditu oznacujeme jako likviditu tfetiho stupné. Ukazuje nam, kolikrat
pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky. Zkratka bézna likvidita vypovida o tom, do
jaké miry by byl podnik schopen uspokojit své véfitele, pokud by v ur¢itém okamziku
pfeménil obéZzna aktiva na hotovost. Plati, Ze ¢im vy$$i je hodnota ukazatele, tim vétsi je
pravdépodobnost, ze zachovame platebni schopnost podniku. Doporucené hodnoty pro

béznou likviditu jsou v rozmezi od 1,5 do 2,5 (Rackova, 2021, s. 62).

obézna aktiva

Bé&na likvidita =
ez It e = 0 Atkodobé zavazky

Vzorec ¢. 9: BéZna likvidita
(Zdroj: Ruckova, 2021, s. 62)
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UKAZATELE RENTABILITY

Rentabilita se oznacuje taky jako vynosnost kapitdlu. Jedna se o méftitko schopnosti
podniku vytvaret nové zdroje a dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu.
Vychazi se ze zakladnich G€etnich vykazii a to z vykazu zisku a ztrat a z rozvahy. Tyto
ukazatele jsou takové ukazatele, kdy se v Citateli objevuje néjaka polozka, ktera odpovida
vysledku hospodateni. Ve jmenovateli je druh kapitalu. Ukazatele slouzi k celkovému
hodnoceni efektivnosti dané ¢innosti. Ukazatele rentability zajimaji nejcastéji akcionaie
a taky potencionalni investory. Obecné by mély mit tyhle ukazatele rostouci tendenci. Pro
finan¢ni analyzu jsou nejdilezité;si ti kategorie zisku, které nalezneme piimo ve vykazu

zisku a ztrat. Mezi n¢ patii:

e EBIT je zisk pied odectenim tirokll a dani
e EAT je zisk po zdanéni nebo také Cisty zisk
e EBT je zisk pfed zdanénim

(Rickova, 2021, s. 64-65)

Rentabilita aktiv (ROA)

ROA (return on assets) fadime mezi klicové méfitko rentability. Pomoci tohoto ukazatele
pométujeme zisk podniku s celkovymi vlozenymi prosttedky. Bez ohledu na to, zda byly
tyto prostfedky financovany z ciziho ¢i vlastniho kapitalu (Scholleova, 2017, s. 177).
EBIT
ROA =

"~ aktiva

Vzorec ¢. 10: Rentabilita aktiv
(Zdroj: Scholleova, 2017, s. 177)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Ukazatelem ROE (return on equity) vyjadifujeme vynosnost kapitdlu vloZeného
akcionafem ¢i vlastnikem podniku. Pokud tento ukazatel roste, miizeme z toho
vydedukovat napftiklad to, Ze dochdzi ke zlepSeni vysledku hospodafeni ¢i zmenSeni

podilu vlastniho kapitalu v podniku (Rtckova, 2021, s. 67).
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Pomoci ukazatele ROE sledujeme, kolik nam pfipada ¢istého zisku na jednu korunu,
kterou investovali vlastnici spolecnosti (Scholleova, 2017, s 177).
Cisty zisk

ROE =
vlastni kapital

Vzorec €. 11: Rentabilita vlastniho kapitalu
(Zdroj: Scholleova, 2017, . 177 )

Rentabilita trzeb (ROS)

Ve vzorci ROS (return on sales) mame v Citateli provozni vysledek hospodateni a ve

jmenovateli nalezneme trzby (Ruckova, 2021, s. 69).

Ukazatel ROS nam ukazuje, kolik korun zisku utvoifi podnik zjedné koruny trzeb.
Jestlize, se tenhle ukazatel nebude vyvijet dobfe, mizeme pak ptredpokladat, ze situace

nebude pfizniva ani v jinych ukazatelich (Schollerova, 2017, s. 177).

zisk

- trzby

Vzorec ¢. 12: Rentabilita trzeb
(Zdroj: Ruckova, 2021, s. 69)

UKAZATELE AKTIVITY

Pomoci ukazatele aktivity zjiStujeme, jak podnik vyuzivd majetkové Casti. Diky nim
zjistime, zda mé podnik pfebytecné kapacity nebo ma nedostatek produktivnich aktivit a
pak v budoucnu nebude realizovat ristové prilezitosti. V piipad¢ téchto ukazatelu aktivit

se setkavame se dvéma typy a to s dobou obratli a po¢tem obratd.

U ukazatelli obratovosti se dozvidame pocet obratek za urcité obdobi. Zrychlovani poctu
obratek je pro podnik prospéné, protoze je pak majetek vazan kratSi dobu a to nasledné

zvySuje zisk (Scholleova, 2017, s. 180).
Obrat celkovych aktiv

Jde o komplexni ukazatel, ktery méfi, jak efektivné se pouzivaji aktiva celkove. Kolikrat

se celkova aktiva obrati za jeden rok. Obrat aktiv by m¢l byt na trovni hodnoty 1. AvSak
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pro objektivni hodnoceni je idedlni porovnavat s odvétvovym srovnanim (Kislingerova,

2010, s. 108).

trzby

Obrat celkovych aktiv = aktiva celkem

Vzorec €. 13: Obrat celkovych aktiv
(Zdroj: Ruckova, 2021, s. 75)

Obrat dlouhodobého majetku

Ukazatel obratu dlouhodobého majetku nam pfinasi prehled, jak efektivné vyuziva
jednotlivych ¢asti dlouhodobého majetku. Tento ukazatel ndm udava, kolikrat se

dlouhodoby majetek za jeden rok obrati v trzby (Vochozka, 2011, s. 24).

V ptipadé, Zze déldme mezipodnikové srovnani musime také vzit v ivahu metody
odepisovani a miru odepsanosti aktiv. Z toho diivodu, Ze ndm vypovidajici schopnosti
ovliviiuji ocenéni majetkovych ¢asti. Rovnéz pokud nastane, ze je vysoka odepsanost,

pak ndm to zlepSuje hodnotu ukazatele (Kislingerova, 2010, s. 108).

trzby

Obrat stalych v =
rat stalych aktiv dlouhodoby majetek

Vzorec €. 14: Obrat stalych aktiv
(Zdroj: Vochozka, 2011, s. 24)

Obrat zasob

Tento ukazatel nam tika, kolikrat se zasoby pfeméni v jiné formy obézného majetku za

rok az po prodej hotovych vyrobkt a ndkup dalSich zasob (Scholleova, 2017, s. 180).

Jestlize je hodnota ukazatele vyss$i nez primér, pak ndm to ukazuje, Ze podnik nema
zbytecné nelikvidni zasoby. ProtoZe by to vyzadovalo nadbyte¢né financovani. Pokud ma
podnik piebytecné zasoby, pak na sebe vazou prostredky, které musi podnik
profinancovat. Avsak v tomto pfipadé to neptfindsi podniku vynos, protoze se zvySuje

vazanost kapitalu (Vochozka, 2011, s. 26).

trzby

Obrat zasob = —
zasoby

Vzorec €. 15: Obrat zasob
(Zdroj: Scholleova, 2017, s. 180)
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Doba obratu zasob

Podle ukazatele doby obratu zasob zjistime priimérny pocet dnd, po ktery jsou v podniku
zasoby vazany. V ptipad¢ materialu a surovin je to do doby jejich spotieby. V piipade
zasob vlastni vyroby je to do doby prodeje zasob (Kislingerova, 2010, s. 109).

zasoby

trzby
G

Vzorec ¢. 16: Doba obratu zasob
(Zdroj: Kislingerova, 2010, s. 109)

Doba obratu zasob =

Doba splatnosti pohledavek

Dalsim ukazatelem aktivit je doba splatnosti pohledavek. Rika nam uréity pocet dnd,
které uplynou mezi vystavenim faktury za prodej hotovych vyrobkd nebo zbozi a
okamzikem, kdy se penézni prostiedky pfipisi na ucet. Pokud je tato doba delsi, znaci
nam to, Zze podnik poskytuje svym partnerim bezplatny obchodni uvér (Vochozka, 2011,
s. 25).

pohledavky

trzby
(360

Vzorec €. 17: Doba splatnosti pohledivek
(Zdroj : Vochozka, 2011, s. 25)

Doba splatnosti pohledavek =

Doba splatnosti kratkodobych zavazki

Udava ndm pocet dntl, kdy firma vyuziva bezplatny obchodni uvér od svych dodavatelti

(Scholleova, 2017, s. 181).

kratkodobé zavazky
triby
360

Vzorec ¢. 18: Doba splatnosti kratkodobych zavazka
(Zdroj: Kislingerova, 2010, s. 109)

Doba splatnosti kratkodobych zavazkt =

24



UKAZATELE ZADLUZENOSTI

DalSimi ukazateli, které fadime mezi poméerové ukazatele jsou ukazatele zadluZenosti.
Zadluzenosti to nazyvame, protoze podnik vyuziva k financovani aktiv cizi zdroje. Kdyz
pouzivame cizi zdroje ovliviiuje to riziko podnikani a taky vynosnost pro akcionaie. Neni
mozné, aby podnik v dnes$ni dobé financoval vSe z vlastniho kapitalu, ale zaroven nemiize
ani nastat situace, Ze by financoval vSe z ciziho kapitalu. Takze stru¢né feceno se podili

na financovani aktivit, jak vlastnim, tak i cizim kapitalem (Kislingerova, 2010, s. 110).

Pii analyze zadluZenosti je vhodné se informovat, jak velky objem majetku ma podnik
pofizeny na leasing. Divodem, pro€ si zjiStovat tento tdaj je, ze aktivy, které ziskame
pomoci leasingu se v rozvaze neobjevuji, ale nalezneme je ve vykazu zisku a ztrat jako
naklad. Pokud nastane pravé tento pifipad, tak diky ukazateli zadluzenosti neziskdme
skuteCnou zadluzenost podniku, vtom pifipadé ji musime hledat ve vysledovce

(Scholleova, 2017, s. 183).
Celkova zadluzenost

Jedna se o zékladni ukazatel zadluZenosti. Existuje urcitad doporucena hodnota, které se

podnik drzi a tato hodnota se pohybuje mezi 30 % a 60 % (Knapkova, 2017, s. 88).

cizi zdroje

Celkova zadluZzenost = -
aktiva celkem

Vzorec ¢. 19: Celkova zadluzZenost
(Zdroj: Knapkova, 2017, s. 90)

Koeficient samofinancovani

Mezi dalsi ukazatele, které nam méfi zadluzenost fadime i1 koeficient samofinancovani.
Podle vzorce vidime, Ze pouziva pomér vlastniho kapitalu k celkovym aktivim podniku

(Riackova, 2021, s. 72).

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = — -
f f celkova aktiva

Vzorec ¢. 20: Koeficient samofinancovani
(Zdroj: Ruckova, 2021, s. 72)
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Doba splaceni dluhii

Tento ukazatel zadluzenosti, ktery se nazyva doba splaceni dluhti je na bazi cash flow.
Ukazuje nam, za jak dlouhou dobu by podnik splatil své dluhy pouze vlastnimi silami

z provozniho cash flow (Knapkova, 2017, s. 90).

cizi zdroje — rezervy

Doba splaceni dluhu = provozni cash flow

Vzorec €. 21: Doba splaceni dluhu
(Zdroj: Knapkova, 2017, s. 90)

1.5.4 Analyza soustav ukazatell

Finan¢ni analyzu pro podnik délame z toho divodu, abychom zjistili, zda se jedna o
finan¢né zdravy podnik. Pro finan¢ni analyzu podniku musime, ale vy¢ist fadu ukazateld,
abychom zjistili, zda je podnik schopen pfezit ¢i nikoliv. Interpretace vysledkl navic
mize né€kdy davat rozporuplné nézory. Z tohoto diivodu vznikly pro analyzu podniku
souhrnné indexy hodnoceni, které nam vyjadiuji celkovou finan¢ni a ekonomickou
situaci daného podniku pomoci jen jedné hodnoty. AvsSak slaba stranka téchto indexti
spociva v tom, ze vypovidajici schopnost je nizsi. Idedlni jsou piedevsim pro rychlé
srovnani podnikd, diky nim ziskdme naptiklad podklad pro hodnoceni podniku (Riickova,

2021, s. 86).
Kdyz vytvatfime soustavy ukazatell rozliSujeme je do dvou skupin:

e Soustavy hierarchicky usporiadanych ukazateli — u téchto soustav jsou
typickym ptikladem pyramidové soustavy. Diky nim zjistime vzéjemné logické a
ekonomické vazby pomoci rozkladu mezi ukazateli (Sedlacek, 2011, s. 81).
Rozklady cCasto zobrazujeme v grafické podob& z divodu vyssi prehlednosti.
Dalsi vyhodou je, ze mizeme diky grafu rychle sledovat zmény dalSich casti

v pyramidé (Ruckova, 2021, s. 86).

o Uctelové vybéry ukazatelii — sestavuji se takové vybéry ukazatel, které kvalitng
stanovi finan¢ni situaci podniku. Podle Gcelu je délime na modely bonitni a

bankrotni (Sedlacek, 2011, s. 81).
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BONITNI MODELY

Bonitni modely nam slouzi k diagnostikovani celkového finan¢niho zdravi podniku
pomoci bodového hodnoceni. Podle bodl zatadime podnik do urcité kategorie, pod
kterou spada. Mezi bonitni modely fadime naptiiklad Kralickiv Quicktest, Tamariho
model nebo Index bonity (Knapkova, 2017, s. 132). Jednoduse feCeno nam tikaji, zda je

podnik dobry nebo Spatny (Kalouda, 2017, s. 79).
Kralickiiv Quicktest

Tento test se sklada ze Ctyf nasledujicich rovnic. Podle soustav rovnic pak zhodnotime
situaci v podniku. Finanéni situaci podniku hodnoti prvni dvé rovnice. Zbyvajici dvé

rovnice ndm hodnoti vynosovou situaci firmy.

R1 = Vlastni kapital/Aktiva celkem
R2 = (Cizi zdroje — penézni prostiedky) / provozni cash flow
R3 = EBIT/aktiva celkem

R4 = Provozni cash flow/ vykony

Poté, co dosadime hodnoty do vzorci nam vyjdou vysledky, kterym musime pfitadit

bodovou hodnotu z nasledujici tabulky.

Tabulka ¢. 2: Bodovani vysledkii Kralickova testu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ruckove, 2021, s. 97)

Kralickiv 0 bodi 1 bod 2 body 3 body 4 body
Quicktest
R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-03 >0,3
R2 > 30 12-30 5-12 3-5 <3
R3 <0 0-0,08 0,08 -0,12 0,12-0,15 > (0,15
R4 <0 0-0,05 0,05 -0,08 0,08 - 0,1 >0,1

Abychom vyhodnotili situaci v podniku pomoci Kralickova testu, musime nasledné

postupovat po tiech krocich.

1. Vprvnim kroku zhodnotime financni stabilitu pomoci vzorce. Jde o soucet

bodové hodnoty R1 a R2, ktery nasledné vydélime dvéma.

2. Jako druhy krok zhodnotime vynosovou situaci. Pomoci sou¢tu hodnoty R3 a R4,

ktery vydélime nésledné dvéma.
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3. Posledni krok je zhodnoceni celkové situace. Jde o soucet hodnot, které nam vysly
ve vzorcich vySe, jde tedy o hodnoty financni stability a vynosové situace,
vydélené dvéma.

Po provedeni zminénych krokii vysledky interpretujeme podle tfi rozhrani, které mame.
Pokud je hodnota nad urovni 3, pak jde o firmu, kterd je bonitni. Jestlize je hodnota
v rozmezi 1-3, nazyvame toto rozmezi Sedou zonou. AvSak pokud se hodnota nachazi
pod hodnotou 1, jde o varovani. Rikd nam to, Ze jsou n&jaké potize ve finanénim

hospodateni firmy (Rtckova, 2021, s. 96-97).
BANKROTNI MODELY

Bankrotni modely nam slouZzi k tomu, aby nas upozornily, zda podniku v néjaké blizké
dobé hrozi bankrot. U téchto modelli pfedpokladame, Ze podnik uz n¢jaké problémy ma,
napiiklad s likviditou, rentabilitou vlozeného kapitalu a nebo s vysi €istého pracovniho

kapitalu (Knapkova, 2017, s. 132).
Taffleritv model

Tafflerv model patii mezi dals$i model, diky kterému mtzeme sledovat riziko bankrotu
ve spolecnosti. Model vyuziva ¢ty pomérovych ukazatelii a déli se na modifikovany a
zakladni model. Zaméfime se zde pouze na modifikovanou verzi Tafflerova modelu. Tato

verze bere v uvahu, Ze nemame dostupné podrobnéjsi udaje a od zékladniho tvaru se lisi

jen v posledni polozce (Ruckova, 2021, s. 95).

I'=053x +013x +0,18x +0,16x

Vzorec €. 22: Modifikovany Taffleriv model
(Zdroj: Ruckova, 2021, s. 95)

V nasledujici tabulce jsou zobrazena interpretace vysledkt Tafflerova modelu, které jsou

zavislé na hodnotg, ktera nam vyjde.

Tabulka ¢. 3: Interpretace vysledku Tafflerova testu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ruckové, 2021, s. 95

Hodnota Stav podniku
T<0,2 velka pravdépodobnost bankrotu
T>03 mald pravdépodobnost bankrotu
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1.5 Shrnuti teoretické ¢asti

Teoretickou ¢ast jsem zacala obecnym popisem finan¢ni analyzy. Uvedla jsem uzivatele
finan¢ni analyzy a rozdé¢lila jsem je na dvé skupiny a to na externi a interni. Mezi externi
patfi investofi, banky a ostatni véfitelé, stat a jeho organy a obchodni partnefi. Mezi
interni patfi manazefi a zaméstnanci. Nésledné jsem vypsala zdroje informaci pro
finan¢ni analyzu. Mezi zdroje se fadi rozvaha, vykaz zisku a ztrat, prehled cash flow a
ptiloha ucetni zavérky. Kazdy uvedeny zdroj jsem podrobnéji nasledné vysvétlila.

Nasledoval popis jednotlivych metod, které se pouzivaji ve finan¢ni analyze.

V druhé¢ casti jsem popisovala jednotlivé ukazatele finan¢ni analyzy. VéEtSina teoretické
casti mé bakalaiské prace pojednava pravé o téchto ukazatelich. Jako jsou absolutni
ukazatele (horizontalni a vertikdlni analyza) , rozdilové (Cisté pohotové prostiedky, Cisty
pracovni kapital a penézné-pohledavkovy finanéni fond) a pomérové (ukazatele likvidity,

ukazatele rentability, ukazatele aktivity, ukazatele zadluZenosti).

Jako posledni v teoretické Casti jsem zminila analyzu soustav ukazatelt. Modely délime
na bonitni a bankrotni. Pro popis bonitniho modelu jsem si vybrala konkrétné Kralickiv
Quick test a popsala jsem postup jeho vypoctu. Pro bliz§i popis bankrotniho modelu jsem

zvolila Taffleriv model, kde jsem uvedla rovnéz postup jeho vypoctu.
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2. ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V prvni ¢asti analyzy soucasného stavu nejprve popisi zékladni informace o vybraném
analyzovaném podniku. Jelikoz si podnik nepfeje byt zvetejnén pod svym jménem budu
pouzivat oznaceni XY s.r.o. S tim samoziejmé souvisi i to, Ze miZu sdilet jen vybrané
informace o podniku a jedna se pouze o stru¢ny popis. Jelikoz budu vypocty ukazateli
srovnavat s konkuren¢nim podnikem, tak uvedu zakladni informace i o ném. Po popisu
obou podnikti budou provedeny jiz konkrétni vypocty ukazatelll finan¢ni analyzy, které

jsem popisovala v prvni ¢asti mé bakalarské prace.
2.1 Zakladni informace o analyzovaném podniku

Zde je uvedeno par zakladnich informaci o analyzovaném podniku a ndsledné néco malo

o jeho historii.

Nazev: XY s.r.o.

Sidlo: Brno

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Rok vzniku: 1995

Zakladni kapital: 350 000 000,- K¢

Pifedmét podnikani:
o Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona

(justice.cz)
Historie

V roce 1959 byla zaloZena spolecnost XY s.r.o. jako vyrobce filtrii a filtracnich vlozek

ze spékaného bronzu.

Poté o dva roky pozdéji, v roce 1961 byla predstavena prvni fada pneumatickych prvki
pro Upravu stlaceného vzduchu. Vyrobni sortiment byl pak rozsifen o vyrobu vélcti v roce

1970.
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Prvni pobocka v Australii byla zalozena v roce 1967. V roce 1976 vstoupil podnik na
evropsky trh a oteviel svou prvni pobotku ve Svycarsku. Nyni ma podnik obchodni

zastoupeni az v 83 zemich svéta.

Celkem ma podnik az 36 vyrobnich zavodi po celém svété a vSechny maji akreditaci ISO
9001 a ISO 14001. V roce 2012 byl slavnostné otevien prvni evropsky centralni vyrobni

zavod v Ceské republice.
2.2. Konkurené¢ni podnik

Zvolila jsem konkuren¢ni podnik, ktery podnika ve stejném oboru jako firma XY s.r.o.,
kterou analyzuji. Tento podnik se nazyva Festo s.r.o. Nyni mizu srovnat dva podniky,

které podnikaji ve stejném oboru pomoci urcitych ukazatell finan¢ni analyzy.
Nazev: Festo, s.r.o.

Sidlo: Praha

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Rok vzniku: 1990

Zakladni kapital: 102 764 000,- K¢

Pifedmét podnikani:
o Koupé zbozi za ticelem jeho dal$iho prodeje a prode;j
o Poskytovani software
o Vyukova a vzdélavaci ¢innost — vyu¢ovani v oboro automatizace
o Technické poradenstvi
o Vyroba, instalace a opravy elektrickych stroji a pfistroju
o Projektovani elektrickych zatizeni
o Vyroba rozvadécu nizkého napéti a baterii, kabell a vodict
o Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona

(justice.cz)
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2.3 Finan¢ni analyza podniku

V této Casti se budu vénovat analyze vybrané¢ho podniku a ve zvolenych ukazatelich i
analyzou konkuren¢niho podniku. Budu pouzivat metody a vzorce, které jsem podrobné&;ji
vysvétlovala v pfedchozi teoretické Casti mé bakalaiské prace. Zdrojem pro analyzu
budou ucetni vykazy jako je rozvaha, vykaz zisku a ztrat a cash flow z vyro¢nich zprav

za obdobi 2016-2020.
2.3.1 Analyza absolutnich ukazateli

Tato kapitola bude pojednavat o analyze absolutnich neboli stavovych ukazateld, které
se dale d¢li na horizontalni a vertikalni analyzu. V nésledujicich tabulkach bude proveden
vypocet jednotlivych analyz a néaslednd interpretace jejich vysledkt. Jako prvni bude
provedena horizontdlni analyza aktiv a pasiv. Poté budou nasledovat vypocty vertikalni

analyzy.
Horizontalni analyza aktiv

V nésledujici tabulce je zobrazena podrobnd horizontalni analyza aktiv, kde miZzeme
vidét porovnavani jednotlivych zmén aktiv v rozvaze v jednotlivych letech 2016-2020.

Vypocet je vyjadien jak v absolutnim, tak i v procentudlnim vyjadienim.

Tabulka ¢. 4: Horizontalni analyza aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: vyro¢ni zpravy podniku XY s.r.0.)

Horizontalni 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
analyza aktiv tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
Aktiva celkem 152019 | 9,92 174 147 | 10,34 | 158984 | 8,55 | -7814 | -0,39
Dlouhodoby 3218 0,43 -19689 | -2,59 | -31211 | -4,22 -638 -0,09
majetek

Dlouhodoby -102 -10,56 -175 -20,25 472 68,51 | 1171 | 100,86
nehmotny majetek

Dlouhodoby 3320 0,44 -19514 | -2,57 | -31683 | 428 | -1809 | -0,26
hmotny majetek

Obézna aktiva 149674 | 19,39 | 193 164 | 20,96 | 189333 | 16,98 | -7509 | -0,58
Zasoby -12428 | -3,27 71 553 19,49 31047 | 7,08 | -29487 | -6,28
Pohledavky 34 088 19,01 8007 3,75 13244 | 598 | 56622 | 24,13
PenéZni prostredky | 128 014 | 60,08 | 113604 | 33,31 | 145042 | 31,9 | -34644 | -5,78
Casové rozliSeni -873 -25,68 672 26,60 862 26,95 333 8,20
aktiv
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Co se tyce celkovych aktiv, tak maji kolisavou tendenci. Nejvétsi rist celkovych aktiv
nastal z pfelomu let 2016-2017 na roky 2017-2018 o castku ve vysi 174 147 tis. K¢.
Dtivodem, proc¢ nastalo tak razantni zvySeni oproti jinym letem bylo zvySeni obéznych
aktiv. Od zminéného meziro¢niho vzristu nastal v nésledujicich letech pokles celkovych
aktiv. V poslednim meziroénim srovnanim v letech 2019-2020 se hodnoty dostaly
dokonce az do zapornych hodnot. Divodem tohoto vyrazného sniZeni celkovych aktiv je,
ze se také vyrazné zmensSila obéznd aktiva a dostala se az do zapornych hodnot. Tento

mezirocni pokles byl o 7814 tis. K&, v procentech o 0,39 %.

Dlouhodoby majetek postupné klesal a hodnoty se dostaly do zapornych c¢isel, avSak
kromé prvniho obdobi. V mezirocnim srovnani v letech 2016-2017 doslo ke zvySeni o
3218 tis. K¢, tedy o0 0,43 %. V nasledujicim obdobi zacal dlouhodoby majetek postupné
klesat. V meziro¢nim srovndni mezi lety 2017-2018 doSlo ke snizeni o ¢astku ve vysi
19 689 tis. K¢, tedy o 2,59 %. V roce 2019 byl pokles jesté vétsi oproti predchozimu
meziroénimu srovnani, doSlo tedy k nejvétSimu sniZzeni dlouhodobého majetku
z analyzovanych let a to 0 31 211 tis. K¢, 0 4,22 %. Ke snizeni doSlo, protoZe se razantné
snizila hodnota dlouhodobého majetku oproti roku pfedchozimu. V roce 2020 nebyl
pokles dlouhodobého majetku tak razantné velky, avSak stale se hodnoty pohybovaly
v zapornych hodnotach. Pokles byl o 638 tis. K¢, v procentech o 0,09 %.

Pribéh obéznych aktiv ve sledovanych letech byl kolisavy, kdy nejprve obézna aktiva
vzrostla a to vletech 2017-2018, kdy doSlo k nariistu az o 193 164 tis. K¢, tedy
v procentudlnim vyjadfeni az o 20,96 %. V nasledujicich letech jiz ob&ézna aktiva méla
klesajici tendenci, kdy se postupné snizovala a v poslednim meziro¢nim srovnéani se
dostala dokonce az do zipornych hodnot. Slo o nejvétsi pokles ob&znych aktiv ve
sledovanych letech, ktery nastal na pielomu let 2019-2020, kdy obézna aktiva poklesla o
castku ve vysi 7 5009 tis. K¢.

Horizontalni analyza pasiv

Nésledujici tabulka ndm zobrazuje horizontdlni analyzu pasiv, kde miZeme vidét
jednotlivé porovnani zmén pasiv v letech 2016-2020. Jedna se opét o vyjadieni absolutni

1 procentualni.
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Tabulka ¢. 5: Horizontalni analyza pasiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: vyro¢ni zpravy podniku XY s.r.0.)

Horizontalni 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
analyza pasiv i K€ | % | Gs.KE | % | 6s. K& | % | is. K& | %
Pasiva celkem 152 019 9,92 174 147 | 10,34 | 158 984 8,55 -7814 | -0,39
Vlastni kapital 94 513 7,18 159292 | 11,28 | 180 466 11,49 | -44407 | -2,54
Zéakladni kapital 0 0 0 0 0 0 0 0
VH z minulych 86511 23,83 | 115283 | 25,64 | 159291 | 28,20 1473 0,20
let

VH za bézné 8 002 7,46 44009 | 38,17 | 21175 13,29 | -32374 | -17,94
ucetni obdobi

Cizi zdroje 57 674 26,81 14 855 5,45 | -21689 7,54 36800 | 13,84
Rezervy -415 -2,84 653 4,6 1 807 12,18 | 27380 | 164,49
Zavazky 58 089 28,97 14 202 5,49 | -23496 | -8,61 9420 3,78
Dlouhodobé -1576 -10,14 221 1,58 -3 181 -22,42 | -3658 | -33,23
zavazky

Kratkodobé 59 665 32,25 13 981 571 | 20315 | -7,85 | 13078 5,49
zavazky

Casové rozliSeni -168 -100 0 - 207 - -207 -100
pasiv

Z tabulky vidime, Ze celkové pasiva jsou rostouci a poté zanou klesat jako u celkovych

aktiv. Zde je vidét, Ze je splnéna bilan¢ni rovnost a pasiva se rovnaji aktiviim.

Vlastni kapitdl ma vSechny hodnoty kladné, kromé roku posledniho. Zde nastal vyrazny
pokles oproti pfedchozim sledovanym letem a to o Castku ve vysi 44 407 tis. K¢&. Naopak
nejvetsi narlst nastal na prelomu let 2018-2019, kdy pasiva vzrostla oproti piedchozimu

roku o 180 466 tis. K¢, tedy o 11,49 %.

Cizi zdroje mély nejvétsi nartist na prelomu let 2016-2017, kdy vzrostly o 57 674 tis. K¢,
procentudlné o 26,81 %. Nartist byl zptsoben zvysenim zavazkl oproti ostatnim letem.
Avsak nejvetsi pokles nastal hned v nésledujicim meziro¢nim srovnéni a to na prelomu
let 2018-2019, kdy se hodnota dostala dokonce az do zapornych Cisel a cizi zdroje se tedy
snizili o hodnotu ve vysi 21 689 tis. K¢. Dle nasledujici mezirocniho srovnani doslo

k riistu cizich zdrojt o 36 800 tis. K¢.
Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

V nadchazejici tabulce je zobrazena horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat. Zde jsou

porovnany zmény jednotlivych polozek z vykazu zisku a ztrat v analyzovanych letech

2016-2020.
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Tabulka ¢. 6: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: vyro¢ni zpravy podniku XY s.r.0.)

Horizontalni 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
analyza VZZ tis. KE | % | tis.KE | % | ts. K¢ | % | ts.K¢ | %
Trzby z prodeje | 197 635 | 39,62 | 112825 | 16,20 | 10 829 1,34 63 886 7,79
vyrobkii a sluZeb

Trzby za prode;j 16 017 3,53 39610 8,43 | 23610 | -4,63 13 649 2,81
zbozi

Vykonova 159942 | 24,26 93057 | 11,36 | -35665 | -3,91 48 324 5,51
spotieba

Osobni naklady 44 895 | 33,68 34530 | 19,38 | 13424 6,31 10 358 4,58
Upravy hodnot -6 379 | -10,10 4 646 8,19 6318 10,29 4148 6,13
v provozni oblasti

Ostatni provozni 1425 14,74 361 3,25 7 093 61,94 -81 -0,44
vynosy

Ostatni provozni 2379 22,53 3124 24,14 4788 29,81 -600 -2,88
naklady

Provozni VH 24915 | 22,46 27751 | 20,43 886 0,54 22212 13,50
Finan¢ni VH -11709 | 961,3 12 832 - 17097 | 730,33 | -31504 | -162,07
VH pred 15642 | 14,26 40583 | 32,37 | 17983 10,84 -9 292 -5,05
zdanénim

VH za ucletni 8002 7,46 44009 | 38,17 | 21175 13,29 | -32374 | -17,94
obdobi

Z tabulky vyplyva, ze trzby z prodeje vyrobki a sluzeb nabyvaji pouze kladnych hodnot.
Nejvétsi nartist nastal mezi lety 2016-2017, kdy trzby vzrostly o hodnotu 197 635 tis. K¢.
Postupné dochazelo kazdym rokem k ¢im dal menSimu rlstu. Nejmensi rist byl
zaznamenan v pfedposlednim mezironim srovnani mezi lety 2018-2019, kdy doslo

k poklesu trzeb o 10 829 tis. K¢.

Trzby za prodej zbozi mély kladnou hodnotu az na obdobi mezi lety 2018-2019, kdy
doslo k poklesu o0 4,63 %. Naopak nejvetsi nariist nastal mezi lety 2017-2018, kdy doslo
k nariistu trzeb o 39 610 tis. K¢. Co se tykd vykonové spotieby, tak ta ma rostouci
tendenci vyjma let 2018-2019, kdy doslo k poklesu o 35 665 tis. K& Osobni naklady
nabyvaji pouze kladnych hodnot. Nejmensi narGst ve srovnani s pfedchozimi

sledovanymi lety nastal mezi lety 2019-2020 a to 0 4,56 %.

Vysledek hospodateni za i€etni obdobi nabyva pouze kladnych hodnot kromé posledniho
obdobi, kdy jsou hodnoty zaporné a nastal nejvétsi pokles v roce 2020, kdy doslo
k poklesu az o 17,94 %, hodnota se tedy snizila o ¢astku ve vysi 32 374 tis. K¢.
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Vertikalni analyza aktiv

Naésledujici tabulka ndm zobrazuje podrobné&jsi vertikalni analyzu aktiv, kde miZeme
vidét procentudlni podil jednotlivych polozek aktiv ke zvolené rozvrhové zdkladné. Zde

je rozvrhova zékladna tvofena celkovymi aktivy.

Tabulka ¢. 7: Vertikalni analyza aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: vyro¢ni zpravy podniku XY s.r.0.)

Vertikalni analyza 2016 2017 2018 2019 2020
aktiv % % % % %
Aktiva celkem 100 100 100 100 100
Dlouhodoby majetek 49,4 45,13 39,84 35,16 35,26
DNM 0,63 0,05 0,04 0,06 0,12
DHM 49,34 45,08 39,81 35,1 35,14
Obézna aktiva 50,38 54,72 59,99 64,64 64,52
Zasoby 24,77 21,8 23,6 23,28 21,91
Pohledavky 11,70 12,67 11,92 11,63 14,5
Penézni prostiedky 13,91 20,25 24,47 29,73 28,12
Casové rozliSeni aktiv 0,22 - 0,17 0,2 0,22

Dlouhodoby majetek mirn€ procentualné klesa v pribéhu sledovanych let. Dlouhodoby
majetek je tvoten prevazné dlouhodobé hmotnym majetkem, ktery dosahuje az 49,34 %
vroce 2016. Dlouhodoby nehmotny majetek tvofi pouze malou ¢ast dlouhodobého

majetku.

U obéznych aktiv jsou hodnoty vyssi nez u dlouhodobého majetku, takze lze fici, ze vétsi
cast celkovych aktiv tvofi pravé obézné aktiva. Hodnoty se pohybuji kolem 50-64 %.
Z ob&znych aktiv maji nejvice procentudlni zastoupeni zasoby a penézni prostiedky.

Pohledéavky tvoii mensi ¢ast obéznych aktiv.

U casového rozliseni aktiv jsou hodnoty velmi nizké, pohybuji se kolem 0,17-0,22 %.
Vertikalni analyza pasiv

Zde je tomu podobné¢ jako u pfedchozi tabulky, s tim rozdilem, ze tady jde o podrobnou

vertikalni analyzu pasiv. Rozvrhova zdkladna je zde tvofena celkovymi pasivy.
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Tabulka ¢. 8: Vertikalni analyza pasiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: vyro¢ni zpravy podniku XY s.r.0.)

Vertikalni analyza 2016 2017 2018 2019 2020
pasiv

% % % % %
Pasiva celkem 100 100 100 100 100
Vlastni kapital 85,95 83,8 84,52 86,81 84,93
Zakladni kapital 22,84 20,78 18,83 17,35 17,42
VH z minulych let 23,69 26,69 30,39 35,89 36,11
VH bézného ucetniho 7,00 6,84 8,57 8,95 7,37
obdobi
Cizi zdroje 14,04 16,2 15,48 13,18 15,07
Rezervy 0,95 0,84 0,8 0,83 2,19
Zavazky 13,09 15,35 14,68 12,36 12,88
Dlouhodobé zévazky 1,01 0,83 0,76 0,55 0,37
Kratkodobé zavazky 12,07 14,53 13,92 11,81 15,51
Casové rozliSeni pasiv 0,01 0 0 0,01 0

U pasiv ma nejvetsi zastoupeni vlastni kapital, ktery dosahuje vysokych hodnot. Vlastni
kapital spolec¢nosti se pohybuje az kolem 80 %. Nejvétsi procentudlni podil byl v roce
2019, kdy tvoftil 86,81 % celkovych pasiv. Vlastni kapital je pifedev$im tvofen ze
zakladniho kapitalu a vysledku hospodafeni minulych let. Vysledek bézného tcetniho

obdobi tvofi pouze maly procentualni podil na vlastnim kapitalu.

Cizi zdroje tvofi mensi podil celkovych pasiv. Pohybuji se okolo 14-16 % celkovych
pasiv. Nejvetsi podil dosahly v roce 2017, kdy byl podil ve velikosti 16,2 %. Cizi zdroje
jsou nejvice tvoteny ze zavazku, predevsim téch kratkodobych. Co se tyCe rezerv a
dlouhodobych zavazki tvoii nizky podil na cizich zdrojich. U ¢asového rozliseni pasiv

jsou hodnoty rovny téméi 0 %.
2.3.2 Analyza rozdilovych ukazateli

V této kapitole se dozvime, jak je spolecnost schopna hradit své zavazky. Pomoci
ukazateld, které jsem zmiflovala jiz v teoretické ¢asti. Mezi né se fadi Cisty pracovni
kapital z manazerského pohledu, Cisté pohotové prostiedky a Cisty penézné pohledavkovy
fond neboli Cisty penézni majetek. Vypocty uvedenych rozdilovych ukazateli podniku

jsem také srovnala s jeho nejbliz§im konkurentem.
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Cisty pracovni kapital

Jak si mizete v§imnout u nadchazejiciho grafu je zobrazen jednotlivy vyvoj kiivek obou

podniki rozdilového ukazatele, a to konkrétné €istého pracovniho kapitalu v jednotlivych

letech.
Cisty pracovni kapital
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Graf ¢&. 1: Cisty pracovni kapital
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: vyro¢nich zprav podnikti XY s.r.o. a Festo s.r.o0.)

Vypocet Cistého pracovniho kapitalu byl vypocitan pomoci manazerského pfistupu. Jehoz

vypocet je proveden jako rozdil obéznych aktiv a kratkodobych zavazki.

U spolecnosti XY s.r.0. Cisty pracovni kapital vychazi kazdy rok kladné. To nam tika, ze
spole¢nost je schopna hradit své zavazky pravé ob&znymi aktivy. Cisty pracovni kapital
postupné roste az do roku 2019, avsak v roce 2020 klesl o hodnotu 20 587 tis. K¢ ve
srovnanim s pfedchozim rokem 2019. V roce 2020 byl CPK v celkové vysi 1 045 250 tis.
K¢&. Divodem pro tento pokles v roce 2020 znaci to, ze se zmenSily obézna aktiva a
zvysily se kratkodobé zavazky oproti roku pfedchozimu. Nejmensi CPK byl v roce 2016
a to ve vysi 586 997 tis. K¢. V tomto roce byly nejmensi obézné aktiva i1 kratkodobé
zévazky ze sledovaného obdobi. Naopak nejvétsi nartist CPK nastal v roce 2019, kdy $lo
o ¢astku ve vysi 1 065 837 tis. K&. Doslo k tomu predevsim proto, ze v tomto roce doslo
k nariistu obéznych aktiv a zaroven poklesly kratkodobé zadvazky oproti letem 2017-2018.
Z hodnot, které nam vysly mizeme fici, Ze je spolecnost tedy schopna kryt vydaje, které
nastanou necekané, jelikoz ma vysoky Cisty pracovni kapital. Je tedy schopna hradit

vSechny své zavazky vc€as. CoZ je pro podnik pozitivni zprava.
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U konkuren¢niho podniku vidime také kladné hodnoty Cistého pracovniho kapitalu. Je
teda schopna platit vydaje, které nastanou neekané. Ve srovnani s podnikem XY s.r.o.
ma niz§i CPK kazdy sledovany rok, proto jsou kiivky odlisné. Nejvyssi hodnotu CPK

dosahuje konkuren¢ni podnik ve stejném roce jako podnik XY s.r.o.
Cisté pohotové prostiredky

U nésledujiciho grafu je zobrazen vyvoj kiivky ukazatele Cistych pohotovych prostiedkti
u sledovaného podniku XY s.r.o v jednotlivych letech a pro porovnani je zde zobrazena i

ktivka konkurenéniho podnik Festo s.r.o.

Cisté pohotové prostiedky
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Graf &. 2: Cisté pohotové prostiedky
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: vyro¢nich zprav podnikti XY s.r.o. a Festo s.r.o0.)

Cisté pohotové prostiedky byly vypogitany jako rozdil pohotovych pen&znich prostiedki,
mezi které fadime penize v pokladné a na béznych tctech, a od nich se nasledné odecetly
okamzit& splatné zavazky. CPP jsou ve sledovaném obdobi u spolegnosti XY s.r.0. pouze
v kladnych hodnotach. Ukazuje to, ze mé podnik okamzZitou platebni schopnost. Pohotové
penézni prostredky, tedy vzdy prevysuji okamzité splatné zdvazky. Znaci to, Ze si podnik

vede velmi dobfe.

Oproti tomu u konkurenéniho podniku dochézi i k zapornym hodnotdm, a to konkrétné
v letech 2016, 2017 a 2020. Je zde vidét, Ze v téchto letech prevazuji okamzité splatné
zavazky nad pohotovymi penéznimi prostiedky. Jde tedy o Spatnou platebni schopnost
podniku v téchto letech, protoze jsou vazani ke spousté zavazkiim. V letech 2018 a 2019

v

ma podnik hodnoty CPP kladné, coz je daleko piiznivéjsi situace.
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Cisty penézni majetek

U néasledného grafu jsou znazornény kiivky obou spolec¢nosti ukazatele ¢istého penézniho

majetku v jednotlivych letech.

Cisty penéZni majetek
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Graf ¢&. 3: Cisty penéZni majetek
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: vyro¢nich zprav podnikti XY s.r.o. a Festo s.r.o0.)

Vypocet ¢istého penézniho majetku byl vypocitan pomoci vzorce, kdy se od obéznych
aktiv odecetly zasoby, jakozto nejméné likvidni ¢ast, a nasledné se od toho odecetly

kratkodobé zavazky.

U podniku XY s.r.o. vychdzela hodnota ¢istého penézniho majetku po celé obdobi
sledovanych let kladn€é. Kazdym rokem penézni majetek prudce rostl, kdy se zvysil z
hodnoty 207 856 tis. K& az na hodnotu 605 012 tis. K¢ v prib&hu analyzovanych let
2016-2020. Z vypocitanych hodnot 1ze konstatovat, Ze podnik je tedy schopen hradit své
kratkodobé zavazky.

U konkurenéniho podniku vychazi Cisty penézni majetek také kladné, avSak po celou
dobu neroste a ma spise kolisavou tendenci. Pribéh kiivky je odlisny a neroste tak rapidné
jako u podniku XY s.r.o. Hodnoty konkuren¢niho podniku jsou zpoc¢atku podobné, ale
v pribéhu sledovanych jsou az poloviéni oproti podniku XY s.r.o. V roce 2017 doslo
k vyraznému poklesu, ale nasledujici rok je na tom o néco lépe a ukazatel opét vzrostl a

to téméf dvojnasobné.
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2.3.3 Analyza pomérovych ukazateli

U nasledujici kapitoly se zaméfujeme na vypocty a celkové zhodnoceni pomérovych
ukazateld, které nam piedaji rychlou pfedstavu o finan¢ni situaci podniku. Mezi tyto
ukazatele patfi ukazatele likvidity, rentability, aktivity a zadluzenosti. Jednotlivé
pomérové ukazatele davame do poméru s urcitou polozkou z rozvahy, vykazu zisku a
ztrat a cash flow. Jedna se o nejrozsdhlejsi skupinu ukazateld u finan¢ni analyzy.

Naésledujici ukazatele jsou opét srovnany s konkurenénim podnikem.
UKAZATELE LIKVIDITY

U likvidity jde o to, jak rychle dokaze pfeménit danou slozku bez velké ztraty hodnoty na

penézni hotovost. Likviditu délime na okamzitou, pohotovou a béznou.
Okamzita likvidita

Graf nam ukazuje vyvoj kiivek u ukazatele okamzité likvidity ve sledovanych letech u

obou podnikd.
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Graf ¢. 4: Okamzita likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: vyro¢nich zprav podnikti XY s.r.o. a Festo s.r.o0.)

Vypocet okamzité likvidity byl vypocitdn pomoci vzorce, kdy se penézni prostredky
vydélily kratkodobymi zavazky. Hodnota okamzité likvidity by méla byt v rozmezi 0,2-
0,5 dle doporucenych hodnot. Avsak podle vysledki je okamzitd likvidita u spolecnosti

XY s.r.o. piili§ vysokd a dokonce se postupné jesté zvysuje. Tyto vysoké hodnoty znaci
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Spatné hospodareni s kapitalem, a proto by méla byt v nasledujici kapitole navrzena urcita

doporuceni, jak likviditu podniku snizit a efektivné tak vyuzit volné penézni prostredky.

AvSak u konkurencni spolecnosti Festo s.r.o. jsou hodnoty mensi ve srovnani se
spole¢nosti XY s.r.o., ty uz se vice blizi doporu¢enému rozmezi. Ale i tak je jen v jednom
roce hodnota podle doporuceného rozmezi a to v roce 2017, jejichz hodnota je 0,31.
Hodnoty u konkuren¢niho podniku se pohybuji v rozmezi od 0,31-1,44. Avsak ani zde to
neni ve vSech sledovanych letech idedlni a podnik by mohl efektivnéji vyuzit své penézni
prostfedky. V poslednim sledovaném roce se podniku opét dati okamzitou likviditu snizit

a m¢lo by to tak pokracovat i v budoucnosti.
Pohotova likvidita

Jako druhy ukazatel likvidity je pohotova likvidita, ktera je zobrazena pomoci kiivek u

obou podnikt pro srovnani hodnot.

Pohotova likvidita
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Graf ¢. 5: Pohotova likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: vyro¢nich zprav podnikti XY s.r.o. a Festo s.r.o0.)

Pohotova likvidita byla vypocitana tak, Ze se od obéznych aktiv odecetly zdsoby a
nasledné se pod¢lily kratkodobymi zavazky. Tady by mély byt doporuc¢ené hodnoty mezi
1-1,5.

Hodnoty spole¢nosti XY s.r.o. opét nespadaji do doporuc¢enych hodnot. Jsou pfilis

vysoké, pohybuji se okolo hodnoty 2,12-3,5. Postupné se navysuji, akorat v poslednim
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roce mirn¢ klesnou oproti predchozimu roku. Opét to neni zcela idedlni situace a hodnoty

by se mély urcit¢ zmensit.

U konkurenéni spolec¢nosti jsou hodnoty také vysoké a jsou nad doporucenymi
hodnotami. U pohotové likvidity jsou v poslednich letech hodnoty vys$i nez u
sledovaného podniku, kdy dosahuje vroce 2019 hodnoty dokonce 4,47. Jinak jsou
hodnoty podobné hodnotdm spolecnosti XY s.r.0.

Bézna likvidita

Poslednim ukazatelem likvidity je bézna likvidita, a jak zde mizete vidét na grafu, je opét

zobrazen vyvoj kiivek u obou podnikil ve sledovanych letech.

Bézna likvidita
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Graf ¢. 6: BéZna likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: vyro¢nich zprav podnikti XY s.r.o. a Festo s.r.o0.)

Bézna likvidita byla vypocitdna pomoci vzorce, u kterého se vydeli obézna aktiva
kratkodobymi zavazky. Doporucené hodnoty pro béznou likviditu jsou v rozmezi hodnot

od 1,5do 2,5.

U spolecnosti XY s.r.o. jsou hodnoty opét vysoké a nad doporu¢enymi hodnotami, témét
dvojnasobné, nez by mély byt. Pohybuji se v rozmezi od 3,77-5,47. Cim je vy$§i hodnota
ukazatele, tim je pak vétsi pravdépodobnost, Ze se zachova platebni schopnost podniku.
Dtivodem, pro¢ jsou hodnoty tak vysoké je, Ze ma spole¢nost vysokd obézna aktiva a

mensi kratkodobé zavazky.
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U konkurencni spoleCnosti byla béznd likvidita v nékterych letech v rozmezi
doporucenych hodnot, a to konkrétné v letech 2016 a 2017. V roce 2016 byla hodnota
bézné likvidity 2,16 a vroce 2017 byla hodnota 2,25. Poté se hodnoty zvySovaly a

ptesahovaly doporuc¢ené hodnoty, avSak hodnoty byly nizsi nez u sledovaného podniku.
UKAZATELE RENTABILITY

Rentabilita nam fikd, jak je podnik schopny vytvaiet nové zdroje a dosahovat zisku
pomoci investovaného kapitalu. Obecné by mély mit tyto ukazatele rostouci tendenci.

Nasledujici ukazatele jsou vyjadieny procentudlné.
Rentabilita aktiv — ROA

Prvni zminény ukazatel rentability se nazyva rentabilita aktiv. Jeji vyvoj ve sledovanych

letech u obou podniki je zobrazen na nasledujicim grafu.

Rentabilita aktiv v %
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Graf ¢. 7: Rentabilita aktiv v %
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: vyro¢nich zprav podnikti XY s.r.o. a Festo s.r.o0.)

Ukazatel rentability aktiv ve vSech letech dosahuje kladnych hodnot a ma mirné rostouci
tendenci, krom¢ roku 2020, kdy nastal mirny pokles oproti roku predeslému. Nejvétsi
rentability aktiv podnik doséhl v roce 2019 a to 9,12 %. Doslo k tomu ptfedevsim proto,
ze byl zisk a celkové aktiva v tomto roce nejvyssi. Dle hodnot 1ze konstatovat, Ze ve

srovnani s konkurenci byla rentabilita aktiv u podniku XY s.r.0. vice stabilni.
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Co se tyka konkuren¢niho podniku, tak hodnoty byly daleko vys$si a kiivka méla
kolisavou tendenci. V roce 2017 byl ukazatel dokonce ve vysi 34,11% z divodu
nejvyssiho zisku ze sledovanych let. Rentabilita byla téméf tiikrat vysS$i nez u
analyzovaného podniku. Hodnoty se tedy neshodovaly ani v jednom roku a byly pf#ili§
odlisné. Tyto rozdily nastaly, protoze konkuren¢ni podnik mé celkova aktiva vyrazné

nizsi.
Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE

DalS$im zminénym ukazatelem je rentabilita vlastniho kapitdlu. Na nasledném grafu je

op¢t zobrazen vyvoj kiivky u obou podniki ve sledovanych letech.

Rentabilita vlastniho kapitalu v %
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Graf ¢. 8: Rentabilita vlastniho kapitalu v %
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: vyro¢nich zprav podnikti XY s.r.o. a Festo s.r.o0.)

Ukazatel rentability vlastniho kapitdlu ma rostouci tendenci, kromé roku 2020, kdy se
projevil mirny pokles oproti pfedchozimu roku. Pokles nastal z toho diivodu, Ze v roce
2020 byl cisty zisk nizsi nez predchozi rok. Pokud ukazatel ROE roste, miize nam to fict,
ze dochazi ke zlepSeni vysledku hospodateni. Nejvétsi nartst ukazatele nastal v roce
2019, kdy byla rentabilita vlastniho kapitalu ve velikosti 10,3 %. V tomto roce byl Cisty

zisk a vlastni kapital ze sledovanych let nejvyssi.

Konkurence méla hodnoty ukazatele vyssi a dosahovala hodnoty az k 38 %, tudiz velikost
ukazatele byla nékolikradt vy$s$i nez u sledovaného podniku. Opét nastaly kolisavé

tendence, jak je zndzornéno na grafu. KdyZ se porovnaji ob¢ kiivky, tak lze usoudit, Ze u
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podniku XY s.r.o. je kiivka pomérné stabilni a u konkuren¢niho podniku je vyrazné

kolisava, tudiz maji kiivky zcela odlisny prab¢h.
Rentabilita trzeb — ROS

Poslednim zminénym ukazatelem rentability je rentabilita trzeb. Nasledujici graf ndm

slouzi k lep$imu porovnani vyvoje kfivek u obou podniki ve sledovanych letech.

Rentabilita trzeb v %

16
14
= 10
=
s 8
(=]
= 6
4
2
0
2016 2017 2018 2019 2020
e XY S.T.0. 11,52 10,75 12,58 14,08 12,62
Festo s.r.o. 10,29 9,97 7,8 9,6 7,27

Graf €. 9: Rentabilita trzeb v %
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: vyro¢nich zprav podnikti XY s.r.o. a Festo s.r.o0.)

Tento ukazatel nam zndzornuje, kolik korun zisku podniku utvofi na 1 korunu trzeb. Jak
jde vidét z grafu, hodnoty maji kolisavou tendenci, ale hodnoty se v pritb¢hu let nijak
razantn¢ neméni. Kolisava tendence je zpusobena kolisanim jak zisku, tak trzeb
v jednotlivych letech. Hodnoty jsou opét kladné, nejvyssi narast ukazatele nastava v roce

v roce 2019, kdy dosahuje 14,08 % a to z divodu dosazeného nejvyssiho zisku.

Konkuren¢ni podnik ma trosku jiny pribeéh ukazatele, ale kiivka ma také kolisavou
tendenci jako podnik XY s.r.o. Co se tykd hodnot u konkuren¢niho podniku jsou u

rentability trzeb niz$i. V poslednim roce jsou hodnoty skoro polovi¢ni.
UKAZATELE AKTIVITY

V nésledujici kapitole budou provadény vypocty aktivity. Pro vypocty aktivity podniku

vyuzivame nasledujici ukazatele, a to konkrétné¢ obrat celkovych aktiv, obrat
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dlouhodobého majetku, obrat zasob, dobu obratu zasob, dobu splatnosti pohledavek a

dobu splatnosti kratkodobych zavazk.
Obrat celkovych aktiv

Vypocitané hodnoty ukazatele obratu celkovych aktiv jsou zobrazeny v nasledujici

tabulce. Pro porovnani jsou uvedeny hodnoty obou podnikd.

Tabulka €. 9: Obrat celkovych aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: vyro¢nich zprav podnikti XY s.r.0. a Festo s.r.0.)

Ukazatel Podnik 2016 2017 2018 2019 2020
Obrat XY s.r.o. 0,62 0,69 0,71 0,65 0,69
celkovych aktiv Festo s.r.o. 2,92 3,42 3,12 2,91 2,56

Ukazatel obratu celkovy aktiv se pohyboval pod hodnotou 1. Dochazi k tomu, protoze
nejsou zcela efektivné vyuzity celkova aktiva. Hodnoty se pohybuji ve sledovaném
obdobi v rozmezi 0,62-0,71. Nejvétsi nartist nastal v roce 2018, kdy byla hodnota ve vysi
0,71. Nejmensi nartist nastal hned v roce 2016, kdy ukazatel dosahoval hodnoty 0,62.

Hodnoty jsou tedy témét stejné, kiivka by byla téméf konstantni.

Konkurenéni podnik ma hodnoty odlisné, ani jeden rok nebyl pod hodnotou 1, coz je
dobfe, hodnoty by meély byt alespont rovny hodnoté¢ 1. Hodnoty obratu aktiv se
pohybovaly v rozmezi okolo 2,56-3,42. Nejprve vzrostly v roce 2017 a v nasledujicich
letech zacal postupny pokles hodnot. Konkurenéni podnik vyuziva sva celkova aktiva

efektivnéji, 1épe vyuziva svlij majetek v porovnéni s podnikem XY s.r.o0.
Obrat dlouhodobého majetku

Dalsi ukazatel se nazyva obrat dlouhodobého majetku, jehoz vypocitané hodnoty jsou

op€t zobrazeny v tabulce u obou sledovanych podniki.

Tabulka ¢. 10: Obrat dlouhodobého majetku
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: vyro¢nich zprav podnikti XY s.r.0. a Festo s.r.0.)

Ukazatel Podnik 2016 2017 2018 2019 2020

Obrat XY s.r.o. 1.26 1,53 178 1.84 1.95
louhodobé

dlouhodobého = . 11,19 9.25 9.67 9.29 857
majetku

Hodnoty ukazatele obratu dlouhodobého majetku se pohybovaly okolo hodnoty 1. Ve

sledovaném obdobi se pohybovaly v rozmezi od 1,26 do 1,95. K¥ivka by méla mit mirné
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rostouci tendenci, protoZe se obrat kazdych rokem zvySuje. Nejvétsi hodnota byla 1,95 a
nastala v poslednim sledovaném roce 2020. Je to dané tim, Ze v tomto roce byly nejvétsi

trzby a nejmensi dlouhodoby majetek ze vSech sledovanych let.
Oproti tomu konkuren¢ni firma méla hodnoty vyssi. Hodnoty byly zde v rozmezi 8,57-
11,19. Zde by byl prabéeh kiivky spise klesajici.

Obrat zasob

Vypocitané hodnoty ukazatele obratu zasob jsou zobrazeny v nasledujici tabulce u obou

podnikii.

Tabulka ¢. 11: Obrat zasob
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: vyro¢nich zprav podnikti XY s.r.0. a Festo s.r.0.)

Ukazatel Podnik 2016 2017 2018 2019 2020
Obrat zasob | XY s.r.o. 2,51 3,18 3,01 2,78 3,14
Festo s.r.o. 126,90 119,46 117,44 66,09 118,18

Hodnoty obratu zasob jsou velmi nizké a pomérné stabilni. Hodnoty se drasticky neméni
v jednotlivych sledovanych letech. Pohybuji se v rozmezi od 2,51 do 3,18. Nejvyssi
hodnoty doséhl vroce 2017 a to 3,18. Naopak nejnizs§i pak vroce 2016. Z vyse
vypocitanych hodnot lze interpretovat, ze podnik ma piebytecné zasoby, které musi
financovat. Coz neni pfili§ efektivni a prospé$né. Zde by mélo byt navrzeno urcité

doporuceni, jak obrat zasob alespon trochu zvysit, aby nemél podnik pfebytecné zasoby.

Oproti tomu konkuren¢ni spolecnost je na tom u ukazatele obratu zasob o néco 1épe.
Hodnoty se pohybuji v rozmezi od 66,09 do 126,9. Hodnoty jsou podstatné vyssi a to
nam znaci, ze nemaji prebytecné zasoby, které musi zbytecné financovat. Nejvyssi

hodnoty dosahuji hned v prvnim sledovaném roce 2016 a to ve vysi 126,90.
Doba obratu zasob

U ukazatele doby obratu zasob je pouzit k zndzornény jednotlivych vypocitanych hodnot
u obou podniki graf, kde je zobrazen vyvoj kiivek, jak u sledovaného, tak u

konkurenéniho podniku.
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Doba obratu zasob
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Graf ¢. 10: Doba obratu zasob
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: vyro¢nich zprav podnikti XY s.r.o. a Festo s.r.o0.)

Doba obratu nam tika, kolik dni jsou zadsoby v podniku drzeny az do doby, kdy se bud’
prodaji nebo spotfebuji. U podniku XY s.r.o. je doba obratu velmi vysoka. Pocet dnii se
zaokrouhlené pohybuje mezi 113 az 143. Prili§ velka doba obratu zasob neni pro podnik
dobré a neni zcela efektivni. Jak je vidét v grafu, tak jsou kiivky zcela odlisné a poukazuje
to na to, jak moc velka doba obratu z4sob nastava u sledovaného podniku. Proto je tfeba

navrhnout doporucenti, které by alesponi trochu pomohlo podniku tento ukazatel snizit.

U konkurence jsou hodnoty né€kolikanasobné mensi, jde o velky rozdil hodnot. Zde se

hodnoty pohybuji v rozmezi 2,84-5,45.
Doba splatnosti pohledavek

Mezi dalsi ukazatele aktivit patii doba splatnosti pohledavek. Jeji vyvoj je znazornén
v nasledném grafu, ktery nam slouzi pro ptehlednéjsi porovnani ukazatele u podnika ve

sledovanych letech.
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Doba splatnosti pohledavek
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Graf ¢. 11: Doba splatnosti pohledavek
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: vyro¢nich zprav podnikti XY s.r.o. a Festo s.r.o0.)

U podniku XY s.r.o. je doba splatnosti pohleddvek mezi lety kolisava. Ale presto se
hodnoty vyrazné neméni a primérna doba splatnosti pohledavek je ve velikosti 66 dni.
Tento wukazatel je vhodné srovnat s nasledujicim ukazatelem doby splatnosti

kratkodobych zavazk, tento ukazatel by mél byt nizsi.

Konkurenéni podnik méel hodnoty pievazne€ podobné. Pohybovaly se v priméru 59 dni,
pramérné doba splatnosti pohleddvek je nepatrné nizsi nez u sledovaného podniku.
Nejvétsi nartist doby splatnosti pohleddvek zde nastal v roce 2020, kdy byla hodnota
zaokrouhlen¢ ve vysi 74 dni. Tento nartst nastal i u sledovaného podniku a hodnota byla

velice podobna, tedy zaokrouhlené se pohybovala kolem 76 dnt.
Doba splatnosti kratkodobych zavazki

U posledniho zminéného ukazatele aktivit je doba splatnosti kratkodobych zavazku, kde

mizeme vidét vyvoj kiivek ve sledovanych letech u obou podniki.
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Doba splatnosti kratkodobych zavazki
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Graf €. 12: Doba splatnosti kratkodobych zavazki
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: vyro¢nich zprav podnikti XY s.r.o. a Festo s.r.o0.)

Ukazatel doby splatnosti kratkodobych zavazkli by mél byt vyssi, nez predchozi ukazatel
doby splatnosti pohleddvek. Dle hodnot tomu u spolecnosti XY s.r.o. bylo, kromé
posledniho roku 2020, kdy doba splatnosti kratkodobych zavazkl byla mensi, nez doba
splatnosti pohledavek. Ve sledovanych letech 2016-2019 byla hodnota ukazatele doby
splatnosti kratkodobych zavazk vyssi, nez ukazatel doby splatnosti pohledavek.
Poukazuje to na skutecnost, Ze nebyla naruSena finan¢ni rovnovaha. Naopak u
konkurencni spolecnosti jsou hodnoty tohoto ukazatele vyrazné¢ mensi, nez u ukazatele

ptedchoziho. Z toho plyne, Ze zde uz finan¢ni rovnovaha naruSena byla.

U konkurence mé doba splatnosti kratkodobych zavazka kolisajici tendenci v prub¢hu
sledovanych let. Doba splatnosti se pohybuje prumérné okolo 27 dntl, coZ je znacné nizsi,

nez u sledovaného podniku, v n€kterych letech jde dokonce az o tietinu méne.
UKAZATELE ZADLUZENOSTI

V nasledujici kapitole jsou zminény posledni pomérové ukazatele, které se oznacuji jako
ukazatele zadluzenosti. Zde se posuzuje finan¢ni stabilita sledované spole¢nosti XY s.r.o.
a porovnavame ji s konkurencni spolecnosti Festo s.r.o. v nékterych ukazatelich. Pro
vypocty pouzijeme ukazatele celkové zadluzenosti, koeficient samofinancovani a dobu

splaceni dluhu.
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Celkova zadluZenost

Hodnoty ukazatele celkové zadluzenosti jsou zndzornény v nasledném grafu, kde je
porovnadn vyvoj kiivky sledované spolecnosti s konkuren¢ni. Hodnoty jsou zobrazeny

v procentech.

Celkova zadluzenost v %
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e XY 5.1.0. 14,04 16,2 15,48 13,18 15,07
Festo s.r.o0. 36,21 30,6 19,2 15,78 20,31

Graf ¢. 13: Celkova zadluZenost v %
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: vyro¢nich zprav podnikti XY s.r.o. a Festo s.r.o0.)

Celkova zadluzenost u podniku XY s.r.o. je velmi nizka. Ve sledovanych letech se
pohybuje kolem 13,18-16,20 %, coz jsou pomé&rn¢ nizké hodnoty. Nejnizsi je v roce 2019
z diivodu, Ze spolecnost méla vysoka celkova aktiva a nizké cizi zdroje. Nejvyssi byla

v roce 2017 z diivodu, Ze aktiva nebyla piili§ vysoka.

U konkuren¢niho podniku jsou hodnoty vyssi. V roce 2016 maji nejvyssi hodnotu, a to
36,21 % z divodu vysokych cizich zdroji. Nasleduje prudky pokles az do roku 2019 a to
na hodnotu 15,78 %, protoze v pribéhu let dochazi k poklesu cizich zdroju. V poslednim
sledovaném roce mirn¢ vzroste oproti pfedchozimu roku. Kromé prvniho roku nema ani

konkuren¢ni podnik problémy s celkovou zadluZenosti dle vypocitanych hodnot.
Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani je vyjadien opét v procentech a na dal$im grafu je vidét

vyvoj jednotlivych kiivek tohoto ukazatele ve sledovanych letech u obou podnikd.
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Koeficient samofinancovani v %
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Graf ¢. 14: Koeficient samofinancovani
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: vyro¢nich zprav podnikti XY s.r.o. a Festo s.r.o0.)

Koeficient samofinancovani je vyS$si nez byl pfedchozi ukazatel celkové zadluzenosti. Jde
o ukazatel, ktery je opakem ukazatele pfechoziho. U XY s.r.0. se pohybuje ve vysokych
hodnotach v rozmezi 83,8-86,81 %. Kiivka je témét konstantni, protoze se hodnoty pfili§
neméni, jednd se jen o par procent. Hodnoty znaci to, ze spolecnost je schopna pokryt

velkou vétSinu aktiv z vlastnich zdroji a je finan¢ni stabilni.

U konkuren¢ni spolecnosti jsou hodnoty z pocatku sledovanych let nizsi, avSak postupné
se zvySuji a pfiblizuji se k hodnotdm analyzované spolecnosti XY s.r.o., coz je pro

spole¢nost dobré znameni. Cim vys$i je koeficient samofinancovani, tim 1épe.
Doba splaceni dluhu

Ukazatel doby splaceni dluhu je vypocitan pouze u sledovaného podniku XY s.r.o., jehoz

vypoctené hodnoty jsou zobrazeny v nasledné tabulce.

Tabulka ¢. 12: Doba spliceni dluhu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: vyro¢ni zpravy podniku XY s.r.0.)
Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020

Doba splaceni dluhu 2,43 1,50 1,54 1,39 1,17

Ukazatel doby splaceni dluhu ndm urcuje, za kolik let by spolecnost byla schopna uhradit
sveé dluhy pouze ze svého provozniho cash flow. Hodnoty se pohybuji v rozmezi 1,17-

2,43. Tyto hodnoty jsou ptiznivé, spole¢nost by byla schopna za pomérné kratkou dobu

R4
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ptipadé¢ by byl podnik schopny dluh zaplatit za 1,17 let. Tato situace je velmi piizniva,
zejména proto, ze by byl podnik schopen dluh splatit pomérné rychle.

2.3.4 Analyza soustav ukazateli

V posledni analytické ¢asti bude provedena analyza soustav ukazateld. Diky ni se da

rozpoznat, zda je podnik dobry nebo Spatny.

BONITNI MODELY

Bonitni modely nam slouzi k zhodnoceni bonity podniku pomoci bodového ohodnoceni.

Zde je pro vypocet bonity uveden konkrétné Kralickliv Quicktest.

Kralickiiv Quicktest

Kralickiiv Quicktest se skladd ze cCtyf rovnic, jejichz vypoclty budou provedeny
v nasledujici tabulce. DalSi tabulka jiz zobrazuje bodové ohodnoceni Kralickova

Quicktestu.

Tabulka €. 13: Kralickiliv Quicktest
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: vyro¢ni zpravy podniku XY s.r.0.)

2016 2017 2018 2019 2020
R1 0,86 0,84 0,85 0,87 0,85
R2 0,02 -0,40 -0,94 -1,86 -1,19
R3 0,07 0,07 0,09 0,09 0,09
R4 0,17 0,26 0,23 0,23 0,26

Tabulka ¢. 14: Bodové ohodnoceni Kralickova Quicktestu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2016 2017 2018 2019 2020
R1 4 4 4 4 4
R2 4 4 4 4 4
R3 1 1 2 2 2
R4 4 4 4 4 4

Nésledna tabulka obsahuje finalni hodnoceni Kralickova Quicktestu. Podle ni zjistime

finan¢ni stabilitu, vynosovou situaci a celkovou situaci podniku.
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Tabulka ¢. 15: Hodnoceni Kralickova Quicktestu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2016 2017 2018 2019 2020
Financ¢ni stabilita 4 4 4 4 4
Vynosova situace 2,5 2,5 3 3 3
Celkova situace 3,25 3,25 3,5 3,5 3,5

U hodnoceni finan¢ni stability je hodnota kazdy rok rovna 4, coz ukazuje na to, Ze je
podnik bonitni. U hodnoceni vynosové situace je v prvnich sledovanych letech hodnota
stejnd a je rovna hodnoté¢ 2,5. Coz nam znac¢i, Ze je spolecnost v Sedé zoné.
V nésledujicich tfech letech se pak hodnota zvysi a to na hodnotu 3, coz opét znaci, Ze je
spolecnost v Sedé zong. U celkového hodnoceni situace ndm vychazi v prvnich dvou
letech hodnoty 3,25. V dalsich nésledujicich tfech letech je hodnota 3,5. Obé¢ tyto hodnoty
znadi to, ze je podnik bonitni. Pribéh zminovanych situaci Kralickova Quicktestu

muizeme vidét v nasledujicim grafu.

Kralickiiv Quicktest
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2016 2017 2018 2019 2020
= Financ¢ni stabilita 4 4 4 4 4
Vynosova situace 2.5 2,5 3 3 3
Celkova situace 3,25 3,25 3,5 3,5 3,5

Graf ¢. 15: Kralickiv Quicktest
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: vyro¢ni zpravy podniku XY s.r.o.)

BANKROTNI MODELY

Druhou ¢asti soustav ukazatell jsou bankrotni modely. Ty nam poslouZzi k zjiSténi, zda
je podnik ohroZen bankrotem v nejblizsi dobé. Pro vypocet bankrotniho modelu byl

zvolen Taffleriv model.
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Taffleriv model

TafflerGiv model se ziskd pomoci vypocitani ¢tyt rovnic, jejichz vypocty budou provedeny
v nadchdazejici tabulce. V tabulce lze vidét vypoctené hodnoty ve sledovanych letech u

podniku XY s.r.o.

Tabulka ¢. 16: Taffleritv model
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: vyro¢ni zpravy podniku XY s.r.0.)

Taffleruv model 2016 2017 2018 2019 2020
EBT/KZ 0,31 0,27 0,34 0,41 0,37
OA/CZ 0,47 0,44 0,50 0,64 0,56
KZ/CA 0,02 0,03 0,03 0,02 0,02
T/CA 0,10 0,11 0,11 0,10 0,11
Hodnota indexu 0,9 0,85 0,98 1,17 1,06

VSechny hodnoty indexu jsou vyssi nez 0,3. Coz ndm zna¢i velmi malou
pravdépodobnost, ze nastane bankrot spolecnosti. Hodnoty se ve sledovanych letech
postupné zvySuji az na hodnotu 1,17, ktera nastala v roce 2019. V nésledujicim roce
hodnota mirn¢ poklesne oproti roku pifedchozimu. Jelikoz, ani v jednom ptipadé
nenastala situace, ze by byla hodnota indexu mensi nez 0,2, nehrozi spolecnosti

v nejblizsi dobé bankrot.

Z vyse uvedenych vypocti, lze fict na zavér, ze podle bonitniho modelu - Kralickova
Quicktestu, je spole¢nost ve finan¢ni stabilité bonitni a ve vynosové situaci je podnik
v Sedé zon¢. U hodnoceni celkové situace ukazuji hodnoty na to, Ze je spolenost opét
bonitni. U bankrotniho modelu, konkrétn¢ u Tafflerova, z vySe vypocitanych hodnot 1ze
fici, Ze spolecnosti v blizké dob& nehrozi bankrot. CoZ je velice pfizniva situace pro

podnik.

2.4 Shrnuti analyzy soucasného stavu

Nyni budou shrnuty vSechny vysledky, které byly vypocitany v celé druhé kapitole
pomoci vybranych ukazatell finan¢ni analyzy ve sledovanych letech 2016-2020.

U horizontalni analyzy aktiv bylo zji$téno, Ze maji celkova aktiva kolisavou tendenci.
Hodnoty byly kladné, kromé& posledniho sledovaného roku. Dlouhodoby majetek mél
klesajici tendenci, kdy se hodnoty pohybovaly témét v kazdém roku v zapornych

hodnotéach. Doslo k tomu, protoze klesal dlouhodoby hmotny majetek. U obéznych aktiv
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se pak pohybovala ¢isla v kladnych hodnotach s vyjimkou roku posledniho. Obézna
aktiva tvori vetsi ¢ast celkovych aktiv, nez dlouhodoby majetek. U Casového rozliSeni
aktiv dochézelo ke kolisavé tendenci, kdy se zpocatku hodnoty objevovaly zaporné, poté
pouze kladné. U horizontalni analyzy pasiv byl vlastni kapital v kladnych hodnotéch, s
vyjimkou posledniho sledovaného roku, kdy doslo k poklesu, kviili vysledku hospodateni
za bézné Ucetni obdobi. Vlastni kapital tvoii vétsi ¢ast celkovych pasiv néz cizi zdroje.
Cizi zdroje mély hodnoty spiSe kladné, s vyjimkou jednoho roku. U horizontalni analyzy
vykazu zisku a ztrat bylo zjisténo, Ze u trzeb z prodeje vyrobkl a sluzeb nabyva pouze
kladnych hodnot. U vysledku hospodateni za ucetni obdobi tomu bylo podobné, kromé
posledniho obdobi, kdy se snizil.

Pomoci vertikélni analyzy l1ze konstatovat, Ze dlouhodoby majetek je tvofen predevsim
hmotnym majetkem. Obé&znéd aktiva jsou procentudlné vice zastoupena v celkovych
aktivech, nez dlouhodoby majetek. Obéznéd aktiva jsou pfevaznou vétSinou tvofena
zasobami a penéznimi prostfedky. U vertikdlni analyzy pasiv bylo zjisténo, Ze vlastni
kapital tvoii pfevazné celkova aktiva a cizi zdroje maji zastoupeni daleko nizsi. Cizi

zdroje jsou pak tvofeny piedevsim zavazky, hlavné témi kratkodobymi.

U analyzy rozdilovych ukazateli bylo pomoci ukazatele ¢istého pracovniho kapitalu
zjisténo, ze vychazi kazdy rok kladné, spolecnost je schopna hradit své zavazky pouze
obéznymi aktivy. U konkuren¢ni firmy byly hodnoty nizsi, ale také pouze kladné.
Hodnoty ukazatele Cistych pohotovych prostiedki byly opét kladné. Z toho plyne, Ze
podnik ma okamzitou platebni schopnost. U konkuren¢niho podniku tomu bylo naopak,
ve sledovanych letech jde tedy o Spatnou platebni schopnost podniku. U ¢istého
penézniho majetku byly hodnoty pouze kladné, podnik je schopen hradit své kratkodobé

zavazky. Konkurencni podnik na tom byl velice podobné v téchto ukazatelich.

Analyza pomérovych ukazatell je pomérné rozsahlé a obsahuje hodné ukazatelii. Nejprve
byly vypocitaly ukazatele likvidity. Ukazatel okamzité likvidity byl pfili§ vysoky, coz
miZze znacit to, ze podnik Spatné hospodafil se svym kapitdlem. Konkuren¢ni spole¢nost
na tom byla 1épe a vice se pfiblizovala doporu¢enym hodnotam. U pohotové likvidity
hodnoty opét nespadaly do doporuc¢enych hodnot, byly pfilis vysoké. U konkurence tomu
bylo podobné, avSak v né&jakych letech byly hodnoty jesté¢ vétsi. Bézna likvidita ndm

ukazala, ze jsou hodnoty opét nad doporu¢enymi hodnotami. Pfi¢inou je, ze ma podnik
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ptilis vysoka obéznd aktiva a mensi kratkodobé zavazky. U konkurence byly hodnoty
v nékterych letech v doporu¢eném rozmezi. Z divodu pfilis vysokého ukazatele likvidity
budou v nasledujici kapitole navrzena urcita doporuceni, jak likviditu alesponi trochu

snizit a volné penézni prostiedky efektivné vyuzit doporucenymi investicemi.

Rentabilita aktiv byla pouze kladna a ukazatel m¢l mirné€ rostouci tendenci. Naopak u
konkurence byla kiivka hodné kolisava a hodnoty byly pfili§ vysoké. U rentability
vlastniho kapitalu byl priibéh kfivky podobny pfedchozimu ukazateli. Konkurence méla
hodnoty opét vyssi a kiivka byla kolisajici. U rentability trzeb byly hodnoty opét kladné
a obé kiivky byly pomérné kolisajici.

U obratu celkovych aktiv bylo zjisténo, ze se u analyzovaného podniku pohyboval pod
hodnotu 1, protoze nebyla vyuzita celkova aktiva efektivné. U konkurence byly hodnoty
odli$n¢ a byly naopak nad hodnotou 1. Z toho plyne, ze vyuziva sva aktiva vice efektivné.
Ukazatel obratu dlouhodobého majetku se pohyboval okolo hodnoty 1, na rozdil od
konkurence, kterd dosahuje daleko vysSich hodnot. Diivodem, pro¢ jsou hodnoty dost
odlisné je to, ze konkurenéni spolecnost ma vyssi trzby a znacné niz$i dlouhodoby
majetek. U ukazatele obratu zasob se vysledné hodnoty znacné lisily. U sledovaného
podniku jsou nizké a pohybuji se okolo hodnoty 2. Lze fici, ze spole¢nost udrzuje zasoby
na relativné stejné urovni. U konkurence tomu tak neni, hodnoty ma bliZici se hodnoté¢
100 z divodu pfili§ nizkych zadsob. Dobu obratu zasob, splatnosti pohledavek a splatnosti
kratkodobych zavazkii m¢l podnik nastavenou pomérné vysoko. Doba obratu zasob se
primérné pohybuje kolem 120 dni, podnik mé piili§ mnoho zasob. U konkurence jde o
pomérné konstantni kiivku, kdy se hodnoty projevuji na velmi nizké trovni, protoze ma
podnik malo zasob. U doby splatnosti pohledavek lze konstatovat, ze jsou na tom podniky
vcelku podobné. Hodnoty se v priméru pohybuji kolem 60 dnti. U obou podniku, ale
v poslednich letech hodnota kles4, coz neni Uplné zadouci jev. Ukazuje ndm to, Ze
platebni schopnost odbératelit se zhorSila. Ukazatel doby splatnosti kratkodobych
zavazkl by m¢l byt vyssi nez u pohledavek. Tuto skute¢nost podnik splituje kromé roku
posledniho. Ukazatel postupné ve sledovanych letech mirn¢ klesd, coz je pozitivni,
protoze se zlepSuje platebni schopnost podniku. Konkurence ma odlisSny pribéh a
hodnoty jsou az tietinové. Doba obratu zévazkl je niz§i nez u pohledavek, coz neni

pfiznivy jev.
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Ukazatel celkové zadluzenosti se pohybuje v priméru okolo 14 %. Podniku rostou jak
cizi zdroje, tak celkova aktiva. U konkurence je zadluzenost z pocatku vyssi, ale postupné
klesa, kromé posledniho sledované¢ho roku. Koeficient samofinancovani je vyss$i nez
celkova zadluzenost. Podnik je schopen pokryt vétSinu aktiv z vlastnich zdrojl, tudiz je
finan¢né stabilni. Konkurence ma podobny pribéh jako sledovany podnik, mizeme fici,
ze je taktéz financné stabilnim. Doba splaceni dluhu mé velmi ptiznivé vysledky, dle
hodnot lze konstatovat, Zze podnik by byl pomérné za kratkou dobu schopen splatit své

dluhy.

Pro vypocitani bonitniho modelu byl zvolen konkrétné Kralicktv Quick test. Podle testu
byla vyhodnocovéna financ¢ni stabilita, vynosova situace a celkova situace. U finan¢ni
stability dle vypocitanych hodnot bylo zjisténo, Ze je podnik bonitni. Naopak u vynosové
situace byl podnik v Sedé zon€ a u celkového hodnoceni byl opét podnik bonitni. Hodnoty
se u celkové situace mezirocné zvysuji, takze je finan¢ni situace podniku stabilni.

U bankrotniho modelu byl zvolen pro vypocet konkrétné Taffleriv model. Podnik se tedy
ve sledovanych letech jevi, jako prosperujici a kiivka ma postupné rostouci tendenci. Dle

zjiSténych hodnot nehrozi podniku v nejblizsich letech bankrot.
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3. VLASTNI NAVRHY RESENI

Tato kapitola je vénovana vlastnim navrhiim feseni, které¢ by mohly pomoci podniku XY
s.r.0. ke zlepSeni finan¢ni a ekonomické situace. Dle pfedeslé podrobné analyzy podniku
1ze konstatovat, ze si podnik vede velmi dobfie, av§ak byly nalezeny i né¢jaké nedostatky,
které byly odhaleny pomoci ukazatelt finan¢ni analyzy. Proto se pokusim v nasledujici

kapitole navrhnout feSeni, které by podniku mohly pomoci ke zlepSeni téchto nedostatki.
Mezi objevené nedostatky patii nasledujici:

e Piili§ vysoké hodnoty u ukazatele okamzité, pohotové a bézné likvidity

¢ Vysoké hodnota ukazatele doby obratu zasob a nizké hodnota u ukazatele zasob

Naopak pozitiva byly objeveny u soustav ukazatelll, kdy se vypoctem danych ukazatelt

zjistilo, Ze je podnik téméft ve vSech letech bonitni a nehrozi mu v nejblizsi dobé bankrot.

Jako prvni se budu vénovat prvnimu zminiovanému nedostatku, a to vysoké likvidité.
Budu navrhovat, jak mé podnik efektivné vyuzit volné penézni prostiedky. Nasledné se
budu vénovat druhému nedostatku, a to jiz zminénym zasobam, kterych ma podnik vice

nez by m¢l mit a navrhnu zptisob, jak je alespon trochu zmensit.
3.1 Efektivni vyuziti volnych penéZnich prostredkii

U okamzit¢ likvidity jsou hodnoty vyssi nez je doporuc¢ena hodnota. Doporucend hodnota
by se méla pohybovat u tohoto ukazatele okolo hodnot 0,2-0,5. Diivod, pro¢ podnik
dosahuje tak vysoké okamzité likvidity je, Ze méa nadbytek penéznich prostiedkii oproti
kratkodobym zavazklim. PenéZni prostiedky se kazdorocné navic zvySuji a pak 1 hodnota

ukazatele. Jak priib&h ukazatele roste je zobrazeno ptehledné v nasledujici tabulce.

Tabulka ¢. 17: Okamzita likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: vyro¢ni zpravy podniku XY s.r.0.)

2016 2017 2018 2019 2020
Penézni prostiredky (tis. K¢) 213 080 341 094 454 698 599 740 565 096
Kritkodobé zavazky (tis. K¢) 184 991 244 656 258 637 238 322 251 400
Okamzita likvidita 1,15 1,39 1,76 2,52 2,25

Aby volné penézni prostiedky neztracely na hodnoté a zhodnotily se, je tfeba navrhnout

n&jaka opatieni, jak volné penézni prostiedky efektivné vyuzit. Reseni, jak je zhodnotit
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je cela fada, jako jsou napiiklad rizné investice do stroji, které podnik vyuzije. Dale se

miZze jednat o spofici ucty nebo terminované vklady.

Spofici ucty patii mezi méné riskantni a pfindsi mensi vynos. Naopak terminované vklady
nabizi vy$$i uroky ve srovnani se spofenim, ale jsou vice riskantni. Nejprve se budu snazit
snizit penézni prostfedky pomoci spoficiho Gc¢tu a terminovaného vkladu. Obé moznosti
by mohly piispét k efektivnimu vyuziti volnych penéznich prostfedkd, kterymi podnik

disponuje.
3.1.1 Spofrici acet

V nésledujici tabulce jsou zobrazeny Ctyfi banky, u kterych je momentalné€ nejvyhodnéjsi
spofici ucet pro pravnické osoby. Nasledn¢ je mezi sebou porovndm a navrhnu
nejvyhodnéjsi variantu, kterou by si mohl podnik zvolit. V tabulce je zminéna ro¢ni
urokova sazba a taky maximalni urocena ¢astka v K¢. VSechny banky nabizi vedeni uctu

zdarma. AvSak musi se pocitat jesté s dani, kterd je ve vysi 15 %.

Tabulka ¢. 18: Srovnani spoficich ucti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Banka Urokova sazba Maximalni urocena Vedeni uctu
p-a.v % castka v K¢é
Fio banka, a.s. 0,10 Nad 10 mil. Zdarma
Moneta Money Bank, a.s. 0,20 Od 200 tis. do 4,9 mil. Zdarma
Moneta Money Bank, a.s. 0,10 Od 5 mil. do 19,9 mil. Zdarma
Equa bank, a.s. 0,10 do 25 mil. Zdarma
Raiffeisen Bank, a.s. 1,10 do 30 mil. Zdarma

Dle tabulky, ktera je uvedena vySe je momentalné nejvyhodnéjsi ze zminénych bank
Raiffeisen Bank, kterd nabizi pro firmy spofici ti€et s trokovou sazbou 1,10 %. Danou
sazbu nabizi az do ¢astky ve vysi 30 000 000 K¢. Jelikoz chci navrhnout vklad ¢astky na
spofici ucet ve vysi 15 000 000 K¢ je tohle nejidealnéjsi varianta, jak efektivné vyuzit
penézni prostfedky pomoci spoficiho uctu. Avsak ziizeni konkrétniho uctu ma jednu
podminku. Podnik by si musel sjednat u banky bézny ucet. V nasledujici tabulce je

uvedeno, jak by podnik naspofil, kdyby si sjednal spofici ti€et u Raiffeisen Bank, a.s.
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Tabulka ¢. 19: Sporici Gcet u Raiffeisen Bank, a.s.
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pocet let Vyse vkladu Urokova sazba | Urok po zdanéni Nasporeno
v K¢é p-a.v % v Ké celkem v K¢

1 15 000 000 1,10 140 250 15 140 250

2 15 000 000 1,10 282 043 15 282 043

3 15 000 000 1,10 425395 15425 395

4 15 000 000 1,10 570325 15570325

5 15 000 000 1,10 716 848 15716 848

10 15 000 000 1,10 1 474 000 16 474 000

Z vyse uvedené tabulky plyne, ze pokud by se podnik rozhodl zfidit si spofici ucet u
Raiffeisen Bank, a.s. a vlozil by ¢astku ve vysi 15 000 000 K¢, pak by za 10 let naspofil
castku ve vysi 16 474 000 K¢.

3.1.2 Terminované vklady

Terminované vklady slouzi ke zuroceni financi, které vlozime. AvSak nevyhoda tohoto
typu vkladu je, Ze v obdobi, na které se sjedna terminovany vklad se nesmi v prub¢hu
toho obdobi penize vybirat, pfevadét, a ani s nimi platit. Tohle je jeden z divodi, proc¢
maji terminované vklady vyssi urokové sazby, nez spoftici ucty.
Naopak mezi vyhody terminovaného vkladu patii, Ze jsou ze zakona pojistény do 100 000
EUR a nastava lep$i zhodnoceni vloZzenych penéz oproti vySe zmiflovanému spoficimu
uctu.
Délka terminovanych vkladi
Sjednani tohoto vkladu se déli do tiech nésledujicich usekt, kde si mizeme zvolit délku
vkladu dle naseho zajmu. Od délky se pak taky odviji vySe uroku, tedy ¢im delsi doba,
tim vys$i urok. Déleni je nasledujici:

e kratkodobé terminované vklady jsou na 7 dni az 1 rok

e stifednédobé terminované vklady jsou na 2 az 4 roky

e dlouhodobé terminované vklady jsou na 5 a vic

Zvoleny terminovany vklad bude dlouhodoby a bude doporuceno, aby byl sjednén na 10
let.
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Porovnani terminovanych vkladu

Pro srovnani jsem vybrala, Ze mize podnik vést terminovany vklad bud’ u J&T Banky a
nebo u NEY spofitelniho druzstva. Obé dvé patii ve srovnavaci mezi nejvyhodnéjsi a
s nejlepSim urokem pro podnik. Ze zédkona jsou terminované vklady pojiStény do ¢astky
100 000 EUR. V nasledujici tabulce budou obé varianty porovnany a nasledné

doporucena vyhodnéjsi nabidka pro podnik.

Tabulka ¢. 20: Srovnani urokovych sazeb u vybranych terminovanych vkladii
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pocet let J&T Banky NEY sporitelni druzstvo
Urokova sazba p.a. v % Urokova sazba p.a. v %

1 3,65 4,00

2 3,90 3,50

3 3,90 3,40

4 3,90 3,00

5 3,90 3,10

10 3,90 3,20

Pii srovnani je pro podnik vyhodné&jsi zalozit terminovany vklad u J&T Banky, kde je
urok ve velikosti 3,90 % ve vSech letech, kromé prvniho, ktery je ve velikosti 3,65 %.
V nésledujici tabulce je vypocitan Grok po zdanéni v K¢ a je zde uvedeno kolik celkové

podnik béhem 10 let naspofi.

Tabulka €. 21: Terminovany vklad u J&T Bank
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pocet let Vy3e vkladu v K¢ | Urokova sazba p.a. Urok po Naspoi‘eno
v % zdanéni v K¢ celkem v K¢

1 15 000 000 3,65 465 375 15 465 375

2 15 000 000 3,90 1010984 16 010 984

3 15 000 000 3,90 1 541 748 16 541 748

4 15 000 000 3,90 2090 107 17 090 107

5 15 000 000 3,90 2 656 644 17 656 644

10 15 000 000 3,90 5942 426 20942 426

Pokud by podnik vlozil na terminovany vklad ¢astku ve velikosti 15 000 000 K¢ u J&T
Banky, pak by za deset let naspofil ¢astku ve vysi 20 942 426 K¢.

3.1.3 Vyhodnoceni po prvni varianté navrhu

Vzhledem k tomu, Ze podnik disponuje pfili§ vysokou hodnotu okamzité likvidity,

navrhla jsem feSeni, které by mohly snizit tuhle hodnotu. Nejprve jsem navrhla spofici
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ucet a terminovany vklad, aby podnik efektivné vyuzil volné penézni prostfedky na

uctech. V nésledujici tabulce jde vidét, jak by se hodnoty okamzité likvidity zménily.

Tabulka €. 22: Zména okamzité likvidity
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Ukazatel Pied investicemi Po investicich

Okamzita likvidita 2,25 2,13

Jak je vidét v tabulce, hodnoty by se u okamzité likvidity mirn¢ snizily, avSak jen o
hodnotu 0,12. Vzhledem k tomu, ze ma analyzovany podnik opravdu hodné penéznich
prostredki, tak i pies investovani ¢astky ve vysi 30 000 000 K¢ nedochézi k vyraznému
poklesu ukazatele okamzité likvidity. Zminéné investice by vSak pfispély k mirnému
poklesu likvidity podniku a penézni prostiedky, které lezi na uctech by byly alesponi

z Casti efektivné vyuzity.

Jelikoz pokles okamzité likvidity nebyl pfili§ vysoky, proto navrhuji jesté vyssi investici
a to do stroju. Jedna se o stroje, které by podnik potfeboval, a zaroven by vyuzil vice

efektivné penézni prostiedky. V nasledujici kapitole blize popisi investice do dvou strojt.

3.1.4 Investice do prvniho obrabéjiciho stroje

Mezi dalsi doporucené investice je investice do obrabé&jiciho stroje, ktery se presnéji
nazyva Hyperturn 65 Powermill. Tento obrabéci stroj pomahé zvysovat produktivitu ve
vyrobé. Také je skvély i vtom, Ze celkové pomahd ke snizeni nakladl na pfipravky,
pracovni naroc¢nosti a také persondlnich nakladt. Cena tohoto stoje je odhadovana na
12 325 209 K¢ véetné DPH. Na nasledujicim obrazku je zobrazen zmiflovany obrabéci

stroj.

Obrazek ¢. 1: Hyperturn 65 Powermill
(Zdroj: www.modernitovarna.com)
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Odpisy

Tento obrabéci stroj spadé podle zdkona do druhé odpisové skupiny a doba odepisovani
stroje bude ze zdkona 5 let, a zaroven se bude jednat o rovhomérny odpis. V prvnim roce
je sazba ve vysi 11 % a v nésledujici ¢tyt letech je sazba jiz stejna, a to ve vysi 22,25 %.

V nasledujici tabulce jsou vypocitany odpisy pro vsech 5 let.

Tabulka ¢. 23: Odpisy prvniho stroje
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pocet let Odpisy v K¢
1 1355773
2 2742 359
3 2742 359
4 2 742 359
5 2 742 359
Soucet 12 325209

Darova dspora

V nésledujici tabulce je vypocitana naopak dafova uspora, kterd vznikne pii pofizeni
dané¢ho zafizeni. Vypocet celkové daniové uspory je vypocitan vynasobenim 19 %. Jedna

se o sazbu, kterd je uvedena u ptijmu pravnickych osob.

Tabulka ¢. 24: Danova uspora prvniho stroje
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pocet let Dariova uspora v K¢
1 257 597
2 521048
3 521048
4 521048
5 521048
Soucet 2 862 838

V prvni tabulce jsou naklady podniku, které musi vynalozit, a to v ¢astce 12 325 209 K¢.
Druhé tabulka jiz znac¢i daflovou usporu, kterd podniku vznikne. Za 5 let bude daiova

uspora v hodnot¢ 2 852 838 K¢&.

Podnik pfi investovani do prvniho stroje snizi efektivné penézni prostiedky, a zarovei se

podniku zvysi dlouhodoby hmotny majetek.
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3.1.5 Investice do druhého obrabéjiciho stroje

Jako druhd investice do stroje byla zvolena automaticka pasova pila. Jedné se konkrétné
o model pasové pily 300 x 200 A-CNC-R. Jde o automatickou pilu, ktera slouzi na déleni
materidlu v thlovych a kolmych fezech. Tady se cena odhaduje na 442 256 K¢ véetné

DPH. Na obrazku je jiz konkrétni automaticka pasova pila zobrazena.

Obrizek €. 2: Automaticka pasova pila 300x200 A-CNC-R
(Zdroj:www.pilygonda.cz)

Odpisy

V nasledujici tabulce jsou opét vypocitany odpisy podle druhé odpisové skupiny. Doba

odepisovani je taktéz 5 let a jedna se o rovhomérné odepisovani.

Tabulka €. 25: Odpisy druhého stroje
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pocet let Odpis v K¢é
1 48 648
2 98 402
3 98 402
4 98 402
5 98 402
Soucet 442 256

Daiiové uspory

V tabulce jsou zobrazeny dafiové uspory, v ptipadé zakoupeni druhého stroje. Opét je

vypocet proveden vynasobenim sazby u dan¢ z pravnickych osob, tedy 19 %.

66



Tabulka €. 26: Dafiové aspory druhého stroje
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pocet let Dariova uspora v K¢
1 9243
2 18 696
3 18 696
4 18 696
5 18 696
Soucet 84 027

Pii investici do druhého stroje by byly néklady v celkové vysi 442 256 K¢ a danova
uspora ve vysi 84 027 K¢.
Opét by se snizily penézni prostiedky a zvysil by se podniku dlouhodoby hmotny

majetek jako u prvni investice.
3.1.6 Vyhodnoceni v§ech navrhii pro vyuziti penéZnich prostredki

Pro efektivni vyuziti volnych penéznich prostfedkti byl nejprve zvolen spofici ucet na
dobu 10 let s pocatecnim vkladem ve vysi 15 000 000 K¢. U této varianty by podnik
naspofil ¢astku ve vysi 16 474 000 K¢.

Jako dalsi navrh byl zvolen terminovany vklad opét na dobu 10 let, pfi¢emz byl poc¢atecni

vklad ve vysi 15 000 000 K¢. Zde by podnik naspofil ¢astku ve vysi 20 942 426 K¢.

Poté byly navrzeny investice do dvou stoji, které by podnik potfeboval. Jako prvni
zminény obrabéci stroj by stal odhadem 12 325 209 K¢&. Odpisy by se rovnaly v souctu
celkovym nakladiim a dafiova uspora by byla ve vysi 2 852 838 K¢.

Druhy stoj by stal 442 256 K¢, odpisy by se rovnaly nakladiim, a v tomto pfipad¢, by byla
danova tspora v hodnoté 84 027 K¢.

Celkova zména ukazatele okamzité likvidity

Jestlize by podnik vyuzil vSechny doporucené navrhy pro snizeni volnych penéznich
prostiedkii. V tom piipadé¢ by doslo ke zmén¢ okamzité¢ likvidity, kterd je uvedena

v nasledujici tabulce.
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Tabulka ¢. 27: Celkova zména okamzité likvidity
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Ukazatel Pied investicemi Po investicich
Okamzita likvidita 2,25 2,01

Pii vyuziti vSech zmiflovanych investic by podnik snizil okamzitou likviditu o hodnotu
0,24. Podnik by efektivné vyuzil penézni prosttedky na Gctech, ¢imz by se vice pfiblizil

doporu¢enym hodnotam.
3.2 Zasoby

V nasledujici tabulce je zobrazen obrat zasob a doba obratu zasob. Jak je vidét, tak obrat
zasob v podniku dosahuje nizkych hodnot, ale naopak doba obratu zdsob v podniku je
prilis vysoka. Uvedené ukazatele jsem srovnavala s konkurenénim podnikem a hodnoty
se liSily v obou pfipadech. Konkuren¢ni podnik to mél pfesné naopak. Vyssi obrat zasob
a niz§i dobu obratu zasob. Proto u analyzovaného podniku navrhnu feSeni, jak obrat
zasob, alespoii trochu zvétsit a dobu obratu zadsob naopak zmensit. V nasledné tabulce je

zobrazen prubé&h obou ukazatelll ve sledovanych letech.

Tabulka ¢. 28: Ukazatele zisob
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2016 2017 2018 2019 2020
Trzby (tis.K¢) 952776 1 166 428 1318 863 1 306 082 1383617
Zasoby (tis.K¢) 379 553 367 125 438 678 469 725 440 238
Obrat zasob 2,51 3,18 3,01 2,78 3,14
Doba obratu zisob (dny) 143,41 113,31 119,74 129,47 114,54

V nésledujicim grafu je zobrazeno zastoupeni konkrétnich polozek celkovych zasob jako
jsou vyrobky a zbozi, nedokoncend vyroba a polotovary a material. Graf je sestaven pro

lepsi predstavu, kde ma podnik zasoby nejvice zastoupeny.
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Rozdéleni zasob v podniku
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Vyrobky a zbozi 53121 54985 67 942 67 873 67757
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m Material 322812 306 137 365171 393 946 361 366

Graf ¢. 16: Rozdéleni zasob v podniku
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: vyro¢ni zpravy podniku XY s.r.o.)

3.2.1 Prodej vysokych zasob

Jak si mizeme povSimnout v pfechozim grafu, je nejvyssi podil v celkovych zasobach
vazéan na materidl. Jedna se o materidl na vyrobu pneumatickych komponent. Mensi ¢ast
pak podnik vaZe ve vyrobcich a ve zbozi. Minimalni ¢ast zasob je vazana v nedokoncené

vyrobg.

Jelikoz ma podnik hodné zasob, navrhuji, aby podnik ¢ast svych zdsob odprodal.
V nasledujici tabulce je vypocitana situace, kdyby podnik odprodal alespoii polovinu

svych zasob, pak by se hodnoty snizily nasledovné.

Tabulka €. 29: Zména ukazatele zasob
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2016 2017 2018 2019 2020
Trzby (tis. K¢) 952776 1 166 428 1318 863 1306 082 1383617
Ziasoby (tis. K¢) 189 777 183 563 219 339 234 863 220119
Obrat zasob 5,02 6,35 6,01 5,56 6,29
Doba obratu zasob (dny) 71,70 56,66 59,86 64,74 57,26

Z vyse uvedené tabulky je patrné, jak by se zménily dva ukazatele, pokud by podnik
prodal polovinu zasob. Z vysledkl je zfejmé, ze by doslo ke zlepSeni hodnot obou
ukazatelti. Ukazatel obratu zasob by se zvysil a ukazatel doby obratu zasob by se pak

snizil.

69



Podnik mtze odprodat ¢ast svych zasob, napiiklad jeho konkuren¢nim podnikim za
nakupni ceny. Tim si vylepsi hodnoty ukazatele zasob, a zaroven nebudou leZet na skladé¢

pfebytecné zasoby.

3.2.2 Just-in-time

Do budoucna je vhodné zde zminit metodu Just-in-time. Doporucuji, aby podnik zacal v
budoucnu tuto metodu vyuzivat, aby opét nedoslo k tomu, Ze by podnik drzel zbytecné

velké mnozstvi zasob.

Tahle metoda je skveld v tom, ze zajisti materialni dodavky do vyroby piesné v tu dobu,
kdy maji byt vyuzity ve vyrob¢€. Vyhoda této varianty je i v tom, Ze se snizuji dopravni a

skladovaci naklady.

Piinosem by samoziejmé bylo, Ze by se redukovaly zasoby materialu, ale ma to taky jiné
vyhody. Mezi dalsi vyhody této metody patii také, Ze dojde ke snizeni celkového casu
zakdzky. Tedy snizi-li se diky této metod€é zminéné zasoby na polovinu, pak se snizi taky
u zakéazky ¢as na polovinu. DalSim pfinosem by mohlo byt zvétSeni prostoru ve vyrobé,

coz je taky velkd vyhoda zminéné metody.

3.3 Shrnuti vlastnich navrha reSeni

V néavrhové ¢asti byly uvedeny dva nedostatky, se kterymi se podnik potyka. Nasledné
byla navrzena ur¢itd doporuceni, které by mohly vést ke zlepSeni financni situace
podniku. Jako prvni nalezeny nedostatek byla pfili§ vysoka likvidita podniku. Proto mezi
prvni ndvrh patfi investice, aby doslo k efektivnimu vyuziti volnych penéznich
prostredkil. Pro podnik bylo doporuceno zalozeni spoticiho uctu a terminovaného vkladu.
U sporiciho uctu byl vklad ve vysi 15 000 000 K¢, a u terminovaného vkladu byl vklad
ve vysi 15 000 000 K¢, pricemz by spoftici ucet vedl u Raiffeisen Bank, a.s. a terminovany
vklad pak u J&T Banky. Pro dal$i efektivni vyuziti penéznich prostfedk bylo
doporuceno, aby podnik koupil dva stroje. Prvnim byl obrabéci stroj ve vysi 12 325 209
K¢ a druhym strojem byla pasova pila ve vysi 442 256 K¢. Pti vyuziti vSech zminénych

investic by doslo k poklesu okamzit¢ likvidity na 2,01.
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Jako druhy nedostatek se objevil pfi po€itani ukazatelti aktivit, kdy byl obrat zasob nizky
a doba obratu vysoka. Jako napravné doporuceni bylo uvedeno odprodani poloviny zésob,
napiiklad konkurenénimu podniku, ¢imz by se zvysil obrat zasob a snizila doba obratu
zasob. Jako dalsi doporuceni, a to predevsim do budoucna byla metoda Just-in-time.
Jedna se o metodu, pii jejiz aplikaci by zasoby nelezely zbyte¢né ve skladu a doslo by
k efektivnimu vyuziti zasob. Jde o doporuceni spiSe do budoucna, aby nedochazelo k
vysoké dobé¢ obratu zasob a nizkému obratu zasob podniku. Zkratka, aby byly zasoby co

nejvice efektivné vyuzity a nelezely zbyte¢né na skladé.
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ZAVER

Cilem bakalaiské prace bylo provedeni finan¢ni analyzy zvoleného podniku XY s.r.o. a
nasledné navrhnuta opatfeni ke zlepSeni dosavadni finanéni a ekonomické situace
podniku. Analyza byla provedena za uplynulych 5 let, tedy o roku 2016 do roku 2020.
Jako zdroje pro finan¢ni analyzu byly vyuzivany vykazy. Mezi né€ patii rozvaha, vykaz

zisku a ztat a ptehled o penéznich tocich.

Bakalafska prace byla rozdélena do tfech €asti. V prvni ¢ast byla popsana teoreticka
vychodiska finan¢ni analyzy. Nejprve byla popsdna obecné financni analyza, jeji
uzivatelé, zdroje pro finan¢ni analyzu a metody finan¢ni analyzy. Poté uz nasledoval
popis vSech ukazateld potiebnych pro finan¢ni analyzu podniku. Teoreticka ¢ast byla

podkladem ¢asti nasledujici.

Druhé ¢ést se zabyvala jiz konkrétni finan¢ni analyzou zvoleného podniku XY s.r.0. Jako
prvni byl popsan podnik XY s.r.o. a nasledné jeho konkuren¢ni podnik Festo s.r.o.
Vybrané ukazatele byly srovnany s konkuren¢nim podnikem. Po stru¢ném popisu obou
podnikd jiz byla provedena analyza pomoci zvolenych ukazatelti. Jako prvni byla
provedena analyza absolutnich ukazatelli, kterd zahrnovala horizontalni analyzu aktiv a
pasiv, vykazu zisku a ztrat a vertikalni analyzu aktiv a pasiv. Nasledné byla provedena
analyza rozdilovych ukazateld, pro vypocet jsem zvolila ukazatel Cisty pracovni kapital,
Cisté pohotové prostiedky a ¢isty penézni majetek. Nasledovala skupina nejrozsirenéjSich
ukazateld a to byly pomérové ukazatele. Zde byly vyuzity ukazatele likvidity, rentability,
aktivity a zadluzenosti. Jako posledni skupinou ukazatelii byla zde vyuzita analyza
soustavy ukazatelli. Pro vypocet bonitniho modelu podniku byl vypocitan Kralickiv

Quicktest a z bankrotnich modelii byl pro vypocet zvolen Taffleriiv model.

Posledni, tedy tfeti ¢asti prace, byly navrhy na zlepSeni ekonomické situace podniku.
Zvoleny podnik nema zadné velké finan¢ni problémy. Pravé naopak, z provedené analyzy
bylo zjisténo, Ze je podnik na tom velmi dobie. Ale i pfesto byly nalezeny nékteré
nedostatky u ukazatele likvidity. Podnik ma pfili§ penéznich prostfedkd, proto pak
ukazatele vychazely nad doporu¢enymi hodnotami. Z toho divodu bylo navrzeno

efektivni vyuZiti penéznich prostfedkll investicemi jako je spofici ucet, terminovany
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vklad a investice do dvou obrédbéjicich zafizeni. Diky témto variantam se ukazatel mirné

snizil, a alespoii ¢ast penéznich prostiedkil by byla efektivné vyuzita.

Dalsi navrh byl ohledné obratu a doby obratu zasob. Podnik disponuje pfedevSim
materidlem, ¢ast materidlu bych doporucila odprodat, aby se zasoby snizily. Doporuceni
pro podnik do budoucna je aplikace metody Just-in-time, kterd by mohla pomoci ke

zvySeni obratovosti zasob, aby neleZely zbyte¢né dlouhou dobu na skladé.
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Piiloha €. 1: Rozvaha aktiv podniku XY s.r.o. v letech 2016-2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani: dle vykazi podniku XY s.r.0.)

ROZVAHA AKTIV V TIS. KC

Ozn. Aktiva 2016 2017 2018 2019 2020
AKTIVA 1532330 | 1684349 | 1858496 | 2017480 | 2009 666
CELKEM
B. Dlouhodoby 756 943 760 161 740 472 709 261 708 623
majetek
B.L Dlouhodoby 966 864 689 1161 2332
nehmotny majetek
B.1.2. Ocenitelnd prava 966 783 666 744 1 995
B.I.2.1. Software 966 783 666 744 1 995
B.LS. Poskytnuté zalohy - 81 23 417 337
na dlouhodoby
nehmotny majetek a
nedokonceny
nehmotny majetek
B.I.5.2. Nedokonéeny - 81 23 417 337
dlouhodoby
nehmotny majetek
B.I. Dlouhodoby 755977 759 297 739 783 708 100 706 291
hmotny majetek
B.L1. Pozemky a stavby 525 081 512 442 519 741 510 585 495 308
B.IIL.1.1. | Pozemky 83284 83284 83284 83284 83284
B.II.1.2. | Stavby 441 797 429 158 436 457 427301 412 024
B.IL.2. Hmotné movité 226 313 216 029 217 023 194 463 196 796
véci a jejich
soubory
B.ILS5 Poskytnuté zalohy 4583 30 826 3019 3052 14 187
na dlouhodoby
hmotny majetek a
nedokonceny
dlouhodoby hmotny
majetek
B.IL.5.1. | Poskytnuté zalohy 167 4149 141 581 0
na dlouhodoby
hmotny majetek
B.I1.5.2. | Nedokonceny 4416 26 677 2 878 2471 14 187
dlouhodoby hmotny
majetek
C. ObéZzna aktiva 771 988 921 662 1114826 | 1304159 | 1296650
C.L Z4soby 379 553 367 125 438 678 469 725 440 238
C.L1. Material 322 812 306 137 365171 393 946 361 366
C.l2. Nedokonc¢ena 3620 6 003 5565 7906 11115
vyroba a polotovary
C.13. Vyrobky a zbozi 53121 54 985 67942 67 873 67 757
C.13.1. Vyrobky 25212 29 059 39 872 42112 40 552
C.1.3.2. Zbozi 27909 25 926 28 070 25761 27 205
C. 1L Pohledavky 179 355 213 443 221450 234 694 291 316
C.II.2. Kratkodobé 179 355 213 443 221450 234 694 291 316
pohledavky
C.I1.2.1. | Pohledavky 169 998 204 059 219 679 232721 288 904
z obchodnich
vztahil
C.I1.2.4. | Pohledavky — 9357 9384 1771 1973 2412
ostatni




C.I1.2.4.3 | Stat-danové 7924 7 569 173 271 301
. pohledavky
C.I1.2.4.4 | Kratkodobé 1134 1417 1348 1409 1 827
. poskytnuté zalohy
C.I1.2.4.5 | Dohadné ucty 87 23 61 21
. aktivni
C.I1.2.4.6 | Jiné pohledavky 299 311 227 232 263
C.IV. Penézni prostredky 213 080 341 094 454 698 599 740 565 096
C.IV.1. Penézni prostredky 459 312 310 417 582
v pokladné
CIv.2. Penézni prostredky 212 621 340 782 454 388 599 323 564 514
na uctech
D. Casové rozliseni 3399 2 526 3198 4060 4393
aktiv
D.1. Néklady pfistich 3399 2 526 3198 4060 4393
obdobi
Piiloha €. 2: Rozvaha pasiv podniku XY s.r.o. v letech 2016-2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: vykazii podniku XY s.r.0.)
ROZVAHA PASIV V TIS. KC
Ozn. Pasiva 2016 2017 2018 2019 2020
PASIVA CELKEM 1532330 | 1684349 | 1858496 | 2017480 | 2009 666
A. Vlastni kapital 1317026 | 1411539 | 1570831 | 1751297 | 1706890
AL Zékladni kapital 350 000 350 000 350 000 350 000 350 000
ALl Zékladni kapital 350 000 350 000 350 000 350 000 350 000
AL Azio a kapitalové fondy 483180 | 483180 | 483180 483180 | 483180
AIL2. Kapitalové fondy 483180 | 483180 | 483180 483180 | 483180
AL.2.1. | Ostatni kapitdlové fondy 483180 | 483180 | 483180 483180 | 438180
AL Fondy ze zisku 13 506 13 506 13 506 13 506 0
AIL1. Ostatni rezervni fondy 13 506 13 506 13 506 13 506 0
AlV. Vysledek hospodareni 363059 | 449570 564 853 724 144 725 617
minulych let (+/-)
AIV.1. Nerozdéleny zisk 363059 | 470341 585 624 724 144 725 617
minulych let
AIV.3. Jiny vysledek hospodateni - -20771 -20771 0 -
minulych let (+/-)
AV. Vysledek hospodareni 107 281 115283 159 292 180 467 148 093
bézného ucetniho obdobi
()
B.+C. Cizi zdroje 215136 | 272810 | 287665 265976 302 776
B. Rezervy 14 600 14 185 14 838 16 645 44 025
B.2. Rezerva na dai z piijma - - - - 23 146
B.4. Ostatni rezervy 14 600 14 185 14 838 16 645 20 879
C. Zavazky 200536 | 268625 272 827 249 331 258 751
C.lL Dlouhodobé zévazky 15 545 13 969 14 190 11 009 7351
C.18. Odlozeny danovy zavazek 15 545 13 969 14 190 11 009 7351
CIL Kratkodobé zavazky 184 991 244 656 | 258 637 238 322 251 400
C.IL3. Kratkodobé¢ ptijaté zalohy 96 113 0 131 43
C.IL4. Zavazky z obchodnich 160 973 216 162 226 269 206 250 213 616
vztahil
C.IL8. Zavazky-ostatni 23 922 28 381 32 368 31941 37741
C.IL.8.3. | Zavazky k zaméstnanciim 7515 10 845 11 697 12114 13 685
C.I1.8.4. | Zavazky ze socialniho 4560 6 429 7 181 7403 7276
zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi

II




C.IL.8.5. | Stat-danové zavazky a 9167 8 741 11208 9 067 10 933
dotace
C.1.8.6. | Dohadné ucty pasivni 2 652 2359 2179 3218 5774
CIL.8.7. | Jiné zavazky 28 7 103 139 73
D. Casové rozligeni pasiv 168 0 - 207 0
D.1. Vydaje piistich obdobi - - - 17 0
D.2. Vynosy piistich obdobi 168 0 - 190 0
Piiloha €. 3: Vykaz zisku a ztrat podniku XY s.r.o. v letech 2016-2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: vykazii podniku XY s.r.0.)
VYKAZ ZISKU A ZTRAT V TIS. KC
Ozn. Polozky 2016 2017 2018 2019 2020
L Trzby z prodeje vyrobki a 498 781 696 416 809 241 820 070 883 956
sluzeb
11 Trzby za prodej zbozi 453 995 470 012 509 622 486 012 499 661
A. Vykonova spotieba 659 183 819 125 912 182 876 517 924 841
A.1. | Naklady vynalozené na 293 945 293911 310 301 286 999 309 399
prodané zbozi
A2. Spotieba materialu a 323 640 478 056 555714 543 300 578 222
energie
A3. Sluzby 41 598 47158 46 167 46 218 37 220
B. Zména stavu zasob vlastni -14 570 -25316 -35 648 -31 024 -37 867
¢innosti (+/-)
C. Aktivace (-) -101 -30 -10 -73 -218
D. Osobni naklady 133 294 178 189 212719 226 143 236 501
D.1. Mzdové naklady 98 466 131 886 157 284 167 147 172 562
D.2. | Néklady na socialni 34 828 46 303 55435 58 996 63 939
zabezpeceni, zdravotni
pojisténi a ostatni naklady
D.2.1. | Néaklady na socialni 34 344 45 670 54 561 58 111 60 040
zabezpeceni a zdravotni
pojisténi
D.2.2. | Ostatni néklady 484 633 874 885 2 899
E. Upravy hodnot v provozni 63 137 56 758 61404 67 722 71 870
oblasti
E.l. Upravy hodnot 54 547 57176 63 486 66 380 66919
dlouhodobého nehmotného
a hmotného majetku
E.1.1. | Upravy hodnot 54 547 57176 63 486 66 380 66919
dlouhodobého nehmotného
a hmotného majetku —
trvalé
E.2. Upravy hodnot zasob 8613 310 -1757 1317 4671
E.3. Upravy hodnot pohledévek -23 -728 -325 25 280
111 Ostatni provozni vynosy 9 666 11 091 11452 18 545 18 464
III.1. | Trzby z prodaného 1567 983 499 1513 2 686
dlouhodobého majetku
1I.2. | Trzby z prodaného 2498 1988 2 947 9 064 8 606
materidlu
II1.3. | Jiné provozni vynosy 5601 8120 8 006 7968 7172
F. Ostatni provozni nadklady 10 561 12 940 16 064 20 852 20252
F.1. Zustatkova cena prodaného 330 585 0 807 1260
dlouhodobého majetku
F.2. Zustatkova cena prodaného 2222 1631 2 464 7707 7179
materidlu

III




F3. Dané¢ a poplatky z provozni 774 802 769 925 875
¢innosti
F4. Rezervy v provozni oblasti 1473 -415 653 1 807 4235
a komplexni néklady
pristich obdobi
F.5. Jiné provozni naklady 5762 10 337 12 178 9 606 6703
* Provozni vysledek 110 938 135 853 163 604 164 490 186 702
hospodareni (+/-)
VL Vynosové uroky a podobné - - - 1015 109
vynosy
VI.2. | Ostatni vynosove Groky a - - - 1015 109
podobné vynosy
VIL Ostatni financni vynosy 2 537 31724 33212 42 692 63 052
K. Ostatni finan¢ni naklady 3755 42215 30871 24 269 75227
* Finan¢ni vysledek -1218 -10 491 2 341 19 438 -12 066
hospodareni (+/-)
K Vysledek hospodareni pied | 109 720 125 362 165 945 183 928 174 636
zdanénim (+/-)
L. Dai z piijmt 2439 10 079 6 653 3461 26 543
L.1. Dan z piijmu splatnd 485 6782 6433 6 642 30201
L.2. Dai z piijmt odloZend (+/-) 1954 3297 220 -3 181 -3 658
ok Vysledek hospodareni po 107 281 115283 159 292 180 467 148 093
zdanéni (+/-)
* Cisty obrat za uéetni 964979 | 1209243 | 1363527 | 1368334 | 1465242
obdobi=
LAHLAILHIV.+V.A+VIL+VIL
Piiloha €. 4: Piehled o penéZnich tocich podniku XY s.r.o. v letech 2016-2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: vykazii podniku XY s.r.0.)
PREHLED O PENEZNICH TOCICH V TIS. KC
Ozn. Polozky 2016 2017 2018 2019 2020
P. Stav penéznich prostredki a 181 441 213080 | 341094 | 454698 | 599 740
penéznich ekvivalenti na
zacatku ucetniho obdobi
Z. Utetni zisk nebo ztrata pied | 109 720 125 362 165 945 183 928 174 636
zdanénim
Al Upravy o nepenézni operace 63 397 82629 61576 67 813 74 569
A.1.1. | Odpisy stalych aktiv (+) | 54547 57176 63 486 66 380 66919
s vyjimkou zistatkové ceny
prodanych stalych aktiv, a dale
umotovani ocenovaciho
rozdilu k nabytému majetku a
goodwillu (+)
Al.2. Zména  stavu  opravnych | 10061 24 812 -1430 3150 9185
polozek a rezerv
A.12.1 | Zména stavu  opravnych 8 588 25227 -2 083 1343 4951
polozek

1Y%




A122

Zm¢éna stavu rezerv

1473

415

653

1807

4234

Al3.

Zisk (ztrata) z prodeje stalych
aktiv (-/+)

-1237

-398

-499

-706

-1426

A.lS.

Vyuctované nakladové uroky
) s vyjimkou urokti
zahrnovanych do  ocenéni
dlouhodobého  majetku, a
vyuctované vynosové uroky (-

)

-1 015

-109

A152

Vyuctované vynosové uroky

-1 015

-109

A.l.6.

Piipadné upravy o ostatni

nepenézni operace

26

1039

19

A*

Cisty penézni tok z provozni
Cinnosti pfed zdanénim a

zménami pracovniho kapitalu

173 117

207 991

227 521

251 741

249 205

A2

Zména stavu nepenéznich

slozek pracovniho kapitalu

-80 395

-29 436

-50 990

-66 381

-21 050

A2l

Zména stavu  pohledavek
zprovozni  ¢innosti  (+/-),
aktivnich ~ uctd  casového
rozliSeni a dohadnych ucti

aktivnich

-47 197

-33 694

-15769

-14 228

-57316

A22.

Zména stavu kratkodobych
zavazkll z provozni Cinnosti
(+/-), pasivnich uctd Casového
rozliSeni a dohadnych ucti

pasivnich

44 960

38 555

34574

-19 788

11450

A23.

Zmeéna stavu zasob (+/-)

-78 158

-34 297

-69 795

-32 365

24 816

A' sk

Cisty penézni tok z provozni

¢innosti pred zdanénim

92722

178 555

176 531

185 360

228 155

A4

Prijaté uroky (+)

1015

109

A,

Zaplacend dan zpi{jmu a za
domérky dané¢ za minuld

obdobi (-)

-10 084

-6 614

964

-6 550

6974

A sk

Cisty penézni tok z provozni

¢innosti

82 638

171 941

177 495

179 825

221290




B.1.

Vydaje spojené s nabytim
stalych aktiv

-52 566

-40 038

-64 390

-36 296

-66 120

B.2.

Piijmy z prodeje stalych aktiv

1567

983

499

1513

2 686

B ek

Cisty pen&zni tok vztahujici se

k investiéni ¢innosti

-50 999

-39 055

-63 891

-34 783

-63 434

C.1.

Dopady zmén dlouhodobych,
popt. kratkodobych zavazkii

-4 872

C2.

Dopady zmén  vlastniho
kapitalu na penézni prostfedky

a penézni ekvivalenty

-192 500

C.2.6.

Vyplacené podily na zisku
veetné¢ zaplacené srazkové
dan¢ vztahujici se k témto
narokiim a vcetné¢ financniho
vyporadani se  spolecniky
vetejné obchodni spolecnosti a
komplementait u

komanditnich spolecnosti (-)

-192 500

C skeksk

Cisty pen&zni tok vztahujici se

k finanéni ¢innosti

4872

-192 500

Cist¢é zvySeni resp. snizeni

penéznich prostredki

31639

128 014

113 604

145 042

34 644

Rozdil D=P+F-R

0

0

0

0

0

Stav penéznich prostiedkl a
penéznich  ekvivalenti na

konci obdobi

213 080

341 094

454 698

599 740

565 096

VI




