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ABSTRAKT

Bakalarska prace je zaméfena na posouzeni financniho vyvoje spolecnosti
pomoci statistickych metod. Teoreticka ¢ast popisuje potiebnou problematiku teorie
Casovych fad, regresni analyzy a finan¢ni analyzy. Cilem této prace je zhodnoceni
situace podniku pomoci analyzy vybranych finanénich ukazatelt, piedpovéd jejich
vyvoje a stanoveni navrhii zmén problematickych oblasti spolecnosti. Prace obsahuje
navrhy zmén v oblasti nékladii, financovani spolecnosti a pfistupu k odbératelim.

Soucasti prace je také zhodnoceni situace spolecnosti.

ABSTRACT

The bachelor‘s thesis deals with assessment of the financial development of a
company using statistical methods. The teoretical part describes the required problems
of time series, regresssion analysis and financial analysis. The aim of this work is the
assessment of the caompany condition using the selected financial indicators, prognoses
of their development and suggestions for improvement problematic area of the
company. This thesis contains suggestions of changes in area of the costs, company
funding and attitude to the purchasers. The assment of the company condition is part of
this thesis.

KLICOVA SLOVA

Casové fady, regresni analyza, prognozy.
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UvVOD

Pro zdravé fungovani spolecnosti je bezpodminecné nutné vyuzivat finanéni
analyzy, na jejichz zéklad¢ spolecnost ziska pfehled o svych problematickych oblastech,
na které by se méla pfi financnim planovani zaméfit. Spojenim financni analyzy se
statistickou analyzou casovych fad vznikd moznost piedpovidat vyvoj jednotlivych
ukazatell v ¢ase. Tento vyvoj je ovSsem mozné stanovit pouze za predpokladu zachovani
jistych neménnych podminek. Takto stanovené progndzy vybranych ekonomickych
ukazatelll nemohou byt stoprocentné piesné, jelikoz se trh neustale vyviji a podminky se
meni. I pfesto je lze povazovat jako kvalitni podklady k sestaveni strategie a planu
spole¢nosti, diky kterym by méli byt eliminovany problematické oblasti. Tento proces
tak prispiva ke zlepSeni finan¢niho zdravi spolecnosti a k zvySeni efektivnosti jejiho

fizeni.



CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cilem této bakalatské prace je zhodnoceni situace podniku pomoci vybranych
ukazatelti financni analyzy. Jako zdroj pro zjisténi téchto ukazatelli budou pouzity
ucetni vykazy spolecnosti. Tyto ukazatele budou dale zpracovany statistickou metodou
Casovych tad a regresni analyzy, na zéklad¢ kterych bude stanovena predikce trendu
jejich vyvoje pro nasledujici dvé obdobi. Na zdkladé provedené analyzy budou

stanoveny navrhy zmén problematickych oblasti spolecnosti.
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1.1

111

TEORETICKA VYCHODISKA PRACE
V této casti bakalarské prace jsou popsany pojmy z oblasti finan¢ni analyzy,

casovych fad a regresni analyzy.

Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza piedstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou
obsazena piedevsim v Gcetnich vykazech. Finan¢ni analyza v sob& zahrnuje hodnoceni
firemni minulosti, sou¢asnosti a predpovidani budoucich finanénich podminek.*

~Podstatou financni analyzy je splneni dvou zakladnich funkci: provérit financni
zdravi podnikii (ex post analyza) a vytvorit zaklad pro financni plan (ex ante analyza).
U prvni funkce hledame odpovéd’ na otazku, jaka je financni situace podniku k urcitému
datu — jde o historicky vyvoj a odhad toho, co lze ocekdvat v nejblizsi budoucnosti.
Druhad funkce se opira o poznatky financni analyzy, které jsou zdkladem pro planovani
hlavnich financnich velicin. “2

Dulezitym cilem spolecnosti je dosazeni zisku ale také neméné dualezita finanéni
stabilita, tedy platebni schopnost spole¢nosti. Cilem finanéni analyzy je hodnotit
finan¢ni vyvoj spole¢nosti a objektivné identifikovat jeji slabé a silné stranky, coz jsou

relevantni podklady pro cile spole¢nosti.

Zdroje dat pro finan¢ni analyzu

Kvalita vstupnich dat pfimo ovliviiuje uspé$nost finanéni analyzy. Z toho
divodu by méla byt data kvalitni a komplexni. Tyto data jsou obsazena v ucetnich
vykazech, které poskytuji informace o finanéni situaci podniku. Uetni vykazy lze
rozdé@lit na financni (externi) udavaji informace o stavu a struktufe majetku, vysledku
hospodaieni a zdrojich kryti pfedevs§im externim uzivatelim a vnitropodnikové, které
jsou vytvafeny na vnitinich pottebach spoleénosti. Ugetnimi vykazy se rozumi rozvaha,

vwkaz zisku a ztrat a cash flow.

YRUCKOVA, P. Financni analyza — metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 2011, s. 9.
2RUCKOVA, P. Finanéni analyza — metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 2011, s. 21.
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Rozvaha

Bilan¢ni formou podava informace o stavu a struktufe majetku podniku,
prostiednictvim aktiv, a o zdroji jeho financovani, prostfednictvim pasiv. Zakladni
funkci rozvahy je pravideln¢ informovat o finan¢ni situaci podniku. Obsahem rozvahy
je ucelné uspofadani aktiv, dluhti a vlastniho majetku podniku, tak aby bylo mozné
finanéni situaci podniku spravng posoudit.®
Vykaz zisku a ztrat (vysledovka)

Poskytuje informace o vydélkové schopnosti podniku, jeho vychodiskem je
hospodafsky vysledek dosaZeny za sledované obdobi’. Zachycuje pohyb vynost a
nakladu. I tento ucetni vykaz se sestavuje pravidelné¢ v ro¢nich ¢i kratSich intervalech.
V ramci finan¢ni analyzy je sledovana struktura vykazu, tedy dynamika jeho polozek.

Vysledek hospodateni 1ze dé€lit na nékolik riznych typu:

e VH provozni,

e VH z finan¢nich operaci,
e VH za béZnou ¢innost,

e VH mimotadny a dal3i.’

Nejdulezitéjsi z téchto polozek je VH provozni, jelikoz odrazi schopnost firmy
schopnost firmy vytvafet ze své hlavni ¢innosti kladny vysledek hospodateni.

Rozdil mezi rozvahou a vykazem zisku a ztraty spociva v tom, Ze rozvaha
zachycuje aktiva a pasiva kuréitému okamziku, zatimco vykaz zisku a ztraty se
vztahuje vZdy k ur¢itému ¢asovému intervalu.® Tento fakt ma v pozdéjsi fazi této prace

vliv na volbu typu ¢asové fady (intervalova, nebo okamzikova ¢asova fada).

* HANUSOVA, H. Vnitropodnikové iigetnictvi. 2007, s. 29.
*HANUSOVA, H. Vnitropodnikové iigetnictvi. 2007, s. 30.
> RUCKOVA, P. Finanéni analyza — metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 2011, s. 32.
® RUCKOVA, P. Finanéni analyza — metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2011, s. 33.
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1.1.2

Cash flow

Utetni vykaz cash flow zachycuje skutedny tok finanénich prostiedk, je
zaloZzen na analyze pfijmi a vydaju a vyjadiuje redlné¢ toky penéz v obchodnim
podniku. Na rozdil od vykazu zisku a ztraty znazornuje skuteCnou financni situaci
podniku.” Za pen&Zni prostiedky se povaZuji penize v hotovosti a ceniny, pen&Zni
prostiedky na Uc¢tu a penize na cesté. Penézni ekvivalenty jsou kratkodoby likvidni

majetek, ktery je snadno sménitelny za predem znamou penézni sastku.®

Analyza pomérovymi ukazateli

Pomérové ukazatele jsou nejCastéji pouzivanym rozborovym postupem
Kk ucetnim vykazim, jelikoz vychazeji ze zakladnich tcetnich vykazt. Jsou uzivany ve
formé& poméru jedné nebo vice uetnich polozek j jiné polozce nebo k jejich skuping.’®

Vypocet pomérovych ukazateli podava rychly a nenakladny obraz o zakladnich
finan¢nich charakteristikach podniku. Z tohoto diivodu Ize pomérové ukazatele chapat
jako prvotni filtr, ktery zachyti oblasti vyzadujici hlubsi analyzu, avSak samostatné
nepodavaji dostate¢né vypovidajici hodnoty.
Ukazatel nakladovosti

Analyza nakladovosti ma vétsi vypovidaci schopnost, nez analyza celkovych
nakladi. Jde o ukazatel, jehoZ pomoci lze zjistit, kolik ndkladl vynalozi na 1 K¢ trZzeb.

Hodnoty tohoto ukazatele by méla byt co nejnizsi a nemély by ptresahnout 1 Ke.

) celkové naklady
Nakladovost = — (1.1)
celkové triby

"SEDLACEK, J. Financni analyza podniku. 2011, s. 44.

8 SEKERKA, B. Financni analyza spolecnosti na bdzi nicetnich vykazii. 1996, s. 45.
® RUCKOVA, P. Finanéni analyza — metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 2011, s. 47.
W KONECNY, M. Financni analyza a plénovdni. 2006, s. 36.
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Ukazatele likvidity

Likvidita podniku vyjadiuje schopnost podniku hradit v¢as své platebni zavazky.
Nedostatek likvidity zptisobuje platebni neschopnost az bankrotni situaci.” Dal§im
faktorem je solventnost podniku, tedy schopnost hradit své dluhy v dobé jejich
splatnosti. Z toho vyplyva vzajemna podminénost mezi solventnosti a likviditou.
Podminkou solventnosti je, mit ¢ast majetku vazanou ve formé, kterou miize platit
(penize, ¢i prostiedky pohotové zaménitelné za penize). Jinymi slovy podminkou
solventnosti je likvidita.*?

BéZna likvidita ukazuje, kolikrat pokryvaji bézna aktiva kratkodobé zavazky. Je
citliva na slozeni zasob a jejich ocenovani vzhledem k jejich prodejnosti a na strukturu
pohledavek vzhledem k jejich 1hiité splatnosti ¢i nedobytnosti. Pfeména zasob na penize

muze byt dlouhy proces a nasledné ¢ekdni na tthradu od odbératele taktéz. 2

BésnA likvidita = obézna aktiva 12)
Cama L = 4 tkodobé zavazky -

Pohotova likvidita je oznacovana jako likvidita 2. stupné. Vylucuje z Citatele
zasoby, jako nejméné likvidni ¢ast majetku. Plati zde, Ze pom¢ér citatele ke jmenovateli
by mél byt 1:1, pfipadné 1:1,5. V ptipadé poméru 1:1 by byl podnik schopen vyrovnat
své zavazky, aniz by musel prodat své zasoby.**

obézna aktiva — zasoby

o _ 1.
Pohotova likvidita kratkodobé zavazky &9

Pomér mezi béZnou a pohotovou likviditou je v rdmci analyzy uZite¢né sledovat.
Vyrazn€ nizsi hodnota pohotové likvidity ukazuje nadmérnou vahu zasob v rozvaze
podniku. Velky rozdil byva zaznamenan u podnikt s rychle se obnovujicimi zasobami,
nebo u sezonniho ndkupu volnych zasob pred zahdjenim prodejni sezony. Pro zachovani

likvidity by neméla hodnota ukazatelt klesnout pod 1.

Y RUCKOVA, P. Financni analyza — metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2011, s. 48.
2 SEDLACEK, J. Financni analyza podniku. 2011, s. 66.
¥ SEDLACEK, J. Financni analyza podniku. 2011, s. 66.
YRUCKOVA, P. Financni analyza — metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2011, s. 50.
Y SEDLACEK, J. Financni analyza podniku. 2011, s. 67.
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Ukazatele rentability

Rentabilita je schopnost podniku vytvafet nové zdroje, neboli dosahovat zisku
pouzitim investovaného katpitétlu.16

V (itateli ukazatele rentability se vyskytuje tokova veliina a ve jmenovateli
vétSinou stavova veli¢ina. Z toho vyplyva, ze data pro tento ukazatel se ziskavaji
z rozvahy a z vykazu ziskl a ztraty. Pti pouziti stavové veli¢iny se pouziva jeji hodnota
na pocatku dané¢ho obdobi, nebo jeji primérnd hodnota v daném obdobi. Ukazatele
rentability by méli mit obecné rostouci tendenci.!’

Ukazatel rentability vloZeného kapitalu (ROI) vyjadiuje, s jakou ucinnosti
pusobi celkovy kapital vlozeny do podniku, nezévisle na zdroji financovéani. Jinymi
slovy vypovida, o tom kolik haléit provozniho zisku pfipadd na jednu investovanou

korunu.®

EBIT

ROI = .
0 celkovy kapital

100[%). (1.4)

Ukazatel rentability trzeb (ROS) vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisk

pfi dané trovni trzeb, tedy kolik podnik dokaze vyprodukovat efektu na 1 K¢ trzeb.

G A ror . r v, s STV . v 19
Tento ukazatel také byva nazyvan ziskové rozpéti a vyjadiuje ziskovou marzi.

zisk
ROS = —
trzby

- 100[%]. (1.5)

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE) vyjadfuje vynos kapitalu
vlastniku podniku. Zda se kapitdl vyuzivd s intenzitou odpovidajici velikosti
investi¢niho rizika.

Cisty zisk
ROE

= - 100[%]. 1.6
vlastni kapital 00[%] (16)

Y RUCKOVA P. Financni analyza — metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 2011, s. 51.
Y SEKERKA B. Financni analyza spolecnosti na bdzi vicetnich vykazii. 1996, s. 57.
8 SEDLACEK, J. Financni analyza podniku. 2011, s. 56.

Y RUCKOVA P. Financni analyza — metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 2011, s. 56.
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Ukazatele aktivity

M¢ti efektivnost hospodateni podniku se svymi aktivy. Obvykle se uvadéji
Vv podobé ukazatelli vyjadiujicich vazanost kapitdlu ve vybranych polozkach aktiv a
pasiv.?

Obratovost pohlediavek je vyjadifovana jako pomér trzeb k pohledavkam.
Podéavéa informace o rychlosti inkasovani pohleddavek podniku a jejich pfeménu na
penézni prostiedky. Stejné jako obrat celkovych aktiv se udava v poctu obratek za dany
casovy interval.?!
rocni triby

Obrat pohledavek = (1.7)

aktiva

Doba obratu pohledavek vypovida o tom, jak dlouho je majetek podniku vazan
ve formé pohledavek. Doporucenou hodnotou je bézna doba splatnosti faktur. Doba
obratu delsi nez bézna doba splatnosti faktur znamena nedodrzovani obchodné-tuveérové

politiky ze strany obchodnich partneri.??

365
obrat pohledavek’

Doba obratu pohledavek = (1.8)

Doba obratu zavazki udava, jak dlouho spolecnost odklada platbu faktur svym
dodavatelim. Pro spole¢nost je vyhodné, aby doba obratu zavazki byla del$i nez doba

obratu pohledavek.

zavazky vaci dodavatelim

Doba obratu zavazki = '
oba obratu zavazki denni trzby na fakturu (1.9)

 SEDLACEK, J. Finanéni analyza podniku. 2011, s. 60.
2L RUCKOVA, P. Finanéni analyza — metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2011, s. 61.
2 RUCKOVA, P. Finanéni analyza — metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2011, s. 61.
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Ukazatele zadluZenosti

Podnik uziva k financovani aktiv vlastnich ale také cizich zdroji. Zadluzenost
nemusi byt pouze negativni ukazatel, jeji riist mize zvysit rentabilitu podniku. Je tedy
nutné spravné zvolit celkovou vysi potiebného kapitalu a také spravnou skladbu zdroja
financovani.

Celkova zadluZenost je zakladnim ukazatelem, jedna se o pomér celkovych
zéavazki k celkovym aktiviim, také se nazyva ukazatel vétitelského rizika (debt ratio).23

cizi kapital

Debt ratio = 100[%]. (1.10)

celkova aktiva

Obecné plati, Zze ¢im je hodnota tohoto ukazatele vyssi, tim vyssi je riziko

veéritela.

B RUCKOVA, P. Finanéni analyza — metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2011, s. 58.
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1.1.3 Bonitni a bankrotni modely

Jsou to soustavy ukazateli sestavenych za ucelem posouzeni financni situace
podniku a jeji nasledné predikce.
Modely IN (indexy divéryhodnosti)

Jsou vyjadfeny rovnici, v niZ jsou zafazeny pomeérové ukazatele zadluzenosti
rentability, likvidity a aktivity. Kazdému z téchto ukazatell je ptfifazena vaha, kterd je
vazenym prumeérem hodnot tohoto ukazatele v odvétvi. Z toho vypliva, ze tyto modely
piihlizi ke specifiktim jednotlivych odvétvi.?*

Modely IN byly vytvofeny manzely Neumaierovymi pro Cesky trh a jejich
snahou je vyhodnotit finan¢ni zdravi podniku. Existuji modely IN95, IN99, INO1 a jako
posledni v fad¢ INOS.

Index INO5 bude pouzit v ramci této bakalaiské prace z divodu své aktualnosti,
jelikoz vahy jednotlivych ukazatelli jsou prepocitavany a také hranice pro klasifikaci

podnikii se méni. Index INOS je aktualizaci indexu INOI.

IN0O5=0,13-4+0,04-B+397-C+0,21-D +0,09-E. (1.11)
Kde:
A ... aktiva/ cizi kapital,
B ... EBIT/ nékladové uroky,
C ... EBIT/ celkova aktiva,
D ... celkové vynosy/ celkova aktiva,
E ... obéZna aktiva/ kratkodobé zavazky a l'JVéry.25

Pokud je hodnota indexu davéryhodnosti vétsi nez 1,6, lze predpokladat
uspokojivou finan¢ni situaci podniku. Je-li hodnota indexu mezi 0,9 a 1,6 nachazi se
podnik v Sedé zoné a nelze predpovidat, zda sp&je k bankrotu ¢i tvofi hodnoty. Pfi
hodnoté niz8§i nez 0,9 je podnik ohrozen vaznymi finan¢nimi problémy a spéje
k bankrotu.

Vyhodou indexu INO5 je, Ze spojuje pohled véfitele i pohled vlastnika. Je
kritériem pro ,,ex post™ hodnoceni a srovnani kvality fungovani podniku a soucasn¢ i

et iy 2
,,ex ante‘ indikatorem vc¢asné vystrahy. 6

**RUCKOVA, P. Financni analyza — metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2011, s. 74.
» SEDLACEK, J. Finanéni analyza podniku. 2011, s. 113.
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1.2 Regresni analyza

Zkouma zavislost dvou a vice cCiselnych proménnych. Jednd se o souhrn
statistickych metod a postupti slouzicich k odhadu hodnot nebo stfednich hodnot
proménné odpovidajici danym hodnotam vysvétlujicich proménnych. Regresni analyza
vénuje pozornost zavislosti jedné proménné (zavisle proménna y) na jiné (nezavisle
proménna X).27 To znamena, ze V disledku zmény X dojde ke zméné hodnoty zavisle
proménné Y.

Pti opakovaném pozorovani, vlivem neuvazovanych cinitelti a ndhodnych vlivl
(nazyvanych “Sum®), pfi nastavené hodnoté proménné X se muze hodnota zavislé
proménné Y lisit od pfedchoziho opakovani. To znamend, Ze proménnd y se chova, jako
nahodna veli¢ina, kterd se znaci Y. Zavislost veli¢iny X a y je ovlivnéna Sumem, tedy
nahodnou veli¢inou e, ktera vyjadiuje vliv ndhodnych a neuvazovanych &initeld.?®

Zavislost nahodné veliiny Y na proménné X Ize vyjadrit zavedenim podminéné
stfedni hodnoty nahodné veli¢iny Y pro hodnotu x, ktera se znaci E(Y |x). Tuto ziskanou
podminénou stiedni hodnotu je dale nutné dat jako rovnu vhodné zvolené funkci

n(x; By, Ba, -, Bp)- Jejich vztah tedy Ize zapsat jako™:

E(Y|x) = n(x; B Ba -, By)- (1.12)

Funkce n(x) se nazyva regresni funkci a parametry Sy, 3, ..., Bp jSOU regresni
koeficienty.

Jestlize dojde k urceni funkce n(x) pro zadana data, v takovém piipadé doslo
K vyrovnani danych dat regresni funkci. Dilezitym ukonem pifi sestaveni regresni
analyzy je pro zadana data zvolit nejvhodngjsi funkci n(x) a odhadnout koeficienty

B1, B2, .-, Bp tak, aby vyrovnani hodnot touto funkci, bylo nejpiijatelnéjsi.

% SEDLACEK, J. Finanéni analyza podniku. 2011, s. 112.

2" HINDLS, R. a kol. Metody statistické analyzy pro ekonomy. 2000, s. 44.
8 KROPAC, J. Statistika B. 2009, s. 78.

# KROPAC, J. Statistika B. 2009, s. 79.
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1.2.1 Regresni pfimka®
Nejjednodussim a nejcastéji pouzivanym vyjadienim regresni funkce n(x) je

piimka 1(x) = B; + B,x, plati tedy®":

E(Y|x) = n(x) = By + Pox. (1.13)
Néhodna veli¢inou Yj, pfisluSici hodnoté proménné X;, l1ze vyjadfit jako soucet

funkce 7(x) a “Sumu* e; pro uroved x;, plati tedy®*:

Yi=n0) +e =B+ Baxi +e (1.14)

Odhady koeficientu £ a > 1ze oznacit jako b; a b,. K ureni téchto koeficientu,

které maji byt v jistém slova smyslu co “nejleps$i“ se pouzivd metoda nejmensich
¢tverci. Jako “nejlepsi® se povazuji koeficienty b; a b, minimalizujici funkci S(bs, by),

jez je vyjadiena predpisem:

S(hib) = ) (i = by = byx)?. (1.15)

Vypoctem prvni parcialni derivaci funkce S(bs, b,) se stanovi odhady by a b, pro
koeficienty f1 a f,. Prvni parcialni derivace se pocita podle proménnych by resp. b, a

ziskané parcidlni derivace se polozi rovny nule. Vzniknou tak rovnice:

o Z 20 = by — b)) (1) =0,

(1.16)
= Z 20 = by = byx) - (~x) = 0.
Po uprave téchto derivaci vznikne tzv. soustava normalnich rovnic:
n n
n- by +le--b2 =Zyl-,
=1 =1 (1.17)

le bl"'z leyl

% KROPAC, J. Statistika B. 2009, s. 78-81.

*1 HINDLS, R. Statistika pro ekonomy. 2007, s. 186.
%2 KROPAC, J. Statistika B. 2009, s. 79.

¥ KROPAC, J. Statistika B. 2009, s. 80.
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Metodou pro feSeni soustavy dvou linearnich rovnic jsou vypocteny koeficienty
bl a sz

Yic1 X yi — nxy _ _

b, = , b1 =Yy — byx, 1.18
2 " X7 —ni? 1 =Y~ bax (1.18)

kde x a ¥ jsou vybérové praméry, pro které plati:

Zn: X, Zn: (1.19)

i=1 i=1

BI'—‘
3|'—‘

Odhad regresni pfimky, oznaceny 7(x) je dan vztahem:

1.2.2 Dalsi linearni regresni modely
K vyjéadieni regresni funkce mnohdy regresni ptimka nestac¢i. Existuji tedy 1 jiné
typy linedrnich funkei, které mohou byt pii zkoumani ekonomickych jevii uZzity. Jedna
se o parabolickou, hyperbolickou, logaritmickou regresy a jiné. Odhady jejich
parametr se stejné jako u regresni piimky stanovi pomoci metody nejmensich ¢tverct.
Parabolicka regrese

Je vyjadifena vztahem:

n=Bo+ P+ Bax?. (1.21)
Po dosazeni podle podminky metody nejmensich ¢tvercli a nasledném vypoctu

prvni parcialni derivace podle Sy f1 a f2, se koeficienty fi nahradi jejich odhady b; a

v , . v/ ’. . ve 1, . 4.
vypoctené derivace se polozi rovny nule. Upravou tak vzniknou tfi normalni rovnice®*:

Zyi =nb0+blle+bzlez
Zyixi=bozxi+blzxi2+bzzxi3r (1.22)
Zyixiz =bOin2+blzxi3+bZfo

Resenim t&chto rovnic jsou odhady koeficientl fo f1a fo.

* HINDLS, R. Statistika pro ekonomy. 2007, s. 191.
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1.2.3 Nelinearni regresni modely

U teéchto model se vychazi z predpokladu, ze zvolenou regresni funkci nelze
vyjadfit kombinaci regresnich koeficienti a znamych funkci, na téchto koeficientech
ZéViSl}'/ch.35

Linearizovatelné funkce lze stanovit z nelinearni regresni funkce vhodnou
transformaci na funkci zévislou na svych koeficientech linearné. Pro urceni regresnich
koeficientii a dalSich charakteristik této linearizované funkce 1ze pouzit regresni piimky
nebo klasického linearniho modelu. Nasledna zpétnd transformace ziskanych vysledka
stanovi odhady koeficienti a dalSich charakteristik nelinedrniho modelu.

Nejcastéji pouzivanou nelinearni regresni funkci je exponencialni regresni

funkce:

n = BiB;. (1.23)

Tato funkce se transformuje pomoci logaritmi pfevracenych hodnot apod. na

funkci linedrni v parametrech. Dalsi postup je stejny jako u linedrnich regresnich

modell, tedy metodou nejmensich ¢tverct. Ty se li$i pouze v tom, Ze podminka metody
nejmensich ¢tverct je zapsana v logaritmickém tvaru.®

Specialni nelinearizovatelné funkce. tyto funkce se uZivaji piedev§im

v Casovych tadach, které popisuji ekonomické d&je. Jednd se o modifikovany

exponencialni trend, logisticky trend a Gompertzova krivka.

Modifikovany exponencialni trend ve tvaru:

n(x) = 1+ B2PB3. (1.24)

® KROPAC, J. Statistika B. 2009, s. 104.
% HINDLS, R. Statistika pro ekonomy. 2007, s. 198-199.
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Tento trend se pouziva predev§im v situacich, kdyz podily sousednich hodnot
prvnich diferenci analyzované fady jsou pfiblizné konstantni. K odhadu parametri této

funkce jiz nelze pouzit metody nejmensich ¢tvercu. K odhadu téchto parametri Ize uzit

metody ¢astecnych soucta®”:

b. = 53 - Sz]l/mh
3 — SZ _ Sl )
b, = (S, — Sy) bi — 1
T Tt - 1 (1.25)
1 x, 1— b3

Vyrazy S;,S, a S5 jsou soucty, které se ur¢i rovnicemi:

m 2m 3m
5= Z)’i, S, = Z Yi, S3= Z Yi- (1.26)
i=1

i=m+1 i=2m+1
Logisticky trend ve tvaru:

1
B1 + B2B3 (1.27)

Tento trend se fadi mezi tzv. S-kiivky symetrické okolo inflexniho bodu, je

nx) =

ohraniceny shora i zdola. Regresni koeficienty b1,b, a b; se ur¢i pomoci stejnych vztahi
jako u modifikovaného exponencialniho trendu s tim rozdilem Ze misto hodnot y; se
dosadi jejich prevracené hodnoty 1/y;.%

Gompertzova krivka ve tvaru:

n(x) = efr+hhi (1.28)
je také ohrani¢ena shora i zdola a obsahuje inflexni bod, ale fadi se mezi S-kiivky
nesymetrické kolem inflexniho bodu, jelikoZ vétSina jejich hodnot lezi pravé za
inflexnim bodem. Pfi vypoctu koeficientli plati stejnd pravidla jako u logistického

trendu, ale k dosazeni za y; jsou pouzity jejich pfirozené logaritmy In ;.

3 HINDLS, R. a kol. Metody statistické analyzy pro ekonomy. 2000, s. 110.
¥ KROPAC, J. Statistika B. 2009, s. 109.
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1.2.4 Volba regresni funkce

Jednim z tkoll regresni analyzy je posouzeni kvality regresni funkce a zjisténi
kvality zavislosti. Cim vice jsou empirické hodnoty vysvétlované proménné soustiedéné
kolem odhadnuté regresni funkce, tim je tato funkce lepéi.39 Jinymi slovy feceno ¢im
1épe zvolena regresni funkce je, tim 1épe vystihuje zavislost mezi zavisle a nezavislou
proménnou.

Pouzije-li se k vyrovnani dat vice regresnich funkci, posouzeni nejlépe zvolené
souctem rezidudlnich ¢tvercli. Protoze tento soucet neni nijak normovan, neni mozné
urCit miru “spravnosti zvolené funkce. Z tohoto divodu se k posouzeni vhodnosti

zvolené regresni funkce uziva index determinace oznaceny I2 ve tvaru®:

Sy
nebo 12=1-=27, (1.29)
Sy

>

>

I? =

‘<(A|Cf3

Kde:
e S, je roven pruméru ze souctu kvadratd odchylek zadanych hodnot od
jejich priméru a nazyva se rozptylem empirickych hodnot.
e S; je roven priméru ze souctd kvadrati odchylek vyrovnanych hodnot
od priméra zadanych dat a nazyva se rozptylem vyrovnanych hodnot.
e S,_p jeroven priméru ze souctu kvadrath odchylek zadanych hodnot od
vyrovnanych a nazyva se rezidudlnim rozptylem™.
Index determinace nabyva hodnot v intervalu (0,1), ¢im vice se bliZi k jedné, tim
determinace nemusi nutn¢ znamenat slabou zéavislost, ale mtize byt zptisobena chybnou

volbou regresni funkce.

* HINDLS, R. Statistika pro ekonomy. 2007, s. 203.
40 KROPAC, J. Statistika B. 2009, s. 103.
L KROPAC, J. Statistika B. 2009, s. 103
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1.3 Casové Fady

Casovou fadu lze chapat jako fadu hodnot uréitého ukazatele, usporadanych
Z hlediska pfirozené ¢asové posloupnosti. Pfitom je nutné, aby vécné naplin ukazatele i
jeho prostorové vymezeni byly shodné v celém sledovaném useku.*?

Clenéni ¢asovych fad ekonomickych ukazatelti neni pouhé defini¢ni vymezeni
druht, ale pfedevsim se jedna o vyjadreni rozdilnosti v obsahu sledovanych ukazatela,
jez je mnohdy provazeno i specifickymi statistickymi vlastnostmi. Casové fady se déli
Z hlediska ¢asu na:

e intervalové,
e okamzikové.*

Intervalovou fadou se rozumi fada ukazatele, jehoz velikost zavisi na délce
intervalu, za ktery je sledovan. Je mozné tvofit soudty ukazateld tohoto typu.** Aby
nedoSlo ke zkresleni srovnani, museji se ukazatele vztahovat ke stejné¢ dlouhym
intervalim. V praxi to znamena, ze nelze porovnavat napiiklad mésice, a to z divodu
riznych pocti dnit v daném meésici a pii shodném poctu dnti lze tfeba uvazovat rizny
pocet pracovnich dnt. Z tohoto diivodu se provadi operace o¢istovani ¢asovych fad od

dasledkt kalendainich variaci pomoci vzorce:

k
y© = ytk—t. (1.30)
t

Okamzikova casova fada je fada, jejiz ukazatele se vztahuji k urcitému
okamziku, tedy naptiklad velikost ndklad(i podniku na konci uc¢etniho obdobi.

Jelikoz soucet pofizeny z n€kolika za sebou jdoucich hodnot okamZikovych
ukazateli nedavd na rozdil od intervalovych ukazateli redlny smysl. Proto se
okamzikové cCasové fady primeéruji pomoci charakteristiky zvané chronologicky
pramér.*

Dle periodicity se déli casové fady na:

e ro¢ni (dlouhodobé),

e kratkodobé.

“2 KROPAC, J. Statistika B. 2009, s. 114.

* HINDLS, R. Statistika pro ekonomy. 2007, s. 247.

“ HINDLS, R. Statistika pro ekonomy. 2007, s. 247.

*® HINDLS, R. a kol. Metody statistické analyzy pro ekonomy. 2000, s. 91.
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131

Je-1i periodicita krat$i nez jeden rok, hovoiime o ¢asovych fadach kratkodobych.
V ekonomickych zkoumanich je nejCastéjsi periodicita mési¢ni. Naopak je-li periodicita
rocni nebo jest¢ delsi hovoiime o ro¢nich (dlouhodobych) casovych fadach. Toto
rozliSeni je dulezité, protoze metodické pristupy k jejich analyze se Casto podstatné
ligi.*

Casové fady dale 1ze délit podle charakteru ukazateldi tvoficich ¢asovou fadu na
fady primarnich a sekundarnich charakteristik. Primarni ukazatele jsou zjiStovany
piimo. Jde o ukazatele, u kterych Ize jednoznacné urcit typ charakteristiky, statistické
jednotky 1 statistického znaku. Sekundarni ukazatele vznikaji tfemi zpisoby: jako

funkce riznych primarnich ukazateld, déle jako funkce riznych hodnot téhoz ukazatele,

. . N o 47
nebo jako funkce dvou ¢i vice proménnych ukazateltl.

Charakteristiky ¢asovych rad

Mezi zékladni metody posouzeni Casovych fad patii vizudlni analyza chovani
ukazatele vyuzivajici grafi spolu surovanim elementarnich statistickych
charakteristik. Pomoci vizualniho rozboru grafického prabéhu casové ftady Ize
rozpoznat dlouhodobou tendenci ¢i nékteré periodicky se opakujici vyvojové zmény
apod.*®

K nejjednodussim charakteristikam ¢asovych fad se fadi primér ¢asovych fad.
Primér intervalové fady se zna¢i y a je aritmetickym, primérem hodnot ¢asové fady

Vv jednotlivych intervalech. Je dan vzorcem:

}_/=

S|

n
Yi- (1.31)
=1

l
Primér okamzikové Casové fady se nazyva chronologickym primérem a je také

oznacen y . Je vypocitan pomoci vztahu:

1 - n
— |2+ X1y + 2. (1.32)

y= 2

“® HINDLS, R. Statistika pro ekonomy. 2007, s. 249.
*"HINDLS, R. Statistika pro ekonomy. 2007, s. 249.
*® HINDLS, R. Statistika pro ekonomy. 2007, s. 252.
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Jako dalsi elementarni charakteristiky povazujeme diference rizného fadu,
tempa a primérna tempa rustu. Tyto charakteristiky popisuji vyvoj casové fady.

Prvni diference vyjadiuji ptirastek hodnoty casové tady, tedy o kolik se zménila
jeji hodnota v ur¢itém okamziku oproti okamziku bezprostiedné predchazejicimu. A
znadi se 1d;(y). * Jedna se tedy o rozdil dvou po sob¢ jdoucich hodnot ¢asové tfady.
Jestlize prvni diference kolisaji kolem konstantni hodnoty, lze stanovit, ze ¢asova fada
ma linearni trend, tedy jeji vyvoj je mozné vyjadfit piimkou. Je vypocitdna pomoci

VZorce:

14i(Y) =yi—yiy, 1=23,.n (1.33)

Z prvnich diferenci lze urit pomoci praméru prvnich diferenci, oznaceného

1d(y), ktery urcuje, o kolik se zménila primémé hodnota ¢asové fady za jednotkovy

Casovy interval. Pocita se pomoci vzorce:

n
1 _ Yn—
1d<y)—n_1zz i) =22 (1:34)
=

Koeficient ristu popisuje rychlost rustu ¢i poklesu casové fady. Vyjadiuje,
kolikrat se zvySila hodnota casové ftady v ur¢itém okamziku oproti okamziku
bezprostfedné pifedchazejicimu. Pocita se pomoci vzorce:
ki(y) = L,i =23, ..,n (1.35)
yi—1
Z Kkoeficientu rustu se uruje prumérny koeficient ristu, ktery vyjadiuje

pramérnou zménu koeficientl riistu za jednotkovy ¢asovy interval. Je vypocitan pomoci

vzorce:

(1.36)

9 KROPAC, J. Statistika B. 2009, s. 119.
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1.3.2 Rozklad ¢asovych iad
Dle klasického modelu, ktery popisuje pouze formy pohybu casové fady. Tento
model vychazi z dekompozice ¢asové fady na Ctyii slozky ¢asového pohybu. Soubézna
existence vsech Ctyi forem vSak neni nutnd a je podminéna vécnym charakterem
zkoumaného ukazatele. Casovou fadu Ize tedy dekomponovat na:
e trendovou slozku T;,
e sezonni slozku S;,
e cyklickou slozku C;,
50

e nahodnou slozku e;.

Aditivni vlastni tvar rozkladu je:

yi=Ti+C +S; +e;. (1.37)

Trendova slozka

Je dlouhodoba tendence ve vyvoji hodnot analyzovaného ukazatele. Trend miize
byt rostouct, klesajici nebo kolisd okolo kolem urcité Grovné, tedy v takovém piipade
jde o trend konstantni.**
Sezonni slozka

Popisuje periodické zmény v ¢asové fad¢, které se odehravaji s periodicitou
krats$i nez jeden rok nebo rovnou pravé jednomu roku. Sezénni zmény jsou zplisobeny
faktory, jako je stfidani ro¢nich obdobi, nebo lidské zvyky, spocivajici v ekonomické

aktivite.>

 HINDLS, R. Statistika pro ekonomy. 2007, s. 254.
> HINDLS, R. a kol. Metody statistické analyzy pro ekonomy. 2000, s. 96.
2 KROPAC, J. Statistika B. 2009, s. 123.
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1.3.3

Cyklicka slozka

Je kolisani okolo trendu v dusledku dlouhodobého cyklického kolisani s délkou
viny delsi nez jeden rok. Ze statistického hlediska je cyklus chapan jako dlouhodobé
kolisani s neznamou periodou, ktera miize mit i jiné pri¢iny nez klasicky ekonomicky
cyklus. Nékdy nebyva cyklicka slozka povazovéana za samostatnou slozku ¢asové fady
ale je zahrnovéna pod trendovou slozku jako jeji ¢ast, vyjadiujici sttednédobou tendenci
vyvoje, ktera ma casto oscilaéni charakter s nezndmou, zpravidla proménlivou
periodou.>®
Nahodna slozka

Tuto slozku nelze popsat zadnou funkci Casu. V idedlnim piipadé lze pocitat
S tim, Ze jejim zdrojem jsou drobné a v jednotlivostech nepostizitelné pficiny, které jsou
vzdjemn¢ nezavislé. V takovém pfipadé lze chovani této slozky popsat
pravdépodobnostné. Prace s ndhodnou slozkou je velmi citlivym mistem analyzy a

o v I . e e, 4
muZe silng ovlivnit jeji vysledek.’

Popis trendu pomoci regresni analyzy55
Pfi uziti regresni analyzy se pfedpoklada, Zze analyzovanou casovou fadu lze

rozlozit na slozky trendovou a rezidudlni, tedy:

yvi=Ti+e, i=12,..,n (1.38)

Volba vhodného typu regresni funkce je zakladnim problémem. Tento typ se

urCuje na zaklad¢ grafického zdznamu pribéhu casové tady nebo v zavislosti na
predpokladanych vlastnostech trendové slozky, vyplyvajicich z ekonomickych tivah.

Lze uvazovat trendové funkce linearni, exponencialni, parabolické ¢i logistické,

tyto funkce jsou popsany v teorii regresni analyzy.

> HINDLS, R. Statistika pro ekonomy. 2007, s. 255.
> HINDLS, R. a kol. Metody statistické analyzy pro ekonomy. 2000, s. 96.
® KROPAC, J. Statistika B. 2009, s. 124.
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1.3.4 Metoda klouzavych priméri
Tato metoda je dalSi adaptivni metoda k modelovani trendové slozky. Je
zalozena na predpokladu, ze Casovou fadu lze vyrovnat v kratkych usecich jednou
matematickou kfivkou s rtiznymi parametry. Tato metoda je zaloZzena na linearni
kombinaci hodnot ptivodni Casové tady, jednd se tedy o vyrovnani fady polynomem

uré&itého fadu. Klouzavé priméry jsou dvojiho typu: jednoduché a vizené.”®

*® REZANKOVA, H. a kol. Interaktivni ucebnice statistiky [online]. 2001. s 1.
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211

ANALYZA PROBLEMU

Obsahem nasledujicich kapitol jsou zakladni informace o spole¢nosti, analyza

jednotlivych vybranych ukazatell finan¢ni analyzy a nasledna statisticka analyza.

Predstaveni spole¢nosti RI-STAV s.r.o.

Sidlo: Litovel, Tti Dvory, PSC 784 01, Ceska republika
Identifikacni ¢islo: 253 50 366

Evidujici arad: Krajsky soud v Ostrave, C 9405

Zapsano: 2.5.1996

Zakladni kapital: 100 000 K¢

Veskeré informace tykajici se spolecnosti byly ziskany formou rozhovoru
s uzkym vedenim spolecnosti. Dale spole¢nost poskytla k nahlédnuti ucetni vykazy a
vyrocni zpravy.

Spolegnost plisobi na tizemi Ceské republiky od roku 1996, jeji pravni forma je
spole¢nost s ru¢enim omezenim.

Spole¢nost ma 26 stalych zaméstnanci. V obdobich vyssi poptavky po sluzbach
spole€nosti, zapfi¢inéné sezonnimi vlivy, je zvySovan stav pracovnich sil o brigddniky,
pfipadné jsou najati Zivnostnici.

Pisobnost spolecnosti je po celém uzemi Ceské republiky.

Piedmét podnikani®’

Spole¢nost se zabyva dodavkou a realizaci inzenyrskych staveb v oblasti
plynarenstvi a vodohospodaistvi. V oboru plynarenstvi spole¢nost zajistuje montaz,
opravy, rekonstrukce a zkousky vyhrazenych plynovych zatizeni. Jedna se o:

e tlakové stanice,

e zafizeni pro snizovani a zvySovani tlaka plynt,

e zafizeni pro spotiebu plynu spalovanim,

e zafizeni pro rozvod plynti domaci plynovody, pramyslové plynovody a

ptipojky pro vetfejnou potiebu.

" RI-STAV. Organizacni iad RI-STAV s.r.0. 2002.
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V oboru vodohospodafistvi spolecnost provadi montaz, opravy, rekonstrukce a
zkousky vodovodii, vodovodnich ptipojek v plastovych rozvodech véetné domovnich

instalaci, kanaliza¢nich siti, kanalizacnich ptipojek a tlakovych kanalizaci.

2.1.2  Organizaéni struktura spole&nosti>®

Vedeni % ——————————————————————— _|

|
|
|
|
|
| | —— T

Sprévnia
Nakladanis obchodni Ekonomické
Produkce odpadem odd, T T T T T T T T odd
— , Sprava fnteri Febturace}- 1 Marketing Oeetnicod| | Mady | [Planovin-
A Vyvoj 1 Vyroba | precovitté spriava :
[ I I i ‘
L Najem L Webové | | Reklamni Vist
Vedoud | techmia | H Archivace | |Autopark| |Uklid prostor] prostar strénky | [predméty ystavy
voda
Vedoudi Sekretariat - cilem je obstarat chod kancelaff, tzn. kancelaiské potfeby a obcerstveni
eroud H pro zdkazniky.
montaze : e o . _
Spréva pracovisté - cilem je obstarat fad na pracovidti a ve skladu.
1 — T — | ipracownicil- L — —
Vedoucl
_phyn 7
T e —_ = _ _—_

Obrazek 1: Organizaéni struktura spoleénosti (Vlastni zpracovani)

%8 RI-STAV. Organizacni fad RI-STAV s.r.0. 2002.
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2.2 Vysledky analyzy jednotlivych ukazateli

2.2.1

V této kapitole bude provedena analyza jednotlivych ukazateli a pomoci teorie
Casovych tad a regresni analyzy bude stanoven jejich trend vyvoje. Poté budou

stanoveny odhady pro vyvoj v piiStich dvou obdobich.

Analyza nakladovosti

Analyza tohoto ukazatele uvadi, kolik korun nékladd bylo vynalozeno na 1 K¢
dosazenych trzeb. Hodnoty nékladovosti za sledovana obdobi jsou vypocteny pomoci
vzorce (1.1) a hodnot ziskanych z vykazu zisku a ztrat, viz. ptiloha ¢. 5-8.

Zakladni charakteristiky ¢asové rady

Tab. 1: Nakladovost [K¢] - zakladni charakteristiky ¢as. Fady (Vlastni zpracovani)

Poradi Obdobi Nékladovost | . Prvni | Koeficient
i t K&] iference| rustu
1di(y) ki(y)
1 1. Etvrtleti 1,5149 - -
2 |2.¢wrtleti o 0| 06753  -0,8396 04458
3 |3 étvrtleti 05307  -0,1446 0,7859
4 |4 &tvrtleti 0,3611 -0,1696  0,6804
5 |1, ctvrtleti 0,189 20,1721 0,5234
6  |2.¢rtleti .| 01384  -00506 0,7323
7 |3 étvrtleti 0,13 -0,0084  0,9393
8 |4 étvrtleti 0,1711 0,0411  1,3162
9 [1. étvrtleti 0,1957 0,0246 1,1438
10 |2 tvrtleti . | 0,1231 -0,0726  0,6290
11 |3 &tvrtleti 00753  -0,0478 10,6117
12 | 4. &tvrtleti 0,4203 0,345 55817
13 [1. &tvrtleti 03266  -0,0937 0,7771
14 |2.¢vtleti 0| 01147 02119 03512
15 | 3. &tvrtleti 0,925  -0,0222 0,8065
16 | 4. &tvrtleti 0,1252 0,0327 1,3535

Primérna hodnota nakladovosti za sledovana obdobi vypocitana pomoci vzorce
(1.31), ma hodnotu 0,291 K¢.

V kazdém ze sledovanych obdobi klesla nakladovost priimérné o 0,09 K¢, tato
hodnota byla vypocitana za pouziti vzorce (1.34).

Za pomoci vzorce (1.36) byl stanoven koeficient primérného rustu. Tento

koeficient udava, ze nakladovost poklesla v kazdém ¢tvrtleti primérné 0,85 krat.
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Vyrovnani regresni funkci

Trend casové tfady nakladovosti nejpfesnéji vystihuje Gompertzova kiivka,

jelikoz se dle indexu determinace vyrovnané hodnoty shoduji se skute¢nymi v 90%.

Nakladovost [KE]
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==
O

P
N

[ skutecné
\ hodnoty

—i— vyrovnané
hodnoty

o
© -

o
o

o
~

o
N

AN
OIS

7%

Graf 1: Nakladovost [K¢] - vyrovnani Gompertzovou kiivkou (Vlastni zpracovani)

Odhady néakladovosti na pro nasledujici dvé ctvrtleti roku 2013 byly stanoveny

pomoci regresni funkce Gompertzovy kiivky. Odhady bi, b, a bs byly vypocteny

pomoci vzorce (1.25). Dosazenim do funkce byl ziskan tvar Gompertzovy kiivky

A(i) = o —0,0236+0,0349:0,77"
7(17) = 0,0979 K¢.
7(18) = 0,097 K¢.

Pti zachovani stavajicich podminek, bude nakladovost pro prvni ctvrtleti roku
2013 dosahovat vyse 0,0979 K¢ a pro druhé ctvrtleti roku 2013 bude nakladovost ve
vysi 0,097 K¢.
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2.2.2 Analyza hospodarského vysledku pied zdanénim (EBIT)
Hodnoty potfebné k analyze byly ziskany z Gcetnich vykaz viz. ptiloha €. 5-8.
Zakladni charakteristiky ¢asové rady

Tab. 2: EBIT [tis. K¢] — zakladni charakteristiky ¢as. Fady (Vlastni zpracovani)

Poradi Obdobi EBIT | o | Koeficient

i t is.kg |diference | rostu
1di(y) ki(y)

1 [1. Gturtleti -2875 - -

2 |2 &turtleti -4018  -1143 -

3 |3ewrei 2% | -3080 38 -

4 4. Ctvrtleti -1432 2548 -

5 1. Ctvrtleti -1428 4 -

6 |2.Gwrleti .| 4833 6261 -

7 |3 dturtleti 15294 1461 -

8 4. Gtvrtleti 14492 -802 -

9 [1. &turtleti -3319  -17811 -

10 | 2. Gtvrtleti 2588 5907 -

11 [s.evrtei 20| 32021 29433 -

12 | 4. Gtvrtleti 4189 | -27832 -

13 [1. Gtvrtleti 2049 -6238 -

14 |2 Cwrtleti 0. | 13896 15945 -

15 | 3. tvrtleti 16168 2272 -

16 [ 4. Gtvrtleti 941 15227 -

Primérnéd hodnota nakladovosti za sledovand obdobi vypocitdna pomoci vzorce
(1.31), ma hodnotu 5 752 533 K¢&.
Z dtivodt zapornych hodnot ukazatele neni pocitana praimérna prvni diference a

prumérny koeficient riistu.
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Vyrovnani regresni funkci

Vlivem nepravidelného kolisani hodnot ukazatele hospodarského vysledku pred
zdanénim a roky, jej nebylo mozné vyrovnat Zadnou z matematickych funkci. Z tohoto
divodu byla aplikovana metoda klouzavych primeért, kterd je definovana polynomem
trettho stupné. Jelikoz je vytvofeni predikce této funkce nepiesné, byl trend

modifikovan na pfimku, za ucelem ptesnéjsi predpoveédi budouciho vyvoje.

== skute¢né
= hodnoty
- 10000 \

—@— vyrovnané
hodnoty

2009 2010 2011 2012 2013

Graf 2: EBIT — vyrovnani klouzavymi priméry (Vlastni zpracovani)

Pro posledni trojici hodnot ¢asové fady byl vygenerovan tvar regresni funkce
(i) = 10335 — 3238,75 - t.

1(17) = 3858 000 K¢.

7(18) = 619 000 K¢.

Tedy pii predpokladu zachovani stavajicich podminek, je odhad hodnoty
hospodarského vysledku pred zdanénim a troky pro prvni ctvrtleti roku 2013 ve vysi

3 858 000 K¢ a pro druhé ¢tvrtleti roku 2013 ve vysi 619 000 K¢.
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2.2.3 Analyza rentability vlastniho kapitalu
Hodnoty pro jednotliva obdobi byly ziskany prostfednictvi vzorce (1.6).

Zakladni charakteristiky ¢asové rady

Tab. 3: ROE [%] - zakladni charakteristiky ¢asové Fady (Vlastni zpracovani)

Pofadi Obdobi Bézna | Prvni | Koeficient

i t likvidita | diference| rgstu
[%] 1di(y) ki(y)

1 1. Ctvrtleti -10,76 - -

2 2. Ctvrtleti -15,73 -4,97 -

3 3. Ctrtleti 2009 -14,00 1,73 -

4 4. Stvrtleti -3,92 10,08 -

5 1. Ctvrtleti -5,36 -1,44 -

6 2. Ctvrtleti 14,50 19,86 -

7 3. Ctrtleti 2010 34,84 20,34 -

8 4. &tvrtleti 30,86 -3,98 -

9 1. Ctvrtleti -8,74 -39,6 -

10 2. Ctvrtleti 2011 58,70 67,44 -

11 3. Gtvrtleti 43,70 -15 -

12 4. Ctvrtleti 6,97 -36,73 -

13 1. Ctvrtleti -4,85 -11,82 -

14 2. Ctvrtleti 2012 23,91 28,76 -

15 3. Ctvrtleti 26,78 2,87 -

16 4. Ctvrtleti 14,07 -12,71 -

Primeérna hodnota rentability vlastniho kapitalu za sledovana obdobi vypocitana
pomoci vzorce (1.31), ma hodnotu 11,94 %.
Z dtivodt zapornych hodnot ukazatele neni pocitana praimérna prvni diference a

prumérny koeficient riistu.
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Vyrovnani regresni funkci

Vlivem nepravidelného kolisani hodnot ukazatele rentability vlastniho kapitalu,
jej nebylo mozné vyrovnat zadnou z matematickych funkci. Z tohoto divodu byla
aplikovana metoda klouzavych pramér, kterd je definovana polynomem tietiho stupné.
Jelikoz je vytvoreni predikce této funkce neptesné, byl trend modifikovan na ptimku, za

ucelem presnéjsi predpovédi budouciho vyvoje.
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Graf 3: ROE [%] - vyrovnani klouzavymi priaméry (Vlastni zpracovéni)

Pro posledni trojici hodnot ¢asové fady byl vygenerovan tvar regresni funkce
(i) = 21,59 — 2,46 - t.

1(17) = 17 %.

1(18) = 14 %.

Za predpokladu zachovani stavajicich podminek, je odhad hodnoty rentability
vlastniho kapitalu pro prvni ¢tvrtleti roku 2013 ve vysi 17 % a pro druhé ¢tvrtleti roku
2013 ve vysi 14 %.
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2.2.4 Analyza rentability vloZeného kapitilu
Tento ukazatel udava vysi rentability vlozeného kapitdlu za jednotlivd obdobi.
Hodnoty pro jednotliva obdobi byly ziskany pomoci vzorce (1.4).

Zakladni charakteristiky ¢asové rady

Tab. 4: ROI [%] - zakladni charakteristiky ¢as. Fady (Vlastni zpracovani)

Pofadi Obdobi pozna | P | Koeficient

i t ikvidita | diference| rgstu
[%] 1di(y) ki(y)

1 1. Ctvrtleti -7,45 - -

2 2. Gtvrtleti -10,78  -0,0333 -

3 3. Ctvrtleti 2009 -1,64 0,0014 -

4 4. ¢tvrtleti -3,21 0,0743 -

5 1. Ctvrtleti -3,17 0,0004 -

6 2. Ctvrtleti 9,06 0,1223 -

7 3. Ctvrtleti 2010 26,09 0,1703 -

8 4. Ctvrtleti 29,05 0,0296 -

9 1. Ctvrtleti -5,75 -0,348 -

10 2. ¢tvrtleti 2011 3,23 0,0898 -

11 3. Ctrtleti 25,91 0,2268 -

12 4. Ctvrtleti 4,65 -0,2126 -

13 1. Ctvrtleti -2,65 -0,073 -

14 2. ¢tvrtleti 13,09 0,1574 -

15 3. Ctvrtleti 2012 12,83 -0,0026 -

16 4. ¢tvrtleti 1,51 -0,1132 -

Primérna hodnota rentability vloZen¢ho kapitdlu za sledovand obdobi
vypocitdna pomoci vzorce (1.31), méa hodnotu 5,11 %.
Z dtivodt zapornych hodnot ukazatele neni pocitana praimérna prvni diference a

primérny koeficient ristu.
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Vyrovnani regresni funkci

Vlivem nepravidelného kolisani hodnot ukazatele rentability vlozeného kapitalu,
jej nebylo mozné vyrovnat zadnou z matematickych funkci. Z tohoto divodu byla
aplikovana metoda klouzavych praméri, kteréd je definovana polynomem tietiho stupné.
Jelikoz je vytvoreni predikce této funkce neptesné, byl trend modifikovan na ptimku, za

ucelem presnéjsi predpovédi budouciho vyvoje.
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Graf 4: ROI [%)] — vyrovnani klouzavymi priméry (Vlastni zpracovani)

Pro posledni trojici hodnot ¢asové tady byl vygenerovan tvar regresni funkce
(i) = 0,091433 — 0,02895 - t.

1(17) = 3,4 %.

7(18) = 0,5 %.

Za predpokladu zachovani stavajicich podminek, je odhad hodnoty rentability
vlozeného kapitalu pro prvni ctvrtleti roku 2013 ve vysi 3,4 % a pro druhé ctvrtleti roku

2013 ve vysi 0,5%.
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2.2.5 Analyza rentability trzeb
Tento ukazatel udava procentni podil zisku na 1 K¢ trzeb. Hodnoty pro
jednotliva obdobi byla vypocitana pomoci vzorce (1.5).

Zakladni charakteristiky ¢asové rady

Tab. 5: Rentabilita trzeb [%)] — zakladni charakteristiky ¢as. Fady (Vlastni zpracovani)

Pofadi Obdobi ROS | P! | Koeficient

i ¢ [%] i edrence ristu
1di(y) ki(y)

1 1. Ctvrtleti -211 - -

2 2. <v:tvrtlet|’ 2009 -62,50 1,4884 -

3 3. Ctvrtleti -31 0,3146 -

4 4. Stvrtleti -5,30 0,2582 -

5 1. Ctvrtleti -17,30 | -0,1204 -

6 2. Ctvrtleti 2010 15,30 0,3261 -

7 3. Ctvrtleti 27,60 0,1225 -

8 4. Ctvrtleti 24 -0,0349 -

9 1. Ctvrtleti -29,40 -0,535 -

10 2. Ctvrtleti 2011 5,10 0,3454 -

11 3. Ctvrtleti 26 0,209 -

12 4. Ctvrtleti 2,40 -0,2362 -

13 1. Ctvrtleti -18 -0,2038 -

14 2. Ctvrtleti 2012 16,80 0,3481 -

15 3. Ctvrtleti 10,10 -0,0668 -

16 4. &tvrtleti 0,60 -0,0958 -

Primérnd hodnota rentability trzeb za sledovand obdobi vypocitana pomoci
vzorce (1.31), ma hodnotu -15,44 %.
Z dtivodt zapornych hodnot ukazatele neni pocitana pramérna prvni diference a

primérny koeficient ristu.
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Vyrovnani regresni funkci
K vyrovnani rentability trzeb byl pouzit k vyrovnani

v

exponencialni trend. Z matematickych funkci se jevil jako nejvhodné;si,

modifikovany

jelikoz podle

indexu determinace se hodnoty vyrovnanych hodnot se skute¢nymi hodnotami shoduji

v 92 % piipada.
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Graf 5: Rentabilita trzeb [%0] — vyrovnani modif. exp. trendem (Vlastni zpracovani)

Odhady rentability trzeb na pro nasledujici dvé ctvrtleti roku 2013 byly

stanoveny pomoci regresni funkce modifikovaného exponencidlniho trendu. Odhady b;,

b, a bs byly vypocteny pomoci vzorce (1.25). Dosazenim do funkce byl ziskan tvar

modifikovaného exponencialniho trendu /(i) = 0,09 — 5,3 - 0,4174" .
A(17) = 9,47 %.
7(18) = 9,47 %.

Pii zachovani stavajicich podminek, bude rentabilita trzeb pro prvni Ctvrtleti

roku 2013 dosahovat vyse 9,47% a pro druhé ¢tvrtleti roku 2013 bude rentabilita trzeb

ve vysi 9,47%.
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2.2.6 Analyza doby obratu pohledivek
Tento ukazatel udava primérny pocet dnti do okamziku vyplaceni pohledavek.
Hodnoty tohoto ukazatele byly ziskany pomoci vzorce (1.8). Vysledné hodnoty analyzy
doby obratu pohledavek bude porovnan s vysledky analyzy doby obratu zavazki.

Zakladni charakteristiky ¢asové rady

Tab. 6: Doba obratu pohledavek [den] — zakladni charakteristiky ¢as. Fady (Vlastni zpracovani)

Doba Prvni
Porfadi Obdobi obra@u diference | Koeficient
i t pohledavek di( rastu
[den] 1di(y) k(
i(y)

1 1. Ctvrtleti 591 - -

2 2. Ctvrtleti 2009 145 -446 0,2453
3 3. Ctvrtleti 62 -83 0,4276
4 4. Ctvrtleti 65 3 1,0484
5 1. Ctvrtleti 163 98 2,5077
6 2. Ctvrtleti 2010 66 -97 0,4049
7 3. Ctvrtleti 25 -41 0,3788
8 4. Ctvrtleti 8 -17 0,3200
9 1. Ctvrtleti 126 118 15,7500
10 2. Ctvrtleti 2011 59 -67 0,4683
11 3. Ctvrtleti 45 -14 0,7627
12 4. Ctvrtleti 10 -35 0,2222
13 1. Ctvrtleti 195 185 19,5000
14 2. Ctvrtleti 2012 42 -153 0,2154
15 3. Ctvrtleti 43 1 1,0238
16 4. Ctvrtleti 3 -40 0,0698

Primérnd hodnota doby obratu pohledavek za sledovana obdobi vypocitana
pomoci vzorce (1.31), ma hodnotu 103 dni.

V kazdém ze sledovanych obdobi poklesla doba obratu pohledavek primérmé o
39 dni, tato hodnota byla vypocitana za pouziti vzorce (1.34).

Za pomoci vzorce (1.36) byl stanoven koeficient primérného rustu. Tento
koeficient udava, Ze doba obratu pohleddvek poklesla v kazdém ctvrtleti primérné

0,703 krat.
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Vyrovnani regresni funkci
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Graf 6: Doba obratu pohledavek [den] — vyrovnani gompertzovou kiivkou (Vlastni zpracovani)

Odhady hodnot doby obratu pohledavek pro nasledujici dvé ctvrtleti roku 2013
byly stanoveny pomoci regresni funkce gompertzovy kiivky. Jelikoz tato funkce ma ze
vSech nejvyssi hodnotu indexu determinace. Vyrovnané hodnoty se shoduji se skute¢né
dosazenymi hodnotami v 69 % piipadiu. Odhady b;, b, a bz byly vypocteny pomoci
vzorce (1.25).

Dosazenim do  funkce byl ziskan tvar  gompertzovy  kiivky
A = £0,032605+0,036117-0,7569"

1(17) = 27 dnq.

71(18) = 27 dnd.

Pfi zachovani stavajicich podminek, bude doba obratu pohledavek pro prvni
¢tvrtleti roku 2013 dosahovat délky 27 dnt a pro druhé ¢tvrtleti roku 2013 bude doba
obratu pohledavek 27 dnt.
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2.2.7 Analyza doby obratu zavazki
Jde o ukazatel, ktery udava primérny pocet dnit do splnéni svych zavazki.
Hodnoty ukazatele byly vypocteny pomoci vzorce (1.9).

Zakladni charakteristiky ¢asové rady

Tab. 7: Doba obratu zavazki [den] — zakladni charakteristiky ¢as. Fady (Vlastni zpracovani)

o , Doba Prvni

P0|fad| Obdobi obra’fu diference | Koeficient
i t pohledavek Ldi(y) rastu

[dny] ki(y)

1 1. Ctvrtleti 790 - -
2 2. Gtvrtleti 2009 161 -629 0,2038
3 3. Ctrtleti 72 -89 0,4472
4 4. Stvrtleti 47 -25 0,6528
5 1. Ctvrtleti 179 132 3,8085
6 2. Ctvrtleti 2010 61 -118 0,3408
7 3. Ctvrtleti 22 -39 0,3607
8 4. Stvrtleti 10 -12 0,4545
9 1. Ctvrtleti 143 133 14,3000
10 2. Gtvrtleti 2011 64 -79 0,4476
11 3. Ctvrtleti 37 -27 0,5781
12 4. Ctvrtleti 25 -12 0,6757
13 1. tvrtleti 270 245 10,8000
14 2. Gtvrtleti 51 -219 0,1889
15 3. Ctrtleti 2012 37 -14 0,7255
16 4. Stvrtleti 6 -31 0,1622

Primérnéd hodnota doby obratu zavazkl za sledovana obdobi vypocitana pomoci
vzorce (1.31), ma hodnotu 123 dni.

V kazdém ze sledovanych obdobi poklesla doba obratu zdvazkl primérné o 52
dni, tato hodnota byla vypocitana za pouziti vzorce (1.34).

Za pomoci vzorce (1.36) byl stanoven koeficient primérného rustu. Tento
koeficient udava, ze doba obratu zavazku poklesla v kazdém ctvrtleti primérné 0,7223

krat.
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Vyrovnani regresni funkci
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Graf 7: Doba obratu zavazki [den] - vyrovnani modif. exp. trendem (Vlastni zpracovani)

Odhady hodnot doby obratu zavazkt pro nasledujici dvé ¢tvrtleti roku 2013 byly
stanoveny pomoci regresni funkce modifikovaného exponencialniho trendu. Odhady by,
b, a b3 byly vypocteny pomoci vzorce (1.25).

Dosazenim do funkce byl ziskén tvar modifikovaného exponencidlniho trendu
A(i) = 30,94 + 627,81 - 0,6678".

1(17) = 32 dni.

7(18) = 31 dni.

Pti zachovani stavajicich podminek, bude doba obratu pohledavek pro prvni
Ctvrtleti roku 2013 dosahovat délky 32 dnt a pro druhé Ctvrtleti roku 2013 bude

rentabilita trzeb 31 dnu.
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2.2.8 Analyza bézné likvidity
Ukazatel bézné likvidity udava, v jaké mife je spolecnost schopna uspokojit
véfitele, pii pfeméné ob&znych aktiv v hotovost. Hodnoty pro jednotliva obdobi byla
vypocitana pomoci vzorce (1.2).
Zikladni charakteristiky ¢asové rady

Tab. 8: Bézna likvidita — zakladni charakteristiky ¢as. Fady (Vlastni zpracovani)

[ t likvidita rastu
1di(y) ki(y)
1 1. Ctvrtleti 3,03 - -
2 2. Ctvrtleti 2009 3,05 0,02 1,0066
3 3. Ctvrtleti 3,41 0,36 1,1180
4 4. Gtvrtleti 2,93 -0,48 0,8592
5 1. Ctvrtleti 2,6 -0,33 0,8874
6 2. Ctvrtleti 2010 2,5 -0,1 0,9615
7 3. Ctvrtleti 3,87 1,37 1,5480
8 4. Gtvrtleti 5,49 1,62 1,4186
9 1. Ctvrtleti 2,74 -2,75 0,4991
10 2. Ctvrtleti 2011 2,11 -0,63 0,7701
11 3. Ctvrtleti 2,38 0,27 1,1280
12 4, Ctvrtleti 1,81 -0,57 0,7605
13 1. Ctvrtleti 2,14 0,33 1,1823
14 2. Ctvrtleti 2012 2,16 0,02 1,0093
15 3. Gtvrtleti 1,88 -0,28 0,8704
16 4, Ctvrtleti 4,29 2,41 2,2819

Prostfednictvim vzorce (1.31) byla vypocitana primérna hodnota bézné likvidity
za sledovana obdobi, jejiz hodnota Cini 2,899.

V kazdém se sledovanych obdobi doslo k primérnému nartstu hodnot o 0,084.
Tato hodnota byla vypocitana uzitim vzorce (1.34).

Za pomoci vzorce (1.36) byl stanoven koeficient primérného rustu. Tento

koeficient udava, ze bézna likvidita vzrostla v kazdém ctvrtleti primérné 1,0235 krat.
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Vyrovnani regresni funkci

Vlivem nepravidelného kolisani hodnot ukazatele bézné likvidity, jej nebylo
mozné vyrovnat zadnou z matematickych funkci. Z tohoto divodu byla aplikovana
metoda klouzavych priméra, ktera je definovana polynomem tietiho stupné. Jelikoz je
vytvoreni predikce této funkce nepiesné, byl trend modifikovan na ptimku, za Gcelem

presnéjsi predpovédi budouciho vyvoje.
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Graf 8: Bézna likvidita - vyrovnani klouzavymi praméry (Vlastni zpracovani)

Pro posledni trojici hodnot Casové fady byl vygenerovéan tvar regresni funkce
(i) =2,7733+ 0,5 - t.

1(17) = 3,7 krat.

1(18) = 4,2 krat.

Tyto hodnoty jsou ovSem zkreslené a jako predikce nepfesné. Z divodu
zamezeni zkresleni predikce vykyvy ve ctvrtych ¢tvrtletich je stanoven realny odhad pro
nasledujici dvé ¢tvrtleti jako pramérné hodnoty jednotlivych Ctvrtleti.

7(17) = 2,7 krat .

7(18) = 2,5 krat.

Za ptedpokladu zachovani stdvajicich podminek, je odhad hodnoty béZzné
likvidity pro prvni ¢tvrtleti roku 2013 ve vysi 2,7 krat a pro druhé ctvrtleti roku 2013 ve
vysi 2,5 krat.
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2.2.9 Analyza pohotové likvidity
Ukazatel bézné likvidity se 1isi od ukazatele bézné likvidity v tom, Ze jsou pro
vypocet odeéteny zasoby od obéznych aktiv. Hodnoty pro jednotliva obdobi byla
stanovena pomoci vzorce (1.3).

Zakladni charakteristiky ¢asové rady

Tab. 9: Pohotova likvidita - zakladni charakteristiky ¢as. Fady (Vlastni zpracovani)

Pofadi Obdobi Pohotova | .- Koefictent
i t likvidita di(y) rl:(sy;J
1 |1, ctwrtleti 2,81 i i
2 |2.cewteti o | 284 003 1,010676
3 |3 &turtleti 318 034 1119718
4 |4 cturtleti 282 036 0886792
5 |1, Ctrtleti 252 03 0893617
6 |2.cvei o | 244 008 0968254
7 |3 turtleti 377 133 1545082
8 |4 cturtleti 534 157 1416446
9 |1. ctvrtleti 268 266 0501873
10 |2.ctvitleti | 208 06 0776119
1 |3 &turtleti 236 028 1134615
12 | 4. ctvrtleti 179 0,57 0,758475
13 |1. ctwrtleti 213 0,34 1189944
14 |2.cotlei o | 216 003 1,014085
15 |3, ctvrtleti 188 = -028 0,87037
16 | 4. ctwrtleti 416 228 2212766

Primérna hodnota pohotové likvidity za sledovana obdobi byla stanovena
pomoci vzorce (1.31) a jeji hodnota je 2,81.

V kazdém ze sledovanych obdobi vzrostla hodnota pohotové likvidity primérné
0 0,09. Tato hodnota byla vypocitana pomoci vzorce (1.34).

Prostiednictvim vzorce (1.36) byl stanoven koeficient primérného rastu. Tento
koeficient udava, ze ukazatel pohotové likvidity vzrostl v kazdém ctvrtleti primérmné

1,027 krat.
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Vyrovnani regresni funkci

Vlivem nepravidelného kolisani hodnot ukazatele pohotové likvidity, jej nebylo
mozné vyrovnat zadnou z matematickych funkci. Z tohoto divodu byla aplikovana
metoda klouzavych priméra, ktera je definovana polynomem tietiho stupné. Jelikoz je
vytvoreni predikce této funkce nepiesné, byl trend modifikovan na ptimku, za Gcelem

presnéjsi predpovédi budouciho vyvoje.
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Graf 9: Pohotova likvidita — vyrovnani klouzavymi priméry (Vlastni zpracovani)

Pro posledni trojici hodnot Casové fady byl vygenerovéan tvar regresni funkce
7(i) =2,7733+ 0,5 - t.

1(17) = 3,7 krat.

1(18) = 4,2 krat.

Tyto hodnoty jsou ovSem zkreslené a jako predikce nepiesné. Z divodu
zamezeni zkresleni predikce vykyvy ve ctvrtych ¢tvrtletich je stanoven realny odhad pro
nasledujici dvé ctvrtleti, jako primérné hodnoty jednotlivych ctvrtleti.

A(17) = 2,6 krat .

7(18) = 2,4 krat .

Za predpokladu zachovani stavajicich podminek, je odhad hodnoty pohotové
likvidity pro prvni ¢tvrtleti roku 2013 ve vysi 2,6 krat a pro druhé ctvrtleti roku 2013 ve
vysi 2,4 krat.
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2.2.10 Analyza celkové zadluZenosti (debt ratio)
Celkovéa zadluzenost udava vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani
spole¢nosti. Hodnoty ukazatele byly stanoveny pomoci vzorce (1.10).

Zakladni charakteristiky ¢asové rady

Tab. 10: Debt ratio [%] — zakladni charakteristiky ¢asové Fady (Vlastni zpracovani)

Pofadi Obdobi Celkové | Prvni | Koeficient
i t zadluzeni | diference |  rgstu
[%] 1di(y) ki(y)
1 1. Ctvrtleti 32,03 - -
2 2. Ctvrtleti 2009 31,67 | -0,45936  0,9857
3 3. Ctvrtleti 29,67 | -1,89937 0,9398
4 4. Ctvrtleti 34,31 4,64024 11,1564
5 1. Ctvrtleti 40,87 6,5641 1,1913
6 2. Ctvrtleti 2010 40,37 | -0,50863 0,9876
7 3. Ctvrtleti 24,73 | -15,6372 0,6126
8 4. Ctvrtleti 16,71 -8,01503  0,6759
9 1. Ctvrtleti 35,36 | 18,64787 2,1158
10 2. Ctvrtleti 2011 45,91 10,54887 1,2983
11 3. Ctvrtleti 40,25  -5,66359 00,8766
12 4. Ctvrtleti 52,56 12,31252 1,3059
13 1. Ctvrtleti 45,18 -7,3833 = 0,8595
14 2. Ctvrtleti 2012 45,76 0,58937  1,0130
15 3. Ctvrtleti 51,51 5,74891 1,1256
16 4. &tvrtleti 22,17  -29,3436  0,4304

Primérna hodnota celkové zadluzenosti za sledovana obdobi vypocitana pomoci
vzorce (1.31), ma hodnotu 38 %.

V kazdém ze sledovanych obdobi poklesla doba obratu pohledavek primérné o
0,657 %, tato hodnota byla vypocitana za pouziti vzorce (1.34).

Za pomoci vzorce (1.36) byl stanoven koeficient primérného rustu. Tento
koeficient udava, ze doba obratu pohledavek poklesla v kazdém ctvrtleti primérné

0,976 krat.
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Vyrovnani regresni funkci

Vlivem nepravidelného kolisani hodnot ukazatele celkové zadluzenosti, jej
nebylo mozné vyrovnat ziddnou z matematickych funkci. Z tohoto divodu byla
aplikovana metoda klouzavych pramér, kterd je definovana polynomem tietiho stupné.

Jelikoz je vytvoreni predikce této funkce neptesné, byl trend modifikovan na ptimku, za

ucelem presnéjsi predpovedi budouciho vyvoje.
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Graf 10: Debt ratio [%] — vyrovnani klouzavymi priméry (Vlastni tvorba)

Pro posledni trojici hodnot ¢asové fady byl vygenerovan tvar regresni funkce
7(i) = 39,816 — 5,899 - t.

1(17) = 28 %.

1(18) = 22 %.

Za ptedpokladu zachovani stavajicich podminek, je odhad hodnoty celkové

zadluzenosti pro prvni Ctvrtleti roku 2013 ve vysi 28 % a pro druhé¢ Ctvrtleti roku 2013
ve vysi 22 %.
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2.2.11 Analyza indexu divéryhodnosti ¢eské spolec¢nosti IN 05
Z bankrotnich modelti byl zvolen index IN 05, protoze je navrzen pro Ceské
prostiedi a tedy ma vétsi vypovidajici hodnotu. Hodnoty indexu IN 05 za jednotliva
obdobi byly stanoveny uzitim vzorce (1.11).

Zakladni charakteristiky ¢asové rady

Tab. 11: IN 05 - zakladni charakteristiky ¢asové Fady (Vlastni zpracovani)

Porfadi Obdobi No5 |dforence Koeficlent

i t
1di(y) ki(y)

1 |1, Gtrtleti 0,7556 i i
2 |2.cwrteti | 06552 -00884 0874794
3 |3 ctvrtleti 0,7676  0,2573 1,075263
4 |4 cturtleti 10196  -1,1414  0,689499
5 |1. ctvrtleti 08143 04377  1,17269
6 |2.cwreti . | 13593 -1613 0457323
7 |3 ctvrtleti 2,4678 11085 1,815493
8 |4 ctvrtleti 30379 05701 1,231015
9 |1. ctvrtleti 0,7919 2,246  0,260673
10 |2 ewrtieti .| 10918 02009 1,378709
1 |3 &turtleti 2136 1,0442  1,956402
12 |4, Gturtleti 13320  -0,8031 0,624017
13 1. turtleti 0,7623  -0,5706 0,571911
14 |2.cotieti | 15156 07533 1,988194
15 |3, turtleti 15562  0,0406 1,026788
16 |4. &trtleti 24057 08495 1,545881

Primérna hodnota bankrotniho modelu IN 05 za sledovana obdobi byla
stanovena pomoci vzorce (1.31) a jeji hodnota je 2,16.

V kazdém ze sledovanych obdobi poklesla hodnota indexu IN 05 primémneé o
0,073. Tato hodnota byla vypocitana pomoci vzorce (1.34).

Prostfednictvim vzorce (1.36) byl stanoven koeficient primérného rustu. Tento
koeficient udava, ze ukazatel indexu IN 05 poklesl v kazdém cCtvrtleti primérné 0,98

krat.
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Vyrovnani regresni funkci

Vlivem nepravidelného kolisani hodnot ukazatele indexu divéryhodnosti ¢eské
spoleCnosti, jej nebylo mozné vyrovnat zadnou z matematickych funkci. Z tohoto
divodu byla aplikovana metoda klouzavych primeért, kterd je definovana polynomem
trettho stupné. JelikoZz je vytvofeni predikce této funkce nepiesné, byl trend

modifikovan na pfimku, za ucelem ptesnéjsi predpoveédi budouciho vyvoje.
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Graf 11: IN 05 — vyrovnani klouzavymi praméry (Vlastni zpracovani)

Pro posledni trojici hodnot ¢asové fady byl vygenerovan tvar regresni funkce
7(i) = 1,825833 + 0,222525 - t.

1(iy7) = 2,27.

fi(ig) = 2,49.

Tyto hodnoty jsou ovSem zkreslené a jako predikce neptfesné. Z divodu
zamezeni zkresleni predikce vykyvy ve ¢tvrtych Ctvrtletich je stanoven redlny odhad pro
nasledujici dvé ctvrtleti, jako primérné hodnoty jednotlivych ctvrtleti.

7(17) = 1,03.

7(18) = 1,11.

Za predpokladu zachovani stavajicich podminek, je odhad hodnoty indexu
davéryhodnosti ¢eské spolecnosti pro prvni ctvrtleti roku 2013 ve vysi 1,03 a pro druhé

ctvrtleti roku 2013 ve vysi 1,11.
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2.3 Zhodnoceni jednotlivych ukazateli

2.3.1

2.3.2

V této kapitole budou zhodnoceny vysledky analyz jednotlivych ukazatelt.

Nakladovost

Nakladovost je jednim ze zakladnich finan¢nich ukazatell, udava vysi pouzitych
hodnot. V piipad¢, kdyz hodnota ukazatele nakladovosti piekroc¢i hranici jedné koruny,
spolecnost vykazuje ztratu, jelikoz vyse naklada je vyssi nez uskuteénéné trzby.

V prvnim ctvrtleti roku 2009 byla naméfend hodnota ukazatele nakladovosti
nejvyssi, vyrazné piekrocil vysi jedné koruny, z toho vyplyva, Ze spole¢nost v tomto
obdobi méla vyssi naklady nez trzby. To potvrzuje i vysledek hospodateni, ktery je pro
toto obdobi zaporny, tedy spole¢nost vykazuje ztraty.

V dal$im vyvoji ukazatele nakladovosti je patrny trend poklesu. Tento vyvoj je
pro spolecnost optimisticky. A dle odhadu pomoci Gompertzovy kiivky pro nasledujici
dvé obdobi bude dosahovat hodnot niz§ich nez 0,01 K¢.

Je mozné konstatovat, Ze spolecnosti se podafilo efektivné tvofit ndklady a

postupné jejich pomér k trzbam sniZovat.

Vysledek hospodareni pred zdanénim a aroky

Hodnoty hospodatského vysledku pted zdanénim neustale kolisaji. V roce 2009
ve vSech ctvrtletich byly hodnoty tohoto ukazatele zaporné, tedy podnik vykazoval po
cely rok ztratu. Toto zjisténi podporuji 1 vysledky analyzy nékladovosti, jejiz hodnoty
byly pro vSechna ctvrtleti pomémné vysoké. Nakladovost je jeden z faktord, ktery
ovlivnil vysledek hospodateni pied zdanénim. V kazdém ze sledovanych rokti dosahuji
hodnoty vysledku hospodafeni zapornych hodnot a poté v dalSich tfech ctvrtletich
stoupaji. Tento trend je pravdépodobné zavinén sezonnimi vlivy.

Jelikoz vyvoj hodnot vysledku hospodateni pifed zdanénim je nepravidelné
kolisavy, bylo k vyrovnani trendu ¢asové fady pouzito metody klouzavych priaméri.
Stanovené prognézy pro nasledujici dvé ctvrtleti se pohybuji v kladnych ¢islech,
nicméné¢ s patrnym trendem poklesu a ocekavané ztraty podniku, zavinénou

nedostate¢nou poptavkou po sluzbach spolecnosti.
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2.3.3

2.34

Rentabilita vlastniho kapitalu

Obecné se uvadi, ze doporucena hodnota pro zminény ukazatel by méla byt
vysSi nez je urokova mira bezrizikovych cennych papirt, kterd se v soucasné dobé¢
pohybuje v rozmezi 2-3%.

Opét v roce 2009 dosahoval ukazatel rentability vlastniho kapitalu zapornych
hodnot, z ¢ehoz vyplyva, Ze spole¢nost ma zapornou hodnotu vlastniho kapitalu a
nevytvaii vlastnikovi pfidanou hodnotu, tento stav je velice nepfiznivi.

Pro nasledujici roky je vyvoj optimistictéj$i, pouze v prvnich Ctvrtletich se
ukazatel ROE dostava do zépornych hodnot, coz je zplsobeno sezonnim vlivem, a
Vv nasledujicich tiech ctvrtletich ptekonava vzdy hranici 10%.

Vyvoj ukazatele koresponduje s vyvojem vysledku hospodatfeni pfed zdanénim,
jelikoz plati pravidlo, Ze rist hodnot ukazatele ROE miize znamenat zlepSeni vysledku
hospodareni a také zmenSeni podilu vlastniho kapitalu, coz je patrné z vysledki analyzy
ukazatele celkové zadluzenosti.

Odhad dalsiho vyvoje trendu ukazatele rentability vlastniho kapitalu, stanoveny
metodou klouzavych priméri, respektive modifikaci polynomu tfetitho stupné na
primku, udava optimistické udaje. V obou nasledujicich ctvrtletich je predpoklad vyse
hodnot nad 10%. Jedna se o pfiznivou situaci pro spole¢nost, jelikoz vytvari vlastnikiim
pfidanou hodnotu a také tzv. rizikovou prémii, coZ je rozdil hodnoty ukazatele ROE a

urokové miry rentability bezrizikovych cennych papiri.

Rentabilita vloZeného kapitalu
spolecnosti. Vyjadiuje, s jakou ucinnosti pusobi celkovy kapital vlozeny do podniku,
nezavisle na zdroji financovani.

Obecné doporucené hodnoty udavaji, Ze vyse nad 15% je velmi dobry vysledek,
hodnoty v rozmezi 12-15% znamenaji dobry vysledek pro spole¢nost a hodnoty pod
12% je jiz tfeba hodnotit individualné.

V roce 2009 je opakujici se vyvoj hodnot jako u predeSlych ukazateld, opét
dosahuji zdpornych hodnot. Nésledujici obdobi dosahuje zapornych hodnot pouze
v prvnich ctvrtletich a v nasledujicich tfech nastavé riist. Spolecnost poté pramérné

dosahuje, dle doporuc¢enych hodnot, dobrych ¢i velmi dobrych vysledkii.
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2.3.5

2.3.6

Odhad vyvoje ocekava mirny pokles hodnot az k hodnoté 0%. Tento pokles

muze byt zpisoben poklesem objemu sjednanych zakazek.

Rentabilita trzeb

Ukazatel rentability trzeb je ovlivnén ukazatelem nakladovosti. JelikoZ vyjadiuje
schopnost podniku dosahovat zisku pii dané Urovni trzeb. Je mozné jejich vyvoj
povazovat za “zrcadlové obraceny*.

Opét je patrny nepiiznivy stav ukazatele vroce 2009, predev§im v prvnim
Ctvrtleti tohoto roku dosahuje “extrémné™ zapornych hodnot. Je zde patrny trend
zvySovani hodnot ukazatele, s vyjimkou prvnich ctvrtleti, u kterych jsou vlivem
sezonnich vlivi zjistény zaporné hodnoty.

Cim je hodnota ukazatele rentability trzeb vyssi, tim lepsi je situace podniku
Z hlediska produkce. Pro nasledujici dvé Ctvrtleti byl stanoven odhad vySe ukazatele

témet 10%, tedy hodnoty pro spolecnost optimistickeé.

Doba obratu pohledavek a zavazki

Tyto dva ukazatele budou hodnoceny spole¢né, protoze je mezi nimi uzké vazba.
A budou spole¢né¢ porovnavany. Pro spolecnost je vzdy dobré, kdyz je doba obratu
pohledavek krats$i nez doba obratu zavazkd.

Oba ukazatele maji podobny trend vyvoje. V kazdém sledovaném roce je
nejvyssi hodnota prvni Ctvrtleti a poté je patrny trend poklesu. V prvnim ctvrtleti roku
2009 dosahuji hodnoty obou ukazateli k délce az dva roky, takova hodnota je pro
podnik velmi vysoka a rozhodn¢ neni optimalni. Doba obratu pohledavek 1 zavazki by
se m¢la pohybovat v rozmezi béZné splatnosti dané oblasti produkce.

Spole¢nost mé nastavenu dobu splatnosti na 3 mésice, tedy témét 100 dni. Tato
hodnota je ptekrocena ve vSech prvnich ¢tvrtletich u obou ukazatelti. OvSem je dilezité,
7ze vzdy, je doba obratu pohledavek kratsi nez doba obratu zavazkt. Coz je pro
spole¢nost pozitivni faktor, jelikoz z toho divodu by neméla byt ohrozena solventnost
podniku.

Odhad pro nasledujici dvé Ctvrtleti je stanoven u doby obratu pohledavek na 27
dni, pro ob¢ ctvrtleti. A pro dobu obratu zavazkl na 32 dnli v prvnim ctvrtleti a 31 dnt
vV druhém cCtvrtleti. Z toho vyplyvé, Ze podminka krat§i doby obratu pohledavek je

splnéna a spolecnosti tak nebude hrozit ztrata solventnosti.
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2.3.7

2.3.8

BéZna a pohotova likvidita

Tyto dva ukazatele budou hodnoceny spolecné, a také vzajemné porovnavany,
jelikoz je mezi nimi Uzka vazba. Vyrazné niz§i hodnota pohotové likvidity obecné
ukazuje nadmérnou vahu zasob v rozvaze podniku. Doporu¢ena hodnota bézné likvidity
je stanovena v rozmezi 1,5 - 2,5 a dle doporucené hodnoty by pohotova likvidita neméla
byt nizsi nez 1.

Vyvoj obou ukazatell je témét identicky, pouze s tim rozdilem, ze hodnoty za
jednotliva sledovand obdobi pohotové likvidity jsou niz§i o jednu ¢i dvé desetiny.
Hodnoty ukazatele bézné likvidity se pohybuji v okoli doporuc¢enych hodnot,
s vyjimkou tfetiho a ¢tvrtého ctvrtleti roku 2010 a ¢tvrtého ctvrtleti roku 2012, kdy tyto
hodnoty vyrazné ptekracuji. Takova situace je vyhodna pro véfitele spolecnosti, jelikoz
sniZzuje nebezpec¢i platebni neschopnosti. Na druhou stranu také tento faktor muze
negativné ovlivitovat vykonnost spole¢nosti.

Odhad dalsiho vyvoje trendu likvidity stanovil pro béznou likviditu hodnoty pro
prvni Ctvrtleti 2,7 krat a pro druhé ctvrtleti 2,5 krat. Pohotové likvidita ma vyvoj
stanoven obdobné na 2,6 krat pro prvni Ctvrtleti a 2,4 krat pro druhé ctvrtleti. Byl
zachovan patrny trend vySSich hodnot bézné likvidity, s rozdilem, ktery je mozné
povazovat za tém¢t konstantni.

Z toho vyplyva, ze spole¢nost nemd piiliSnou vahu zasob v rozvaze. Nicméné
hodnoty dlouhodobé nad hodnotami doporuenymi ukazuji na moZnost nebezpeci
neefektivniho vazani financ¢nich prostfedkdi, coz muize narusit provozni procesy

spolecnosti.

Celkova zadluZenost

Ukazatel celkové zadluzenosti udava zpiisob financovani podniku, respektive
miru zadluZzeni a sloZeni kapitdlové struktury. Mira zadluZeni souvisi s obchodni
strategii podniku. Existuji tf1 zékladni typy financovani spole¢nosti. Konzervativni, kdy
zadluzenost spolecnosti dosahuje 30 %, také typ “zlatého pravidla® pti poméru 50:50 a
rizikovy zpiisob vedeni spole¢nosti s mirou zadluZeni okolo 70 %.

Zvyvoje ukazatele celkové =zadluZenosti je patrné, Ze v prvnich dvou
sledovanych letech spole¢nost volila konzervativni zpiisob financovani. Vyrazny pokles
ve tretim a Ctvrtém Ctvrtleti roku 2010 byl zplisoben splacenim casti dlouhodobych

uvérl a kratkodobych zavazkl. V letech 2011 a 2012 je zaznamenan postupny rist az
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2.3.9

K hodnoté 50 %, zpusobeny predevs$im naristem kratkodobych zavazki. Prudky pokles
K hodnoté¢ 20 % ve ctvrtém ctvrtleti roku 2012, byl zpusoben snizenim stavu
kratkodobych zavazka.

Odhad vyvoje trendu ukazatele udava setrvani hodnot ukazatele zadluzenosti
vrozmezi 20 — 30 %. Neni ofekavana vyznamnd zména ukazatele, jelikoz nejsou
planovany cCinnosti, které by znamenaly zvySeni kratkodobych zavazkd ani zvysSeni

stavu dlouhodobych bankovnich avéra.

Index duvéryhodnosti ¢eské spole¢nosti (IN 05)

IN 05 je jeden z bankrotnich modelt a patii mezi velmi duleZité finan¢ni
ukazatele. A protoze se jedna o soustavu jednotlivych ukazatelti, podava komplexni
hodnoceni spolecnosti. Posuzuje celkové zdravi spolecnosti, tedy i piipadné riziko
bankrotu.

K hodnoceni tohoto ukazatele se pouziva rozmezi 0,9 — 1,6. Dosahne-li podnik
hodnot niz8ich nez 0,9 hrozi mu riziko bankrotu a mél by provést zmény v obchodni
strategii ¢i jiné. V pfipad¢, ze dosahuje hodnot v doporuceném rozmezi, nachdzi se
podnik v tzv. “Sedé zong*“, tedy spolecnosti bezprostiedné bankrot nehrozi, avsak jeji
finan¢ni situace vyzaduje zmény. Pii hodnotdch vysSSich nez 1,6 podniku upadek
nehrozi.

Analyzou zjisténé hodnoty ukazatele IN 05 zachycuji trend vlivu sezénni slozky,
ktery ovlivituje pfedev§im hodnoty v prvnim ctvrtleti kazdého roku. VSechna prvni
¢tvrtleti dosahly hodnot pod 0,9. Tento stav odpovida i analyze vysledku hospodateni
pfed zdanénim a uroky, ktery ma obdobny vyvoj. To poukazuje na moZzné nebezpeci
upadku, ovSem jelikoZz se nejedna o trvaly ¢i dlouhodoby stav nevypovida o realném
nebezpeci pro spolecnost.

V roce 2009 hodnoty IN 05 vSech ctvrtleti byly neptiznivé, vétSinou pod hranici
0,9. Tento vysledek koresponduje s vysledky ukazatele vysledku hospodateni. Je mozné
konstatovat, ze v roce 2009 byla spole¢nost v nebezpe¢i bankrotu a podafilo se ji tento
stav zvratit. V pfiStich letech, s vyjimkou prvnich ¢tvrtleti, totiz dosdhla hodnot nad

Sedou zdénou a spolecnost tedy tvotila pfidanou hodnotu a nehrozi ji apadek.
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2.3.10 Celkové hodnoceni

Vsechny ukazatele vykézaly neptiznivé vysledky pro spolecnost v roce 2009,
toto bylo zptsobeno né¢kolika faktory. Spolecnost toho roku zavadéla novy zpusob
montaze a stim je spojeno i poiizeni novych zafizeni a Skoleni obsluhy. Toto
pravdépodobné zpomalilo produkci a také mohla vzrist chybovost. Také ve zminéném
roce méla spolecnost potize s poptavkou po svych sluzbach a splnéné zakazky
zaostavaly za strategickym planem na dané obdobi.

Sezonnimi vlivy zpiisobené propady v prvnich ctvrtletich zhorSuji celkové
hodnoceni spolec¢nosti, nebyt téchto vykyvi bylo by mozné spolecnost prohlasit za
finanéné¢ zdravou, bez vyraznéjSich chyb ve svém hospodafeni. Eliminace téchto
sezonnich vlivi je téméf neproveditelna, jelikoz produkce spolecnosti pfimo na téchto

faktorech zavisi a v prvnim Ctvrtleti jsou pro jejich produkei velmi neptiznivé.

60



3 VLASTNI NAVRHY RESENI

V souvislosti s rentabilitou vlastniho kapitalu je mozné doporucit zajisténi
navratu K trendu ristu hodnot rentability. Toho lze dosdhnout snizenim nakladu, coz jiz
spolecnost za sledovana obdobi provadi. SniZzeni nékladG Ize také dosahnout
zodpovédnym planovanim materialové narocnosti zakéazek. Ptfi spravném odhadu
objemu potiebného materialu mtze dojit ke snizeni mnozstvi odpadu. Zaroven pti
hromadnych objednavkach zbozi dochazi k mnozstevnim slevam poskytovanych
dodavateli. V piipadé potiecby dodate¢ného objednani jednotlivych kusi materidlu je
jejich cena znatelné vyssi. Po konzultaci s vedenim spole¢nosti je odhadovana tspora
nakladl, prostfednictvim zpresnéni planovani ndroCnosti objemu materialu, 10 %.
K funkénosti tohoto navrhu je nutné urit zaméstnance a piesné¢ definovat jeho
zodpoveédnost za planovani objemu potiebného materialu a jeho nasledné objednani.

Dalsi navrh se tyka snizeni vyuzivani vlastnich zdroju financovani a tim ziskani
vyrovnangj$i finan¢ni struktury. Tento navrh vychézi z analyzy celkové zadluzenosti,
jelikoz spole¢nost si ponechdva bezpecnostni finanéni “polstai“. Financovani vlastnimi
prostfedky je financn€ narocné, tyto volné prostiedky je mozné pouzit efektivnéji.
Ztoho vyplyvd, Ze moZnym feSenim je vhodné zvySeni podilu ciziho kapitalu
spole¢nosti. Spolecnost by mohla ¢erpat uvér ve vysi az 10 mil. K¢&. Z téchto prostredkt
je vhodné financovat potfebnou obnovu parku vykopovych stroji a svafecich aparatur.
Financovani obnovy strojii a zafizeni je také mozZné prostfednictvim leasingu. OvSem
tato metoda ma oproti erpani uvéru nékolik nevyhod. Uroky z erpaného uvéry by
¢inily 3 — 4%, ptitom celkové navySeni pivodni hodnoty pronajatych statki by dosahlo
az 10%. Pti ¢erpani iivéru muze spole¢nost nakoupeny majetek odepisovat, jelikoz je od
okamziku pofizeni ve vlastnictvi spolecnosti.

Dale pfi splnéni podminek stanovenych §25 odst. pism. w) ZDP jsou Uroky
daflové uznatelnou polozkou. Pfi uZiti finan¢niho leasingu je polozka ndjmu danové
uznatelnym nakladem, pii spInény podminek danych zakonem o dani z pijmi.*® Z vyse
uvedenych diivodl se pro analyzovanou spolecnost jevi jako vyhodnéjSi moznost

cerpani tvéru.

% 74kon &. 586/1992 Sb., o danich z pijmiL.
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Dal$im moznym postupem je zvySeni odbytu sluzeb a produktii spolec¢nosti, toho
lze dosdhnout zménou marketingové strategie tedy aktivni casti na oborovych
veletrzich.

Dalsi navrh se tyka oblasti doby obratu zavazkt a pohledavek. Jako navrh feseni
dlouhé doby obratu zavazkii a predev§im pohledavek, je provérovani solventnosti
potencidlnich odbératel. Timto se eliminuje riziko poskytnuti sluzeb a produktl
zékaznikiim, ktefi maji potize se splacenim a nasledné soudni vymahani svych
pohledavek s kterym jsou spojeny dalsi naklady. Solventnost odbératelt ma spole¢nost
moznost proveéfovat tak, ze ur¢i pracovnika, ktery bude vést dlouhodobé¢ statistiky o
odbératelich. Spolecnost také muze Cerpat informace o odbératelich z insolvenéniho
rejstitku. Tim se vyvaruje obchodovani s odbératelem v insolvenci. OvSem z tohoto
rejstiiku nelze ziskat komplexni informace o odbérateli, proto by bylo vhodné zakoupit
ptistup k marketingové databazi firem a vyuzit sluzeb finanéniho monitoringu.

Ke zrychleni doby obratu pohledavek mtze prispét zavedeni placeni postupnych
zaloh pfi objemnéjSich zakazkach. U zdkaznikl s problémem solventnosti by méla byt
jako prvni snaha o mimo soudni vyrovndni, tedy stanoveni splatkovych kalendari.

Dalsi z moznosti zkraceni doby pohledéavek je faktoring. Prostfednictvim tohoto
instrumentu je podstatné snizena doba splaceni pohledavek, nevyhodou tohoto feseni je
ztrata Casti hodnoty pohledavky. Z tohoto diivodu je dilezité zvazit zvoleni zpisobu
vymahani pohledavek. Z pravidla se vySe faktorem vyplacené ¢astky pohybuje
v rozmezi 60 — 90 % postoupené pohledavky. Céstka, kterou faktor za postoupenou
pohledavku vyplati, je zna¢né variabilni v zavislosti na bonité dluznika, dobé splatnosti
pohledavky, struktufe pohledavek a tieba i na momentalni urokové mite. Po informacéni
schiizce s pracovnikem banky a pfedloZeni informaci o analyzované spole¢nosti byla
stanovena nabidka pomérné ¢asti vyplacené z pohledavek na 75 — 85 %.

Diilezitym faktorem je také spokojenost zaméstnancli. Spolecnost by meéla
zavést interni smérnice o systému vyplaceni prémii za pfedCasné dokonceni praci a

spokojenost zdkaznikil s provedenymi pracemi.
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Po osobnim seznameni se strukturou spolecnosti a jejim chodem je tfeba
navrhnout zménu struktury spoleCnosti, ktera by vedla k jejimu zjednoduseni. A
vytvofeni internich smérnic, které¢ jasn¢ definuji prevadéni pravomoci a odpovédnosti
zaméstnancu. Toto jsou velké zékladni nedostatky, které byly po navstiveni spolecnosti
zjiStény a které mohou zplsobovat zmatek mezi zaméstnanci a tim i pfipadné ztraty
spoleCnosti. Naklady spojené se zménami ve struktufe spole¢nosti mohou byt nulové
Vv ptipad¢€, ze navrhy zmén zhotovi zaméstnanec spolecnosti. Pti zprostiedkovani zmén
struktury agenturou, touto oblasti se zabyvajici, jsou naklady variabilni a zavisi na

rozsahu zmén a jejich slozitosti.
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ZAVER

Tato bakalafska prace se zabyva analyzou vybranych ukazateli financni
analyzy. Vysledky analyzy byly implikovany do statickych metod Casovych fad a
regresni analyzy. Zdrojem pro informace o podniku byly ucetni vykazy za jednotliva
sledovana obdobi. Provedenim analyz vybranych ukazateld bylo mozné pomoci
zachyceni trendu stanovit prognozy pro budouci vyvoj. Zvolené ukazatele patii mezi
zakladni ukazatele uzivané pro provedeni finan¢ni analyzy podniku. Byly uzity
ukazatele nakladovosti, vysledku hospodafeni, doby obratu pohleddvek a zéavazkd,
ukazatele zamétené na likviditu a rentabilitu a dal$i. Jako souhrnny ukazatel finan¢niho
zdravi spole¢nosti byl pouzit index diveéryhodnosti ¢eské spolecnosti.

V druhé sekci praktické ¢asti bylo provedeno zhodnoceni analyz jednotlivych
ukazatelli. Zhodnoceni pozitivnich vlastnosti ukazateli a upozornéni na negativni
vlastnosti téchto ukazateld a mozné hrozici rizika.

Kapitola vlastnich navrhti obsahuje doporuceni pro zlepseni chodu spolecnosti a
eliminaci hrozicich rizik. Navrh na zménu struktury spolecnosti a vytvofeni internich
smérnic jiz byl spolecnosti aplikovan. Tento krok vedl k zlepSeni zaméstnaneckych
vztaht a eliminaci nékladl vzniklych $patnou komunikaci mezi zaméstnanci.

Vsechny vypoéty pottebné k analyze jednotlivych ukazatelli, stanoveni jejich
trendu a urceni predikce dal$iho vyvoje, byl pouzit tabulkovy procesor MS Excel. Tento
program byl vyuzit z diivodl eliminace pocetnich chyb a nepfesnosti zplisobenych

zaokrouhlovani.
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PRILOHA C. 1: ROZVAHA ZA OBDOBI 2009

Oznac. AKTIVA 2009
1. ctrtleti 2. ¢tvrtleti 3. Stvrtleti 4. ctrtleti
Aktiva celkem 39125 37370 37087 43597
A Pohledavky za upsany zékladni kapital
B Dlouhodoby majetek 1999 1413 1504 1230
B.1 Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
B.lI Dlouhodoby hmotny majetek 1999 1413 1504 1230
B.II'3 Samostatné movité véci a soubory movitych véci 1554 1333 1424 1230
B.II'7 Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 68 68 68
B.II 8 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 377 12 12
B.11 Dlouhodoby financni majetek 0 0 0 0
C Obézna aktiva 36994 35815 35433 42244
Cl Zasoby 2657 2445 2445 1575
Cl1 Material 417 205 205 232
C.l2 Nedokoncena vyroba a polotovary 2240 2240 2240 1343
C. Dlouhodobé pohleddvky 0 0 0 0
C.l Kratkodobé pohledavky 9062 10295 8560 19184
cl1 Pohledavky z obchodnich vztahi 6737 8221 8064 18773
C.lile Stat - danové pohledavky 1926 1693 125 160
canz Kratkodobé poskytnuté zalohy 393 377 369 220
C.I1.8 Dohadné ucty aktivni 20
C.I.9 Jiné pohledavky 6 4 2 11
C.lv Kratkodoby financni majetek 25275 23705 24428 21485
Clvil Penize 23500 22698 23011 20565
Clv2 Utty v bankach 1775 377 1417 920
D.1 Casové rozliseni 132 142 150 123
DIl Naklady pristich obdobi 132 142 150 123
Pasiva celkem 39125 37370 37087 43597
A Vlastni kapital 26756 25607 25994 28516
Al Zakladni kapital 100 100 100 100
All Zakladni kapital 100 100 100 100
All Kapitdlové fondy 0 0 0 0
Alll Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 2713 2713 2713 2713
Allll Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 10 10 10 10
Alll 2 Statutarni a ostatni fondy 2703 2703 2703 2703
AlV Vysledek hospodareni z minulych let 26820 26820 26820 26820
AlVv1 Nerozdéleny zisk minulych let 26820 26820 26820 26820
AV Vysledek hospodareni bézného uicetniho obdobi (+/-) -2879 -4028 -3640 -1117
B Cizi zdroje 12371 11765 11094 15081
B.1 Rezervy 0 0 0 0
B.1l Dlouhodobé zdavazky 0 0 0 0
B.1I Kratkodobé zavazky 12371 11765 10303 14291
B.II'1 Zavazky z obchodnich vztaht 12112 11424 9878 13950
B.Ill 4 Zavazky ke spole¢niktim, ¢lenim druzstva a k Gcastnikiim sdruzeni 8 8 8 8
B.IIIS Zavazky k zaméstnancim 140 184 188 172
B.II1 6 Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 84 111 110 104
B.IIN7 Stat - daiové zavazky a dotace 2 19 111 19
B.I11.10 Dohadné éty pasivni 19 19 8 38
B.111.11 Jiné zavazky 6
B.IV Bankovni uveéry a vypomoci 0 0 790 790
B.IV 2 Kratkodobé bankovni avéry 790 790
B.IV3 Kratkodobé finanéni vypomoci
Cl Casové rozliseni
Cl1 Vydaje pristich obdobi
Cl2 Vynosy piistich obdobi

% RI-STAV. Wyrocni zprdva 2009, 2010.




PRILOHA C.2: ROZVAHA ZA OBDOBI 2010%

Oznac. AKTIVA 2010
1. ctrtleti 2. ¢tvrtleti 3. Stvrtleti 4. ctrtleti
Aktiva celkem 45349 55750 58288 49601
A Pohledavky za upsany zékladni kapital
B Dlouhodoby majetek 1574 1583 1408 3134
B.1 Dlouhodoby nehmotny majetek
B.1l Dlouhodoby hmotny majetek 1574 1583 1408 3134
B.II'3 Samostatné movité véci a soubory movitych véci 1574 1583 1408 3134
B.II'7 Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek
B.II 8 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
B.IN Dlouhodoby financni majetek 0 0 0 0
C Obézna aktiva 43645 54020 56641 46246
Cl Zasoby 1347 1347 1347 1214
Cl1 Material 4 4 4 136
C.l2 Nedokon¢ena vyroba a polotovary 1343 1343 1343 1078
(4] Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
c.n Kratkodobé pohledavky 15108 22943 15085 5322
Clin1 Pohledavky z obchodnich vztahii 14629 22559 14744 5128
C.lile Stat - danové pohledavky 129 12 23 105
ca7 Kratkodobé poskytnuté zalohy 339 361 307 89
C.I1.8 Dohadné ucty aktivni
C.I.9 Jiné pohledavky 11 11 11
C.lv Kratkodoby financni majetek 27190 29730 40209 39710
Clvil Penize 22054 23767 26322 28316
Clv2 Utty v bankach 5136 5963 13887 11394
D. Casové rozliseni 130 147 239 221
DIl Naklady pristich obdobi 130 147 239 221
Pasiva celkem 45349 53750 58288 49601
A Vlastni kapital 27066 33050 43758 41239
Al Zdlkladni kapital 100 100 100 100
All Zakladni kapital 100 100 100 100
All Kapitalové fondy
Alll Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 2713 2713 2713 2713
Allll Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 10 10 10 10
Alll 2 Statutarni a ostatni fondy 2703 2703 2703 2703
AV Vysledek hospodareni z minulych let 25704 25704 25704 25704
AlV1 Nerozdéleny zisk minulych let 25704 25704 25704 25704
AV Vysledek hospodareni bézného uicetniho obdobi (+1-) -1450 4791 15239 12726
B Cizi zdroje 18282 22442 14532 8358
B.1 Rezervy 0 0 0 0
B.1l Dlouhodobé zdavazky 0 0 0 0
B.IN Kratkodobé zdvazky 16992 21655 14532 8358
B.II'1 Zavazky z obchodnich vztaht 16634 21086 13226 6245
B.Ill 4 Zavazky ke spole¢niktim, ¢lenim druzstva a k G¢astnikim sdruzeni 8 8 8 8
B.IIIS Zavazky k zaméstnancim 213 255 255 175
B.II 6 Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 100 143 138 99
B.II7 Stat - danové zavazky a dotace 103 837 1735
B.111.8 Kratkodobé ptijaté zalohy 9 29 63 63
B.111.10 Dohadné ucty pasivni 28 29 5 33
B.IV Bankovni uvery a vypomoci 1290 790 0 0
B.IV 2 Kratkodobé bankovni avéry 790 790
B.IV3 Kratkodobé finan¢ni vypomoci 500
C.l Casové rozliseni
Cl1 Vydaje piistich obdobi
C.l2 Vynosy piistich obdobi

' RI-STAV. Wyrocni zprdva 2010, 2011.




PRILOHA C. 3: ROZVAHA ZA OBDOBI 2011

Oznac. AKTIVA 2011
1. ctrtleti 2. ¢tvrtleti 3. Stvrtleti 4. ctrtleti
Aktiva celkem 58254 80836 123284 94324
A Pohledavky za upsany zékladni kapital
B Dlouhodoby majetek 3004 2743 2739 2824
B.1 Dlouhodoby nehmotny majetek
B.1l Dlouhodoby hmotny majetek 3004 2743 2739 2824
B.II'3 Samostatné movité véci a soubory movitych véci 3004 2743 2646 2824
B.II'7 Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek
B.II 8 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 93
B.IN Dlouhodoby financni majetek 0 0 0 0
C Obézna aktiva 54959 77800 120208 91289
Cl Zasoby 1212 1212 1212 847
Cl1 Material 134 134 134 613
C.l2 Nedokon¢ena vyroba a polotovary 1078 1078 1078 234
(4] Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
c.n Kratkodobé pohledavky 16026 32881 59915 18597
cl1 Pohledavky z obchodnich vztahi 15369 29782 58900 18280
C.lile Stat - danové pohledavky 508 17 28 289
ca7 Kratkodobé poskytnuté zalohy 149 282 987 28
C.I1.8 Dohadné ucty aktivni
C.I.9 Jiné pohledavky 2800
C.lv Kratkodoby financni majetek 37721 43707 59081 71845
Clvil Penize 29637 30504 31690 10102
Clv2 Utty v bankach 8084 13203 27391 61743
D. Casové rozliseni 291 293 337 211
DIl Naklady pristich obdobi 291 293 337 211
Pasiva celkem 58254 80836 123284 94324
A Vlastni kapital 37925 4387 73256 44331
Al Zakladni kapital 100 100 100 100
All Zakladni kapital 100 100 100 100
All Kapitalové fondy
Alll Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 2713 2713 2713 2713
Allll Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 10 10 10 10
Alll 2 Statutarni a ostatni fondy 2703 2703 2703 2703
AlV Vysledek hospodareni z minulych let 38427 38427 38427 38427
AlV1 Nerozdéleny zisk minulych let 38427 38427 38427 38427
AV Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) -3316 2575 32012 3090
B Cizi zdroje 20317 37010 50025 49983
B.1 Rezervy 0 0 0 0
B.1l Dlouhodobé zdavazky 0 0 0 0
B.IN Kratkodobé zdvazky 20318 37010 50025 49983
B.II'1 Zavazky z obchodnich vztaht 18185 35780 48479 47024
B.Ill 4 Zavazky ke spole¢niktim, ¢lenim druzstva a k ucastnikiim sdruzeni 8 8 8 188
B.IIIS Zavazky k zaméstnancim 201 271 295 565
B.II 6 Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 110 155 159 225
B.II7 Stat - danové zavazky a dotace 1718 701 1009 1882
B.111.8 Kratkodobé ptijaté zalohy 63 63 61 65
B.111.10 Dohadné ucty pasivni 32 32 14 34
B.IV Bankovni wvéry a vypomoci 0 0 0 0
B.IV 2 Kratkodobé bankovni avéry
B.IV3 Kratkodobé finanéni vypomoci
C.l Casové rozliseni 11 11 11 11
Cl1 Vydaje piistich obdobi
C.l2 Vynosy piistich obdobi

82 RI-STAV. Vyrocni zprava 2011, 2012.




PRILOHA C. 4: ROZVAHA ZA OBDOBI 2012%

Oznac. AKTIVA 2012
1. ctrtleti 2. ¢tvrtleti 3. Stvrtleti 4. ctrtleti
Aktiva celkem 76971 106895 125554 66084
A Pohledavky za upsany zékladni kapital
B Dlouhodoby majetek 2508 2122 1851 4322
B.1 Dlouhodoby nehmotny majetek
B.lI Dlouhodoby hmotny majetek 2508 2122 1851 4322
B.II'3 Samostatné movité véci a soubory movitych véci 2508 2122 1851 4322
B.II'7 Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek
B.II 8 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
B.11 Dlouhodoby financni majetek 0 0 0 0
C Obézna aktiva 74219 104528 123401 61612
Cl Zasoby 253 253 253 1884
Cl1 Material 19 19 19 553
C.l2 Nedokon¢ena vyroba a polotovary 234 234 234 1331
(4] Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 435
C.l Kratkodobé pohledavky 24494 38381 73375 4930
cl1 Pohledavky z obchodnich vztahi 22880 37398 70520 385
C.lile Stat - danové pohledavky 1546 886 289 1089
ca7 Kratkodobé poskytnuté zalohy 68 97 166 36
C.I1.8 Dohadné ucty aktivni
C.I.9 Jiné pohledavky
C.lv Kratkodoby financni majetek 49472 65849 49773 54363
Clvil Penize 10105 10704 11496 12029
Clv2 Utty v bankach 39367 55190 38277 42334
D.1 Casové rozliseni 244 245 302 150
DIl Naklady pristich obdobi 244 245 302 150
Pasiva celkem 76971 106895 125554 66084
A Vlastni kapital 42195 58143 60427 50917
Al Zakladni kapital 100 100 100 100
All Zakladni kapital 100 100 100 100
All Kapitalové fondy
Alll Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 2713 2713 2713 2713
Allll Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 10 10 10 10
Alll 2 Statutarni a ostatni fondy 2703 2703 2703 2703
AlV Vysledek hospodareni z minulych let 41515 41515 41515 41378
AlV1 Nerozdéleny zisk minulych let 41515 41515 41515 41378
AV Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) -2046 13903 16184 7162
B Cizi zdroje 34582 48653 65031 14731
B.1 Rezervy 0 0 0 0
B.1I Dlouhodobé zavazky 0 0 0 435
B.IN Kratkodobé zdvazky 34852 48653 65031 14296
B.II'1 Zavazky z obchodnich vztahi 33943 46773 64409 11823
B.Ill 4 Zavazky ke spole¢niktim, ¢lenim druzstva a k ucastnikiim sdruzeni 211 250 50 258
B.IIIS Zavazky k zaméstnancim 299 403 309 559
B.II 6 Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 286 378 187 476
B.II7 Stat - daiové zavazky a dotace 20 780 47 1140
B.111.10 Dohadné ¢ty pasivni 59 35 12
B.111.11 Jiné zavazky 34 34 17 40
B.IV Bankovni uvery a vypomoci 0 0 0 0
B.IV 2 Kratkodobé bankovni avéry
B.IV3 Kratkodobé finanéni vypomoci
Cl Casové rozliseni 11 11 11 0
Cl1 Vydaje piistich obdobi
C.l2 Vynosy piistich obdobi

8 RI-STAV. Vyrocni zprava 2012, 2013.




PRILOHA C.5: VYKAZ ZISKU A ZTRAT ZA ROK 2009%

2009

Vykaz zisku a ztrat

1. étvrtleti

2. ¢tvrtleti

3. ¢tvrtleti

4. étvrtleti

1 | Trzby za prodej zbozi 0 0 0 15

2 A Naklady vynalozené na prodej zbozi 0 0 0 0

3 + Obchodni marze 0 0 0 0

4 1 Vykony 1379 5942 12 200 25226

5 1.1 Trzby za prodej vl. vyrobku a sluzeb 1379 5942 12 200 26123

6 Il.2  Zména stavu vnitrop. zasob vl. vyroby -897

7 1.3 Aktivace

8 B Vykonova spotieba 3037 7937 12 870 22 231

9 B.1 Spotfeba materialu a energie 899 2271 4298 5996

10 B.2  Sluzby 2138 5 666 8572 16 235

11 + Pfidana hodnota -1658 -1 995 -67 2995

12 C Osobni naklady 872 1827 2863 4113

13 C.1 Mzdové naklady 631 1314 2064 2958

14 C.2 Odmény ¢lentim organu spoleénosti a druzstva

15 C.3 Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 221 458 717 1030

16 C.4  Socialni naklady 20 55 82 125

17 D Dané a poplatky 2 2 3 138

18 E Odpisy investi¢niho majetku 230 450 639 833

19 11 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materiilu 0 500 500 889

20 ;_”' Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 500 500 510

21 |2”' Trzby z prodeje materialu 379

22 E Zﬁstat.l,(ové cena prodaného dlouh. majetku 0 0 0 20
materiilu

23 F.1  Zustatkova cena prodaného dlouh. majetku

24 F.2  Prodany material

25 G Zména stavu rezerv a opravnych polozek -202

26 IV.  Ostatni provozni vynosy 67 148

27 H Ostatni provozni naklady 113 244 372 562

28 V. Pievod provoznich vynost

29 l. Prevod provoznich nakladii

29 * Provozni vysledek hospodareni -2 875 -4 018 -398 -1432

30 V1. Trzby z prodeje cennych papirt a vkladi

31 J. Prodané cenné papiry a vklady

32 VII.  Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0

41 X. Vynosové uroky 4 6 7

42 N. Nakladové uroky 19

43 XI. Ostatni finan¢ni vynosy

44 (0] Ostatni finan¢ni naklady 8 15 26 33

45 XIl.  Prevod finan¢nich vynost

46 P. Pievod finanénich nakladi

47 * Finan¢ni vysledek hospodaieni -4 -10 -20 -45

48 Q. Dan z pifjma za béZnou ¢innost 27 27

49 Q1. splatna

50 Q2. odlozena

51 *x Vysledek z hospodaieni za béZnou ¢innost -2 879 -4 028 -4 027 -1504

52 X1, Mimofadné vynosy 387 387

53 R. Mimotadné naklady

54 S. Daii z pifjmd z mimotadné ¢innost 0 0 0 0

57 * Mimoiadny vysledek hospodaieni 0 0 387 387

58 T Pievod podilu na HV spole¢nikiim

59 ***  Vysledek hospodareni za ufetni jednotku -2 879 -4 028 -3 640 -1117

60 Vysledek hospodaieni pi‘ed zdanénim -2 879 -4 028 -3613 -1090

® RI-STAV. Vyrocni zprava 2009, 2010.




PRILOHA C. 6: VYKAZ ZISKU A ZTRAT ZA ROK 2010%

2010

Vykaz zisku a ztrat

1. étvrtleti

2. ¢tvrtleti

3. ¢tvrtleti

4. étvrtleti

1 | Trzby za prodej zbozi 0 0 0 1

2 A Naklady vynalozené na prodej zbozi

3 + Obchodni marze 0 0 0 0

4 1 Vykony 7821 30 906 54 009 58 371

5 1.1 Trzby za prodej vl. vyrobkt a sluzeb 7821 30 906 54 009 58 636

6 Il.2  Zména stavu vnitrop. zasob vl. vyroby -265

7 1.3 Aktivace

8 B Vykonova spotieba 8673 24 154 35563 39 205

9 B.1 Spotfeba materialu a energie 2031 6 197 8750 9 407

10 B.2  Sluzby 6 642 17 957 26 813 29798

11 + Pfidana hodnota -852 6 752 18 446 19 166

12 C Osobni naklady 656 1906 3160 4276

13 C.1 Mzdové naklady 457 1367 2288 3077

14 C.2 Odmény ¢lentim organu spoleénosti a druzstva

15 C.3 Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 152 454 747 1004

16 C.4  Socialni naklady 47 85 125 195

17 D Dang a poplatky 1 3 3 42

18 E Odpisy investi¢niho majetku 186 380 555 817

19 111 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materiilu 545 745 1024 1083

20 ;_”' Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 83 83 83

21 |2”' Trzby z prodeje materialu 546 662 941 1000

22 E Zﬁstat.l,(ové cena prodaného dlouh. majetku 0 0 0 0
materiilu

23 F.1  Zustatkova cena prodaného dlouh. majetku

24 F.2  Prodany material

25 G Zména stavu rezerv a opravnych polozek -345

26 IV.  Ostatni provozni vynosy -197 -190 -186 -157

27 H Ostatni provozni naklady 82 185 272 810

28 V. Pievod provoznich vynost

29 l. Prevod provoznich nakladii

29 * Provozni vysledek hospodaieni -1428 4833 15 294 14 492

30 V1. Trzby z prodeje cennych papirti a vkladi

31 J. Prodané cenné papiry a vklady

32 VII.  Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0

41 X. Vynosové uroky 2 12 25

42 N. Nakladové troky 12 24 37 37

43 XI. Ostatni finan¢ni vynosy

44 (0] Ostatni finan¢ni naklady 12 23 30 35

45 XIl.  Prevod finan¢nich vynost

46 P. Pievod finanénich nakladi

47 * Finan¢ni vysledek hospodaieni -22 -42 -55 -47

48 Q. Dan z pi{jmt za béznou ¢innost 1719

49 Q1. splatna

50 Q2. odlozena

51 *x Vysledek z hospodaieni za béZnou ¢innost -1450 4791 15 239 12 726

52 X1, Mimofadné vynosy

53 R. Mimotadné naklady

54 S. Daii z pifjmd z mimofadné ¢innost 0 0 0 0

57 * Mimoiadny vysledek hospodaieni 0 0 0 0

58 T Pievod podilu na HV spole¢nikiim

59 ***  Vysledek hospodareni za ufetni jednotku -1 450 4791 15239 12726

60 Vysledek hospodaieni pi‘ed zdanénim -1450 4791 15 239 14 445

% RI-STAV. Wyrocni zprdva 2010, 2011.
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PRILOHA C.7: VYKAZ ZISKU A ZTRAT ZA ROK 2011°

2011

Vykaz zisku a ztrat 1. ctvrtleti 2. ¢tvrtleti 3. ¢tvrtleti 4. ¢tvrtleti
1 | Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0
2 Néklady vynaloZené na prodej zbozi
3 + Obchodni marze 0 0 0 0
4 1 Vykony 11273 48 806 117 340 167 698
5 II.1  Trzby za prodej vl. vyrobku a sluzeb 11273 48 806 117 340 168 542
6 1.2 Zmeéna stavu vnitrop. zasob vl. vyroby -844
7 1.3 Aktivace
8 B Vykonova spotieba 13 506 44 161 84 403 125 040
9 B.1 Spotfeba materialu a energie 2320 8331 14 649 14 877
10 B.2  Sluzby 11186 35830 69 754 110 163
11 + Pfidana hodnota -2233 4 645 32 937 42 658
12 C Osobni naklady 890 2132 3514 34 476
13 C.1 Mzdové naklady 653 1568 2587 31956
14 C.2 Odmény ¢lenim organi spole¢nosti a druzstva
15 C.3 Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 214 519 853 2398
16 C.4  Socialni naklady 23 45 74 122
17 D Dané a poplatky 1 1 1 44
18 E Odpisy investi¢niho majetku 280 541 786 1094
19 11 Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 162 1934 4785 5051
20 !I.”- Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 8
21 I2II. Trzby z prodeje materialu 162 1934 4785 5043
2 E i(;llstt;til;):é cena prodaného dlouh. majetku a 0 0 0 5043
23 F.1  Zuistatkova cena prodaného dlouh. majetku
24 F.2  Prodany material 5043
25 G Zména stavu rezerv a opravnych polozek -3
26 IV.  Ostatni provozni vynosy 113 138 167 250
27 H Ostatni provozni naklady 177 1440 1387 2885
28 V. Prevod provoznich vynosi
29 I Pfevod provoznich nakladi
29 * Provozni vysledek hospodareni -3319 2588 32021 4189
30 VI. Trzby z prodeje cennych papirt a vklada
31 J. Prodané cenné papiry a vklady
32 VII.  Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0
41 X. Vynosové uroky 6 12 28 38
42 N. Nakladové uroky 13 15 180 231
43 Xl Ostatni finan¢ni vynosy
44 (¢] Ostatni finan¢ni naklady 3 25 34 43
45 XIl.  Ptevod finan¢nich vynostu
46 P. Prevod finan¢nich nakladi
47 * Finan¢ni vysledek hospodaieni 3 -13 -6 -5
48 Q. Dan z pifjma za béZnou ¢innost 0 0 0 1094
49 Q1. splatna
50 Q2. odlozena
51 *x Vysledek z hospodaieni za béZnou ¢innost -3316 2575 32012 3090
52 XIlI. Mimofadné vynosy
53 R. Mimotadné naklady
54 S. Dan z pifjmi z mimofadné ¢innost 0 0 0
57 * Mimoiadny vysledek hospodaieni 0 0 0
58 T Prevod podilu na HV spole¢nikiim
59 **%  Vysledek hospodaieni za i¢etni jednotku -3316 2575 32015 3090
60 Vysledek hospodai‘eni pi‘ed zdanénim -3316 2575 32015 4184
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PRILOHA C. 8: VYKAZ ZISKU A ZTRAT ZA ROK 2012%

2012

Vykaz zisku a ztrat 1. étvrtleti 2. ¢tvrtleti 3. Ctvrtleti 4. Ctvrtleti
1 | Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0
2 A Naklady vynalozené na prodej zbozi
3 + Obchodni marze 0 0 0 0
4 1 Vykony 11408 82 698 157 845 168 965
5 1.1 Trzby za prodej vl. vyrobku a sluzeb 11 408 82 698 157 845 167 868
6 Il.2  Zména stavu vnitrop. zasob vl. vyroby 1097
7 1.3 Aktivace
8 B Vykonova spotieba 11 369 63 890 134 325 145271
9 B.1 Spotfeba materialu a energie 3664 10 807 16 816 19 665
10 B.2  Sluzby 7705 53 083 117 509 125 606
11 + Pfidana hodnota 39 18 808 23520 23 694
12 C Osobni naklady 1596 4247 6590 9447
13 C.1 Mzdové naklady 1195 3190 4939 7078
14 C.2 Odmény ¢lentim organu spoleénosti a druzstva
15 C.3 Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 383 1027 1600 2277
16 C.4  Socialni naklady 18 30 51 92
17 D Dané a poplatky 48
18 E Odpisy investi¢niho majetku 317 609 880 1158
19 111 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 45 355 720 734
20 ;_”' Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 45 248 248 248
21 |2”' Trzby z prodeje materialu 107 472 486
22 E Zﬁstat.l,(ové cena prodaného dlouh. majetku a 0 97 100 537

materiilu
23 F.1  Zustatkova cena prodaného dlouh. majetku 93 93 93
24 F.2  Prodany material 4 7 444
25 G Zména stavu rezerv a opravnych polozek 3399
26 IV.  Ostatni provozni vynosy 28 132 132 181
27 H Ostatni provozni naklady 231 423 606 1003
28 V. Pievod provoznich vynost
29 l. Prevod provoznich nakladii
29 * Provozni vysledek hospodareni -2 409 13 896 16 168 941
30 V1. Trzby z prodeje cennych papirt a vkladi
31 J. Prodané cenné papiry a vklady
32 VII.  Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0
41 X. Vynosové uroky 11 25 35 49
42 N. Nakladové troky 17 23 28 62
43 XI. Ostatni finanéni vynosy
44 O Ostatni finan¢ni naklady 8 15 19 21
45 XIl.  Prevod finan¢nich vynost
46 P. Pievod finanénich nakladi
47 * Finan¢ni vysledek hospodaieni 3 7 16 28
48 Q. Dai z pifjma za bé&Znou ¢innost 0 0 0 1796
49 Q1. splatna
50 Q2. odlozena
51 *x Vysledek z hospodaieni za béZnou ¢innost -2 406 13 903 16 184 7249
52 X1, Mimofadné vynosy
53 R. Mimotadné naklady 87 87 87 87
54 S. Daii z pifjmd z mimofadné ¢innost 0 0 0 0
57 * Mimoiadny vysledek hospodaieni -87 -87 -87 -87
58 T Prevod podilu na HV spole¢nikiim
59 ***  Vysledek hospodareni za ufetni jednotku -2 133 13 816 16 097 7162
60 Vysledek hospodaieni pi‘ed zdanénim -2133 13 816 16 097 8958
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