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Abstrakt

Bakalarska prace je zameéfena na systém odmeénovani zaméstnanci ve vybrané
spole¢nosti. Prvni ¢ast vymezuje teoretické poznatky v oblasti odménovani zaméstnanct
ziskanych z odborné literatury. Druhd ¢ast je zaméfena na analyzu soucasného stavu ve
vybrané spole¢nosti s pasobenim vnitfnich a vnéjSich faktort. V posledni ¢asti jsou
nasledné¢ navrhnuty zmény v systému odmeénovani, které povedou ke zvySené

spokojenosti zaméstnancu a zaméstnavatele.

Kli¢ova slova

odménovani zaméstnancl, zameéstnanec, zaméstnavatel, mzda, celkovd odmeéna,

spokojenost zaméstnancti

Abstract

The bachelor thesis focuses on the employee remuneration system in the selected
company. The first part defines the theoretical knowledge in the field of employee
remuneration obtained from the literature. The second part focuses on the analysis of the
current situation in the selected company with the effect of internal and external factors.
The last part then proposes changes in the reward system that will lead to increased

employee and employer satisfaction.

Keywords

remuneration of employees, employee, employer, wage, total remuneration, employee

satisfaction
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UVvOoD

Tématem této bakalarské prace je Systém odménovani zaméstnancii ve vybrané

spole¢nosti a navrhy na jeho zlepSeni.

Odm¢énovani zaméstnanct je jednou z nejzavaznéjSich personalnich ¢innosti. Kazda
spolecnost by méla mit dobfe zavedeny systém odménovani zaméstnancti, jelikoz prave
zaméstnanci jsou ti, ktefi vytvaii reprezentativni vysledky podniku. Dobré zavedeni
onoho systému odménovani povede k vétsi motivaci ke praci nebo ke spokojenosti

zaméstnancu a K jejich udrzeni si je ve spole¢nosti.

V dnesni dobé uz neni odménovani zaméstnanct jen o vyplaceni mezd ¢i platu. Vétsina
spole¢nosti pochopila, Ze k motivaci zaméstnanctu a jejich ocenéni je zapotiebi vyuzit
i fadu odmén, a to nejen penéznich. Kazdy zaméstnanec je jiny a jeho pracovni priority
se 1181 od ostatnich. Spole¢nost proto musi vytvofit a uzpiisobit svilj systém odménovani

tak, aby uspokojila potteby kazdého zaméstnance.

Tato bakalatska préce je rozd€lena do tii ¢asti. Prvni ¢ast bude Cist€ teoretickd s ucelem
pochopeni problematiky systému odménovani. V dalsi ¢asti bude provedena dikladna
analyza vybrané spole¢nosti, kterd povede ke tieti zavérecné Casti, kterd by méla piinést

navrhova feSeni v dosavadnim systému odménovani v dané spolecnosti.

Navrhnuté feseni a opatieni by méla povést ke zvyseni spokojenosti zaméstnanci v dané
spolecnosti a zarovenl nebude naruSena dosavadni stabilita vztahli mezi zaméstnanci

a zamé&stnavatelem.
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CILE PRACE, POSTUPY A METODY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem této bakaléaiské prace je navrhnout zmény v systému odmeénovani ve
vybrané spolecnosti XY s.r.o. Tyto zmény by nadale mély napomoci ke vylepSeni
dosavadniho systému odménovani, ktery povede ke zvyseni spokojenosti zaméstnancti

a jejich zameéstnavatele.

Prace je rozdélena do tif ¢asti. Prvni Cast je vénovana teoretickym poznatklim ziskané
Z odborné literatury a vetejn€ dostupnych zdroji vénujici se personalni ¢innosti a fizenim
lidskych zdroji. Tyto poznatky pomohou pochopit podstatu odménovani, coz nadale
pomuze k vypracovani analytické casti.

Druha cast se bude zabyvat analytickou strankou prace. V prvni fadé bude struc¢né
charakterizovana spole¢nost XY s.r.o., ktera si ptala zlstat v anonymité. Dale bude
rozebran dosavadni systém odménovani. Pti této pfilezitosti bude vyuzito Setfeni pomoci
dotaznikli, ¢imZ se zjisti, jak jsou zaméstnanci S dosavadnim systémem odménovani
spokojeni. Dale bude zhodnocena samotna finan¢ni situace spole¢nosti, ktera rozsiii
predstavu o financich spolecnosti a zaroven o nakladech vynalozenych na odménovani.
Pomoci urcitych analyz bude zhodnoceno i prostiedi, a to jak vnitini, tak i vnéjsi. VSechny
provedené analyzy budou celkové zhodnoceny a bude z nich vyvozena fada informaci,
které budou dlileZité pii ndvrhové casti.

Treti findlni Cast bude vénovana navrhim ¢i opatfenim v systému odménovani.
Tyto navrhy by mély byt konkrétni a uzitecné v praxi, tak aby uspokojily zaméstnance
I jejich zamé&stnavatele.

Pouzité metody v analytické ¢asti

Faktograficka reSerse

Faktograficka reser$e je vysledkem vyhledavani informaci o zkoumané problematice (1).

Analyza

Rozlozeni zkoumaného pfedmétu na jednotlivé ¢asti, které se stavaji predmétem dalsiho
zkoumani. Cilem analyzy je poznat jednotlivé rozhodovaci prvky a jejich vzajemné vazby

poznat a odhalit zakonitosti fungovani systému (1).

12



Syntéza

Jedna se o mysSlenkové spojeni jednotlivych casti v celek. Zkoumé se vzajemné
souvislosti mezi jednotlivymi slozkami jevu (1).

Dedukce

Dedukce je zaloZena na uvazovani, ve kterém se ze premis a predpoklada vyvozuje urcity
zavér (2).

Indukce

Indukce ptedstavuje vyvozovani obecného zavéru na zdkladé mnoha poznatkl
0 jednotlivych jevech. Umoznuje dojit k podstaté jeva (1).

Komparace

Komparace neboli srovnavani vyhledava urcité shody u porovnavanych jevil.

Rozlisujeme dva druhy komparace, a to kvalitativni a kvantitativni (2).

Rozhovor

Rozhovor neboli interview je jednou stranou vyvoland a organizovana schizka
mezi jednou ¢i vice osobami, jejimz cilem je ziskani pottebnych informaci (3).
Dotaznikové Setieni

Jedna se o sbér informaci od zkoumanych osob. Pii vyuziti dotaznikl zjiSt'ujeme potiebné
informace prostfednictvim subjektivnich vypovédi zkoumanych osob. Pfi dotaznikovém

Setfeni nejsou respondenti nijak ovlivilovani vyzkumnikem (3).

13



1 TEORETICKA CAST PRACE

Tato kapitola se zaméiuje na teoretickd vychodiska v problematice systému odmeénovani.
Vychézi z odborné literatury a vetejn¢ dostupnych zdroji zabyvajici se fizenim lidskych

zdrojii. Tyto poznatky pomohou nadale s pochopenim analytické ¢asti préce.

1.1 Odménovani

Odménovani zaméstnancu je jednou z nejstarSich a nejzavaznéjSich ¢innosti v ramci
personalistiky, ktera na sebe pfitahuje pozornost jak vedeni organizace, tak samotnych
zaméstnancl. Pojem odménovani predstavuje kompenzaci za vykonanou préci.
Odménovani neni jen o penéznich odménach a zaméstnaneckych vyhodach. Tyka
se rovnéz nepenézniho a nehmotného odménovani (4).
Odménovani se musi fidit uritymi pravnimi pfedpisy. Odménovani je upraveno
nasledujicim:
e zakonem ¢ 262/2006 Sb., ZP, Cast Sesta § 109 az § 150 a § 224 odst. 2 v Casti
desaté ZP,
urovnich zaru¢ené mzdy/platu, o vymezeni ztizeného pracovniho prostiedi
a 0 vysi priplatku ke mzdé za préaci ve ztizeném pracovnim prostiedi, ve znéni
pozdéjsich predpist,
e nafizenim vlady ¢&. 341/2017 Sb., pojednavajici o platovych pomeérech
zaméstnanct ve vetejnych sluzbach a sprave,
e nafizenim vlady €. 222/2010 Sb., pojednavajici o katalogu praci ve vetejnych

sluzbach a sprave (5).

1.2 Zaméstnanec

Zameéstnanec je fyzickd osoba, kterd se zavazala k vykonu zavislé prace v zdkladnim
pracovnépravnim vztahu. Aby fyzickd osoba mohla konat zéavislou praci v zdkladné

pracovnépravnim vztahu, musi splnit dvé podminky dle § 35 obcanského zakoniku, a to:

1) Ukonceni povinné skolni dochazky.

2) Dosazeni véku 15 let (5).

14



1.3 Zaméstnavatel

Zamgéstnavatel je osoba, pro kterou se fyzicka osoba (zaméstnanec) zavazala k vykonu
zavislé¢ Cinnosti v zdkladnim pracovnépravnim vztahu. Zaméstnavatelem miize byt
fyzicka osoba, pravnické osoba, ale také i stat. Zaméstnavatel mize podnikat za Gcelem

zisku, ale také nemusi (5).

1.4 Strategie odménovani

Strategie odmeénovani je jednou z hlavnich Cinnosti pro navrhnuti urcit¢ho systému
odménovani, ktery povede ke spravedlnosti, konkurenceschopnosti a vysoké vykonosti.
Strategie odménovani nam urcuje, co organizace z dlouhodobého hlediska planuje délat
za kroky v oblasti odménovani, které budou podporovat dosahovani podnikatelskych
cilt. Vychazi z poznéni a pochopeni potieb celé organizace ale i samotnych zaméstnanct.
Tyto potieby se neustale vyviji, proto i samotna strategie se musi casem obnovovat.
Strategie odménovani nam poskytuje odpovédi na dvé hlavni otazky:

1) Co musime udé€lat, aby nase politiky a postupy odménovani napliovaly tcel

odménovani?
2) Jak toho planujeme docilit (6)?

1.5 Systém odménovani

Systém odménovani se sklada z jednotlivych, vzédjemné souvisejicich procest a postupii
odménovani, které maji ve finale vytvofit spokojenost organizace a spokojenost lidi, kteti
V ni pracuji.

Hlavnim vychodiskem tvorby systému odménovani je strategie organizace, na kterou déle
navazuje samotna strategie odménovani. Systém odménovani piedstavuje dvé zakladni

slozky. Tim jsou penézni a nepenézni odmeény, které vytvareji celkovou odménu (6).

15



strategie organizace

4

strategie odménovani

Y Y Y

pen&Zni odmény celkova odména nepenézni odmény

Y
A

| stanovovani penéznich fizeni pracovniho
odmén kapitalu

uznani

Y
A

N fizeni zakladnich
penéZnich odmén

vytvafeni
pracovnich mist

Y
-~

poskytovani doplfikovych

e smich admen IR »|  prileZitosti k rozvoji <
zaméstnanecké pracovni prostredi
i - h
vyhody a penze
L 4
: pracovni vykon <

Obrazek ¢. 1: Systém odménovani
(Zdroj: 6)

1.6 Hodnoceni prace

Hodnoceni prace je jeden z nastroju, ktery se vyuziva pii vytvafeni mzdovych struktur.
Hodnoceni prace predstavuje systematické urcovani hodnoty kazdé prace a kazdého
pracovniho mista ve vztahu k jinym pracim a pracovnim mistim ve spolec¢nosti. Cilem
samotného hodnoceni prace je zjistit pozadavky prace a piispévek prace na pracovisti
pro vykon spolecnosti, stanovit jeji pomérnou hodnotu, a podle toho praci ohodnotit
a zaradit podle jejiho vyznamu (4).

Hodnoceni vykonu je dulezité z nekolika aspektli. Nize jsou uvedeny piikladné diivody,

které podporuji dilezitost hodnoceni prace:

e ZlepsSeni soucasného stavu, ktery povede ke zvyseni mezd,

e poskytnuti kvalitnéj$i vnitini mzdové struktury a jeji zjednoduSeni,
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e poskytnuti informaci v oblasti planovani a rozvoji spole¢nosti,

e poskytnuti jednotného néstroje pro stanoveni mzdovych tarifu,

e poskytnuti informaci o efektivnosti procesu vybéru pracovnikd,

e poskytnuti informaci pro planovani lidskych zdroji — vzdélavani, rozmistovani,

e zvySeni motivace u pracovniki (4; 7).
1.7 PenéZni odmény

Penézni odmény jsou odmeény finanéni ve formé mzdy nebo platu. Tyto odmény jsou
zalozeny na pracich, které se vztahuji k hodnot¢ praci a také na lidech, které se vztahuji
K piinosu lidi. Mezi penézni odmény se také zahrnuji napiiklad zaméstnanecké vyhody

¢i penze (6).

1.8 Nepenézni odmény

Nepenézni odmény piedstavuji ohodnoceni v jiné nez finanéni formé vyplyvajici
ze samotné prace. Jde predevSim o nepenézni uznani za odvedenou praci a dosazené
uspéchy, poskytovani ptilezitosti pro seberozvoj, poskytovani vzdélavani ¢i vytvareni

lepsiho pracovniho prostiedi (6; 8).

1.9 Celkova odména

Celkova odména ptedstavuje kombinaci penéznich a nepené¢znich odmén. Je dulezité
zvazit veskeré moznosti odménéni zaméstnanct za odvedenou praci, tim tedy Spojit tyto
dvé odmény a zachazet s nimi jako s celkem. Celkova odména by pak méla piedstavovat
atraktivni hodnotovou nabidku, kterd zaméstnance bude motivovat k vytvareni
plnohodnotnych vystupt (6).

Celkova odmeéna je spojeni dvou hlavnich kategorii odmén. Tim jsou transakéni odmény
a relaéni odmény. Transakéni odmény jsou hmotné odmény, které zahrnuji penézni
odmény a zaméstnanecké vyhody. Relacni odmény, n€kdy také vztahové odmény, jsou

odmény nehmotné tykajici se vzdélavani a rozvoje, ¢i zazitku z prace (8).
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Tabulka €. 1: SloZeni celkové odmény
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 8)

zakladni mzda ¢i

plat
celkova (hmotna)
transakéni zasluhova odmeéna
odmény odmeéna vyjadiena
V penézich
zaméstnanecké . -
, celkova odména
vyhody

vzdélani a rozvoj
nepenézni
zazitky z prace odmény

relacni odmény

Mezi hlavni vyhody celkové odmény jsou:

o vE&tSi vliv — konecny sdruzeny efekt riiznych typl odmén vytvari hlubsi
a dlouhodobgjsi vliv na motivaci pracovnikd,

o zlepSeni zaméstnaneckych vztahii — vyuziti transakénich a rela¢nich odmén,
prave diky jejich kombinaci, pozitivn€ ovliviiuje pracovniky a tim i1 vztahy mezi
nimi,

e flexibilita v uspokojovani individualnich potieb — jednotlivé odmény
se prizptsobuji individualnim potiebam jednotlivym pracovnikiim,

e uspéch ve valce o talenty — pii vyuziti relacnich odmén se spole¢nost odlisuje
od konkurence a diky rozmanitosti téchto odmén si miZzou potencionalni

pracovnici vybrat vhodné pracovni misto (8).

Model celkové odmény

Model celkové odmény se sklada ze Ctyf kvadrantd. Horni dva kvadranty obsahuji
penézni odmény a zaméstnanecké vyhody. Predstavuji transakéni odmény neboli hmotné
odmény, které jsou dulezité zejména pro ziskavani a udrzZeni pracovnika. Ve spodnich
dvou kvadrantech jsou poté relacni neboli nehmotné odmény, které piredstavuji
vzdelavani a rozvoj pracovniki a jejich pracovni prostiedi. Tyto dva kvadranty posiluji

hodni ¢ast modelu, a prave proto je dulezité vyuzivat kombinaci zminénych odmeén.
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Transakéni (hmotné) odmény

penezni odmeény

zakladni mzda/plat
zasluhova odména
penézni bonusy
dlouhodobé pobidky
akcie

podily na zisku

[

h

zameéstnanecke vyhody

penze

dovolend

zdravoini péce
jiné funkéni vyhody

A

Individualni

vzdélavani a rozvoj

uceni se na pracovisi
vzdélani a vycvik

fizeni pracovniho wkonu
rozvoj kariéry

y

pracovni prostredi

zakladni hadnaoty organizace
styl a kvalitni vadeni

pravo pracovnik(l se vyjadiit
vytvafeni pracovnich mist a
roli

kvalita pracovniho Zivota
rovnavaho mezi pracovnim
a osobnim Zivotem

uznani, uspéch

fizeni talentd

Y

Spoleéneé

Relaéni (nehmotné) odmény

Obrazek ¢. 2: Model celkové odmény
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 8)

1.10 Mzdové formy

Ukolem mzdovych forem je ocenit (mzdové) pracovniky za jejich vykony ve firmé.
Zaméstnavatel si sdm zvoli mzdovou formu, kterou bude vyuzivat ve své firm¢. Neni

nijak vdzan na pravnimi predpisy. Mzdové formy se déli na zakladni a dodatkové.

formy se poskytuji zaméstnanciim pievazné, pokud jejich vykon za dané obdobi

predstavuje néco nad rdmec pozadovaného, ¢i pokud se jejich vykon zvysi oproti obdobi

predchazejicimu (9).

~r oW

Zékladni mzdové formy piredstavuji nejvetsi ¢ast celkové odmény. Dodatkové mzdové
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1.10.1 Zakladni mzdové formy
1.10.1.1 Casova mzda

Casové mzdy byvaji nejpouzivangjsi mzdovou formou. Casova mzda je ¢astka hodinova,
tydenni ¢ mésiéni, vyplacena zaméstnanctim za odvedeni své prace. Casova mzda by
m¢éla byt spravedliva a srovnatelnd se systémem odménovani. Pokud tomu tak je, pohlizi
se i na samotnou spole¢nost jako spravedlivou a sluSnou, coZz vytvaii dobré
jméno spole¢nosti (4).

Casova mzda a plat jsou zaloZeny na tarifech. Casto se vyuziva vice tarifii pro jednu praci,
z diivodu zvySeni tlaku na vykon pracovnika. Tyto rozdilné tarify se poté rozdé€luji
jednotlivym zamé&stnancam pravé podle jejich vykonu. Casova mzda je pak vyjadiena
soucinem odpracovanych jednotek ¢asu a danym mzdovym tarifem (9).

1.10.1.2 Zasluhova mzda

Zasluhova mzda se pouziva bud’ samostatné nebo je doplikem mzdy Casové. Jedna
se 0 mzdovou formou, kdy je pracovnik odménén podle svého ptinosu. Je odménovan

podle svych schopnosti, dovednosti a vykonu (9).

1.10.1.3 Ukolova mzda

Ukolova mzda je tvofena nasobkem poétu odvedenych jednotek prace sazby za jednotku
prace. Ukolova mzda je vyuzivana zejména ve stavebnictvi, d&lnictvi, &i vyrobg, kdy vyse
vyrobené produkce je ovlivnéna vykonem zaméstnanci. Tedy ¢im vice je odvedené
prace, tim vyS$i mzda je zaméstnanclim vyplacena. Pii odménovani zaméstnanci
ukolovou mzdou je zapotiebi zajistit, aby mnozstvi a kvalita odvedené prace byli
zjistitelné a kontrolovatelné. Ukolova mzda miize z pozitivniho hlediska zaméstnance
motivovat k vyssi vykonosti, ale na druhou stranu miize predstavovat tendenci hnat se za

vysledky, které ve findle mohou mit negativni u€inky, jak ze strany zamé&stnanci (fyzicka

zatéz, Uraz), tak ze strany zameéstnavatele (nekvalitni prace) (4).

1.10.1.4 Podilova mzda

Podilova, n€kdy také i provizni mzda je uplatiovand zejména ve sluzbach a obchodnich

¢innostech. Jeji nazev je odvozen od podilu na celkové dosazené trzbé. Odména
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pracovnikl je zavisld na mnozstvi prodané¢ho produktu ¢i sluzby, a to bud’ uplné
nebo caste¢né (4).

1.10.1.5 SmiSena mzda

Smisend mzda je kombinaci ¢asové mzdy s mzdou ukolovou ¢i podilovou. Mzda

zaméstnance je pak sestavena bez ohledu na vykon a z ¢asti s ohledem na vykon (10).

1.10.2 Dodatkové mzdové formy
1.10.2.1 Prémie

Prémie jsou nejcastéji doplitkem k ¢asové a tikolové mzdé¢. Je poskytovana dvojim typem.
Prvnim typem je jednordzova prémie. Tato prémie je poskytovana za mimotfadny vykon.
Také znama jako mimotfadnd odména. Druhym typem prémie je pravidelné se opakujici
prémie, kdy je dlouhodobé¢ dosahovano kvalitnich vysledki. Prémie se vazou na mnozstvi
odvedené prace, dodrzeni termind, kvalitu prace, vyuziti zdroji, aj. Samotné prémie
mohou mit jak penézni, tak i nepenézni formu (4).

1.10.2.2 Osobni ohodnoceni

Velikost osobniho ohodnoceni je déna urcitym procentem zékladniho platu. Pouziva

se k ohodnoceni dlouhodobych vysledki a naro¢nosti prace pracovnikt (4).

1.10.2.3 Podily na vysledku hospodareni

Tato forma podporuje propojeni zaméestnanci a samotné spole¢nosti. Zaméstnanciim
se zvySuje zijem o samotné déni spolecnosti a na jejim celkovém vykonu.
NejvyuZivangj§i formou je podil na zisku. V tomto ptipad¢ je rozdéleno mezi pracovniky
urcité procento ze zisku. Rozdéleni zavisi na vysi zdkladni mzdy ¢i na hierarchickém

postavenim pracovnika ve spolecnosti (4).

1.10.2.4 Priplatky

Ptiplatky ke mzdam se poskytuji povinné ¢i nepovinné. Mezi povinné piiplatky patii
ptiplatek za ptescas, za praci v noci, za praci ve ztizeném a zdravi Skodlivém prostiedi,
za praci ve svatek, za praci o vikendu, aj. Mezi nepovinné patii naptiklad ptiplatky

na ubytovani, na dopravu do zaméstnani, aj (4).
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1.10.2.5 Ostatni vyplaty

Tato forma pifedstavuje dodatecné zvyhodnéni zaméstnanci. Radi se sem napftiklad
13. plat, naborovy pfispeévek, véanocni piispévek C¢i piispévek k Zivotnimu

nebo pracovnimu vyroc¢i (4).
1.11 Zaméstnanecké vyhody

Zaméstnanecké vyhody se poskytuji navic k riznym formdm penézni odmény. Tyto
vyhody jsou néstrojem ke zvyseni oddanosti pracovnikl ve spole¢nosti. Poukazuji na to,
Ze je o ony pracovniky peCovano. Zaméstnavatelé pomoci téchto vyhod poukazuji na to,
ze je o ony pracovniky dobfe opecovavano, ale zaroven si tim 1 zajistuji
konkurenceschopnost v oblasti celkové odmény (11).

Zameéstnanecké vyhody se dé€li do Sesti nasledujicich kategorii:

1.11.1 Penzijni systémy

vyhod. Zabezpecuji urcity piijjem zaméstnancim V piipadé, Ze jsou v dichodu a také
pfijem pozistalym v ptipadé¢ umrti zaméstnance. Podnikové penze jsou financovany
z fondi tvofenych ptispévky organizace a zaméstnanci (8; 11).

1.11.2 Osobni jistota

Vyhody osobni jistoty (bezpecnosti) jsou ty, které posiluji osobni bezpecnost
zamé&stnance a jeho rodiny. Jsou poskytovany formou pojisténi a to zdravotniho,

urazového, zivotniho ¢i nemocenského (11).

1.11.3 Finan¢ni pomoc

Zaméstnanecka vyhoda ve form¢ finan¢ni pomoci ma hned nékolik forem. Tim jsou
naptiklad podnikové piijCky, pomoc pii splaceni hypoték, ptispévky pii stéhovani,

¢i pujcky na permanentky (8).
1.11.4 Osobni potieba

Vyhody osobni potfeby jsou ony vyhody, které vznikaji uznanim vzajemného vztahu
mezi praci a domacimi potiebami ¢i povinnostmi. Mezi takovéto vyhody patii dovolena,

matefskd, ¢i otcovska dovolena, volno z osobnich diivodi, volno z diivodu péce o déti,
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pferuseni kariéry, poradenstvi pii odchodu do diichodu, osobni poradenské sluzby nebo

sportovni a spolecenska zafizeni (8).

1.11.5 Podnikové automobily

Zaméstnanecké vyhody v podobé podnikovych automobilu a pohonnych hmot jsou
i nadale velmi vyuzivana vyhoda, i kdyz je v poslednich letech mnohem vyrazné&ji
zdanovana. Mnoho pracovnikii vyuziva tuto zaméstnaneckou vyhodu napiiklad
z diivodu, ze nemusi vynakladat naklady na nakup vlastniho auta a jsou uSetieni

od starosti spojené s amortizaci a udrzbou auta (8).

1.11.6 Jiné vyhody

Mezi jiné zaméstnanecké vyhody jsou zahrnuty vyhody, které zvySuji troven pracovniku.
Tim jsou naptiklad bezplatné parkovani, ptiplatky na oSaceni, uhrada telefonnich vyloh
¢i rizné vecirky (11).

1.11.7 Flexibilni zaméstnanecké vyhody

Flexibilni zaméstnanecké vyhody poskytuji zaméstnancim zvolit si v uréitém limitu
a rozsahu zaméstnanecké vyhody, které jim jsou nabizeny, a které nejlépe uspokoji jejich
potieby.
Systémy flexibilnich zaméstnaneckych vyhod se zavadéji pfevazné, aby:

e Uspokojily potieby pracovnikli — pracovnici si mohou do urcité miry zvolit samy,

které vyhody chtéji,
e prispély k ziskavani a udrzeni pracovnikd,
e mohly snizit ndklady zaméstnavatelti za vyhody, o které nikdo nema zéajem,

e pomahaly harmonizovat pracovni podminky (8).

1.12 Mzdové faktory

Mzdové faktory neboli mzdotvorné faktory ovlivituji mzdovy systém. VEtSina majitelt
spolecnosti i jejich manazefi se fidi tim, ze by zaméstnanci méli byt odménéni zavisle
na jejich pracovnim vykonu, coz povede Kk vétsi motivaci vykondvat svou praci co
nejlépe. Samotné meéfeni pracovniho vykonu je pomérné obtiznd zalezitost, ktera

potiebuje jasnou disciplinovanost a soustavnost kontroly vykonu. DalS§im problémem je
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i spravné vyhodnotit faktory vykonu, ktera jsou nezavisla na usili a schopnostech
zaméstnance. Mezi takové faktory patii naptiklad pracovni podminky ¢i organizace
prace. K tomu musime i nahlizet na skute¢nosti, které dany zaméstnanec nese s sebou.

Tim je myS$leno napiiklad vzd¢lani, délka praxe, délka v zaméstnani, aj (9).

1.12.1 Vnitini mzdové faktory

Vnitini mzdové faktory se dle Josefa Koubka mohou shrnout do nasledujicich skupin:

Prvni skupinou jsou faktory, které souvisi s pozadavky a ukoly pracovniho mista
a zaroven jejim postavenim ve firemni hierarchii funkci. Tyto faktory vychazeji z popisu
pracovniho mista, specifikaci pracovniho mista a hodnoceni dané prace na pracovnim
misté (9).

Ve druhé skupiné jsou faktory, které se zaobiraji vysledky prace, pracovniho chovani
pracovnika, zplsobilosti pro praci a Urovni plnéni pracovnich ukoll. Vychazeji
z evidence a hodnoceni pracovniki (9).

Tteti skupinou faktori jsou ty, které predstavuji pracovni podminky na konkrétnim
pracovnim misté. Ty vSak mohou mit negativni dopad na bezpecnost ¢i zdravi, a to jak
fyzické, tak 1 duSevni. Mohou vyzadovat zvySené Usili, vyvoldvat nadmérny stres
¢iunavu (9).

V nasledujici tabulce je znazornén piehled vnitinich mzdovych faktord dle

Marka Goodridge.
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Tabulka €. 2: Vniti'ni mzdové faktory
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 9)

Vklad pracovnika Chara!<ter|st|ky Vystupy
pracovniho procesu
o vzdélani e rozhodovani e 7isk
e kvalifikace e feSeni problému e vykon
e dovednosti e komunikace e produktivita
e znalosti e tvofivost e kvalita
e zkuSenosti e iniciativa e prodej
e kontakty e odpovédnost
e fyzicka kondice e argumentovani
e dusevni schopnosti e bystrost/obratnost
e slozitost
e pfesnost
e spolehlivost
e planovani
e fizeni/kontrola
e vztahy s ostatnimi
e vyuzivani zdroja
e pracovni podminky

Podnikova kultura je dilezitym aspektem, ktery je potieba brat v tivahu. Jedna
se 0 soubor hodnot, norem, postoji, domnénky, které ovliviiuji jednani lidi a zplsob
délani véci. Pozitivni kultura vytvaii ve spole¢nosti prostfedi pfiznivé pro zlepSeni
pracovniho vykonu. Negativni kultura mize zptUsobovat bariéry, které brani dosazeni
strategickych cili odménovani, jako je naptiklad odpor ke zméné (8).

Podnikani organizace pifedstavuje obor, ve kterém spole¢nost podnikd. Diky
konkretizaci oboru podnikani se zvoli i patfi¢na strategie odménovani (8).

Podnikova strategie sd¢luje, jakym smérem se spolecnost ubird. Samotna podnikova
strategie by meéla byt propojena se strategii odméinovani, aby spolecnost efektivné
dochazela k vytyéenym cilim (8).

Pfi vyuziti techniky a technologii je potfebné zaméstnat takové zaméstnance, které
budou oné stroje, ptistroje a technologie ovladat. Musi disponovat ur¢itymi védomostmi
a zkuSenostmi, za které se promitnou na pen¢zni odmeéne (8).

Firma si musi dopfedu urcit, ktefi lidé jsou pro jejich obor podnikani témi
nejvhodnéjsimi. Cilem je ziskat, rozvijet, motivovat a udrZovat si lidi, které disponuji
vzdélanosti a dovednostmi, zejména proto, aby si udrZela postaveni v konkurencnim

prostiedi (8).
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Spolecnost by také méla brat zietel na hledisko pracovnikii. Je dulezité starat
se 0 potfeby a ocekavani svych zameéstnancti V systému odméiovani. Stejné tak
je potiebné zvazit tyto potieby ostatnich zainteresovanych stran, jako jsou naptiklad
vlastnici a jiné pfislusné organy (8).

1.12.2 Vnéjsi mzdové faktory

Samotnd spoleCnost musi brat v potaz i vnéj$i mzdové faktory, pokud premysli
nad odménovani pracovniki.. Pfedev§im se musi zabyvat situaci na trhu prace. Zajima
se jak o nedostatek, tak i prebytek pracovnich zdroji urcité Grovné a kvalifikace. Zajima
se o nabidky konkuren¢nich firem, a i samotnych Zivotnich podminek ve spolecnosti.
Vychazi zmzdovych Setfeni. Dale se spolecnost musi zabyvat platnymi zakony
a predpisy. Sleduje tedy naptiklad vysi minimalni mzdy, mzdovych tarifa, placené

dovolené ¢i povinnych ptiplatkd (9).
1.13 Spokojenost s praci

Pracovni spokojenost je uzce spjatd s zivotni spokojenosti Clovéka. Je individudlni
a vyznamnou roli v ni sehravaji emoce, potieby, postoje a hodnoty kazdého jedince.
Samotna spokojenost piedstavuje subjektivni pocit kazdého zaméstnance, ktera
se vV priab¢hu let méni, v zavislosti na obdobi, ve kterém se zaméstnanec nachazi,

na celkovém vyvoji spolecnosti a fadou spolecenskych kultur (12).

Problematika pracovni spokojenosti ma uzkou souvislost s kvalitou pracovniho Zivota.
Na obrazku niZe je znazornéna vysokd kvalita pracovniho Zivota, kterd vede k vétsi

pracovni spokojenosti.
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SPOLECNOST

. dobré vztahy s Q
nadfizenymi
. dobré pracovni
podminky, prostiedi
*  zajimava’uiitetna :>

prace
. dobré finantni Wétsl pracovni
chodnoceni spokojenost

Obrazek ¢. 3: Spokojenost zaméstnance s praci
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 12)

Na celkovou spokojenost prace pusobi velka tfada faktorti. Témi jsou zejména faktory
tykajici se pracovni ¢innosti a podminky prace a faktory ptisobici z internich potieb
jedince a faktory ptsobici na jedince z vnéjSku. Existuje taky fada faktori, které mohou
posilit pracovni spokojenost. Témi jsou naptiklad riiznoroda préce, moznost vlastni
kontroly nad svoji praci, moznost vyuziti vlastnich zkusSenosti a dovednosti, finan¢ni
ohodnoceni nebo optimalni spoluprace a mezilidské vztahy. Naopak faktory, které mohou
pracovni spokojenost zeslabit je Casovy stres, pracovni z4téz, nedostatek ¢asu na osobni

zivot nebo $patné vztahy na pracovisti (12).

Spokojenost zaméstnanct Ize zjistit napiiklad pomoci ptimého rozhovoru nebo pomoci
dotaznikového Setfeni. Tyto metody byvaji beznakladové ¢i nizkondkladové, proto
je jejich vyuziti velmi Casté.

1.14 Shrnuti teoretické casti

Teoretickd vychodiska byla zaméfena na oblast odménovani zaméstnanci. Byly
definovany dulezité pojmy v souvislosti stouto tématikou. Byl definovan systém
odménovani zaméstnancli, model celkové odmény, mzdové faktory a samotna pracovni
spokojenost. Tyto pojmy povedou k pochopeni nasledujici ¢asti bakalarské prace.
Pomoci modelu celkové odmény bude sestavena analyza soucasného systému
odménovani. Diky dfive nadefinovanym faktorim bude sestavena analyza vnitinich
avnéjsich vlivli. Teoretickd cast se veénovala také pracovni spokojenosti,

ktera bude méfena pomoci dotaznikového Setieni.
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2 ANALYTICKA CAST PRACE

2.1 Charakteristika analyzované spole¢nosti

Nazev spolecnosti:
Prévni forma:

Sidlo spole¢nosti:
Zalozeni spolecnosti:
Pocet zaméstnancii:

Predm¢ét podnikani:

Pfedmeét ¢innosti:

Obrat:

Aktiva:

Zisk:

Podnik dle velikosti:

Podnik dle hospodatského odvétvi:

Podnik dle CZ-NACE:

2.1.1 Popis spolecnosti

XY s.r.o.

Spole¢nost s ru¢enim omezenym.
Olomoucky kraj, Ceska republika.

duben 2001.

115.

vyroba, obchod a sluzby neuvedeno

v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona.
- zpracovavani gumarenskych smesi,

- pronajem nemovitosti bez poskytovani
jinych nez zakladnich sluzeb zajist'ujicich
fadny provoz nemovitosti (13).

1437 151 tis. K¢.

756 859 tis. K¢.

273 218 tis. K¢ (14).

stiedni podnik (15).

sekundarni sektor ekonomiky.

- sekce C, zpracovatelsky pramysl,

- vyroba pryZovych a plastovych

vyrobki (16).

Spolecnost XY s.r.o. sidli v Olomouckém kraji a byla zaloZzena v roce 2001. Zaméiuje

se na vyrobu a dodavani vysoce kvalitnich gumarenskych smési. Tato spole¢nost

je fazena do zpracovatelského prumyslu na vyrobu pryzovych vyrobkt. Hlavnimi

odbérateli této spolecnosti jsou pirevazné spolecnosti v automobilovém primyslu, jako je

napiiklad BMW, Skoda, Toyota, ¢ Renault. Dale své vyrobky dodava napiiklad do

stavebnictvi a jinych pramyslovych odvétvich. Spole¢nost XY si klade velky diraz na
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kvalitu svych vyrobkl a celého svého vyrobniho procesu s cilem splnit pozadavky
zakaznikil. Z prednosti této spolecnosti je i zodpovédnost v oblasti zivotniho prostiedi

a prevence znecist'ovani (17; 18).
2.1.2 Pracovni pozice ve spole¢nosti

Reditel

Reditel spoleénosti ma na starosti fizeni spole¢nosti, jeho chod a strategické planovani.
Je zodpovédny za tadu Cinnosti, jako je naptiklad planovani, fizeni a organizovani vSech
vyrobnich procesii, dodrzovani pfislusnych pravnich norem, ¢i efektivni motivovani
svych zaméstnancii. Je zodpovédny za dodrzeni smluvenych termint v odpovidajici
kvalité vyrobkt. Hlavnim cilem feditele spolecnosti je zajistit, aby spolecnost dosahovala
svych stanovenych obchodnich cilu (19).

Zastupce feditele

Zastupce fteditele predstavuje pravou ruku feditele spolecnosti. Spolecné se podili
na fungovani spole¢nosti a zastupuje pozici feditele v piipadé jeho nepfitomnosti (19).
Finan¢ni reditel

Finanéni feditel je zodpovédny za finan¢ni fizeni a jeho kontrolu ve spolecnosti. Mezi
hlavni tkoly finan¢niho feditele je pfiprava, planovani a sledovani rozpoctu spolecnosti,
zejména proto, aby se spoleénost drzela svych finanénich ciléi. Ridi finanéni rizika,
investi¢ni aktivity, aj. Financni feditel se stara o to, aby spole¢nost méla pevné finan¢ni
zazemi (19).

Administrativni pracovnik

Administrativni pracovnici maji na starosti Sirokou Skéalu Cinnosti v kancelafském
prostiedi. V této spole¢nosti jde zejména o spravu ucetnictvi a dokumentace, personalni
¢innost, logistiku, zajisténi komunikace mezi zaméstnanci spoleCnosti, zajiSténi
komunikace se zakazniky a organizace schtizek (19).

Vedouci vyroby

Vedouci vyroby mé na starosti fizeni vyrobniho procesu. Jeho tikolem je zajistit efektivni

déni na pracovisti, zajistit splnéni planovanych norem a dodrZeni kvality vyrobka (19).
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Mistr vyroby

Mistr vyroby ma na starosti déni ve vyrob¢ za ur¢itou sménu. Jeho tikolem je zejména
ptifadit odpovidajici praci operatorim vyroby a dohlizet na dodrzeni stanovenych norem.
Sam se v8ak podili na vyrob¢ kaucukovych smési (19).

Operator vyroby

Urcity operator vyroby je zodpovédny za ptfipravu potiebnych surovin na patfi¢nou
sménu. Dle uréeni je operator vyroby piifazen ke stroji na vyrobu kaucukovych smési

a kontroluje spravny chod tohoto procesu (19).

Vedouci vyvoje

Hlavnim ukolem vedouciho vyvoje je vyroba a testovani zavadgjicich vyrobku
¢i zlepSovani efektivnosti stavajicich vyrobkd. Vedouci vyvoje spolupracuje s tymem
vyvojaia a dohlizi na jejich dodrzovani pracovnich ukont (19).

Vyvojovy technik

Vyvojovy technik se stard o zajisténi receptury pro dany vyrobek poptavany zdkaznikem.

vvvvvvvv

zamezeni téchto chyb (19).
Vedouci laborant

Hlavnim tkolem vedouciho laboranta je dohlizeni na kvalitu odvedené prace samotnych
laborantd. Je zodpovédny za dodrzovani bezpecnostnich piedpisti a postupii pro praci
s chemikaliemi (19).

Laborant

Laborant ma& na starosti testovani kaucukovych smési, jejich kontrolu kvality
a vyhodnoceni zjisténych informaci (19).

Udrzbar

Udrzbafi jsou zodpovédni za udrzbu a opravu zafizeni a strojii vyuZzivanych
ve spolecnosti. Jejich tkolem je zajistit jejich efektivitu a provoz (19).

Skladnik

Hlavnim tkolem skladnika je prace s internimi zasobami a o jejich efektivni skladovani.

Zodpovida za kvalitu a mnozstvi ptijimanych surovin a vydavanych vyrobka (19).
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Pracovnik na dohodu

Pracovnici na dohodu jsou piifazeni na misto momentalni potteby. Tyto prace se lisi
zpravidla délkou dohody. Pracovnici na dohodu mohou byt na mistech administrativy,
kdy tfidi a zakladaji patficné dokumentace. Dale mohou byt pfifazeni k pozici operatora
vyroby, udrzby ¢i skladnika (19).

Tabulka €. 3: Pracovni pozice a jejich zastoupeni ve spolec¢nosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 19)

Pracovni pozice Pocet zaméstnancii Relativni ¢etnost v %
Reditel 1 0,87
Zastupce feditele 1 0,87
Finan¢ni feditel 1 0,87
Administrativni pracovnik 8 6,96
Vedouci vyroby 1 0,87
Vedouci vyvoje 1 0,87
Vedouci laborant 1 0,87
Vedouci udrzby 1 0,87
Mistr vyroby 10 8,70
Operator vyroby 45 39,13
Vyvojovy technik 4 3,48
Laborant 10 8,70
Udrzbar 12 10,43
Skladnik 8 6,96
Pracovnik na dohodu 11 9,57

Z tabulky je patrné, ze nejvetSim poctem zaméstnancli je na pozici operatora vyroby.
Ackoliv spojeni vSech vySe uvedenych pozic je potieba k vytyCenym cilim spole¢nosti,
operatofi vyroby vSak pfedstavuji nejdilleZitéjsi ¢ast procesu. Bez samotné vyroby
by totiz ve vysledku, zadny vyrobek nebyl. Je totiz potiebné, aby na kazdé pracovni pozici
byl obsazen operator vyroby. Tito pracovnici budou vzdy predstavovat nejvétsi podil

zamestnancl ve spolecnosti.

Spolec¢nost celkem zaméstnava 115 zaméstnanct. Konkrétni obsazenost na jednotlivych
pozicich je zndzornéna v tabulce vySe. VSichni zaméstnanci jsou zaméstnani na hlavni

pracovni pomér s vyjimkou pracovnikli na dohodu. Jejich pracovni doba ¢ini 8 hodin
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denn¢ s pulhodinou piestdvkou na oddech a jidlo. Zacdatek a konec pracovni doby
je odvijen od pracovni pozice. Mistii vyroby spole¢né s operatory vyroby, laboranty
a udrzbati maji bud'to ranni, odpoledni nebo no¢ni smény. Administrativni pracovnice
avyvojovy technici maji pouze ranni smény. Skladnici ranni a odpoledni. Zbyli
nezminéni nadéale nebudou v analyzach rozebrani, jelikoz si feditel spolecnosti nepieje

informace 0 odménovani onéch pozic zminovat (19).

2.2 Analyza soucasného stavu

V této Casti prace je provedena analyza systétmu odménovani, ktery je momentalné
ve spolecnosti zaveden. Zprvu bude provedena analyze na zdkladé modelu celkové
odmény (Armstrong 8). Déle bude provedena analyza spokojenosti vedeni a samotnych

zaméstnancl na dosavadni systém odménovani.

2.2.1 Analyza systému odménovani

Tato Cast bakaldiské prace rozebira soucasny stav odméenovani ve spole¢nosti XY S.r.0.
na zakladé modelu celkové odmény uvedeného v Casti prace 1.9. Jsou zde popsany
penézni odmény, zaméstnanecké vyhody, vzdélani a rozvoj a pracovni prostiedi.
Podklady pro tuto analyzu byli poskytnuty z internich dokumentti a rozhovoru zastupce

feditele jakozto vedouciho pracovnika.

2.2.1.1 Penézni odmény

Samotna vySe penézni odmény se liSi v zavislosti na pracovni pozici, délky trvani
zamé&stnani ve spolecnosti a dosavadnich dovednosti. Zamé&stnanclim je poskytovana
jak zakladni mzdova forma, tak i dodatkové mzdové formy, coz zaméstnanci tvoii
pevnou i pohyblivou slozku mzdy. Ve spole¢nosti XY s.r.o. se mzda vypocitava
na zaklad¢ odpracovanych hodin a k ni dana sazba. Jak jiz bylo feceno, vySe pevné slozky
mzdy je odlisna v zavislosti na druh pracovni naplné spojené s dosavadnimi dovednosti
a délky trvani v zaméstnani. Pohybliva slozka ptedstavuje prémie, které jsou
zaméstnancim piipoc¢itany k pevné slozce mzdy kazdy mésic. Prémiemi jsou
odménovani pouze mistii ve vyrobe, operatofi vyroby a laboranti. VySe této prémie zavisi
na vykonu zaméstnancti. Parametrl pro zvoleni vyse pohyblivé slozky je mnoho, zejména
se vSak odviji od kvality splnénych norem, poctu zmetkovitosti, aj. Z tohoto diivodu ma

kazda sména jinou vysi prémie. Ve vyrob¢, na fad€ smén, je vykon zaméstnancli nadmiru
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uspokojujici, proto jsou jejich prémie az ve vysi 90-100 % primérné hrubé mzdy.
Na druhou stranu jsou také smény, kde je jejich vykon mén¢ dostacujici a vyse prémie
se pohybuje pouze okolo 20 % primérné hrubé mzdy. U laborantd se prémie odménuje
stejnym zpusobem, ale k prémiim je navic pfipoc¢teno 100 K¢ za odpracovany den (20).
Jako dalsi dodatkovou mzdovou formu je zaméstnancim vyplacen 13. a 14. plat vzdy
na konci roku. Nejcastéjsi dodatkovou mzdovou formou jsou vSak ve spole¢nosti zakonné
ptiplatky. PredevSim tedy pfiplatky za noc¢ni sménu, kterd ¢ini 10 % primérného
hodinového vydélku. Diky velkému mnozstvi prace je spolecnost nucena pracovat
i 0 vikendu ¢i piesCas. Jelikoz si je zaméstnavatel védom omezeni zaméstnancova
volného casu, jsou tyto pfiplatky nad rdmec zdkonem danych 10 % pramérného
hodinového vydélku. Zaméstnanctim je poskytovan ptispévek za praci v sobotu ¢i ned¢€li
ve vysi 2 000 K¢ (20).

V tabulce niZze jsou uvedeny tarifni tfidy spadajici pro operatory vyroby, laboranty,
udrzbare a skladniky za rok 2022. 7 tarifni tfida predstavuje zastupce mistra,
universalniho operatora, senior laboranta a senior udrzbaie (20).

Tabulka €. 4: Tarifni téidy pro rok 2022
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 20)

Tarifni tiida Popis Hodinova sazba
0 Pracovnici na dohodu 115,60 K¢
1 ZkuSebni doba — 3 mésice 118,80 K¢
2 1 rok 121,50 K¢
3 3 roky 125,30 K¢
4 5 let 136,10 K¢
5 8 let 148,00 K¢
6 8 a vice let 158,80 K¢
7 Vsestranny zaméstnanec 167,40 K¢

V tabulce niZze jsou uvedeny primérné hrubé mzdy bez prémii ¢i jiného penézniho

ohodnoceni na jednotlivych pozicich, vyjimkou feditele spoleCnosti, zastupce teditele,
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finan¢niho fteditele a vedoucich jednotlivého useku, za rok 2022. Nadale zminéni
nebudou v této analyze popisovani (20).

Tabulka €. 5: Prumérna hruba mzda u jednotlivych pozicich za rok 2022
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 20)

Pracovni pozice Priamérna hruba mési¢ni mzda
Administrativni pracovnik 35500 K¢
Mistr vyroby 32 700 K¢
Operator vyroby 24 100 K¢
Vyvojovy technik 44 200 K¢
Laborant 24 100 K¢
Udrzbat 24 100 K¢
Skladnik 24 100 K¢

Vyse uvedena mzda predstavuje pouze pevnou ¢astku, kterd bude zaméstnanci vyplacena
vzdy za odpracovany mésic. Skute¢na vyse hrubé mzdy pak zavisi na mnozstvi odvedené
prace nad ramec pracovni doby a prémiich, které jsou zaméstnanciim poskytovany

individualné.
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Vyvoj primérnych hrubych mezd v K¢

45 000
43 000
41 000
39000
37 000

35000 e—
33000 e —

31 000 - —
29 000
27 000
25000
23 000
21000
19 000

Hrub4 mzda v K¢

2018 2019 2020 2021 2022
Rok

=@==Administrativni pracovnik =@=Mistr vyroby
Operator vyroby, laborant, idrzbar, skladnik Vyvojovy technik

Graf ¢. 1 Vyvoj primérnych hrubych mezd
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 20)

Z grafu je patrné, ze prumérné hrubé mzdy maji u vSech pracovnich pozicich rostouci
tendenci. Dle vedouciho pracovnika je mzda zvedéna kazdoro¢né€ o dané procento viem
zaméstnanciim stejnym pomérem. Ro¢né se mzdy zvySovali o cca 3 %. Vyse tohoto

procenta je v souladu vyvoji cen a nakladd na Zivot (20).

2.2.1.2 Zaméstnanecké vyhody

Spole¢nost XY s.r.o. poskytuje svym zaméstnancim fadu zameéstnaneckych vyhod.
V minulych letech spolecnost poskytovala stravenky ve vysi 110 K¢&, kdy spole¢nost
z této Castky hradila 80 K¢. Od roku 2021 je zaméstnancim poskytovan penézity

ptispévek na stravné ve vysi 80 K¢ za jednu odpracovanou sménu (20).

Zaméstnanci maji stanovenych 25 dnd dovolené. Do roku 2019 Eerpali zaméstnanci
celozdvodni dovolenou vzdy na konci Cervence. Poté, co nastala situace ohledné
Covidu 19, se tato celozavodni dovolena zrusila a nyni si zaméstnanci mohou zvolit jimi
vyhovujici datum cCerpani dovolené. Ten vSak musi byt nahldSen s pfedstihem
a odsouhlasen vedenim spolecnosti. Zaméstnanci maji také firemniho 1ékare pro vstupni

a kontrolni zdravotni prohlidky (21).

Dale je wurCitym zaméstnancim poskytovan pracovni odév. Tyto odévy jsou

zamé&stnancim pfidéleny pfichodem do zaméstnani. Poté jednou ro¢né je zaméstnanciim
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dodén novy odév, nebo V ptipadé nutnosti a zazddani. Kazdym tydnem je odév vypran
a dovezen zpét externi sluzbou (21).

Skladnikiim je poskytnut firemni telefon pro spravu piijimani a dodédvani zbozi. Dale
je vyvojairim poskytnut firemni automobil na cesty k zakaznikiim (21).

Spolecnost pofada kazdoro¢né sportovni den, kdy se zaméstnanci mohou pfipsat
na nabizenou sportovni aktivitu. V obdobi Véanoc je zaméstnancim zajistén darkovy
balicek, ktery obsahuje fadu vitaminl a zaroven je usporadam firemni vanocni vecirek
(22).

2.2.1.3 Vzdélani a rozvoj

Zameéstnanci postupuji jedenkrat ro¢né na zdkladé povinnosti zaméstnavatel BOZP.
Skoleni bezpe¢nosti a ochrana zdravi pii praci je nedilnou soudasti zaméstnani.
Zameéstnanci jsou obeznameni o tom, jak zamezit vzniku ohrozeni na zdravi nebo ztratdm
na zivotech. V ramci tohoto $koleni jsou zaméstnanci informovani o tom, jak ma vypadat
pracovni prosttedi, jaké pomtcky pfi praci pouzivat, aj., aby nedoslo k pracovnimu trazu.
Zaroven také, jak se zachovat v priipadé nenadalé situace spojené se zdravim
zaméstnance. Jednou ro¢n¢ je také uspofadan doptfedu ohlaseny pozarni vycvik,
aby zaméstnanci byli pfipraveni, na mozny pozar ve spole¢nosti (21).

2.2.1.4 Pracovni prostiedi

Nejvetsi ast celé budovy tvori 2 vyrobni haly. Po jednotlivych halach jsou uspofadany
vyrobni linky. Linky jsou rozmistény tak, aby zaméstnanci méli dostate¢ny prostor kolem
sebe a zaroven, aby si vzajemné& nepiekazeli. Ackoliv tak zprvu nevypada, veskeré linky
jsou pravidelné obnovovany a modernizovany. Mezi jednotlivymi halami je umistén
sklad pro suroviny a hotové vyrobky. Na kazde¢ hale je také technicka mistnost a uklidova
mistnost (21).

Diky prasnosti sazi, se kterymi pracovnici vyroby pracuji, je prostiedi omezujici, s ¢imz
odpovida, jak stav znecisténi jednotlivych strojl, tak i samotnych zaméstnanct. Proto tyto
prostory jsou nepietrzité udrzovany a ¢istény. K udrzeni Cistoty i samotnych zaméstnanci
jsou v okoli hal zavedeny 2 koupelny. Pro zaméstnance jsou také vybudovany 4 Satny

a 4 toaletni mistnosti (21).

Pti vstupu do budovy je vybudovana recepce. Dale jsou v prostorach budovy vybudovany

kancelare pro vedeni spolecnosti, vyvojové techniky a administrativni pracovniky. Tyto
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kancelafe jsou taktéz vybaveny modernimi pocitaci s nejmodernéj§imi technologiemi.
Dal8imi mistnostmi tohoto bloku jsou také zasedaci mistnosti zejména pro osobni setkdni
se zakazniky. Chodbami prvniho podlaZzi jsou zavedeny sklady pro uchovani pottebnych

dokumentd, aj. I zde jsou zaméstnanciim voln¢ k dispozici toaletni mistnosti (21).

Pro zaméstnance jsou zde také 2 kuchyiky, které mohou vyuzit ve svém oddechovém
volnu. Tyto kuchyiiky jsou vybaveny zakladnimi kuchynskymi potiebami. Zaroven je zde
moznost ohtati jidla v mikrovlnné troubé ¢i varna konvice. Dale je zde zajistén automat

na kavu a obcerstveni (21).

Dle vedeni spole¢nosti je vztah na pracovisti pratelsky se vzajemnou podporou. V piipadé
vztahu vedeni se zaméstnanci je vSak zapotiebi zachovani i patfi¢né distojnosti. Dle jeho
nazoru je vSak komunikace mezi zaméstnanci bezproblémové a vnima mezi nimi urcitou
pracovni blizkost (22).

Kvuli mnozstvi prace jsou zaméstnanci nuceni v urcitych pfipadech pracovat i v jejich
osobnim volnu. Za tuto odvedenou praci nad ramec své pracovni doby jsou vSak nalezité
odménéni (22).

2.2.1.5 Naklady na systém odménovani

V nésledujici tabulce jsou zobrazeny néklady na odménovani zameéstnanct pro rok 2021.

Tabulka ¢. 6 Naklady na systém odménovani za rok 2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Piiloha I1)

Niaklady na systém odménovani Penézni vyjadreni
Mzdové naklady 76 448 000 K¢
Néklady na socidlni a zdravotni pojisténi 24 747 000 K¢
Ostatni naklady 1 882 000 K¢
Celkové naklady na systém odménovani 103 077 000 K¢

Néklady na systém odménovani za rok 2021 c¢inil 103 077 000 K¢, ktery je tvofen
mzdovymi naklady, naklady na socidlni a zdravotni pojisténi, které jsou ve vysi 33,8 %
z celkovych hrubych mezd a ostatni naklady, které predstavuji zejména piispévek

na stravné.
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2.2.1.6 Shrnuti analyzy systému odménovani

Analyza systému odménovani byla provedena na zadkladé modelu celkové odmény.
Spolecnost spliuje vétSinu bodi, ktery tento model obsahuje. Nize jsou v modelu celkové
odmény vyznaceny ty, kterymi spolecnost disponuje.

Transakéni (hmotné) odmény

A

penézni odmeény zaméstnanecké vyhody

ostatni vyplaty
dlouhodobé pobidky

zdravotni pece
firemni automobily, telefony
vanocni vecirky

» zakladni mzda dovolena

* prémie pfispévek na stravné
s pfiplatky pracovni odév

L]

L]

Y

Individualni € Spoleéné

vzdélavani a rozvoj

s uceni se na pracovisti

* Skoleni v oblasti
bezpecnosti

* fizeni pracovniho vykonu

pracovni prostredi

s kvalitni styl vedeni

« pravo pracovnikd se vyjadfit

* kazdy pracovnik ma své
pracovni misto

* kvalita pracovniho prostiedi

e dobre vztahy na pracovisti

* rovnovaho mezi pracovnim
a osobnim Zivotemn

* automat na oblerstveni a
napoje

s uznani

Y

Relaéni (nehmotné) odmény

Obrazek ¢. 4 Uplatnéni modelu celkové odmény ve spolenosti XY s.r.o.
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 8)

Mezi body, které spole¢nost nesplituje patii:
o akcie,
e podily na zisku,
e penze,
e vzdélani a vycvik,
e fizeni talentt.
Penézni odmény
Mzda jednotlivych zaméstnanct se odviji od pracovni pozice, doby trvani v zaméstnani

a prozatimnich zkuSenostech a dovednosti. V piipadé administrativnich pracovnika
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avyvojari se jejich mzda sklada zpevné CcCastky. Pohyblivd cast u zminénych
by predstavovala ptiplatky za praci pfescas nebo ve svatek. Skladnikiim se mzda sklada
Zpevné cCastky a pohyblivé Castky ve formé piiplatkii za praci presCas, o vikendu
¢i ve svatek. V piipadé pracovni pozice udrzbate je navic poskytnut priplatek za praci
pies noc. Ostatni pracovni pozice, jako je mistr ve vyrobé, operator vyroby a laborant,
maji svou mzdu sloZzenou z pevné Castky a pohyblivé Castky ve formé zakonnych
priplatkii a prémiich, které jsou vyplaceny zaméstnancim kazdy mésic ve vysi
odpovidajici jejim pracovnim vysledkiim. Mzdy zaméstnancti maji meziro¢né¢ stoupajici
trend o zhruba o 3 %.

Nejvyssi mzdu z analyzovanych zaméstnanci ma vyvojar, zejména kviili odpovédnosti,
kterou disponuje. Nejniz$i mzdu ma poté v této spolenosti zaméstnanci na pozici
skladnika, ktery nema piiplatky za praci pies noc ani prémie. AvSak diky vysokym
ptiplatkim za préaci o vikendu si tito pracovnici mohou vyrazné vylepsit své finan¢ni

ohodnoceni.
Zaméstnanecké vyhody

Spole¢nost zaméstnanctim poskytuje 25 dni dovolené, kterou si mohou vycerpat v jim
zvoleném terminu. Je jim poskytnut piiplatek na stravné ve vysi 80 K¢ za jednu

odpracovanou sménu.

Spolec¢nost také urc¢itym zaméstnancim poskytuje firemni automobily a telefony. Firemni

automobily mohou zaméstnanci vyuzivat i pro osobni potiebu.

KazZdoro¢né je uspofadan sportovni den, kdy se zaméstnanci mohou odreagovat
od pracovniho stresu. Ke konci roku je poté uspofadan vanoéni vecirek, ktery umoziuje
zaméstnanciim vice poznat své kolegy mimo pracovni prostiedi. Jde zejména o stmeleni

vztahll mezi spolupracovniky.
Vzdélani a rozvoj

V oblasti vzdélavani jsou zaméstnanci kaZzdorocné zaskoleni pouze o bezpecnosti
a ochrané zdravi. Co se tyce zaSkoleni na dané pracovni pozici, jsou zaméstnanci nauceni
s pfichodem do zaméstnani. V piipadé¢ odmény pracovni pozice ¢i pracovniho mista jsou

zamestnanci zaSkoleni svymi kolegy.
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Pracovni prostiedi

Spolecnost XY déla vse pro to, aby veSkeré vybaveni a technologie byli v zévislosti
s modernimi trendy a postupy. Témito kroky chce nejen zlepSovat kvalitu svych vyrobkd,
ale 1 zpfijeminovat zaméstnanciim jejich pracovni povinnosti.

Pti vysoké mitfe zakazek chodi zaméstnanci do prace i mimo urcenou pracovni dobu.
Zejména o vikendu. Vedeni spolecnosti si je vS§ak védoma tohoto zaméstnancova omezeni
volného €asu, proto nema problém zaméstnanciim vyplatit nadprimérny ptiplatek za tuto

odvedenou praci.

Ve spolecnosti panuje otevienost a kazdy zaméstnanec ma pravo vyjadrit svilj osobni

nazor, coz napomaha k vyssi efektivité na pracovisti.
2.2.2 Analyza spokojenosti
2.2.2.1 Analyza spokojenosti vedeni na systém odménovani

Analyza spokojenosti vedeni na systém odménovani vychazela z rozhovoru se zastupcem
teditele, jakozto vedenim spolecnosti. Polozené otazky mély za ukol zjistit postoj a nazor
na dosavadni systém odméinovani a jeho mozné zmény. Podoba celého rozhovoru je

znazornéna V Pfiloze III.

Z prvotni odpovédi lze vyvodit, Ze dosavadni systém odménovani je dle vedeni
spolecnosti spravedlivy a dostacujici, ackoliv se spolecnost momentalné nachazi
V nepiiznivé dobé. Co se ty€e spokojenosti zaméstnancli, zde si je vedeni védomo,
ze zamé&stnanec nebude s vysi mzdy spokojen nikdy, ale i presto véti, ze systém
odménovani je nastaven uspokojivé a vétSin€é svym zaméstnancim vyhovuje
a je ptijatelny. Do budoucna planuje kazdoro¢ni navyseni mzdy, jako tomu bylo doposud.
Co se ty¢e vySe mzdy konkuren¢niho prostiedi v porovnanim s poskytovanim vySe mzdy
svym zaméstnanciim je dle néj vice nez uspokojivy (22).

S odvedenou praci svych zaméstnancti je vice neZ spokojen, i piesto vS8ak ma v planu
navysit kapacitu volnych pracovnich mist pro planované cile. Za poctivé odvedenou praci
jsou zaméstnanci naleZit€ motivovani formou penéZni odmény. Spolecnost nabizi
zaméstnanciim kvalitni prostfedi, ackoliv jsou si védomi omezujicimu prostiedi
ve vyrob¢ (22).

Vedeni hodnoti vztah se svymi zaméstnanci velmi kladné. Zaméstnanci mohou

své myslenky a nazory projevit na hlas a vzdy se jim dostane zpétné odpovédi. Primarnim
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cilem spolecnosti je udrzeni si aktualni pracovni sily ve spolecnosti s moznosti jeho

navyseni, aby pokryla spokojenost svych dosavadnich i potencionalnich zakazniku (22).

2.2.2.2 Analyza spokojenosti zaméstnanci na systém odménovani

Tato C¢ast bakalafské prace predstavuje analyzu spokojenosti u zameéstnancl
ve spole¢nosti XY nejen na systém odménovani, ale i na déni ve spole¢nosti. Spokojenost
zaméstnancl ve spolecnosti hraje velmi dualezitou roli v systému odméinovani i celkové

harmonii ve spole¢nosti.

Tato analyza byla provedena na zaklad¢ dotaznikového Setfeni. Dotazniky byli rozdany
pouze zaméstnanciim na hlavni pracovni pomér, jelikoz mnozstvi pracovnikti na dohodu
a jejich prichody, neni staly. Celkem tedy bylo rozdano 97 dotaznikt, z ¢ehoz bylo
vraceno 85. Zbyli zaméstnanci se nachazeli bud’ v dlouhodobé pracovni neschopnosti,
cerpali dovolenou nebo ¢elili nezajmu se tohoto Setfeni z(i€astnit. Navratnost dotaznikti
je tedy 88 %. Podoba dotazniku a jeho celkové vyhodnoceni je znazornéno

v priloze IV a V.

Dotaznik se skladal z 35 otazek. VétSina otdzek byla uzavienych a nabizela moznost
vybéru jedné ze pfedem stanovenych odpovédi. K nékterym uzavienym otazkam byla
polozena 1 doplilujici oteviend otazka. Pocetnosti jednotlivych odpovédi byly zaneseny

do kolacovych grafl pro lepsi prehlednost.

Zprvu byly polozeny otazky scilem zjistit nejbliz§i informace o zameéstnancich.
Z dotazniku vyplynulo, Ze nejvice zaméstnancli ve spolecnosti jsou muZi. Nejvice
zaméstnanct je ve€ku 30-39 let, dale pak 40-49 let. Velké zastoupeni maji 1 zaméstnanci
ve veéku 18-29 let, avsak jejich podil je ponizen o pracovniky na dohodu. Zaméstnanci
maji z velké ¢asti vSech zaméstnanych dokoncené stfedni vzdélani. Nejvice zaméstnanch

je ve spolecnosti zaméstnano 3 a vice let.

Déle byly otazky sméfovany na systém odménovani ve spolecnosti. S dosavadnim
systtmem odmeénovani je spokojeno 60 % dotazovanych zameéstnancli. Zbylych
40 % je se systémem spiSe nebo zcela nespokojeno. V dopliujici otdzce néktefi tito
zaméstnanci uvedli, ze by radéji uvitali zvySeni mzdy neZ dopliikkového finanéniho
ohodnoceni, ve formé& prémie. Zaroven by si vSak fada zaméstnancli pfala tyto prémie
dostavat také. Z dopliikkové odpovédi také vyplynulo, Ze zaméstnanci jsou spokojeni

pfevazné s vysi pohyblivé slozky mzdy nez z pevné slozky. Celkoveé udélované finan¢ni
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odmény jsou pro téméf 30 % dotazovanych zcela nebo c¢éastecné nespravedlivé.
V dopliikové odpovédi uvedli, ze si mysli, ze je ve spolecnosti fada zaméstnanct, ktefi
maji nespravedlivou vysi financni odmény v porovnanim s délkou trvani v zameéstnani,
odvedenou praci, zkuSenostech a dosavadnich dovednostech. Se zaméstnaneckymi
vyhodami je spokojeno 65 % dotazovanych. Zaméstnanci by zaroven uvitali fadu novych
zaméstnaneckych vyhod, jako jsou penzijni pfipojisténi, piispévek na dopravu, dary pro
zivotni okamziky, home office, exkurze, piispévek na volnoc¢asové aktivity, naborové
piispévky a piispévky za doporuceni nového zaméstnance, aj. Zaroven by si zam¢&stnanci
ptali vice firemnich vecirkt, jelikoZ v obdobi Vanoc neni pro par zaméstnancti mozné
se vecirku zucastnit, kviili osobnim diivodim, aj.

V ramci odménovani byly pokladany otazky i na praci prescas a o vikendech. Celkem
85 % z dotazovanych nezlstava vpraci déle ve vsSedni dny, zejména proto,
ze zamé&stnance stifidd dalSi sména. V praci pfesCas zlstavaji predevs§im zaméstnanci
na kancelaiskych pozicich a zaméstnanci, pokud na nasledujici sméné né&jaky
zaméstnanec chybi. Pomiize tak dal$i sméné a zaroven si navysi své finan¢ni ohodnoceni.
Nejvice zaméstnancti vSak vyuziva moznost pracovat o vikendu. Zda pracuji zaméstnanci
i 0 vikendu odpovédélo celkem 59 dotazovanych, Ze ano, nebo spise ano. 15 zaméstnanct
vyuzivd moznosti ¢i pfikazu pracovat o vikendu 1x v mésici. 26 zaméstnancli poté
2x do mésice a 13 zaméstnancti 3x do mésice. Dokonce jsou ve spole¢nosti i zaméstnanci,
ktefi chodi kazdy vikend v mésici, téch je dohromady 7. Zbyly dotazovani do préace
ve svém osobnim volnu nechodi z divodu nepotiebné pracovni pozice o vikendu nebo
jednoduchym nezdjmem. Kazdym mésicem je vSak situace jind a zalezi na zaméstnanci,
kdy mu to sviij osobni zivot dovoli. Nejcastéjsim diivodem téchto prichodid do prace
ve svém osobnim volnu je hlavné finan¢ni ohodnoceni. Zaméstnanci jsou v tomto ptipadé
bezkonkurencné odménéni, a proto téchto moznosti vyuzivaji tak Casto.

Dale byly pokladany otazky na pracovni prostiedi a spokojenost pii praci. Z dotazniku
bylo zjisténo, ze nejvetsi poCet zaméstnanclh ma vzdalenost do mista prace mensi jak
5km. 6-10 km dlouhou cestu do prace podstupuje celkem 22 zaméstnancd.
13 zaméstnanci vzdalenost 11-20 km a 13 zaméstnanci vzdalenost del$i. VétSina
zamestnanct je spokojena s kvalitou pracovniho prosttedi. SpiSe nespokojeno nebo zcela
nespokojeno je 38 pracovniki. Jedna se zejména o pracovniky na pracovnich pozicich

ve vyrobé, kdy je vysoka prasnost a zvySena necistota na pracovisti. S vybavenim
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na pracovisti je spokojeno zcela nebo ¢astecné skoro 80 % dotazovanych zaméstnanci.
14 zaméstnancl je s vybavenim spiSe nespokojeno a dal§i 4 zaméstnanci jsou zcela
nespokojeni. Na otazku, zda zaméstnance jejich prace napliuje bylo nejvice odpovédi,
Ze je prace napliuje ¢i spiSe napliuje a to v 64 %. 36 % zameéstnancii je s naplni prace
nespokojend ¢i spiSe nespokojena. Mnozstvi prace je pro 71 % zaméstnancu pfijatelné
k délce pracovni doby a skoro 90 % zaméstnancti se neciti v praci frustrovan ¢i ve stresu.
Celkem 39 zaméstnancii se citi dostate¢né motivovani ke své praci. Nejvetsi motivaci
je pro né finan¢ni ohodnoceni, kariérni rist nebo rodina. VEtsi poéet zaméstnancu vSak
k praci spiSe nebo zcela motivovano neni, kdy tito zaméstnanci tvoii vice jak 50 % vSech
dotazovanych. Moznost vzdélani pocituje ani ne cCtvrtina dotazovanych. Stejné
tak vétSina zaméstnancti nevidi moznost kariérniho rastu. Ze vSech dotazovanych vidi
moznost kariérni ristu jen 34 zaméstnanct. VétSina pracovnich pozic totiZ nema moznost
rozvijeni se a pozic na povyseni je velmi malo.

Dalsi cast byla zaméfena na fungovani uvniti spoleénosti a spokojenost se vztahy
na pracovisti. Dotazovani uvedli, ze s vedenim spole¢nosti je spiSe nebo zcela spokojena
vétsina z nich a to z 82 %. Zcela spokojeno je 41 zaméstnanci a spiSe spokojeno
je 29 zamé&stnancu. Zbyli dotazovani nejsou s vedenim az tak spokojeni. Z dopliujici
otazky vyplynulo, Ze nejvétsim problémem je vztah vedeni se zaméstnanci, nedostate¢na
komunikace a pochopeni. Stejné tak je vétSiné zaméstnanciim poskytnuta zpétna vazba.
Zde vsak pocituje dostatecné dostavani zpeétné vazby pouze 67 % zaméstnanci. DalSich
28 zaméstnancil zcela nebo castecné nepocituje jakoukoliv zpétnou vazbu ze strany
vedeni, coz miize byt zapfi¢inéno pravé nedostate¢nou komunikaci. Slabé vysledky jsou
zaznamenany i pii dotazovani na moznost projeveni svych nazort ¢i pfipominek. Zde
odpovéd€la vétSina dotazovanych zaméstnancli zcela ¢i spiSe negativné. Zhruba
60 % dotazovanych nevidi moznost podélit se o své nazory, myslenky nebo pripominky.
Co se tyce vztahll na pracovisti mezi spolupracovniky i zde je zastoupeni kladnych vztaht
mensi. Celkem 36 zaméstnancii pocituje na svém pracovisti dobré vztahy a pifijemnou
atmosféru. Velké zastoupeni zaméstnancii pocit'uje na pracovisti spiSe neutralni vazby.
Z dopliujici otazky vétSina dotazovanych uvedla, Ze nevidi moZnost prohlubovani vztahti
a spiSe si zde chodi odpracovat své pracovni povinnosti. Zbylych 14 zaméstnancti vidi
vztahy mezi spolupracovniky na pracovisti spiSe nebo zcela negativné. Zde do dopliujici

otazky uvedly $patnou komunikaci, neochotu napomoci a egocentri¢nost. V zévislosti
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na piedeslou otdzku byla poloZena otdzka i na napomoc spolupracovniklim. Zde velké
zastoupeni dotazovanych uvedlo, ze v ptipadé, kdyz je potieba, spolupracovnici piijdou
na pomoc. Celkem 55 zameéstnanci pocituje ochotu spolupracovniki pfi pomoci

druhému. Zbylych 30 zaméstnancii této skutecnost nepocit’uje.

Posledni oteviena otazka byla sméfovana na mozny odchod zaméstnancli ze zaméstnani.
Zde doslo k zavéru, ze témét 90 % zaméstnancii neplanuje v blizké dob€ odchod
ze zaméstnani. Zbyli dotazovani, ktefi odpoveédéli na otdzku ,,Ano* nebo ,,Spise ano*
planuji odchod kvili planovani rodiny, st€hovani, ale také kvuli neptiznivému
pracovnimu prostredi.

2.2.2.3 Shrnuti analyzy spokojenosti se systémem odménovani

Shrnuti analyzy spokojenosti vedeni na systém odménovani

I ptes to, ze se spole¢nost momentalné nachazi v neptiznivé dobe, pro vedeni spolecnosti

je dosavadni systém odménovani spole¢nost dostacujici a je s nim spokojen.

Svlij vztah se zaméstnanci hodnoti kladné a je otevien moznym diskuzim i vytkam.
S vykonem svych zaméstnancl je spokojen a do budoucna si chce tyto zaméstnance

udrzet. Cimz se nebrani mozného navyseni mezd.
Shrnuti analyzy spokojenosti zaméstnancii na systém odménovani

V nasledujici tabulce je provedeno shrnuti vysledkli dotaznikového Setfeni

od zaméstnancti spole¢nosti.
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Tabulka ¢. 7: Shrnuti analyzy spokojenosti zaméstnanci
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Piiloha V)

Pozitiva Negativa

e spokojenost s vysi pohyblivé e 40 % zaméstnanci nespokojeno
slozky mzdy s vySi mzdy

e 82 % zaméstnancl spokojeno ® 54 % zaméstnancl nepocituje
s vedenim spole¢nosti dostatecnou motivaci

e 79 % zamé&stnancl spokojeno s * 77 % zaméstnancti nepocituje
kvalitou vybaveni moznost vzdélavat se

e 71 % zaméstnanct spokojeno e 66 % zaméstnancil nepocituje
S mnoZstvim prace moznost kariérniho ristu

e 88 % zameéstnancl se neciti ve * Spatné vztahy na pracovisti mezi
stresu z prace zaméstnanci

e 10 % pravdépodobnost odchodu
zamé&stnancll ze zaméstnani

Zaméstnanci nejsou s dosavadnim systémem odménovani zcela spokojeni. Je to primarné
ovlivnéno danou pracovni pozici zaméstnance ve spolecnosti. Ne kazdému zaméstnanci
je poskytnuta finanéni odména ve formé prémie. Tito zamé&stnanci proto vice vyuzivaji
moznosti chodit do prace i o vikendu, aby si svou mési¢ni mzdu navysili. Toto se tyka
zejména zaméstnancll na pozici Udrzbafe a skladnika. Rada zaméstnancii by spise
preferovala navySeni mezd neZ vysokych pfiplatkli za praci o vikendu. Pfece jen spise
preferuji svllj volny, osobni Cas. Zaméstnanci na pozicich administrativy a vyvojovy

technici jsou se zavedenym systémem odménovani zcela nebo spise spokojeni.

Tato spole€nost potfebuje ke své ¢innosti ur€ity druh zaméstnancii. VéEtSina pracovnich
pozic je nejniz§im stupném v organizaéni struktufe, zejména proto, protoze dand pozice
potiebuje jen ur€ité mnozstvi zaméestnanct, kteti budou dany chod sledovat, kontrolovat
a za ktery budou zodpovidat. Proto je na téchto pozicich spiSe nemozné jakéhokoliv

mozného karierniho rustu.

Velmi neptiznivy je fakt, ze zaméstnanci na svych pracovistich mezi sebou nemaji dobré
vztahy. Tato skuteCnost mlze vyrazné naruSit chod celé spolecnosti. Z dotaznikové

Setfeni bylo patrné, ze vztahy na pracovisti jsou odliSné v zavislosti na dané smeéné¢.
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Tato skute¢nost byla potvrzena i zaméstnancem ve spolecnosti. Riznorodé slozeni

zaméstnancl na sméng je i divodem odlisného penézniho ohodnoceni ve formé prémie.

Nizka vyse oné prémie na dané smén¢ miize mit také velky podil na negativni energii

a negativnich vztazich mezi spolupracovniky (23).

Nize na obrazku je zobrazena celkovd pracovni

ve spolecnosti XY.

SPOLECNOST XY

vztahy s nadfizenimi
(64 %)
pracovni podminky,
prostiedi (32 %)
zajimavauzitetna
prace {64 %)
finanéni ohodnoceni

(60 %)

—>

spokojenost zaméstnancti

pracovii
spokojenost (60 %)

Obrazek €. 5: Procentualni vyjadi‘eni pracovni spokojenosti zaméstnanci
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 12)

U jednotlivych faktorti jsou zobrazeny v zavorkach procenta kladnych vyjadieni.

Hodnoty u jednotlivych faktort jsou vypocteny na zakladé kladenych otazek viz dale:
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pracovni
spokojenost

I I I

4["2121]1_\' 5 nadFizen}"miJ
spokojenost s moznost
vedenim 82 % vzdélavat se 24 %

moznost kariérné
rist 40 %

dulezitost/zajimavost
prace

pracovni
naplnéni 64 %

pracovni
podminky/prostiedi

S

1

finanéni ohodnoceni

spokojenost se
systémetn odmeéfovani
60 %

moZnost vyjadieni

nazoru 41 %

- - mnozstvi
zpétna vazba 67 % o
prace 71 %

kvalita
vyhaveni 79 %

kvalita
prostiedi 55 %

vztahy na

pracoviit 42 %

Obrazek ¢. 6: SloZeni faktori ovliviiujicich pracovni spokojenost zaméstnanci
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ptiloha V)

2.3 Analyza vnitinich vlivi

Tato analyza se zaméfuje na interni vlivy, které plsobi na systém odménovani

ve spole€nosti. Vychazi z vnitinich faktort nadefinovanych v teoretické ¢asti.

2.3.1 Podnikova kultura

Spolecnost XY s.r.0. povazuje za prvotradé orientovani pfimo na zakazniky, vzajemné
propojeni vztahl se zainteresovanymi stranami a svymi zamé&stnanci. Velkou podstatou
véci je 1 ptizpisobovani se soucasné dobé a jejim trendlim. Sledovat nyné&jsi vyvoj na trhu
a chovani konkurence (18).

Spole¢nost si velice ceni svych zakaznikt, kde vétsina z nich spolupracuje s touto firmou
jiz od samého zacatku vzniku spolecnosti. Jedna se zejména o spolecnosti v oblasti
automobilového primyslu. Spole¢nost XY si jejich divéry velmi ceni, a proto je jejich
ptistup k nim nadmiru poctivy a vstiicny (18).

Vedeni spolecnosti piistupuje ke svym zaméstnanciim s pokorou, ptatelskym piistupem
za zachovani urcité profesionality. Spolecnost usiluje o dobré ptatelské vztahy mezi

pracovniky a véfi, ze se jim to i daii (18).
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2.3.2 Podnikani organizace

Spolecnost XY s.r.o. se obecn¢ zabyva prumyslovou vyrobou. Jejim oborem podnikani
je vyroba kaucukovych smési, které se vyuZzivaji na vyrobu vyrobkt z gumy, nejenom
v automobilovém prumyslu, ale i napiiklad ve stavebnictvi (18).

Spolecnost se vSak zamétuje na poskytovani svych vyrobkli pfevazné pro automobilovy
pramysl, ktery tvoii pievaznou cCast trzeb. Spolec¢nost se vice soustfedi na prodej svych
vyrobkll na zahrani¢nich trzich, kvili vyssi poptavce. V roce 2021 byl tento zahrani¢ni
prodej ve vysi 1 064 000 tis. K&. Na domaci pidé byt tento prodej ve vysi 373 000 tis. K¢
(14).

2.3.3 Podnikova strategie

Hlavnim cilem spole¢nosti XY je maximalizace svého zisku, ¢imz dospéje
k dlouhodobému uspokojovani zaméstnancti ve formé odmén za sviij pracovni vykon,
ale také samotné spolecnosti, kdy muze dochazet k moznym inovacim a investicim
do spolecnosti, jako takové (18).

Dalsi vizi spole¢nosti je rozsifeni své plsobnosti a poskytovani svych vyrobkd novym
zakaznikiim. Jak jiz bylo zminéno, hlavnimi odbérateli spolecnosti XY jsou spolecnosti
V oblasti automobilového primyslu. V poslednich letech vSak tyto spolecnosti
disponovali urcitymi podnikovymi vykyvy, napiiklad v podobé& chybé&jicich soucastek,
kdy tato situace vyrazné ovlivnila i vyrobu ve spole¢nosti XY. Proto spole¢nost planuje
své vyrobky nabizet 1 do jinych odvétvich. I pfesto vSak spolecnost nadale planuje
spolupracovat se stalymi zdkazniky a udrzovat si u nich projevenou divéru. Zaroven pii
této piilezitosti i zvysit objem dodavek (18).

Velky duraz klade spole¢nost na maximalni kvalitu svych vyrobkl. S ¢imz je spojené
neustalé sledovani trendti v oboru podnikani a neustaly rozvoj, aby uspokojili potfeby
svych zakaznika (18).

Spole¢nost si velmi ceni i1 svych zaméstnanci a stejné¢ jak u zékaznikli, snazi
se uspokojovat jejich potieby. Spolecnost je ochotna individudlné pfistupovat k potiebam
zaméstnance a spole¢nou cestou tyto potieby uspokojit (22).

Do budoucna ma spolecnost v planu navysit pocet zaméstnancli zejména na pozice

ve vyrobé (19).
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2.3.4 Technika a technologie

Jak jiz bylo feCeno, spolecnost disponuje modernimi linkami a stroji, potiebné
pro vyrobu. Tyto stroje byvaji casto obménovany za nové a vykonnéjsi. Zameéstnanci
napozici udrzbate disponuji vlastnim skladovym prostorem, ktery je vybaven
v§emoznymi potfebnymi nastroji. VEtSina téchto nastrojl je také pravidelné obménovana
za nove.

Spolecnost je vybavena hned nckolika pocitaci, které vyuzivaji k jim patiicné praci.
Od toho se odviji 1 mnozstvi programt, které jsou v pocitacich zavedené.

V nésledujici tabulce je zobrazen ukazatel vybavenosti prace kapitdlem ve spolecnosti
v letech 2017-2021 (14; 24, 25; 26; 27).

Tabulka ¢. 8: Kapitalova vybavenost prace
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 14; 24; 25; 26; 27)

Vybavenost kapitalem 2017 2018 2019 2020 2021
DHM v tis. K¢ 74116 64 859 84959 | 102132 | 119060
Pocet zaméstnancii 114 113 118 117 116
Kapitalova vybavenost
650,1 574 720 881,5 1026,4
prace tis. v K¢

Jediny pokles kapitalové vybavenosti prace byl zaznamenam v mezi lety 2017 a 2018,
z divodu snizeni dlouhodobého hmotného majetku o 12,5 %. Pro spolecnost je pozitivni,

kdyz se hodnota tohoto ukazatele meziro¢né zvysuje, coz je vidét v dalsich letech.

2.3.5 Lidé

Spole¢nost aktudlné zaméstnava 115 zaméstnanct z toho 104 na hlavni pracovni pomér.
Zbytek pracovnikil je zaméstnano na dohodu o provedeni prace ¢i dohodu o pracovni
¢innosti. Spolecnost ma také fadu externich pracovniki, kterymi jsou napiiklad mzdova
ucetni, IT pracovnik, uklizecky nebo pracovnici, ktefi nabizeji sluzby prani a udrzby
pradla. (19)

Nasledujici tabulka predstavuje pramérny pocet zaméstnanct v jednotlivych letech 2016
az 2022 (14, 19; 24, 25; 26; 27; 28).
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Vyvoj po¢tu zaméstnancii
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Graf €. 2: Vyvoj poctu zaméstnanci ve spolecnosti XY s.r.o.
(Vlastni zpracovani dle: 14; 19; 24; 25; 26; 27, 28)

V pozorovanych letech pocet zaméstnanci pievySoval hodnotu 110 zameéstnancii.
Nejnizsi pocet zaméstnancii byl zaznamenan v roce 2018, kdy bylo zaméstnanct 113.
V nésledujicim roce se pocet zaméstnancti zvysil o 5 a tento rok také zaznamenava
nejvyssi pocet. V dalSich letech se pocet zaméstnancli snizuje o jednoho zaméstnance.
Dle slov vedeni spolecnosti je tento mezirocni pokles ovlivnén pravé pracovniky na
dohodu. Co se ty¢e zaméestnanct na hlavni pracovni pomér, tak ve vétsin€ ptipada, pokud
dojde ke zméné zameéstnani jednoho tohoto zaméstnance, je brzy nahrazen novou
pracovni silou.

V pokracovani této Casti nebude soucésti analyzy vedeni spolecnosti, ani vedouci

jednotlivych usekd.
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2.3.5.1 Pohlavi

Pohlavi zaméstnancu

9,3%

90,4 %

zena = muz

Graf ¢. 3: Rozdéleni zaméstnanci dle pohlavi
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle:19)

Jak je z grafu patrné, spole¢nost zaméstnava prevazné muze. Muzi je 98 a Zen pouze 10.
Zeny v této spole¢nosti maji zastoupeni pouze na pracovnich pozicich administrativniho
pracovnika, z nichz je 8 zamé&stnano na hlavni pracovni pomér a 2 na dohodu. VéEtsi pomeér
muzi, nez zen je disledkem pracovnich pozic v zaméstnani. Spole¢nost na vétsinu pozic,

diky fyzické narocnosti, potfebuje pravé muzské zastoupeni (19).

2.35.2 Vék
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Graf ¢. 4: RozloZeni zaméstnanci dle véku
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 29)
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Z grafu je patrné, ze nejvyssi pocCet zaméstnanct je ve veéku 18-29 let. Dalsi velmi
obsahlou vékovou skupinou je 30-39 let. V této spolecnosti nepracuji zaméstnanci starsi
60 let. Nejmens$i zastoupeni je ve veékové skupiné¢ 50-59 let. Spole¢nost pievazné
zaméstnava mladsi generaci s cilem rozvijeni jejich zkusSenosti a zejména pro schopnost
uceni se novym vécem. Zaroven také zaméstnavd zaméstnance S vétSim mnozstvim

zkuSenosti. Tito zaméstnanci ve spole¢nosti piedstavuji stabilitu a spolehlivost (29).
Primérnym vékem u zaméstnancti je 35 let.

2.3.5.3 Vzdélani

Dosazené vzdélani zaméstnancu
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vyuénim listem zakoncené maturitni vzdélani vzdélani
zkouskou

Dosazené vzdélani

Graf ¢. 5: Rozlozeni zaméstnanci dle vzdélani
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 29)

Nejveétsi podil ve spolecnosti maji zameéstnanci s dokoncenym stredoSkolskym vzdélanim
zakonc¢enym maturitni zkouSkou. Tato skutecnost odrazi fakt, Ze diive bylo toto vzdélani
nutné pro piijeti. Postupem let jiz vSak toto nebylo podminkou, a proto druhou
nejpocetnéj§i skupinou jsou zameéstnanci se stfednim vzdélanim s vyuénim listem.
Nejnizsi zastoupeni zde maji zaméstnanci s vysokoSkolskym vzdélanim, avSak pokud
bychom to této analyzy nezapocitali pracovniky na dohodu, nejniz§im zastoupenim
by byli zaméstnanci se zakladnim vzdélanim, ktefi by byli pouze 4 (29).

V této spolecnosti zaméstnanci disponuji  pievazné odbornymi a praktickymi
zkuSenostmi, a proto nizké zastoupeni ve vys$§im odborném a vysokoskolském vzdélani

neni piekazkou.
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2.3.5.4 Délka pracovniho poméru
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Graf ¢. 6: RozloZeni zaméstnanci dle délky pracovniho poméru
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 29)

Nejmensi zastoupeni maji zaméstnanci s délkou pracovniho poméru do jednoho roku.
Tuto skupinu tvoti ptevazné pracovnici na dohodu. Z grafu je patrné, ze ve spole¢nosti
XY prevladaji zaméstnanci s pracovnim pomérem 5-7 let. Druhou nejpocetné;jsi skupinou
jsou zaméstnanci s délkou v zaméstnani 8 let. Tyto skutecnosti svédéi v loajalnost
zamé&stnancd vuci spole¢nosti (29).

2.3.5.5 Produktivita prace z trzeb

Tabulka €. 9: Produktivita prace z trzeb ve spole¢nosti XY s.r.o.
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 14; 24; 25; 26; 27)

Rok 2017 2018 2019 2020 2021
Trzby v tis. K¢ 1558977 | 1495508 | 1533546 | 1227547 | 1437 151
Pocdet zaméstnancu 114 113 118 117 116
Produktivita prace
13 675,2 13 234,6 12 996,2 10491,9 12 389,2
Z trzeb Vv tis. K¢

Tato tabulka zobrazuje produktivitu prace, ktera vychazi z poméru trzeb K poctu

zamé&stnancl. Tento ukazatel zhodnocuje, jak se jednotlivy zaméstnanci podileji

na vytvareni trzeb ve spolecnosti.
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Z tabulky je patrné, Ze hodnoty tohoto ukazatele mezironé kolisaji. Nejvice pfispivali

zaméstnanci k trzbam spolec¢nosti v prvnim sledovaném roce, 2017.
2.3.5.6 Mzdova produktivita

Tabulka €. 10: Mzdova produktivita ve spole¢nosti XY s.r.o.
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 14; 24; 25; 26; 27)

Rok 2017 2018 2019 2020 2021

Trzby v tis. K¢ 1558977 | 1495508 | 1533546 | 1227547 | 1437151

Mzdové naklady
66 763 74 340 74 287 74 593 76 448
v tis. K¢
Mzdova
. 23,4 20,1 20,6 16,5 18,8
produktivita v K¢

Tato tabulka zobrazuje mzdovou produktivitu, kterd vychazi z poméru trzeb a mzdovych

nakladii. Vyjadiuje podil trzeb na 1 K¢ mzdovych nakladf. Opétovné byla v roce 2017

cvwr

se oproti predeslému roku snizila o zhruba 20 %, diky poklesu trzeb v roce 2020. Celkove

je pro spolecnost ptiznivy fakt, Ze disponuje vysokymi hodnotami tohoto ukazatele.
2.3.5.7 Nemocnost a fluktuace

Na zékladé¢ rozhovoru s vedenim spole¢nosti, nelze provést analyzu nemocnosti
a fluktuace z divodu, ze spole¢nost neeviduje patficné udaje k nim potiebné (30).

2.3.6 Hledisko pracovnikii

Hledisko zaméstnancii jiz bylo rozebrano v kapitole 2.2.2.2 jako spokojenost
zamé&stnanc.

2.3.7 Ekonomicka situace spole¢nosti

Tato cast bakalafské prace se zaméfuje na ekonomickou situaci spolecnosti. Tato

analyticka cast sleduje vyvoj nékladii, vynosi a hospodarského vysledku. Pro zhodnoceni

ekonomicke situace spole¢nosti bude vyhodnocen na zaklad€ bankrotniho modelu INOS.
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2.3.7.1 Prodeje

V nasledujicim grafu jsou zobrazeny jednotlivé prodeje gumdarenskych smési v tunach
v letech 2016-2021. Béhem Sesti let klesly prodeje o 23 %. Nejvétsi pokles byl
zaznamenana v roce 2022, kdy prodeje klesly 0 19 % (14; 24; 25; 26; 27; 28).

Prodeje gumarenskych smési
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Graf ¢. 7: Prodeje gumarenskych smési v letech 2016 az 2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 14; 24; 25; 26; 27; 28)

2.3.7.2 Vynosy
V nasledujicim grafu je zobrazen vyvoj vynosu spole¢nosti XY v obdobi 2016-2024.

Posledni tii roky jsou zobrazeny pomoci prognézy.
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Graf €. 8: Vyvoj celkovych vynosii
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 14; 24; 25; 26; 27; 28)

Vynosy maji od roku 2016 do roku 2021 kolisavy trend. Od roku 2016 do roku 2018 mély
vynosy klesajici tendenci zejména kvili snizeni odbytu po gumarenskych smési, kdy
tento odbyt klesl 0 14,43 % (viz graf ¢. 7). Ve vynosech se tento klesajici trend promitl
ve vysi 132 537 000 K¢&. V roce 2019, oproti predeslému roku, vzrostla vySe vynosit
0 2,25 % predevsim diky vy$$im prodejim. V roce 2020 spole¢nost zaznamenala velky
pokles, a to zhruba o 18 %. Tato skute¢nost byla zasadné ovlivnéna pandemii Covid-19.
V roce 2021 i pfes pietrvavajici pandemii dosahla narustu vynosu o 14, 06 %. V grafu
jsou také predikovany hodnoty za rok 2022, 2023 a 2024. Tyto prognézy byli vypocteny
na zaklad¢ funkce FORECAST v aplikaci Microsoft Excel. Dle této prognozy by vyse

vynosit méla opét klesat, a to razantnim zptisobem.

2.3.7.3 Niklady

V nésledujicim grafu je zobrazen vyvoj nakladii spolecnosti XY Vv obdobi 2016-2024.

Posledni tfi roky jsou zobrazeny pomoci prognozy.
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Graf €. 9: Vyvoj celkovych nakladi
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 14; 24; 25; 26; 27; 28)

Mezi prvnimi sledovanymi lety klesla vyse nakladi o necelé jedno procento. Vyrazngjsi
pokles byl poté zaznamendn v roce 2018, kdy se hodnota nikladi mezirocné sniZila
04,6 %. V dalsim roce se vysSe nakladi opét zvysila, a to o zhruba 2 %. Nejvétsi
zaznamenany pokles byl v roce 2020, kdy tento pokles zaznamenal 18% zménu, oproti
predeslému roku. Diky uzké spojitosti mezi naklady a vynosy byl vroce 2021
zaznamenan opétovny nartst o zhruba 17 %.

Dle progndzy v letech 2022, 2023 a 2024 dochazi k opétovnému snizeni hodnoty nakladd.
2.3.7.4 Vysledek hospodareni

V nasledujicim grafu je zobrazen vyvoj hospodaiského vysledku spolecnosti XY

V obdobi 2016-2024. Posledni tfi roky jsou zobrazeny pomoci prognézy.
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Graf €. 10: Vyvoj hospodaiského vysledku
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 14; 24; 25; 26; 27; 28)
Spole¢nost XY generuje ve viech sledovanych obdobich zisk. Od roku 2016 do roku 2018
ma vSak klesajici tendenci, prevazné diky vzristu cen klicovych materidlti v roce 2017.
Od téhoz roku spole¢nost eviduje snizeni po¢tu prodeju, které jsou zapti¢inény predevsim
zvySenou aktivitou globalnich zdkaznikl s cilem navysit dodavky vyrobki z internich
kapacit. V roce 2019 se spole¢nosti podatilo navysit zisk téméf o 4 % i pies pretrvavani
zvySené aktivity globalnich zakaznikl. V roce 2020 se zisk snizil o 15,5 % dusledkem
pandemie Covid 19, ¢imz doslo k zastaveni vyroby a dodavek zdkaznikiim. Spole¢nost
musela zajistit dodavky svym zakazniklim jinymi spole¢nostmi. I pfes nekoncici situace
s pandemii v roce 2021 doslo k navyseni zisku 0 3,4 %. V tomto roce se spolecnost také
potykala s ibytkem materidlu, jak u sebe, tak i u svych prvotnich zédkaznik, coz vedlo

k rustu cen kli¢ovych materialt, a tedy i vlastnich vyrobka (22; 27).

V roce 2022, 2023 a 2024 se dle progndzy ocekava opétovny zisk, ktery v§ak meziro¢né

klesa.
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2.3.7.5 INO5

Pro zhodnoceni ekonomické situace spolecnosti XY byl zvolen bankrotni model INOS.

Tento model byl sestaven na zakladé¢ vlastnosti ¢eskych podnikt (31).
Index INOS5 se vypocita nésledujici rovnici:

INO5 =0,13* X1+ 0,04 * X + 3,97 * X3+ 0,21 * X4 + 0,09 * Xs
Kde jednotlivé nezndmé znaci nasledujici financni ukazatele:

e Xy = aktiva celkem / cizi zdroje,

e X =EBIT /nékladové uroky,

e X3 =EBIT / aktiva celkem,

e X4 =vynosy / aktiva celkem,

e Xs5=o0b&zna aktiva / kratkodobé zavazky (31).
Vysledky tohoto indexu udavaji, zda spole¢nost tvoii hodnotu, spé&je k bankrotu
¢i nikoliv. Kriterialnimi hodnotami jsou poté:

e IN05<0,90 podnik spé&je k bankrotu, nevytvareni hodnoty,

e 0,90<IN05<1,60 tzv.Sed4zona nevyhranénych vysledk,

e INO5>1,60 podnik nespé&je k bankrotu, tvoteni hodnoty (31).
V ptipadég, Ze je ukazatel trokového kryti pfili§ nizky ¢i se jeho hodnota bliZi k nulové
hodnoté¢, je vhodné tento ukazatel omezit ¢islem 9, aby hodnotu indexu pfili§ nezkresloval
(32).

Tabulka ¢. 11: Vypocet bankrotniho modelu IN05
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 14; 23; 24; 25; 26; 27)

Ukazatelé 2016 2017 2018 2019 2020 2021
X1 3,06482 | 2,43373 | 2,37396 2,52165 | 2,49680 | 2,62863
X2 9 9 9 9 9 9
X3 0,53913 | 0,45887 | 0,43004 | 0,45272 | 0,42333 | 0,45242
X4 1,98799 1,84215 1,77595 1,85031 1,67014 | 1,93064
Xs 2,99516 | 2,34468 | 2,23418 2,33143 | 2,30867 | 2,37892
Vysledek | 3,63799 | 3,09597 | 2,94999 | 3,08351 | 2,84751 | 3,03593
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Prvni ukazatel X1 piedstavuje, jak velké ¢ast majetku spolecnosti je tvofena cizimi zdroji.
Z tabulky lze fici, ze tato ¢ast je pomérné velka. Na druhou stranu vSak spole¢nost nese
nizkou financni zainteresovanost v disledku nevyuziti avéra a pajcek. Veskeré cizi
zdroje jsou tvoieny kratkodobymi zavazky, jako jsou zavazky z obchodnich vztahii nebo
zavazky k zaméstnanciim. Do budoucna by bylo vhodné zvazit moznost navyseni cizich

zdrojti, aby nedochazelo k nevyuziti pakového efektu (31).

Ukazatel X predstavuje, kolikrat zisk prevysuje nakladové troky. Hodnoty nakladovych
uroku ve spolecnosti XY se pohybuji od 7-70 tis., proto byla hodnota ukazatele

urokového kryti omezena Cislem 9.

Ukazatel X3 poméfuje zisk s celkovymi aktivy. Udava, jak je spole¢nost schopna
generovat zisk z aktiv. A¢koliv mad ROA v letech kolisavy trend jsou jeji hodnoty vysoké,

coZ je pro spolecnost velmi pozitivni.

Ukazatel X4 poméfuje vynosy s celkovymi aktivy. Udava, kolikrat se celkova aktiva
obrati za dany casovy Usek. Hodnota ukazatele by neméla klesnout pod uroven 1.
V pozorovanych letech se hodnoty toho ukazatele pohybuji nad hodnotou minimalni.
Nejvyraznéjsi pokles je zaznamenan v roce 2020, kdy z hodnoty 1,85 klesl na hodnotu
1,67. V roce 2021 byl zaznamendm opéctovny nartist na hodnotu 1,93. Dle téchto hodnot
Ize tici, ze spolecnost vyuziva sva aktiva efektivng.

Ukazatel Xs vyjadiuje schopnost spole¢nosti pokryt pohledavky svym véfitelim
pfeménou aktiv na penize. Hodnoty tohoto ukazatele by nemély byt nizs$i nez 1. Z tabulky
Ize vidét, Ze hodnoty bézné likvidity se pohybuji v rozmezi 2,99 —2,23. Dle téchto hodnot
Ize tici, Ze spole¢nost je finan¢né schopna.

Nasledujici graf predstavuje vysledky INOS v letech 2016-2021.
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Graf ¢. 11: Vyvoj bankrotniho modelu IN05
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 14; 23; 24; 25; 26; 27)
Ve vsech sledovanych letech se spole¢nost XY nedostala do kritickych hodnot. Vysledky
tohoto ukazatele predstavuji, Ze spolecnost ve své podnikatelské Cinnosti prosperuje

a vytvari hodnoty. Stejné tak neni mozné fici, Ze by se spole¢nost blizila k bankrotu.
2.3.8 Shrnuti analyzy vnitinich vlivi

V nasledujici tabulce je provedeno shrnuti zjisténych vysledkt z analyzy vnitinich vlivii
pusobicich na systém odménovani.

Tabulka €. 12: Shrnuti analyzy vnitinich vlivii
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pozitiva Negativa
e loajalita zakaznikd e pokles po¢tu zaméstnanci
e produktivni vék zamé&stnancii * podnikove vykyvy

e odpovidajici vzdélanost na vV automobilovém primyslu

pracovnich pozicich e kolisavy ukazatel produktivity
e typ zaméstnancli odpovid4 oboru prace z trzeb
podnikani e kolisavy trend mzdové

e loajalita zaméstnancu produktivity

e volné prostfedky na systém
odménovani

e vysoké hodnoty indexu INO5
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Pro spole¢nost neni nijak pfiznivy fakt, ze mezirotné disponuje niz§im poctem
zaméstnancl. Diky snizeni poctu zaméstnancli miize pro spole¢nost znamenat nuceni
snizeni vyroby, ktera povede k poklesu trzeb z prodeje. Pii poklesu trzeb muze dojit
k nedostatku volnych prostiedki pro systém odménovani, coz povede k bud’ tmyslnému
propousténi zaméstnancli nebo dobrovolnému odchodu zaméstnancti. Tato skutecnost by

se pak nadale zhorSovala.

Stejn¢ tak sniZzeni po¢tu zaméstnancii mlize znamenat zhorSeni pracovnich podminek
zbyvajicich zaméstnancu. Tito zaméstnanci by najednou méli vice prace, nez je v jejich
silach a dochazelo by k vétSimu pracovni zatézi a stresu u zaméstnanct, ktery by opét
vedl k moznému odchodu ze zaméstnani.

Dale pokud nejvétsi zdkaznici spolecnosti budou mit problémy s jejich vyrobou, ovlivni
to vyrazné 1 spolecnost XY. Diky snizeni poptavky po kaucukovych smési dochazi
automaticky k snizeni trzeb z prodeje téchto vyrobkii.

Podnikova kultura

V prvé tadé si spolecnost zaklada na profesionalnim pfistupu k zakaznikiim, ktefi tvori
velmi dilezitou zainteresovanou stranu spole¢nosti. VéEtSina téchto zdkazniki projevuje
spolecnosti XY dlouhodobou davéru, a proto je jejich pfistup k nim vstiicny a poctivy.
| pro samotné zaméstnance je velmi dilezita finalni spokojenost zakaznikd, jelikoz prave
tato spokojenost tvofi uréitym zaméstnanctim vysi jejich prémie.

Velmi podstatna je 1 soundlezitost mezi zaméstnanci a mezi zaméstnanci 1 vedenim.
Z dotaznikového Setfeni je zjiSténo, ze tyto vazby ve spoleCnosti jsou spiSe negativni,
coz V budoucnu muiiZze nést urcité nasledky.

Podnikani organizace

Spolecnost se pohybuje na trhu primyslové vyroby. Tento vyrobni charakter se zabyva
vyrobou kaucukovych smési, od ¢ehoz je ovlivnén i typ zaméstnavanych lidi. Jedna
se zejména o zamé&stnance muzského pohlavi.

Spolecnost se primarné soustiedi na prodej svych vyrobkl do zahrani¢i. Za rok 2021 byli

trzby ze zahrani¢niho trhu témért 3x vétsi nez trzby z domaciho trhu.
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Podnikova strategie

Strategii spolecnosti, jako kazdé jin€, je maximalizace svého zisku. Primarnim cilem
je v8ak poskytovani kvalitnich vyrobkt svym zakazniktim, coZ povede k povyseni svého
jména na trhu a naslednému potencionalnimu rastu novych zdkaznik.

Spolecnost se vSak z dlouhodobého hlediska bude orientovat na spokojenost dosavadnich

zakaznikd, aby si je i nadale udrzela.
Technika a technologie

Spolecnost se instantné vénuje sledovanim nynéjSich trendit a modernim postuptim. Pro
udrzeni hladkého chodu vyroby je potfeba obménovat a modernizovat vyrobni linky
a stroje. Pro udrzbu téchto strojii a linek maji udrzbafi k dispozici fadu vybaveni, aby
rychleji mohli eliminovat mozné poskozeni a ztraty.

Kapitalova vybavenost ma s vyjimkou roku 2018 rostouci tendenci. Tento pokles byl
zpisoben prodejen vyrobniho stroje obménou za novy nakoupeny v roce 2019. Nejvyssi
hodnota tohoto ukazatele byla zaznamenana v roce 2021.

Lidé

Ve spolecnosti XY je zaméstnano vice mizu jako zen, jelikoz je zde spoustu pracovnich
pozic, u kterych je potieba vétsi fyzicka namaha. Zeny jsou v této spole¢nosti zaméstnany
pouze na pozicich administrativy. VSichni zaméstnanci jsou v produktivnim veku, tedy
nikdo neni star$i 60 let. Nejvétsi zastoupeni ve spolecnosti maji zaméstnanci do 39 let.

Pocetné zastoupeni maji také zaméstnanci do 49 let.

VétSina zaméstnancii v této spoleCnosti ma stfedoSkolské vzdélani. Dtive bylo
podminkou pro piijeti sttedoskolské vzdélani s maturitou, proto ma toto zastoupeni
nejvetsi pocet zaméstnanct. Nyni je vSak vzdélani ve spolecnosti v poméru s danou
pozici. Vysokoskolské vzdélani maji pfevazn€ vyvojovy technici a administrativni
pracovnice.

VétSina zaméstnancli setrvava ve spoleCnosti nekolik let. Témetr 26 % zaméstnancl
Jje zaméstnano ve spolecnosti 5 az 7 let. DalSich 21 % zaméstnancii ptsobi ve spole¢nosti
8 let. Ptiznivy je 1 fakt, ze vice jak 10 % je ve spolecnosti od samych zacatkli vzniku

spolecnosti.
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wrwe

Vv letech. Obecné jsou vSak hodnoty tohoto ukazatele patficné vysoké. Nejvice

zameéstnanci prispivali k trzbam v roce 2017.

Mzdova produktivita opét sleduje kolisavy trend. Tento ukazatel vSak generuje vysoké
hodnoty, které jsou pro spolec¢nost ptiznivé.

Ekonomicka situace

Samotné prodeje gumarenskych smési mezirocné kolisaly. Nejvétsi prodeje byly
zaznamenany v roce 2016. Pro spole¢nost je ptiznivy fakt, ze se od nejnizsi prodeji v roce
2020 hodnota opét zvysuje. Hospodaiské vysledky mély mezirocné kolisavy trend, avSak
ve vSech sledovanych obdobich spolec¢nost generovala zisk. Nejvétsi pokles vysledku
hospodateni byl zaznamenan v roce 2020, kdy byla tato skutecnost ovlivnéna pandemii
Covid 19, coz mélo za diisledek pozastaveni vyroby, a tedy i pokles trzeb. V roce 2021
se sice hospodatsky vysledek opét navysil, ale v disledku chybé&jicich soucastek na trhu
v automobilovém priamyslu, byl tento nartst znaéné¢ omezen. Dle prognézy by v letech
2022 az 2024 spole¢nost méla ocekavat opétovny pokles na zisku. Skute¢nost vSak miize
byt jina, jelikoz tato progndza nebere v uvahu ostatni vnéjsi vlivy.

Pro zhodnoceni ekonomické situace ve spolecnosti byl vyuzit bankrotni model INOS,
jehoz cilem bylo urcit, zda spolec¢nost tvoii hodnotu ¢i spé&je k bankrotu. Ve vsech
sledovanych letech spolecnost prosperovala vysokymi hodnotami tohoto indexu, tudiz

neni mozné fici, Ze by spole¢nost spéla k bankrotu, ba naopak.

2.4 Analyza vnéjSich vlivii

Kromé vnitinich vlivli plisobi na systém odménovani zaroven 1 vlivy vnéjsi. Tato ¢ast
bakalaiské prace bude rozebirat vlivy, které plsobi na systém odménovani spole¢nosti
z hlediska vnéjSich vlivii. Analyza obsahuje pravni Gpravu, populacni vyvoj, situaci na

trhu prace a inflaci. Na vétsinu analyz byly vyuzity roky 2018 az 2022.

2.4.1 Pravniuprava

Nejzasadnéjsi vnéjSim vlivem na systém odménovani predstavuje pravni uprava. Kazda
spolecnost musi dodrzovat jista prava a povinnosti, kterd jsou spjatd na konkrétni zemi.

V Ceské republice je zakladnim pracovnépravnim piedpisem zakon &. 262/2006 Sb.,

zakoniku prace. Tento zédkon upravuje pravni vztahy vznikajici mezi zaméstnavateli
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a zaméstnanci pii vykonu zavislé prace. Déle upravuje pravni vztahy kolektivni povahy

a podporu vzajemnych jednani odborovych organizaci a organizaci zaméstnavateltl.

2.4.1.1 Minimalni mzda

Minimalni mzdou se zabyva paragraf 111, zdkoniku prace. Minimalni mzda ptfedstavuje
nejnizsi moznou vysi mzdy ¢i platu za praci v zédkladnim pracovnépravnim vztahu.
Do mzdy ¢i platu nejsou zahnuty zdkonné ptiplatky.

V tabulce niZe je uvedena minimalni mzda v letech 2018-2023. Z tabulky je patrné,
ze se vyse minimalni mzdy kazdym rokem navySuje, a to v priméru o 1 000 K¢ rocné.
Minimalni mzda stoupla k 1. lednu 2023 0 1 100 K¢ na vysi 17 300 K¢. Tato castka
je stanovena pro tydenni pracovni dobu 40 hodin. Na jednu hodinu odvedené prace poté
spada 103,80 K¢ (32).

Tabulka €. 13: Vyvoj ¢astek minimalni mzdy
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 32)

Rok 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Vyse minimalni mzdy k

1.1. vKe

12200 | 13350 | 14600 | 15200 | 16200 | 17 300

2.4.1.2 Zarucéena mzda

Zarucend mzda piedstavuje mzdu, na ktery vznikl zaméstnanci narok podle smlouvy,
zakoniku prace, vnitiniho pfedpisu nebo mzdového vymeéru. Nejnizsi uroven zarucené
mzdy stanovuje vlada a k nim 1 podminky pro jeji poskytovani zaméstnanctim, jejichz
mzda neni sjednana v kolektivni smlouvé. V1adni nafizeni také stanovi Grovné€ zarucené
mzdy, které se li§i v zavislosti na naro¢nost, odpovédnost a naméhavost vykonavané
prace (33).

V nasledujici tabulce jsou uvedeny zaru¢ené mzdy jednotlivych skupin praci za rok 2023

(33).
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Tabulka ¢. 14: Zarucené mzdy jednotlivych pracovnich skupin za rok 2023
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 33)

Nejnizsi iroven zarucené mzdy
. : v K¢ za hodinu pri | v K¢ za hodinu
Skupina praci stanovené tydenni | p¥istanovené « "
: = : - . v K¢ za mésic

pracovni dobé tydenni pracovni

38,75 hodin dobé 37,5 hodin
1. 107,15 110,72 17 300
2. 109,94 113,60 17 900
3. 121,29 125,33 19 700
4. 133,99 138,45 21 800
5. 147,92 152,85 24 100
6. 163,30 168,75 26 600
7. 180,34 186,35 29 400
8. 214,30 221,44 34 600

Podle rozdé¢leni skupin praci patfi administrativni pracovnici a mistfi do 5. skupiny.
Nalezi jim tedy zaru¢ena mzda ve vysi 24 100 K¢. Operator vyroby, laborant a udrzbar
jsou ve skupin¢ 4., pficemz jim nalezi zaru¢ena mzda ve vysi 21 800 K¢. Skladnici patii
do 2. skupiny a nalezi jim 17 900 K¢. Vyvojové techniky mizeme zatadit do skupiny
6. a jejich zarucena mzda je ve vysi 26 600 K¢ (33). U vybranych pozic se od minulého

roku vyse zaruc¢ené mzdy nezménila (34).

2.4.1.3 Zakonné priplatky

Prace prescas

Prace presCas je prace konand nad rdmec rozvrhu pracovni smény. Je to prace konana
zamé&stnancem S piikazem zaméstnavatele nebo s jeho souhlasem. Prace prescas muze
byt vSak uskutecnéna pouze v rozsahu 8 hodin za jeden pracovni tyden. V ramci celého
kalendainiho roku je rozsah limitovan 150 hodinami (35).

Zamgéstnavatel je povinen proplatit pfiplatek za préci prescas ve vysi 25 % pramérného
hodinového vydélku. Dals$i moZnosti je poskytnout zaméstnanci ndhradni volno, pokud

se takto ob¢ strany dohodnou (35).
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Prace ve svatek

Prace ve svatek je odmeénovana zpravidla formou nédhradniho volna. I zde je vSak
moznost, pokud se ob¢ strany dohodnou, je mozné zaméstnanci za tuto praci poskytnout
ptiplatek ve vysi 100 % primérného hodinového vydélku (36).

Prace v noci

Pfi praci v no¢nich hodinéach, zpravidla mezi 22 hodinou vecerni a 6 hodinou ranni,
ptislusi zaméstnanci piiplatek ve vysi 10 % primérného hodinového vydélku (36).
Prace v sobotu a nedéli

V pfipadé, ze zaméstnanci pracuji i v nepracovni dny je pfislusi jim pfiplatek ve vysi
10 % primérného hodinového vydélku

2.4.1.4 Pracovni doba a prestavky v praci

Pracovni doba je doba, pfi které zaméestnanec vykonavé urcitou pracovni napli a také
doba, v niz je zaméstnanec pfipraven na pracovisti. Pracovni doba pro zaméstnance
je tedy doba od piichodu na pracovisté ke konci smény. V tomto obdobi musi byt po celou
dobu zaméstnanec na pracovisti. Pracovni doba je zpravidla rozvrzena do 5 dnu

pracovniho tydne. Zacatek a konec smény je rozvrzen zaméstnavatelem (36).

Stanovena tydenni pracovni doba je zpravidla 40 hodin tydné. U vicesménného provozu
je tato doba stanovena na 37,5 hodin tydné. Délka pracovni doby vSak nesmi byt delsi
jako 12 hodin. Do pracovni doby se nezapocitava piestavka na oddech a jidlo.
Zamgéstnavatel je povinen poskytnout tuto pfestdvku nejdéle po 6 hodinach neptetrzité
prace. Mladistvym zaméstnancim je nutno tuto piestdvku poskytnout nejdéle
po 4,5 hodinach nepfetrzité prace. Pfestdvka na oddech a jidlo miZe byt rozd¢lena
na 2 ¢asti s podminkou, ze jedna tato ¢ast bude minimaln¢ 15 minut. Celkova délka
prestavky je poté 30 minut (36).

2.4.1.5 Stravovani zaméstnancu

Zaméstnavatel musi umozZnit zaméstnancim stravovani ve vSech sménach. Tato
povinnost v§ak nenalezi zaméstnanciim vyslanych na pracovni cestu. Zaméstnavatel vSak

neni povinen toto stravovani financovat. VySe finan¢niho piispévku zaméstnavatele

je stanovena v kolektivni smlouvé ¢i ve vnitinim pracovnim piedpisu (36).
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2.4.1.6 Dovolena

Dovolena je pracovni volno zaméstnance. Je to tedy dopiedu sjednané obdobi ¢i ¢as mezi
zaméstnancem a zameéstnavatelem, kdy zameéstnanec nedochdzi na pracovisté
a nevykonava svou praci. Kazdy zaméstnanec ma pravo na 4 tydny dovolené v piipadé,
ze je zaméstnanec v zamé&stnani cely kalendaini rok. V opacném piipadé zaméstnanci
poté nalezi pouze pfislusna cast v zavislosti délce trvani pracovniho poméru. Dovolena
je Cerpana béhem kalendainiho roku a o jeho Cerpanim ma zakladni slovo sam
zaméstnavatel. Je zde ale moznost, kdy si zaméstnanec sdm zvoli termin Cerpani
dovolené, avSak se souhlasem zameéstnavatele. Zaméstnavatel muze urcit hromadné
¢erpani dovolené v maximalni délce 2 tydnd, jestlize je to nezbytné z provoznich davodi.
Zaméstnanec by mél primarné vycerpat dovolenou v tom kalendainim roce, ve kterém

mu na ni vznikl narok (37; 38).

Néhrada za dovolenou pfislusi zaméstnanci ve chvili, kdy nevycerpal svou dovolenou
a ukoncil pracovni pomér. V jiném piipadé proplaceni dovolené neni mozné (37).

2.4.1.7 Nahrada mzdy pri docasné pracovni neschopnosti

Néhrada mzdy je zaméstnanci poskytnuta v ptipad¢, kdy je do¢asné€ neschopny vykonavat
svou praci. Pti této pracovni neschopnosti nalezi zaméstnanci 60 % primérného vydélku
po dobu prvnich 14 dni. Zaméstnavatel je opravnén kontrolovat, zda zameéstnanec
vV obdobi pracovni neschopnosti dodrzuje stanoveny lécebny rezim. Po navratu
zaméstnance do prace, je zaméstnanec povinen predlozit patficné dokumenty o docasné

pracovni neschopnosti (38).

2.4.1.8 Dai z prijmu pravnickych osob

Poplatnikem dani z pfijmu pravnickych osob je daniovy rezident nebo danovy nerezident.
Datiovy rezident je osoba, ktera ma na tizemi Ceské republiky své sidlo a mé za povinnost
odvést dati, ktera se vztahuje z piijmi plynoucich ze zdrojti na uzemi Ceské republiky
ataké ze zdroji plynoucich ze zahraniéi. Dafiovy nerezident nemé na uzemi Ceské
republiky své sidlo a ma povinnost uhradit daf statu za piijmy ze zdrojii na izemi Ceské
republiky. Pfedmétem dané jsou zpravidla pfijmy z vesSkeré cinnosti a nakladani
s majetkem. Zdkladem dan¢ je pak rozdil pfijmu, které jsou zédkladem dané a piijmu

osvobozenych od dané (39; 40).
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Sazba dané u pravnickych osob je 19 % za zdanovaci obdobi. Zdanovacim obdobim

je obvykle kalendaini rok nebo hospodarsky rok (41).

2.4.1.9 Dai z prijmu fyzickych osob

Poplatnikem dani z ptijmu fyzickych osob i zde danovy rezidenti a dailovy nerezidenti.
Datiovy rezident je osoba, ktera ma na uzemi Ceské republiky bydlité nebo zde pobyvaji
alespon 183 dnii v roce. Opét maji povinnost odvadét dan, jak z piijmt plynoucich
ze zdrojt na uzemi Ceské republiky, tak i ze zahrani¢i. Dafiovy nerezident je v piipadg,
ze neodpovida popisu danového rezidenta a také, ze se zde zdrzuje za ucelem studia
¢i 1écby. V tomhle ptipad€ poplatnik odvadi dait pouze z piijma plynoucich na Gzemi
Ceské republiky. Sazba dané u fyzickych osob je 15 % a zdafiovacim obdobim
je kalendaini rok. Pfredmétem dané jsou piijmy ze zavislé Cinnosti, ze samostatné
43).

Dan z ptijmu fyzickych osob odvadi zpravidla zaméstnavatel ve formé mésic¢nich zaloh
na dafi nebo formou pausalu. Pokud mé zaméstnanec vice piijmi, neni zaméstnavatelova

povinnost podavat dafiové piiznani, ale zpravidla si to zaméstnanec podava sam (42; 43).

2.4.1.10 Zdravotni a socialni pojiSténi

Ze zékona je povinnost platit zdravotni a socidlni pojisténi, kterou plati kazdy

zamgestnanec 1 osoba samostatné vydélené Cinna.

Zdravotni dan je povinna dan, kterd se zaméstnancim strhava kazdy mésic ze mzdy.
Jedna se o dan, ktera se vyuziva na zdravotni péci v ptipadé nemoci ¢i Grazu v rozsahu
stanoveném zakonem. Celkova vySe zdravotniho pojisténi je 13,5 % z hrubé mzdy.
Zameéstnavatel hradi 9 % a zbylych 4,5 % si hradi zaméstnanec sam (44).

Socialni dan je spolu se zdravotni strhavana z vyplaty. Toto pojisténi se plati pro socialni
stabilitu ve statu nebo naptiklad na dichodové zabezpeceni. Celkova vySe socialniho
pojisténi je 31,5 % zhrubé mzdy, ztoho odvadi zaméstnavatel 24,8 % a 6,5 %

zaméstnanec (44).

2.4.2 Populacni vyvoj

V této &asti bakalaiské prace je zanalyzovan populaéni vyvoj v Ceské republice

a Olomouckém kraji. O Olomouckém kraji je diskutovano z divodu umisténi
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analyzované spolecnosti. Dale bude rozebrana struktura obyvatel Olomouckého kraje

podle pohlavi, véku a vzdélani.

Tabulka & 15: Vyvoj poétu obyvatel v Ceské republice a Olomouckém Kraji
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 45; 46)

2022

Rok 2018 2019 2020 2021

%4 roku

Ceska
) 10 650 000 | 10690000 | 10702000 | 10516000 | 10527 000
republika
Olomoucky
- 632 492 632 015 630 522 622 930 622 485
raj

Tabulka ¢&. 15 zobrazuje populaéni vyvoj Ceské republiky a Olomouckého kraje v letech
2018 az 2022. V roce 2022 nejsou vetejné dostupné informace o poctu obyvatel za cely

rok, proto jsou pouzité data pouze za 3/4 roku, tedy k 30.9.2022 (45; 46).

Co se ty¢e Ceské republiky, tak je z tabulky patrné, Ze v prvnich pozorovanych letech
pocet obyvatel mezirocné rostl. V roce 2020 byl pocet obyvatel nejvyssi a nadale uz pocet

obyvatel klesal.

V ramci Olomouckého kraje mél pocet obyvatel v pozorovanych letech klesajici tendenci.
Nejvétsi pokles byl zaznamenan mezi lety 2020 a 2021 ato 0 1,2 %.

Snizeni poctu obyvatel miiZe znamenat sniZeni poc¢tu potenciondlnich pracovnikli v dané
oblasti. Diky ubytku obyvatelstva mize dojit ke zvySeni poptavky po pracovné aktivnich
obyvatelich, coz by mélo za nésledek zvyseni riistu mezd.

Lze vSak fici, ze ubytek obyvatelstva neni pfili§ vysoky, ale je zapotiebi brat tyto

skutecnosti v potaz pii svém strategickém rozhodovani a planovani.
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Tabulka ¢. 16: RozvrZeni obyvatel v Olomouckém Kkraji dle pohlavi
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 45; 46)

Rok 2018 2019 2020 2021 2022
Pocet obyvatel v Olomouckém
N 632492 | 632015 | 630522 | 622930
kraji celkem
Zeny 322872 | 322412 | 321804 | 317481
Muzi 309620 | 309603 | 308 718 | 305449

V tabulce ¢. 16 je zobrazena struktura obyvatel rozdélena podle pohlavi. Ac¢koliv v dnesni
dobé neni zcela jasné urcit pohlavi urCitych skupin obyvatel, v této analyze budeme
pracovat pouze s zenami a muzi. Za rok 2022 nejsou tato data prozatim vetfejné dostupna,
proto jsou vyuzita pouze data piedesla.

Z0daji je patrné, ze pocet zen pievladda nad muzi. KaZzdorocné je pocet Zen
v Olomouckém kraji vy$si nez pocet muzi piiblizné o 2 %.

Vv této spoleCnosti pracuji pievazné muzi. Zeny v této spoleénosti jsou ziidka,
a to prevazné na kancelai'skych pracovnich pozicich.

Tabulka ¢. 17: RozvrZeni obyvatel Olomouckého kraje dle véku
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 45; 46)

Rok 2018 2019 2020 2021 2022
0-14 let 98 361 98 806 99 259 98 227 -
15-64 let 406 113 402 274 398 548 390 774 -

65 let a vice 128 018 130 935 132 715 133 929 -

V tabulce ¢. 17 jsou zobrazena data o v€kové struktuie obyvatelstva v Olomouckém kraji
za sledované obdobi. Jsou rozdélena do tii v€kovych skupin. Prvni skupina ptedstavuje
obyvatele piedproduktivniho véku, ¢imz jsou obyvatelé ve véku od 0-14 let. Druhou
skupinou jsou obyvatelé v produktivnim véku, 15-64 let. Posledni, tieti skupinou jsou
obyvatelé postproduktivniho véku, tedy obyvatelé ve véku 65 let a vice. Pro rok
2022 nebyla zvefejnéna data k mozné analyze, proto jsou zde opét vyobrazeny pouze

roky ptedeslé.
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Z tabulky je patrné, ze pocet obyvatel v pfedproduktivnim a postproduktivnim obdobi
veéku meziroc¢né roste. Pocet obyvatel ve vékové kategorii 0-14 let mezi roky 2018 a 2019
vzrostl 0 0,45 %. V roce 2020 oproti predeslému roku vzrostl o 0,46 % a v poslednim
sledovaném roce nahle klesl o 1,04 %. Pocet obyvatel ve v€kové kategorii 65 let a vice
mezi roky 2018 a 2019 vzrostl 0 2,28 %. Nasledujici rok byl nartst o 1,36 %. Posledni
rok analyzy vzrostl 0 0,92 %.

Naopak pocet obyvatel v produktivnim véku mél postupem casu klesajici tendenci,
ackoliv predstavuje nejveétsi ¢ast obyvatel v Olomouckém kraji. V roce 2019 pocet
obyvatel klesl 0 0,95 % ve srovnani s rokem 2018. Nasledujici rok byl pokles 0,93 %.
Posledni rok 2021 byl pokles az o 1,95 % ve srovnani s rokem 2020.

Pro kazdou vyrobni spole¢nost je dilezita skupina obyvatel v produktivnim véku. Tato
skupina obyvatel pfedstavuje ekonomicky aktivni obyvatelstvo. Pro spole¢nost XY s.r.o.
je pozitivni, Ze tato skupina obyvatel predstavuje nejvétsi podil celkového obyvatelstva.
Naopak skutecnost, ze pocet téchto obyvatel mezirocné klesa, neni ptizniva. Kazdoro¢ni
pokles obyvatel v produktivnim véku snizuje $anci, najit vhodného kandidata na volné
pracovni misto. Na strankach CSU je uvefejnéna rozsifena struktura obyvatelstva
Olomouckého kraje, kde nejvétsi ¢ast obyvatelstva v produktivnim véku predstavuji
obcané ve véku 40 az 50 let. Pro spole¢nost XY s.r.o. jsou primarni mladsi obyvatelé
v disledku vyssi energie, sily, flexibility, moznostech, aj. Obéané ve v€ku 40 az 50 let
sice disponuji v€t§im mnozstvi zkuSenosti, ale jak bylo feceno, spole¢nost primarné cili
na mladé obcany s cilem vychovani, nauceni a vyuziti jejich prosperity. Zaroven
spolecnost predstavuji obCané star§i 40 let vétSi naroky na mzdu, a to prave diky
zkusenostem a védomostem (45).

Tabulka €. 18: RozvrZeni obyvatel Olomouckého kraje dle vzdélani
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 46)

Rok 2018 2019 2020 2021 2022

Zékladni vzdélani/bez vzdélani | 77 000 83 600 83 200 73 300 -

Stfedni bez maturity 191700 | 195400 | 179600 | 171800 -
Stfedni s maturitou 187500 | 170500 | 174000 | 177100 -
Vysokoskolské vzdélani 78 200 84 400 95700 | 108 000 -
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V tabulce ¢. 18 je zobrazeno dosazené vzdélani obyvatel v Olomouckém kraji ve véku
15 a vice let. Pro rok 2022 nebyli doposud zveiejnény patiicna data.

Ptiznivou informaci je, Ze nejnizsi skupinou obyvatel jsou lidé pouze se zakladnim
vzdélanim ¢i zcela bez zdélani. Nejvice obyvatel v priibéhu pozorovanych let dosahlo
sttedniho vzdélani s vyucnim listem nebo stfedniho vzdé€lani zakoncené maturitni
zkouskou. Ptiznivy je i fakt, Zze obyvatelé s vysokoskolskym vzdélanim je ¢im dal vice.
Ackoliv je uspokojujici, ze je ¢im dal vice lidi, kteti vénuji sviij ¢as vzdélanim se a rozvoji
sebe sama, pro firmy je dtlezité mit na paméti fakt, Ze lidé s vysokoSkolskym vzdélanim
maji vetsi naroky na mzdu a benefity. Zaroven byvaji konkurenceschopnéjsi na trhu
prace. To opét vede k nabizeni vy$si mzdy, aby si tyto zaméstnance ve spole¢nosti
udrzeli.

Pro spole¢nost XY s.r.o. neni primarné dualezité dosazené vzdélani v naboru novych
zaméstnancd, ale spise jejich kvalita prace a dovednost a chut’ se ucit novym vécem.
Co se ty¢e samotné pracovni pozice, budou uchazeci o pracovni pozici zauceni, avsak

znalost v oboru je vyhodou.

2.4.3 Situace na trhu prace

V této Casti bakalaiské prace je vénovéna analyze trhu préace. Jsou zde uvedeny vyvoje
ekonomické miry aktivity na trhu prace, zaméstnanost a nezameéstnanost v Olomouckém
kraji. Nakonec vyjde vyhodnoceni spojeni s nasi analyzovanou konkurenci (47).

Tabulka ¢. 19: Ekonomicky aktivni obyvatelstvo v Olomouckém Kkraji
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 47)

2022
Rok 2018 2019 2020 2021
% roku

Pocet obyvatel Vv tis.
Olomouckého kraje ve | 535000 | 533900 | 532900 | 530300 | 524900

veku 15 let a vice

z toho ekonomicky
) 319800 | 314000 | 304500 | 304800 | 307800
aktivni v tis.

Mira ekonomické
o 59,8 58,8 57,1 57,5 58,6
aktivity
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Tabulka ¢. 19 zobrazuje ekonomicky aktivni obyvatelstvo v Olomouckém kraji ve véku
15 let a vice. Pocet ekonomicky aktivniho obyvatelstva do roku 2020 mél klesajici trend.
V roce 2022 byl pokles razantn€j$i oproti predchozimu roku v disledku pandemie
Covid19. Vroce 2021 se ekonomicky aktivni obyvatelstvo opét navySovalo
a postupovalo tak i v dalsim roce. Celkova mira ekonomické aktivity se pohybovala
pod hranici 60 % (47).

Olomoucky kraj

Jihomoravsky kraj
Moravskoslezsky kraj
Zlinsky kraj

Obrazek ¢. 7: Mira ekonomické aktivity v sousednich krajich
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 47)

Pro spole¢nost XY s.r.o. je piivétivé, Ze mira aktivniho obyvatelstva opét nariista zejména
pro jejich novy nabor zaméstnancti. V obrazku ¢. 7 je zobrazena mira ekonomické
aktivity v okolnich krajich, jako je kraj Pardubicky, Jihomoravsky, Zlinsky
a Moravskoslezsky. Z obrazku je patrné, Ze v okolnich krajich je mira ekonomické
aktivity vyS$i neZ v Olomouckém kraji. Pouze Zlinsky kraj ma miru ekonomické aktivity
nizsi a to 0 0,4 %. I na tuto skutecnost by spolecnost XY s.r.o. mé¢la brat zfetel, protoze
Vv krajich s vy$8i mirou ekonomické aktivity mize byt vétsi konkurence na trhu, coz
povede ke zvySeni mzdy, ktera by mohla ovlivnit i zaméstnance ve spole¢nosti ke zméné
pracovniho mista. Spolec¢nost XY s.r.0. necili na ekonomicky neaktivni obyvatelstvo,

proto Vv téhle analyze neni uvedeno (47).

74



Tabulka ¢. 20: Charakteristiky ekonomického postaveni obyvatelstva v Olomouckém Kkraji
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 47)

2022
Rok 2018 2019 2020 2021
% roku
Zaméstnani 311 600 306 300 295 200 296 800 295 200
Mira
zamestnanosti 58,2 % 57,4 55,4 56,0 56,2
[%]
Nezaméstnani 8 200 7700 9 300 8 000 12 600
Mira
nezameéstnanosti 2,6 % 2,4 3,1 2,6 4.1
[%]

Mira zaméstnanosti se v pribéhu analyzovanych let pohybuje mezi hranici 55-60 %.
Od roku 2018 m¢la klesajici trend az do roku 2021. AZ vroce 2022 vzrostla mira
zaméstnanosti o nepatrnych 0,2 %. Naopak mira nezaméstnanosti v pribéhu sledovanych
let kolisala smérem nahoru, doli. Vroce 2022 bylo za sledované roky nejvice

nezamé&stnanych ob¢ant. Ve v8ak svéd¢i celosvétové ekonomické problematice (47).

Spolec¢nost XY s.r.o. momentalné neplanuje velky nabor novych zaméstnanci. Rozhodné
chce navysit mnozstvi zaméstnancii ve spolecnosti, avSak ne zplisobem hromadného
naboru. Je ale dobré mit piehled o skutenostech, Ze se pocet nezaméstnanych obcanti
zvySuje a muze pripravit kroky, pro ziskani novych pracovniki (47).

Tabulka ¢. 21: Uchazefi o zaméstnani v evidenci uradu prace
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 48)

Rok 2018 2019 2020 2021 2022

Podet uchazeéi o zameéstnani 14801 12818 17270 14382 15297

Volna pracovni mista 10896 9652 7123 9129 7573

Pocet uchazect /1 pracovni misto 1.4 1,3 2,4 1,6 2,0

Tabulka ¢. 21 zobrazuje pocet uchazecti v Olomouckém kraji, ktefi uchazeji o zaméstnani
Vv evidenci Ufadu préce, pocet volnych pracovnich mist a pocet uchazecli o zaméstnani
pfipadajici na jedno pracovni misto. Pocet uchazecl se mezi lety 2018 a 2019 snizil

o0 necelych 2000 osob. V roce 2020 pocet uchazecu o praci opét vzrostl v dusledku
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pandemie Covid 19. V roce 2021 se pocet uchazec o praci opét snizil, av§ak s pfichodem
krizi v roce 2022 se pocet opét mirn€ navysil (48).

Pocet volnych pracovnich mist meziro¢né klesa. Z tabulky je patrné, ze prave tyto dve
situace, jako je pandemie Covid 19 a krize v Evropé¢, mély velky vliv na pocet volnych

pracovnich mist. V roce 2021 se pocet volnych mist opét navysil, aby se podpoiila

ekonomika (48).

Pokud je pocet uchazeClii o zameéstnani vysSi nez volnd pracovni mista, maji
zaméstnavatelé veétsi vybér z potenciondlnich uchazeci a mohou si narokovat vlastni
podminky.

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny nabidky pracovni sily a poptavky po pracovni sile
u kli¢ovych pozic v Olomouckém kraji za roky 2020 az 2023 k 1.1.

Tabulka ¢. 22: Poptavka a nabidka po pracovni sile po klicovych pozicich v Olomouckém Kraji
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 49)

Pracovni 1.1.2020 1.1.2021 1.1.2022 1.1.2023
pozice N P N P N P N P
Vyvojovy
Y J_Vy 1 0 1 0 0 1 1 1
technik
Administrativni
247 1 286 2 290 3 330 4
pracovnik
Mistr vyroby 2 0 9 3 9 12 3 0
Operator
1 0 0 25 0 17 0 30
vyroby
Laborant 5 35 6 18 6 24 6 5
Udrzbat 14 8 23 12 4 11 4 6

Skladnik 332 36 491 94 405 45 430 33

Ve sledovanych letech byla poptavka po vyvojovych technicich minimalni az zadna.
Stejné tak 1 nabizené mnozstvi pracovniho mista na tuto pozici. Od roku 2021 je velka
poptdvka po operatorech vyroby, avSak nabidka pracovni sily se nenaskytla.

U administrativni pracovnikii a skladnikd pfevySuje nabidka pracovni sily poptavku.
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U administrativnich pracovniki by se dalo fict, ze zcela, u skladniki v priméru
0 devitinasobek. U pracovni pozice mistra vyroby pouze v roce 2022 pievysuje poptavka

nad nabidkou (49).

2.4.4 Vyvoj primérné hrubé mzdy

Tato cast bakaldiské prace se zabyva primérnou mésicni mzdou v Ceské republice,
Olomouckém kraji a krajiim jeho blizkém.

Tabulka €. 23: Primérné hrubé mzdy v Olomouckém kraji v letech 2018 az 2022
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 50; 51)

Rok 2018 2019 2020 2021 2022

Ceska 33 684 36 380 38 628 40 777 43 412
republika

OIOE‘;}‘CI‘Y 30 073 32 695 35 049 37 074 39 594

V tabulce ¢. 23 je uveden vyvoj primérné mési¢ni hrubé mzdy v letech 2018 az 2022
v Ceské republice a v Olomouckém kraji. Mé&siéni mzda ma v pozorovanych letech
rostouci trend. Primérna hruba mzda v Olomouckém kraji byla pfiblizn€ o 3 000 K¢&
mensi neZ primér v celé Ceské republice. Primérna mési¢ni hruba mzda od roku 2018
vzrostla o 28,88 %, v korunach o 9 728. V Olomouckém kraji se tato mzda zvysila
0 31,66 %, v korunach pak o 9 521 (50; 51).
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Olomoucky kraj

Jihomoravsky kraj
Moravskoslezsky kraj
Zlinsky kraj

Obrazek ¢. 8: Prumérna hruba mzda v sousednich krajich za rok 2022
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 50)

Na obrazku je zobrazena primérna mési¢ni hruba mzda v okolnich krajich. Pouze kraj
Jihomoravsky disponuje s vétsi mzdou oproti Olomouckém kraji. Tato skutecnost miize
byt zplisobena vysSim poctem obyvatel ¢i vy$§im poctem pracovnich mist. Co se tyce
ostatnich kraji méa Olomoucky kraj nepatrné vyssi primérnou mési¢ni hrubou mzdu, coz
muze byt piivétivé pro rozhodovani budoucich uchazecli o zaméstnani v urcitém kraji
(50).

Tabulka ¢. 24: Priimérné hrubé mzdy podle CZ-1SCO za rok 2022
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 52; 53)

Pracovni pozice Primérna hruba mzda
Specialisté v oblasti primyslového <
inzenyrstvi a v ptibuznych oblastech 43 926 K¢
Mistti a ptibuzni pracovnici ve vyrobé 34 293 K¢
Obsluha strop% na V%’I’Obu a zpracovavani 24 209 K&

vyrobkl z pryZze

Vseobecni administrativni pracovnici 23 741 K¢
Nastrojafi a ptibuzni pracovnici 24 431 K¢
Kvalitafi a testovaci vyrobku, laboranti 24 963 K¢
Pomocni manipula¢ni pracovnici 20 643 K¢
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V tabulce €. 24 jsou zobrazeny primérné méesi¢ni hrubé mzdy jednotlivych pracovnich
pozic podle CZ-ISCO. Uvedené vyse jsou za prvni polovinu roku 2022. Pracovni mista

jsou zvolena na zakladé pracovnich pozic ve spole¢nosti XY s.r.0. (52; 53).

2.4.5 Benefity

Jak jiz bylo zjiSténo, obecnd mira nezameéstnanosti klesa, s ¢imz je spokojeno 1 snizeni
poctu potencionalnich uchazec¢ti o volné pracovni misto. Diky tomu dochézi k vétSimu
boji o pracovni silu, s ¢imz je spokojeno zvyseni prumérné hrubé mzdy, ale také zvoleni
vhodnych benefitt, kterymi se budou zaméstnavatelé liSit od konkurence.

V dnesni dobé jiz fada zaméstnancti povazuje urcité benefity jako samoziejmost. Mezi
takovy benefit patii napiiklad podpora ve stravovani. V roce 2022, dle prizkumu
HR Monitor, povazuje piispévek na stravné jako benefit pouze 2 % z dotazovanych

zamé&stnancu (54).

Na nasledujicim obrazku jsou zobrazeny nejéastdji poskytované benefity v Ceské
republice za rok 2019. Z obrazku je patrné, ze nejvice poskytovanym benefitem
je ptispévek na stravné. Ten byl poskytnut u 72 % zaméstnavateltt mzdové sféry. Dal$im
nejoblibenéjsim benefitem byl pfispévek na penzijni spofeni nebo dovolend nad ramec
zakona, ktery poskytuje skoro 40 % spolecnosti. Dale mezi nejoblibenéjSimi benefity jsou
pruzna pracovni doba, home office, vzdélavani, sluzebni vozy, obcerstveni na pracovisti
nebo piispévek na volnodasové aktivity. Moznosti zvoleni benefiti jsou v Ceské
republice opravdu Siroké, zaméstnavatel by v§ak mél volit takové benefity, které primarné

upiednostiuji jeho zaméstnanci, pro udrzeni si je ve spole¢nosti (55).
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Pispévek na stravovan [ N -
Prispévek na penzijni sporeni [N 42%
Dovolena nad ramec zakona D 38%
PruZznafexiilni pracowni doba [IIINEGEGEGEEEE 34%
Vzdéiavani [N 32%
Prispévek na Zivotni pojisténi [N 32%
Prispévky Ci dary pi vyznamnych Zivotnich N 30%
udalostech
Moznost prace z domova (home office) I 30%
SluZebni vozidio pro soukromé Géely [ 28%
Obcerstveni na pracovisti [ 23%
Pracowni voino s nahradou mzdy pi prekaZkach v N 23%
praci na strané zaméstnance
Prispévky Ci dary pii vyznamnych pracovnich
LA E— 21%
Pfispévky na voinocasove aktivity [ 20%
Zdravotni voino (sick days) I 17%
Vyrobky a sluzby se slevou nebo zdarma I 16%
Poskytovani pljcek zaméstnancim I 14%
ZapUijeni pracovnich prostredkd anastroji [ 13%
Prispévek na dovolenou [ 11%
Prispévek nebo zajisténi dopravy do/ze zaméstnani I 9%
Prispévky na nadstgnardnim'awmi péd a W 5%
) pripravky
Nahrada mzdy za prvni 3 dny docasné pracovni W

neschopnosti
ZvySeni odstupného nad ramec zakona [ 4%

Firermni Skolka | 0,4%

0% 10% 20% 30% 40% S0% 60% 70% 80%
Podil firem

Obrazek & 9 : Nejvice poskytované benefity v Ceské republice v roce 2019
(Zdroj: 55)
Na obrazku niZze jsou uvedeny nejcastéji poskytované benefity v roce

2023 v Olomouckém kraji. I zde je nejvice rozsifen pfispévek na stravné a také pruzna

pracovni doba (56).
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Olomoucky kraj
Nejcastéji poskytované benefity

49% Stravenky
44%, FruZna pracovni doba
36% Mobilni telefon k soukromym Géelam
35% Firemni akce
35% Penzijni pfipojisténi
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Obrazek ¢. 10: Nejvice poskytované benefity v Olomouckém kraji v roce 2023
(Zdroj: 56)

2.4.6 Konkurence

Pro porovnani spolecnosti XY byli vybrany 3 konkuren¢ni spolecnosti, které se nejvice
priblizuji struktufe podnikani, jakou ma spolecnost XY. VSechny tyto spole¢nosti
se nachazi v Olomouckém kraji a jejich dostupnost je pfizniva, tzn. ze dojezdova doba
je do 1 hodiny jizdy (57; 58; 59).

Tabulka €. 25: Srovnani ukazateli konkurené¢nich spole¢nosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 57; 58; 59)

Ukazatel Konkurent
1 2 3

Trzby v tis. K¢ 425 985 1181081 447 861
Vynosy v tis K¢ 485 056 1258 871 466 156
Naklady v tis. K¢ 481 364 1207 673 419 920
Vysledek hospodareni v tis. K¢ 3692 51198 46 236
Osobni naklady v tis. K¢ 82195 108 339 51 532
Mzdové naklady v tis. K¢ 60 691 76 566 38109

Pocet zaméstnanct 162 165 121
Primémd mesicni mada na 31 220 38 670 26 250

Produktivita prace z trzeb v tis. K¢ 2629,5 7 158,1 3701

Mzdova produktivita v % 7 15,4 11,8
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Tabulka ¢. 25 zobrazuje vybrané ukazatele u konkurencnich spolecnosti. Hodnoty
v tomto ukazateli jsou za rok 2021. VSechny konkurencni spolecnosti vykazovaly
ve sledovaném roce kladny vysledek hospodaieni. Primérnd mési¢ni mzda na jednoho
zaméstnance je ve konkuren¢nich spolecnostech od 26250 K¢ do 38 670 K.
Konkurenéni spolecnost 3 poskytuje o 32 % nizS§i primérnou mesi¢ni mzdu,
nez konkurencni spolecnost 2. Konkurenéni spolecnost 1 poskytuje o 20 % nizs$i mzdu
s porovnanim s konkurenci 2. Konkuren¢ni spole¢nost 2 vSak generuje ve sledovaném
roce témér 14x vétsi zisk nez konkurenéni spole¢nost 1 a 1,1x vétsi zisk nez konkurencni
spolecnost 3. Konkurencni spolecnost 3 by méla zvazit moznost navySeni mezd
zaméstnanciim, jelikoz ve srovnani s konkurentem 2, nejevi tak znacny rozdil na zisku
(57; 58; 59).

V nésledujici tabulce jsou zobrazeny benefity nabizené v konkuren¢nich spole¢nostech
(60).

Tabulka €. 26: Nabizené benefity v konkurenc¢nich spole¢nostech
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 60)

Benefity u konkurence

Konkurent 1

Konkurent 2

Konkurent 3

ptispévek na
zavodni stravovani
ptispévek na
penzijni
piipojisténi
ptispévek na
masaze, wellness,
dioptrické bryle
firemni automobil
13. plat

25 dni dovolené

firemni vecirky

piispévek na
z&vodni stravovani
piispévek na
dopravu

firemni automobil
13. plat

25 dni dovolené

firemni vecirky

ptispévek na
zavodni stravovani
obcerstveni na
pracovisti
zvyhodnény tarif
pro zameéstnance i
rodiny

naborovy
ptispévek
zvyhodnéné ceny
za vyrobky
prispevek na
rekreaci

firemni vecirky
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U v8ech konkurencnich spole¢nosti je nabizen pfispévek na stravovani, ktery je poskytnut
ve form¢ ¢astecného financovani ve vlastnich prostorech. Také je ve vSech spole¢nostech
uspotadan firemni vecirek. U konkurenci 1 a2 je také poskytnuto 25 dni dovolené
v kalendainim roce, 13. plat a firemni automobily. Zvolené benefity se nadale

U konkuren¢nich spole¢nosti 1isi (60).

2.4.7 Inflace

Mira inflace vyjadiuje procentni zménu praimérné cenové hladiny. Na nasledujicim grafu

je zobrazen vyvoj miry inflace v Ceské republice v letech 2018 az 2023 (61).

Vyvoj miry inflace v CR
20%
18%
16%
14%
12%
10%
8%
6%

17,5%
15,8%

Inflace

2,8% 3.2% 3.8%

4% 2.1%
2%
0%
2018 2019 2020 2021 2022 2023 (k1.1)
Rok

Graf & 12: Vyvoj miry inflace v Ceské republice
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 61)

V Ceské republice ma priimé&ma mira inflace rostouci trend. V prvnich letech se hodnoty
pohybovaly okolo hranice 3 %. Nejvy$si nartist byl zaznamenan v roce 2022. Na zacatku
roku 2023 se mira inflace nadale zvysila o necelé¢ 2 %. Od roku 2018 se mira inflace
k dne$nimu dni navysila vice jak osmkrat (61).

Vyrazny narust byl zpusoben mnoha faktory jako jsou napiiklad pandemie
Covid 19, s nimz spojené naruSeni dodavatelskych fetézci a nadale trvajici valka
a Ukrajiné.

Momentalné Ceska republika patif mezi prvnich 10 zemich s nejvétsi inflaci v Evropé.

Dle prognézy cCeské narodni banky by inflace méla od druhého CcCtvrtleti roku
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2023 postupné zacit klesat. Ke druhému ctvrtleti roku 2024 by hodnota inflace méla
klesnout na 2 % (62; 63).

Pokud by inflace opétovné poklesla, pfineslo by to zlepSeni ekonomickych podminek.
Poklesem inflace by mohlo vést k poklesu nakladt spole¢nosti, ¢imz by dosahovali vyssi

ziskovosti a tim by mohli poskytnout zaméstnanctim vétsi odmény a benefity.

2.4.8 Shrnuti analyzy vnéjSich vlivii

Pozitiva Negativa
e rist minimalni a zaruené mzdy e pokles obyvatel v Olomouckém
e Opé&tovny rtist ekonomicky kraji
aktivniho obyvatelstva e VEtSi zastoupeni Zen nez muzt
e podet zaméstnanych klesa * Vyssi vzd€lanost
e pokles volnych pracovnich pozic * zvySujici se pramérny vk
e Vyssi primérna mésiéni mzda ve obyvatel
spole¢nosti nez v Olomouckém e niz8i primérna mésicni mzda ve
kraji u pozice vyvojového spolec¢nosti neZ primérné mésicni
technika mzdy v Olomouckém kraji (s

e VyS primérnd mésiéni mzda ve vyjimkou vyvojového technika)

spole¢nosti nez prumérné hrubé * niz8i primérna mésic¢ni mzda ve
mzdy dle pozice u pozic spoleénosti nez prﬁmémé meésicéni
vyvojového technika, skladniki a mzdy dle pozice (s vyjimkou
administrativnich pracovnikii vyvojového technika, skladniki a

e Vy&i primérna hrubé mzda nez u administrativnich pracovnik)

konkurence e vysoka inflace

Pravni uprava

Spolecnost XY, stejné tak jako kazdéd jina spole¢nost, musi dodrzovat zdkonem dané
predpisy uvedené v zdkoniku prace. Nesmi nabizet niz§i mzdu, neZ je minimalni mzda
v Ceské republice. Tato minimalni mzda se kazdoroéné zvysuje piiblizné o 1 000 K&.
Dale jsou zdkonem stanovené piiplatky. Zaméstnanci mohou uplatnit nérok na navySeni

mzdy v piipad¢, pokud budou pracovat nad ramec pifedem stanovenych hodin. Jedna
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se zejména o piiplatky za préci prescas, o vikendu nebo ve svatek. Dalsim piiplatkem
je také ptiplatek z praci pies noc.

Spolec¢nost XY prosperuje vysokymi piiplatky, které jsou nad rdmec zadkonem stanoveny.
Za praci o vikendu zaméstnancim nalezi finan¢ni ohodnoceni ve formé 2 000 K¢,
coz ptedstavuje mnohem v¢étSi Castku, nez zdkonem stanovenych 10 % z denniho
vydélku. Stejnym zpisobem se ve spolecnosti XY odmeénuje 1 za praci piescas, kdy
zde je zakonem stanovenych 25 %. Prace pfesCas vSak neni tak Casta, jelikoz se jedna
0 spolecnost s vicesménnym provozem a zameéstnanci jsou nahrazeni svymi

spolupracovniky.

Déle je zdkonem stanovena pracovni doba, ktera ¢ini 40 hodin tydné. U vicesménného
provoze je to poté 37,5 hodin tydné. Zameéstnavatel je povinen svym zaméstnanciim
poskytnout piestdvku pro oddech a jidlo nejdéle po 6 odpracovanych hodinach.
Zaméstnanec muze Cerpat dovolenou, ktera je zdkonem stanovena na 4 tydny. Spole¢nost
XY poskytuje svym zaméstnancim 25 dni, coz je opét nad ramec stanoveného zékonem.
Zaméstnancim je kazdy mésic strhavana dan z ptijmu fyzickych osob ve vysi 15 %.
Spolecnost ze svych piijmi musi odvést 19% dan z pfijmu pravnickych osob.

Kazdy mésic je zaméstnancim ze mzdy také odvadéna pojisténi ve forme zdravotniho
a socidlniho. Celkova vyse téchto pojisténi je 11 %. Stejné tak jako zaméstnanec, hradi
za své zaméstnance 1 zamé&stnavatel. Jeho vySe na jednoho zaméstnance je 38,3 %
Populacni vyvoj

V Olomouckém kraji od roku 2018 klesa pocet obyvatel v priméru o 0,4 %. Pokles poctu
obyvatel mize pro spolec¢nost XY znamenat snizeni po¢tu potencionalnich uchazecu
0 praci. VeEtSim  zastoupenim  ve spolecnosti  predstavuji Zeny. Pro spolecnost
je to neptiznivym faktem, jelikoz se spiSe orientuji na zaméstnavani mizu. Ne vSak
vramci diskriminace, ale kvili fyzické ndro¢nosti dané prace. Nejveétsi pokryti
Olomouckého kraje predstavuji lidé v produktivnim véku, avSak tento pocet mezirocné
klesa, coZ opét mlZe zplsobit pokles poctu potencionalnich uchazec o praci. Neptiznivy
je 1 fakt, Ze nejvétsi Cast téchto obyvatel je ve veéku 40 az 50 let.

V Olomouckém kraji také piibyva obyvatel se vzde€lanim. Pievazné tedy
se stiedoskolskym vzdélanim zakoncené maturitou a vysokoskolského vzdélani. Naopak

pocet obyvatel se zakladnim vzdélanim, stfednim vzdélanim s vyucnim listem a obyvatel
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zcela bez vzdelani meziroéné klesa. Spole¢nost nevyzaduje pro dané pozice vzdélanost

uchazect, avSak diky vyssi vzdélanosti vznikd zaméstnanci také narok na vyssi mzdu.
Situace na trhu prace

Pocet ekonomicky aktivniho obyvatelstva do roku 2020 klesal. Od roku 2021 se tento
pocet opét navysuje, coz je pfizniva informace pro celou ekonomiku. Mezi poslednimi
sledovanymi lety vzrostl pocet nezaméstnanych o 4 600 osob. Tato skute¢nost by mohla
byt pfizniva pro planovani ndboru novych zaméstnanci.

V Olomouckém kraji je kazdorocné vétsi poptavka po praci nez volnych pracovnich mist,
cozZ je velmi pfiznivé pro vstup novych pracovnika do spole¢nosti XY, kdy maji Sirsi
vybér uchaze¢li a mohou si poté narokovat vlastni podminky. U kli¢ovych pozic
je poptavka po pracovni sile spise mensi nez jeho nabidka. Nejvétsi nabidku po praci
je nabizeno na pozici administrativniho pracovnika a skladnika. Zaroven nejvétsi
poptavkou po préci je na pozici operdtora vyroby a laboranta. Pro spole¢nost je zejména
primérni pozice operatora vyroby, proto je pro n¢ tato skutecnost piizniva.

Vyvoj prumérné hrubé mzdy

Primérna hrub4d mzda ma v Olomouckém kraji rostouci tendenci. V priméru se kazdym
rokem zveda o piiblizné 7 %. V nejblizsich krajich je primérna mésicni mzda nizsi
s vyjimkou kraje Jihomoravského. Ackoliv rozdil mezi zbylymi kraji neni tak drasticky,
je to pozitivni fakt pro zaméstnavatele, jelikoz se mu snizuje pravdépodobnost odchodu
zamestnancu za praci do jinych kraj.

Benefity

Nejoblibenéjsim benefitem je pro spoustu zaméstnavateli piispévek na stravné.
Dle priizkumu po Ceské republice v roce 2019 tento benefit poskytovalo 72 % ze viech
sledovanych spole¢nosti. DalSimi oblibenymi benefity byli pfispévek na penzijni spoteni,
dovolena nad ramec stanoveného zakonem, pruzna pracovni doba, vzdélani, home office,
sluZzebni vozidla nebo piispévek na volnocasové aktivity. V Olomouckém kraji jsou
zarok 2023 nejcastéji poskytované stravenky, pruznd pracovni doba, mobilni telefon
k soukromym uceltim, firemni akce a penzijni ptipojisténi.

Konkurence

Pro porovnani byly zvoleny 3 konkurenéni spolecnosti, které se nachazi v blizkém okoli

spolecnosti XY. VSechny vybrané konkurencni spolecnosti patii mezi stfedné velké
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podniky a zaroven vSechny disponuji v roce 2021 kladnym vysledkem hospodarenim.

Nejlépe finanéné odménéni jsou zaméstnanci ve spole¢nosti 2.

Konkurenti nabizeji také fadu benefitl, kterymi se z velké ¢asti lisi od ostatnich.

Inflace

Inflace ma od roku 2018 rostouci tendenci. Do roku 2021 se drzela okolo 4 %.
V poslednich dvou letech inflace razantn¢ vzrostla diky nckolika faktorim. Témi byli
naptiklad pandemie Covid 19, valka na Ukrajin¢ a s nimi spojené pieruseni dodavek
materialu a zbozi.

V pfistim roce by se vySe inflace méla opétovné snizit k hodnoté 2 %.

2.5 Shrnuti analytické ¢asti

Spole¢nost XY s.r.o. vznikla vroce 2001 a zaméfuje se na vyrobu a dodavani
gumarenskych smési. Hlavnimi odbérateli jsou spolecnosti z automobilového pramyslu
V tuzemsku i zahrani¢i. Momentaln¢ spolecnost disponuje 115 zaméstnanci spole¢né

s feditelem spolecnosti.

Soucasny systém odménovani byl rozebran podle modelu celkové odmény, uvedeného

V teoretické ¢asti.

2.5.1 Celkova odména

Celkova mzda zaméstnancii, ktefi jsou zaméstnani na hlavni pracovni pomér je sloZzena
pevnou a pohyblivou slozkou mzdy. VySe mzdy je ovlivnéna n€kolika faktory. Pfedev§im
se 1i8i pracovni pozici. Mzda je rozvrZena dle naro¢nosti a zodpovédnosti dané pozice.
U fadé profesi také zalezi na délce trvani v zaméstnani. VySe pevné slozky mzdy
je ve spolecnosti od 24 100 K¢ do 44 200 K¢.

Velkou c¢asti na celkové mésicni odmeéné jsou prémie, které jsou poskytovany pievazné
pracovnim pozicim ve vyrob€. Vyse této prémie miize dosahovat az 100 % celkového
mésicniho vydelku. Tato pohyblivad slozky mzdy je ovlivnéna pievazné vysledkem
daného zaméstnance a jeho smény. Tyto prémie jsou urCitym zaméstnancim vyplaceny
kazdy mésic. DalS§im vyraznym skokem ve vysi mzdy je pfiplatek za praci o vikendu.
Za odpracovany den o vikendu jsou zameéstnanci nalezit¢ odménéni ve forme¢ 2 000 K¢
k dennimu ohodnoceni. Dle dotaznikového Setfeni tuto moznost privydélku vyuziva

vétSina zaméstnancl. Z celkového poctu dotazovanych pouze 28,2 % tuto moznost
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nevyuziva. Je to v§ak z divodu toho, ze urcité pracovni pozice nejsou potiebné o vikendu
a nebylo by tam pro né dostatek prace. Tito zaméstnanci spiSe vyuzivaji praci prescas,
ktera je odménéna podobnym zplisobem. Zameéstnanci vSak musi byt v praci déle, jak
4 hodiny, aby toho pfiplatku dosahli. Bylo zji§téno, ze pravé finan¢ni ohodnoceni za praci
o vikendu je z 95 % hlavnim diivodem tohoto pocinu zaméstnancii. Nejvice zaméestnancti

chodi do prace o vikendu 2x do mésice.

Pracovnici na dohodu jsou odménéni 116 K¢ za kazdou odpracovanou hodinu. VétSina
téchto pracovnikli na dohodu si miize pfedem domluvit dny, kdy chce pracovat,

a to po cely rok.

Spolecnost XY také poskytuje svym zaméstnancim fadu zaméstnaneckych vyhod.
Ty jsou vSak poskytnuty pouze zaméstnanciim, ktefi pracuji na hlavni pracovni pomér.
Hlavnim benefitem je poskytovani zaméstnanclim piispévek na stravné. Ten je vysi
80 K¢ za jednu odpracovanou sménu. Zaméstnanci také mohou Cerpat 25 dni dovolené,
kterou vSak musi s pfedstihem nahlasit zaméstnavateli. Kazdoro¢né€ jsou zaméstnanciim
pofadany vanocni vecirky. V obdobi Vanoc jsou zaméstnanci obdarovani balickem, ktery
obsahuje fadu vitaminii pro zvySeni imunity. Ur¢itym zamé&stnanciim je také poskytnut
firemni automobil, ktery mohou vyuzivat i pro osobni potiebu. Kazdym rokem
je zaméstnanctim dodan novy pracovni odév. Béhem roku vSak zaméstnanci mohou
pozadat o novy odév, napiiklad v pfipad€ poskozeni, a i v tomto okamzZiku jim bude
vyhovéno. Na konci tydne pfijizdi do spolecnosti externi spolecnost, kterd pirevezme

Spinavé obleceni a béhem vikendu jej vycisti a znovu doveze.

Z dotaznikového Setfeni bylo zjisténo ze S dosavadnimi zaméstnaneckymi vyhodami jsou
zaméstnanci spokojeni, avSak uvitali by 1 fadu novych. Zejména by uvitali penzijni
pripojisténi, prispévek na volnocasoveé aktivity, piispévek na dopravu, dary v piipadé
zivotnich udalosti, pfispévek za doporuc¢eni zameéstnance, home office nebo také exkurze.
Vétsina zaméstnanct je se svou vysi odmény ¢astecné nebo zcela spokojena. Avsak 40 %
zaméstnanci spokojena ¢asteéné nebo zcela neni. Rada zaméstnancii by preferovala spise
vyssi pevnou slozku mzdy nez tu pohyblivou, ackoliv je s pohyblivou ¢astkou vétSina
zaméstnancl spokojena.

Vedeni spolecnosti povazuje dosavadni systém odménovani za dostacujici a piijatelny

K nynéj$imu déni ve svéte. Do budoucna vsak planuje svym zaméstnancim navysovat
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mzdu, stejné tak, jak tomu bylo doposud. Vedeni je i otevieno moznosti poskytnout

zaméstnanciim nové benefity, které by preferovali.

Zameéstnanci jsou zauceni na danou pozici pfichodem do zaméstnani. O zauceni jsou
zodpoveédni zaméstnanci, ktefi jsou v zaméstndni jiz déle, a maji fadu zkuSenosti.
Ptevazné se o to staraji zaméstnanci, kteti danou sménu a pracovni pozici vedou. Béhem
délky v zaméstnani jsou zaméstnanci postupné zauceni na vicero pozicich, zauceni poté
probihé stejnou formou jako pii nastupu do zaméstnani. V urcitych pracovnich situacich
jsou vyvojovy technici zauceni k novym postuptim. Toto vzdélani vSak neni pravidelné
a odviji se od momentalniho déni v oboru. Dale jsou zaméstnanci kazdorocné seznameni
S bezpecnosti a ochranou zdravi pii praci, aby nedochdzelo k zbyteCnym uraziim
¢i ztratam na Zzivotech. Jednou za urcitou dobu je také piipraveno pro zaméstnance
pozarni cviceni, aby védeli, jak se zachovat v pripadé pozaru.

Zadné daldi 8koleni, vycvik &i vzdélani neni v této spoleGnosti k dispozici. Tomu
odpovida i vysledek z dotaznikového Setfeni, kdy hruba vétsina uvedla, ze nevidi moznost

vzdélavat se na dané pracovni pozici.

Pracovni prostfedi je vybaveno nejmodernéjSimi technologiemi a stroji. Spole¢nost
se velmi soustfedi na kvalitu svych vyrobki, proto se snazi svlij podnik co nejvice
udrZzovat v moderni a efektivni vybavenosti. VétSina strojii je béhem roku nckolikrat
pospravovana a obnovovana. Zameéstnanci maji k dispozici 2 kuchyniky a fadu toaletnich
mistnosti. V kuchynkach maji také zaméstnanci k dispozici obCerstvovaci automaty

se zvyhodnénou cenou produkti.

V dotaznikovém Setfeni bylo zjiSténo vétSina zaméstnancii je se svym pracovnim
prostfedim spokojena. Nespokojeni jsou zejména zaméstnanci ve vyrobe, kdy si stézuji
na necistotu a prasnost. Bohuzel pfi této praci je vyprodukovédna fada odpadu, které
se bohuzel udrzuji na pracovnich prostorech. Spolecnost se vSak snazi dané pracovni
prostory udrzovat v relativni Cistoté, aby nedochdzelo k urazim, ale i k poruSe stroji

a linek. S kvalitou vybaveni na pracovisti je spokojeno téméf 80 % zaméstnanci.

Co se tyce pracovni harmonii na pracovisti, tak zde byly vysledky dotaznikové Setieni
rozmanité. Vedeni spoleCnosti povazuje za duleZité, aby na pracoviStich vznikaly
pratelské vztahy a spoluprace se svymi spolupracovniky nebyla spiSe na Skodu. Samotné
vedeni spolecnosti pocituje dobré vztahy mezi zaméstnanci, avSak dle dotaznikového

Setfeni tomu neni tak. Zhruba 60 % neni zcela spokojena s kvalitou vztahii mezi
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pracovniky. Z rozhovoru se zaméstnancem vyroby vyplynulo, Ze sloZzeni smén je velmi
riznorodé a tim je ovlivnéna i komunikace mezi pracovniky. Rada zaméstnanct
nepocituje moznost navazani moznych vztahli mezi spolupracovniky. Mysli si, Ze jsou
ve spole¢nosti zaméstnanci, ktefi sviij pracovni zivot oddéluji od osobniho, a proto vztahy
S nimi jsou spiSe negativni. Celkem 35 % zaméstnanct také nepocituje ochotu pomoci
Vv pfipadé potizi ¢i nahromadénim mnozstvi prace. I tato skute¢nost ma vliv na celkové
vztahy spolupracovnikli na pracovisti. Riznorodost vztahti se také odviji od celkové
uspesnosti smeény, kdy jsou zaméstnanci za svou mési¢ni uspeSnost odménéni formou
prémie. Snizeni této odmény mize opétovné vést k negativhim vazbam mezi

zameéstnanci.

Vedeni spolecnosti vidi své vztahy se zaméstnanci kladné. To potvrzuje i fakt,
ze s vedenim spolecnosti je spokojeno vice jak 80 % zaméstnancti. Pii dotazovani na dalsi
otazky spojené s komunikaci, se pocet spokojenych zaméstnancl opé€t snizoval. Zhruba
33 % zaméstnanci nepocituje zpétnou vazbu od svych nadfizenych. Na otazku,
zda zaméstnanci maji moznost podélit se o své nazory nebo piipominky, odpovédelo
skoro 60 % zaméstnancl, Ze tuto moznost nemaji nebo ji nepocituji. Opétovné
to znamend nedostatecna komunikace na pracovisti spojend S negativnimi vztahy mezi

spolupracovniky.

Vedeni spolecnosti by se mélo vice zaméfit na tuto problematiku, protoze Spatné vztahy

na pracovisti mohou do budoucna piinést spiSe negativni disledek.
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Transakéni (hmotné) odmény

A
penezni odmeény zameéstnanecké vyhody
+ zakladni mzda * penze
* prémie * dovolena
* piplatky * piispévek na stravné
+ ostatni vyplaty * pracovni odév
+ dlouhodobé pobidky * zdravoini péce
e akcie « firemni automabily, telefony
* podily na zisku * vanocni vedirky

Individualni € » Spoleéné
vzdelavani a rozvoj pracovni prostredi
+ uceni se na pracovisti e kvalitni styl vedeni
s yzdéelani a vycvik s pravo pracovnikl se vyjadiit
s Skoleni v oblasti » kaZzdy pracovnik ma své

bezpeénosti pracovni misto
s fizeni pracovniho vykonu * kvalita pracovniho prostredi

» dobré vztahy na pracovisti

* rovnovaho mezi pracovnim
a osobnim Zivotem

s autemat na obferstveni a
napoje

2 * uznani. fizeni talentd

Relaéni (nehmotné) odmény

Obrazek ¢. 11: Finalni uplatnéni modelu celkové odmény ve spolecnosti XY
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 8)

Obrazek ¢ 11 zobrazuje finalni model celkové odmény ve spoleCnosti. Cervené
zvyraznéné body v modelu znamenaji negativni zji$téni v analyze. Mimo to, tu¢né
zaznamenané¢ body pfedstavuji prostor pro vylepSeni kzvySeni spokojenosti

U zaméstnancu.

2.5.2 Vliv vnitinich a vnéjSich faktori

Hlavni vidinou spole¢nosti do budoucna je maximalizace svého zisku. S tim je spojen
icil udrZzet si své zaméstnance pro prosperitu spolecnosti. Vedeni spole¢nosti
je s odvedenou praci svych zaméstnancti spokojeno, proto jejich udrzeni ve spoleénosti
je prvotfadé. Dal§im vyznamnym cilem je udrZet si své nejvétsi zakazniky a vyrabét pro né
ty nejkvalitngj$i vyrobky, aby si i nadéle udrzely dobré vztahy a jméno na trhu. Zaroven
vSak planuje rozsitit svou klientelu o zakazniky z jinych sfér, aby jejich vyroba nebyla
zpomalena v dusledku nenadalych situaci.

V kraji, kde spolecnost sidli kazdoro¢né dochazi k ubytku obyvatel a zaroven je zde vice

zen jak muzl. Negativnim zjiSténim je 1 fakt, ze spole¢nost starne a kraj ma nejvice
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obyvatel ve véku 40-50 let. Z dlouhodobého hlediska to muze mit negativni dopad
I na spolecnost XY, jelikoz cili pfevazné na mladé muze. Pozitivnim zjisténim je,
ze se mira ekonomicky aktivniho obyvatelstva zveda, coz je piivétivé pro celou
ekonomiku. Zaroven se zveda pocet vzdélanych lidi, ktefi si mohou narokovat vyssi
podminky v odménovani. V kraji je rovnéz velkd nabidka pracovnich sil
pro administrativni pracovniky a skladniky. Tyto pracovni pozice mohou byt obsazeny
v Sirokém poctu vyrobnich i nevyrobnich spolecnosti. Naopak v kraji pievysuje poptavka
po pracovni sile na pozici operatora vyroby. Tato skutenost je ptizniva pro spolecnost,
jelikoz tyto pracovniky by uvitala primarné.

Celkové prodeje gumadarenskych smési bcéhem sledovanych let kolisaly. V roce
2020 a 2021 spole¢nost zaznamenala nejnizsi prodeje od roku 2016. To vsak bylo zna¢né
ovlivnéno krizovou situaci ve svété. Spolecnost i presto generuje ve sledovanych letech
vysoky zisk a dle progndzy, svij zisk mize ocekavat i v nasledujicich letech. V zadném
ve sledovanych letech nebylo zjisténo, Zze by spole¢nost piichazela k bankrotu. Lze tedy
fici, ze spolecnost ve svém podnikani zcela prosperuje. Pro spolecnost je také ptiznivy
fakt, ze do jednoho roku by se inflace méla vratit zpét k normalu, ¢emuz by se spole¢nosti
snizili nédklady na vyrobu a disponovali by vét§im ziskem a volnymi prostfedky pro
systém odménovanti.

Pocet zaméstnancli se v poslednich letech sniZzuje o jednoho zaméstnance. Spole¢nost
si udrzuje svij minimalni poc¢et zaméstnanci na 110. Z dotaznikové Setfeni vSak bylo
zjisténo ze 2 zaméstnanci uvazuje o odchodu ze zaméstnani zcela a dal$im 7 zaméstnanct

spise. Spole¢nost by tedy mé¢la uvazovat o postupném nabirani novych zaméstnancti.

VSichni zaméstnanci jsou ve spole¢nosti v produktivnim véku. Pozitivnim zjisténim
jeito, Zze vétsina téchto zameéstnancu je mladsi 40 let. Z dlouhodobého hlediska je toto
pro spolecnost pozitivni zjisténi, jelikoz se snizuje pocet odchodl do dichodu a zaroven
si svij mlady tym zaméstnancti mize naudit vlastnim zvyklostem a postupim. Velka
vétSina téchto zaméstnanci pracuje ve spoleCnosti déle jak 3 roky a nejvetSim
zastoupenim jsou zaméstnanci ktefi jsou ve spole¢nosti zameéstnani 5 a vice let. Dokazuje

to loajalnost zaméstnanci, coz je pro spolecnost klicové.

V nésledujici tabulce je zobrazeno srovnani minimélni a zaru¢ené mzdy se mzdou

ve spolecnosti za rok 2022.
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Tabulka ¢. 27: Porovnani primérnych mési¢nich hrubych mezd za rok 2022

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 20; 32; 34)

Minimalni mzda

Primérna
Pracovni pozice Zarucena mzda
hruba mzda
Vyvojovy technik 44 200 K¢ 26 600 K¢
Administrativni
35500 K¢ 24 100 K¢
pracovnik
Mistr vyroby 32700 K¢ 24 100 K¢
Operator vyroby 24 100 K¢ 21 800 K¢
Laborant 24 100 K¢ 21 800 K¢
Udrzbét 24100 K¢& 21 800 K&
Skladnik 24 100 K¢ 17 900 K¢

16 200 K¢

Z tabulky je patrné, Ze vSichni pracovnici ve spolecnosti prosperuji vyssi mzdou,

nez je zakonem stanovena.

Na nasledujicich dvou tabulkach je zobrazeno porovnani primeérnych hrubych mezd

za rok 2022.

93




Tabulka ¢. 28: Porovnani primérnych mési¢nich hrubych mezd za rok 2022

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 20; 51)

Pracovni pozice

Prumérna hruba
mzda ve

spole¢nosti XY

Prumérna hruba mzda

vV Olomoucké kraji

Vyvojovy technik 44 200 K¢
Administrativni pracovnik 35500 K¢
Mistr vyroby 32 700 K¢
Operator vyroby 24 100 K¢
Laborant 24 100 K¢
Udrzbat 24 100 K&
Skladnik 24 100 K¢

39 594 K¢

V porovnani klicovych pozic s jejich primérnou hrubou mési¢ni mzdou a primérnou
hrubou mési¢ni mzdou v Olomouckém kraji je patrné, Ze vétSina pracovnich pozic ma
pramérnou hrubou mési¢ni mzdu nizsi, nez je primérna mzda v kraji. Pouze zaméstnanci

na pozici vyvojového technika maji tuto mzdu vyssi o zhruba 12 %. Naopak tomu

cvwr

Primérn4 mésiéni hruba mzda v Olomouckém kraji je primérem riznorodych povolani,

ale 1 ptesto je rozdil 40 % pro tyto zaméstnance negativni informaci.
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Tabulka ¢. 29: Porovnani primérnych hrubych mési¢nich mezd za rok 2022
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 20; 52)

Prumérna hruba

Priumérna mésiéni mzda

Pracovni pozice mzda ve podle pracovni pozice
spole¢nosti XY CzZ-1SCO
Vyvojovy technik 44 200 K¢ 43 926 K¢
Administrativni pracovnik 35500 K¢ 23 741 K¢
Mistr vyroby 32700 K¢ 34293 K¢
Operator vyroby 24 100 K¢ 24 209 K¢
Laborant 24 100 K¢ 24 431 K¢
Udrzbat 24100 K¢& 24 963 K&
Skladnik 24 100 K¢ 20 643 K¢

Pfi tomto porovnani je patrné, Ze pouze zaméstnanci na pozici vyvojového technika,
administrativniho pracovnika a skladnika maji svou primérnou mesi¢ni mzdu vyssi,
nez je pramér na dané pozici. Administrativni pracovnice maji ve spole¢nosti XY 50 %
vy$$i primérnou meésicni mzdu, neZz je primér na dané pozici. Skladnici maji vyssi

0 17 %. Ostatni pozice maji poté mzdu nizsi. V Zaddném z téchto ptipadu se vSak nejedna

0 tak vyrazny pokles.

Konkurence

Na nasledujici tabulce je zobrazeno srovnani spole¢nosti XY s jeji konkurenci. Uvedena

data jsou za rok 2021.
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Tabulka ¢. 30: Porovnani zakladnich ukazatel s konkurenty za rok 2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 14; 57; 58; 59)

Konkurent
Ukazatel Spolecnost XY
1 2 3
Trsby v tis. K& 425985 | 1181081 | 447861 1437151
Vynosy v tis K& 485056 | 1258871 | 466 156 1467 015
Naklady v tis. K& 481364 | 1207673 | 419920 1193 797
Vysledek hospodafent 3692 51198 | 46236 273 218
Vv tis. K¢
Osobni naklady v tis. K¢ | 82195 | 108339 | 51532 103 077
Mzdové naklady v tis. K& | 60 691 76 566 38 109 76 448
Pocet zaméstnanct 162 165 121 116
(RTETES G i i) | RNy 38 670 26 250 54 920
1 zaméstnance v K¢
Produktivita prace ztrzeb | o095 | 71581 3701 12 389,2
Vv tis. K¢
Mzdova produktivita v % 7 15,4 11,8 18,8

V porovnani s konkurenci si spole¢nost XY vede nejlépe. Z analyzy vyplynulo,
ze nejvetsim konkurentem je pro néj konkurencni spolecnost 2. Oproti nému generuje
spolecnost XY vysSim ziskem, a to zhruba pétindsobné. I piesto, Ze mad spolecnost
0 49 zaméstnanci méné, disponuje podobnou vysi mzdovych nakladi. Proto primérna

mésicni mzda na jednoho zaméstnance piedstavuje tak vysokou ¢astku.

Porovnani pimérné mésicni mzdy a produktivity prace z
trzeb s konkurenty

60 000 55 397

50 000
40 000
230000
20000
10 000

0

38 669

31219
26 246

12°389,2

7158,1

Konkurent 1 Konkurent 2 Konkurent 3 Spoleénost XY

Spolecnost

Prumérna mési¢ni mzda v K¢& Produtivita prace z trzeb v K¢

Graf ¢. 13: Porovnani primérné hrubé mésiéni mzdy a produktivity prace z trzeb s konkurenty za
rok 2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 14; 57; 58; 59)
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Primérné mésiéni mzdy jsou vypocteny zpoméru mzdovych nédkladd a poctu
zaméstnanci v dané spolecnosti. V porovnani s konkurenci si spolecnost XY vede
nejlépe. To ostatné vyplynulo 1 zfizeného rozhovoru s vedenim spolecnosti.
Ten momentalné nepocituje, Ze by konkurencni spolecnosti nabizeli srovnatelné financni
ohodnoceni, které by ohrozilo moznou zménu zaméstnani svych zaméstnanct.
Spolecnost XY prosperuje i vysokou hodnotou produktivity prace, jelikoz poskytuje

svym zaméstnancim vyssi mzdové ohodnoceni.

Z této analyzy doSlo k pozitivnimu zévéru a zaméstnavateli se opétovné snizuje
pravdépodobnost odchodu zaméstnanct ze zaméstnani.

Nasledujici tabulka zobrazuje porovnani zaméstnaneckych benefitu s konkurenci.

Tabulka ¢. 31: Porovnani nabizenych benefiti s konkurenty
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 20; 21; 60)

Spolecnost XY Konkurent 1 Konkurent 2 Konkurent 3

e prispévek na e prispévek e piispévek e piispévek
stravné na zavodni na na zavodni

e obcerstvovaci stravovani zavodni stravovani
automaty o 13. plat stravovani e 7zajisténé

e 13.a14. plat e 25 dni e 13. plat ob&erstveni

e 25dni dovolené¢ e 25dni na
dovolené e firemni dovolené pracovisti

o firemni automobil e firemni e zvyhodnény
automobil, e prispévek automobil mobilni
telefon na penzijni e piispévek tarif

e firemni pfipojisténi na e naborovy
vedirky e prispévek ' dopravu piispévek ’

e piispévek za na rekreaci e firemni e zvyhodnéné
doporudeni e firemni vecirky ceny za
uchazeée o vecirky vyrobky
praci e prispévek _

e home office na rekreaci

o exkurze e firemni

e dary pfi vecirky
dulezitych
zivotnich
udalostech

Z tabulky je patrné, Ze spolecnost XY neposkytuje rozdilné benefity oproti konkurenci.
Naopak Ize fici, Ze konkurenéni spolecnosti prosperuji s vétSim mnoZstvim

zaméstnaneckym vyhod. Ve vSech spolecnostech je zaméstnanciim poskytnut piispévek
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na stravovani. Ve dvou konkuren¢nich spole¢nostech je také zaméstnancim udélen
13.plat, a i vySe dovolené je totozna s poskytnutou ve spole¢nosti XY. Cervend
zaznacené body u konkurencnich spoleCnosti jsou ty benefity, které spole¢nost XY
neposkytuje, ale zaméstnanci by o né¢ stali. Zaroven jsou u zobrazenych benefitu
spolecnosti XY cervené zaznacené benefity, které sice konkuren¢ni spole¢nosti nenabizi,
ale zaméstnanci by je preferovali.

Ackoliv je vySe primérné mésicni mzdy u konkurencnich spolecnosti nizsi, poskytuji
veétsi fadu odmeén nez spolecnost XY. Zaméstnanci ve spole¢nost XY by radi uvitali nové
zaméstnanecké vyhody, které by zvysili jejich spokojenost s praci. Spolecnost by se tedy
m¢éla zaméfit na vyhovéni téchto zaméstnaneckych potieb a poskytnout jim nové benefity,

aby uspokojili jejich pracovni touhy a zarovei si udrzeli jejich loajalitu ke spole¢nosti.
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2.5.3 Klicova zjisténi analyzy soucasného stavu

Tabulka €. 32: Kliova zjiSténi z analytické ¢asti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pozitiva

Negativa

vysSi primérné mzdy nez u
konkurence

vyssi piiplatky za praci prescas a
o vikendu, nez je stanoveno
zakonem

spokojenost s vysi pohyblivé
slozky ze mzdy

spokojenost s mnozstvim prace
produktivni v€k zaméstnanct
typ zaméstnanct odpovida
charakteru spolecnosti
planovani navyseni poctu
zameéstnancl

spokojenost vedeni s odvedenou
praci zaméstnancii

loajalita zaméstnanct

nizka pravdépodobnost odchodu
zameéstnancl ze zaméstnani
loajalita zdkazniki

V pozorovanych letech spole¢nost
vykazuje zisk

volné prostiedky pro systém
odménovani

vysoké hodnoty indexu INO5
vysoké hodnoty produktivity
prace z trzeb

predikovany pokles inflace

nedostate¢né spokojeni
zaméstnancl se mzdou
nedostatek benefith

Spatné vztahy na pracovisti
nedostatek moznosti vzdélavat se
nedostatek moznosti kariérn¢ rist
nedostate¢ny pocit motivace u
zaméstnancu

pocet zameéstnanci klesa
podnikové vykyvy u zakaznikt
predikovany pokles
hospodarského vysledku

starnuti obyvatelstva
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

Posledni ¢asti bakalaiské prace je navrhnout zmény v systému odménovani
ve spolecnosti XY, které povedou k zvyseni spokojenosti zaméstnanci a samotného
zaméstnavatele. ZvysSeni spokojenosti u zaméstnancli by mélo zajistit jejich loajalitu

a kvalitu odvedené prace i do budoucna.

Na zéklad¢ provedenych analyz byli definovany nedostatky, které jsou zobrazeny
na nasledujici tabulce. K jednotlivym zjisténym nedostatkiim jsou navrzeny mozné

zmény.

Tabulka €. 33: Navrhy zmén na zjisténé nedostatky ve spolecnosti XY
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zjisténé nedostatky Navrhy zmén

e nespokojenost zaméstnanci ey o
POKO] e navySeni poctu benefitl

s mnozstvim poskytovanych benefit

e stmeleni kolektivu, feSeni

e $patné vztahy na pracovisti konfliktu, omezeni kontaktu,

Skoleni zaméstnancu

e nedostate&né uznani e komunikace, nepenézni znani

e nedostate¢na moznost vzdélavat se o exkurze

e inzeraty

e nedostateCny pocet zaméstnancl . <
e odmeéna za doporuceni

3.1 Navrhy zmén

V této Casti jsou popsdny mozné navrhy zmeén, které povedou k vyssi spokojenosti
zaméstnancl. Tyto zmény jsou navrZzeny v reakci na zjisténé nedostatky v analytické ¢asti

prace.

100



3.1.1 NavySeni poctu benefiti

Z dotaznikové Setfeni bylo zjisténo, Zze s dosavadnimi zaméstnaneckymi vyhodami jsou
zaméstnanci prevazné spokojeni, avSak by preferovali i nové zameéstnacké vyhody.
Ruaznorodost odpovédi na otdzku, jaké benefity by zameéstnanci uvitali, byla opravdu
rozmanita. Vybrané navrhované benefity byly zvoleny na zdklad¢ Cetnosti odpoveédi
a zaroven aby si je spolec¢nost mohla dovolit.

Prispévek na penzijni pripojiSténi

Tento benefit je v poslednich letech velmi rozsSifeny v mnoha spole¢nostech po celé
republice. Z dotaznikové Setieni bylo zjisténo, ze pravé tento benefit by vétSina
zaméstnancl uvitala. Prispévek na penzijni pfipojisténi je na strané¢ zaméstnavatele
danov€ uznatelnym ndkladem. Tento piispévek vSak musi byt sjedndn v kolektivni
smlouvée, v pracovni smlouvé nebo ve vnitinim predpisu. Zaméstnavatel si maze zvolit
meésicni prispévek v takové vysi, aby neptekrocil limit 50 000 K¢ roéné na jednoho
zaméstnance. V ptipadé prekroceni tohoto limitu by zaméstnavatel musel odvést socialni
a zdravotni pojiSténi ve vysi 33,8 %. V piipad¢ zavedeni tohoto ptispévku by tedy
zaméstnavatel uspofil 33,8 % z vySe prispévku nez v piipad¢ ptimého navysSeni mzdy.
Zaméstnanec by v tomto piipad¢ uspofil 26 % oproti navySeni mzdy (64).

Néavrhem by bylo poskytnuti tohoto pfispévku na penzijni pfipojisténi ve vysi 1200 K¢,
ktery bude zaslan v mési¢nich intervalech na ucet zaméstnance vedeny u penzijni
spolecnosti. Zvolena vySe je odvijena zeyjména od konkurencnich spole¢nosti, jenz
nabizeji tento benefit v Castce 1 000 K¢ az 1 200 K¢. Tento ptispévek by byl poskytnut
pouze zamé&stnanciim na hlavni pracovni pomeér.

Tabulka ¢. 34: Vypocet nakladi na prispévek na penzijni pfipojisténi
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

: Pocet Celkové
Benefit Cena/ mésic
zaméstnancu naklady/ rok
Ptispévek na penzijni
104 1200 K¢ 1497 600 K¢
piipojisténi
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Piispévek na dopravu

Dals$im opodstatnénym benefitem by mohl byt dle zaméstnancti ptispévek na dopravu.
Dle dotaznikového Setfeni bylo zjiSténo, ze 48 zaméstnanct dojizdi do zaméstnani vice
jak 5 km. Ptispévek na dopravu je na stran¢ zaméstnavatele danové uznatelnym nakladem
Vv piipad¢ splnéni podminek uvedenych v § 24 odst. 2 pism. j) bodu 5 zakonu o dani
Z ptijm0. OvSem opét tento prispévek musi byt uveden v kolektivni smlouvé, pracovni
smlouvé nebo ve vnitinim piedpisu. Z tohoto nakladu vSak musi zaméstnavatel odvést
socialni a zdravotni pojisténi (65).

Navrhnutd vysSe tohoto ptispévku by se liSila v zavislosti na délku ujetych kilometru,
kterou musi jednotlivy zameéstnanci absolvovat. Poskytnuti tohoto ptispévku
by se stahovalo pouze na zaméstnance, ktefi ujizdi vzdalenost delsi jak 5 km. Zaroven
tento prispévek nebude poskytnut pracovniki na dohodu. Tento pfispévek bude
zaméstnancim poskytovan na ucet zaméstnance spoleén¢ se mzdou kazdy mésic.
V piipad¢, ze zaméstnanec odpracuje za dany mésic méné jak 80 hodin, nebude mu tento
pfispévek za dany meésic poskytnut. Nésleduji tabulka zobrazuje narokové kilometry
na poskytnuti benefitu.

Tabulka €. 35: Navrh prispévku na dopravu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vzdalenost do zaméstnani Pocet zaméstnanci
6-10 km 22
11-20 km 13
21 km a vice 13

Ceny pohonnych hmot se v dusledku zacatku valky na Ukrajiné vyrazné navysili.
Aktualné je cena benzinu v Olomouckém kraji 37,60 K¢ za litr a cena nafty je 34,06 K¢
za litr. Pro vypocet je zvolena primérna cena pohonné hmoty ve vysi 35,80 K¢ za litr.
Pokud by primérna spotfeba automobilt byla 7 litrti na 100 km, cena jednoho kilometru
by byla 2,5 K¢ na jeden ujety kilometr. Z této ¢astky by zamé&stnavatel ptispival 50 % pro
avpiipadé¢ 21 km a vice by tento prispévek c¢inil 70 % z ceny jednoho kilometru.

Postupné navysSeni tohoto procenta je z davodu vétsiho opotiebeni vozu. Spolec¢nost by
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dotovala primér kilometrii na cestu do a ze zaméstnani, ktery by v ramci dojizdéni

do 10 km byl 16 km a do 20 km poté 30 km. U vzdalenosti delsi jak 20 km by se zvolilo

50 km, jelikoz nelze pifesné urcit primérnou vzdalenost. Pro orientaci jsou informace

zobrazena v nasledujici tabulce (66; 67).

Tabulka ¢. 36: Navrhnuté vysSe piispévku na dopravu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vyse Vyse
Vzdalenost do Dotované km
Dotovana cena prispévku za | prispévku
zaméstnani za den
den za mésic
6-10 km 1,25 K¢ 16 20 K¢ 420 K¢
11-20 km 1,50 K¢ 30 45 K¢ 945 K¢
21 km a vice 1,75 K¢ 50 87 K¢ 1827 K¢

Celkové néaklady na ptispévek na dopravu zobrazuje tabulka nize.

Tabulka ¢. 37: Vypocet nakladi na prispévek na dopravu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vzdalenost
. Pocet VysSe prispévku za VysSe prispévku za
(0]
zaméstnancii | zaméstnance/ mésic zaméstnance/ rok
zaméstnani
6-10 km 22 9240 K¢ 110 880 K¢
11-20 km 13 12 285 K¢ 147 420 K¢
21 km a vice 13 23 751 K¢ 285012 K¢
Celkova vyse ptispévku za zaméstnance/ rok 543 312 K¢
Socialni a zdravotni pojisténi (33,8 %) 183 640 K¢
Celkové naklady na prispévek na dopravu/ rok 726 952 K¢

Priispévek na volnocasové aktivity

Jako volnocasové aktivity jsou v tomto pifipadé povazovany kulturni akce, sportovni

aktivity a rekreace. Tento pfispévek je ve vétsiné piipadech poskytovan ve formé
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nepen¢zniho plnéni. Ze strany zaméstnavatele je tento nepenézni ptispévek nedanovym
nakladem. Ze strany zaméstnance je tento piispévek osvobozen od dané z pfijmu ze
zavislé Cinnosti, avSak do vyse 20 000 K¢. Tato forma benefitu mize byt poskytnuta
i rodinnym ptislusnikiim zaméstnance (68).

Ptispévek na kulturu, sport a rekreaci bude poskytnut zaméstnanciim ve vysi 1 500 K¢
zarok v podobé nepenézniho plnéni. Toto nepenézni plnéni bude poskytnuto formou
poukazu na kulturni akci ve mésté sidla spolecnosti bez blizsi konkretizace, aby si
zaméstnanec sam mohl zvolit, jakou akci chee navstivit. Tento poukaz vSak bude mozné
vyuzit pouze na akce zprostiedkované méstem. Béhem roku se uskutecnuje fada
raznorodych kulturnich akei, takze zaméstnanci budou mit dostate¢né na vybér. Hodnota
tohoto poukazu bude 500 K¢. Zbylych 1 000 K¢ bude poskytnuto ve formé permanentky
do plaveckého bazénu opét ve mésté, kde spolecnost sidli. Tyto pfispévky budou
poskytnuty zaméstnancim zacdtkem kalendainiho roku. Timto pfispévkem budou
odménéni pouze zaméstnanci na hlavni pracovni pome¢r.

Tabulka €. 38: Vypocet nakladi na prispévek na volnocasové aktivity
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

VySse prispévku za
Forma prispévku Pocet zaméstnanci
zaméstnance/ rok
Poukaz 104 52 000
Permanentka 104 104 000 K¢
Celkové naklady/rok 156 000 K¢é

3.1.2 ZlepSeni vztahii na pracovisti

ReSeni konfliktu, omezeni kontaktu, §koleni zaméstnanci

Velmi dilezitou oblasti, na kterou by se nadtizeni ve spolecnosti méli vice soustredit je,
aby sviij tym udrzel v dobré pracovni harmonii a aby vztah mezi spolupracovniky byl
prevazné kladny. Z dotaznikové Setfeni bylo zjisténo, Ze vice zaméstnancti nepocit'uje

vztahy na pracovisti jako kladné.

Mrwe

Na prvnim misté je tedy dualezité zjistit pfiinu Spatnych vztahli na pracovisti. Jelikoz

Vv prvni okamzik neni mozné zcela urcit hlavni pfic¢inu, je zapotiebi si dané zaméstnance
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vzit jednotlivé stranou a snazit se porozumét kazdému zicastnénému. Dulezité je v této
situaci byt nestranny a otevieny. Findlni feSeni by m¢lo vyhovovat vS§em zicastnénym
stranam, proto je zapotiebi najit vhodny kompromis. V pfipad¢ nenalezeni vhodného
kompromisu je dobré nechat samotné strany navrhnout feSeni vi¢i druhym stranam.
Po vyfeSeni téchto zalezitosti je dulezité celou situaci néjakou dobu monitorovat,
aby se zjistila jeji uspésnost (69).

Je vSak dulezité témto situacim zcela pfedchazet. Proto je vhodné si pro dané tymy presné
urcit pracovni povinnosti, aby nedochézelo k nedorozuménim a pfipadnym konfliktim.
V ptipadé¢, Ze se situace mezi spolupracovniky nezlepsi, ba naopak spé&je jesté k horSimu,
nadtizeny by mél zvazit moznost predélani jednoho zGcastnéného na jiné pracovni misto
nebo na jinou sménu.

Spole¢né s timto doporuc¢enim by nadiizeni méli byt zaskoleni v oblasti vedeni tymu
a komunikace. V prvni tadé je dulezité proskolit zejména vedouci jednotlivych utvart.
Jednalo by se o Ctyfi zaméstnance, na pozici vedouciho vyroby, vyvoje, Udrzby
a vedouciho laboranta. Mezi momentalné nabizenymi by bylo vhodné zvolit
Skoleni s nazvem “Efektivni komunikace ve firmé™ od ceské vzd€lavaci a poradenské
spole¢nosti Gradua-CEGOS. Toto Skoleni se kond v zaii roku 2023 v hlavnim mésté

Praha a trva dva dny (70).

Obsah skoleni se zejména zaméfuje na komunikaéni dovednosti, kterymi jsou verbalni
a neverbalni komunikace, aktivni naslouchani, uméni jasné a stru¢né se vyjadfit, urcit cile
komunikace, identifikovat komunika¢ni bariéry nebo seznamit se s nejCastéjSimi
chybami v komunikaci. Také je toto Skoleni zaméfeno na efektivni komunikaci
s obchodnimi partnery a autodiagnostice vlastniho komunikac¢niho stylu. Zucastnénym
zamé&stnancim toto Skoleni napomulZe k identifikaci silnych a slabych stranek

v komunikaci a rozvijet jejich schopnost uspét v riiznych pracovnich situacich (70).

Cena tohoto Skoleni je 9 700 K¢ na jednoho zaméstnance. Néklady na vzdélavani
zaméstnancl je dle § 24 odst. 2 pism. j) bod 3. zdkonu o danich z pfijmu danovée
uznatelnym ndkladem. Zaméstnavatel si tedy o tyto ndklady spojené se Skolenim
zamé&stnancli muze snizit svij zaklad dané. Vedouci jednotlivych ttvara by na tato
Skoleni odjeli spolecné firemnim automobilem Vv 5 hodin rano daného dne a vrétili by se
nasledujici den okolo 8 hodiny vecer. Celkove ujedou zaméstnanci 480 km a pfi nynéjSich

cenach benzinu tato cesta bude stat 1 263 K¢ pii primérné spotiebé 7 litr na 100
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kilometri. Zaméstnanci budou ubytovani na jednu noc v nedalekém hotelu Koruna,
kde jedna noc ¢ini na jednoho zaméstnance 1 200 K¢&. Zaméstnanctim piislusi minimalné

307 K¢ na osobu za stravné za kazdy den tohoto Skoleni (66; 67; 70; 71; 72; 73).

Tabulka €. 39: Vypocet nakladi na $koleni zaméstnanci
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 66; 67; 70; 72; 73)

Skoleni od spole¢nost Gradua-CEGOS Niklady za 4 zaméstnance
Cena kurzu 38 800 K¢

Cestovné 1263 K¢

Stravné 2456 K¢

Ubytovani 4 800 K¢

Celkové naklady 47 319 K¢

Stmeleni kolektivu

Vedeni spolecnosti by se nadale méla orientovat na postupné stmeleni kolektivu.
Ve spolecnosti XY se v soucasné dobé organizuje vanocni firemni vecirek, ale dle
dotaznikového Setieni bylo zji$téno ze ne vSichni se ho mohou zucastnit. Dalsi akei, ktera
je ve spolecnosti jiz zavedena je sportovni den. Dle rozhovoru s vedenim spole¢nosti
se této akce zcastiiuje zhruba polovina zaméstnanci. Zbyly o tuto akci nejevi zajem.

wrwe

zaméstnanci radéji tento den vynechaji, nez aby na silu tlacili tymového ducha.

Nejptijatelnéjsi moznou formou je uspofadat “Den pohody* pro zaméstnance a jejich
rodiny. Zaméstnanci na tomto dni mohou poznat své spolupracovniky i z jiné stranky nez
té pracovni. Tato akce miize také posilit vztahy mezi zaméstnanci a vedenim spole¢nosti.
V tomto dni bude spousta prostoru pro mozné vyjadieni svych wvnitinich pocith
a projeveni uznani. Zaméstnanci si budou védomi toho, Ze jSOu S nimi na této akci
manzelky S détmi, proto mozné vykyvy agrese budou umirnény a spiSe se budou
soustiedit na komunika¢nim projevu a pochopeni. Naklady spojené s touto akci jsou sice
dafiové neuznatelné, av§ak zaméstnanciim dé pocit uvolnéni se od pracovniho prostiedi

a budou se citit vice motivovani pro nové pracovni dny.

Tato akce by se konala pate¢ni odpoledne koncem letnich prazdnin. Zaméstnanci

pracujici t¢hoZ dne by koncili ranni smé€nou. Zaméstnanci, ktefi by téhoz dne méli mit
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odpoledni sménu, budou odménéni 100 % denniho vydélku, stejnym zptsobem, jako
v piipadé firemniho vecirku. Tato akce by se konala v arealu spolecnosti a zapocala by
v 16:00. Pro zaméstnance a jejich rodiny by bylo zajiSténo obcerstveni, pitny rezim
a doprovodna muzika z venkovnich reproduktor. Pro nejmensi bude zajistén skakaci

hrad.

Tabulka ¢. 40: Vypocet nakladi na “Den pohody*
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 74; 75; 1)

Vybaveni dne Naklady
Prongjem stolu a lavic 4 600 K¢
Pronajem skdkaciho hradu 4 500 K¢
Pronajem grilu + obsluha 5000 K¢
Pivo 6 500 K¢
Nealko 2 500 K&t
Grilované sele 8 000 K&t
Grilovany kufeci steak 4500 K&t
Grilovany syr/ kukutice 2 150 K¢t
Piilohy 1000 K¢t
Ostatni obCerstveni 900 K¢t
Hygienické prostiedky, ptipory, kelimky, ... 1100 K¢t
Celkové naklady 40 750 K¢

Pronajem stold a lavic budou zprostfedkovany znamou spole¢nosti v kraji. Tato
spolecnost nabizi prongjem 1 stolu a 2 lavic za 200 K¢. Spole¢nost XY zvoli moznost
prijet si pro stoly a lavice osobné ¢imz se ji snizi ndklady spojené s dovozem. Vyptijceni
grilu je zprosttedkovano mistni spole¢nosti, ktera obstara i osobu, ktera bude zodpovédna
za piipravu grilovanych pokrmil. Vedeni spolec¢nosti obstard vlastnimi zdroji pipy
na ¢epované ndpoje. Do nakladu nejsou zapocteny vratné kauce za pronajem grilu
a vratnych sudi na népoje. V ptipadé¢ prondjmu skdkaciho hradu je soucasti manual
arychla instruktaz ptipravy. Spole¢nost tedy nemusi vynakladat dalsi ndklady spojené
s obsluhou skakaciho hradu. Veskeré népoje jsou vycisleny na 9 000 K¢. K jidlu bude
zaméstnancim piipravovano grilované sele. Pro doplnéni se budou pfipravovat

I grilované kufteci steaky. Pro zaméstnance a jejich rodinné ¢leny, ktefi preferuji bezmasé

! Brana primérna fetézcova maloobchodni cena za jednotku produktu
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pokrmy budou pfipraveny grilované hermeliny a kukufice. Ke grilovanym pokrmim
bude k dispozici chléb, rohliky, kecup a hoicice. Pro potéseni pievazné nejmensich budou
na kazdém stole ptipraveny talitky s bramburky. Celkem 1 100 K¢ bude vynaloZeno na
talifky, kelimky, pfipory a ubrousky. Po cely den budou zaméstnancim k dispozici
toalety v prostorach spolecnosti. Cesta k toaletam bude jasné ohrani¢ena od vyrobnich
prostort, aby nedochazelo k zbyte¢nym urazim. Spole¢nost by za tuto akci zaplatila
celkem 40 750 K¢ (74; 75).

Komunikace, nepenéZni uznani

Z dotaznikové Setfeni bylo zjisténo, Ze nadiizeni nerovnomérné soustiedi své sdélovani
zpétné vazby viici zaméstnanctim. Vyplynulo, Ze ne na kazdé sméné¢ je této zpétné vazby
docileno. Jednalo se zejména U pozic ve vyrobnich procesu. Sdélovani zpétné vazby je
velmi dllezité pro pracovni moralku zaméstnanct, ale také pro cely chod spole¢nosti,
ato v pripad¢ kladné, ale i zaporné zpétné vazby. Kdyby se ve spolecnosti vice sdélovali
zpétné vazby, vedlo by to ke zlepSeni pracovnich vykonll a k zamezeni patfi¢nych
nedostatkll. Stejné€ tak bylo zjiSté€no, Ze fada zaméstnancli nepocituje moznost projevit

své nazory, které by do budoucna mohli opét vést ke zlepSeni pracovnich vykonii.

Névrhem je vice se soustiedit na projeveni zpétné vazby a uzndni svym zaméstnanciim.
Je logické, Ze pfi tfisménném provozu, kdy zaméstnanci navazuji na praci svych kolegt,
neni mozné usporadat setkani, kde by zaméstnancim byly tyto nedostatky sdéleny. Proto
navrhem je, aby se zaméstnanciim projevovala zpétna vazba po kazdé sméné v Satnach
pfed odchodem ze zaméstnani. Pfi stfidani smén jsou nove ptichozi zaméstnanci pfitomni
na pracovisti jiz 15 minut pied zacitkem smény z divodu rychlého a efektivniho
pfechodu. Zaméstnanci, ktefi sménu kon¢i, odchézi na Satnu tedy minimalné 15 minut
pred koncem smény. Nadfizeni proto mohou vyuZit téchto 15 minut na projeveni zpétné
vazby tak, aby neomezovali osobni ¢as zaméstnanct. Diky tomu, Ze jsou zaméstnanci
rozde¢leni na Satnach dle jednotlivych pracovnich stfedisek, tyto ustni projevy by slysela
jen tedy dana sména, které se to tyka. Zaméstnanci by zde méli i prostor pro své projeveni
mySlenek a ndzorl na které by ostatni zaméstnanci mohli reagovat. Nadfizeny by si tyto
vyi¢ené myslenky a nazory zaznamenaval a Vv budoucich dnech by se na né snaZil
reagovat. Je jasné, ze nékteré myslenky a nazory budou v rozporu s dénim spolecnosti
a nebude mozné jejich praktikovani, ale pro zaméstnance by jen samotné projeveni mohlo

vést k uspokojeni. Tento navrh by kazdy den zaméstnance motivoval ke zlepSeni svého
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pracovniho vykonu, védéli by, co béhem dne ud¢lali spravné ¢i nespravné a zaroven by
zaméstnanci odchazeli ze zaméstnani s pocitem uznéani. Toto nepenézni uznani by mohla
vyrazn¢ zlepsit pracovni moralku v§ech zaméstnanct, coz povede ke zvyseni efektivnosti

celé spolecnosti.

Je dobré projevit dana uznani i na mistech s SirSim doslechem. Naptiklad na firemnich
vecircich nebo akcich, jako je naptiklad “Den pohody*, kdy tyto pochvaly uslysi i rodinni
pfislusnici.

3.1.3 Vzdélani zaméstnanci

Exkurze

Celkem 65 zaméstnanct nevidi mozZnost vzdélavat se v oboru, ve kterém pracuje. Jedna
se zejména o zaméstnance ve vyrob¢, dale pak skladniky nebo udrzbate. Zaméstnanci
ve vyrob¢ jsou zauceni na ovladani dané linky a stroji. Dle slov vedeni spole¢nosti jsou
navice tyto linky a stroje navrzeny tak, aby zaméstnanciim co nejvice uleh¢ili praci.
Zameéstnanci tak v pribéhu let v zaméstndni nemaji moznost ucit se novym vécem

a nabidka kurzl pro n¢ je velmi omezena az nicotna.

Proto navrhem pro toto navySeni pracovnich zkuSenosti v dané oblasti u zamé&stnanct
je uspotadani firemni exkurze do Ceské spole¢nosti Z, ktera v minulych letech tzce
spolupracovala se spolecnosti XY. Zejména v dobé Covid 19, kdy spolecnost XY byla
nucena pferusit svou vyrobu a urCitou cast svych zakazek presmérovavala pravé
ke spole¢nosti Z. Tato exkurze by byla poskytnuta pfevazné zaméstnanciim vyroby, kteti
by mohli nahlédnout do chodu jiné spolec¢nosti se zajimavym vykladem. Zc¢astnéni by
si z této prilezitosti odnesli fadu novych poznatki a zkuSenosti, které by jim mohli

napomoci k efektivnéjsimu pracovnimu vykonu.

Tato exkurze by se uskute¢nila za¢atkem roku, kdy obé€ spolecnosti nejsou jesté pretizeni
mnozstvim zakazek. Exkurze by se zacastnilo 60 zaméstnancl pievdzné z vyroby
a s vedenim spolecnosti. Pro doplnéni volnych mist by se exkurze v ptipadé zacastnili
pracovnici na pozici laborantli, vyvojovych technikli nebo Udrzbari. Zucastnénym
zaméstnanciim by naleZelo 100 % primérného denniho vydélku. Preferovan by byl prvni
pracovni patek v roce, kdy by ve spolecnosti XY bylo nafizeno pracovni volno a zbyli
zamé&stnanci by byli doma na 60 % primérmého denniho vydélku v dasledku

prodlouzeného vikendu.
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Na tuto cestu by byl pronajat autobus i s fidicem za 18 000 K¢. Odjezd by byl v 6 hodin
od mista sidla spole¢nosti XY. Piijezd do spolecnosti Z by byl i s pfestavkami béhem
jizdy v 10 hodin. Nadale by trvala celkem dvouhodinova prochézka po spole¢nosti
obohacena vykladem a s moznosti dotazovani otazek. Po skonceni této prohlidky bude
zaméstnancim zajisténo jidlo z nedaleké jidelny. Po obéd¢ se exkurze ukonci
a zamé&stnanci s vedenim vyrazi zpét. Pfedpokladany navrat bude v 17 hodin. Tato akce
muZe nejenom zvysit pocet novych poznatki, ale zaroven je tato exkurze skvélym mistem
pro navazani vztahli se spolupracovniky. Zrovna odvétvi vyroby shledava znacné
nedostatky v komunikaci a $patnych vztahl, a proto by pro né pfiblizné¢ 8 hodin
se spolupracovniky na cestach mohlo piedstavovat vhodnou pfilezitost pro zacatek
konverzace a vyfeSeni moznych komunikacnich bariér (76; 77).

Tabulka €. 41: Vypocet nakladi na firemni exkurzi
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 76; 77)

Vybaveni dne Néklady
Doprava + fidi¢ 18 000 K¢
Jidlo 6 600 K¢
Celkové naklady 24 600 K¢
Uspora na mzdé - 22 600 K¢

3.1.4 NavySeni poftu zaméstnanci

Spole¢nost XY v blizké dobé planuje navySit pocet svych zaméstnanci pievazné
na pozici operatora vyroby, a to minimalné o 4 zaméstnance. Dva zaméstnanci budou
potieba na pozici administrativnich pracovniku z divodu odchodu na matetskou
dovolenou a zmény zaméstnani. Spolecnost XY dlouhodobé potiebuje navysit mnozstvi
pracovnikll na pozici operatora vyroby z dlivodu navySeni mnoZzstvi prace a zvySeni
efektivity vyroby. Spolec¢nost by se proto méla vice zaméfit na persondlni ¢innost

Vv oblasti naboru novych zaméstnanct.
Inzerce volnych pracovnich mist
Navrh webové stranky

Spole¢nost XY ma jiz vytvofené vlastni webové stranky. Pfi otevieni stranky jsou

zobrazeny hlavni orienta¢ni karty, mezi které patii i karta “Kariéra“. Pii rozkliknuti této
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karty vSak spolecnost nema k nabidce Zadné nové pracovni pozice. Spolecnost by se tedy
prvotné méla zamé&fit na aktualizaci svych webovych stranek. Zaroven by bylo velmi
zavadéjici, kdyby se potenciondlni zdjemci o praci ve spoleCnosti XY dozvedéli
0 volnych pracovnich pozicich mimo piimé stranky spolecnosti a pii navstéve jejich webu
by nabidka prace nebyla zobrazena ¢i by na ni doslovné inzerovali “Volné pozice

momentalné nejsou dostupné®.

Nize je zobrazen navrh obsahu karty “Kariéra“ vytvotreny na platformé wix.com (78).

VOLNE PRACOVNI POZICE

OPERATOR VYROBY
NASTUP MOZNY IHNED

Chcete si rozsifit své zkusenosti a ziskat nové dovednosti?
Hledame motivovaného operatora vyroby, ktery bude mit klicovou
roli v manipulaci se vstupnimi materidly, nastavovani vyrobni linky,

kontrole pribéhu vyroby a manipulaci s hotovymi vyrobky.

Pokud méte zdjem o praci s technologiemi a vyrobnimi procesy,

pak je tato pozice pro Vas idedlni.

Obrazek ¢. 12: Navrh karty “Kariéra“
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

ADMINISTRATIVNI PRACOVNIK
NASTUP MOZNY IHNED

Radi byste ziskali stabilni zaméstnani s dobrou pracovni atmosférou?
Hleddme administrativniho pracovnika/ici, ktery/a bude mit na starosti
vedeni administrativni agendy, organizaci a feSeni provoznich
zalezitosti. Vase napln prace bude zahrnovat pfipravu firemnich jednani
a zasedani, vedeni a spravu dokumentace, aj.

Pokud mate vynikajici organizacni schopnosti a dokazete byt efektivni v

riznych administrativnich tkolech, tak tato pozice je pro Vas jako

délana.

Obrazek ¢. 13: Navrh karty “Kariéra“
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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PRIDEJTE SE K NAM

Pokud méte zajem stat se soucdsti spolecnost XY s.r.o.,
vypliite nize uvedené a my se Vam v blizké dobé ozveme.

Dékujeme Vam za zajem.

Jméno Pjmen(
E-mail Telefon
Pozice, o kterou se v Mozné datum zah &5}

Odkaz na Zivotopis
Pouzit

Obrazek ¢. 14: Navrh karty “Kariéra“
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Karta byla navrzena pomoci jednoduchého motivu pro rychlou orientaci a piehlednost.
Spolec¢nost na této karté bude inzerovat momentaln¢ dostupné volné pracovni pozice
a k nim vhodné obsazeni vét. Pro zaCatek byly zvoleny tazaci otazky pro upoutani
pozornosti. Zaroven tazaci otazky nuti kazdého uzivatel povédomé si odpoveédét na danou
otazku. Déle je stru¢né popsana charakteristika Cinnosti, kterou by uchazeci provadeéli.

Nakonec je pfidan oddil pro rychlou odezvu potencionalni uchazecu.
Inzeraty

DalSim podstatnym navrhem je zvazit mozZnosti umisténi inzerci na rizné platformy.
Prvnim ndvrhem je umisténi banneru pfimo pied spole¢nost XY. Na tomto banneru by
bylo oznaceni spole¢nosti, kontaktni tdaje a text ve spojeni “Pfijimame* a volnou
pracovni pozici. Cena takového banneru je 1380 K¢&. Dalsi naklady spojené s timto
bannerem jiz nejsou, jelikoz by spole¢nost dany banner umistila na svém vlastnim

pozemku.

Dal$im navrhem je vloZit nabidku pracovni sily po riznych internetovych platforméch,
které jsou primarné ur¢ené na hledani novych pracovnich mist. Mezi nejznamé;jsi patii
naptiklad prace.cz, jobs.cz nebo Dobra prace.cz. V dne$ni dobé vétSina nezaméstnanych
nebo zaméstnanych premyslejici o novém pracovnim misté, vyhledavaji nabidky
na webovych strankéach z pohodli domova.

Nabidka sluzby prace.cz:

- vystaveni na 30 dnd,

- inzeraty kazdy den pfesunuty mezi nejnoveé;jsi,
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- naborova aplikace pro spravu uchazecu,
- cena 4 790 K¢ (79).

Nabidka sluzby jobs.cz:

- vystaveni na 30 dnd,

- emailové upozornéni uzivateliim,

- cena 7 390 K¢ (80).

Nabidka sluzby Dobra prace.cz:

- vystaveni na 30 dnd,

- inzeraty kazdy den pfesunuty mezi nejnovejsi,
- emailové upozornéni uzivateltim,

- naborova aplikace pro spravu uchazeci,
- zobrazeni na partnerskych webech,

- cena 1800 K¢ (81).

Stranka jobs.cz ma momentalné druhou nejlepSi optimalizaci pro vyhledavace, tzn.
ze se objevuje na druhé pricce v tzv. organickém vyhledavani hned pod placenymi
pozicemi. Diky tomu pfevazna vétSina uchazecu rozklikne zprvu pravé tuto stranku
a stranku pted ni, jimZ je prace.cz. Platforma jobs.cz vSak nabizi neadekvatni mnozstvi
sluZzeb v poméru s cenou. Vybranym navrhem je, aby spolecnost vice cilila na druhé

zminéné platformy, kdy je jejich celkova cena niZsi nez na platformé jobs.cz.

Tabulka ¢. 42: Vypocet nakladi na inzeraty
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 79; 80; 81)

Navrhované inzeraty Naklady

Banner 1380 K¢
prace.cz 4790 K¢
Dobré préce.cz 1 800 K¢
Celkové naklady 7970 K¢é
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Spolecnost XY by také mohla vyuZzivat bezplatné platformy jako je Facebook, Twitter,
Bazos.cz a jiné. V dnes$ni dob¢ jsou hodné¢ popularni facebookové skupiny, které jsou

zamétené piimo na hledani a nabizeni nového pracovniho mista.
Odména za doporuceni

Spolecnost by se méla soustiedit na odménéni dosavadnich zamé&stnanci za doporuceni
vhodného kandidata. Tento ptispévek je efektivnéjsi hned z n€kolika divodi. VéEtsina
kvalitnich zaméstnanci jinych spolecnosti nema za potiebi hledat si novou préci, avsSak
Z doslechu svych blizkych mohou zaznamenat lepsi podminky, lepsi finan¢ni
ohodnoceni, lepsi kolektiv, aj. Pro stavajici zamé&stnance to je také vyjimecna finan¢ni
prilezitost. Nejlepsi je vSak kombinace ptispévku na doporuceni a ndborového prispévku.
Tato odména bude ve vysi 25000 K¢ a poskytnutd pouze zaméstnanciim na hlavni
pracovni pomér bez zohlednéni na délku trvani v zaméstnani. Doporuceny zaméstnanec
vSak musi byt zaméstnan na pozici, kterou spole¢nost bude momentalné vyzadovat,
a zarovenl musi setrvat v zaméstnani déle jak 6 mésici. Tato odména bude pfipsédna
zameéstnanci v nasledujicim meésici po uplynuti podminkové doby, a to do mzdy
zameéstnance. Zaméstnanec i zaméstnavatel musi za poskytnuti této odmény odvést
zdravotni 1 socialni pojisténi.

Tabulka €. 43: Vypocet nakladi na odménu za doporuceni
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Naklady za 6 doporucenych
Odména za doporuceni
zaméstnanci
Vyse odmény 150 000 K¢
SZP (33,8 %) 50 700 K¢
Celkové naklady 200 700 K¢

Naborovy prispévek

Pro vétsi zaujmuti potencionalnich zaméstnanct je poskytnuti naborového ptispevku.
Tento piispévek je velmi uplatilovany napiic spolecnostmi po celé republice, predev§im
Vv oboru vyroby, strojirenstvi, techniky nebo technologie. V ramci Ceské republiky patii
Olomoucky kraj mezi Kraje snejCastéjSim uplatiovanim naborového piispévku.

NejcCastéji spolecnosti vyuzivaji tento ptispévek na ziskdni zaméstnancli na pozici
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skladnikii, operatorti vyroby nebo d€lnikli. VySe tohoto ptispévku souvisi na finan¢nich
moznostech spolecnosti, vétSinou se vSak pohybuje od nckolika tisic az po desetitisice
korun. Naborovy piispévek je pro zaméstnavatele danové uznatelnym nakladem.
Nicméné tento piispévek vstupuje so zdkladu pro vypocet socidlniho a zdravotniho
pojisténi (82; 83).

Tento nadborovy piispévek bude poskytnuty potenciondlnim zaméstnancim ve vysi
20 000 K¢ a bude poskytnut vSem pozicim, které¢ bude spolecnost aktualné vyzadovat.
Ptispévek bude proplacen jednordzové po odpracovani 6 mésici ve spoleCnosti.
Podminkova délka trvani v zaméstnani je zvolena v takové délce, aby zaméstnance
motivovala k vytrvani. Pfi této délce se zaméstnanci nauci ovladat vicero pozic a budou
prosperovat vicero dovednostmi. Tato odména bude, stejn¢€ jako odména za doporuceni,
pripsana zaméstnanci v nasledujicim mésici po uplynuti podminkové doby, a to do mzdy
zaméstnance. V nasledujici tabulce jsou zobrazeny celkové naklady spojené s ndborem
6 zaméstnanct, které spolecnost aktualné potiebuje.

Tabulka €. 44: Vypocet nakladi na naborovy prispévek
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Naborovy prispévek Naklady za 6 zaméstnanci
Vyse ptispévku 120 000 K¢

SZP (33,8 %) 40 560 K¢

Celkové naklady 160 560 K¢

Pi#inosy navrhovanych zmén

Pro spokojenost svych zaméstnanci bylo navrhnuté zvySeni pocétu benefiti, které
si zamé&stnanci samy zvolily. Naklady spojené stimto navySenim jsou ve vysi
2 380 552 K¢. Tyto piispévky predstavuji nejveétsi podil na navrhovanych nakladech,
avSak jejich zavedeni povede ke hromadnému zvySeni spokojenosti a loajalnosti

zameéstnancu.

V disledku Spatnych vztaht mezi spolupracovniky by uskutecnéni akce pro zaméstnance
a jejich rodiny mélo vést ke kladngj$Sim vztahtim, k zamezeni komunikacénich bariér
a k samotné efektivni komunikaci. Dale tu je prostor pro samotné vedeni spolec¢nosti, kdy

mohou vefejné projevit uznani a ictu svym zaméstnancl, coz opét povede k vyssi
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spokojenosti a motivaci zaméstnanci. Navrh spojeny se Skolenim vedoucich
zaméstnancl by mél vést k udrzeni dobrych vztahti na pracovisti a véasné identifikaci
moznych konflikth. Samotné projeveni zpétné vazby bude zaméstnanciim vyliceno
za kazdou odpracovanou sménu. Toto zavedeni nemusi byt ani nijak ¢asov€ narocné,
jelikoz bude probihat kazdy den. Zaméstnanci tak kazdy den budou védeét, jak si s praci
vedli, coz povede ke zvyseni efektivniho pracovniho vykonu. Jak bylo feceno v kapitole
2.2.1, ur€iti zaméstnanci jsou za svlj pracovni vykon ohodnoceny formou prémie, praveé
za jeji kvalitu. ZvySeni penéZni odmény opét povede ke spokojenosti zaméstnanci.
Spolecnost by méla byt polichocena, Ze zaméstnanci maji zajem se v oblasti, ve které
pracuji, vzdélavat. Ackoliv u fady pozic neni mozné uskutecnit zaméstnanciim patti¢né
vzdélani v oboru, spole¢nost miize poskytnout zaméstnancim jinou formu vzdélani
a obohaceni zkusenosti. Uskute¢nénim jednodenni exkurze do spole¢nosti XY poskytne
zaméstnancim novy pohled na préci, nové zkuSenosti a také moZznost navazani ¢i posileni
komunikace se svymi spolupracovniky. Spole¢né poté mohou své poznatky sdilet, ¢imz
se posili tymova moralka na pracovisti.

Stejné jako pro zaméstnavatele je 1 pro zaméstnance dilezité navysit pocet zaméstnanc.
Pro zaméstnavatele zejména pro to, aby veSkery proces fungoval efektivné s ¢imz
se navysuje i zisk spole¢nosti. Zaméstnanci radi oceni nové kolegy zejména z hlediska
zmirnéni poctu mnoZzstvi prace. Zaméstnanci za doporu¢ené¢ho zaméstnance dostanou
odménu ve vysi 25000 K¢, kterd je opétovné vede k vyssi motivaci a spokojenosti
pii praci. Stejné tak je 1 pro uchazece ptiveétivy naborovy piispévek ve vysi 20 000 K¢.
Tento piispévek miiZze nové zaméstnance motivovat k vytrvani v zaméstnani. Diky tomu
spole¢nost nebude do budoucna potifebovat inzerovat sva volnd pracovni mista

na webovych portalech a sniZi se jim tak naklady spojené s touto inzerci.

Samotny zaméstnavatel musi byt spokojen, kdyZ jsou spokojeni jeho zaméstnanci.
Zaroven je to pro n¢j nejecennéjsi zpétna vazba za svou odvedenou praci. Zaméstnavatel
by se také mél sousttedit na pravidelny prizkum spokojenosti u svych zaméstnancii bud’
formou pifimého rozhovoru, nebo formou dotaznikového Setfeni. Diky tomu bude mit

neustale prehled o potiebach a pocitech svych zaméstnancii, na které mize prubézné

reagovat.

Po zavedeni navrhovanych zmén by zaméstnavatel mél s patficnym odstupem provéfit

jeho tspésnost. Toto vyhodnoceni miize provést na zdkladé opétovného dotaznikového
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Setfeni. Z téchto vysledkil zjisti, zda navrhované zmény byly ku prospéchu ¢i naopak.

Zaroven zjisti, kde je potfeba nadale zapracovat.

3.2 Ekonomické zhodnoceni navrhovanych zmén

V této ¢asti bude sestaven harmonogram jednotlivych zmén a zaroven budou vycisleny
celkové naklady na zavedeni navrhovanych zmén pro rok 2024. V souvislosti s nim bude

zobrazen dopad na predikovany vysledek hospodateni.

3.2.1 Harmonogram zavedenych zmén

Je dulezité si ur¢it kdy dané zmény nabydou v platnost. V tabulce niZe je zobrazen

harmonogram nové zavedenych zmén.

Navrzené zmény budou rozlozeny do 2 let. V prvnim roce 2023 se spolecnost bude
orientovat na ziskani novych pracovnikli a na efektivni komunikaci mezi zaméstnanci
a nadfizenymi. V roce 2024 nabydou v platnost nové benefity a zorganizuje se exkurze
a akce pro zaméstnance a jejich rodiny. Na konci roku 2024 vedeni spole¢nosti provede

opétovné zjisténi spokojenosti u svych zaméstnancti formou dotaznikového Setteni.
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Tabulka ¢. 45: Harmonogram navrhovanych zmén
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Navrhovana zména Datum

Seznameni vedeni spolecnosti s navrhovanymi
) 1. Cervence 2023
zménami

Zavedeni popracovnich komunikaci mezi 5
) o 5. cervence 2023
spolupracovniky a nadtizenym

Zavedeni odmény za doporuceni 1. srpna 2023
Vystaveni banneru o volnych pracovnich pozicich 15. srpna 2023
Vystaveni inzeratl na internetové portaly 15. srpna 2023
Zavedeni naborového piispevku 15. srpna 2023

Skoleni vedoucich zaméstnanci jednotlivych
25.-26. zaii 2023

utvard

Zavedeni piispévku na penzijni piipojisténi 1. ledna 2024
Zavedeni piispévku na dopravu 1. ledna 2024
Zavedeni ptispévku na volnocasové aktivity 1. ledna 2024
Uskutecnéni exkurze do spolecnosti Z 5. ledna 2024
Uskutecnéni Dne pohody 23. srpna 2024

Zjisténi spokojenosti po zavedeni navrhovanych .
2.-6. prosince 2024
zmén formou dotaznikového Setfeni

3.2.2 Celkové naklady na zavedeni navrhovanych zmén

Nasledujici tabulka zobrazuje celkové vycislené ndklady na zavedeni navrhovanych

zmén pro rok 2023.
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Tabulka ¢. 46: Celkové naklady na navrhované zmény v roce 2023

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Navrh

Naklady

NavySeni po¢tu zaméstnanci

Inzeraty

7970 K¢

Skoleni vedoucich zaméstnanci jednotlivych useki

Skoleni zaméstnancu

47 319 K¢

Celkové naklady

55289 K¢

Naésledujici tabulka zobrazuje celkové vycislené naklady na zavedeni navrhovanych
zmén pro rok 2024. Pro rok 2024 nelze piesné urcit naklady spojené s navysSenim poctu
zaméstnancl. Pokud by se pocet volnych pozic naplnil, ptispévek na penzijni pfipojisténi
by se zvysil o 86 400 K¢ a prispévek na volnocasové aktivity o 9 000 K¢. Piispévek
na dopravu nelze ptesné urcit, proto naklady v tomto shrnuti nebudou zohlednény.

Néklady spojené s akci “Den pohody“ by se navysili v priméru o 2 800 K& Uspora

na mzdé spojend s firemni exkurzi se navysi o 3 200 K¢.
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Tabulka ¢. 47: Celkové naklady na navrhované zmény v roce 2024
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Navrh Naklady/ rok

NavySeni poc¢tu benefiti

Ptispévek na penzijni piipojiSténi 1 584 000 K¢
Ptispévek na dopravu 726 952 K¢
Prispévek na volnoCasové aktivity 165 000 K¢

NavySeni poctu zaméstnancu

Odmeéna za doporuceni 200 700 K¢

Néborovy piispévek 160 560 K¢

Stmeleni kolektivu

Den pohody 43 550 K¢

Uporadani firemni exkurze

Exkurze 24 600 K¢
Uspora na mzdg - 25800 K¢
Celkové naklady 2 879 562 K¢

Dopad navrhovanych zmén na vysledek hospodaieni v roce 2024

Nasledujici tabulka zobrazuje vysledek hospodafeni za rok 2023 a 2024 po zavedeni
navrhovanych zmén. Pro porovnéani jsou potiebné vynosy, ndklady a predikovany
vysledek hospodafeni z kapitoly 2.3.7. Pro rok 2024 se predikované vynosy zvysi
0 pravdépodobnou vysi vynost, kterou by novi zaméstnanci pfinesli. Toto navySeni by
pravdépodobné ¢inilo 61 700 tis. K&. Celkova vyse predikovanych vynost by poté byla
1 283 470 tis. K¢. Naklady se zvysi o mzdy a odvody socidlniho a zdravotniho pojisténi
ato o 3135 735 K¢&. Celkova vyse predikovanych nakladi je tedy 1 013 036 tis. K¢.
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Tabulka ¢. 48: Hospodaisky vysledek po zavedeni navrhovanych zmén v roce 2023 a 2024

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

zmén

Ukazatel 2023 2024

Predikovany vysledek

228 775 000 K¢ 270434 000 K¢
hospodareni
Vyse nakladii na

55289 K¢ 2 879 562 K¢

doporucené zmény
Predikovany vysledek
hospodareni po zavedeni 228 719 711 K¢ 267 554 438 K¢

Dle tabulky lze fici, ze navrhované zmény nejsou z pohledu naklada pro spole¢nost nijak
vysoké. Spole¢nost meziroéné generuje vysoky zisk, a proto tyto navrhy nepiedstavuji
Vv roce 2023 ani jednoprocentni pokles na zisku. V roce 2024 se jedna o 1,06% sniZeni
na zisku. Navrhované zmény mohou pfispét ke zvySeni spokojenosti zaméstnancti, ¢imz

si spolecnost prohloubi jejich loajalnost. To nadéle povede k zvySeni jejich pracovniho

vykonu a tim i prosperité celé spole¢nosti.
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ZAVER

Hlavnim cilem bakalafské prace bylo navrhnout zmény v systému odménovani
ve spolecnosti XY s.r.o. Tyto zmény byli navrhnuty na zaklad¢ vybranych analyz, které
povedou ke zvysSené spokojenosti zaméstnancll a zaméstnavatele. Hlavni cil byl zjistovan
ptes jednotlivé dil¢i cile, kterymi byly teoretické vychodiska, analyza soucasného stavu
a analyzy vnitinich a vnéjSich faktoru pasobici na systém odménovani.

Prvni Cast této prace byla zamétena na teoretické poznatky, ziskané z odborné literatury
a vefejn¢ dostupnych zdroji. Zde byly predstaveny jednotlivé pojmy souvisejici
se systémem odménovani, podle kterych byly vypracované jednotlivé analytické casti.
V druhé ¢asti byly provedeny patficné analyzy, pravé na zakladé teoretickych poznatkii.
Byla zde zprvu struéné piedstavena spolecnost XY s.r.0. a jeji soucasny stav. Na zakladé
modelu celkové odmény byl vytvofen model pro spole¢nost XY. Dale byla provedena
analyza spokojenosti, ktera vychazela z dotaznikového Setfeni a z fizené¢ho rozhovoru
s vedenim spolecnosti. Poté nasledovala analyza zabyvajici se vnitinimi vlivy
ve spoleCnosti, kterymi zprvu byly momentalni informace o zaméstnancich
ve spolecnosti a celkové kultufe, nastavenych cilii a pisobeni spolecnosti. Celkova
ekonomicka situace spolecnosti byla zobrazena pomoci bankrotniho modelu INOS a s nim
1 predstaveni vyvoje vynostl, nakladl a hospodatského vysledku v letech 2016 az 2024.
Posledni 3 roky téchto vyvoju byli predikovany pomoci funkce FORECAST v aplikaci
Microsoft Excel. V poslednim bloku analytické ¢asti byla provedena analyza vnéjSich
vlivll pisobici na systém odménovani. Byla nastinéna momentalni pravni Uprava v této
oblasti a zhodnoceni celkového déni v Olomouckém kraji, ve kterém spole¢nost ptisobi.
V neposledni fadé byli predstaveny nabizené benefity v kraji a dale poté srovnani

spolecnosti s jejich konkurenty.

Tteti a zaroven posledni Cast této prace byla vénovéana navrhiim na zjisténé nedostatky
Vv analytické ¢asti. Tyto navrhy by mohly vést k vylepSeni stavajiciho stavu ve spole¢nosti
a také k zvySené spokojenosti zaméstnancii a zaméstnavatele. Tyto zmény byly navrhnuty
na zakladé 4 hlavnich zjisténych nedostatkd, a to navySeni poctu benefitl
pro zaméstnance, stmeleni kolektivu a celkové vylepSeni komunikace ve spolecnosti,
uskutecnéni firemni exkurze pro zaméstnance vyroby a vystaveni inzerdtli na razné

platformy pro pfirtstek zaméstnancti. V ramci ziskavani novych zaméstnanct byla také
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navrhnuta odména za doporuceni pro zaméstnance a naborovy piispévek. Nakonec byl
sestaven harmonogram jednotlivych navrhovanych zmén a celkové vycisleni naklada
zavedenych zmén. Dle predikce, zjiSténé z analytické Casti, byl nakonec posouzen

ekonomicky dopad v ramci zavedeni téchto zmén.
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Piiloha I: Rozvaha spolecnosti XY k 31. 12. 2021

ROZVAHA

XY s.r.o. k 31. prosinci 2021

Statutarni formulafe eskych finangnich vykazu v tis. K&

Bézné
ucetni obdobi

Minulé
G¢. obdobi 2020

AKTIVA CELKEM
A POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL

Korekce

Netto

[STALA AKTIVA

© @

DI y k

Nehmotné vysledky vyvoje

-13764

2025

2332

Ocenitelna prava

15789

Software

15789

-13 764

2025

2332

Ostatnl ocenitelna prava

{Goodwill

Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek

y majetek a
y diouhodoby neh ¥ majetek

y majetek

[Ned y by 7 majetek

B. 1.
B. I

IN]

D=

118 581

-115 983

2598

2486

77

777

117 804

-115 983

1821

1709

Hmotné movité véci a jejich soubory

322 335

-229 265

93 070

62 431

Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku

Ostatni y hmotny majetek

[Pastitelske celky trvalych porostd

. [Dospéla zvitata a jejich skupiny

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a

. Flny dlouhodoby hmotny majetek

23392

23392

37 215

y dlouhodoby hmotny majetek

II_’ é zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

. [Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek

23 392

23 392

37215

B. L
B. Il

o K o o B L

N

oI prye F

Podily - ovladana nebo ovlddajici osoba

Zaphjcky a Gvéry - ovladana nebo ovladajici osoba

Podily - podstatny viiv

ZapUjEky a Gvéry - podstatny viiv

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

Zapujcky a uvéry - ostatnl

Ostatni y finanéni majetek

3384

3384

3384

Jiny dlouhodoby finan&ni majetek

3384

3384

3384

5 |Poskytnuhé zéalohy na dlouhodoby finanéni majetek

[OBEZNA AKTIVA

|Zasoby

Material

89 955

-5 530

84 425

50 848

vyroba a p Y

Vyrobky a zboZi

7628

7628

7179

Vyrobky

7628

7628

7179

ZboZi

Mladé a ostatni zvifata a jejich skupiny

|Poskytnuté zalohy na zasoby

[2RY)

LU ol

5.1.
5.2
5.3.

| Pohledavky

Dlouhodobé davk

Pohledavky - podstatny viiv

Odlozena dariova pohledavka

5 166

5 166

6774

Pohledavky ostatnl

Pohledavky za spoleéniky

Dlouhodobé poskytnuté zalohy

Dohadné ucty aktivni

5.4. |Jiné pohledavky




ROZVAHA

BéZné Minulé
uéetni obdobi . obdobi 2020
Brutto Korakce Netto Netto
T Nz Kratkodobé pohledavky — 507072 507072 563708
1. Imedavky z obchodnich vztahl 86 461 86 461 101 877
2. |Pohledavky - oviadana nebo oviadajici osoba 413179 413179 453 578
3 IE‘ohledévky - podstatny viiv
4, |Pohledavky - ostatni T 432 7432 8251
4.1, [Pohledavky za spolecniky
4.2, |Sacidinl zabezpedenl a zdravolni pojisténi
4.3, [Stat - danové pohledavky 6414 6414 7791
4.4, [Krélkodobé poskytnuté zalohy 1016 1016 83
4.5. |Dohadné Oty aktivni 300
4.6. |Jiné pohladavky 2 2 77
[SATIN Kratkodoby finan&ni majetek
1. Padily - ovladana nebo ovladajicl osoba
2, (Ostatni kratkodoby finantni majetek
C. V. Penézni prostfedky
1a Penéznl prosttedky v pokladné 67 67 236
2 [Penézni prostiedky na Gétech 29080 | 29080 | 32 960
D. |Casové rozliseni aktiv
D. I ‘Naklad;r priatich obdobl 1952 1952 712
2. Komplexnl naklady pfi§tich obdobi
3. Priimy ptistich obdobi




ROZVAHA

XY s.r.0. k 31. prosinci 2021

Statutarni formulafe eskych finanénich vykazi v tis. K&

|PA8IVA CELKEM

A, |VLASTNI KAPITAL

AL Zakladni kapital

A L1 Zakladni kapital

Stav v bézném

Géetnim obdobi

Stav v minulém
uéetnim obdobi 2020

170100 |

170 100 |

170 100

2. Vlastni podily (-)

3. Zmény zakladniho kapitalu

[Azio a kapitalové fondy

AZio

2. [Kapitlové fondy

=Y

Ostatni kapitalové fondy

N

Ocen i rozdily z ph

majetku a

0 (+-)

Bni pii pi

Oced’ { rozdily z pf
(+5)

&néach obchodnich

o

ich (+/-)

Rozdily z premén
Rozdily z &ni pfi pre

Bl

gnach obchodnich ko

)

IFondy ze zisku

Al

Al

Ostatni rezervni fondy
2 Statutami a ostatni fondy

A WV 7

lot

+-)

a zir

27471

v, 1. Nerozdéleny zisk nebo

ta minulych let (+/-)

2. Jiny vysledek hospodaren(

minulych let (+/-)

[Vysiedek hosp

bézného U

Tho obdobi (+1-)

[Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-)

[CIZI ZDROJE

il o o

|Ostatni rezervy

21884

C. Zavazky

Dlouhodobé zévazky

1l o LA 1Y

N Vydané dluhopisy

-

N

. |Ostatni diuhopisy

Zavazky Kk Uvérovy

Dl é pfijaté zalohy

| Zavazky z obchodnich vztah(
=

b6 smanky k uhrade

Zavazky - 4 nebo

osoba

Zavazky - y viiv

Odlozeny dariovy zavazek

CENOOAELN

ZAvazky - ostatni

. |Zavazky ke spole&nik

N

Dohadné Uéty pasivni

®

Jiné zavazky

[Kratkodobé zavazky

1. [Vydane

-

. [Vyménitelné dluhopisy

N

Ostatni

Zavazky k Y

1619

543

K bé piijaté zalohy

| Zavazky z obchodnich vztahd

254 990

272 664

[K

sménky k uhradé

- y viiv

Z4vazky - oviadana nebo ovlddajici osoba

gl gl o ol L ]

Zavazky - ostatn(

9662

13409

Zavazky ke spole&nikim

Ki é finanéni vypomoci

4136

5 006

Zavazky k

pojstant

Zavazky ze

-

1922

2 846

[Stét - danové zavazky a dotace

433

1518

[Dohadné gty pasivni

3171

4039

NS ON =

|Jiné zévazky

D. Casové rozliseni pasiv

Vydaje pristich obdobl

2. \Vynosy pristich obdobf




Priloha II: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti XY k 31.12.2021

XY s.r.o. k 31. prosinci 2021

Statutarni formulafe eskych finanénich vykazl v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
Stav v béZném Stav v minulém
uéetnim obdobi Géetnim obdobi 2020
I, [Tr2by z prodeje vyrobki a sluzeb 1429 971 1223 128
I, [Trzby za prodej zboz( | 7180 | 4419
A |Vykonova spotfeba
A, Naklady vynaloZené na prodané zboZl 7 209 5442
A2, Spotfeba materiélu a energie 900 491 707 692
A3. Sluzby 69 548 60 724
B. |Zma&na stavu zésob vlastni ginnosti (+/-)
C. [Aktivace (-)
|o. Osobni naklady
D.1.  [Mzdové naklady 76 448 74 593
D.2. y na socialni zab pojisténi a ostatni naklady 26 629 25 945
D.2.1. ly na socialni &enl a pojisténi 24 747 24 168
D.2.2. |Ostatni naklady 1882 1777
|E Upravy hodnot v provozni oblasti
E.1.  [Upravy hodnot béh a majetku 13 620 22344
E.1.1. [Upravy hodnot a majetku - trvalé 13 620 22 344
E.1.2. [Upravy hodnot é ého a majetku - doasné
E.2. Upravy hodnot zésob 405 97
E3. Upravy hodnot pohledavek -122 =101
T [G proveantvirosy o s ) S e S 1
A, (Trzbyz janého dl majetku
12, |Tr2by z prodaného materidlu 8079 4228
111.3.  |Jiné provozni vynosy 3071 5468
[ Tosmm provom nkady Al |
FA. |Zistatkova cena p ého di majetku
F.2. Prodany materiél 7 240 4061
F.3.  |Dané a poplatky 347 248
F4. [Rezervyvp oblasti a néaklady pristich obdobi 15 10 864
F.5.  |Jiné provozni naklady 6322 5418
2 Provozni vy podafeni (+/-)
V. Vynosy z dlouh & - podily
IV.1.  |Vynosy z podili - oviddané nebo jici osoba |
Iv.2. [Ostatni vynosy z podild | |
G. |Néklady y na prodané podily
V. Vynosy z dobéh: ih
V.1, |Vynosyz (ho majetku - nebo osoba
V.2. [Ostatnl vynosy z ih majetku | |
) TNaKiady JicTs 0 = =
V1. vy é aroky a é vynosy
VI |Vy aroky a vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 1962 3635
VI.2. |Ostatni vynosové troky a p vynosy |
[ |Upravy hodnot a rezervy ve i oblasti
0. [Nakiadové Groky a podobné naklady
J1 | uroky a naklady - oviddana nebo ovladajici osoba 13 42
J.2.  [Ostaini nakiadové troky a naklady | |
VL. |Ostatni i vynosy
K. [Ostatni finanéni naklady
v [Finanéni vy (+-)
- |Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-)
L. Dan z pFijmu
L1, Dan z prijmu splatna
L2 Dan z pfijmu a (+-)
i [vy podareni po ani (+/-)
M. TPfevod podilu na vy P (+1)
i [Vysledek hospodareni za iéetni obdobi (+/-)
* [Cisty obrat za G&etni obdobi I 1467 015 | 1286 446 |




Piiloha I11: Rozhovor s vedenim spole¢nosti XY

1. Jaky mate nazor na soucasny systém odménovani?

S dosavadnim systémem odménovani jsem spokojen. S ohledem na situace, které

V poslednich letech nastaly si myslim, Ze je tento zavedeny systém dostatecny.

2. Myslite si, Ze jsou zaméstnanci se soucasnym systémem odménovani

spokojeni?

Vzdy se najde né&jaky pracovnik, co spokojen nebude. Ale i piesto véfim, ze

hruba vétsina spokojena bude.

3. Jsou podle Vas zaméstnanci dostatecné motivovani?
Myslim si, Ze ano. Hlavné teda vysi odmény.

4. Jste spokojen s praci odvedenou Vasimi zaméstnanci?
S odvedenou praci svych pracovnikil jsem vétSinu ¢asu nadmiru spokojen.

5. Myslite si, Ze nabizite zaméstnancim kvalitni pracovni prostiedi?
Kvalitni prostiedi... Na kazdé hale jsou umistény nejvykonnéjsi stroje, které
zaroven maji co nejjednodussi ovladani, aby se pracovnikiim co nejvice ulehcila
prace. Zaroveil si vSak jsem védom prostiedi, ve kterém pracuji. Neni to hold
prace pro kazdého.

Ostatné si myslim ze kvalita pracovniho prostiedi je pro vSechny pracovniky vice

nez uspokojiva.



10.

11.

Miyslite si, Ze davate svym zaméstnancim dostatecny prostor k vyjadieni?

Urc¢ité ano.

Jak hodnotite sviij vztah se zaméstnanci?

Hodnotil bych ho velmi kladné.

Plinujete do budoucna zaméstnanciim navysit mzdu?

Kazdy rok se mzda pracovnikim zveda, takze i v ptiStich letech urcité dojde

k navyseni mezd.

Plinujete do budoucna pridat dalsi benefity?

Plant by bylo hned nékolik, ale vSe potfebujeme vhodné zvazit s ohledem i na

nynéjsi situaci. Ale ano, planujeme.

Miyslite si, Ze poskytujete svym zaméstnancim lepSi podminky ve srovnani

S konkurenci?

V ramci oblasti, kde sidlime, urcité ano.

Jaké jsou budouci cile spole¢nosti?

Prvotnim cilem je udrzet si své zaméstnance, poskytovat jim vhodné prostredi.
Zaroven také planujeme navysit po€et novych pracovnik.

Firemnim cilem je ur¢ité navyseni dodavek nasim zakaznikim. Planujeme rozjet
novou zakézku v oblasti elektromobility. Diky valce na Ukrajing jsme pfisli o fadu
obchodnich partnerti ve vychodni Evropé, takze se budeme snazit hledat nové

podnikatelské moznosti v jinych oblastech.

Vi



Piiloha IV: Dotaznik pro zaméstnance spolecnosti XY

1. Jaky je VAS vek?
a) 18-29 let

b) 30-39 let
c) 40-49 let
d) 50-59 let
e) 60 letavice

2. Jaké je VaSe pohlavi?
a) Zena
b) Muz

c) Jiné

3. Jaké je VaSe nejvyssi dosazené vzdélani?
a) Zakladni vzdélani
b) Stiedni vzdélani s vyuénim listem
c) Stiedni vzdélani zakon¢ené maturitni zkouskou
d) Vyssi odborné vzdélani

e) Vysokoskolské vzdélani

4. Jakou vzdalenost predstavuje Vase cesta od domu do mista prace?
a) 0-5 km
b) 6-10 km
c) 11-20 km
d) 21-30 km

e) 31 km a vice

Vil



Jak dlouho pracujete v této spole¢nosti?
a) 0-1rok

b) 2 roky

c) 3-4roky

d) 5-7 let

e) 8let

f) 9avicelet

. Jaka je VaSe pracovni pozice?

. Napliiuje Vas VaSe prace?
a) Ano

b) Spise ano

¢) SpiSe ne

d) Ne

Citite se ve Vasi praci frustrovany/a ¢i ve stresu?
a) Ano

b) Spise ano

c) SpiSe ne

d) Ne

. Je pro Vas mnoZstvi prace, kterou mate zadanou, prijatelné k délce
pracovni doby?

a) Ano

b) Spise ano

C) SpiSe ne

d) Ne

VI



10. Pracujete ¢asto prescas?
a) Ano
b) Spise ano
C) SpiSe ne
d) Ne

11. Pracujete i o vikendu?
a) Ano
b) Spise ano
C) SpiSe ne
d) Ne

12. Kolikrat do mésice pracujete i pres vikend?
a) 0x
b) 1x
c) 2X
d) 3x
e) 4x

13. Uved’te, co Vas motivuje pracovat o vikendech a jaké jsou hlavni diivody,

proc to délate.

14. Jste spokojen/a s dosavadnim systémem odmérnovani?
a) Ano
b) Spise ano
c) Spise ne
d) Ne



15.V pripadé zaporné odpovédi u otazky ¢. 14, uved’te divod.

16. Jste spokojen/a s dosavadnimi zaméstnaneckymi vyhodami?
a) Ano
b) Spise ano
C) Spise ne
d) Ne

17. Uved’te dalsi benefity, které byste ocenil/a:

18. Prijde Vam odménovani zaméstnanci ve spole¢nosti spravedlivé?
a) Ano
b) Spise ano
c) SpiSe ne
b) Ne

19. V piipadé zaporné odpovédi u otazky ¢. 18, uved’te divod.

20. Citite se dostate¢né motivovany/a ke praci?
a) Ano
b) Spise ano
C) SpiSe ne
d) Ne



21. Co Vas nejvice motivuje ke praci?

22. Miate moZnost vzdélavat se v oblasti, ve které pracujete?
a) Ano
b) Spise ano
C) Spise ne
d) Ne

23. Mite moZnost kariérné rist v oblasti, ve které pracujete?
a) Ano
b) Spise ano
c) Spise ne
d) Ne

24. Jste spokojen/a s vedenim spole¢nosti?

a) Ano
b) Spise ano
C) SpiSe ne
b) Ne

25. V pripadé zaporné odpovédi u otazky ¢. 24, uved’te ditvod.

26. Poskytuje Vam nadrizeny zpétnou vazbu za odvedenou praci?

a) Ano
b) Spise ano

C) SpiSe ne

Xl



d) Ne

27. Mate moZnost podélit se o své nazory, myslenky ¢i pripominky s vedenim
spole¢nosti?

a) Ano

b) Spise ano

c) SpiSe ne

d) Ne

28. Jaké jsou Vase vztahy se spolupracovniky na pracovisti?
a) Vyborné
b) Dobré
¢) Neutralni
d) Spatné

e) Velmi Spatné

29. V pripadé negativni odpovédi u otazky €. 28, uved’te diivod.

30. Poskytuji Vam spolupracovnici pomocnou ruku, v pripadé, Ze potiebujete
pomoci?

a) Ano

b) Spise ano

C) SpiSe ne

d) Ne

31. Jste spokojen/a s kvalitou Vaseho pracovniho prostiedi?

a) Ano
b) Spise ano

Xl



C) SpiSe ne
d) Ne

32. Jste spokojen/a s kvalitou vybaveni Vaseho pracovniho prostiedi?

a) Ano
b) Spise ano
C) Spise ne
d) Ne

33. PremySlite nad zménou zaméstnani?

a) Ano
b) Spise ano
c) Spise ne
d) Ne

34.V pripadé kladné odpovédi na otizku €. 33, uved’te diivod.

X1



Piiloha V: Vyhodnoceni dotaznikii

1. Jaky je Vas vék?

8,2%

23,5%

31,8 %

36,5 %

18-29 let - 30-39 let =40-49let =50-59 let =60 leta vice

2. Jaké je Vase pohlavi?

=Zena =Muz =Jiné

XV
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3. Jaké je VaSe nejvyssi dosazené vzdélani?

9,4%  35%

14,1%

44,7 0/‘

= Zakladni vzdélani
= Stfedni vzdélani s vyucnim listem
= Stredni vzdélani zakonc¢ené maturitni zkousSkou
= Vys$8i odborné vzdélani
Vysokoskolské vzdélani

28,2%

4. Jakou vzdalenost predstavuje Vase cesta od domu do mista prace?

2,4%
12,9 %
153 %
25,9 %

= 0-5 km 6-10km =11-20km =21-30 km =31 km a vice

XV



5. Jak dlouho pracujete v této spole¢nosti?

94%  A4T%

24,7 %
21.2%

29,4 %

m(0-1rok =2roky =3-4roky =5-7let ~8let =9avicelet

6. Jaka je VaSe pracovni pozice?

Administrativni pracovnik 8x,
e operator vyroby 39x,

e mistr 8x,

e vyvojovy technik 4x,

o laborant 9x,

e skladnik 8x,

udrzbar 9x.

7. Napliiuje Vas VaSe prace?

9,4%

22,4 %

27,1 %

41,2 %

Ano Spise ano = SpiSene = Ne
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8. Citite se ve Vasi praci frustrovany/a ¢i ve stresu?

35%

i

37,6 %

50,6 %

=Ano - SpiSeano = SpiSene =Ne

9. Je pro Vas mnozstvi prace, kterou mate zadanou, prijatelné k délce pracovni
doby?

18,8 %

=Ano - SpiSeano = SpiSene = Ne
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10. Pracujete ¢asto piescas?

7,1%

34,1%

=Ano - SpiSeano = SpiSene =Ne

11. Pracujete i o vikendu?

24,7%

60 %

9,4 %

=Ano - SpiSeano = SpisSene =Ne
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12. Kolikrat do mésice pracujete i pres vikend?

8,2%

0
153% 28,2 %

30,6 % 17,6 %

0x = 1x =2x = 3x m4x

13. Uved’te, co Vas motivuje pracovat o vikendech a jaké jsou hlavni divody,

proc to délate.

Formulace odpovédi:
e finan¢ni ohodnoceni 30x,
e rodina 6x,

e nafizeni vedenim 8x.

14. Jste spokojen/a s dosavadnim systémem odmériovani?

0,
11% 14,1 %

329%

45,9 %

Ano SpiSe ano = Spisene = Ne

XIX



15. V pripadé zaporné odpovédi u otazky ¢. 14, uved’te duvod.

Formulace odpovédi:
e zvySeni mzdy 13x,
e prémie vSem zaméstnancim 6x,

e zvySeni mzdy na ukor prémii 4x.

16. Jste spokojen/a s dosavadnimi zaméstnaneckymi vyhodami?

4,7 %
14,1%

30,6 %

50,6 %

Ano - SpiSeano = SpiSene =Ne

17. Uved’te dalsi benefity, které byste ocenil/a:
e Penzijni pfipojisténi 21x,
e prispévek na dopravu 17x,
e prispévek na volnocasové aktivity 16x,
e odmeéna za doporuceni 15x,
e vecirky 11x,
e home office 5x,
e dary pro zivotni okamziky 5x,
e naborovy piispévek 4X,
e firemni exkurze 3x,
e vice dovolené 2x,
e sick days 1x,

e pruzna pracovni doba 1x,

XX



e firemni Skolka 1x.

18. Prijde Vam odménovani zaméstnancu ve spole¢nosti spravedlivé?

9,4 %

32,9 %
18,8 %

38,8 %

Ano - SpiSe ano = SpisSene = Ne

19. V pripadé zaporné odpovédi u otazky ¢. 18, uved’te duvod.
Formulace odpovédi:
e neodpovidajici vySe mzdy v porovnani s délkou v zaméstnani 6x,

e neodpovidajici vySe mzdy v porovnani s pracovnimi dovednostmi 4x.

20. Citite se dostate¢né motivovany/a ke praci?

14,1 % 15,3 %

30,6 %

40 %

Ano SpiSe ano = SpiSene = Ne
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21. Co Vis nejvice motivuje ke praci?
Formulace odpovédi:
e finan¢ni ohodnoceni 11x,

e rodina 7x,

e splaceni povinnosti 6x.

22. Mate mozZnost vzdélavat se v oblasti, ve které pracujete?

. ‘
51,8% -

=Ano - SpiSeano = SpiSene =Ne

7,1%

16,5 %

23. Mate moZnost kariérné rist v oblasti, ve které pracujete?

15,3%

2471%
447 %

=Ano - SpisSeano = SpiSene =Ne

153 %
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24. Jste spokojen/a s vedenim spole¢nosti?

4,7%

12,9%

48,2 %

34,1 %

Ano - SpiSe ano = SpiSene = Ne

25. V pripadé zaporné odpovédi u otazky ¢. 24, uved’te duvod.

Formulace odpovédi:
e nedostate¢nd komunikace 7x,
e povySenost 3x

e neochota 2x.

26. Poskytuje Vam nadfizeny zpétnou vazbu za odvedenou praci?

8,2%

259 %

24,7%

41,2 %

Ano - SpiSe ano = SpiSene = Ne
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27. Mate moZnost podélit se o své nazory, mySlenky ¢i pripominky s vedenim

spole¢nosti?

15,3%
18,8 %

0
435% 22,4%

Ano Spise ano = SpiSene = Ne

28. Jaké jsou VaSe vztahy se spolupracovniky na pracovisti?

3,5%
12,9 % 14,1 %

28,2%

41,2 %

Vyborné Dobré Neutralni Spatné = Velmi §patné

29. V pripadé negativni odpovédi u otazky ¢. 28, uved’te diivod.

Formulace odpovédi:
e neochota pomoci 9x,
e odlisnost spolupracovniki 5x,
e neni prostor pro komunikaci 4x,

e cgocentri¢nost 3x.
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30. Poskytuji Vam spolupracovnici pomocnou ruku, v piipadé, Ze potiebujete

pomoci?

9,4 %

31,8%

25,9 %

. 32,9%

=Ano - SpiSeano = SpiSene =Ne

31. Jste spokojen/a s kvalitou Vaseho pracovniho prostiedi?

129 %

329%

31,8%

= Ano ~ Spiseano = SpiSene = Ne



32. Jste spokojen/a s kvalitou vybaveni Vaseho pracovniho prostiedi?

4,7 %

16,5 %
329%

45,9 %

Ano - SpiSe ano = SpiSene = Ne

33. PfemySlite nad zménou zaméstnani?

2,4%
15,3 % 8,2%

741 %

Ano - SpiSe ano = SpiSene = Ne

34.V pripadé kladné odpovédi na otazku €. 33, uved’te diivod.
e Nepfiznivé podminky 3x,
e stéhovani 2x,

e matefska dovolena 1x.

35. Prostor pro doplnéni otazek, pripominky, aj.:

XXVI



