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Abstrakt

Bakalafska prace je zaméfena na hodnoceni finanni situace podniku
IMI International, s.r.0. v obdobi 2017 —2021. Hodnoceni je provadéno pomoci finanéni
analyzy vychazejici z GCetnich vykaza této spole¢nosti. Prvni ¢ast prace rozebira teorii
potiebnou k vyhotoveni finan¢ni analyzy, jsou zde uvedeny definice jednotlivych metod.
V druhé casti prace jsou tyto metody aplikovany, provedena analyza a graficky
znazornény vysledky. Na zéklad¢ vypocti je pak v posledni Casti prace zhodnocena

finan¢ni situace spole¢nosti a stanoveny navrhy na zlepSeni.

Abstract

The bachelor's thesis is focused on an evaluation of the financial situation of the company
IMI International, s.r.o. in the period 2017 — 2021. The evaluation is carried out using a
financial analysis determined on the basis of financial statements of this company. The
first part of the thesis discusses the theory needed to create a financial analysis, definitions
of individual methods are given here. In the second part of the thesis, these methods are
applied, the analysis is performed and results are graphically represented. Based on the
calculations, financial situation of the company is evaluated in the last part of the work

and proposals for improvement are determined.

Kli¢ova slova

Finan¢ni analyza, ukazatele, rozvaha, vykaz zisku a ztrat, cash flow, likvidita, SWOT

analyza
Key words

Financial analysis, indicators, balance sheet, profit and loss statement, cash flow,
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UVOD

Finan¢ni analyza je néstroj ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Tato
analyza je dulezita pro vSechny stakeholdery, pfedevsim pro vlastniky, investory a akcionaie
spole¢nosti. Finan¢ni analyza jim slouzi jako podklad pro dalsi finan¢ni rozhodovani.
Vedeni spolecnosti slouzi jako informace pro uspésné fizeni podniku. I kdyz vysledky
finan¢ni analyzy jsou stanoveny z hodnot z minulosti, 1ze diky nim predikovat budouci
vyvoj a spravné na né¢j reagovat. Pomoci finan¢ni analyzy lze také odhalit silné i slabé

stranky podniku, pfileZitosti a hrozby. K tomu ndm slouzi SWOT analyza.

Tématem této bakalaiské prace je zhodnotit finan¢ni situaci spole¢nosti IMI International

s.r.0. za obdobi 2017 — 2021 a navhrnout zlepseni.

Ustiedi spoleénosti se nachazi v CTParku v Humpolci. IMI International s.r.o. se sklada ze
dvou obchodnich (IMI Hydronic Engineering a Norgren Zamberk) a jedné vyrobni divize
(IMI Precision Engineering). Divize IMI Hydronic Engineering se nachazi v sidle
spole¢nosti, obchodni divize Norgren sidli v Zamberku a vyrobni divize IMI Precision
Engineering sidli v CTParku v Modticich v Brné€. VSechny divize spadaji pod matefskou

spole¢nost IMI plc.

Spole¢nost jsem si vybrala, protoze jsem v této spolecnosti pracovala v dobé 2018 — 2022,
konkrétné v brnénské pobocce IMI Precision Engineering. Tato zkuSenost je pro mé velmi

napomocna pii psani této bakalarské prace.

Spravu finan¢nich zdrojl zajiStuje pro celou spolecnost divize IMI Precision Engineering
vV Brné. Zdrojem pro financni analyzu této spolecnosti jsou rozvaha, vykaz zisku a ztrat,
piehled penéznich tokl a vyrocni zpravy spoleCnosti za roky 2017 az 2021. VSechny

zminéné ucetni vykazy jsou k nalezeni v ptiloze.

Tato prace je rozdélena do tii hlavnich Kkapitol. V prvni, teoretické ¢asti, jsou definice
jednotlivych ukazatell, pojmy finan¢ni analyzy a obecné vzorce pro vypocet. V druhé,
praktické casti, poté vyuzijeme popsané teorie kK praktické aplikaci. VSechny vysledky jsou
zaneseny do grafli. V posledni ¢4sti na zaklad¢é nasi financni analyzy provedeme finan¢ni
hodnoceni spole¢nosti IMI International s.r.o0. a zhodnoti vnitini a vnéjsi prostfedi pomoci

Porterova modelu péti sil, SLEPTE a shrneme SWOT analyzou.



CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem této bakalatské prace je hodnoceni finanéni situace podniku a navrhy na jeji
zlepSeni. Pro hodnoceni finan¢ni situace vyuZijeme strategickou a finan¢ni analyzu.

Hodnoceni bude provedeno za roky 2017 — 2021 spole¢nosti IMI International s.r.o..

Pro splnéni vySe definovaného hlavniho cile je nutno stanovit diléi cile, které pomohly k jeho

naplnéni.
Dildi cile bakalarské prace

(i) stanoveni teoretickych vychodisek prace: definice jednotlivych ukazatelti a pojmui,
vzorce pro vypocet téchto ukazateld a zpiisoby hodnoceni, které budou pouzity v praktické
casti,

(i) predstaveni vybrané spolecnosti: historie spole¢nosti, zakladni informace, predmét
podnikdni, organizac¢ni struktura,

(iii)  interpretace vysledku finan¢ni analyzy a srovnani s doporuc¢enymi hodnotami,

(iv) analyza vngjsiho prostiedi spolecnosti: Porteriv model péti sil, SWOT analyza,

(v)  zhodnoceni finan¢ni situace, formulace navrhii na zleps$eni finan¢ni situace podniku,

které budou vychazet z vysledkl provedenych analyz.
Metodika

Pti zpracovani bakalaiské prace je pouzito nékolik metod. Prvni je metoda pozorovani, jedna
se o zakladni metodu, prostiednictvim které systematicky, planovité a cilevédomé sleduji
urcité skuteCnosti ve spolecnosti. Vysledkem této metody je popis a vysvétleni téchto
skutecnosti. Dal$i je metoda srovnani, tato metoda pomahé zjistovat stejné nebo naopak
odlisné stranky u dvou a vice subjektt. Pti finan¢nich rozborech jsou srovnavany z hlediska
planu, vyvoje v Case, mezipodnikového a odvétvového priméru. Srovnani slouzi jako

nastroj méteni, zjistovani a objektivizace, zda jou dosazené vysledky piijatelné.

Také byly v praci pouzity analyticko — syntetické poznavaci postupy. Analyza pak
myslenkové rozkladd zkoumany subjekt, jev nebo situaci na dil¢i ¢asti. Ty se nasledné

stavaji predmétem dal§iho zkoumani. Naopak syntéza myslenkové spojuje diléi ¢asti v celek.



Diky tomu jsme schopni sledovat vzdjemné podstatné souvisloti mezi dil¢imi slozkami a

hloubéji je pochopit.

Poslednimi pouzitymi metodami jsou indukce a dedukce. Indukce vyvozuje obecné zavéry

na zakladé jevu z praxe, kdyzto dedukce teoretické zavéry ovétuje v praxi [1].
Postup zpracovani
Pro zpracovani této bakaléaiské prace pouziji nasledujici vybrané postupy [1].

Q) definice prostiedi finan¢ni analyzy a jeji datova zdkladna: spolec¢nost vybrana pro
tuto praci, sbér dat

(i) volba metod finan¢ni analyzy a jejich aplikace: vybér vhodné metody, zpracovani
ukazateld

(ili)  analyza vztahu mezi ukazateli: odchylky, korelace

(iv)  synteticka ¢ast finan¢ni analyzy: navrhy a doporuceni

Prvni ¢ast vymezuje cil prace a s nim souvisejici dil¢i cile v souladu se zadanim a studijnim

oborem, ve kterém bude prace obhajovéna.

Dale obsahuje popis zvolenych metod u prace nebo postupy, které budou pouzity pfti

zpracovani bakalarské prace.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato kapitola se zabyva hodnocenim finan¢ni situace spole¢nosti a abychom tak mohli u€init
musime definovat zdkladni pojmy a metody finan¢ni analyzy, jednotlivych ukazateli a

vzorct, které budu nésledné aplikovat v praktické ¢asti této bakalaiské prace.

1.1 FINANCNI ANALYZA

Financni analyza je velmi vyznamna pro finan¢ni fizeni podniku. Hodnoti finan¢ni situaci a
vykonost podniku, pfi¢emz k tomu pouziva mnoho ukazatelti. Cilem téchto ukazatell je
provétit finanéni zdravi podniku a vytvorit doporuéeni pro jeho dalsi vyvoj [1].

Pro pojem finan¢ni analyza nalezneme v literatuie mnoho definic. Pro tuto praci je vSak
ziskanych dat, ktera jsou obsazZena predevsim v ucetnich vykazech. Financni analyzy v sobé

zahrnuji hodnoceni firmeni minulosti, soucasnoti a predvidani budoucich financnich

podminek* [2].

Ve finan¢ni analyze se projevuji nejen financni faktory, ale 1 nefinan¢ni jako objem a kvalita
vyroby, kvalita marketingové a obchodni ¢innsoti a dalsi. Je to tedy velmi komplexni model,

ktery se zklada z riznych dil¢ich charakteristik a jejich vazeb [2].

Uzivateli finanéni analyzy jsou vSechny osoby, které se néjakym zptisobem zajimaji nebo
podileji na ¢innosti podniku. Naptiklad se mize jednat o vlastniky, investory, banky a dalsi
vetitele, stat, dodavatele, konkurenty, zaméstnanci podniku. Tyto skupiny mizeme shrnout

jenodtné pod pojem stakeholdeti [2].

1.2 INFORMACNI ZDROJE FINANCNI ANALYZY

Ucetni zavérka je povazovana za zdkladni zdroj informaci pro finan¢ni analyzu, ktera je
v Ceské republice upravovana zdkone €. 563/1991 Sb., o Uc€etnictvi, ve znéni pozdégjSich
ptredpisii. Dal§imi vyznamnym zdrojem, ze kterého v této praci Cerpam, je vyrocni zprava,

kterou ptipravuji podniky, které podléhaji auditu dle §21 zdkona o Gcetnictvi.
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Zakladnimi ucetnimi vykazy jsou rozvaha, vykaz zisku a ztrat a piehled o penéznich tocich

(cash flow), kter¢ jsou spolu s ptilohami souc¢asti ucetni zaverky [3].

1.2.1 ROZVAHA

Je zakladni Gcetni vykaz, ktery zachycuje stav majetku - aktiv a zdroja jeho kryti — pasiv.
Aktiva a pasiva se vzdy rovnaji. Rozvaha se sestavuje pii uCetni zavérce a zpravidla

k poslednimu dni kazdého roku.

Tabulka 1 struktura rozvahy.

ROZVAHA

AKTIVA PASIVA
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital |A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek Al Zakladni kapital
B.l Dlouhodoby nehmoty majetek Al AZio a kapitalové fondy
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek All.  |Fondy ze zisku
B.l.  |Dlouhodoby finanéni majetek AV, |VH minulych let
C. Obéind aktiva AN, VH bé&iného déetniho obdobi
cl. Z4s0by AVLL Rozhoduto o zalohach na vyplaté podilu

na zisku

Cll. Pohledavky B. + C. |Cizi zdroje
ClIl.1  |Dlouhodaobé phledavky B. + C. |Rezervy
Cl.2  |Kratkodobé pohledavky C. Zavazky
C.IIN. Kratkodoby finanndi majetek Cl. Dlouhodobé zdvazky
CIV. |Pendini prostiedky Cll. Kratkodobé zavazky
D. Casové rozlieni aktiv D. Casové rozlieni pasiv

(Zdroj: vlastni zpracovani dle [4].)

Aktiva ptedstavuji vysledek minulych investicnich rozhodnuti. Je to veskery majetek
podniku, ktery se ¢leni na dlouhodoby a obézny. Pasiva ptedstavuji podnikovy kapital, jimz
je tento majetek financovan. V rozvaze jsou aktiva ¢lenéna do Ctyt sloupct, s nazvy brutto,
korekce, netto pro bézné ucetni obdobi a netto pro minulé ucetni obdobi. Brutto znamena
puvodni hodnotu majetku v dob€ potizeni, korekce vyjadiuje opotiebeni majetku a netto je
skutecnd hodnota majetku. Na rozdil od pasiv, kde jsou pouze dva sloupce, ve kterych se

uvadi hodnoty tohoto a minulého obdobi [4].
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1.2.2 VYKAZ ZISKU A ZTRAT

Vykaz zisku a ztrat zobrazuje vynosy, naklady a vysledek hospodateni za urcité obdobi.
Sestavuje se zpravidla v ro¢nich intervalech. Finanéni analyza sleduje jeho strukturu a

dynamiku polozek [4].

Vynosy jsou penézni ¢astky, které podnik ziskal z veskerych svych ¢innosti za dané ucetni
obdobi. Naklady pak pfedstavuji penézni ¢astky, které podnik v daném obdobi ucelné
vynalozil na ziskani vynosi, 1 kdyz k jejich skute¢nému zaplaceni nemuselo ve stejném
obdobi dojit. Naklady a vynosy se d€li na: z provozni Cinnosti a z finan¢ni Cinnosti.

Vysledek hospodatreni (VH) je rozdil mezi celkovymi vynosy a naklady [4].

1.2.3 VYKAZ O PENEZNICH TOCICH

Vykaz o penéznich tocich (vykaz cash flow) je bilance piijma a vydaji za uréité obdobi.
Posuzuje skute¢nou financni situaci podniku. Zachycuje penézni operace piichazejici
do podniku (pfirGstky) a odchazejici z podniku (Ubytky). Je potiebné, aby piijmy
pfesahovaly vydaje [5].

Vykaz cash flow také mutzeme rozdélit na: cash flow z provozni Cinnosti, cash flow

Z investi¢ni ¢innosti, cash flow vztahujici se k financovani spole¢nosti [5].

Provozni ¢innost by méla byt zakladnim kamenem celého spolecnosti, patii do ni vydélecné
provozni ¢innosti spolecnosti. Investiéni c¢innost se nejcastéji tykd rlznych nakupt
dlouhodobych strojii nebo poskytovani uvérti. Finan¢ni cinnost zobrazuje naptiklad

navyseni kapitalu od spole¢nikt [5].

1.2.4 PRILOHA UCETNIi ZAVERKY

Piiloha ucetni zavérky dopliiuje a vysvétluje informace k ucetnim vykazim, ptilohy
vymezuje vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., ve které se vysvétluje a dopliiuje informace k ucetni
uzavérce. Méla by byt spolehlivd, srozumitelna a neutralni. Vyznam maé ptedev§im pro

externi uzivatele [5].
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V ptiloze nalezneme napftiklad obecné udaje o spolecnosti, informace o pouzitych ucetnich

metodach, Gcetnich zdsadach a zplisobu ocenéni [5].

1.3 METODY FINANCNI ANALYZY

Metody finan¢ni analyzy délime na navzajem souvisejici Casti:

Q) kvalitativni (fundamentalni) analyza

(i)  kvantitativni (technickd) analyza [6].

Fundamentalni analyza je zaloZena na rozsahlych znalostech a vzajemnych souvislostech
mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy, na zkuSenostech odbornikii, na jejich
odhadech.  Nepouzivda  matematicko-statistické  metody, nevyvozuje  zavéry

algoritmizovanymi postupy [6].

Pti fundamentalni analyze podniku je identifikovano prostiedi, ve kterém se podnik nachazi.
Piisobi na n¢j mnoho vlivii jako vnitini a vnéj$i ekonomické prostredi, soucasna faze Zivota
podniku a charakter podnikovych cild. Patii se naptiklad SWOT analyza nebo Argentiho
model [6].

Technicka analyza posuzuje ekonomicka data. Pro analyzu je nutnd spravna volba dat a
ukazatelt, data, ktera do analyzy vstupuji Cerpame z fundamentalni analyzy, Ucetnich
vykazi podniku a tidajti z finan¢niho trhu. Ukazatelé, které k analyze vyuzivame mohou byt
extenzivni, tedy charakterizuji objem veli¢iny zpravidla pomoci absolutniho ¢isla. Nebo
intenzivni, charakterizujici miru, v jaké jsou extenzivni ukazatelé v podniku vyuzity a jak

siln€ nebo rychle se méni [6].
V ramci technické analyzy miiZzeme rozliSovat:

Q) Analyzu absolutnich dat: stavovych i tokovych, kam patii horizontalni analyza
(analyza trend®) a vertikalni analyza (procentni rozbor)

(i)  Analyza rozdilovych ukazatelii: nebo také fondi finanéni prostiedki, kde
pocitame Cisty pracovni kapital, Cisté pracovni prostiedky, Cisty penézni

majetek.
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(i)  Analyza pomérovych ukazatelu: likvidity, rentability, aktivity, zadluzenosti,
provozni ¢innosti, cash flow a kapitalového trhu
(iv)  Analyza soustav ukazateli: pyramidové rozklady, komparativné analytické

metody, matematicko-statistické metody a kombinace metod

[6].
Tyto ukazatele miize rozdé€lit na:

Q) extenzivni, které nesou informaci o rozsahu (objemu), piedstavuji kvantitu
Vv penéznich jednotkach. Mezi extenzivni ukazatele fadime: stavové, rozdilové a
tokové ukazatele [6],

(i)  intenzivni: neboli pomérové ukazatele, kdy se jedna o podil extenzivnich

ukazatelt [6].

Vsechny vyse uvedené analyzy a ukazatele si nyni vice vysvétlime a vybrané z nich poté,

V této praci, prakticky aplikujeme na spolec¢nost IMI International s.r.0..

14 UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

Technickd analyza se rozliSuje podle ucelu, kterému slouzi a podle dat, které pouzivd na
analyzu: absolutni, rozdilovych ukazateli, pomérovych ukazatelli a na analyzu soustav

ukazatelu.

1.4.1 ANALYZA ABSOLUTNICH UKAZATELU

Finan¢ni analyza vyuziva k hodnoceni udaje, které jsou zobrazeny piimo v ucetnich
vykazech, Vyuzivaji se jak absolutni zmény hodnot ukazateld, tak relativni zmény
hodnot [6].

Jejich vyuziti je v analyze vyvojovych trendli — horizontélni analyza a v procentnim rozboru

komponent — vertikalni analyza.
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1.4.1.1 HORIZONTALNI A VERTIKALNI ANALYZA

Ukazatele absolutni pouzivame zejména k horizontalni a vertikalni analyze. Tyto analyzy
jsou vychozim bodem rozboru tcetnich vykazii. Mohu nés upozornit na problémové skupiny

a oblasti, pomohou nam nahlédnout do vykazl a snadnéji je pochopit [6].

Horizontalni analyza, téZ analyza vyvojovych trendi, sleduje veliCiny v Case, nejcastéji
k n¢jakému minulému obdobi. Cil analyzy je zméfit pohyb jednotlivych velicin, a to
absolutn¢ a relativné. Vysledky mutzeme srovnat se zndmymi finan¢nimi pravidly.
V horizontalni analyze pocitame absolutni zménu — o kolik se zménila ptislusna polozka

Vv Case a procentni zménu — o kolik procent se zménila ptislusna polozka v case [7].

V ramci horizontalni analyzy rozvahy stanovime meziro¢ni zmény vybranych polozek.
Zmény je dulezité nalezité okomentovat a vysvétlit (najit jejich ptivod). V ramci horizontalni
analyzy zisku a ztrat stanovujeme zmény polozek vynost a nakladi. Opét je nutné tyto

zmény okomentovat a pochopit.

Kromé procentni zmény miZeme vyjadiit zménu 1 indexem. Existuje index fetézovy a
bazicky. Retézové indexy srovnavaji hodnoty uréitého uréité polozky v soudasném a
pfedchazejicim obdobi. Bazické indexy srovnavaji ukazatele z jednotlivych Casovych
obdobi s vychozi bazi (zéklad pro srovnani), za ktery si zvolime tentyz ukazatel v jednom

(stale stejném) obdobi [7].

Vertikdlni analyza, téZz procentni rozbor komponent, sleduje polozky ucetnich vykazi
v relaci k ngjakeé veli¢ing. Zjistujeme procentni podil urcité polozky vzhledem ke zvolenému
zékladu. Pfi analyze rozvahy jsou polozky vyjadieny jako procento z celkovych aktiv (resp.

celkovych pasiv). Pro vykaz zisku a ztrat se zpravidla jako zaklad urcuji celkové trzby [7].

Posuzujeme tedy strukturu aktiv a pasiv podniku, z té je pak ziejmé slozeni hospodaiskych
prostiedkt podniku a zjakych zdroji byly pofizeny. Vyhodou vertikdlni
analyzy je, Ze nezavisi na meziro¢ni inflaci a umoziuje nam tak srovnat vysledky z riznych

let [7].

Nevyhodou horizontélni a vertikalni analyzy je to, ze se ndm projevi zmeény, ale nevidime

jejich pficinu. Analyza nam ukaze na mozné problémové oblasti v podniku, ale pro jejich
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hlubsi pochopeni je potieba je podrobit detailnéjSimu rozboru a vyznamné pohyby

komentovat podle jejich finan¢nich i nefinanénich pficin [7].

1.4.2 ANALYZA ROZDILOVYCH UKAZATELU

Rozdilové ukazatele ziskdme jako rozdil dvou absolutnich ukazateld. Mezi nejcastéjsi

rozdilové ukazatele patii:

(i)  Cisty pracovni Kapital: zkracend CPK, oznadovan téZ jako provozni kapital
predstavuje obézna aktiva o€isténa o zavazky podniku, které¢ bude nutno v nejblizsi
dobé (do jednoho roku) uhradit — dluhy. Termin ,,pracovni‘ ma vyjadfit disponibilitu
timto majetkem — jeho pruznost, pohyblivost, manévrovaci prostor pro ¢innost
podniku [7]. Velikost ¢istého pracovniho kapitalu je vyznamnym indikatorem
platebni schopnosti podniku. Cim vy33i je &isty pracovni kapital, tim vétsi by méla
byt pti dostatecné likvidnosti jeho slozek schopnost podniku hradit své finanéni

zavazky [8].

CPK = obéind aktiva — cizi kratkodoby kapital

Rovnice 1 ¢isty pracovni kapital.
(zdroj [8].)

(i)  Cisté pohotové prostiedKky: zkracené CPP, pohotovymi prostiedky rozumime

penize v hotovosti a na béznych tctech [8].
CPP = pohotové penézni prostiedky — okamzitaé splatné zavazky

Rovnice 2 ¢isté pohotové prostiedky.
(Zdroj [8].)
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(iii)  Cisty pen&Zni majetek: zkracené CPM, mizeme si ho piedstavit jako stfedni cestu
mezi dvéma vySe uvedenymi ukazateli, do obé&znych aktiv zahrnuje, kromé

pohotovych prostiedk, kratkodobé pohledavky [8].

CPM = (obéina aktiva — zasoby) — kratkodobé zavazky

Rovnice 3 ¢isty penézni majetek.
(zdroj [8].)

Tyto rozdilové ukazatele jsou také oznacovany jako fondy finan¢nich prostiedkili (nebo také

jen finan¢ni fondy). SlouZzi k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku (zejména jeho

likvidity) [8].

1.4.3 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

Pomoci podilu vyjadiuji vzajemny vztah mezi dvéma a vice absolutnimi ukazateli z uc¢etnich
dat, rozvaha a vykaz zisku a ztrat. Udaje zji§téné z rozvahy maji charakter stavovych
ekonomickych veli¢in (zachycuji okamzity stav). Udaje z vykazu zisku a ztrat charakterizuji

vysledky ¢innosti za urcité obdobi (tokovy ukazatel) [8].

Pomérové ukazatele jsou naj€astéji vyuzivanou metodou finan¢ni analyzy, protoZe umoziuji
rychle a nendkladné ziskat zdkladni informace o finan¢ni situaci podniku. Dilezité pro
finan¢ni analyzu je sprvand interpretace ziskanych vysledkd, diky které muzeme odhalit

oblasti vyZzadujici hlubsi analyzu [8].

DalSimy davody, pro které je pomérova analyza tak oblibend, jsou moZnosti vyuZiti pro
prostorovou (prufezovou) analyzu, kterd porovnavd vice podobnych firem navzijem
(komparativni analyza). Umoziuje trendovou analyzu (¢asového vyvoje financni situace

firmy), hodnotit rizika a predvidat budouci vyvoj. Nevyhodou je nizka schopnost vysvétlovat

jevy [8].

Podle oblasti finan¢ni analyzy se pomérové ukazatelé Cleni do n€kolika skupin, které si nyni

blize ptedstavime.
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1.4.3.1 UKAZATELE LIKVIDITY

Likvidnost pfedstavuje schopnost dané slozky se rychle a bez nakladi pfeménit na penézni
hotovost. Likvidita podniku je schopnost v¢as uhradit své platebni zavazky. Nedostatek
likvidity vede k tomu, ze podnik neni schopen vyuzit ziskovych pfilezitosti, dostava se do
platebni nechopnosti (neni schopen platit své bézné zdvazky), coz mulze vést az
k bankrotu [9].

Likvidita je velmi dulezita, nebot’ jen dostatecné likvidni podnik je schopny dostat svych
zavazki. Je vzdy potieba hledat vyvaZzenou likviditu, ktera zaruci jak zhodnoceni prosttedki,
tak schopnost dostat svych zavazkl. Pomérové ukazatele likvidity jsou soucésti vyrocnich

zprav akciovych spolecnosti [9].

Ukazatele likvidity poméfuji to, ¢im je nutno platit (Citatel), tim, co je nunto zaplatit
(jmenovatel). Nevyhodou ukazateli je, Ze hodnoti likviditu podle zistatku finan¢niho

(obézného) majetku, ale ta ve velké mife zavidi na budoucim penéznim toku [9].

Ukazatele likvidity délime podle likvidnosti polozek aktiv dosazovanych do (itatele

nasledovné:

(1) Bézna likvidita (likvidita ITL.stupné): téz ukazatel solvetnosti, ukazuje, kolikrat
pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky. Tedy, vypovidd o tom, jak by byl
podnik schopen uspokojit své véfitele, kdyby proménil veskera sva obézna aktiva
v daném okamziku na hotovost. Podnik s nevhodnou strukturou obé&znych aktiv
(nadmérné zasoby, nedobytné pohledavky, nepatrny stav penéznich prostiedki) se
snadno ocitne Vv obtizné finan¢ni situaci. Idedlni hodnoty bézné likvidity

se pohybuji v rozmezi 1,5- 2,5 [9].

obéind aktiva

Béna likvidita =
AN It = e Atkodobé zavazky

Rovnice 4 bézna likvidita.
(Zdroj [9].)
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Q) Pohotova likvidita (likvidita IL.stupné): také rychly test (quick test nebo také
acid test), v ramci spresnéni predchoziho ukazatele, pohotova likvidita vylucuje
Z obéznych aktiv zasoby a ponechava jen penézni prostiedky. Vyrazné nizsi
hodnota pohotové likvidity ukazuje na nadmérnou véahu zasob. Cim vyssi
je hodnota tohoto ukazatele tim je to lepsi pro véfitele, ale neptiznivéjsi pro
akcionare, protoze velky objem obéznych aktiv ukazuje na to, Ze firma

neoptimalné vyuziva vlozené prostfedky. Pro zachovani likvidity podniku by

neme¢la hodnota klesnout pod 1 [9].

obézna aktiva — zasoby

Pohotové likvidita =
onotova VAt = = Atkodobé zavazky

Rovnice 5 pohotova likvidita.
(Zdroj [9].)

Q) Okamzita likvidita (likvidita L.stupné): predstavuej to nejuzsi pojeti likvidity.
Me¢ti schopnost podniku hradit pravé splatné dluhy. Do ¢itatele dosazujeme
penize v hotovosti (a jejich ekvivalenty). Podle metodiky ministerstva obchodu
a prumyslu je okamzita likvidita zajiSténa pti hodnoté 0,2. Idedlni hodnota se
vSak pohybuje okolo 0,4 [4]. Pro velké nadnarodni spolecnosti, jako je IMI
International s.r.0., je béZné, Ze firmy vyuZivaji k profinancovani kratkodobého
finanéniho nedostatku tzv. cash pooling®. Také proto je doporuéena detailngjsi

analyza kratkodobych financnich zdroja [9].

e kr. finantni majtek + penénini prostredky
Okamtzita likvidita =

kratkodobé zavzaky

Rovnice 6 okamrzita likvidita.
(zdroj [9].)

Ycash pooling je néstrojem Fizeni hotovosti, ktery napoméhd, zpravidla ekonomicky spojenym subjektim, efektivng fdit
jejich hotovostni pozi na bankovnich Gétech a snizovat Grokové naklady a poplatky spojené s bankovnimi sluzbami [9].
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(i)

1.4.3.2 UKAZATELE RENTABILITY

Ukazatele rentability, téZ ukazatele ziskovosti, nebo se také muzeme setkat s pojmem
ukazatele vynosnosti, pométuji zisk dosazeny spolecnosti podnikanim s vysi zdroju
podniku, jichz bylo uzito k jeho dosazeni. D4 se fict, Ze se jedna o vyjadieni miry zisku.
Dlouhodobé existuje velmi silna vazba mezi likviditou a rentabilitou, a proto byvaji tyto

ukazatele Casto interpretovani spoel¢né [9].

Ukazatele rentability:

Ukazatele rentability vloZeného kapitalu ROI: nebo také ukazatel miry zisku patii
podnikatelsky zamér nebo podobny logicky oddélitelny tikon. Cim vys§i procento nam
vyjde, tim vyssi je zisk z investice. Respektive, je-li vysledek -100 % zaznamenali jsme

ztratu celé investice, 0 % znaci ani ztratu ani zisk, vSe nad 0 % je vynos konkrétni investice

9.

Obecné miizeme navratnost investic spocitat nasledovne:

vynos — investice
ROI = (vy )

investice

Rovnice 7 rentabilita vloZzeného kapitalu.
(zdroj [9].)

V nasem ptipad€ pouZzijeme vzorec:

ROI EAT 100 (%
= X
celkovy kapital (%)

Rovnice 8 rentabilita vlozeného kapitalu - EAT.
(zdroj [9].)

Za EAT (Earning After Taxes) dosadime vysledek bézného ucetniho obdobi a za celkovy

kapital dosadime rozdil celkovych aktiv a zavazk.
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(i)

(iii)

(iv)

Ukazatele rentability celkovych aktiv ROA: ukazatel pométuje zisk s celkovymi
aktivy investovanymi do podnikdni bez ohledu na to, zjakych zdroji jsou

financovany [9].

ROA = EAT X 100 (%
"~ aktiva celkem (%)

Rovnice 9 rentabilita aktiv.
(zdroj [9].)

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu ROE: vynosnost vlastniho kapitalu, nebo
také navratnosti vlastniho kapitalu ukazuji miru ziskovosti vlastniho kapitalu, jimz
vlastnici zjist'uji, zda jejich kapital ptinasi vynos. V ¢itateli uvadime Cisty zisk po
zdanéni v poméru s vlastnim kapitalem. Pro investora je dulezité, aby ukazatel
ROE byl vyssi nez uroky, které by obdrzel pfi jiné formé investovani. Srovnavaci
kritérium pro rentabilitu vlastniho kapitalu je komparace s niklady na vlastni
kapital. Naklady vlastniho kapitalu jsou soucdsti ukazatele ekonomické ptidané

hodnoty (EVA) [9].

ROE EAT 100 (%
= X
vlastni kapital (%)

Rovnice 10 rentabilita vlastniho kapitalu.
(zdroj [9].)

Ukazatel rentability trzeb ROS: poslednim ukazatelem navratnosti, ktery si
predstavime je rentabilita trzeb. Vyjadiuje pomér mezi Cistym ziskem spolecnosti
a jejimi trzbami. Indikuje kolik pfinasi jedna koruna trzeb cCistého zisku. Trzby,
které dosazujeme do jmenovatele, pfedstavuji trzni ohodnoceni vykont podniku za

urcité casoveé obdobi. V ¢Citateli pak dosazujeme zisk [9].

EAT x 100 (%)
(trzby z prodeje zbozi + trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb)

ROS =

Rovnice 11 rentabilita trzeb.
(Zdroj [9].)
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1.4.3.3 UKAZATELE AKTIVITY

Ukazatele efektivnosti hospodateni s aktivy podniku. Mizeme méfit i vliv hospodateni

s aktivy na likviditu a vynosnost podniku. Ma-li podnik vice aktiv, nez je ucelné, vznika;ji

mu zbytecné ndklady a tim 1 nizsi zisk. Naopak pfi nedostatku aktiv pfichazi podnik

0 vyhodné podnikatelské ptilezitosti a tim o vynosy [9].

Mezi ukazatele aktivity fadime:

(i)

(i)

(iii)

Obrat celkovych aktiv: ukazatel méfi intenzitu celkového vyuziti aktiv
a vyjadiuje, kolikrat se tato aktiva v podniku obrati za dany casovy interval (rok).
Pokud je intenzita vyuzivani aktiv podniku niz$i nez zjistény oborovy prumér, mély
by byt zvyseny trzby nebo odprodana néktera aktiva. Cim je hodnota ukazatele
vyssi, tim efektivnéji sva aktiva podnik vyuziva. Doporuc¢ena hodnota je 1,6 — 3,0.

Je vSak dulezité srovnat tyto hodnoty s oborovym primérem [9].

trzby

Obrat celkovych aktiv = aktiva celkem

Rovnice 12 obrat celkovych aktiv.
(Zdroj [9].)

Obrat stalych aktiv: md vyznam pifi rozhodovani o tom, zda potidit dalsi
produkéni dlouhodoby majetek. Nizs§i hodnota tohoto ukazatele, neZ je oborovy
prumér je signal pro vedeni spole¢nosti, aby zvysili vyuziti vyrobnich kapacit

a omezili investice podniku [9].

. ) trzby
Obrat stalych aktiv = —————
stala aktiva

Rovnice 13 obrat stalych aktiv.
(zdroj [9].)

Obrat zasob: ukazatel vyuziti intenzity zasob. Udéava kolikrat je v pribéhu roku

kazda polozka zasob podniku prodana a znovu naskladnéna. Nevyhodou tohoto
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(iv)

v)

ukazatele je, ze trzby odrdzeji trzni hodnotu, zatimco zdsoby se uvadéji
Vv potizovacich cendch. Tedy ukazatel nadhodnocuje skutecnou obratku [9].

V piipadé nizké obratovosti zdsob miizeme usuzovat, ze ma podnik 1 nizkou
likviditu. Ukazatel je potieba srovnat s oborovymi pruméry a pokud je jeho hodnota
niz8i, poukazuje na zbytecné nelikvidni zasoby v podniku, které si zadaji
nadbytecné financovani. Pfi nizkém obratu a nepomérné vysokému ukazateli
likvidity 1ze usuzovat, ze ma podnik zastaralé zasoby, jejichz readlna hodnota je nizsi

nez cena oficidln¢€ uvedena v tcetnich vykazech [9].

, triby
Obrat zasob = ————
zasoby

Rovnice 14 obrat zasob.
(zdroj [9].)

Doba obratu zasob: udava primérny pocet dnli, po néz jsou zasoby vazany
v podnikani do doby jejich spotieby (resp. prodeje). U zasob vyrobkil a zbozi je
ukazatel rovnéZ indikator likvidity, protoZe udavéa pocet dnli, za néz se zdsoba
proméni v pohledavku (nebo hotovost). Ukazatel by mél mit co nejnizsi
velikost [10].

prumérné zasoby

Doba obratu zasob = ——
denni triby

Rovnice 15 doba obratu zasob.
(Zdroj [10].)

Doba obratu pohledavek: fikd ndm pocet dnii, béhem niz je inkaso pencz
za kazdodenni trzby zadrZeno v pohledvkach. Dobu obratu pohledavek je uzitecné
srovnavat s dobou splatnosti faktur a s oborovym primérem. Je-li ukaztel delsi nez

doba splatnosti, znaci to, ze obchodni partnefi neplati své ucty vcas [10].
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pohledavky z obchodnich vztaht

Doba obrat hledavek =
oba obratu pohledave denmi triby

Rovnice 16 doba obratu pohledavek.
(zdroj [10].)

(vi)  Doba obratu zavazkii: ukazuje, jak dlouho firma odklada platbu faktur svym
dodavatelim. Nakup na obchodni uvér predstavuje penézni prostiedky, které
podnik po urcitou dobu zadrzuje, vyuziva k uspokojeni vlastnich potieb. Soucasné

je, ale poteba zabezpecit, aby v dobé splatnosti byl podnik platebné schopny [10].

zavazky vaci dodavatelim

Doba obratu zavazku = VT
denni trzby

Rovnice 17 doba obratu zavazku.
(Zdroj [10].)

Za hodnotu denni trzby mizeme dosadit nasledovné

trzby
360

Denni trzby =

Rovnice 18 denni trzby.
(Zdroj [10].)

Hodnota 360 je smluvena hodnota primérnych dni v roce po odecteni statnich svatk.

1.4.3.4 UKAZATELE ZADLUZENOSTI

Slouzi jako indikétory vyse rizika, jez podnik nese pti dané struktuie majetku. Cim vyssi je
zadluZenost podniku, tim vyssi je ono riziko. ZadluZenost ale nemusi byt pouze negativni
znamkou podniku, miize pfispét k ristu rentability vlivem ptisobeni, tzv. financni paky
(n¢kdy téz financni pakovy efekt, je ve svété financi zpuisobem investovani, pii kterém
investor pouzije k nakupu aktiv), nejen vlastni kapital, ale i kapital cizi (vypajceny).. Vzdy

je levnéjsi cizi kapital nez vlastni a vyuzije se zde efekt zvany danovy §tit, kdy aroky z ciziho
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kapitélu jsou brany jako néklady podniku a snizuji tak dafiové zatizeni podniku. Nejlevné;jsi

je cizi kapital s kratko dobou splatnosti, kratkodoby cizi kapital (napt. bankovni uvér). Cilem

finan¢niho fizeni podniku je najit optimalni pomér zadluzenosti, tedy jinak feceno optimalni

pomér mezi vlastnim a cizim kapitalem. Analyza zadluZenosti pak ukazuje, pomoci jakych

zdroji jsou financovana podnikova aktiva [10].

Vybrané ukazatele zadluzenosti:

(i)

(i)

Celkova zadluZenost: nebo také ukazatel véfitelského rizika, vétitelé preferuji nizky
ukazatel zadluzenosti. Doporuc¢ena hodnota se vSak pohybuje okolo 30 — 60 %, avsak
u posuzovani je nutné respektovat ptislusnost k odvétvi. V zahranici se rozlisuji ¢tyti
urovné zadluzenosti. Zadluzenost je dle vySe, nizka (do 30 %), primérnd (30 — 50

%), vysoka (50 — 70 %) a rizikova (70 % a vice) [10].

cizi zdroje

Celkova zadluzenost = -
aktiva celkem

Rovnice 19 celkova zadluZenost.
(Zdroj [10].)

Koeficient samofinancovani: ukazuje nam, do jaké miry jsou aktiva financovana
vlastnim  kapitalem. Vyjadfuje finan¢éni nezavislost firmy. Koeficient
samofinancovani funguje jako takovy doplnc€k k ukazateli celkové zadluZenosti.
Optimalni stav nastava, kdy je soucet téchto dvou ukazateli roven ptiblizné jedna.
Uplatituje se zde jedno ze zlatych pravidel financovani — pomér ciziho a vlastniho

kapitalu by mél byt 50 na 50 procent [10].

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = -
f f aktiva celkem

Rovnice 20 koeficient samofinancovani.

(zdroj [10].)
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(ili)  Doba splaceni dluhti: ukazatel udava do kolika let by byl podnik schopny splatit své
dluhy, pfi souc¢asné vykonnosti. V zahranici se déli do kategorii na: finanéné zdravy
podnik (3 roky), primér prumyslu (4 roky), femeslné zivnosti (5 let), velkoobchod
(6 let) a maloobchod (8 let). Optimalni je klesajici celkovy trend tohoto ukazatele
[10].

cizi zdroje — rezervy

Doba splaceni dluhii =
oba sptaceni dtuhu provozni cash flow

Rovnice 21 doba splaceni dluhi.
(zdroj [10].)

(iv)  Urokové Kryti: charakterizuje vy§i zadluZenosti pomoci schopnosti podniku splacet
nakladové troky. Pokud je ukazatel 1, znamena to, Ze podnik vytvofil zisk, ktery je
anezbyva jiz Cisty zisk pro vlastniky. Tedy tato hodnota neni ani zdaleka dostacujici.
Idealni hodnota se uvadi okolo 5. Dobfe fungujici podniky maji tento ukazatel okolo
6 — 8. V ¢itateli tohoto ukazatele se pouziva hodnota zvana EBIT (z angl. Earnings

Before Interest and Taxes — zisk pied uroky a danémi) coz odpovidd zhruba

provoznimu hospodaiskému vysledky. [10]

EBIT
nakladové aroky

Urokové kryti =
Rovnice 22 Grokové kryti.
(Zdroj [10].)
1.4.3.5 PROVOZNI UKAZATELE

Provozni, nebo také vyrobni, ukazatele se uplatiiuji ve vnitinim fizeni podniku. SlouZzi
vedeni ke sledovani a analyze vyvoje zakladnich aktivit v podniku. Provozni ukazatele
se opiraji o tokové veli¢iny (pfedevSim o naklady) a v ptipadé jejich spravného fizeni miize

byt dosazeno vyssiho vysledného efektu [10].
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(1) Produktivita z pridané hodnoty: znazornuje, jakou primérnou ptidanou hodnotu
tvoti jeden pracovnik podniku za dané obdobi. Vysledna hodnota ndm znacéi miru

efektivnosti vyuzivani lidské prace [10].

pridana hodnota

Produktivita z ptidané hodnoty = —; - -
poCet zaméstnancl

Rovnice 23 produktivita z ptidané hodnoty.
(Zdroj [10].)

(i)  Nakladovost vynosi: ukazuje zatiZzeni vynosi podniku celkovymi naklady. Trend

ukazatele by mél byt klesajici [10].

naklady

Naklad t vynosi =
artadovost vynost vynosy (bez mimotradnych)

Rovnice 24 néakladovost vynosu.
(Zdroj [10].)

1.44 ANALYZA SOUSTAV UKAZATELU

Metody téchto ukazateld spocivaji ve vyuziti jiz vySe uvedenych ukazateltl a kombinuji
jejich postupy. Podstatou této analyzy je sestavit model, ktery tvofi souhrn ukazateld, jez lze

postupné rozkladat na dil¢i ukazatele [10].
V této praci si predstavime a budeme aplikovat ucelové vybéry ukazateltl.

Rozdé€lujeme je na dva zékladni ptistupy:

Q) Soustava hierarchicky uporadanych ukazateli

(i)  Ukelové vybéry ukazateli
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Soustava hierarchicky uporadanych ukazatelu

Sem patii pyramidové rozklady, které identifikuji logické a ekonomické souvislosti mezi
ukazateli jejich rozkladem [10]. Pfikladem je Du Pont diagram. Du Pont diagram sleduje

zéavislot mezi ukazateli, ukazuje rozklad ukazatele ROA nebo ROE.

ROE = Cisty
zisk/Vlastni
kapital
1
1 1
ROA =Cisty |, | Aktiva/Viastni
zisk/Aktiva kapital
1
[ 1
ROS = Cisty Obrat aktiv =
zisk/Triby x Triby/Aktiva
1 |
1 | | | | |
Cisty zisk . . Celkova
.y - Trzby Trzby - )
(EAT) ' ' aktiva
| | | |
| | | | | 1
. . louhodoby ezna
Triby ) Naklady D uho oby + Obc. na
majetek aktiva
| 1
1 1 1 1 1 1 1
. . . Ostatni . «’.r‘.a'.koc_icb-_.'
Odpisy + Dané + Uroky + naklady Zasoby + | Pohledavky | + finanéni
oH majetek

Obrazek 1 ptiklad Du Pont diagramu - rozklad ukazatele ROE.
(zdroj vlastni zpracovani dle [10].)

Ukelové vybéry ukazateli

Ptifazuji spolecnosti jeden vysledny hodnotici koeficient, na jehoz zakladé I1ze posuzovat
finan¢ni zdravi podniku. Dé€lime je na bonitni a bankrotni modely. Cilem je sestavit takovou
soustavu ukazatell, kterd by umozZnila diagnostikovat finan¢ni situaci podniku, ptipadné

predikovat jeji finan¢ni tisen [10].

1.4.4.1 BONITNI MODELY

Bonitni modely diagnostikuji finanéni situaci podniku a jejich cilem je urcit, zda je podnik

prosperujici ¢i nikoliv. Umoziuji mezipodnikové srovnavani v ramci daného oboru. Cilem
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téchto modelt je hodnotit firmu jednim syntetickym koeficientem na zaklad¢ ucelového
vybéru ukazatelti. Mezi znamé bonitni modely fadime: rychly test (quick test), Tamariho

model, index bonity — jehoz podstatu si dale vysvétlime [10].

Index bonity, také indikator bonity, vychazi z diskriminaéni analyzy podle zjednodusené

formy. Vyuziva se predev§im v némecky mluvicich zemich [10].

Cim je hodnota indexu bonity vyssi, tim je finanéni hodnoceni podniku lepsi. Podle hodnot
pak mizeme finan¢né-ekonomickou situaci podniku hodnotit jako: extrémné Spatna ( -3 az
-2), velmi Spatnd (-2 az -1), Spatna (-1 az 0), urcité problémy (0 az 1), dobra (1 az 2), velmi

dobra (2 az 3) extrémné dobra (3 az 4) [10].

Index bonity vypocitame podle nasledujiciho vzorce:
IB=15 X x;+0,08 Xx, + 10X x3+5Xx,+0,3 Xx5+0,1Xxg

Rovnice 25 index bonity.
(zdroj [10].)

Kde:
cash flow
XN =
cizi zdroje
celkova aktiva
x2 == T, B
cizi zdroje
zisk pred zdanénim
X =
3 celkova aktiva
zisk pred zdanénim
Xyq = .
4 celkové vykony
zasoby
X5 = .
celkové vykony
celkové vykony
x6 ==

"~ celkova aktiva
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1.4.4.2 BANKROTNI MODELY

Bankrotni modely vypovidaji o tom, zda podniku v dohledné dobé hrozi bankrot.
Vychodiskem je ptfesvédceni, ze v ptipad¢ hroziciho bankrotu jiz dopfedu vykazuji firmy
symptomy zhorsujici se situace. Za tyto symptomy se nejcastéji povazuji problémy s béznou
likviditou, s vysi cistého pracovniho kapitalu anebo s rentabilitou celkového vlozeného
kapitalu. Mezi bankrotni modely se fadi Altmantiv model finan¢niho zdravi a IN indexy:
IN95, IN99, INO1 a INO5 [10].

V této praci si predstavime a bude dale aplikovat Altmantiv model a index INOS.

Altmanav model finanéniho zdravi, Z-skore, je jednim znejznaméjsich
a nejpouzivangjSich modeld, vychazi z diskrimina¢ni analyzy a vypocitd se jako soucet
hodnot péti pomérovych ukazatelll, kterym je pfifazena urcita védha. Pivodni vzorec tohoto
modelu je z roku 1968 a byl ur¢en pro podniky na kapitalovém trhu. V roce 1983 prosel
vzorec upravou, aby byly hodnoty vah vhodné i pro pouziti spole¢nostmi, které jsou

obchodované na vetejnych trzich [10].

Podle hodnot pak délime Altmaniv model na: podnik ma minimalni pravdépodobnost
bankrotu (Z > 2,99), podnik s vysokou pravdépodobnosti bankrotu (Z < 1,20), pokud jsou
hodnoty vrozmezi 1,20 < Z < 2,99 podnik se nachazi v tzv. Sedé zon¢, tedy nelze

jednoznaéné rozhodnout o zdravi firmy [10].

Pro vypocet vyuzijeme tvar vzorce z roku 1983:

Z=0,717 X x; + 0,847 X x, + 3,107 X x3 + 0,420 X x4 + 0,998 X x5

Rovnice 26 Altmantv index finanéniho zdravi.

(Zdroj [10].)
Kde:

3 CPK
" aktiva celkem

X1

_ kumul.nerozdéleny vysledek hosp.min.obdobi
X2 = aktiva celkem

_ EBIT
"~ aktiva celkem

X3
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trzni hodnota vlastniho kapitalu
X4 = — -
4 cizi zdroje

_ trzby
"~ aktiva celkem

X5

Index INO5 patii k diskrimina¢nim funkcim pro domaci podniky vytvofené manzeli
Neumainerovymi, kteti pfisSli s Indexy davéryhodnosti. Tyto funkce jsou uzplsobené
specifickym podminkam v Ceské republice a existuji v nékolika variantach dle roku svého

vzniku, nejaktualngjsi je z roku 2005. Index INOS vznikl aktualizaci indexu INO1. Je to

indikator v€asné vystrahy a je vhodny i pro mezipodnikové srovnavani [10].

Ve vzorci najdeme poméry riznych ukazatelli vynasobeny koeficientem. Podle vysledné
hodnoty délime podnik na: v Sedé zong, kde nelze jednoznacné urcit zdravi spolecnosti
(0,9 < INO5 <1,6), podnik s vysokou pravdépodobnosti bankrotu (INO5 < 0,9) a na
proseprujici podnik (INO5 > 1,6) [10].

Aktualizaci indexu INO1 v roce 2004 vznikl index INO5. Jeho tvar je nasledujici:
INO5 = 0,13 X x; + 0,04 X x, + 3,97 X x3 + 0,21 X x4 + 0,09 X x5

Rovnice 27 index INO5.
(Zdroj [10].)

Kde:

_ aktiva celkem

1= A zdroje

_ EBIT
X2 = hakladové Groky

_ EBIT
X3 = Gkiva celkem

_ vynosy celkem
X4 =~ kiva celkem

obézna aktiva

X5

~ kratkodobé zavazky + kratkodobé uvéry
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1.5 ANALYZA VNEJSIHO PROSTREDI

Analyza vnéjsiho prostredi, tedy prostredi, které nemuize podnik sam ovlivnit, se zamétuje
na odhaleni faktorti v tomto prostfedi, které mohou podnik v budoucnu ovlivnit. Vnéjsi
prostfedi se sklddda zmakro a mikro okoli. Mikrookoli (téz mikroprostiedi) je
odvétvi, ve kterém se podnik nachéazi. Makroprostfedi jsou pak socidlni, technologickeé,

politické a dalsi vlivy [11].

V této praci si blize predtavime dvé takové analyzy: SLEPTE a Porteriiv model péti

konkurec¢nich sil.

1.5.1 SLEPTE ANALYZA

V litearufe miizeme najit rizné obdoby této analyzy, naptiklad jako PESTLE nebo STEPLE.
Ugelem této metody je strategicka analyza faktort vn&jsiho prostiedi, které by mohli byt
budouci pfilezitosti nebo hrozbou. Metodu SLEPTE pouzivame pro analyzu faktort, u

kterych piedpokladame, ze ovliviiuji organizaci [11].

Utelem této analyzy je najit odpovéd na otazky jako: které vnéjsi faktory ovliviuuji

vvvvvv

V tuto chvili (blizké budoucnosti) [12]?

Néazev tohoto modelu pochazi z anglictiny a znaci faktory makroekonomického prostiedi.

Socialni, Legislativni, Ekonomické, Politické, Technologické, Ekologické prostredi [13].

Socialni prostiedi

Tedy pusobeni socidlnich a kulturnich zmén. Mezi socidlni faktory fadime demografické
zmény spolecnosti (zména v populaci, posuny ve véku populace...), strukturu spolecnosti,
nabozenstvi, velikost a vyvoj pracovni sily, pfijmy a kupni silu obyvatelstva. Jakékoliv
zména v socidlni prostiedi miize mit vliv na zménu poptavky po produktech podniku

a dostupnost a ochoty jednotlivct pracovat [13].
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Legislativni prostiedi
Jedna se o pravni prostiedi podniku. Podnik se musi fidit platnou statni moci, zdkoniim,

vyhlaskam, regulacim a dalSim podminkam statu, ve kterém se nachazi [13].

Ekonomické prostiedi

Ekonomické faktory jsou velmi rozsdhléa spadd pod né velké mnozstvi pojmi. Mezi ty
hlavni mizeme zaradit inflaci, urokovou miru, vySy HDP, ménovou stabilitu, bankovni
systém, piistup k finan¢nim zdrojtim, tedy bankovni ptjcky, uveéry ¢i danové faktory, jako

vysi dané, vyvoj danovych sazeb, cla... [13].

Politické prostredi
Politické prostfedi je pfedev§im rezim, systém v daném staté. To ovliviiuje danou vladni
politiku, zasahy vlady do ekomiky, politickou stabilitu, externi vztahy (zahrani¢ni politika,

konflikty), politicky postoj ke statnimu pramyslu atd [13].

Technologické prostredi

PfedevS§im v dneSni dob& dochazi k velmi dynamickému, znacnému technologickému
rozvoji. Tlak na spole¢nosti v modernizaci, digitalizaci, robotizaci, automatizaci a dalSimu
technologickému vyvoji jsou enormni. V piipadég, Ze by podnik v tomto ohledu zaostaval za
konkurenci, mize to byt pro jeho existenci fatalni. Faktory zahrnuji investice (jak soukromé

tak statni) do vyzkumu, rychlost realizace a implementace novych poznatkt [13].

Ekologické prostiedi
Stejné jako je kladen velky diraz na technologicky pokrok, je kladen diraz na ekologii
a ochranu zivotniho prostiedi. Mezi hlavni faktory patii legislativa v oblasti ekologie

a ochrany zivotniho prostiedi, ale také enviromentalni hrozby, ¢i klimatické zmény [13].

1.5.2 PORTERUV MODEL PETI KONKURENCNICH SIL

V roce 1985 Michael E. Porter stanovil piedpoklad, Zze ziskovost podniku zavidi na péti
faktorech. Tak vznikl PorterGv model péti sil, téz 5, je model odvétvového prostiedi.

Ma vyznamnou vypovidajici schopnost. Tento model uvadi, Ze podnik musi analizovat pét
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sil diive nez viibec vstoupi na trh. Model se fadi mezi analyzy mikrookoli podniku. Model
umoznuje podniku, aby pronikl do struktury daného odvétvi a pochopil konkurenci v tomto

odveétvi [13].

Potencialni
nova
konkurence

Konkurence
Dodavatelé v odvétvi
(rivalita)

Obrazek 2 pét sil podle Porterova modelu.
(Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé [13].)

Podnik musi analyzovat pét sil ovliviiujicich ziskovost, kterymi jsou:

Konkurence odvétvi
Hrozba rivality nam tika, ze odvétvi neni pfitazlivé, pokud je v ném velké mnozstvi silnych
konkurent. Faktory zvySujici rivalitu v odvétvi jsou: vySka fixnich nakladd, stagnace

daného odvétvi, zdjem konkurenti setrvat na trhu [13].

Potencialni nova konkurence

OhrozZeni ze vstupu novych konkurentli zavisi na vstupnich bariérach odvétvi. Novi
konkurenti mohou ovlivnit cenu i1 nabizené¢ mnozstvi vyrobkil (resp. sluzeb) na trhu.
Z hlediska ziskovosti jsou nejidealnéjsi vysoké vstupni a nizké vystupni bariéry. Tak jen

malo podniki mizou do odvétvi vstoupit, ale ty neuspésné mohou jednodusse opustit trh.
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Nejhorsi situace nastdva v opacném piipade, kdy jsou vtupni bariéry nizké a vystupni
vysoké. V obdobi rozkvétu odvétvi bude vstupovat mnoho podniki, ale pozd€ji pti zhorSeni

situace trhu bude obtizné z n¢j vystoupit [13].

Substituty

Neboli nahraditelnost vyrobki, které mohou slouzit podobnému (resp. stejnému) ucelu.
Odvétvi je tim méné aktraktivni ¢im existuje veétsi potencionalni hrozba nahraditelnosti
vyrobkl. Substituty ovliviiuji cenuvyrobki na trhu. Pred vstupem podniku na trh je dilezité

se zamyslet nad tim, jak mizeme snizit hrozbu nahraditelnosti produktu [13].

Ziakaznici

Analyza vyjednédvaci sily zakaznik.. Trh je pro podnik méné atraktivni, pokud maji
zakaznici vysokou nebo rostouci moc pfi vyjedndvani. Zakaznici se silnou vyjednavaci
schopnosti mohou pozadovat vys$s$i kvalitu, niz$§i ceny a tim snizovat zisk podniku.
Vyjednavaci silu zakaznikd ovliviiuje: ndklady na zménu dodavatele vyrobkd, citlivost na
cenu vyrobkl z hlediska zisku zdkaznika, nedireferované vyrobky, ebo pravé existence
substitutl. Snizit vyjednavaci silu zakaznikd mtze podnik naptiklad jedinecnosti vyrobku

nebo velmi vyhodnou nabidkou [13].

Dodavatelé
Poslednim faktorem z Porterova modelu je vyjednévaci sila dodavatelid. Dodavatelé mohou
zvySovat cenu nebo snizovat kvantitu a kvalitu dodavek, coz ¢ini odvétva méné atraktivni.

Nejlepsi strategii je budovani dobrych vztaht s dodavateli [13].

1.6  ANALYZA VNITRNIiHO PROSTREDI

Na rozdil od vnéjsiho, vnitini prostfedi je pro podnik mozné ovlivnit. S pomoci analyzy
vnitiniho prostfedi miizeme objektivné zhodnotit soucasné postaveni firmy na trhu. Takova

analyza ma za cil analyzovat jaké zdroje a jaky objem ma podnik k dispozici a jak s témito
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zdroji pracovat. Do téchto zdroji zahrnujeme zaméstnance spolecnosti, jejich znalosti

a dovednosti a zptisob, jakym je podnik umi vyuzit. Finanéni prosttedky podniku apod [14].

Do analyzy vnitiniho prostiedi patii model ,,7S McKinsey“. 7S model odhaluje sedm

klicovych faktora organizace, soulad téchto faktort piispiva k uspesnosti podniku [14].

Témito internimi faktory jsou: strategie, struktura, systém fizeni, styl (manazerské)

prace, spolupracovnici, schopnosti, sdilené hodnoty [14].

Strategie
Pléan spole¢nosti na udrzeni konkure¢ni vyhody. Podnikova strategie je v kompetenci vedeni

podniku a je to klicova aktivita pro uspésné fungovani spolecnosti [14].

Struktura
Jednd se o organizacni strukturu podniku, hirearchii. Zptsob jakym jsou rozdéleny
jednotlivé oddéleni podniku a jak spolu komunikuji [14].
Rozdélit strukturu mizeme do péti kategorii:
(1) liniova: jeden utvar je vedouci pro ostatni,
(i)  funcionalni: jeden Gtvar ma vice nadfizenych utvard,
(ili)  liniové-stabni: kombinace liniové a funkcionalné kategorie,
(iv)  divizni: rozdé€luje na divize naptikld dle druhu vyroby

(V) maticova: kombinace funcionalni a divizni struktury.

Systémy
Jedna se o nastaveni vSech podnikovych systému, jako jsou systémy: vedeni spolecnosti,

nastroje pro komunikaci, zpétnou vazbu, vedeni interni dokumentace a dalsi [14].

Styl
RozliSujeme tii styly vedeni spolecnosti:
(1 autokraticky: feditel spole¢nosti ma absolutni moc,
(i)  demokraticky: zamétanci maji moznost ovlivnit podnikové rozhodovani,
(iii)  laissez-faire: z francouzského ,nechat pracovat®, feditel spole¢nosti dava

zameéstanncum volnost délat to, co umi [14].
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Splupracovnici
Vzajemnd synergie mezi zaméstanci, kolegy. Schopnosti zaméstnanci a to jak je podnik umi

vyuzit a v nejlepSim piipad¢ dale rozvijet [14].

Sdilené hodnoty
Etika, politika a kulura spolecnosti. Definuje hodnoty spolecnosti a smér jakym se podnik

dale ubira [14].

1.7 SWOT ANALYZA

Analyza posuzujici jak vnéjsi, tak vnitini prostfedi podniku. SWOT je zkratkou pro anglické
vyrazy: Strong (silné stranky), Weaknesses (slabé stranky), Opportunities (ptilezitosti) a
Threats (hrozby). Silné a slabé stranky analyzuji vnitini prostiedi podniku, prileZitosti a
hrozby spadaji do vnéjsSich faktori ovliviiujicich podnik. Na zdklad¢ vysledki SWOT
analyzy mlizeme generovat alternativy strategie spoelCnosti. Tuto analyzu lze pouzit jak na

cely podnik, tak pouze na vybrand odd¢leni ¢i jen na individualni zaméstnance [15].

Do vnitiniho prostfedi spada analyza silnych a slabych stranek, do vnéjSiho prostiedi pak

analyza hrozeb a pfileZitosti.

O N )

Silné
stranky

—
O N )

Slabé
stranky

—

Prilezitosti

Hrozby

Obrazek 3 SWOT analyza.
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle [15].)
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2  ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Tato kapitola je zaméfena na predstaveni analyzované spole¢nosti IMI International s.r.0. a
na finanéni analyzu v letech 2017 — 2021. VSechny finanéni ukazatele popsané v kapitole 1.
prakticky aplikujeme na data z ti¢etnich uzavérek spole¢nosti a nasledné provedeme vybrané

analyzy.

21 ZAKLADNIi UDAJE O SPOLECNOSTI

Analyzovana spolecnost je IMI International s.r.0., kterd vznikla dne 4. zati 1998. Pod touto
spoleCnosti se ,,skryvaji“ dvé obchodni spolecnosti IMI Hydronic Engineering a IMI
Norgren a jedna vyrobni spole¢nost IMI Precision Engineering. Cela spole¢nost pak spada

pod svoji matetskou spole¢nost IMI plc [16].

IMI

Obrazek 4 logo spolecnosti IMI plc.
Loga spole¢nosti, ktera spadaji pod spolecnost IMI International s.r.o.

Hydronic l M | Precision ?‘\
l M | Engineering Engineering A :‘T NORGRENq

A
WS
Obrazek 5 logo divize Hydronic ~ Obrazek 6 logo divize Precision Obrazek 7 logo obchodni jednotky Norgren
(Zdroj obrazka: [16].)

Tteti divizi spadajici pod IMI plc, kromé Hydronic a Precision, je spolecnost IMI Critical
Engineering. Tou se Vv této praci nebudeme zabyvat, protoze nespada pod skupinu IMI

International s.r.o [16].

l M | Critical
Engineering

Obrazek 8 logo divize Critical.
(Zdroj obrazku: [16].)
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Obchodni firma: IMI International s.r.o.

Sidlo: CTPark Humpolec 1573, 396 01 Humpolec
Identifikacni ¢islo: 25692089
Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym

Organizacni slozky v zahrani¢i: IMI International s.r.o. nema poboc¢ky v zahranici

(Zdroj: [16] str.3.)

2.1.1 PREDMET PODNIKANI

Pifedmétem podnikani spoleénosti IMI International s.r.o. jsou koupé zbozi za Gcelem jeho
dalsiho prodeje a prodej v rozsahu Zivnosti volné, zprostfedkovatelska ¢innost v oblasti

obchodu, vyroby stroji a zatizeni pro vyuziti mechanické energie [16].

Primarné obchodu a obchodni &innosti se vénuje Norgren Zamber (Sales), pobocka divize
IMI Hydronic Engineering se vénuje energetice a vztuchotechnice, jejich produkty se podle
typu dé€li na: udrzovani tlaku, separace necistot a plynti, vyvazovani, pohon, termostaticka
regulace. IMI Precision Engineering se vénuje primyslové automatizaci, automotive a

vyrob¢ nakladnich vozl [17].

2.1.2 ORGANIZACNI STRUKTURA

Grafické zobrazeni struktury spolecnosti IMI International s.r.o. popsané v kapitole 2.1.
Kazdéa ze tii spolecnosti ma pak vlastni hierarchii vedeni, ktera je popsana v obrazcich
Obrazek 9, Obrazek 10 a Obrazek 11. Kazda spole¢nost ma jinou organiza¢ni strukturu
S ohledem na své specifické zameéteni. SpoleCnost IMI International s.r.o. ma jednoho
finan¢niho feditele, protoze pobocka IMI Precision V Brné€ spravuje vesker¢ finance skupiny.
IMI Hydronic ma skladbu managementu s ohledem na to, Ze je jak vyrobni, tak obchodni
(prodejni) jednotkou. A IMI Norgren, ktera je pouze prodejni spole¢nosti ma na starosti jak

prodej, tak komunikaci, PR a marketing celé skupiny [17].
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IMI
International

S.r.o.
]

IMI Norgren

IMI Precision
Engineering

IMI Hydronic
Engineering

Obrazek 9 organizaéni struktura IMI International s.r.o.

reditel
zévodu
asistentka | |
feditele
T I T I T I T 1
finanéni . vyrobni H&S . R&D lean manazer manazer manazer manazer
Bt HR manazer " M IT manazer " M < - . .
reditel manazZer manazer manazer manazer nakupu logistiky technologie objektu
Obrazek 10 organizaéni struktura IMI Precision
feditel
spoleénosti
asistentka
feditele
1 1 1 1 1
manazer HR vyrobni H&S . lean manazer manazer manazer
) s . . IT manazer M . - .
prodeje manazer manazer manazer manazer nakupu logistiky objektu

Obrazek 11 organizacni struktura IMI Hydronic

Reditel
spoleénosti

1

1 1

1

manaier prodeje

manaZer prodeje

manazer pro

Kiféové zakazniky| | Manazer kvality

manazer
komunikace a
marketingu

manazer pro
vnéjsi vztahy

H&S manaier

Obrazek 12 organizaéni struktura Norgren

(Zdroj obrazku: vlastni zpracovani.)
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2.2 FINANCNI ANALYZA SPOLECNOSTI

V této cCasti budeme aplikovat nami teoreticky popsané ukazatele z kapitol
1.4 —1.7, do obecnych vzorci popsanych ukazateli dosadime piislusné hodnoty z rozvahy,
vykazu zisku a ztrat nebo z vykazu cash flow za roky 2017 az 2021. Néasledn¢ vysledné

hodnoty vneseme do grafli a okomentujeme.

2.2.1 ANALYZA ABSOLUTNICH UKAZATELU

V této analyze budeme pocitat pouze s jednotlivymi polozkami rozvahy a vykazu zisku
a ztrat. Horizontalni analyza nam odhali vyvoj jednotlivych polozek rozvahy a VZZ napftic
roky 2017 —2021. Vertikalni analyza nam ukaze, jakou mérou pfispivaji jednotlivé polozky

do celkového majetku.

2.2.1.1 HORIZONTALNI ANALYZA

Vypocet horizontalni analyzy provedeme v absolutnim i v procentualnim vyjadfeni.

Tabulka 2 horizontalni analyza aktiv IMI International s.r.o. 2017 —2021.

Horizonatalni analyza absolutni
V tis. ké.* 2017/2018|2018/2019| 2019/2020| 2020/2021
Aktiva celkem -13 172 162 578 1286 920 361 480
Stala aktiva 27078 44 656 85681 62 327
Dlouhodoby nehmatny majetek 2674 -335 -289 -1 662
Dlouhodoby hmotny majetek 24 404 44991 85970 0
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
Obézna aktiva -39 463 108 854 98 906 294 835
Zasohy 58227 -19 996 98 688 133 494
Material 60 517 -20113 75739 129 535
MNedokonéena vyroba -6 450 1299 14 300 6 099
Vyrobky 4361 -2 323 b 650 -7 609
Zbozi -201 1140 2 000 5469
Pahledavky -105 890 -59 035 76 891 102 937
Dlouhodobé pohledavky -346 -627 -66 9513
Kratkodobé pohleddavky -105 544 -58 409 70954 09 428
Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0
PenéZni prostredky 8200 187 885 -76 673 58 404
Casové rozlideni aktiv -787 9068 2233 4418

(Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy spole¢nosti IMI International s.r.o0. z let 2017 — 2021.)
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Graf 1 grafické znazornéni vybranych polozek z horizontalni analyzy aktiv.
(Zdroj: vlastni zpracovani.)

V tabulce 2 miizeme vidét mezirocni vyvoj celkovych aktiv spole¢nosti IMI International
s.r.0.. Maly pokles miizeme zaznamenat z roce 2017 na rok 2018, kdy je hodnota klesla o
necela 3 %. Nejvétsi podil na tom maji kratkodobé pohledavky v roce 2017. Tento propad
byl v roce 2018 dorovnam a dale jiz miZzeme pozorovat rostouci trend. Tento jev miZzeme
pozorovat 1 na grafickém zpracovani tabulky. Nejvétsi vliv na riist maji pravé polozky
obéznych aktiv, a to pfedevSim pravé kratkodobé pohledavky, zasoby a materidl.
U kratkodobych pohledavek miiZzeme zaznamenat nejvétsi rozdil mezi roky 2017 a 2018 kdy
byl pokles 0 32 %. Vliv na kratkodobé pohledavky maji ptedev§im pohledavky z obchodnich
vztaht a ty zaviseji na dobé splatnosti a platebni moralce odbératelti. To budeme analyzovat
v ukazateli doby obratu pohledavek.
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Tabulka 3 horizontalni analyza pasiv IMI International s.r.o. 2017 —2021.

Horizonatélni analyza absolutni
V tis. k. * 2017/2018|2018/2019| 2019/2020| 2020/2021
Pasiva celkem -13 172 162 578 186 920 361 480
Vlastni kapital 29359 4787 88 810 140 990
Zakladni kapital 0 0 0 0
AFio a kapitalové fondy 0 0 0 0
Fondy ze zisku 0 0 0 0
Vysledek hospodareni minulych let -443 10714 129 827 88770
Vysledek hospodafeni BUO 29 802 -5 926 -0 978 52 180
Cizi zdroje 157 359 157 736 98 282 219926
Rezervy -369 -622 12 410 7 379
Zavazky 157 728| 158 358 85472 212 947
Diouhodobé zavazky 0 0 0 0
Kratkodobé zdvazky 157 728 158 358 85472 212947
Casové rozlideni pasiv 110 55 228 164

(Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy spole¢nosti IMI International s.r.0. z let 2017 — 2021.)
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Graf 2 grafické znazornéni vybranych poloZek z horizontalni analyzy pasiv.

(Zdroj: vlastni zpracovani.)

Celkova pasiva jsou spjata s vyvojem celkovych aktiv. Rist aktiv znamena rist pasiv. Stejny

rostouci trend, ktery jsme sledovali pti vyvoj aktiv sledujeme i pti vyvoji pasiv. Pozorujeme

1 stejny, tii procentni, pokles, mezi roky 2017 a 2018. Nejvetsi podil na vyvoji pasiv maji
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kratkodobé zavazky, které maji rostouci trend, kdy skokové narostly mezi roky 2017 az2019

0 14 %. V grafu 2 mizeme vidét, Ze cizi zdroje nam tvoii primarné kratkodobé zavazky.

Tabulka 4 horizontalni analyza VZZ IMI International s.r.o. 2017 - 2021.

Horizontalni analyza absolutni

PoloZka v tis. ké. 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021

Triby z prodeje zboZi 23871 -6 566 -50 422 47 805
Naklady vynaloZené na prodané zboZi 32970 -14 558 -33 831 11 240
Obchodni marie -9 099 7992 -16 591 36 565
Vykony 260 884 -85 396 -419 000 930 085
Vykonova spotreba 179 812 -178 530 -440 614 893 604
Pfidana hodnota 80973 101 126 14 023 73 046
Osobni naklady 63 088 45273 3908 102 546
Triby za prodané vyrobky a sluzby 246013 -78 830 -368 578 882 280
Provozni vysledek hospodareni 6216 39190 3651 -97 794
Financni vysledek hospodareni 34771 -19 133 -57 048 165 554
Hospodarsky vysledek pred zdanénim 40 987 -9 944 -53 396 67 860
Hospodaisky vysledek za Géetni obdobi (+/-) 29 802 -5926 -40 978 52 180

(Zdroj: vlastni zpracovani dle VZZ spole¢nosti IMI International s.r.o. z let 2017 — 2021.)
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Graf 3 vyvoj trzeb a nakladi v VZZ IMI International s.r.o. 2017 — 2021.

(Zdroj: vlastni zpracovani.)
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2.2.1.2 VERTIKALNI ANALYZA

Pomoci vertikalni analyzy aktiv vyjadiime procentudlni podil polozek k celkové vysi aktiv.

Tabulka 5 vertikalni analyza aktiv IMI International s.r.0. 2017 — 2021.

Vertikalni analyza v procentech

V tis. ké.* 2017 2018 2019 2020 2021
Aktiva celkem 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 200,00%
Stala aktiva 25,34% 28,25% 28,15% 30,52% 34,98%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,18% 0,44% 0,36% 0,29% 0,17%
Dlouhodoby hmotny majetek 25,16% 27,81% 27,79% 30,23% 30,23%
Dlouhodoby finanéni majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Obéina aktiva 74,40% 71,56% 70,94% 68,52% 89,66%
Zasoby 24.56% 30,44% 24,69% 28,45% 38,02%
Material 19,56% 25,60% 20,49% 23,17% 32,46%
Nedokontena vyroba 2,68% 2,10% 1,92% 2,69% 3,13%
Vyrobky 0,24% 0,66% 0,38% 0,81% 0,26%
Zboii 2,07% 2,08% 1,89% 1,78% 2,18%
Pohledavky 49,15% 39,64% 29,42% 30,99% 38,37%
Dlouhodobé pohleddvky 1,00% 1,07% 0,88% 0,75% 1,44%
Kratkodobé pohleddavky 48,06% 38,57% 28,54% 29,81% 36,93%
Kratkodoby financni majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Penéini prostiedky 0,69% 1,48% 16,83% 9,08% 13,27%
Casové rozlifeni aktiv 0,26% 0,19% 0,91% 0,95% 1,27%

(Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy spole¢nosti IMI International s.r.0. z let 2017 — 2021.)
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Graf 4 vertikalni analyza aktiv.

(Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy spole¢nosti IMI International s.r.0. z let 2017 — 2021.)
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Tabulka 6 vertikalni analyza pasiv IMI International s.r.o.

Vertikalni analyza v procentech
V tis. ké.* 2017 2018 2019 2020 2021
Pasiva celkem 100,00%| 10000% 10000%| 10000%| 12591%
Vlastni kapital 21 47% 24 55% 21,65% 25,11%, 35,22%
Zakladni kapital 10,31% 10,44% 9,04% 7,83% 7,83%
Adioa kapitaloveé fondy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Fondy ze zisku 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Wysledek hospodafeni minulych let 1,16% 1,13% 1,86% 10,92%, 17.28%
Vysledek hospodareni BUO 10,00% 12,98% 10,74% 68,37% 10,11%
Cizi zdroje 50 61% 75,41% 78,32% 74 87%) 90,63%
Rezervy 0,18% 0,15% 0,08% 0,96% 1,48%
Zavazky 59.43% 75,26% 78,24% 73,89% 89,15%
Dlouhodobé zavazky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Krdtkodobé zdvazry 50 43% 75,26% 78,24% 73,89%| 89,15%
Casové rozliseni pasiv 0,02% 0,04% 0,04% 0,05% 0,06%

(Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy spole¢nosti IMI International s.r.0. z let 2017 — 2021.)
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(Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy spole¢nosti IMI International s.r.0. z let 2017 — 2021.)

2.2.2 ANALYZA ROZDILOVYCH UKAZATELU

Cisty pracovni kapital

Pro vypocet pouzijeme manazersky zpusob. Z manazerského pohledu je potieba mit co

r r

nejvyssi pracovni kapital, protoze 1 po uhradé¢ vSech svych zavazki bude moci firma

pokracovat se své ¢innosti.

47



Dosadime hodnoty do rovnice 1, viz tabulka 7.

Tabulka 7 ¢isty pracovni kapital IMI International 2017 — 2021.

rok 2017 2018 2019 2020 2021

CPK (v tis. K&) 158 508 -38 683 -88 187 =14 753 7135

(Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy spoleénosti IMI International s.r.o. z let 2017 — 2021.)

Zaporné hodnoty znaci, ze méla spolecnost v téchto letech piebytek kratkodobych zavazka
nad svymi obéznymi aktivy. Musela tak své zadvazky hradit jinymi druhy aktiv nebo
z dostupnych rezerv z minulych let. Naopak v roce 2017, kdy spole¢nost méla nejvyssi

CPK méla dostatek volného kapitalu i po uhrazeni svych kratkodobych zavazke.

Cisté pohotové prostiedKy

Resim problém likvidity CPK, CPP totiz neobsahuje mélo likvidni polozky. P¥i p¥isn&j$im
zpusobu vypoctu, ktery pouzijeme, zahrneme pouze hotovost s penize na uUctech jako
pohotové penézni prostfedky. Jako okamzité splatné zavazky budeme pocitat vSechny

zavazky, jejichZ doba splatnosti je k aktudlnimu datu a starsi [10].

Vysledky po dosazeni hodnot rozvah do obecného vzorce CPP, najdeme v tabulce 8.

Tabulka 8 ¢isty pohotové prostfedky IMI International 2017 — 2021.

rok 2017 2018 2019 2020 2021

CPP (v tis. K¢&) -621 957 | -771485 | -741958 | -904 103 | -1058 646

(Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy spoleénosti IMI International s.r.0. z let 2017 — 2021.)

Ve vSech letech je tento ukazatel zaporny, miiZeme tedy fici, ze spolecnost disponuje velmi
malym mnozstvi pohotovych prostfedkii (likvidnich prostfedkil). Ukazatel méa dlouhodobé
spiSe klesajici trend a podnik by nemusel byt schopny vcas splacet své okamzité splatné
zavazky. Nicméné je dulezité byt opatrni pfi analyzovani tohoto ukazatele, protze je velmi

snadno manipulovatelny vzhledem k datu splatnosti zavazka.
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Cisty penézni majetek
Potita se podobné jako CPK, ale z ob&znych aktiv vynechame zasoby, jelikoZ se jedna o

nejméné likvidni ¢ast. Kromé zasob se zpravidla vylucuji 1 nelikvidni pohledavky.

Vysledky najdeme v tabulce 9.

Tabulka 9 ¢isty penéZni majetek IMI International 2017 — 2021.

rok 2017 2018 2019 2020 2021

CPM (v tis. K¢) -101 551 | -356 969 -386 477 -471731 | -523 337

(Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy spoleénosti IMI International s.r.o. z let 2017 — 2021.)

Ve viech letech vykazuje podnik zdporné hodnoty CPM, od roku 2017 s postupné klesajicim

trendem.

Vsechny rozdilové ukazatele mizeme porovnat spolu v grafu 6, viz nize.
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Graf 6 rozdilové ukazatele IMI International s.r.o. 2017 - 2021.
(Zdroj: vlastni zpracovani z tabulek 7,8, 9.)
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2.2.3 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

V této Casti si ukdZeme obecné vzorce vSech pomérovych ukazateld a po vypocteni hodnot
si ukazatele zhodnotime. Jsou jimi ukazatele likvidity, rentability, aktivity, zadluZenosti a

provozni ukazatele.

2.2.3.1 UKAZATELE LIKVIDITY

Hodnoty z rozvahy pro roky 2017 — 2021 dosadime do vyse uvedenych obecnych rovnic pro
vypocet likvidity. Vysledné hodnoty jsou zapsany do tabulky 10.

Tabulka 10 hodnoty pro tfi stupné likvidity IMI International s.r.o. 2017 —2021.

rok 2017 2018 2019 2020 2021
Bézna likvidita 1,252 0,951 0,907 0,927 1,006
Pohotova likvidita 0,839 0,546 0,591 0,542 0,579
Okamzit4 likvidita 0,030 0,034 0,226 0,139 0,165

(Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy spoleénosti IMI International s.r.o. z let 2017 — 2021.)
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Graf 7 Likvidity IMI International s.r.o. 2017 - 2021.
(Zdroj: vlastni zpracovani z tabulky 10.)
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Jak mizeme vidét v grafu 7, v Zadném roce nedosahuje spolec¢nost ani doporuc¢ené hodnoty.
Pro spolecnost by bylo idealni, drzet hodnoty bézné likvidity okolo oborové hodnoty a
nedostavat se vyrazné pod tuto hodnotu, jak tomu bylo v roce 2019.

Opét muzeme z grafu 7 vycist negativni vyvoj pohotové likvidity v roce 2018, kdy je velmi
nizko pod doporuc¢enou hodnotou. Vypovida to o nadmérné vaze zasob ve spolecnosti.

V grafu také vidime vyvoj okamzité likvidity, v letech 2017 — 2018 se nachazi velmi pod
doporucenou hodnotu 0,2. Svéd¢i to o neschopnosti spolecnosti hradit své kratkodobé
zavazky. V roce 2019 mé idedlni hodnotu, v tomto roce byly vyssi obézna aktiva a nizsi

kratkodobé pohledavky. V tomto trendu by méla spole¢nost drzet sva okamzité aktiva.

2.2.3.2UKAZATELE RENTABILITY

V této Casti provedeme vypocet pro vybrané ukazatele rentability a zhodnotime dosazené

vysledky.

(1) Rentabilita vloZeného kapitilu ROI

Tabulka 11 hodnoty ukazatele ROI IMI International s.r.o. 2017 — 2021.

rok 2017 2018 2019 2020 2021

ROI (%) 24,66 52,47 49,37 24,38 27,49

(Zdroj: vlastni zpracovani s uzitim hodnot z rozvahy spoleénosti IMI International s.r.0..)

Spole¢nost ma velmi dobry vysledek rentability investic ve vSech letech. Kazdy rok
zaznamenava vynos ze svych investic. Trend mé kolisavy a nejlepSiho vysledku doséhla

v roce 2018, kdy méla nad 50% navratnost. Pot¢ je trend klesajici.

(i) Rentabilita aktiv ROA
Tento ukazatel je dilezity hlavn€ pro finan¢ni feditele, ktefi ho pouzivaji jako doplikovy
ukazatel. Je potteba dbat na to, jak tento ukazatel interpretujeme, je nutné znat zpusoby

financovani spolec¢nosti.
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Tabulka 12 hodnoty ukazatele ROA IMI International s.r.0. 2017 — 2021.

rok

2017

2018

2019

2020

2021

12,98

10,74

6,37

8,03

ROA (%) 10,00

(Zdroj: vlastni zpracovani s uzitim hodnot z rozvahy spoleénosti IMI International s.r.0..)

Podnik zaznamenava velmi dobry vysledek ndvratnosti celkovych investovanych aktiv.
Primér hodnot za vSechny roky je lehce nad 10 %, zaznamenava jen lehce klesajici trend od

roku 2018.

(i)  Rentabilita vlastniho kapitalu ROE

Tento ukazatel je kliCovy pro akcionate (shareholder), spole¢niky a dal$i investory. Zjist'uji,

jak zda je jejich investice ziskova.

Tabulka 13 hodnoty ukazatele ROE IMI International s.r.0. 2017 — 2021.

rok 2017 2018 2019 2020 2021

ROE (%) 46,58 52,86 49,63 25,35 28,70

(Zdroj: vlastni zpracovani s uzitim hodnot z rozvahy spole¢nosti IMI International s.r.0..)

Mizeme vidét, Ze hodnoty ROE jsou vy$si neZz hodnoty ROA diky kladného ptlisobeni
finan¢ni paky. Tedy, podnik pracuje efektivné s cizim kapitalem. Hodnoty jsou v letech
2017 — 2019 velmi pfiznivé a drzi se okolo 49 %. V roce 2021 zaznamenali signifikantni

pokles, na tento pokles méla negativni vliv probihajici pandemie Covid-19.
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(iv)  Rentabilita trzeb ROS

Ukazuje ndm, kolik jednotek cistého zisku pfipadne na jednotku trzeb. Pro tento ptipad

vyuzijeme do Citatele opét EAT.

Tabulka 14 hodnoty ukazatele ROS IMI International s.r.o. 2017 —2021.

rok 2017 2018 2019 2020

2021

ROS (%) 3,28 3,88 3,80 2,97

3,59

(Zdroj: vlastni zpracovani s uzitim hodnot z rozvahy spoleénosti IMI International s.r.0..)

Hodnoty ukazatele ROS kolisaji okolo 6 %, ale maji spiSe klesajici trend. Idealni je hodnota

nad 6 %, tedy z kazdé sto koruny trzeb plyne Sest korun ¢istého zisku. V letech 2018 a 2019

dosahovala spolec¢nost nejlepSich hodnot, které pozdéji znacné poklesly, kviili zvySenym

wrwe

60,00%

50,00%

 40,00%
©
=

= 30,00%
S
[
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o 20,00%
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2017 2018 2019 2020
Rok
e ROA ROE ROS ROI

Graf 8 ukazatele rentability IMI International s.r.0. 2017 — 2021.
(Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé hodnot z tabulek 11, 12, 13, 14.)

2021

V grafu 8 mtizeme vidét podobnosti vyvoje grafil, je to zptisobeno tim, ze v§echny zobrazené

ukazatele jsou zavislé na vyvoji vysledku hospodaieni v bézném tcetnim obdobi.
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2.2.3.3UKAZATELE AKTIVITY

V této Casti vypocitame ukazatele, které sleduji, jak efektivné podnik vyuziva sva aktiva
(majetek). Provedeme vypocet a analyzu obratu celkovych aktiv, obratu stalych aktiv

a obratu zasob.

Ve vsech tfech pripadech dosazujeme za trzby soucet polozek trzby z prodeje zbozi, trzby

za prodané vyrobky a sluzby. Tyto polozky nalezneme ve vykazu zisku a ztrat.

Tabulka 15 hodnoty obratu celkovych aktiv, obratu stalych aktiv, obratu zasob IMI International s.r.o. 2017 —2021.

rok 2017 2018 2019 2020 2021
Obrat celkovych aktiv 3,05 3,35 2,83 2,15 2,23
Obrat stalych aktiv 12,04 11,85 10,04 7,04 8,04
Obrat zasob 12,42 10,99 11,45 7,54 7,40

(Zdroj: vlastni zpracovani s uzitim hodnot z rozvahy a z VZZ spole¢nosti IMI International s.r.0..)

V tabulce 15 mizeme vidét, ze obrat celkovych aktiv se pohybuje okolo vyssi hranice
doporucované hodnoty, kterd je 3, primérné dosahuje hodnoty 2,96, tedy drzi se na velmi
dobrych hodnotach. U obratu stalych aktiv pozadujeme hodnoty vys$i nez u obratu
celkovych aktiv, coz, jak vidime v tabulce 15, podnik spliuje. Niz§i hodnoty by znamenaly
pro vedeni podniku omezit investice do dlouhodobého majetku. Hodnoty jsou po celou
sledovanou dobu vice jak tfikrat vys$si. Hodnoty obratu zasob by méli mit klesajici trend,
coz podnik spliuje. Je zadouci mit spise nizsi dobu obratu zasob, coz snizuje naklady na

Z4asoby.

Nyni provedeme vypocet a analyzu doby obratu zasob, doby obratu pohledavek a doby

obratu zavazku.

Tabulka 16 hodnoty dob obratu zasob, pohledavek, zavazkt IMI International s.r.o. 2017 — 2021.

rok 2017 2018 2019 2020 2021

doba obratu zasob (dny) 87,81 76,98 90,38 114,91 114,73
doba obratu pohledavek (dny) 58,01 42,64 37,48 51,97 49,10
doba obratu z4vazkl (dny) 70,14 80,96 99,68 123,90 114,07

(Zdroj: vlastni zpracovani s uzitim hodnot z rozvahy a z VZZ spole¢nosti IMI International s.r.o..)
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Doba obratu zasob by méla mit klesajici charakter. Coz podnik od roku 2018 nespliuje.
Znamena to, ze trva delsi dobu, mezi tim, kdy podnik nakoupi zasoby a kdy dojde k jejich
spotiebé ¢i prodeji. Je potieba zajistit, aby byly zasoby drzeny v podniku, co nejkratsi

moznou dobu.

Doba obratu pohledavek vyjadiuje, jak dlouho trva zdkaznikiim, nez nam zaplati, a naopak
doba obratu zavazka ukazuje pocet dnil, ktery trva spolecnosti, nez uhradi své zavazky.
Pro podnik je idedlni mit dobu obratu pohledavek nizsi nez dobu obratu zavazki, coz
spole¢nost ma. Dokonce se tento rozdil kazdy rok mirné zvétsuje. To je pro podnik velice

dobré.

2.2.3.4 UKAZATELE ZADLUZENOSTI

Provedeme vypocet a hodnoceni zadluzenosti spolecnosti.

Tabulka 17 hodnoty celkové zadluzenosti, koeficientu samofinancovani IMI International s.r.o. 2017 - 2021.

rok 2017 2018 2019 2020 2021
celkova zadluzenost (%) 59,61 75,41 78,32 74,87 71,98
koef. samofinancovani (%) 21,47 24,55 21,65 25,11 27,96

(Zdroj: vlastni zpracovani s uzitim hodnot z rozvahy spole¢nosti IMI International s.r.0.).

Jak mizeme vidét i z tvaru obecnych vzorcd i z Gdaja z tabulky 17, tyto dva ukazatele
zadluzenosti se navzdjem dopliiuji. Soucet téchto ukazatel v jednotlivych letech je

roven 1 (v nasem ptipad¢ skoro 1, z diivodu zaokrouhlovani).

V tabulce 17 muzeme vidét, ze zadluzenost firmy je vysoka a od roku 2018 se pohybuje nad
70 %, coz muze byt pro firmu rizikové. V roce 2017 dosahovala celkova zadluzenost idealni
hodnoty pro spole¢nost. V idedlnim piipadé by bylo pro spole¢nost dobré drzet svoji

celkovou zadluzenost pod 70 %.

55



1,2

1
0,8
0,6
0,4

ZadluzZenost (%)

0,2
0

2021

2017

2018

B celk.zadluZenost

2019
Rok

2020

koef.samof.

Graf 9 znazornéni celkové zadluZzenosti a koeficientu samofinancovani IMI International s.r.o. 2017 —2021.

(Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé tabulky 17.)

Tabulka 18 hodnoty doby splaceni dluhti IMI International s.r.o. 2017 — 2021.

rok

2017

2018

2019

2020

2021

doba splaceni dluht (let)

58,66

3,52

6,59

11,38

12,45

(Zdroj: vlastni zpracovani s uzitim hodnot z rozvahy a vykazu cash flow spole¢nosti IMI International S.r.0..)

V roce 2017 mizZeme vidét velky vykyv z divodu pomérné nizkého provozniho cash flow

V tom roce. Mizeme vidét, ze se jedna o jednordzovy vykyv, ktery se jiz v nasledujicich

letech srovnal. Oborovy priimér prumyslu jsou 4 roky, kterych podnik dosahuje v roce 2017

a 2018. Roky 2019 jsou jiz vyrazné nad oborovym primérem a maji rostouci trend.

Tabulka 19 hodnoty trokového kryti IMI International s.r.0. 2017 - 2021.

rok

2017

2018

2019

2020

2021

Urokové kryti

9,54

10,85

5,66

3,20

6,08

(Zdroj: vlastni zpracovani s uzitim hodnot z rozvahy a vykazu cash flow spole¢nosti IMI International s.r.0..)

56




Ideélni hodnota se uvadi okolo 5, dobie fungujici podniky maji hodnotu mezi 6 — 8. Toto

nas podnik spliiuje a az na rok 2020, kdy doslo k vétSimu propadu, ma hodnoty velmi

uspokojivé.

2235 PROVOZNIi UKAZATELE

Q) Produktivita z pridané hodnoty:

Tabulka 20 hodnoty produktivity z pfidané hodnoty IMI International s.r.o. 2017 — 2021.

rok

2017

2018

2019

2020

2021

Produk. z ptidané hodnoty (tis. K<)

2157,19

2193,17

1842,79

1679,84

1825,35

(Zdroj: vlastni zpracovani s uzitim hodnot z rozvahy a z VZZ spole¢nosti IMI International s.r.o..)

Produktivita z piidané hodnoty zavisi pfedev§im na poc¢tu zaméstnanct. Tento ukazatel by

m¢él prubézné rist, coz spolecnost nespliuje v roce 2019, kdy doslo k meziroénimu poklesu.

Je to zplisobeno predevSim velkym naborem novych zaméstnanci do nové pfistavené

vyrobni haly vyrobniho zavodu v Brn€. Mezi lety 2018 a 2019 vzrostl pocet zamé&stnanct

Vv IMI International s.r.o0. o vice jak 150 zaméstnancu.

(i)  Nakladovost vynosi:

Tabulka 21 hodnoty nakladovosti vynost IMI International s.r.o. 2017 —2021.

rok

2017

2018

2019

2020

2021

Nékladovost vynosl

0,75

0,77

0,76

0,76

0,73

(Zdroj: vlastni zpracovani s uzitim hodnot z VZZ spole¢nosti IMI International s.r.0..)
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Graf 10 vyvoj nakladovosti vynost IMI International s.r.o. 2017 —2021.

(Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé tabulky 21.)

Vyjadiuje zatizeni vynosu firmy celkovymi nédklady. Je doporuceno, aby hodnota tohoto

ukazatele klesala. Coz spolecnost spliiuje od roku 2018, to mizeme detalnéji vidét

v grafu 10.

2.2.4 ANALYZA SOUSTAV UKAZATELU

Pro zhodnoceni celkové situace v podniku budeme pouzivat analyzu soustavy ukazateld,

kterd zahrnuje index bonity, Altmantv index a index INOS.

Tabulka 22 hodnoty indexu bonity IMI International s.r.o. 2017 —2021.

rok

2017

2018

2019

2020

2021

Index bonity

1,653

2,385

1,903

1,276

1,476

(Zdroj: vlastni zpracovani s uzitim hodnot z rozvahy, VZZ, cash-flow spole¢nosti IMI International s.r.0..)
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Graf 51 vyvoj indexu bonity IMI International s.r.0. 2017 — 2021.
(Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé tabulky 22.)

2021

Spole¢nost ma hodnoty indexu bonity pohybujici se v kategorie ,,dobra“ a ,,velmi dobra*

vwr

v rozmezi hodnoty 1,5-2. Index bonity je dilezitym ukazatelem platebni moralky

spolecnosti, dodavatelé maji zdjem na tomto indexu a solventnosti spole¢nosti.

Altmaniiv index finanéniho zdravi (Z — skore)

Tabulka 23 hodnoty Altmanova indexu finan¢niho zdravi IMI International s.r.o. 2017 —2021.

rok

2017

2018

2019

2020

2021

Z - skore

3,515

3,686

3,073

2,376

2,584

(Zdroj: vlastni zpracovani s uzitim hodnot z rozvahy, VZZ spole¢nosti IMI International s.r.0..)
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Graf 62 vyvoj Altmanova indexu finanéniho zdravi IMI International s.r.o. 2017 — 2021.
(Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé tabulky 23.)

Hodnoty v letech 2017-2019 se pohybuji nad Z > 2,9, tedy se v téchto letech podnik hodnoti
podle Altmanova indexu finan¢niho zdravi jako ,,finanéné silny podnik®. V roce 2021 ma
hodnotu 2,376, coZ miiZze znamenat, Ze podnik miZe mit urcité finan¢ni potize. Podnik se
nesmi dostat k niz§im hodnotam, resp. pod 1,2. Coz spolecnost splituje za celé sledované

obdobi, kdy nejnizsi hodnota je v roce 2020 a to 2,4.

Index INO5

Tabulka 24 hodnoty indexu INO5 IMI International s.r.0. 2017 - 2021.
rok 2017 2018 2019 2020 2021

Index INO5 1,10 1,05 0,87 0,67 0,86

(Zdroj: vlastni zpracovani s uzitim hodnot z rozvahy, VZZ spole¢nosti IMI International s.r.o..)
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Graf 73 vyvoj indexu INO5 IMI International s.r.o. 2017 —2021.
(Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé tabulky 24.)

cvwr

za kritické a podnik miize mit finan¢ni problémy, v téchto hodnotach se nachéazi podnik
v letech 2019 a 2021.,,Na ving* jsou vysoké kratkodobé zavazky v téchto letech, zptisobené
opozdénymi dodavky od dodavatelti, i z divodu kolapsu lodni dopravy v Suezském
priplavu na zacatku roku 2021, ktery jen prohloubil jiz probihajici krizi pandemie Covid —
19. Spole¢nost IMI International s.r.o. proto cekala s platbami, dokud zbozi fyzicky

nedorazi. Tato Skute¢nost je v soucasné dobé uz vyiesena a IMI vykazuje zlepseni.

2.3 ANALYZA VNEJSIHO PROSTREDI

V této casti provedeme analyzy hodnotici okoli spole€nosti IMI International s.r.o.

Provedeme SLEPTE analyzu a Portertiv model péti sil.
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2.3.1 SLEPTE ANALYZA

Socialni prostredi

Spolecnost se dlouhodobé rozriista a nabira vice zaméstnanct. V roce 2017 méla ptiblizné
300 kménovych zaméstnancii, v roce 2021 pies 500. Tim se spolecnosti i razatné zvedaji
naklady na zaméstnance, odmény, firemni odévy, pfispévky na zavodni kantynu a celkove
naklady spojené s chodem kancelare (energie, voda atd...).

0d 1.1.2021 doslo ke zruSeni superhrubé mzdy, coz mélo vliv na mzdy zaméstnact a odvody

spole¢nosti.

Legislativni prostredi
Zatim co v roce 2020 byla minimalni mzda 14 600K¢, zvysila se v roce 2021 na 15 200K¢.
Toto navyseni se vztahovalo i na vS§echny pobocky IMI International s.r.o..
Dalsi dulezité zakony, které se vztahuji na IMI International s.r.o. jsou:
Q) Zakon GDPR, natizeni Evropského parlamentu a rady EU ¢. 679/2016 o ochran¢
fyzickyych osob v souvislosti se zpracovanim osobnich daji a 0 nakladéani
S témito udaji,
(i) zakon €. 262/2006 Sb., Zakonik prace ve znéni pozd¢jsich predpist,
(iii)  zékon ¢. 586/1992 Sb., o dani z piijmu, stanovujici vysi danové povinnosti,

(iv)  zéakon ¢. 90/2012 Sb., zakon o obchodnich korporacich.

Ekonomické prostiedi

V letech 2020 — 2021 méla na spole¢nost velky ekonomicky dopad probihajici pandemie
Covid — 19. Primérn4 inflace se v roce 2021 vysplhala na 3,8 %, dle Ceského statististického
utradu byla tak nejvyssi od roku 2008.

cvwr

a pohybovala se okolo 3,1 %.
Politické prostiedi

Po celé sledované obdobi 2017 — 2021 byla prvni a druha vlada premiéra Andreje Babise a
politické strany ANO. Prezidentem byl po celou tuto dobu Milo§ Zeman.
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Technologické prostredi

IMI International s.r.o. je strojirenska, automotive spole¢nost, aby byla konkurenceschopna,
musi drzet krok s technologickym vyvojem. V ¢eském prostiedi se zaind zavadét Primysl
4.0, neboli ctvrta primyslova revoluce. S tim se poji nejen robotizace, automatice, ale
predevsim digitalizace ve vyrobé. To uz se netykd pouze technologl, projektovych
manazerd, strojnich inzenyrt, ale pfedevsim odborniki v oblasti IT, kyberbezpecnosti,
programovani atd. Tato pramyslova revoluce bude mit velky vliv na pracovni trh a jeho
pozadavky. Budou se tim ménit 1 pozadavky zakaznikl. Na tyto zmeny se musi spolecnost

pfipravit.

Ekologické prostredi

V soucasné dobé se klade velky diraz na ekologii a udrZitelnost. Spole¢nost IMI
International s.r.o., i vramci CSR (Corporate Social Responsibilities), tedy spolcesnské
odpovédnosti korporaci, se snazi minimalizovat negativni dopady na zivotni prostfedi.
Podporuje zaméstance v dopravé MDH nebo na kole do zaméstnani, kazdoro¢né se ucastni
sazeni stromt v oblasti okoli svych pobocéek, nepouziva jednorazové plastové lahve
a kelimky na pracovisti. Ke své vyrobe, distribuci a odpadiim spojenym s vyrobou pfistupuje

ekologicky.

2.3.2 PORTERUV MODEL PETI KONKURENCNICH SIL

Stavajici konkurenti

Spolec¢nost IMI International s.r.o. je soucasti nadnarodni korporace, ktera ptisobi v§ude po
svété. Diky svému finanénimu zdzemi, historii, svym zdrojim a Sirokému portfoliu vyrobka
nemd spolecnost zasadni konkurenci. IMI International s.r.o. plsobi v potravinovém
prumyslu, automobilovém priimyslu, energetice, v oboru medicinské technologie a mnoho
dalSich. Ma tedy drobné konkurenty v jednotlivych odvétvich svého zdjmu, ale zadného

velkého konkurenta.
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Potencialni novi konkurenti

Jak bylo feceno vyse, diky komplexnosti spole¢nosti, Sirokému mnozstvi obort, které
spolec¢nost pokryva, zde neni vysokéa realna hrozba novych konkurentii. Potencialni hrozba
by mohla byt v rozSifovani portfolia a zvySovani své plsobnosti v dalSich oborech jiz

stavajicich, drobnéjsich konkurenti IMI International s.r.0., respektive IMI plc.

Dodavatelé

Nekteti dodavatelé jist€¢ maji velkou vyjednavaci silu, jedna se prevazn¢ o dodavatele
nerostnych surovin, ¢i velmi specifickych, nedostatkovych materidlti. V posledni dobé,
jednim z nich byli dodavateld polymert. Plasty jsou z ropy a zemniho plynu, jehoz byl
Vv poslednich letech nedostatek a byl komplikovany jeho ndkup.

S dodavateli obecné ma IMI International s.r.o. dlouhé vztahy, které si udrzuje. Ke svym

dodavateliim je loajalni a pracuje s nimi na partnerské urovni.

Ziakaznici

Zakaznici spolecnosti typicky nejsou fyzické osoby, koncovi zdkaznici. Jednd se
0 spoleCnosti, pravnické osoby, distributory a dal§i. Typickym zékaznikem
IMI International s.r.o. jsou automobilky, napt. Scania. Dal§imi velkymi zakazniky jsou
firmy, které vyrobky spole¢nosti pouzivaji ve svych vyrobcich, napt. spole¢nost Balluff. IMI
International s.r.o. udrzuje vztahy se svymi zékazniky, je dlouhodobé spolehlivym a
loajalnim dodavatelem, ktery je schopny naplnit vSechny pozadavky zdkaznika, je schopny
dodévat ve velkém a bez vypadkd, nesetkava se s problémem, ze by je zakaznici opoustéli

nebo prechdzeli k jinym dodavatelim.

Substituty

Opét narazime na fakt, ktery se prolina v celém Porterové modelu, a to, Ze spolecnost IMI
International s.r.0. ma velkou vyhodu v komplexnosti a rozsahu mnozstvi svych vyrobkii.
Jednotlivé substituty pro nékteré b&zné vyrobky jsou mozné, napiiklad pro tésnici
0 - krouzky a podobné vyrobky, které jsou bézné k dostani. IMI ma nicméné mnoZstvi
patentll a vlastnich vyrobkt, napiiklad systém otvirani dveti vozidel hromadné dopravy,

pouzivany u autobust v celé CR.
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2.4 ANALYZA VNITRNIHO PROSTREDI

Do analyzy vnitiniho prostfedi patii model ,,7S McKinsey*“. 7S model obsahuje sedm

klicovych faktorti organizace, soulad téchto faktori pfispiva k Gspésnosti podniku [14].

Témti internimi faktory jsou: strategie, struktura, systém fizeni, styl (manazerské) prace,

spolupracovnici, schopnosti, sdilené hodnoty [14].

Strategii, jako kazdé spoleCnosti, slouzi k udzeni konkure¢ni vyhody. Strategii IMI
International, s.r.o. je v kompetenci IMI plc., stanovuje ji pfedstavenstvo a vybor, ve

spolupraci s nevykonnymi fediteli spole¢nosti (non-executive directors).

Struktura podniku je maticova. To znamena, Ze je spole¢nost rozdélena do divizi, dle typu

vyroby a v ramci téchto divizi ma specializované pracovniky rozdéleny do utvart.

Systém a styl fizeni spole€nosti je spiSe demokraticky, tedy zaméstnanci maji moznost se
vyjadfovat k nékterym rozhodnutim, ale za finalni rozhodnuti a vysledek zodpovida

manazer.

Hodnoty spole¢nosti IMI International, s.r.0. jsou partnervi a reseni problémui, vysoce
vykonné produkty a spolehlivost. Od toho se odviji i schopnosti a spolupracovnici, které

spolec¢nost pohledava.

25 SWOT ANALYZA

Vnitini faktory

Q) Slabé stranky
Spatna, ¢i nedostateéna komunikace napii¢ divizemi, snizujici moznost vzijemné
kooperace. Velmi vétvena struktura vrcholového managementu, ktera je

nepichlednd a opé€t brani v efektivni komunikaci a spolupréci.
(i) Silné stranky

Dlouhodoba piisobnost na trhu, strategicka poloha jednotlivych pobocek IMI

International s.ro., vlastni patenty, loajalni zaméstnanci (nizka fluktuace
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wewrs

zamé&stnancll), zdzemi stabilni mezinarodni spolecnosti, stali a spolehlivi

zakaznici, vadci pozice na trhu.

Vnéjsi faktory

(iii)

(iv)

Hrozby
Vale¢ny konflikt na Ukrajiné. Pandemie Covid-19 a jeji ptipadné opakovani,
zvysSeni cen materiadli (ropa, zemni plyn atd.), rGst ceny energii a dalSich

provoznich nakladi, obdobny kolaps lodni dopravy v Suezském priiplavu.

Piilezitosti

Pokud vale¢ny konflikt na Ukrajiné zpusobil jednu pozitivni véc, je to zména
legislativy v zaméstnavani ukrajinskych obanti na tzemi CR, ktera je nyni
mnohem flexibilngjsi. IMI International s.r.0. zaméstnava ve své vyrob¢ a skladu
velké mnozstvi ukrajinskych pracovnikli a v tomto ohledu ji nova legislativa
poskytuje pfilezitosti. V CTP v Modficich, kde sidli jedna z pobocek IMI, je
moznost k rozSifovani vyrobnich a skladovych prostor, které spolecnost vyuziva.
Rebranding, ktery zacal v roce 2021, kdy se spolecnost vraci ke své puvodni
obchodni znac¢ce Norgren, ktera je vice znama zakaznikiim a diky tomu je opét

muze 1épe oslovovat.
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3  HODNOCENI SITUACE SPOLECNOSTI A VLASTNI
NAVRHY NA ZLEPSENI

Posledni kapitola této bakalatské prace je zaméfena na souhrnné zhodnoceni finanéni situace
spole¢nosti na zékladé provedené finanéni analyzy v pfedchozi ¢asti. Tato ¢ast obsahuje i

navrhy na zlepSeni, které by mohly byt piinosem pro spole¢nost.

3.1 SOUHRNNE HODNOCENI

Ve vétsing dilezitych ukazatelti dosahuje spolecnost prumérnych hodnot pro sviij obor nebo
se drzi mirn€ nad touto Grovni. Dochazi k minimalnim negativnim vykyvim. Tyto vykyvy
jsou nejvice znatelné v roce 2020, kdy byla spole¢nost ovlivnéna probihajici pandemii

Covid — 19, ktera méla globaln¢ velmi negativni dopad nejen na tento pramysl.

Pfi podrobnéj$im rozboru mizeme konstatovat, ze IMI International, s.r.0. dosahuje velmi
dobrych vysledkl ukazatele rentability vloZeného kapitalu ROI, tedy vZzdy ma spole€nost
navratnost svych investic. Hodnoty rentability vlastniho kapitalu ROE jsou vyssi nez
hodnoty rentability aktiv ROA, to je zplsobeno kladnym plisobenim finan¢ni paky.

Spole¢nost tim zvySuje vynos pro své vlastniky, coZ je velmi zadouci.

Dale sledujeme pozitivni vysledky u vyvoje ukazatele aktivity, to znaci, Ze spole¢nost dobie
hospodafi se svymi aktivy (majetkem). Pozitivni jsou i hodnoty produktivity z ptidané
hodnoty, kdy se spole¢nost drzi nad primérem s hodnotou 1940 tis. K¢ za obdobi
2017 - 2021.

Dtlezité je si analyzovat i analyzy soustav ukazatelll. Tyto analyzy maji za cil pomoci jedné
hodnoty vyjadfit finan¢ni stav firmy. V této bakalaiské praci jsme se zabyvali indexem

bonity, Altmanovym indexem finan¢niho zdravi a Indexem INO5.

Index bonity se dlouhodob¢ drzi v doporu¢eném rozmezi hodnot 1,5 - 2,0. Je tedy hodnocen
jako "velmi dobry". Coz je pozitivni pfedevsim pro stakeholdery zajimajici se o solventnost

spolecnosti.

Altmantv index neboli index divéryhodnosti zdravi firmy se v letech 2017 — 2019 pohybuji

nad hodnotou Z > 2,9, tedy se podnik v tomto obdobi hodnoti podle Altmanova indexu
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finan¢niho zdravi jako ,,finan¢né silny podnik*. Coz je dilezité pro vSechny stakeholdery,

protoze to pfedznamenava, ze podnik bude dale fungovat na trhu a nesmétuje k bankrotu.

Mén¢ pozitivniho vysledku zaznamenava ¢esky index INOS5, ktery je kombinaci bankrotniho
a bonitniho modelu. Rika, Ze firmy s hodnotou INO5 nad 1,6 firma tvoii hodnotu. Na tuto
hranici spole¢nost v tomto obdobi nedosahuje. Je to zplsobeno vysokymi kratkodobymi
zavazky. Ty jsou zpusobeny i z diivodu kolapsu lodni dopravy v Suezském priplavu na
zaCatku roku 2021, ktery jen prohloubil jiz probihajici krizi pandemie Covid - 19. Tato

skutec¢nost je v souc¢asné dob¢ uz vyiesena a IMI vykazuje zlepSeni.

Za spise negativné se vyvijejici ukazatele bychom mohli povazovat dobu obratu zasob, kde
by mél mit ukazatel klesajici trend, chceme, aby byly zésoby drzeny v podniku po co
nejkrat§i dobu, coz se spoleCnosti nedafi. Primérnd hodnota doby obratu zasob
ve sledovaném obdobi je skoro 97 dni. Musime, ale vzit v ivahu, ze se jedna o vyrobni
spole¢nost, tedy tento ¢as zahrnuje i vyrobni cyklus. Z hlediska cash flow je ale dilezité mit
takovym ukazatelem je celkova zadluzenost, kterd je mezi lety 2018 az 2021 pohybuje na
70 %, coz je opravdu vysoka zadluzenost a mohla by dostat spolecnost do problému s jejim
splacenim. Nicméné z jinych ukazateli mizeme vycist, ze solventnost je V poradku.

Tedy obava o nemoznosti splaceni svych zavazkt zatim neni aktualni.

Po rozboru jednotlivych ukazateli z provedené finan¢ni analyzy miiZzeme konstatovat, Ze se
spole¢nost IMI International s.r.0. nenachédzi v zadné tizivé situaci, neni ohroZena bankrotem
a nevykazuje zadna piima rizika ohrozujici jeji podnikani a budouci rist. Spole¢nost IMI
International s.r.o. dosahuje dobrych vysledkii pro své zékazniky, vedeni, vlastniky,

investory i zaméstnance.

Pouze pro zajimavost mizeme v ramci zhodnoceni finan¢ni situace spolec¢nosti doplnit
srovnani s konkurenci. Pro srovnani byly vybrani tfi hlavni konkurenti a jejich ceské
pobocky, srovnatelné s IMI International, s.r.o. Tito konkurenti se zabyvaji stejnym oborem
podnikédni a maji podobnou strukturu. JelikoZ z téchto nadnarodnich korporaci vyuZijeme
k porovnani pouze jejich Ceskou ¢ast, neni srovnani upln¢€ presné a neni na misté z ngj
vyvozovat vyznamné zavery. Celé srovnani by bylo relevantni pouze na globalni urovni,

kterou se ale tato bakalatska prace nezabyva.
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Pro srovnani jsou vybrany spole¢nosti Emerson, s.r.o. se sidlem v Mikulov¢, spole¢nost
Flowserve Czech Republic, s.r.o., se sidlem v Olomouci a spole¢nost Metso Czech Republic,

s.r.0. se sidlem v Pferové.

Tabulka 25 Srovnani s konkurenci

Hodnoty k 31.12.2021 Obrat [USD] Ziskova marze [%] Zisk pied
zdanénim [USD]

Emerson, s.r.o. 76 302 4,08 3114

Flowserve Czech Republic, s.r.o. 6 956 312 3,52 5475

Metso Czech Republic, s.r.0. 61 263 3,62 2217

IMI International, s.r.o. 182 119 4,43 8070

(Zdroj: vlastni zpracovani s uzitim hodnot z databaze Orbis Europe.)

V tabulce 25 mizeme vidét, Ze je jen obtizné navzdjem relevantné spolecnosti porovnat,
protoZe se jedna jen o parcialni tdaje. Spolecnost Flowserve vykazuje velmi vysoky obrat
oproti konkurentim. Porovnatelnym ukazatelem je ziskova marze, kde jsou spole¢nosti na
podobné urovni, a mizeme konstatovat, Zze v rdmci tohoto ukazatele IMI International, s.r.o.

lehce prevazuje své konkurenty.
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3.2 NAVRHY NA ZLEPSENI

Pti vykladu vysledkl provedenych analyz se objevily nasledujici nedostatky:

¢ nizké hodnoty likvidity

e vysoka doba obratu zasob

Pro tyto nedostatky jsou nize uvedeny moznosti na zlepseni, doplnény o dal$i navrhy na

zlepseni financni situace podniku:

e cerpani dotaci Evropské unie
e robotizace a automatizace

e vyuziti umélé inteligence

Spole¢nost ma problém s nizkou likviditou ve vSech tiech vypoctenych ukazatelich. Je
potifeba se zaméfit na feSeni této situace, protoze likvidita je hlavnim ukazatelem
solventnosti spole¢nosti. To, ze spole¢nost nedosahuje v n¢kolika letech bézné likvidity ani
1, znamena, Ze neni schopna pokryt svymi ob&znymi aktivy ani své kratkodobé zavazky.
ProtoZe vSechny tfi ukazatelé¢ likvidity, béZna, okamzitd a pohotova se pohybuji pod
doporucenymi hodnotami, miizeme se domnivat, ze problém bude nejspiSe ve vysokych
kratkodobych zavazcich. V horizontalni analyze mizeme vidét, ze spolecnosti kazdoro¢né
rostou kratkodobé zavazky. Nejvice se jednd o zavazky z obchodnich vztahli. Moznym
diivodem pro neptiznivy vyvoj likvidity je 1 fakt, Ze majoritni vliv na ukazatele méa vyrobni
jednotka spolecnosti, IMI Precision Engineering, ktera sama o sobé nema marzi na
prodanych vyrobcich, to zajiStuji obchodni jednotky. 1 kdyz tedy ukazatel nedosahuje
doporucenych hodnot, je potfeba ho interpretovat a chapat v celkovém kontextu spolecnosti
striktn€ hlidat dodrZeni dob splatnosti. A zaroven natahovat platebni dobu dodavatelim nebo

1épe, mit predem sjednanou prodlouzenou dobu splatnosti.

K tomuto se vaZe 1 problém s vysokou dobou obratu zasob.
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Doba obratu zasob by méla vykazovat klesajici trend, to pro nami sledované obdobi,
spole¢nost nespliuje od roku 2018. Pro spole¢nost je vyhodnéjsi nizsi doba, po kterou jsou
zasoby v podniku vazany. S riistem zasob totiz rostou 1 naklady na n¢. Zaroven nizsi doba
obratu zasob by pomohla s problémem k celkové likvidité spole¢nosti. Penézni prostfedky
by tak nebyly zbyteéné dlouho drzeny v podobé¢ zasob. Velky podil na vysoké dob¢ obratu
zasob ma skuteCnost, Zze jsou pozadovany kratké doby dodani vyrobkt, ale naopak jsou
dlouhé¢ doby dodani materidlu. Kvuli Spatné¢ ptredpovéditelnosti poptavky, musi mit

spolecnost velké zasoby, aby zvladla plnit pozadovanou dobu dodani.

Vysokou dobu obratu zasob ma spolecnost i z divodu, ze vétSina jejich dodavateld
nepochazi z Evropy, ale z riiznych region Asie (pfevazné z Ciny), Indonésie nebo Severni
Ameriky. Proto doprava zasob neni tak jednoduchd, material putuje do spolecnosti
dopravy (napf. letecka doprava, ale ta je mnohonasobn¢ drazsi). Tento fakt vice komplikuje
urcit idealni strategii zdsobovani s cilem snizit dobu obratu zasob. Tento problém by mohl
vytesit prizkum trhu a vyhledani dodavatelii s blizsi vzdalenosti (ve stfedni Evropg), tito
dodavatelé nemusi plné nahradit dodavatele stavaji, ale jen ¢aste¢né doplnit nebo vyplnit

ptipadné vypadky jiz zminéné nestabilni lodni dopravy.

Snizit zasoby muze podnik striktnéjsim a detailnéjSim planovanim vyroby, mit spravné
zkoordinované oddéleni planovéani vyroby a oddéleni nakupu. K tomu také slouzi metody
fizeni zasob a jeji optimalizacni modely pro vypocet optimalni velikosti dodavky materidlu.
Déle se vyuzivaji i metody Stihlé vyroby (Lean), kterou spoleénost vyuziva. Zavadéni
metody JIT (Just In Time), tedy potfebny material neni uskladnény na sklad¢, ale dostane se
do spole¢nosti, praveé, kdyz ho pottebuje a putuje rovnou k vyrobni lince, zpracovani a
k zakaznikovi. Dusledné planovani a dodrzeni této metody rapidné snizuje nutnost drzeni
zasob na sklad€. Metoda je velmi ndro¢nd v praxi, protoZe zavisi na mnozstvi faktord, jako
spolehlivosti dodavatele, spolehlivosti dopravy, schopnosti piedvidat a planovat objednavky

a potieby zakaznik.

Velmi pouZzivanou metodou pro snizeni doby obratu zasob a tim nakladii na zasoby je pouZziti
konsignac¢niho sklad. Jedna se o bézny sklad ptimo u zakaznika, ktery je veden u nevlastnika
zbozi. Odebrané zbozi z konsignacniho skladu se eviduje a reportuje dodavateli, a az po

odebrani se stdva majetkem zakaznika, do té doby je stale majetkem zfizovatele daného
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skladu. Ten tak na sebe bere riziko neprodejnosti zbozi, inflace a pohybu cen. AZ po
fyzickém odebrani zbozi ze skladu je zdkaznikovi toto zbozi Gctovano a piechazi do jeho
vlastnictvi. Odebrané zboZzi se nazyva konsignace. Tato metoda je vyhodna, jak pro
zékaznika, tak pro dodavatele. Vyuziva se v ptipad¢, kdy nemd dodavatel dostatecné
skladové prostory, ale zdkaznik ano. Nebo je velkd vzdalenost mezi dodavatelem a
zakaznikem a takto je zbozi zadkaznikovi Iépe k dispozici. Vyuziti je vhodné pro zbozi, u
n¢hoz nelze predikovat jeho spotieba. Tato metoda je vhodna prave pro vyse zminény systém

Just In Time.

Velkym potencialem na zlepSeni finan¢ni situace podniku je ¢erpani dotaci Evropské unie.
V soucasné dobé existuje velké mnozstvi dotacnich programii, které mohou spolecnosti
Cerpat. Mezi ty nejrelevantnéjsi pro IMI International, s.r.o., které jesté neerpa, patii
napiiklad: Dotace na nova VaV centra, ,,finance na vytvoreni kvalitniho zdzemi podnikti pro
realizaci aktivit v oblasti primyslového vyzkumu.* [18]. Kdy spole¢nost v Brné otevira
novou vyrobni halu (nazvanou ,, Brno 3 “), ktera obsahuje n€kolik oddéleni na prumyslovy
vyvoj a vyzkum s implementaci do vyroby. Spole¢nost chce rozsifit moznosti vlastniho
vyvoje a tim zvysit svlij zisk diky vlastni (patentované) technologii. Diky této dotaci by
mohla spole&nost vybudovat potiebny Cisty prostor, ktery je velmi nakladny na vybudovani

a pfedevsim na udrzbu, ale nutny pro nékteré procesy vyzkumu.

Dalsi program je napiiklad Dotace na uspory energie ve firmdach. V soucasné dobé¢ je velmi
zadané, aby doslo k celoplosnému sniZeni (Setfeni) energii. K tomu slouzi i tato dotace od
Evropské unie, kterd je ur€ena predevsim na Upravu, modernizaci a celkové zlepSeni stavu
budov firem, které pfisp&je k uSetfeni energii, napf. zatepleni budovy, vyména oken,
osvétleni. Dale modernizace a rekonstrukce rozvodi elektfiny, plynu a tepla. Spole¢nost
muze Cerpat tuto dotaci a zaroven se o zbylé ndklady podélit s vlastnikem budovy,
spole¢nosti CTPark. Takto mize spolecnost usetfit i v dlouhodobém horizontu pravé na

energiich.

Dotace velmi relevantni pro poboku IMI Hydronic Engineering, program Uspora vody
V podnicich, tato dotace je zaméfena na recyklaci a Gsporu vody ve vyrobnich podnicich.

Dotaci Ize vyuzit na snizeni spotieby vody ve vyrobnim procesu, optimalizaci technologii
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chlazeni ve vyrobé, recyklace vody a s tim spojend instalace filtraénich technologii a také

ziizeni reten¢ni nadrze a tim moznost zadrzeni a vyuziti destové a uzitkové vody.

Tabulka 26 Informace o dotaénich programech

Dotace Maximalni Procento Podminky pro ¢erpani Splituje nyni
vyse dotace podpory [%0] spole¢nost
[mil.K¢] podminky
pro Cerpani?
Dotace na nova VaV 100 70 vysledky vyzkumu a vyvoje Ano
centra budou pouzity ve vyrob¢
(vyzkum s vyrobnim
potencidlem)
Dotace na uspory 200 35-65 bez omezeni Ano
energie ve firmach
Uspora vody v podnicich 0,5 Mira podpory dle | Malé a stfedni podniky na Ano
regiondlni mapy | celém uzemi CR mimo hl.
verejné podpory m¢ésta Prahy

(Zdroj: vlastni zpracovani s uzitim hodnot z portalu OPTAK.)

DalSim potencialnim zlepSenim financni situace spolecnosti je moznost zavedeni vyssi
robotizace a automatizace nékterych ¢asti vyroby a procestt v administrativé. Zavedeni
prumyslové automatizace a robotizace je V poslednich letech velmi casty zplsob
zefektivnéni procest v HR, ucetnictvi, marketingu, finan¢nim odd¢leni, v logistice, oddéleni
kontroly kvality a vyrobnim procesu. Existuje tak mnoho zptisobti, kde miiZe spolec¢nost diky
systémlim automatizace a robotizace uSetfit své zdroje.

Pro ptiklad mozného pouziti jsou nize uvedeny nékteré moznosti.

Naptiklad vydej zinterniho skladu materialu na vyrobni linku muze byt zefektivnén
pouzitim robotické paze, ktera bude obsluhovat vydej materialu ze skladu, a naopak i
pfipadné zaskladiiovani. Nejen zaskladiiovani a vyskladfiovani, ale i uspofadani ve skladu
mize byt velkou poloZkou pfi Setfeni. Jednoduchy pocitacovy software umi setadit polozky
od nejvice obratkovych po ty nejméné, a podle toho je usporadat ve skladu, aby ty nejvice
zédané¢ polozky byly nejblize a naopak. V soucasnosti tento proces obstarava v neptetrzitém
provozu nékolik skladnikd (podle vytizenosti skladu). Proces je i pomérné nebezpecny
z diivodu pouzivani vysokozdvizné plosiny. Pouzitim robotické paze se minimalizuje riziko
pro zamé&stnance, usetii se nutné mnoZzstvi pracovni sily, snizi se chybovost (lidsky faktor) a
zvysi se rychlost vydavani materidlu ze skladu, resp. zaskladiiovani. Tim, Ze budou polozky
sefazeny dle obratky, se sniZi ¢as na jejich vyskladnéni. Pro takto velky sklad s obrovskym

mnozstvim polozek se jedna o znacnou usporu.
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Moznost, kdy je nahrazen jednoduchy pracovni ukon robotem (zrobotizovan), je ve vyrobé
vice. Mimo sklad je to rozvoz materialu po vyrobé k vyrobnim linkdm, toto v soucasnosti
obstaravaji fidi¢i vozika zvanych Milk Run, voziky by ale mohly byt plné automatické, bez
potieby fidice.

U téchto investic je vzdy potieba dobfe zhodnotit jeji navratnost, protoze se jedna o velmi

nakladné upravy.

K tomuto se poji i moznost vyuZiti umélé inteligence (Al), zde je vyuziti velmi Siroké. Pres
zpracovani vykrest pro inzenyry, pies Al program ChatGPT aZ po videa pro vzdélavani
zaméstnancl (naptiklad Skoleni novych zaméstnanct pii nastupu, nebo pracovnikl vyroby
na vyrobni linku) ¢i grafiky a videi pro marketingové ucely (program Lumen5).

Efektivni vyuziti Al je i v konverzaci se zdkaznikem pfi vyfizeni jednoduchych zadosti
¢i reklamaci, které nyni provadi zaméstnanci na odde€leni kvality. ChatGPT zvladne, pfi
spravném nastaveni, vést textovou komunikaci (emailovou ¢i v podobé chatu), coz opét
muze vést ke sniZzeni nékladii na zaméstnance. Um¢la inteligence miiZze pracovat neptetrzité,
1 o svatcich a vikendech. Je potfeba mit na paméti, ze se jedna se o velmi novou, stale se
vyvijejici technologii. Také je pii uziti umélé inteligence potieba dobie ovétit zdroje Cerpani
informaci a jejich relevanci, zpracovani zadaného projektu a zajistit bezpe¢nost podnikovych

dat (neumoznit pfistup umélé inteligenci k citlivym datiim spolec¢nosti).
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ZAVER

Tématem této bakalatské prace bylo hodnoceni finan¢ni situace podniku a navrhy na jeji
zlepSeni. Finan¢ni analyza byla provedena na spolecnosti IMI International s.r.o. za obdobi
2017 — 2021, finan¢ni data byla ziskana z finan¢nich vykazl spolecnosti, doplnéna
o informace od vedeni spole¢nosti. Finan¢ni analyza, jeji hodnoceni a navrhy na zlepSeni
byly provedeny postupné ve tiech na sebe navazujicich kapitolach, doplnény o poznatky
autorky.

Z provedené finan¢ni analyzy lze konstatovat, ze spolecnost IMI International s.r.0., dcefina
spole¢nost IMI plc., dosahuje uspokojivych vysledki pro vSechny zainteresované osoby
(stakeholdery). Bankrot spole¢nosti urCité nehrozi, i kdyZ ma jisté drobné provozni
nedostatky. Spole¢nost kazdorocné roste jak v objemu vyroby, velikosti zisku, tak poctu

zaméstnanct, CoZ je pro vSechny zainteresované osoby piiznivé.

Pro identifikované nedostatky spolecnosti, kterymi jsou pfevazné nizka likvidita a vysoka
doba obratu zasob, byly navrzeny vhodné postupy na jejich feSeni a tim zlepSeni finan¢ni
situace podniku. Pro celkové zlepSeni finanéni situace spolecnosti IMI International, s.r.o.
byly navrzeny moznosti Cerpani dotaci z fondi Evropské unie, zavedeni automatizace,

robotizace a umélé inteligence do nékterych oblasti vyroby a administrativy.

Déle miizeme konstatovat, Ze spolecnost dobie prekonala velmi obtizné roky 2020 a 2021,
kdy si cely svét prochazel pandemii Covid-19, ktera zasahla vSechny obory. Tak velmi
sloZitou situaci zpisobenou kolapsem lodni dopravy v Suezském priiplavu, ktera zptsobila

problémy s vypadky dodavek materidlu a zbozi.

Hlavnim cilem této bakalafské prace bylo hodnoceni finanéni situace podniku a navrhy
na jeji zlepseni, cehoz bylo dosaZzeno. Autorka zhodnotila finan¢ni stituaci a navrhla nékolik

zpusobti na jeji zlepSeni.
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IMI International s.r.o. k 31. prosinci 2017

Statutarni formulaie Seskych finanénfch vwkazl v tis. K&

ROZVAHA

Bé2né Minulé
uéetni obdobl ué. obdabl 2016
Brutfo Korgkce Netto Netto

|AKTIVA CELKEM 1388786 -328 860 1068 826 797 275
A. [POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL

[DLOUHCDCBY MAJETEK 556 813 | 286 488 | 268 328 | 206 313

B. I Diouhodoby nehmotny majetek 3083 2 032 1951 T708 |
B. L 1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
2. Qcenitelna prava 3 983 -2 032 1951 1708
1. [Software 3 983 -2 032 1951 1708
2. |Ostatni ocenitelna prava
3. Goodwill
4, Ostatni dlouhocdoby nehmatny majetek
Paskytnuté zéalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a
5. nedokanteny diouhodoby nehmotny majetek
1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodohy nehmatny majetek
2. [Nedokonéeny dlouhodaby nehmotny majetek

B. 1I. Dlouhodoby hmotny majetek 552 830 ~ -285 458 266 374 204 605
B. 1 1. Pozemky a stavby
1. |Pozemky
2, |Stavby
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 482 766 -286 458 196 310 147 131
3. QOceniovaci rozdil k nabytému majetku
4, Ostatni dlouhodoby hmotny majetek
1. |Péstitelské celky trvalych porostlt
2. |Dospéla zvirata a jejich skupiny
3. [iny dlouhodeby hmotny majetek
Poskytnuté zdlohy na diouhadoby hmotny majetek a
5. nedokongeny diouhodoby hmatny majetek 70 064 70 064 57 474
1. |Poskyinuté zalohy na dlouhodoby hmotry majetek 3018 3018 2 256
2. [Nedokonéeny dicuhodaby hmotny majetek 67 046 87 046 55218

B. 1. Dlouhodoby finanéni majetek 1} 7] [i] 0
B. . Padily - oviddana nebo oviédajict osoba

Zapljéky a Ovéry - ovladana nebo ovladajici osoba
Padily - podstatny viv

Zapujcky a Gvéry - padstatni viiv

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
Zapajtky a véry - ostatni

Ostatni dlouhodaby finanéni majetek

1. [Jiny dlcuhodaoby finandni majetek

2. |Poskytnuté zdlohy na dlouhodeby finanéni majetak

HNE o swe

JOBEZNA AKTIVA | 620 249 | 41473 | 787 777 | 587 731

0

1. Zasoby 206 269 -36 210 260 059 210052
. Material 241 295 -34 152 207 143 182 347
2, Nedokonéena vyroba a palotovary 28 378 28 378 16 211
3. \Viyrobky a zboZ{ 26 596 -2 058 24 538 20 464

1. [Vyrobky 2 588 2 588 1486

2. |ZboZi 24 008 -2 058 21 950 19 008
4. Mladé a ostatni zvifata a jejich skupiny
5, Poskytnuté zalohy na zasoby

co

c I [Pohledévky 525 668 768 520 406 o674
S Dlouhodobé pohledévky 11 571 0 11 571 11 092
1. |Pohleddvky z obchodnich vztahi

2. |Pohledavky - ovlddana neba avladajici asoba
3. |Pohledavky - podstatny viiv
4

5

QOdlozena dafiova pohledavka 11671 11571 11 092
. [Pohledavky astatni

5.1. |Pehledavky za spolecniky

5.2. |Dlouhadabé poskytnuté zalchy
5.3. [Dohadné uéty aktivri

5.4, [Jiné pohledéviy

Vykaz zisku a ztraty, pfehled o penéZnich tocich, pfehled o zmé&nach viastniho kapitélu a pfiloha jsou nedilnou scutasti tcetni zavérky.



IMI International s.r.0. k 31, prosingi 2017

Statutarni formulafe éeskych finanénich vykaz( v tis. K&

ROZVAHA
Béiné Minuteé
Géetni obdobi ué. obdobl 2016
Brutto Karekce Netto Netto
c I 2 Krédthodobé pohiedavky 514 (097 -5 262 508 835 345 582
Pahledavky z obchodnich vztahii 427 060 -5 262 421798 334 788
Pohledavky - ovladana nebo oviadajici osoba
Pohledavky - podstatny viiv
. |Pchledavky - ostatni 87 037 87 037 10 794
. |Pohleddvky za spoledniky
. |Socidini zabezpedeni a zdravotni pojiiténi
. | Stdt - dariové pohledavky 6 620 6 620 42
. |Kratkodobé poskytnuté zélohy 1280 1280 939
.5. |Dahadné ucty aktivni 187
. [JNE poRfedavky 79137 78137 9 056
c.m Kratkodoby finantni majetek (v} 0 0 0
1. Padily - ovlddana nebo ovladajici osoba
2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek
C. IV Penéini prostiedky 7.312 o] 732 12005
1. Penézni prostredky v pokiadné 152 152 284
2. PenéZni prostfedky na udélech 7 160 7 160 M7
D. Casové rozlifeni aktiv 2724 0 2724 321
D. 1. Naklady pFistich ohdobi 2724 2724 3231
2. Komplexni naklady pristich obdobi
3. Prijmy pfistich abdahi

Vykaz zisku a ziraty, pfehled o penéZnich tocich, prehied o zménach vlastniho kapitélu a pfiloha jsou nedilnou sougasti Géetni zavérky.



ROZVAHA

IMI International s.r.o. k 31. prosinci 2017

Statutdrni formuléfe Zeskych finanénfch vykaza v tis. K&

Stav v bé&Zném
i¢etnim obdobi

Stay v minulém
uéetnim obdobi 2016

TFASIVA CELKEM

1088 626

797 278

»

|VLCASTNI KAPITAL

227 381

231 812

|Zdkladni kapital

168 208

108 208

Zakladni kapital

108 209

109 200

Viastnl podily {-)

Zm&ny z&kladniho kapitélu

AL

N

oo

AZjo a kapitalové fondy

AZio

Kapitalove fandy

. |Ostatni kapitalové fondy

. |Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zdvazk( (+/-)

Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi preméndch cbchednich
korporac! (+/)

Rozdily z premé&n obchodnich korporac! {+/-)

Rozdily z ocenéni pi preménéach obchodnich korporaci (+/-)

AL
AL

Fondy ze zlsku

Ostatni rezervni fondy

Statutdm( a ostatni fondy

Vysledek hospodaFeni minulych let {+/-}

12 250

12 286

Merozdéleny zisk minulych let

12 260

12 266

Neuhrazena zirdta minutych let {-}

.Jiny vysledek hospodareni minulych fet {+/-)

|Vfrsledek hospodafeni béiného ticetniho obdobi {+/-]

[ 105912 |

10317

ﬁozhodnuto 0 zalohové vyplaté podilu na zisku {-)

| 0 ; 0

B.+C.

|cizi ZDROJE

[ 851107

B85 142

RN =

Rezervy

1618

4 am

Rezerva na dichody a podobné zavazky

Rezerva na dan z pfijmQ

1382

Rezervy padle zvidstnich pravnich piedpish

Ostatni rezervy

1918

3419

«©

R R

[,

WO

i Zavazky

829 259

560 341

Dlouhodobé zivazky

(=]

Vydané diuhopisy

. [Vyménitelné dluhopisy

. |Ostatni dluhopisy

Zévazky k avérovym ingtitucim

Dlouhodobé phijaté zalohy

Zavazity z obchodnich vztaht)

Diouhadobé sménky k Ghradé

Zavazky - ovladana nebo ovladajicl osoba

Zavazky - podstatny viv

OdloZeny dafovy zavazek

Zévazky - ostatni

. |Z&vazky ke spolegnikim

. |Dohadné déty pasivil

. [Jiné zavazky

o N e

p o=

DR W R

Kratkodobé zavazky

829 269

560 341

Vydane diuhepisy

\fyméniteiné diuhopisy

. |Ostatni divhopisy

ZAvazky k UvErovym institucim

Kratkodobé pijaté 2zalahy

[

160

Zavazky z obchodnich vztahu

303 764

297 983

Kratkodobé sménky k uhradé

Zavazky - oviadané nebo oviddajici osoba

368 693

182 478

Zavazky - podstatny vliv

Zévazky - ostatni

156 804

79720

. |Z&vazky ke spoleénikim

. [Kratkodobé finanéni vypomodi

. |Zavazky k zaméstnancam

14 211

11984

Zavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravoiniho pofidténi

7 894

7410

. |Stét - daiiové zévazky a dotace

2 358

8 533

. [Dohadné Géty pasivni

48 033

51408

. [Tmne z&vazky

84 311

385

Casové rozlideni pasiv

321

Vydaje prislich abdobi

258

321

Vynosy pristich abdobi

Sestaveno
dne:

26. 4. 2018

Podpis statutdmibo organu
fyzicke asoby, kiera je

st
i/

udetnl jednotkol:

Ing, Oldfich Talacko

Osoba odpovédnd
28 Gﬁ&mf?vi
{iméno a podpis):

i o

Jarmila J& kova

COsoba cdpovédna
za Géetni zavsriw

Y

Jareslay Dvorék

tel. +420 532 278 170

Vykaz zisku a ztraty, prehled o pen&zni

tocich, pfehled o zménach vlastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou souasti udetni zAvarky.



iM! Intemational s.r.o. k 31. prasinci 2017

Statutarni formulafe ceskych finanénich vykaz( v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Stav v béiném Stav v minulém
Gtetnim obdobi d&etnim obdobi 2016
1. | Tréby z prodeje wyrobkll & sluzeh 2 576 3¢9 2 165 130
1. |Triby za prodej zbozf 653 257 | 595 258
A Vykonova spotfeba 2 747 157 2 259 078
Al Ngklady vynaloZené na prodané zboz] 488 588 455 790
A2, Spatfeba materidlu a energie 2019278 1634 800
A3, Sluzby 238 281 168 488
B. |ZmEna stavu zasob viastni Glanostl {+/-) -1 270 | 7 224
C. JAktivace {-) 0] 0
D. Osobni niklady 347 151 308 585
DA, Mzdové naklady 258 674 230 229
0.2 Naklady na socidini zabezpedeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 88 477 78 356
D.2.1. |Naklady na sociéini zabazpedeni a zdravotni pojisténi 85 240 76 085
0.2.2. |Ostatnl naklady 3237 2 261
LE. Upravy hodnot v provozni oblastl 35352 A% 2684
E.1 Upravy hodnet dlouhodobého nehmotnéhe a hmotného majetku 25478 41 930
E.1.1. |Upravy hodnat dlouhadobgho nehmotného a hmotnéhe majetku - trvalé 29 478 42 B36
E.1.2. |Upravy hadnat dlouhodobého nehmotného & hmotného majetku - dodasné -856
E.2 Upravy hodnot 2&sob B 064 5920
E.3. Upravy hodnot pahladavek -180 1364
. Ostatni provozni vynosy 37 285 7 404
M1, |Triby z prodaného diauhodobého majetku 196 24 735
.2, |TrEby z prodaného materidlu 24 218 21 460
11i.3.  |Jiné provozni vynosy 12 881 11209
F:. Ostatni provozni ndklady 37 548 53790
F1. ZUstatkovd cena prodaného diouhodobdho majetku 17 280
F.2. Zlstatkovd cena prodaného materidlu 23 907 21120
F.3. Dané a poplatky 125 111
F.4 Rezervy v provoznl oblasti a komplexni naklady pfi&tich obdabi -1 501 2 446
F.5. Jiné provozni n&klady 15018 12 833
M |Provozni vysiedek hospodareni {+/-) 113002 ] 139 88¢
'S Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily o
V.1, |Vynosy z pedill - oviddana nebo cviadajicl osoba
V.2, [Ostatni vynosy 2 podild
G. |Néklady vynaloZzené na prodané podily ("} I 0
A Vynosy z ostatniho dlout bého finanéniho maj i
V.1, Vynosy 2 ostatniho dlouhodobéhe finanénthe majetku - oviadana nebo oviddajicl oscba
V.2, Ostatni vynosy z ostatnlho diouhodebého finanéniho majetku
H. |Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem o] 4
Vi, Vynosové uroky a podobné vinosy O 1607
Vi1, |Vynosové Uroky a podobné wynosy - oviadand nebao oviddajici osoba 1 607
V12, [Ostatni vynosové droky a podobné vynosy
I |Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti o] ]
J. Nakladové uroky a podobné néklady 12 511 11098
J1. Nakladové droky a podobné naklaay - ovlddana nebo ovi&dajici osoba 12 511 11098
J.z2 Ostatni nakladové troky a podobné naklady
VIl [Ostatni finanéni vinosy 164 954 | 32 543
K. [Ostatni finanéni naklady $30810 28555
g |Finanéni vysledek haspodareni (+/-} 18 687 | -6 803
- |Vystedek hospodafeni pred zdanenim (+1) 1318287 132 348

Razvaha, pfehled o penéZnich tacich, pfehled o zménach viastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou soudssti G&etni zavérky.




IMI Intemational s.r.o. k 31. prosinci 2017

Statutarni formulafe ¢eskych financnich vykazi v tis. K&

VYKAZ ZISKU A 2TRATY
Stav v b&Zném Stav v minulém
u&etnim obdebi ugetnim obdobf 2016
L. Daii z prijmu 25727 23031
L.1. Dan z pfjmu splatnd 26 206 29 044
L.2. Dan z pfijmu odloZend (+/-) -479 -5 013
- |v¥sledek hospodareni po zdanéni {+/-) | 105 512 | 110317
M. [Pievod podilu na vysledku hospodafeni spole&nikum {+/-) I of 5]
[W¥sledek hospodarfeni za ugetni obdobi {+-) [ 105 912 110 317,
B [Cisty obrat za Géetni obdobi [ 34728 909 | 2851 942

Sestavena |Podpis statutamiho organu nebo -,
dne: fyzické osoby, ktera je
déetnf jednotieou:

26. 4. 2018 Jing. Oldfich Talacko

Osoba odpovédng
za Gdetnictvi
{jméno a padpis):

Vel e

Jarmila Jelinkova

QOsoba odpovédnd
za Udetnl zavériy
{jméno a podpis}):

RRY

Jaroslay Dvorak
tel. +420 532 278 170

/

Rozvaha, prehled o penéZnich focich, piehled o zménach viastniho kapitalu a pfiloha jsou nediinou soucasti udetni zavérky.



IMI International s.r.o. k 31. prosinci 2017
Statutarni formulafe Eeskych financnich vykazil v tis. K&

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

k 31. prosincl 2017 a 2016

Stav v b&Znem Stav v minulém
obdobi obdobi 2016
[Penéini toky z provazni &innosti
Z. |Vysledek hospadafFeni za bEZnou €innost bez zdanéni (+/-} | 131639 | 133 348
A1 Upravy o nepanézni operace 53 B20 56 148
A 1. |Odpisy sialych akiiv 2 pohledavek 28 478 43 382
A 2. |Zmeéna stavu opravnych polozek 5884 6 433
A 1. 3 [Zména stavu rezerv -1 501 2 457
Ao 1 4 [Kurzova rozdily 2 144 2838
A1 5. |(Zisk) / ztrata z prodejs stalych aktiv -198 -7 455
A 1. B |Urokové naklady & vynosy 12 511 9491
A. 1. 7. |Ostatni nepenézni operace (napf, pfecendni na redlnou hodnotu da HV, pijaté dividendy) 5 500
Cisty pen&zni tok z provozni &nnost| pied zdanénim, zménami pracovniho kapitélu,
A placenymi droky a mimorddnymi poloZkaml| 185 459 189 494
A2 Zména stavu nepenéznich sloZek pracovnibo kapitalu -133 522 -17 982
A 2. 1. |Zména stavu zasob -47 071 23334
A. 2. 2. {Zména stavu obchednich pohledavek -88 343 -84 488
A2 3 |7ména stgvu ostatnich pohieddvek a prachodnych &t akliv 3908 4 002
A. 2. 4. [Zména stavu obchodnich zdvazkd 5150 32 801
A. 2. 5. |Zmé&na stavu ostatnich zévazkl a piechodnych O&td pasiv -7 164 6 567
Clsty penésnl tok z provozni éGinnosti pred zdaninim, placenymi uroky a mimoradnym|
AT poloZkaml 51837 170 812
A 3. 1. |vyplacené troky s vjjimkeu Grokd zahmovanych do ocenani diouhadabého majetku [ -12 511 | -11 098
A. 4. 1. [Zaplacend dan z piijma | -28 695 | 20 045
A Cisty penésnl tok 2 provezni éinnostl 10728 l 138 369
|Penéini toky z investicni Einnasti
B. 1. 1. [Vydaje spajend s pofizenim stalych aktiv -81 490 -42 182
B. 2 1. |Prijmy z prodefe stalych aktiv 198 24735
B. 3 1 [Poskylnuté pijcky a Gvéry
B 4. 1. [Pfijaté draky 1607
B. 5 1. |Phjaté podily na zisku
B |Cisty pendzni tok vztahujici se k investiEnl Einnosti [ 91284 | -15 840
{Penasni toky 2 finanéni dinnost
o1 |Zména stavu dlouhodobych zavazkd a diouhodobych, pfip. kratkodobych, Gvard 186 215 | -20 596
C. 2. 1. |Dopady zmén zakladniho kapildlu na penézni prostredky
C. 2. 2. [vyplacené podily na zisku -110 342 -110 570
C. 2. 3. |Depad ostatnich zmén viastniho kepitélu na pendzni prostiedky
c Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni Ennosti 75873 -131 168
F. Cisté zvyeni, resp. snizeni penéznich prostiedid -4 653 -7 837
B, Stav penéZnich prostiedkd a pen&inich ekvivalent( na zadatku aéetntho obdobi 12 035 19 g4z
R. Stav pen&inich prostfedkl 2 penéZnich ekvivalent na konci Uéetntho obdobi 7312 12 008

)

Sestaveno dne:

26. 4. 2018

Podpis statutarning’srgan Osoba odpoviédnd za Udetnictvi:

4

L‘\L _JLLQ_ ﬂ/

Fammila Jelinkaya

Ing. Cldfich Talacka

\ktoa\s

Jaroslav Dvorak
tal. +420 532 278 170

Osoba odpavédna za uetni zavérku:

/

Rozvaha, vykaz zisku a ziraty, pfehled o zmé&nach viastnfho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou soudasti Utetni zavérky.



ROZVAHA

IMI International s.r.o. k 31. prosinci 2018

Statutarni formulare ¢eskych finanénich vykazi v tis. K&

Bé&zné
ucetni obdobi

Minulé
ué. obdobi 2017

Brutto

AKTIVA CELKEM

POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL

Korekce

Netto

Netto

|STALA AKTIVA

@

Dlouhodoby nehmotny majetek

Nehmotné vysledky vyvoje

Ocenitelna prava

7 368

-2 743

4 625

1951

Software

7 368

-2 743

4 625

1951

Ostatni ocenitelna prava

Goodwill

Ostatni dliouhodoby nehmotny majetek

nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek

Poskylnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmoiny majetek

Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek

B. 1L
B. Il 1.

@«

Dlouhodoby hmotny majetek

Pozemky a stavby

Pozemky

Stavby

Hmotné movité véci a jejich soubory

559 051

-321 688

237 363

196 310

Ocenovaci rozdil k nabytemu majetku

Ostatni dlouhodoby hmotny majetek

Péstitelské celky trvalych porost

Dospéla Zvitala a jejich skupiny

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek a
nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek

53 415

53 415

70 064

Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek

2 184

2184

3018

Nedokonéeny dlouhodoby hmoiny majetek

51 231

51 231

67 046

B. 1,
B. Il

No o s =

Dlouhodoby finan&ni majetek

Podily - ovliadana nebo ovladajici osoba

Zapujéky a avéry - ovladana nebo ovitadajici osoba

Paodily - podstatny vliv

Zapljeky a avéry - podstatny viiv

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

Zapujcky a uveéry - ostatni

Ostatni diouhodoby financni majetek

Jiny dlouhodoby finanéni majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek

|OBEZNA AKTIVA

Zasoby

Material

308 201 |

267 660 |

i

207 143

Nedokondéena vyroba a polotovary

21928

21928

28 378

Viyrobky a zbozi

30 263

28 698

24 538

Vyrobky

6 949

6 949

2588

ZbozZi

23 314

21749

21 950

Mlada a ostatni zvirata a jejich skupiny

Poskytnuté zalohy na zasoby

Pohledavky

Dlouhodobé pohledavky

11225 |

11571

Pohledavky z obchodnich vztahu

Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba

Pohledavky - podstatny viiv

Qdlozena danova pohledavka

11225

11225

11571

Pohledavky ostatni

. |Pohledavky za spoleéniky

. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy

. |Dohadné uéty aktivni

. |[Jiné pohledavky

Vykaz zisku a ztraty, piehled o penéznich tocich, piiehled o zménach vlastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou souéasti Ucetni zavérky.



ROZVAHA

IMI International s.r.0. k 31. prosinci 2018

Statutarni formulare ¢eskych finanénich vykaz( v tis. K&

Bézné
ucetni obdobi

Minulé
U€. obdobi 2017

Brutto

Korekce

Netto

Netto

Kratkodobé pohledavky

2243

403291 |

Pohledavky z obchodnich vztaha

374 052

-2 243

371 809

421 798

Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba

Pohledavky - podstatny viiv

Pohledavky - ostatni

31482

31 482

87 037

. |Pohledavky za spolecniky

. |Sociélni zabezpeceni a zdravotni pojidténi

. | Stat - dafové pohledavky

6 620

. |Kratkodobe poskytnuté zatohy

1280

. |Dohadné ucty aktivni

. |Jiné pohledavky

Kratkodoby finanéni majetek

Podily - ovladana nebo ovladajici osoba

Ostatni kratkodoby finanéni majetek

Penédzni prostfedky

Penézni prostfedky v pokladné

Penézni prostredky na ucétech

Casové rozlideni aktiv

Nakiady pristich obdobi

1937

Komplexni naklady p‘ﬁ-éﬁch obdobi

Pijmy pristich obdobi

Vykaz zisku a ztraty, pfehled o penéznich tocich, pfehled o zméndch vlastniho kapitélu a pFiloha jsou nedilnou soucasti ucetni zavérky.



IMI International s.r.o. k 31. prosinci 2018

Statutarni formulare ¢eskych finanénich vykaz(l v tis. K&

ROZVAHA
Stav v béZném Stav v minulém
utetnim obdobi téetnim obdobi 2017
|PASIVA CELKEM
A. |VLASTNI KAPITAL
AL Zikladni kapital [ - "} 5
AL 1 Zakladni kapital 109 209

2. Viastnl podily (-}
3 Zmény zékladniho kapildlu

Al Azio a kapitélové fondy
AL 1L Adlo
2 Kapitalové fondy
. | Ostatni kapitaiova fondy
Ocerovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkil (+-)
Qcefiovaci rozdily z pfecenéni pii preménach obchodnich

korporaci (+/-)
[Rozdily z ocenéni pii pfem@nach obchodnich Korparact (+/-)

. |Rozdily z pfamén cbchodnich ¢
AL [Fondy ze zisku
Al Ostaini rezervni fondy
[

2 Statutarni a ostaini fondy

o

N

W

r'S

| (+1-)

(4]

A IV Vysledek hospodareni minulych let (+/-) i 11 817
IV. 1. |Nerozdlanj zisk nebe neuhrazend ziréta minulych let (+/-) 11817 12 260
2 Jiny vysiedek hospodareni minuah let (+1-) | |

AV |Vysledek hospodareni bazného ucetnih: i (+/-)

A VI [Rozhodnuto o zaiohové vyplaté podilu na zisku (-

B.+C. |Cli| ZDROJE

B. Rezervy

Rezerva na duchody a podobné za y
Rezerva na da z pfijmi
Rezervy podie zviadinich pravnich pledpisu
Ostatni rezervy 1 549 1918

hwWN

C. (Zavazky
Cc L Diouhodobé zavazky

1. Vydané diuhdpisy
Vymaniteing diuhopisy
Ostatni diuhoplsy
Zavazky k Uvérovym institucim
Dlouhodobé phijaté zélohy
Zavazky z obchodnich vatahi
Dlouhodobe sménky k uhradé
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba
Zavazky - podstainy viiv
DdioZeny dafiovy zavazek
Zavazky - ostatni
. |Zavazky ke spoleénikim
. |Dehadné Géty pasivni
. |Jiné zavazky

N =

©D®NO LA ON

-

N

w

:

c 0 [Kratkodobd zavazky 766 097
i Vydané dluhopisy
. |Vyméniielné diuhopisy
2. |Ostatni diuhopisy
Zavazky Kk Uvérovim institucim
Kralkodoba prijate zaiohy 382 8
Zavazky z obchodnich vztahl 357 309 303 764
Kratkodobe smenky Kk Ghrade
Zavazky - oviadana nebo oviadajici osoba 327 123 368 693
Zavazky - podstalny viiv
Zavazky - ostatni 102 183 166 804
Zavazky ke spoletnikim
[ratkodobé finanéni vypomoci
Zavazky k zaméstnancum 17 195 14 211
Zavazky ze socidiniho peceni a 1iho pojisténi 89422 7 884
Stat - danove zdvazky a dolace 12 903 2 355
Dohadné utly pasivni 47 404 48 033
. |Jiné zévazky 15 255 84 311

-

eNPO oA LN

NOoO O AN

D Casové rozlldeni pasiv
D. 1. [Vydaje pfistich obdobi
2. Vynosy pfislich obdobi

Vykaz zisku a ztraty, pfehled o penéZnich tocich, pfehied o zménach vlastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou soucasti Ucetni zavérky.



IMI International s.r.0. k 31. prosinci 2018

Statutarni formulafe ¢eskych finanénich vykazu v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
Stav v bdzném Stav v minulém
tcetnim obdobi dcetnim obdobi 2017
I 2Tr2l:y 2 prodeje vyrobki a sludeb 2822 412 2 576 398
1. | Trzby za prodaj zboii 677 128 | 653 257
A Vykonova spotreba ;
A1, Maklady vynaloZené na prodané zboi! 521 558 488 588
A2 Spolfeba matenalu a energie 2 176 827 2018 278
A3 [Siugby 228 594 239 201
B. |zmana stavu zasob vlastni &i i (+1-)
C. | Aktivace (-)
D. Osobni naklady A 34
DA [Mzdove naklady 304 918 258 674
D2 Naklady na sociaini zab geni, 2d| 1 pajisténi a ostatni nakiady 106 321 88 477
D.2.1. |Naklady na socidini zabezpeteni a zdravotni pojisténi 99 378 85 240
D.2 2. |Ostaini nakiady 5943 3237
1
E. Upravy hodnot v p i oblasti i
E1. Upravy hodnot diouhadobého nehmaotného a hmolniého majetk 36 032 29 478
E1.1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmolného a hmoiného majetku - trvalé 36 032 29 478
£.1.2. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dotasné
E2 Upravy hodnot zascb 5 896 6 064
E3 Upravy hodnot pohladavek -3 019 -180
1. Ostatni provozni vynosy
1. [Trzby z prodaného dlouhodobého majetku
2. |Trby z prodaného materialu 34 766 24 218
.3 |Jiné provozni vynosy 16 693 12 881
IF. QOstatni p i naklady
F 1. |Zostalkova cena | Aho diour i ]
F2 Prodany material 37 018 23 807
F.3.  |Dané a poplatky 140 125
F4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi -369 -1 501
F5 Jiné pravozni nakiady 16 582 15018
a ]_Provozni vysiedek hospodareni (+/-)
. |Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily
V1. [Vynosy z podili - oviddana nebo oviadajici 0soba
r I
V.2 Ostatni vynosy z padilu
G. [NaKiady vynalozené na prodané padily
V. Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majotku
V1 [Vynosy z¢ ihe dicuhodobaho finanénino majetkd - aviddana nebo oviadajicl oscba
V.2, Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
H. [Nakiady isejici 8 « dlouhodobym finanénim majett
Vi Vy & droky a podobné vynosy
VI4.  |Vynosové droky a podobné vynosy - oviadana nebo oviadajic osoba
V1.2 |Ostatni vynosové droky a podobné vynosy
I I [Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti
J. Nakladové droky a podobné niklady
J1 Nakladové Uroky a podobné nékiady - oviadana nebo oviadajici osoba 22 940 12511
J.2 Ostatni na & Uroky a podobné naklady |
Vil |Ostatni finanéni vynosy
K. | Ostatni finanéni nakiady
- ]ﬁnanéni vysledek hospodareni (+/-)
- [vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-)

Rozvaha, pfehled o penéznich tocich, pfehled o zménéach vlastniho kapitlu a piiloha jsou nedilnou soucasti GCetni zavérky,




IMI Internationat s.r.o. k 31. prosinci 2018

Statutarni formulafe ¢eskych finanénich vykaza v tis. K&

, VYKAZ ZISKU A ZTRATY
Stav v bézném Stav v minulém
Gtetnim obdobf téetnim obdobi 2017
L. Dan z prijmu
L1 Dan z prijmu splatna
L2  [Danzpfijmu odiozena (+/-) | 348 | 479
=2 |Vvysledek hospodareni po zdanéni (+/-)
M. |Ptevod poditu na vysledku hospodafeni spole€nikam (+/-)
48 |Vysledek hospodareni za ietni obdobi (+/-}
B |Clsty obrat za uéetni obdobi | 3729276 | 3428 909 |

Rozvaha, piehled o penéznich tocich, pfehled o zmé&néach vlastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou souéasti Utetni zavérky.



IMI International s.r.o. k 31. prosinci 2018
Statutarni formulare ¢eskych finanénich vykazl v tis. K&

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

k 31. prosinci 2018 a 2017

Stav v bézném
obdobi

Stav v minulém
obdobi 2017

|Pen&zni toky z provozni Cinnosti

[Vysiedek hospodareni za béznou Ginnost bez zdanani (+1-)

Upravy o nepenézni operace
Odpisy stalych akliv a pohledavek

Zména slavu apravnych polozek

Zména stavu rezerv

Kurzové rozdily

(Zisk) / zirata z prodeje stalych akliv

Urokové naklady a vynosy

PErrrEr> > N

44;-,A,A
NoosoN

dinou hodnotu do HY, phijaté dividendy)

Ostatni nepenézni op {napf. pi éni na

Cisty pendzni tok z provozni €innosti pfed zdanénim, zménami pracovniho kapitalu,
. placenymi droky a mimofddnymi polozkami

2 Zména stavu nepenéznich sloZek p
Zména stavu zésob

iho kapitalu

-64 123

-47 071

Zména stavu obchodnich pohledavek

50 644

-88 343

. |Zména stavu ostatnich pohledavek a pfechodnych (€l aktiv

56 301

3 906

. [Zména stavu obchodnich kil

53 168

5150

222> |»

MO N
S 3 A CRSN

-62 856

-7 164

-_|Zména stavu ostatnich 2avazki a pfechodnych UEld pasiv

Cisty pendzni tok z provozni &
polozkami

i pred zdanénim, pl

>
H

. [Vyplacené droky s vyjimkou tirokt zahmovanych do ocenéni diouhodobého majetku |

22040 |

12511

>F
w

. |Zaplacena daf z piijmi |

-27 806 |

-28 698

|Cisty pendzni tok z provozni &innosti

[Pené&zni toky z investiéni éinnosti

B. 1. 1. [Vydaje spojené s pofizenim stalych akliv -67 652 91490
B. 2. 1. [Piijmyz prodeje stalych akiiv 415 198
B. 3. 1. [Poskytnulé pljcky a vary
B. 4 1. [Pjalé droky
B. 5. 1. |Pfijalé podily na zisku
B * |Cisty pendzni tok vztahujici se k investitni &innosti
I."‘ Zni toky z finanéni Cii
C. L |Zména stavu dlouhodobych zavazka a dlouhodobych, pfip. kratkodobych uvéri | -41 570 | 186 215
C. 2. 1. |Dopady zmén zakladniho kapitalu na penézni prostredky
C. 2. 2 |vyplacené podily na zisku -106 355 -110 342
C. 2. 3. |Dopad ostatnich zmén viastniho kapitalu na penézni prostredky
C_.= |é[stﬁ-,_ &2ni tok vztahulici se k finandni &innosti
F. |Cisté zvyseni, resp. snizeni penéznich prostfedka
P. |Stav penéznich prostfedki a penéznich ekvivalentil na za¢atku uEetniho obdobi
R. | Stav pendznich prostfedku a penéznich ekvivalentil na konci uéetniho obdobi

Rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pfehied o zménach vlastniho kapitaiu a pfiloha jsou nedilnou soucasti uéetni zavérky.




ROZVAHA

IMI International s.r.o. k 31. prosinci 2019

Statutarni formulafe €eskych finandnich vykazl v tis. Ké

BéZna
iéetni obdobi

Minuté
&, obdobi 2018
Upraveno

Brutto

Korekce

Netto

Netto

AKTIVA CELKEM

1819192

-410 860

1208 232

1353 856

POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL

[STALA AKTIVA

705 884|

-385 B25|

340 059

295 403

Dlouhodoby nehmotny majetek

8170

-3 880

4280

4823

Nehmotné vysledky vyvoje

QOcenitelna prava

8170

-3 880

4 290

4 625

Software

8170

-3 880

4 290

4 625

Ostaini ccenitelna prava

Goodwill

Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek

Paskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a
nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek

Poskytnuté zélohy na dicuhodeby nehmotny majetek

Nedckongeny dlouhodaby nehmotny majetek

B. 1 1

I

Diouhodoby hmotny majetek

697 714

-361 946

335 760

290 778

Pozemky a stavby

Pazemky

Stavby

Hmotné movité véd a jejich soubory

609 128

-361 946

247 182

237 363

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

QOstaini dlouhodoby hmotny majetek

Péstitelské celky trvalych porostd

Dospéla zvirata a jejich skupiny

Jiny dlouhocdoby hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a
nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

88 hes

88 586

53 415

Faoskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

5720

5720

2184

Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek

B2 866

82 866

5123

B. M.

e o

Dlouhodoby finanéni majetek

Podily - oviadana nebo ovladajici osoba

Zapljéky a Uvéry - ovladana nebo ovliadaici osoba

Podily - podstatny viv

ZAapijky a Ovéry - podstainy viiv

Qstatni dicuhodobé cenné papiry a podily

Zapljcky a uveéry - ostatni

Ostatni dlouhodoby finanéni majetek

Jiny dicuhodoby finantni majetek

Poskyinuté zalohy na dlouhodoby financni majetek

|OBEZNA AKTIVA

802 303]

-45 135}

857 168]

1056 616

Zasoby

340 363

-42 073

298 260

318 286

Materidl

288 136

-40 588

247 547

267 660

Nedokonena vyroba a polotovary

23 227

23 227

21928

Vyrobky a zboZi

29 001

-1485

27515

28 698

Vyrobky

4 628

4 626

6 949

ZboZi

24 374

-1485

22 B89

21 748

Mlada a ostatni zvirata a jejich skupiny

Poskytnuté zélohy na zasoby

Pohledéavky

358 542

-3 081

355 481

414 516

Dlouhodobé pohledavky

10 598

10 508

11 225

Pohledavky z obchodnich vztahi

Pohledévky - avlddana nebo oviddajici osoba

Pohledavky - podstainy viiv

OdloZena daiiova pohledavka

10 598

10 598

11225

Pohledavky ostatni

. |Pohledavky za spoleéniky

. | Diouhodobé poskytnuté zalohy

. |Dohadné acty aktivni

. |Jiné pohledavky

Vykaz zisku & ztraty, prehled o pen&2nich tocich, pfehled o zmé&néch vlastniho kapitilu a pifloha jsou nedilnou soudasti Gdetni zavérky.



IMI International s.r.o. k 31. prosinci 2019

Statutarni formulafe ¢eskych finanénich vykazi v tis. K&

ROZVAHA
Béiné Minulé
ugetnf obdobi &, obdobi 2013
Upravena
Brutto Korekce Netto Netto
c.o I 2 Kratkodobé pohledivky 347 944 -3 061 344 8B2 403 291
1. |Pohledavky z obechodnich vztahi 285 142 -3 061 292 080 371 608
2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici oscba
3. [Pohledavky - podstatny vliv
4. |Pohledavky - ostatni 52 B02 52 802 31 482
4.1. |Pohledavky za spole€niky
4.2. [Sociaini zabszpedent a zdravotn! pojisténi
4.3. | Stat - darfiové pohledévky 1203 1203
4.4. [Kralkodob& poskyinute zalony 5677 5677 4121
4.5. [Dohadné adty aktivni
4.8. |Jiné pohledavky 45 922 45 922 27 361
c. il Kréitkodoby finanéni majetek ] Q ] 2y
1. Padily - ovladana nebo oviadajici osoba
2. QOstatni kratkodoby finanéni majetek
C. IV Pendini prostiedky 203 387 0 203 397 323814
1. Penézni prostfedky v pokladné a7 a7 205
2, PendZni prostiedky na détech 203 301 203 301 323 609
D. Casové rozlideni aktiv 11 005 0 17 Q05} 1837
0. 1. Naklady pristich obdobi 11 005 11 005 1937
2. Karmplexni naklady pfistich obdobi
3. Prijmy pristich obdobi

Viykaz zisku a ztraty, pfehled o pen&2nich tocich, prehled o zménach viastniho kapitéiu a pfilcha jsou nedilnou scucasti ugetni zaveérky.
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ROZVAHA

IMI Internationat s.r.o. k 31. prosinci 2019

Statutami formulafe ¢eskych finanénich vykaz( v tis. K&

Stav v b&zném
téetnim obdobi

Stav v minulém
iEetnim obdobi 2018
Upraveno

|PASIVA CELKEM

1208 232]_

1353 856

>

[VLASTNI KAPITAL

261 827|

256 740

>

Zakladni kapital

109 209

108 209

Zakladni kapital

109 209

109 209

Vlastni podily (-}

Zmény zakladnino kapitélu

AL
AL

-

N

o op L

AZio a kapitalové fondy

Afio

Kapitdlové fondy

. [Ostatn kapltalové fondy

Oacehovaci rezdily z plecenéni majetku a zévazkl (+1-)

Coefiovac! rozdily  pfecenani pfi pfeménéch cbehodnich
korporaci {+/-)

Rozdily z pfemén obchodnich kerporaci (+/-)

Rezdily 2 ocendni pfi pfem&nach cbehodnich karporaci (+1-)

AL
AL

Fondy ze zlsku

Ostatni rezervni fondy

Statutarni a ostatni fonay

Vysledek hospodafeni minulych let (+/-)

22 831

11817

Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let {+/-)

22 531

11817

Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-)

[Wysledek hospodafeni b&Zného Ggetniho obdobi (+-)

125 753]

135714

JRozhednuts o zdlohové vyplaté podilu na zisku {-)

o

[CIZI ZDROJE

946 282]

1 0065 848

Rl ol S

Rezervy

827

1 549 |

Rezerva na dichody a podobng zavazky

Rezerva na dan z prijmd

Rezervy podle zviadtnich pravnich pfedpish

Ostatni rezervy

927

1549

A@ENOn A LN

N

[

Zavazky

945 355

1095200

Diouhodobé zdvazky

0|

0

Vydans diuhopisy

. |Vyménitelng diuhaopisy

Ostatni diuhopisy

Zavazky k dvérovym institucim

Dlouhodobé prijaté zélahy

Zavazky z obchednich vztahl

Diouhodobs sménky k Ghradé

Z&vazky - ovladana nebo ovladajici osoba

Zavazky - podstatny vliv

OdloZeny dafiovy zavazek

Z&vazky - ostatnl

. |Zavazky ke spoleénikim

. 1Dohadné Ucty pasivni

Jiné zavazky

ENO L@

(RS

N A ®m N

Kritkodobé zavazky

945 255

1085 200

Vydané diuhopisy

. |Vyméniteiné diubopisy

Ostatn! diuhopisy

Zavazky k Uvérovym institucim

86 542

308 302

Kratkodabé pfijaté zalohy

382

2avazky 7 obchodnieh vztahis

195 253

357 308

Kratkodobé sménky k Uhradé

Zavazky - oviddana nebo oviadajicl osoba

458 688

327 123

Zavazky - podstatny viiv

Zavazky - ostatni

164 862

102 183

. |2avazky ke spoleénikim

0

. |Kratkedobe financni vypomaci

. [Zévazky k zaméstnancim

16 988

17 195

Zéavazky ze socidlniho zabezpeteni a zdravotniho pojisténi

10479

9 422

Tl - danove zavazky a doface

6787

12 903

. {Dohadné ucty pasivni

105 307

47 404

. |Jiné zdvazky

23 300

15258

Casové rozlidenl pasly

423

Vydaje pristich obdobi

423

368

Vynosy pfistich obdobi

‘Jykaz zisku a ztraty, prehled o penéZnich tocich, pfehled o zménach viastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou soucéasti déetni zavérky.



IMI International s.r.o. k 31. prosinci 2019

Statutdrni formulafe éeskych finangnich vykazl v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Stav v béZném Stav v minulém
ucetnim obdobi téetnim obdobi 2018
1 [Triby z prodeje vyrobku & shizeb 2743 582 2822 412
I\ [ Tr2by za prodej zbozi 670 562 | 677 128
A, \ykonovd spotfeba 2748 449 2928978
A Makiady vynaloZené na prodané zboZl 507 000 521 558
AZ, Spotfeba materialu a energie 2 033 383 2 176 827
A3 Sluzby 202 056 228 594
B. [2Zména stavu zésob viastni Elnnosti (+/-) 1023 | 2089
C. [Aktlvace () o] 0
0. Osobni ndklady 485512 413 239
D.1. Mzdoveé naklady 339 249 304 918
D2 Naklady na sociélni zabezpeteni, zdravolni pojistén| a ostatni naklady 116 263 105 321
D.2.1. |Néklady na socidlnf zabezpedeni a zdravatni pojisténi 110 345 99 378
D.2.2. [Ostatni naklady 5913 5943
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 44 863 38 908
EA. Upravy hodnot dicuhodobého nehmotného a hmotnéhao majetku 44 078 36 032
E.11. [Upravy hodneot dlouhadobého nehmolného a hmatrého majetku - trvald 44 078 36 032
E.1.2. [Upravy hodneot dioubodobého nehmotného a hmotného majetku - dodasné
E.2. Upravy hodnot zasob -33 5 836
E.3. Upravy hodnet pohleddvek 818 -3019
1. Ostatnl provozni vynosy 62 058 51 874
A, | Tripy z prodangha diouhodobého majetku 415
.2, |Trdby z prodaného materialu 35 798 34 766
111.3, Jiné provozni vinosy 6 260 16 693
F. Ostatni provezni naklady 57 246 53 880
F.1. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majstku 609
F.2 Prodany materidl 58 848 37 018
F.3.  [Dan&a poplatky 181 140
F4 Rezervy v provozni oblasti & komplexnf naklady pristich obdobi -§22 -369
F.5 Jiné provozni naklady 2439 16 582
* [vaozni vysledek hospoedateni (+/-} 158 408 | 118 219
v, Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily ] o
V1. |vynosy z podil - ovladana nebo ovladajici csoba
.2, |Ostatni vynosy 2z podild
G. [Nék[ady vynaloZené na prodané podily B [+
V. Vynosy 2 ostathiho dlouhodobého finangniho majetku 0 G
LA \fynosy z ostatniho diouhodoiého finanénine majetku - oviddand nshe ovladajici osoba
V.2, Ostatn/ vynosy z ostatniho dliouhodobého finanéniho majetku
H. |Naklady souvisejici s ostatnim diouhodebym finanénim majetkem [ 0
V1. Vynosové droky a podobné vynosy o] 0
V11,  [Vynosové troky a podabng vynesy - ovlddana nebo evladajici osoba
V1.2, |Ostalni vinosové droky a podobné vynosy
I |Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 | 0
J Nakladoveé uroky a podobné naklady 27 740G 22,540
J. Nakladové roky a podobng naklady - oviadana nebo oviddajici osoba 27 740 22 940
J.2. QOstatn! nakladové (roky a podobné ndklady
VI, [Ostatni finanéni vynosy 57 435 | 177 862
K. [Ostatni finanéni naklady 23425 | 101 574
v JFinangni vysiedek hospadafeni (+/-) 4275 | 53 408
D [vysledek hospodareni pied zdangnim (+-] 182 882 | 172 626

Rozvaha, piehled o penéznich tocich, pfehled o zménach viastniho kapitdfu a pfiloha jsou nedilnou soudasti Géeini zavérky.




IM! International s.r.o. k 31, prosinci 2019

Statutami formulafe Eeskych finanénich vykazu v tis, K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
Stav v béZném Stav v minutém
déetnim obdobi datetnim obdobi 2018
L. Dari 2 pfijmu 32665 € 912
L. Dan z pfiimu splatna 32 268 36 586
1.2 Dan z prijmu odloZend {+/-) 827 346
" |Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) | 125788 | 135714
M. |Pfevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikam {+/-) ] 3 0
e [Vysledek hospodafeni za (Zetni obdabi {+/-) | 126 788 [ 135714
2 [€lsty obrat za &etni obdebi | 3 533 641 | 3728 276

Rozvaha, prehled o penénich tocich, pfehled o zménach viastniho kapitdlu a piiloha jsou nedilnou souddsti G&etni zaverky.



IMI International s.r.o. k 31. prosinci 2019

Statutarni formulafe ¢eskych finanénich vykazi v tis. K&

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

k 31. prosinci 2019 a 2018

Stav v béZném
obdobi

Stav v minulém
obdobi 2018
Upraveno

[Penéinl toky z provozni cinnosti

Z. [Vysledek hospodafeni za béznou Einnost bez zdanéni {+/-) 162682 | 172626
A1 Upravy 0 nepenézni operace 64 519 68 347
A. 1. 1. [Odpisy staljch akiiv a pohledéavek 44 078 43 627
A, 1. 2. |Zména stavu epravnych polozek 785 2 877
A, 1. 3. |Zména stavu rezerv -622 -369
A, 1. 4 [Kurzové rozdily 2 363 -922
A. 1. 5. [(Zisk} / ztrata z prodeje stalych aktiv 194
A 1. 6. [Urokové naklady a vynasy 27 740 22 940
A. 1. 7. |Ostatni nepen&in! operace (napf. pfecenéni na redlnou hodnotu do HY, piijaté dividendy) -8 825
A | Cisty penéni tok z provozni Einnosti pred zdanénim, zménami pracovniho kapitélu, 227201 | 248 973
A2 Zména stavu nepenéZnich sloZek pracovniho kapitélu -15 275 33136
A. 2. 1. [2ména stavu z4sob 20 028 -64 123
A 2 2. |Zména stavu obchodnich pohledavek 75 956 50 644
A2 3. |Zména stavu ostalnich pohledéavek a prechodnych GEH akliv -11 189 86 301
A2 4. |Zména stavu obchodnich zavazkda -161 465 53 169
A 2. B |Zména stavu ostatnich zévazkd a pfechodnych GEtG pasiv 61405 -62 856
Cisty pen&zni tok z provozni &innosti pfed zdanénim, placenym| troky a mimo¥adnymi
A" palozkami 211926 274108
A 3 1. |Vyplacené droky s vyjimkou drckd zehrnovanych do ocenéni dlouhodobéha majetku -27 740 -22 840
A 4 1. |Zaplacend dafi z piijmd -40 684 -27 806
A |Cisty pen&Zni tok z provoznt Einnosti 143 503 | 223 362
|Penéini toky z investicnl Einnosti
g1 1. |Vydaje spajené s pofizenim stilych aktiv -88 734 -67 652
B. 2. 1. |Pfijmy z prodeje stalych aktiv 415
B 3 1. |Poskytnuié pljcky a tvéry
B. 4. 1. |Piijaté Groky
B. 5 1. |Piijaté padily na zisku
B *** |Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni &innosti -88 734 | -67 237
[Penézni toky z finanéni éinnosti
C. 1 lZména stavu dlouhodobych zavazkd a dlouhodobych, piip. kratkodobych dvért -50 185 | 85713
C. 2. 1. |Dopady zmén zakladniho kapitalu na penézni prostredky
C. 2. 2, |Vyplacené podily na zisku -125 000 -106 355
G. 2. 3. |Dopad ostatnich zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky
cl = |Cisty penéZni tok vztahujicl se k finanéni &innosti 175185 | -10642
F. Cisté zvy&enl, resp. snifeni penéznich prostredku -120 417 145 483
P, Stav penéZnich prostfedkd a penéinich ekvivalentl na za&dtku tdetniho obdobl 323814 186 7D
R, Stav penéZnich prostfedki a pendZnich ekvivalentd pa konci déetniho obdobi 203 397 323814

Rozvaha, vykaz zisku a ztraty, prehled o zm&nach vlastniho kapitalu a pfiloha jsou nediinouw soutast! Gdetni zavérky,
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Sistutarni fermulate taskych Rnandnich vykazl v s, K&
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ROZVAHA IMI international s.r.0.

v piném rozsahu 1€0 256 92 089

k datu CTPark Humpolec 1573

31.12.2021 396 01 Humpolec

(v tisicich K¢}

31.12.2021 31.12.2020
Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 2334 226 577594 1756 632 1395152
B. Stala aktiva 1000734 512 667 488 067 425 740
B.l Dlouhodoby nehmotny majetek 8413 6074 2339 4001
B.I.2. Oceniteind prave 8413 6 074 2339 4 001
B.I.2.1. Software 8413 6074 21339 4001
B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek 992 321 506 593 485 728 421 739
B.IL2. Aimotne mowité ved 888 684 506 593 382091 351865

a jejich soubory

Poskytnuté zélohy no dlouhodoby hmotny majetek a nedokonceny
B.ILS. ; letek 103 637 103 637 69874
B.IL.S.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 12 833 12 833 7 368
B.IL.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 90 804/ 90 804 62 506
C. Obé&zna aktiva 1315836 64 927 1250 509 956 074
C.l. Zdsoby 592 672 62 200 530472 396 978
CA1. taterial 513 596 60 775 452 821 323 286
C.I.2. Nedokonéend vyroba a polotovary 43 626 43626 37527
Cl3. Vyrobky a zboZi 35450 1425 34 025 36 165
Cl3.1. Vyrobky 3667 3667 11276
C.1.3.2 Zboii 31783 1425 30 358 24 889
C.il. Pohleddvky 538 036 2727 535309 432372
C.I.1. Diouhodobé pohleddvky 20 045 20 045 16 536
C..1.4. QdloZena dariové pohledavka 20 045 20045 16 536
C.ilL2. Krdtkodobé pohleddvky 517 991 2727 515 264 415 836
C.1.2.1. Pohledévky z obchodnich vztahl 422 538 2727 419 811 371097
C.11.2.4. Pohleddvky - ostatni 95 453 95 453 44739
C..2.4.4, |Krdtkodobé poskytnuté zalohy 3871 3871 6520
C.1.2.4.6. |liné pohledévky 91 582 91582 38 219
CV. Penéinl prostiedky 185 128 185 128 126 724
C.Iv.1. Penéini prostiedky v pokladné 7 7 1088
C.IV.2, Penéini prostiedky na Gétech 185 121 185 121 125 636
D. Casové rozliseni aktiv 17 656 17.656 13 338|
D.1. Naklady pfistich obdobi 17656 17 656 13 338




31.12.2021 31.12.2020

PASIVA CELKEM 1756 632 1395 152
A, Vlastni kapitél 491 327 350 337
Al Zakladni kopitdl 109 209 109 269
A.ll Zakladni kapital 109 209 109 209]
AlV.  |Vysledek hospodateni minulych let {+/-) 241128 152 318
AlV.1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 241 128[ 152 318]
AV, Vysledek hospodaieni béiného uicetniho obdobi (+/- } 140 990] 88 810!
B.+C.  |Cizi zdroje 1.264 490| 1044 164
B. Rezervy 20716/ 13 337
B.II. Rezerva na dafi z pfijmu 9 481 3185
B.IV. Ostatni rezervy 11 235 10 152
C. Zavazky 1243774 1030 827
C.IL. Kratkodobé zdvazky 1243774 11030 827
C.I.2. Zéavazky k uvérovym institucim 282 167 99 493
C.I1.3. Kratkodobé pfijaté zalohy 6
C.IL.4. Zavazky z obchodnich vztah( 241 856 218 025
C.I1.6. Zévazky - ovlddana nebo ovladajici osoba 423 295 472 762
C.IL.8. Zdvazky ostatni 296 450 240 546
C.11.8.3. |Zavazky k zamé&stnancdm 24 604 18 189
C.I1.8.4. |Zavazky ze socidlniho zabezpeleni a zdravotniho pojidt&ni 12 615 10 828
C.11.8.5. |Stét - dafiové zavazky a dotace 5215 5 445
C.I1.8.6. |Dohadné Uity pasivni 198 317 177 643
CALB.7. |liné zavazky 55 699 28 441
D. Casové rozlideni pasiv 815 651
D.3. Vydaje pfistich obdobi 815 651




VYKAZ ZISKU A ZTRATY IM! international s.r.o.

v druhovém &enéni 1I€0 256 92 089

obdobi konéici k CTPark Humpolec 1573

31.12.2021 396 01 Humpolec

{v tisicich K¢&)

Obdobi do Obdobi do
31.12.2021 31.12.2020

1, Trzby z prodeje vyrobki a stuieb 3257284 2 375004
1. Triby za prodej zhoii 667 945 620 140
A. Vykonova spotfeba 3 192 439 2 298 835
Al Naklady vynaloZené na prodané zboii 484 409 473 169
A2 Spotieba materidlu a energie 2 404 252 1620711
A3, Sluzby 303 778 204 955
B. Zména stavu zasob vlastni innosti {+/-) 1510 -20949
C. Aktivace {-) -377
D. Osobni naklady 561 966 459 420/
D.1. Mzdové naklady 419719 343722
D.2. Naklady na socidlni zabezpedeni, zdravotni poji§téni a ostatni naklady 142 247 115 698
D.2.1. |N&klady na socialni zabezpefeni a zdravotni poji§téni 133 059 109 994
D.2.2. |Cstatninéklady 9188 5703
E Upravy hodnot v provozni oblasti 95 761 83 066
E.1L Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 90 397 68 636
E.1.1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 90 397 68 636
E2. Upravy hodnot zésob 5 369 14758
E3. Upravy hodnot pohledévek -5 -328
il Ostatn{ provozni vynosy 72471 61 126
1,1, [Triby z prodaného dlouhodobého majetku 13
1.2.  [Triby z prodaného materidlu 62 423 47 191
.3, Jiné provozni vynosy 10035 13935
F. Ostatni provozni naklady 82 036 73 8B40
F.2. Prodany materidl 63 415 51443
F.3. Dané a poplatky 419 232
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komp!exni naklady pfiStich obdobi 1082 9225
F.5. Jiné provozni naklady 17 120 12 940
* Provozni vysledek hospodafeni {+/-) 64 365 162 059
1. Nakladové Uroky a podobné naklady 23 820 23 194
J.1. Ndkladové uroky a podobné naklady - oviddana nebo ovladajici osoba 17 165 20785
.2 Ostatni nakladové droky a podobné naklady 6 655 2399
VII. Ostatni finanénf vynosy 293 227 86 409
K. QOstatni finanéni naklady 156 626 115 987
* Finanéni vysledek hospodaieni {+/-) 112 781 -52 773
t* Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 177 146 109 286
L Dari z pfijmd 36 156 20 476
L.1. Dari z pfijmi splatna 39 665 26 413
L2 Da# z pfijm0 odloZena {+/-) -3 509 -5 937
T Vysledek hospodareni po zd éni (+/-) 140 990 88 810
ol Vysledek hospodareni za icetni obdobi {+/-) 140 990| ] 810]
g Cisty obrat za uetni obdobi 4290 927] 3142 678]




PREHLED O PENEZNICH IMI International s.r.0.
TOCICH {CASH FLOW) 1E0 256 92 089
abdobi kondict k CTPark Humpolec 1573
31.12.2021 396 01 Humpolec
(v tisicich K&)
Obdobi do Obdobi do
31.12.2021 31,12.2020
P. Potateéni stav penéinich prostiedkl a penéinich ekvivalentd 126 724 203 397
Penéini toky z hlavni vydéleéné éinnosti (provozni Einnost)
Z. Vysledek hospodareni pfed zdanénim 177 146 109 286
Al Upravy o nepenézni operace 103 747 128 305
A.1.1. |Odpisy stalych aktiv 90 397 68 636
A.1.2. |Zména stavu opravnych polozek a rezerv 6 446 23 654
A.1.3. |Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -13
A.1.5. [Nékladové a vynosové uroky 23820 23194
A.1.6. |Opravy o ostatni nepenéZni operace -16 903 12 821
A* Cisty provezni penéini tok pfed zmé&nami pracavniho kapitalu 280 893 237 591
A2 Zména stavu pracovniho kapitalu -123 614 -102 303
A.2.1. |2ména stavu pohleddvek a &asového rozlidenf aktiv -52 204 -83 541
A.2.2. |Zména stavu zavazk( a Easového rozliSeni pasiv 74 648 94 684
A.2.3. |Zména stavu zasob -146 058 -113 446
A**  |Cisty provoznf penéini tok pfed zdan&nim 157:279 135 288
A3, Vyplacené uroky -23 820 -23194
A5, Zaplacena dan z pfijma 2a béZnou &innost -33548 -21 465
A*** |Cisty penéZni tok z provozni éinnosti 99911 90 628
Penéinf toky z investicni {innosti
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -174 727 -154 317
B.2. Piijmy z prodeje stalych aktiv 13
B.*** |(isty penéini tok z investiéni Einnosti ~174 714 -154 317
Penézini toky z finanénich éinnosti
C.1. Zména stavu zavazkd z financovani 133 207 -12 985
c.**+* | Listy pendini tok z finanéni innosti 133 207 -12 985
F. Cistd zména penéznich prostfedkd a penéinich ekvivalenti 58 404 -76 S73|
R. Konegny stav pen&inich prostfedkil a penéinich ekvivalentd 185 128| 126724






