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Abstrakt

Teoretickd cast bakalatské prace je zaméfena na Clenéni ndkladd, rozpoctovani a
kalkulaci nédkladt, ftizeni ndkladi a charakteristiku stavebni zakazky. Cilem je
vyhodnoceni modelu planovani a fizeni ndkladl na stavebni zakdzce a vypracovani
navrhl vedoucich ke zefektivnéni hospodateni firmy.

Kli¢ova slova
Stavebni zakazka, naklady, kalkulace, subdodavky.

Abstract
The theoretical part of the thesis focuses on the breakdown of costs, budgeting and
casting, cost management and the characteristics of the construction contract. The
objective i1s to evaluate the model planning and management costs of the building
contract and the development of proposals leading to more effective management of the
company.
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Construction contract, costs, calculation, subcontracting.
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1. UVOD

Tématem mé bakalaiské prace je sledovani a fizeni nakladli na stavebni zakazce.
V dnesni dobé je efektivni fizeni nakladh a také jejich sledovani mnohem dileZzit€jsi nez
diive. D¢je se tak zejména diky velké konkurenci mezi jednotlivymi stavebnimi
podniky a také faktu, ze v poslednich letech velmi klesl pocet stavebnich zakézek. Cena
se stala rozhodujicim faktorem vétSiny investorti. Nemyslim tim, ze je jedinym
kritériem hodnoceni, ale Casto se mizeme setkat napifiklad u vefejnych zakazek, ze
zhotovitel byl vybran na zdklad¢ nabidky nejnizs$i ceny. Otazkou je, jak dobie jsou
naklady na zakdzku prokalkulovany a jestli jsou v kone¢né fazi skutecné dodrzeny.
Sledovani nakladii umoziuje nalézt rozdily mezi planovanymi a skute¢né vynalozenymi
naklady a nasledn¢ urcit divody proc tyto odchylky vznikly. Tim zjistime, co je potieba
zménit, aby se pfisté rozdil mezi planem a skute¢nosti neopakoval. Pro podnik jako
celek jsou naklady velmi vyznamnym nastrojem pro ovlivnéni vySe zisku. Minimalizace
nakladii a zaroveil maximalizace zisku je zakladem uspéchu. Existuje fada teorii a
metod, jak naklady fidit, ale v praxi to byvda mnohem naro¢né¢jsi a problematictéj$i nez

se v literature piSe.

Diivodem pro¢ jsem si vybrala pravé toto téma je snaha dozvédét se néco vice o
problematice naklada a také ziskat vétsi prehled o jejich sledovani a fizeni. Cilem mé
prace je vymezit problematiku ndkladového ftizeni stavby, prakticky provést analyzu
modelu tizeni nadkladii na stavebni zakazce a navrhnout jeho modifikace s cilem

zefektivnéni hospodateni.

V teoretické Casti nejprve piiblizim historii nakladového a manazerského ucetnictvi.
Nésledné se zaméfim na rozdéleni nakladid, ve kterém zminim nejdilezitéjs$i druhy a
uvedu zdkladni souvislosti k fizeni naklad. Samostatnou kapitolu vénuji kalkulaci

nakladii a v neposledni fad¢ problematice tykajici se stavebnich zakéazek.

U praktického ptikladu stavebni zakazky vypracuji navrhy vedouci ke zptesnéni tizeni
naklada a efektivnimu hospodafeni firmy. Tento vystup provedu na zaklad¢ informaci

z analyzy zdrojl, procest a fizeni naklada, které vyhodnotim.



2. YYVOJ NAKLADOVEHO A MANAZERSKEHO
UCETNICTVI

Jak by to asi vypadalo, kdyby neexistovalo ucetnictvi tak, jak ho zname dnes?
Pravdépodobné by byl v podnikani velky chaos, ale to at’ si kazdy domysli podle svych
piedstav. Aby tomu tak nebylo, jsou veSkeré potfebné informace definované v zékoné o
ucetnictvi - ¢. 563/1991 Sb.. Diky tomu maji podnikatelé¢ stejné podminky pro své
podnikani.

Historie nakladového ucetnictvi sahd az do 18. stoleti. V této dobé méla znacny vliv na
vétSinu odvétvi priimyslova revoluce. S prilivem novych stroji a zatizeni piisla velka
vlna inovace vyrobnich procesti. Hlavnim tUkolem pracovnikli zabyvajicich se
ucetnictvim bylo shromazdit potfebné materialy pro kalkulaci skutecnych ndklada. Mezi
podklady pattily informace o spotiebé materidlu, mzdovych ndkladech, odpisech a
rezijnich nakladech. Samotna kalkulace se stala vyznamnym ndstrojem pro oceniovani a

tvorbu prodejni ceny.

V dtsledku nértstu poptavky bylo zapotiebi béhem ndasledujicich let zvysit produkei
zaméfenou na vyrobu vice druhil vyrobkl. Z hlediska konkurence to pro podnikatele
byla vyzva. Vznikl vSak problém. Stavajici prostory jim neumoznovali nijak rozsitit
vyrobu a ani neméli finanéni prostiedky k velkym investicim. Re$eni se na konec naslo.
Jednotlivé podniky se sjednoti v jeden celek. Toto spojeni ptineslo zménu 1 v evidenci
ucetnictvi. Samostatné utvary dosahovaly rtznych vysledkli, protoze v kazdém
sttedisku probihala jind vyrobni Cinnost. Z tohoto divodu se zavedlo stfediskové

odpovédnostni ucetnictvi.

V dalSich letech se opét zvysily naroky na vyrobu. Uz neSlo jen o snahu vyrobit co
nejvetsi mnozstvi vyrobkil. Lidé najednou zacali upfednostiiovat kvalitu, ktera vytvotila
zdzemi pro jeSte¢ vetsi soutézivost mezi podniky. Ten, kdo si chtél zajistit prosperitu,
musel kvalitné vyprodukovat potfebné mnozstvi vyrobkil v co nejkratsi dobé a nebylo
to zrovna jednoduché. Neustdle se ménici ekonomickd situace se odrazila 1
v nakladovém ucetnictvi. To postupné pierostlo v ti€etnictvi manazerske.

[1,s. 20-24]
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V této kapitole bych chtéla predevS§im vyzdvihnout rozdil mezi ndkladovym a
manazerskym ucetnictvim. Nakladové ucCetnictvi je zaloZzeno hlavné na zjiStovani
skutecnych stavil, které se ndsledné¢ porovnavaji s planovanymi hodnotami. Nalezené
odchylky je pak potfeba vyhodnotit a v dal§$im kroku se hleda divod, pro¢ viibec
vznikly. Manazerské ucetnictvi z obecnéjSiho hlediska zahrnuje jak nakladové

ucetnictvi, tak 1 manaZzerské ucetnictvi orientujici se spiSe na budoucnost.

[2,s. 32, 37]
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3. POJEM NAKLADY A JEJICH KATEGORIE

Naklady ptedstavuji spotiebu zdroja (napt. material, energie, odpisy, ...) vynalozenych
na vyrobu vyjadifenou v penéznich jednotkach. Na rozdil od vydaji vyjadiujicich
ubytek penéznich prostfedkill, jsou to vlozené vstupy, které by se mély zpét navracet
v podobé vynost. Zavisi na mnoha vnitinich 1 vnéjSich faktorech do jaké miry mohou
podnikatelé ziskat zpét své vynalozené prosttedky. Jisté je, ze kazdy kdo podnika, chce
mit zisk. Pouze tedy s vyjimkou neziskovych organizaci. Zisk vychdzi z hospodaiského
vysledku, ktery se vypocitd jako rozdil vynosi a nakladii. Z toho vyplyva, Ze ¢im nizsi
naklady vynalozime za stejné nebo vyss$i trzby, tim vy$si pravdépodobné bude 1 zisk.
Ale jak uZ jsem se zminila, zalezi na mnoha dalSich okolnostech.

[9, s. 80]

3.1. Druhové ¢lenéni nakladua

Do druhového ¢lenéni ndkladi zahrnujeme materialové ndklady (material a suroviny
urcené ke spotfebé a provozni latky), mzdové ndklady (mzda, ptiplatky, prémie,
odmény, socialni a zdravotni pojiSténi), odpisy a ostatni naklady (najemné, cestovné,
dané, clo, poplatky, leasing, pokuty a pendle). ,,Pfednosti druhového ¢lenéni nakladii je
bezprostiedni vazba na informaci o vys$i vynaloZzenych ndklada ve vysledovce a vydaja
penéz spojenych s hlavni vydéle¢nou €innosti jak uvadi [2, s. 93]. JednoduSe podava
toto Clenéni ptehled o tom, co jsme spotiebovali.

[9, s. 81]

3.2. Utelové ¢lenéni nakladi pro potieby Fizeni
3.2.1. Naklady technologické

Technologické ndklady jsou tésné spjaty s vyrobnim procesem a patii k nim zejména
spotfeba materialu, mzdy zaméstnancii nebo odpisové naklady. Mezi charakteristické
rysy téchto nakladl bezesporu patii piima zavislost na vyrobe.

[6, s. 46;10, s. 75]
3.2.2. Naklady na obsluhu a Fizeni

Naklady na obsluhu a tizeni vyroby jsou takové nédklady, kterymi miizeme zarudit
fungovani vyrobniho procesu. Do toho typu nakladi patii naptiklad naklady souvisejici
s chodem podniku jako je fizeni a sprava podniku nebo odbyt.

[6, s. 33]
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3.2.3. Naklady jednicové a reZijni

»Rezijni ndklady spjaté s vrcholovym vedenim a podplirnymi Cinnostmi byvaji tou
nejhure identifikovatelnou slozkou nakladl podniku* jak uvadi [7, s. 122].

Rozdélenim nakladi na jednicové a rezijni Ize blize specifikovat ndklady na obsluhu a
fizeni 1 technologické naklady. V ptipadé€ jednicovych nakladii se urcuji normy spotieby
vyrobnich zdroji a na jejich zékladé se stanovi cena. Naopak rezijni naklady nejdou
ptimo prtifadit k jednotce vykonu.

[2, s. 106]

3. 3. Kalkula¢ni ¢lenéni nakladu
3.3.1.  Primé a nepiimé naklady

,,PTimé naklady jsou takové, které jsou vynalozeny v souvislosti s konkrétnim vykonem
¢1 stfediskem, kterym je proto mozno tyto naklady i1 bezprostfedné prifadit® jak uvadi
[4, s. 54]. Pokud zvySime objem vyroby, navysi se 1 pfimé ndklady. Jsou si tedy
navzajem piimo umérné. K témto ndkladim patii pfimy material a pfimé mzdy.
Materidlové naklady se z pravidla oceniuji pofizovaci cenou, ktera predstavuje cenu
pofizeni a naklady spojené s pofizenim jako tfeba doprava materialu.

[4, s. 84]
Nepfimé nédklady, mnohdy oznacované jako rezijni ndklady, na rozdil od pfimych
nakladii nelze jednoznacné piifadit k objemu vyroby a zpravidla se stanovuji se
piirazkou k rozvrhové zakladné. Do této skupiny patii naklady, které jsou jednotné
k vice druhtim vyrobkti jako naptiklad odpisy nebo opravy a udrzovani.

[6, 5. 29]

3. 4. Rozdéleni nakladia podle vztahu ke zménam objemu vyroby
3.4.1. Variabilni a fixni naklady

Fixni naklady nejsou zavislé na zménach objemu vyroby a jsou velmi dilezité pro
planovani a fizeni. Jejich charakteristickym znakem je existence 1 pii nulovém objemu
vyroby. Pfesnym opakem jsou naklady variabilni, které reaguji na rozsah provadénych
¢innosti. Oba druhy téchto nakladt nékdy nejdou striktné rozliSit a mohou byt z ¢asti
variabilni a z ¢ast1 fixni.

[6, 5. 43]
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3.4.2. Celkové, pruimérné a mezni naklady

Celkové naklady se vyznacCuji souhrnem vSech ndkladl, které potfebujeme pro
konkrétni objem vykoni, neboli kolik musime vynalozit ndkladd, aby bylo mozné
realizovat urcity vykon. Dalsi kategorii jsou praimérné naklady. Z obecného hlediska je
muzeme definovat jako podil celkovych nakladi, které uz neni tfeba vynaloZzit na objem
vykonu, ale pouze na jednotku vykonu. VyuZivaji se hlavné ke zjiSténi efektivity
spotfebovanych zdroji. Posledni skupinou jsou piirGstkové ndklady. Z jejich nazvu
vyplyva, ze vyjadiuji néjaky prirtstek a konkrétné opét souvisi s celkovymi ndklady.
Vysi ptirtstku celkovych nakladii ovliviiuje zména objemu vykont v ur¢itém rozsahu.

[10, s. 81, 82]
3.5. Bod zvratu

Analyzou bodu zvratu se daji zjistit vztahy mezi ziskem, objemem vyroby a ndklady.
Zaroven je mozné urCit minimalni objem ¢innosti potiebnych k pokryti celkovych
nakladi. Bod zvratu zjednoduSené¢ vyjadiuje hranici, od které provadéné cinnosti
pfinaseji zisk, jak je patrné 1z grafického znazornéni.

[2, s. 160]

Naklady
A
Vynosy
Naklady
Zisk
Variabilni
.................. : naklady
Bod zvratu
~ L __ ......... e R - Fixni ndklady
7trata i
Graf 1 Bod zvratu [27] Objem vroby
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4. ROZPOCTOVANI NAKLADU

Vytvareni rozpoc¢tl je Cinnost, ktera vyzaduje pfesnost a velmi dobrou znalost oblasti
kalkulace nakladfi. Pfi rozpoctovani nesmi dochizet k sebemenS$im nepfesnostem,
protoze zkreslené informace jsou v této oblasti nepfipustné. V dneSni dobé jsou
softwary pro rozpoctovani vnimané jako samoziejmost. Maji nekone¢nou fadu vyhod.
Ptedevsim usnadnuji praci pii sestavovani rozpocti a kalkulaci stavebnich zakdzek. To
znamena, ze jejich pouzivanim se Setfi €as 1 penize.

[17,s.101,102]
BUILDpower ulehcuje ptipravu stavebnich zakazek a zamétuje se na vSechny ¢innosti
s ni spojené. Naptiklad se zamétuje na orientacni propocet, kalkulaci, harmonogram,
cerpani rozpoctu a cenové vyhodnoceni subdodavateli. DalSi software pro ulehceni
prace je Callida. Pouziva se pro tizeni Zivotniho cyklu staveb. S jeho pomoci je mozné
oceflovat, usméritiovat a monitorovat pribch jakékoliv stavebni zakazky od prvotni
poptavky az po ukoncenou stavbu.
KROS plus je program, ktery pomaha vytvaret rozpocty, kalkulace stavebnich praci a
sledovani stavebni zakazky. Stal se mezi investory, firmami, projektanty 1 rozpoctari
velmi oblibenym. VSe funguje na jednoduchém principu, ale je potieba si dat pozor na
piesnost pii zadavani jednotlivych polozek. Mezi zikladni moduly programu patii
rozpocet, ktery umoziuje sestaveni rozpoctu, sestaveni vykazu vymér, libovolné cenové
a dal$i upravy. Dale vyrobni kalkulace, ktera je velmi dalezitym ndstrojem pro kontrolu
vlastnich naklad 1 nékladi subdoddvek. Pomoci toho modulu lze upravit materidly
vcetné cen, stanovit mzdy, zakalkulovat vlastni zdroje, nastavit na zakazce vlastni vysi
rezii a zisku, mit pfehled nad nadklady zakéazky. V programu nechybi ani moduly pro

cerpani rozpoctu, sledovani stavby a rozpoctové ukazatele.

[14,15,16]

Rozpoctovani ma mimo jiné sviij specificky vyznam predevS§im ve finan¢nim a
vnitropodnikovém fizeni. Jeho cilem je urCit a nasledné kontrolovat pomoci soustavy
rozpoctu budouci naklady, vynosy, hospodarsky vysledek, pfijmy a vydaje. Na rozdil od
kalkulace se rozpocet sestavuje pro urcité obdobi, proces nebo organiza¢ni jednotku a je
podrobng;jsi v oblasti rezijnich ndkladu.

[9, 5. 123,124]
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5. KALKULACE NAKLADU

Kalkulace slouZi k propoctu ndklad na konkrétni vykon podniku, ktery je vztazen ke
kalkula¢ni jednici. Je to nezbytny nastroj pro zjiSténi vySe zisku nebo ceny konkrétniho
vyrobku ¢i sluzby, ktery zaroven poskytuje Siroké spektrum informaci pro rozhodovani

a fizeni.

Existuje hodné druht kalkulaci a kalkula¢nich metod, z nichZ miZeme vybrat. Nékteré
jsou propracované vice, ale najdeme mezi nimi i nejzakladnéjsi. Jakou kalkulaci zvolit,
aby to byla ta sprdvna? VétSinou se rozhodujeme podle toho, jaké ndklady mame
k dispozici a z jakého dliivodu potfebujeme kalkulaci sestavit.

[3,s.9]

5. 1. Kalkulace uplnych nakladi

5.1.1. Predbézna kalkulace

Predbézna kalkulace mé velky vyznam pii stanoveni planovanych nédkladi a zisku.
Vychézi z rozpoctu a je jednim z ptedpokladii pro urceni ceny.

5.1.2. Vysledna kalkulace

Vysledna kalkulace sleduje skute¢né naklady a jejim tcelem je porovnat tuto skutecnost

s naklady stanovené predbéznou kalkulaci a zjistit skutecny zisk.

5.1.3. Kalkulaéni vzorec

Kalkula¢ni vzorec se pouziva pfi sestavovani kalkulace. Jeho struktura neni pevné dana.
Existuje typovy kalkulacni vzorec slouzici jako mozné piedloha. Podniky tedy mohou
vyuzivat 1 upraveny kalkula¢ni vzorec podle svych potieb. V kalkulaénim vzorci by
méla byt zahrnutd 1 rezerva na naklady, kterd slouzi k hrad¢ neptedvidatelnych
nakladu.

[2, 5. 223]
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Tabulka 1 Typovy kalkulacni vzorec [8]

1. Pfimy material (H)

2. Pfimé mzdy M)

3. Stroje (S)

4. Ostatni ptimé ndklady (OPN)
Ptimé naklady polozka 1 - 4 (PN)

Primé zpracovaci ndklady polozka 2 —4  (PZN)

5. Vyrobni rezie (RV)

Vlastni naklady vyroby polozka 1 — 5 (VNV)
Zpracovaci naklady vyroby polozka 2 —5 (ZNV)

6. Spravni a odbytova rezZie (RS)
Uplné vlastni naklady polozka 1 — 6 (UVN)
7. Zisk 2)

8. Odbytova cena polozka 1 — 7 (00)

5.2. Metody rozvrzeni neprimych nakladu
5.2.1. Prirazkova kalkulace

Jak je patrné uz z ndzvu této kalkulace, zakladem je stanoveni pfirazky ve vztahu
k vybrané zakladné. ,,Ptirdzkovd metoda kalkulace vyuZziva pro pfifazovani spole¢nych
nepiimych nékladii vykonlim hodnotové nebo naturdlné vyjadiené rozvrhové zakladny*
jak uvadi [2, s. 229]. Casto se spoleéné nepiimé naklady oznaduiji jako reZijni ndklady a

rozvrhova zakladna se voli z ptimych nakladi.

firazka v % = Objem rezijnich nakladd v K& 100
prirazka v 7o = Z4kladna v K¢&

[3,s.9]
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5.2.2. Kalkulace délenim
Princip pfifazovani nepiimych ndklad délenim je moZzné rozlisit jesté na dalsi druhy:
- prosta kalkulace d€lenim ptifazuje naklady vykontiim na zaklad¢ vztahu
spolecnych nékladi k mnozstvi kalkula¢nich jednic
- kalkulace s pomérovymi Cisly piifazuje spolecné naklady vykonti na zékladé
jejich vztahu k jednici, ktera ptihlizi k rozdilnym nakladiim vykoni na spole¢né
nepiimé naklady
[2,s.225,227]
5. 3. Kalkulace dil¢ich nakladi

Kalkulace variabilnich nakladi zahrnuje jak variabilni ndklady, tak 1 ndklady fixni. Oba
druhy se berou jako samostatnd ¢ast. Kalkulace se propocitava s variabilnimi naklady
stim, Ze na fixni ndklady se nahlizi jako na nedilnou soucast celku vynaloZenych

v ur¢itém Case a objemu.

[10,s. 101]
5. 4. Kalkulace podle aktivit

Hlavni mySlenkou této metody je na rozdil od tradi¢ni pfiraZkové kalkulace pifesnéjsi
urceni cen, které¢ vychazeji ze skute€nych nakladii. Tyto naklady se zjiStuji pomoci
jednotlivych podnikovych aktivit a v konecné fazi by z aplikace této metody mélo byt
patrné, jaké aktivity jsou pfinosné a naopak. Kalkulace podle aktivit je sloZit&jSim, ale
také presnéjSim néstrojem pro efektivni fizeni ndkladu.

[7,s.101]
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6. RIZENI NAKLADU

Naklady se staly nastrojem, kterym se da do urcité miry ovlivnit vySe zisku. Kazdy
podnikatel mé jasnou vizi. Za co nejmén¢ vynaloZenych prostredkil, chce co nejvice
ziskat. Ale jak to udélat? Jednim z klicovych krokt je najit optimalni pracovni a vyrobni
postup, aby nedochdzelo ke zbyteCnym ztratdm. Jako naptiklad u doddvek materialu.
Pokud jsme si vybrali nespolehlivého dodavatele, pii pfevzeti dodavky budeme
s nejvetsi pravdépodobnosti muset fesit problémy se Spatnou kvalitou, mnoZstvim nebo
zpozdénim. V nejhor§im pripadé se mize stat, ze kviili nedostatku zdsob budeme nuceni

docasné zastavit vyrobu. Témto nepifedvidanym nakladim bychom méli predchazet.

Jak jsem jiz uvedla, fizenim nakladl mizeme ovliviiovat spotfebu zdroji a je jasné, ze
se tyto vynalozené prostifedky kazdy snazi co nejvice minimalizovat.
,.Uspory nékladi vyzaduji dokonalé ¥izeni v nékolika zakladnich smérech:
- planovani spotteby vstupt pro fizeni jejich tok,
- Ttizeni vyroby s cilem jeji racionalizace, vyZadujici pfesné definovani navaznosti
operaci a dikladnou analyzu s tim spojenych naklada,
- podpora informac¢nimi systémy optimalizujici dobu zpracovani,

jak uvadi [4, s. 31].

Existuje mnoho ¢initelti pisobicich na vyrobni proces. Nékteré z nich mohou byt piimo
ovlivnitelné, jako je naptiklad vybér vhodného dodavatele, maximalni vyuziti vyrobni
kapacity, kvalifikace zaméstnancii nebo dobrd organizace prace. Mezi faktory, které
nemaji pfimy vliv na vyrobni proces, patii dang, clo a rtizné poplatky. Abychom mohli
naklady dobie fidit, potfebujeme veskeré informace o vynalozenych zdrojich. Sledovani
a tizeni ndkladli mize byt pro podnik velkym pfinosem. Podafi-li se vS§echna opatteni
vedouci k minimalizaci nakladl provést efektivn€é, mizeme si zajistit nemalé Gspory. Je
zapottebi si uvédomit, Ze¢ pokud ndaklady sniZime neuvaZené, muizeme s velkou
pravdépodobnosti ptijit o kvalitu vysledného produktu.

[5, 5. 20]
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6. 1. Moderni metody Fizeni nakladu
6.1.1. Procesni Fizeni nakladi

Procesni tizeni nakladli oznacuje vzajemnou souvislost mezi kalkulaéni metodou podle
aktivit ABC (Activity - Based Costing) a fizenim podle aktivit ABM (Activity - Based
Management). Metoda ABC vychdzi zpfifazovani rezijnich nakladt jednotlivym
¢innostem procesti neboli aktivitam. ZjiStuji se také pfi¢iny vzniku téchto nakladi.
Jestlize v podniku nechtéji plytvat penézi, musi si dat pozor, aby se informace vytézené
z této kalkulace zéaroven co nejlépe pouzili. Vyhodou oproti jinym kalkulaénim

v

postuptiim je hlavné pfesnéjsi urceni nakladi a zaroven lepsi fizeni. Tato oblast spada do
okruhu manazerského ucetnictvi, do které¢ho patii acetnictvi nakladové (pro fizeni) a
ucetnictvi pro rozhodovani. Nakladové ucetnictvi miize byt orientované odpovédnostné,

vykonové nebo procesné.

[5,s. 167]
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7. UCETNI SYSTEMY

7. 1. Manazerské ucetnictvi

Historicky vyvoj tohoto ucetnictvi je popsdn na zacatku mé prace. Manazerské

ucetnictvi zahrnuje kalkulace, rozpocetnictvi, ndkladové ucetnictvi spolu s tcetnictvim

pro rozhodovani. Vyuziva se v oblasti taktick€¢ho, operativniho 1 strategického fizeni.

Oproti finanénimu se zamétuje na srovnani skute¢ného stavu se Zadoucim, na prognozy

budoucnosti ve variantnim feSeni ¢i na efekty dopadii rozhodovani do hospodateni.

Maximalizace zisku je hlavnim zajmem tohoto systému.

[21, s. 30]

Tabulka 2 Obsah manaZerského ucetnictvi [2]

Manazerské acéetnictvi

(systém ucetnich informaci pro fizeni a rozhodovani)

Nakladové ucetnictvi

ucetnictvi pro fizeni podnikatelského
procesu (o tom jak ma vypadat uz bylo
rozhodnuto)

Manazerské acéetnictvi

ucetnictvi pro rozhodovani o budoucich
moznostech

Informace pro operativni fizeni, taktické
fizeni (porovnani planu se skute¢nosti)

Informace pro variantni rozhodovani

Informace pro fizeni Gtvard, vykoni a
procest

Kompletni informace pro vrcholové fizeni
a rozhodovani

Informace pro vyhodnoceni vlivu zmén
v objemu a sortimentu vykonti

Informace pro zésadni zmény €innosti
(strategicky marketing, vyzkum a vyvoj,
investic¢ni rozhodovani)

Podnikové rozpocty

Vztah podnikového rozpoctu,
vnitropodnikovych rozpocti stredisek a
kalkula¢niho systému

Podnikové stifednédobé a dlouhodobé
rozpocty
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7. 2. Financ¢ni ucetnictvi

Pti vedeni finan¢niho ucetnictvi a sestavovani ucetnich vykazi musi byt dodrzeny urcita
pravidla, ktera zarucuji kompletnost, diveéryhodnost a srovnatelnost vykazovanych
ucetnich informaci. Finan¢ni ucetnictvi musi byt vedené podle zakona o ucetnictvi a dle
dalSich zakona a ptepisu. Stabilita je jeho charakteristickym znakem, které se firmy
snazi dosahnout. Jednou z moznosti ziskani stability miiZze byt tvorba rezerv v obdobi,
kdy je k dispozici dostatek finan¢nich prostiedkli. Pokud by n¢kdy nastalo neptiznivé
obdobi, Ize tyto nastfadané finance pouZit.

[26, 5. 4]

Finanéni Gcetnictvi se orientuje na minulost. To znamena, Ze sleduje skutecné dosazené
vysledky a jeho predmétem jsou z obecného pohledu piedevsim vnéjsi vztahy podniku a
jeho okoli. Lisi se tedy od manazerského ucetnictvi svym zaméfenim 1 predmétem
zajmu. Evidence nakladli ve finanénim ucetnictvi vychazi z druhového rozdéleni
nakladii (spotfeba materidlu, energie, cestovné, naklady na reprezentaci, mzdové
naklady, dang&, odpisy, uroky).

[21, s. 30]

7.3. Danova evidence

Datlova evidence je mnohem jednodussi nez oba piedchozi systémy ucetnictvi. Slouzi
ke zjisténi dané z pfijmi. Musi byt zajiSténd evidence piijmi, vydaji, majetku a
zévazki. Danova evidence muze byt vedena za predpokladu, ze podnikatel nemél za
bezprostiedné predchozi rok obrat vyssi neZ 25 milionti, jinak by od nésledujiciho roku
muselo byt zavedeno ucetnictvi.

[23]
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8. SPECIFIKA STAVEBNI VYROBY VZHLEDEM
K EVIDENCI NAKLADU

,Vnitropodnikové uletnictvi ve stavebnich firmach wvyuziva pifevdzné vykonové
metody. Jeji podstatou je pfifazeni skuteCnych nakladi piislusnému vykonu, ve

stavebnictvi je to stavebni zakazka* jak uvadi [12].

8. 1. Jednookruhova soustava ucetnictvi

Jednookruhové ucetnictvi upravuje syntetické a analytické ucty takovym zptisobem, aby
byly viditelné tdaje o skuteCnych nédkladech. Tyto informace se dale uplatiluji pro
vypocet vysledné kalkulace a porovnava se s predbéznou kalkulaci. Jednookruhovou
soustavu ucetnictvi si Ize predstavit jako jeden ucetni okruh, ve kterém jsou zachycené
vSechny operace a ktery poskytuje potiebné vystupy. Podstata fungovani systému je
zaloZena na tvorbé systematické a analytické evidence. Zjisténi vysledku hospodareni je
docela slozité.

[2,s. 81]
8. 2. Dvoukruhova soustava ucetnictvi

Dvoukruhové soustava ucetnictvi obsahuje dva samostatné okruhy a vzajemna spojitost
se vyjadfuje pomoci spojovacich uctl a ucth rozdill. Spojovaci Ucty se pouzivaji pro
vyjadifeni pohybu informaci, které jsou soucasti finan¢niho ucetnictvi, ale soucasné
vstupuji 1 do ndkladového ucetnictvi. Hlavnim ukolem téchto cti je kontrola spravnosti
a splnéni podvojnosti a souvztaznosti. V porovnani s jednookruhovou soustavou se
vzajemn¢ 1i§i obsahem ucetnich informaci.

[2, 5. 79]
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9. STAVEBNI ZAKAZKA

Stavebni vyroba je povazovanad za ndroCny proces, ktery se stupniuje s velikosti
konkrétni zakazky. Vysledkem stavebni vyroby byvaji nejen novostavby, ale také do

této oblasti zahrnujeme modernizaci a rekonstrukci jiz stdvajicich objektt.

Stavebni zakazky rozliSujeme na soukromé a vetejné. Zasadnim rozdilem mezi témito
druhy jsou zdkony a zakoniky, které je upravuji. Soukromé stavebni zakazky jsou
charakteristické uzaviranim smluv podle obchodniho nebo obcanského zdkoniku a

v tomto ptipade vystupuje investor jako pravnicka nebo fyzicka osoba.

Zakladnim ptfedpisem pro vefejné zakdzky je zadkon ¢. 137/2006 Sb. o vefejnych
zakazkach. Na rozdil od soukromych zakazek zde vystupuje vetejny zadavatel, ktery ma
povinnost uskutecnit zadavaci fizeni.

[12,s.9]
9.1. Management stavebni zakazky a jeho ulohy

Hlavnim tkolem managementu je docilit toho, co jsme si pivodné naplanovali. Je to
prosttedek pro fizeni a hraje v procesu vystavby diilezitou roli. Na jeho zakladé musi
byt dodrzena kvalita, termin dokonfeni a rozpocet stavebni zakazky. Podstatou
managementu je planovani, organizovani, kontrola a rozhodovani o veskeré

problematice souvisejici se stavebni zakéazkou.

Velky rozdil je mezi fizenim soukromé zakazky a vetejné zakazky. U vefejnych
zakazek jsou totiz daleko vétsi pozadavky nejen na ochranu vefejnych zajmt, ale i na

politické a skupinové zajmy, které jsou vazané v pravnich piedpisech.

[18, s. 6]
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9.2. Proces stavebni zakazky a jeho Fizeni

Proces stavebni zakazky je mozné rozdé¢lit na faze predinvesticni, investicni a provozni.
V ptedinvesti¢ni fazi se shromazd’uji informace a vypracovava se jejich analyza 1
vyhodnoceni. Dokumentace musi byt tak podrobnd, aby odpovidala potfebam pro dalsi
rozhodovani. Zakladem v této etapé je definovani cilli a formulace strategie projektu
prostrednictvim studie ptilezitosti a studie proveditelnosti.

[19, s. 72]

Hlavni naplni investi¢ni faze je ptiprava a realizace investicniho zdméru, ktery by mél
obsahovat dostate¢né¢ udaje o budouci stavbé. Tato faze je Casové naro¢na a velmi
nakladna. Z pravidla je tfteba vypracovat potfebnou dokumentaci pro tizemni a stavebni
fizeni a v kone¢né fazi je potieba schvalit piislusnymi ufady.

[19,s. 73]
Provozni faze je Casové nejnarocné€jsi etapou vystavby. Mezi ¢innosti provadéné v této
etap¢ patii naptiklad finan¢ni vypotfadani zavazkil, vyhleddni najemnik nebo kupcii a
vyhodnoceni projektu. Realizovana stavba by splnit sviij tcel a odpovidat tomu, proc
vlastné byla stavba vybudovana.

[18, 5. 27, 28]

Obrazek 1 Faze procesu vystavby se zndzornénim ovlivnitelnosti nakladi [18]
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9. 3. Sledovani a Fizeni nakladi na stavebni zakazce

Rizeni nakladi je jednou z nejdillezitdj§ich &innosti pii vystavbé jakékoliv stavebni
zakazky. VétSina stavebnich firem ma tuto oblast velice dobie propracovanou, protoze
kdo jiny neZ investor chce po dokonceni vystavby védét, za co dal své penize. Naklady
na stavebni zakdzce, které jsou oznacované jako zakladni rozpoctové naklady, se daji
pomérné snadno sledovat, protoze se témét neméni na rozdil od vedlejSich
rozpoctovych nadkladi. Vedlejsi rozpoc¢tové naklady neni mozné urcit dopfedu, protoze
na n¢ pisobi okolni vlivy, které mohou podstatné¢ navysit piedpokladané naklady
stavebni zakazky. Podstatou tedy je ziskat komplexni ptehled o vSech nakladech a
dopfedu pocitat sur€itou ndkladovou rezervou. Sledovani ndkladl pfispivd ke

zvySovani kvality a snizovani nakladd.

Kazda stavba se da zrealizovat mnoha zpisoby. Jednotlivé firmy maji odliSné
technologie pro vystavbu. Zalezi na tom, jakym pozadavkiim musi zadany projekt
vyhovét. Pfedbézné rozpocty by mély ukazat odhadovanou castku, ktera se od prodejni
ceny mnohdy velmi 1i8i. Stavebni firmy musi z investovanych prostfedkl nejen pokryt
své ndklady, zaplatit za opravy, nové stroje ale také uhradit i néklady, se kterymi se

nepocitalo. Cim méné neocekavanych nakladi vznikne, tim Iépe.

Casto mizeme vidét situace, kdy je potieba urychlit vystavbu z déivodu terminu
dokonceni. V tomto piipad€¢ se zbyva uz jen rozhodnout, jestli bude levnéjsi zaplatit
piesCas nebo pokutu za nedodrZzeni smlouvy s investorem. Ted’ uz jen stoji za
zamysleni, zdali Slo témto ndkladiim pfedejit. Samoziejme, ze ano. Je nespocet piipada,
kde se Spatné tizeni vyrazné projevilo a nejen z finan¢ni stranky. Bohuzel to byva az
v prubéhu realizace stavebni zakdzky. Proto je nutné néklady fidit, sledovat a disledné
kontrolovat. Stejné tak je tfeba najit nejoptimalnéjsi feSeni v situacich, které nebyly
vubec naplanované.

[12,s.51,57]
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9. 4. Planovani stavebni zakazky a potreby zdroju v Case

,Pied zacatkem realizace kazdé stavebni zakazky je nutné zpracovat finan¢ni strategii
zakazky. Planujeme finan¢ni toky na zakdzce v €ase a zdroje jejich financovani podle
[12, s. 38]. Je potieba urcit co a za jakych podminek bude financovano. Vse je potom
uvedeno ve smlouvé, prostrednictvim které investor a zhotovitel stvrzuji svou
odpovédnost.

[12,s.39]
9.4.1. Interni zdroje

Interni zdroje vznikaji na zakladé ¢innosti podniku. Do této skupiny patii nerozdéleny
zisk, odpisy a dlouhodobé rezervy. Nerozdéleny zisk chapeme jako financni prostiedky,
které zbudou po povinném piidélu do fondl, thrad¢ dividend a dalSich individudlnich
povinnosti. Odpisy vyjadiuji opotifebeni majetku a zahrnuji se do nékladd, ¢imz se
snizuje zéklad dané z pfijmd, ale prakticky nedochazi k bytku penéZznich prostiedki.
Majetek byl zaplacen jiZz v minulosti. Posledni moznosti, jak financovat zakazku
z vlastnich zdrojii, jsou dlouhodobé rezervy. Tyto rezervy jsou ucelové vytvarené
z vlastnich zdrojt pro preklenuti nepfiznivého obdobi a thradu ztrat.

[12,s.12,13]
9.4.2. Externi zdroje

Externi zdroje zahrnuji zékladni kapital, uvéry, leasing, investi¢ni dotace. Ze vSech
téchto zdrojii lze Cerpat financni prostfedky. Maji své vyhody 1 nevyhody. Zakladni
kapital je povinny pti zakladani obchodni spole¢nosti nebo druzstva (k. s. — vySe neni
stanovend, a. s. — 2000 000 K¢, s. r. 0. — 1 K¢). Po splnéni alespoit minimalni
legislativni vySe zadkladniho kapitdlu mohou byt do podniku vloZeny 1 nepenézni
prostiedky. Uvéry a leasingy jsou dalsi moznosti, kde sehnat finance. Jejich nevyhodou
je urokova sazba, diky niZ se podstatné navysi vyptjcend cCastka. Na druhé strané
urokové sazby predstavuji danovy Stit, protoZe jsou danové uznatelnou polozkou.
Nicméné u majetku kupovaného na finan¢ni leasing je podnik sice ekonomickym, ale ne
pravnim vlastnikem. V neposledni fad¢ jsou tu dotace, které jsou narocné na
dokumentaci a splnéni stanovenych pozadavkli, ale mohou vyrazn€ snizit finan¢ni
nakladovost.

[12,s. 13-18]
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9.5. Controlling stavebni zakazky

Hlavnim ukolem nakladového controllingu je z obecného hlediska sledovani nakladi
v podniku, podnikovych utvarech a zakazkach. Je to nastroj fizeni pro dosazeni
stanovenych cili. Planovani, kontrola a fizeni aktivit jsou jeho tfi hlavni systémy. V této
casti se zaméfim pouze na controlling stavebni zakazky, ktery se provadi v priib&hu
realizace zakazky. Jeho princip je zaloZeny na porovnavani naplanovanych ndkladi se
skutecné vynalozenymi. Nejdiive se planuji potiebné zdroje a prostiedky podle
projektové dokumentace, sestavi se vykaz vymeér a predbézny rozpocet nakladii. Béhem
realizace se potom sleduji naklady stanovené rozpoctem a skute¢n¢ dosazené naklady a
vzajemné se porovnavaji. VySe rozdilu zavisi ve vétsi mife na okolnich faktorech,
protoze 1 malé zmény mivaji velky dopad na zménu ndkladl a vSe se promitne
v kone¢né cené. KdyZ uz je zndma vyse rozdilu, je dilezité vypracovat takovy napravny
postup, aby se hodnota odchylek do budoucna co nejvice snizila. JednoduSe jsou
vypracované navrhy na zefektivnéni vystavby a nasledna aplikace v praxi. Ukolem
controllingu je pfipravit podklady pro planovani a rozhodovani, zjistit odchylky,
zdokonalit kalkulovéani a rozpo€tovani a informovat o okolnich vlivech.

[24]

Obecné informace pro controlling
- Ucetnictvi (rozvaha, vykaz zisku a ztrat, cash flow),
- kalkulace,

- rozpoctovani.

,Controlling a fize fizeni stavebni zakazky:
- obchodni (vyhleddvani zakazek na stavebnim trhu, tvorba nabidek, ucast ve
vybérovém fizeni, ziskavani zakazek),
- pripravni (ptiprava zakazky do vyroby, zajiSténi vyrobnich zdroja,
harmonogramy praci),
- realizacni (provedeni zakazky, nakladovy controlling)

- garancni (piedani zakazky, objednateli, garance ze zdkona)* jak uvadi [27].
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10. ROZBOR STAVEBNI ZAKAZKY

10. 1. Zakladni udaje o stavbé

Nazev stavby 111/4301 Bukovany — Zdanice, extraviliany
111/4301 Lov¢ice — pritah
111/4301 Ostrovanky — pritah

Misto stavby Bukovany, Ostrovanky, Nechvalin, Lov¢ice, Zdanice
Kraj Jihomoravsky

Druh stavby Rekonstrukce

Zacatek realizace 1.3.2010

Ukonceni realizace 31.12. 2011

Investor Spréava a udrzba silnic Jihomoravského kraje

Zhotovitel Skanska,a.s. (Divize silni¢ni stavitelstvi,zavod Morava jih)
Projektant Viadesigne, s.r.0.

e
|
{

-\‘
ice .~
7/

. @‘Stminmce B\ %
Obrazek 2 Piehledna situace
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SPRAVA A UDRZBA
SILNIC

JIHOMORAVSKEHO
KRAJE

VIA DESIGNE, s. 1. 0. |« > SKANSKA, a. s.

SUBDODAVATELE |edt=| VLASTNI VYROBA

Obrazek 3 Dodavatelsky systém stavebni zakazky [20] — vlastni uprava

10. 2. Charakteristika stavebni zakazky

Pfedmétem stavebni zakézky byla rekonstrukce stavajici silnice III. tfidy ¢islo 4301,
ktera byla navrzena od konce obce Bukovany aZ po zadatek mésta Zdanice. Do projektu
nebyly zahrnuté pritahy obci Ostrovanky, Nechvalina a ¢ast pritahu v obci Lov¢ice.
Béhem rekonstrukce doslo k uzavirce silnice a fidi¢i museli opravované tseky objizdét
po vyznacenych trasidch. Vystavba byla realizovand v ramci regionalniho opera¢niho
programu NUTS 2. Nejvét§im cilem programu je zlepSit dopravni dostupnost a propojit
obce v tomto regionu a dale zkvalitnit podminky pro zivot obyvatel ve méstech a na
venkové. Cely projekt byl zaméfeny zejména na technické a bezpeCnostni parametry
silnice. Komunikace byla pied zahajenim vystavby ve Spatném technickém stavu a jeji
poruchy se staly ptekdzkou ve sjizdnosti a bezpecnosti provozu. Pro financni naro¢nost

musela byt stavba rozdélena na nékolik ¢asti (viz. tabulka €. 2,3,4).

[25]
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10. 2. 1. Bukovany — Zd4nice (Extraviliany)

Silnice 11I/4301 byla rozdélena do Ctyt samostatnych usekd, ale technologie vystavby

byla ve vSech ¢astech shodna. V pribéhu vystavby doSlo k Gplnému uzavieni jednoho

jizdniho pruhu a doprava byla umoZznéna v druhém jizdnim pruhu nebo objizdnou

trasou. Nejprve se pro rekonstrukci provedlo oc¢isténi krajnice a odkop okrajii vozovky z

davodu sanace. Nasledné byla poloZena sana¢ni vrstva, kterd se poté zhutnila. Déle se

provedla recyklace za studena a po technologické pauze byl realizovan infiltracni

posttik, na ktery se polozila asfaltova vrstva. Po dalsi technologické pauze se na plochu

nanesl spojovaci postiik, na ktery se poloZila obrusnd asfaltovd vrstva. Potom se

vytvofila nezpevnéna krajnice a nakonec se osadili smérové sloupky a vodorovné

dopravni znaceni.

Shrnuti postupu a provadéni stavby

Ptipravné prace — uzavirka, ptiprava zatizeni stavenisté

Ocisténi okrajii vozovky

Recyklace za studena

Pokladka asfaltovych vrstev

Vytvofeni nezpevnéné krajnice

Instalace vodorovného a svislého znaceni

Dokoncovaci prace

Tabulka 3 Piehled usekii rekonstruované komunikace [20]

SZ%}ZE:“ Nazev objektu Délka [m]
SO101 Bukovany - Ostrovanky 771
SO102 Ostrovanky - Nechvalin 356
SO103 Nechvalin - Lovcice 1507
SO104 | Love&ice - Zdanice 837
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Tabulka 4 Soupis praci — extraviliany [20]

Soupis praci - EXTRAVILIANY

ZEMNI
PRACE

Odkop pro spodni stavbu

Cisténi krajnic od nénosi

Cisténi ptikopti od nanost

Procisténi propustku

Vozovkové vrstvy ze Stérkodrti

Vrstvy pro obnovu a recyklaci za studena

Zpevnéni krajnic z recyklovaného materialu

Infiltracni postiik asfaltovy

Spojovaci postiik z modifikované emulze

Asfaltovy beton

OSTATNI KONSTRUKCE | KOMUNIKACE

A PRACE

Ocelova silni¢ni svodidla jednostranna

Smérové sloupky

Dopravni znaCky (mont4z a demontéz)

Sloupky a stojky z ocel. trubek (montaz a demontéz)

Vodorovné dopravni znafeni plastem

Rezani asfaltového krytu vozovek

Ocisteéni asfaltového krytu vodou

Ptechodné dopravni znaCeni

Sanace Cel propustkil

Oprava vtokovych a véstnich objektii propustki

10. 2. 2. Lov¢ice a Ostrovanky (pritah)

Rekonstrukei doSlo k uplnému uzavieni silnice v obci Lov€ice 1 Ostrovanky. Objizdna
trasa byla zajiSténa po krajské komunikaci prvni a tieti tfidy. Opravovand komunikace
byla v obci Lovcice po celé délce ohrani¢ena silni€ni obrubou a v mistech vjezdl byl
pouzity snizeny okraj. Dale byly vyfeSeny dva autobusové zalivy, které mély stejné

konstrukéni vrstvy jako vozovka a zeleny pas byl navrZzen mezi komunikaci a

chodnikem.

Shrnuti postupu a provadéni stavby

Ptipravné prace — uzavirka a ptiprava zatizeni stavenisté

Odstranéni stavajici konstrukce vozovky, poloZeni drendzi

PoloZeni podkladnich vrstev

Pokladka obrub a destovych vpusti, dlaZzdéni odstavnych ploch a chodniki

Pokladka asfaltovych vrstev

Instalace vodorovného a svislého znaceni, dokoncovaci prace
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Tabulka 5 Prehled objektii rekonstruované komunikace Lovcice — pritah [20]

Stavebni Nazev objektu Délka [m]
objekt | 11/4301 Lov¢ice - pratah 548,80
SO101 Komunikace, autob. zalivy a zeleny pas

SO103 Podélné stani
S0O201 Most 4301-3

Tabulka 6 Prehled objekti rekonstruované komunikace Ostrovanky — pritah [20]

Stavebni Nazev objektu Délka [m]
objekt | [11/4301 Ostrovanky - priitah 747,81

SO101 Komunikace, autob. zalivy a zeleny pas

SO103 Podélné stani

Tabulka 7 Soupis praci — intraviliany [20]

Soupis praci - INTRAVILIANY

Kéceni stromil

Odstranéni krytu vozovek a chodniki asfalt. pojivem
Odstranéni chodnikovych betonovych obrubnikii
Odkop pro spodni stavbu silnic

Hloubeni jam a ryh

Zasyp jam a ryh

Obsyp potrubi a objektl

Uprava plang a zatravnéni

Vozovkové vrstvy ze Stérkodrti

Infiltracni postiik

Spojovaci postiik

Asfaltovy beton

Obalované kamenivo

Vypli spar modifikacnim asfaltem

Ocelova silni¢ni svodidla jednostranna

Smérové sloupky

Dopravni znaCky (mont4z a demontéz)

Sloupky a stojky z ocel. trubek (montaz a demontéz)
Vodorovné dopravni znafeni plastem

Chodnik. obruby z beton. obrubnikti a dlazeb. kostek
Rezani asfaltového krytu vozovek

Vybourani uli¢nich vpusti

Ptechodné dopravni znaéni

Geodetické zaméteni

Realiza¢ni dokumentace

Bezpecnostni povrch

ZEMNI PRACE

KOMUNIKACE

OSTATNI KONSTRUKCE A PRACE
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10. 3. Charakteristika investora

Nazev Sprava a udrzba silnic Jihomoravského kraje
Pravni forma Ptispévkova organizace
Rok vzniku 2001

Uzemni pisobnost  Jihomoravsky kraj
Predmét ¢innosti Vedeni a evidence silnic, prohlidky silnic, opravy a udrzba

silnic, odstranovani nepovolenych reklam a dalsi ¢innosti

[22]
10. 4. Charakteristika zhotovitele
Nazev spole¢nosti SKANSKA a. s.
Pravni forma Akciova spole¢nost
Rok vzniku 1993
Predmét podnikani  VSechny obory stavebnictvi
Divize
Divize pozemni stavitelstvi vystavba administrativnich budov, hoteld, byta, budov
pro zdravotnictvi a vzdélavani, rekonstrukce budov
Divize silni¢ni stavitelstvi stavby a rekonstrukce délnic, silnic a mostt
Divize Zelezni¢ni stavitelstvi stavby mezinarodnich koridort a trati
Divize vyroba vyroba a dodavky, podpora ostatnich divizi
Divize zdroje veskeré zdroje pottebné pro realizaci staveb

Spole¢nost SKANSKA ptisobi na trhu v Ceské republice uz nékolik desitek let a patii
do svétového koncernu SKANSKA sidlictho ve Svédsku. Za tu dobu se stala
prosperujicim subjektem s jasné stanovenymi cili a promyslenou strategii. Rozhodné se
fadi mezi nejvétsi stavebni firmy v Ceské republice a na Slovensku. Velmi zajimavou
soucasti vize a strategie firmy je celosvétové platny eticky kodex. V ném jsou
zakotveny vSeobecné zasady, zaméstnanecké vztahy, chovdni na trhu a ochrana
zivotniho prosttedi. Mimo jiné bere firma v potaz 1 politiku péti nul, kde jsou zahrnuty
dalsi zasady: zadné ztratové projekty, zaddné ekologické incidenty, zadné etické
prohfesky, zddné pracovni urazy nebo Zadné vady.

[13]
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Tabulka 8 Hospoddiské vysledky Skanska v CR a SR [13]

(mil. K¢) 2012 2011

Triby 16 056 24 300
Zisk po zdanéni 357 1010
Pocet zaméstnancu 4 667 5235

10. 5. Naklady na realizaci stavebni zakazky

Udaje o nakladech jsem zjistila z rekapitulace fakturace jednotlivych stavebnich objekti
zakazky. Skute¢né naklady stavebni zakézky jsem vypocitala jako rozdil ceny bez DPH
a ziskové marze, kterd Cinila 3 %. Doba trvani vychazi z Casového harmonogramu
stavebni zakazky. Nejvétsi podil nakladti na rekonstruované &asti Zdanice - Bukovany
(extravilidny) mél 1507 m dlouhy usek silnice z Nechvalina do Lovc€ic. V intravilidnech
to byly pfedevSim naklady na komunikaci, autobusové zalivy a zeleny pas v

Ostrovankach. Vyse nakladi na jednotlivé stavebni objekty je znazornéna v grafu €. 2.

Tabulka 9 Niklady, cena a doba vystavby SO101 — SO104 Zddnice — Bukovany
(extraviliany)

Popis | Niklady [v K¢] P"nd;l'd';zgi;k‘[’;oylch Cena [K| D"‘}Z;;Ta“‘
SO101 | 413001381 2330 4257 746,20 13
SO102 | 186806344 10,54 1925 838,60 14
SO103 | 7401391,44 41,76 7 630 300,45 21
SO104 | 432556835 24,40 4 459 348,81 14
Celkem | 17 725 037,00 100 18 273 234,10 62

Tabulka 10 Naklady, cena a doba vystavby Lovcice, Ostrovanky (priitah)

Popis | Niklady [v K& | ' ngiindech ior] | Cena [v K&l D"l;f;;;?a“‘
SOI01 L | 746134798 37,29 7692 111,32 75
SOI03L |  621622,66 3,10 640 848,10 27
SO201 L | 1028973,05 5,14 1060 796,96 36
SO1010 | 9214 664,90 46,06 9499 654,54 41
SO1030 | 690 782,10 3,45 712 146,55 30
ONN 989 487,30 4,95 1020 090,00 :
Celkem | 20 006 878,00 100 20 625 647,47 176
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Graf 2 Naklady na stavebni objekty

10. 6. Struktura nakladua pro Fizeni zakazky

Primy material — do této polozky jsou zahrnuté veskeré suroviny, material,
nakupované 1 vlastni polotovary

Pfimé mzdy — mzdové naklady na délniky a strojniky stanovené hodinovym
sazebnikem a spotiebou ¢asu ve vykonu vyjadieném normohodinami, zédkonné
socialni a zdravotni pojiSténi

Stroje — vykony strojii a dopravnich zatizeni, které se podileji na zhotovovacich
pracich stavebni zakazky

Ostatni primé naklady (OPN) — mimostaveniStni doprava a pievoz stroju,
vypomocné prace

Vyrobni rezie — vSechny naklady souvisejici s fizenim stavby a vyrobni divizi,
nemovitosti a vybaveni (zfizeni a odstranéni zpevnénych ploch, ptipojky),
spotfeba materialu (odpisy, opravy a udrzba drobného majetku potfebné¢ho na
realizaci zakazky), kanceldiské potteby, pfepravné a ndjem, ostatni osobni
naklady (ubytovani zaméstnanct, cestovné, poplatky), technické naklady stavby
(geodeticke prace), mzdové naklady (stavbyvedouci, mistr, kvalitar)

Spravni rezie — naklady souvisejici s fizenim a spravou zavodu

Zisk — procentni ptirazka k Gplnym vlastnim nakladim
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Tabulka 10 Struktura nakladu pro ¥rizeni zakazky

1. Pfimy material

2. Pfimé mzdy

3. Stroje

4. Ostatni ptimé naklady

2425212 Ke
1616 808 K¢

577 432 K¢
6929 177 K¢

5. Subdodévky

20 737 442 K¢

Ptimé naklady polozka
Primé zpracovaci naklady

6. Vyrobni rezie

32286 071 K¢
9123417 K¢

2333 933 K¢

Vlastni naklady vyroby
Zpracovaci naklady vyroby
7. Spravni a odbytova rezZie

34 620 004 K¢
32 194 792K¢
3111911 K¢

Uplné vlastni naklady

8. Zisk

37 731 915 K¢

1 166 966 K¢

9. Odbytova cena
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10. 7. Sledovani a rizeni nakladu

V této fazi se porovnavaji planované naklady, které byly pfedbéZzné stanovené, se
skutecné vynalozenymi néklady. Ze zjistén¢ho rozdilu je vidét, kde piesné se naklady
liSily a jak je vysokd odchylka mezi stavem planovanym a skutecnym. Vzhledem
k tomu, Ze mam k dispozici pouze skute¢né naklady vynalozené na zakazce, nemohu je
zde prakticky porovnat. Proto uvadim v grafickém znazornéni nartist ndkladd v ¢ase na

jednotlivych stavebnich objektech.

Na realizaci zakazky mély sviij podil subdodavky, které bylo potteba nejprve
naplanovat a urcit podminky ve smluvnich dohodach. Stanoveni podminek bylo
v souladu s ¢asovym harmonogramem a pottebami zakdzky. Naklady na subdodavky se
fidi také pomoci rozdilu planovaného a skute¢ného stavu, ktery je mozné zjistit ze

smluvnich dohod a dodavatelskych faktur.
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Graf 3 Narist ndkladit na SO101-S0104
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10. 8. Finanéni toky stavebni zakazky

Prvotnim krokem bylo financni napldnovani veSkerych toki, aby se zajistil dostatek
penéznich prostiedkli a zhotovitel mohl uhradit své zavazky. Ve fazi planovani se
rozhodovalo o tom, jakym zpiisobem bude zakazka financovana. VSechna rozhodnuti se
urcila tak, aby byla v souladu se smluvnimi podminkami stanovenymi ve smlouvé o
dilo nejen s investorem, ale 1 vybranymi subdodavateli. V pfipadé odchyleni se od
smluvnich dohod byly pfedem ureny pokuty a pendle. Po celou dobu realizace stavebni

zakazky byl sledovany penéZzni tok piijmi a vydaji.

Splatnosti faktur na investora byly dohodnuty na 90 dni, dodavatelské faktury na 60 dni.
Vyjimkou byla zkracena splatnost na 45 dni u interniho subdodavatele dopravy a
mechanizace. Krat§i doba byla nastavena ztoho diavodu, aby zhotovitel nezptisobil
tomuto zavodu existencni problémy. V tomto piipad¢ vzniklo negativni cash flow a
zakazka musela byt v pribéhu vystavby financovana z vlastnich zdroja.

[20]
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10. 9. Subdodavky stavebni zakazky

Stavebni zakéazka byla realizovana nejen pomoci vlastnich pracovnikt, ale i vzajemnou
spolupraci se subdodavateli. Na zdkladé uzavieni smluvnich vztahti byl pfesné
vymezeny zpusob fakturace a jednotlivych plateb, rozsah praci a veSkeré podrobnéjsi
informace tykajici se jednotlivych subdodavek. Subdodavatele jsem rozdélila na interni
a externi. Interni subdodavky piedstavuji dodavky v ramci firmy (z jinych divizi).

Externi subdodavky byly napldnované proto, ze zhotovitel nemél prosttedky na jejich

zajisténi.

Tabulka 12 Interni subdodavky

Ozn. Popis Naklady

572111 | Infiltracni postiik postiik asfaltovy 210 528,47
572214 | Spojovaci postiik z modifikované emulze 279 579,63
57413 | Asfaltovy beton tl. 40 mm (stfednézrnny) 6 137 087,18
574151 | Asfaltovy beton tl. 60 mm 1573 643,90
574621 | Obalované kamenivo 2502 351,78
567544 | Vrstva pro obnovu a recyklaci za studena 8 094 826,44
911322 | Silni¢ni svodidla 376 369,70
SO201 | Most 4301 - 3 1 028 973,05
Celkem 20 203 360,15

Naklady na interni subdodavky maji vyznam pouze pro vnitropodnikoveé fizeni, protoze
témto dodavatelim vznikaji naopak vynosy. Externi subdodavky se na celé zakazce

podileli pouze 1 % ze vSech nakladi. Zhotovitel v tomto ptipadé dava prednost internim

subdodavateliim, protoZe je to pro néj vyhodnéjsi.

Tabulka 13 Externi subdodavky

Popis Niéklady
Zajisténi dopravniho znaceni po dobu vystavby 172 078
Geodetické prace 71 004
Realizacni dokumentace stavby 247 350
Dokumentace skuteéného provedeni stavby 43 650
Celkem 534 082
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Tabulka 14 Podil nakladi subdodavek

Popis Naklady Podil
Interni subdodavky 20 203 360,15 54
Externi subdodavky 534 082,00 1
Vlastni prace 16 994 472,90 45
Celkové naklady na realizaci | 37 731 915,05 100

Podil nakladi subdodavek na stavebni zakazce

1%

54 %

O Interni subdodavky
@ Externi subdodavky

O Vlastni prace

Graf 5 Podil subdodavek na stavebni zakdzce
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11. VYHODNOCENI

Zakladem efektivniho sledovani a fizeni ndkladi je porozuméni nejen ndkladovym
druhiim, ale ptfedevsim jejich vazbam na vykony v podniku. VSichni se snazi uSetfit, co
nejvic to jde, ale na druhou stranu co nejvice ziskat. Neni to tak slozité, jak by se mohlo
na prvni pohled zdat. Sledovani nakladl ptispiva ke zlepSeni kvality, produktivity
prace, rustu zisku i snizovani ndkladd. V pripadé redukce nakladl je potteba davat
pozor na to co, pro¢ a jak chceme zménit. Naklady neni moZné jen tak bez rozmysleni
snizit a pouze Cekat, co se stane, protoze by mohlo mit toto rozhodnuti v kone¢né fazi
negativni dopad. Pokud se zaméfim pouze na naklady, tak by jejich snizovani rozhodné
nem¢élo ovlivnit vyslednou kvalitu. Zména stévajiciho procesu musi byt ucelna, protoze
jak jsem jiz uvedla, podnikové ndklady jsou ve velké mife spjaty s podnikovymi
vykony. Kalkulace je velmi dobrym néstrojem pro fizeni hospodarnosti a efektivnosti.
Nemohu zde prakticky vyhodnotit pfedbéznou a vyslednou kalkulaci, protoze pro to
nemam uplné informace a poklady. Proto uvadim alesponn ndvrhy pro hospodarné

vynaloZeni nakladi.

Navrhy pro hospoddrné vynaloZeni nakladu:
- lepsi vyuziti moZnosti podniku — konkurenceschopnost,
- lep$i organizace prace — napiiklad snizenim nevyuzZitého ¢€asového fondu
(prostoje) — Uspora €asu na dillezit¢jsi aktivity,
- snizit plytvani s materidlem — pravidelné kontroly vyrobnich postup,
- lepsi vyuZiti persondlnich zdroji — naptiklad zvysit motivaci pracovnik,
- lepSi vyuziti stroji a zafizeni — napiiklad zabrénit prostojim na stavenisti

(¢ekani na material).
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Obrazek 4 Stav pred rekonstrukci [11]

Obrazek 5 Stav po rekonstrukci [11]
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12. ZAVER

Naklady jsou nedilnou soucasti kolobéhu hospodaiskych prostfedkt v jakémkoliv
podniku. Piedstavuji spotfebu vyrobnich zdrojii a nasledné vytvoieni novych hodnot.
Pokud budou tyto zdroje spotfebované efektivné a ucelné, je mozné usettit mnoho
finan¢nich prostfedki. V dne$ni dobé, kdy rozhoduje cena, kvalita a dodrzeni
smluvnich termind, je znalost ndkladl a jejich fizeni nezbytné, zejména pro zajiSténi
konkurenceschopnosti spole¢nosti. Cilem mé prace bylo vymezit problematiku
nakladového fizeni stavby, prakticky provést analyzu modelu fizeni nakladl na stavebni

zakazce a navrhnout jeji modifikace s cilem zefektivnéni hospodaieni.

V teoretické ¢asti jsem definovala naklady a jejich rozdéleni véetné bodu zvratu. Dale
jsem se zaméftila na rozpoctovani, kalkulaci a fizeni nakladd, ucetni systémy a specifika
stavebni vyroby vzhledem k evidenci nakladi. Po té jsem popsala proces stavebni

zakazky, sledovani a fizeni naklada a controlling.

Na praktickém ptikladu jsem charakterizovala pribéh rekonstrukce silnice 111/4301 a
zaméfila se na ndklady této zakazky. Pro nedostatek informaci jsem nemohla provést
srovnani planovaného a skute¢ného stavu ani zjistit kone¢né odchylky. Proto jsem
v tabulkdch uvedla pouze ndklady na realizaci jednotlivych stavebnich objektt.
Nésledné jsem sestavila strukturu ndkladii pro fizeni zakazky, vymezila jsem podil
subdodavek a finan¢ni toky. Ve vyhodnoceni jsem shrnula zakladni poznatky a uvedla

navrhy pro hospodarné vynaloZeni nakladii a obecné informace pro controlling.
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