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ABSTRAKT

Cilem této diplomové prace je navrh studie proveditelnosti investi¢niho zaméru
zaloZeni ekologicky hospodafici kozi farmy s produkci mléénych vyrobku v kvalité bio.
Soucasti prace je také analyza dotacnich moznosti ze Strukturdlnich fonda Evropské

unie pro tento projekt.

ABSTRACT

The objective of this thesis is to prepare a feasibility study of the investment project for
the establishment of an organic goat's farm with production of dairy products with
organic quality. The thesis also analyses the grant opportunities from the EU Structural

Funds for this project.
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UVvOD

Tato diplomova prace se bude zabyvat problematikou investiéniho zaméru zaloZeni
ekologicky hospodafici kozi farmy, orientované na produkci mlé¢nych vyrobka. Lokaci
realizace zamysleného projektu je obec Radkov nachazejici se na Vysociné. DalSi a
nemén¢ dilezitou Casti je analyza dota¢nich moznosti pro tento projekt.

Ekologické zemédélstvi je zptisob hospodafeni, které je Setrne k Zivotnimu prostredi.
Mezi cile ekologického hospodateni patii navrat k dobrym praktikdm a zkuSenostem,
které vedou k produkci kvalitnich a zdravych potravin. V Zivoc¢isné produkci jsou
zohlednény pfirozené zivotni podminky zvifat a je s nimi zachazeno podle etickych
zasad. Organické zemédélstvi také vytvaii nové pracovni prileZitosti a tim udrzuje
osidleni venkova.

Novym trendem se v oblasti ekologického hospodateni stava agroturistika. Jedna se o
zpusob traveni volného Casu v typickych venkovskych podminkach s napodobovanim
tradi¢nich (nebo soucasnych) venkovskych praci a zvykli. Smyslem je poznani Zivota
zemedélc a venkova, blizky kontakt se zviraty, zemédélskymi plodinami a zlepSeni
vztahu k pade¢.

Navzdory soucasné krizi se pocet ekofarem v Ceské republice neustale zvysuje. Ze
statistiky Rocenky ekologického zeméd€lstvi pro rok 2009 vyplyva, ze k 31.12. 2009 v
CR ekologicky hospodatilo celkem 2 689 farem, z toho 132 ekofarem zabivajici se
chovem koz. V oblasti Vysociny se jen za uplynuly rok vice nez zdvojnasobila rozloha
ekologicky obdélavané pidy, ekozemédélstvi tak vtomto regionu roste vyrazné
rychleji, nez je primér v celé zemi.

Doposud konvencné hospodafici zeméd€lce na zméné zplisobu hospodareni lakaji
jednak vysSi dotace, ale také to, Ze mezi lidmi stale roste zajem o biopotraviny. Trh
s biopotravinami tak nabizi neopakovatelnou podnikatelskou prilezitost.

Pted vstupem do Evropské unie mohli podnikatelé v ekologickém zeméd€lstvi vyuzit
dotace z piedvstupniho programu SAPARD (Special Accession Programme for
Agriculture and Rural Development). Po vstupu Ceské Republiky do Evropské unie
zanikla moznost Cerpani ztohoto programu, ale podnikatelim se oteviela moznost
Cerpat finan¢ni pomoci ze Strukturdlnich fondu, které ptedstavuji hlavni nastroj

realizace evropskeé politiky hospodaiské a socialni soudrznosti.



KazZdy subjekt, jenZ chce poZadat o finanéni podporu z fondi Evropské unie, musi
predlozit projekt fidicimu organu operacniho programu. Cilem této prace je vytvorit
pravé takovy projekt. Hypotézou této prace pak je, Ze vySe nastinény projekt bude
rentabilni a tato rentabilita bude podpofena moznosti Cerpani dota¢ni podpory. Podstata
je pravé v komplexnosti posouzeni a zhodnoceni daneho investi¢niho zaméru v oblasti
organického hospodafteni.

Diplomova prace je rozdélena na dvé hlavni ¢asti. V prvni ¢asti jsou nejprve podrobné
rozebrany nalezitosti studie proveditelnosti a také ekologicky zptsob hospodaieni a
jeho pravni Uprava. Nakonec teoretického uvedeni jsou charakterizovany strukturalni
fondy EU.

Cast druha, prakticka, je vénovana studii proveditelnosti zalozeni konkrétni ekofarmy

véetné vyc¢isleni mozného dotac¢niho titulu a hodnoceni efektivity projektu.

Cile prace, metody a postupy zpracovani

Cilem této diplomové prace je vytvoifeni studie proveditelnosti zalozeni kozi farmy,
ktera se stane mistem ckologického hospodafeni s produkci zdravych kvalitnich
biopotravin, pro které budou nalezeny vhodné odbytové kanaly. Soucasti tohoto
projektu je také rozvoj venkova s jemnou formou turistiky, kterd se v této dobé stava
velkym trendem.

Druhym stéZejnim cilem této prace je nalezeni dota¢nich moznosti z fondi Evropske
unie pro dany projekt.

K vypracovani mé diplomové préce jsem vychazela prevazné z odborné literatury, kterd
se zabyva problematikou projektovani a dale odbornych tiskovin a ¢lankut tykajicich se
oblasti ekologického hospodateni a dota¢nich podpor. Vyznamnym zdrojem informaci
byly pro tuto praci také rozhovory s agronomem a chovatelem koz panem Jaroslavem

Zabrsou.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

1.1 SMYSL AVYUZITI STUDIE PROVEDITELNOSTI (FEASIBILITY STUDY)

V této Uvodni kapitole je vymezen zakladnim zptisobem obsah a dale smysl studie

proveditelnosti.

1.1.1 VYMEZENI POJMU STUDIE PROVEDITELNOSTI

Studie proveditelnosti (nazyvana téZz Feasibility Study) a nékdy také oznaCovana jako
technickoekonomicka studie, je dokument, ktery souhrnné a ze vSech vyznamnych
hledisek z pohledu realizace popisuje investi¢ni zameér. (7)

Ugelem této studie je zhodnotit viechny alternativy, jak Ize dany investi¢ni projekt
realizovat a poskytnout veskeré podklady pro samotné investi¢ni rozhodnuti.

Odborna literatura pak studii proveditelnosti oznacuje jako technicko-ekonomickou
studii, popisujici investiéni zamér ze vSech hlavnich faktorii pusobicich v projektu.
Studie rozpracovava projekt (investicni zamér) do detailti z pohledu planovanych stav
a realizace. Ucelem a vystupem musi byt zhodnoceni realizovatelnosti viech variant
projektového zaméru a poskytnuti podkladi pro investi¢ni rozhodovani. (3)

Tento materidl je v riznych podobach vyuzivan pfi pfipravé investi¢nich zaméra a to
nejen v podnikatelské sféfe, ale 1 vefejném sektoru. Jak vyplyva z vymezeného ucelu,
studie je zpracovavana v piipravné tedy predinvesti¢ni fazi projektu.

Na jedné stran¢ prostfednictvim dikladného planu investi¢niho projektu pisobi v roli
materialu vedouciho k investiénimu rozhodnuti vlastnika projektu, piip. k rozhodnuti
potencialniho véftitele (¢i poskytovatele dotace, coz je ptipad této diplomové prace) o
poskytnuti Gvéru (resp. dotace). Na stran¢ druhé je to material slouzici jako zakladni
nastroj pozdéjsiho projektového managementu ve fazi investi¢ni resp. fazi provozni
(obvykle v aktualizované podob¢). (7)

Studie proveditelnosti je také mimo jiné jednou z povinnych ¢asti Zadosti o finanéni
pomoc ze strukturdlnich fondi Evropské unie. Tento fakt je pak vyznamny z hlediska

zpracovani teto diplomoveé préce.
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1.2 POSTUP PRI ZPRACOVANI A OBECNA STRUKTURA STUDIE
PROVEDITELNOSTI

Poté, co byl vymezen smysl studie proveditelnosti jsou v této nasledujici kapitole
poloZeny zéklady metodického uchopeni této studie a dale pak zduiraznéna specifika
prace pii zpracovavani tohoto dokumentu a stanovena jeho zakladni osnova.

Je tieba jiz z pocatku upozornit, Ze pojmuti dil¢ich kapitol je v piipadé feasibility study
vyrazn¢ zavislé na typu projektu a nelze tedy podrobnost, rozsah a do velké miry i
obsah jednotlivych kapitol brat jako jedinou moZnost. Vyznamné je, aby studie co
nejlépe popisovala, variantné feSila, optimalizovala a hodnotila investicni projekt se

vSemi z n¢j vyplyvajicimi specifiky.

1.2.1 POSTUP PRI ZPRACOVANI A SPECIFIKA STUDIE PROVEDITELNOSTI

Studie proveditelnosti je rozdélena do tematicky samostatnych kapitol, ¢lenénych podle
problematiky, kterou v souvislosti s investicnim zamérem fesi. Tyto rizné stranky
vystavby a provozu projektu lze samoziejmé nejprve fesit per partes (krok po kroku —
jednu po druhé), ale je nutné si uvédomit, Ze zvolené varianty feSeni v ramci
jednotlivych kapitol (témat) se vzajemné ovliviluji a uprava jedné z nich mize mit, a
zpravidla také ma, vliv na vhodnost zvolenych variant feSeni u témat zpracovanych v
predeslém kroku. Tedy volba optimalniho provedeni z hlediska jedné stranky projektu
muze ovlivnit feSeni ostatnich témat. (9)

Jako druhy vyznamny charakteristicky znak Ize oznacit obvykle nutnou variabilitu
pristupt k jednotlivym feSenym problémtum a tvir¢i pfistup. Variabilita se promitd na
jedné stran¢ v mnohosti pfistupt k feSeni urcitého problému, kterd je tizce spojena prave
se schopnosti zpracovatele hledat cesty k cili tviir¢im zplGsobem a na stran€¢ druhé v
systematické variantnosti samotného feSeni, ktera vyplyva z nutnosti planovat nejistou
budoucnost a zejmeéna taktéZ nejisté, ale pro realizaci projektu vyznamné, predpoklady,
které vSak zasadnim zpisobem ovliviiuji smysluplnost a realizovatelnost projektu jako
takového. (9)

Variabilita spocivajici v pristupu k feSeni je tedy dana neopakovatelnosti kazdého
projektu. AC¢ jsou projekty a jejich prvky casto feSeny obdobnym zpiisobem, kazdy
realny investicni zamér je néfim originalni, at’ jiz novym prostfedim, ve kterém je
realizovén, subjektem, ktery se o jeho realizaci rozhoduje nebo napiiklad ¢asem, ve

kterém se jeho realizace planuje ¢i ve kterém je uvazovana jeho provozni ¢ast.
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1.2.2 OBECNA STRUKTURA STUDIE PROVEDITELNOSTI

Obvyklou strukturu feSenych problémia respektuje nasledujici osnova studie

proveditelnosti, ktera navic zohlednuje nékteré formalni nalezitosti zpracovani.

Titulni stranka

. Obsah

. Uvodni informace

. Stru¢né vyhodnoceni projektu

. Struény popis podstaty projektu a jeho etap

. Analyzy trhu, odhad poptavky, marketingova strategie a marketingovy mix
. Management projektu a fizeni lidskych zdroji

. Technické a technologické feSeni projektu

. Dopad projektu na zivotni prostredi

O 00 9 O O A~ W N -

. Zajisténi investicniho majetku

10. Rizeni pracovniho kapitalu (ob&zny majetek)
11. Finan¢ni plan a analyza projektu

12. Hodnoceni efektivity a udrZitelnosti projektu
13. Analyza a fizeni rizik (citlivostni analyza)
14. Harmonogram projektu

15. Zavérecné shrnujici hodnoceni projektu

Ptilohy (6)

Uvodni stranku a body 1, 2 a 3 osnovy Ize povazovat za formalni naleZitosti studie,
které maji zarucit zejména dobrou orientaci uzivatele v textu. Body 4 — 14 tvofi samotné
avSak, vyznamn¢ na sobé zavislé tematické bloky. Nésledné jsou tyto body podrobnégji

rozepsany.

1.3 STRUCNY POPIS MYSLENKY PROJEKTU A JEHO ETAP

Ucelem této 4. &asti studie proveditelnosti je poskytnout komplexni shrnujici popis
projektu a jeho jednotlivych etap. Pro Gplnost je uveden vyznam slova projekt. Odborna
literatura definuje tento pojem nésledovné.

Projekt je mozZzno nazvat fizenym procesem, ktery ma sviij zacatek a konec a dale se

vyznacuje presnymi pravidly fizeni a regulace. (6)
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Dale je na tomto mist€¢ vhodné uvést nékteré charakteristiky projektu. Projekt je vzdy
jedine¢ny (provadi se pouze jednou, jde o néco, co se dfiv nedé€lalo), neopakovatelny (i
jiny podobny projekt je vZdy v né¢em odlisny), docasny (ma zacatek a konec) a téméft
pokazdé se na jeho realizaci podili jiny tym projektantu. (6)

Vyznamné je odlisit dopady na stav svéta (zejména z pohledu investora) v piipadé, ze
projekt bude piedpokladanou formou realizovan (investi¢ni varianta) od situace, kdy
projekt realizovan nebude (tzv. varianta nulova). (6)

Pokud je feSeni feasibility study né¢jakym zplsobem variantni, je tieba tento zplsob

popsat tak, aby bylo mozné rozlisit, zda je investi¢ni varianta jedna, ¢i jich je n¢kolik.

1.3.1 OBSAH SHRNUTI PROJEKTU

Vyznamné je, aby po preteni této Casti studie proveditelnosti byl uzivatel a posléze 1
hodnotitel projektu maximalné srozumén s tim, ¢eho se projekt a nasledujici kapitoly a
dil¢i feSeni tykaji. V pfipad€ variantniho zpracovani je vhodné v nékterych ptipadech
zodpoveédét tyto otazky pro kazdou variantu zvIast. Stejné tak je vyznamné, aby se
uzivatel mohl snadno orientovat v etapach, kterymi bude projekt prochazet zejména s

ohledem na to, jakym zpisobem ovliviiuji feseni jednotlivych dil¢ich problematik. (6)

1.3.2 ETAPY INVESTICNICH PROJEKTU

Investi¢ni zamér lze rozdélit do ¢étyf moznych fazi (etap). Kazda tato etapa pak nese sva

vlastni specifika.

Piedinvesti¢ni faze

Ptedprojektové faze maji za uclel prozkoumat piilezitost pro projekt a posoudit
proveditelnost daného zdméru. Neékdy byva do této faze zahrnovana i vize, zakladni
myslenka, ze by se n&jaky projekt mohl realizovat. (3)

Z hlediska hotovostnich tokii sem zpravidla spadaji naklady na projektovou
dokumentaci, administrativni ndklady na pfipravu projektu, néklady na zpracovani
ekonomickych studii. Dulezité je, ze vSechny piijmy a vydaje vzniklé v tomto obdobi
jsou irelevantni pro posouzeni smysluplnosti investice a nesmi jeji hodnoceni ovlivnit.
Jedna se o tzv. sunk costs, Cesky utopené ndklady, které investor vyda, at jiz se
investice uskutecni nebo nikoli a proto je do rozhodovéni o realizovatelnosti ¢i

smysluplnosti projektu nelze zahrnovat. (3)
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Faze investiéni (investi¢ni etapa)

Jedna se o obdobi od zacatku investi¢ni vystavby projektu do zahajeni jejiho provozu. Z
hlediska hotovostnich tokii byva toto obdobi obvykle ve znameni silného pievyseni
vydajii nad pfijmy. Vyznamné rozdily lze vytipovat i v dil¢ich popisovanych
piedpokladat, ze sloZeni realizacniho tymu, jeho organizace a fidici procesy se budou
vyrazné lisit od faze provozni. Stejné¢ tak se v investicni fazi jisté setkdme s jinymi
hmotnymi dodavkami a pouZitymi technologiemi resp. technikou, nez ve fazich
nasledujicich. VSechny tyto a jiné rozdily pak jednoznacné definuji i odliSnou strukturu

a vysi piijmu a vydaju. (7)

Féze provozni (provozni etapa)

Jedna se o obdobi od zahdjeni provozu projektu po jeho ukonceni. Obcas se nazyva téz
zivotnosti projektu. VSechny feSené aspekty jako marketing, management, technické a
technologické aspekty, dodavatelsko - odbératelské vztahy, vliv na zivotni prostiedi,
planovani v ramci zpracovani studie proveditelnosti pravé pro toto obdobi. Tyto ¢asti
provozni mozaiky jsou ve znaéném poctu projekti rozhodujici pro jejich uspésnost. (7)
Efektivni zvladnuti vystavby miize byt zcela znehodnoceno ztratovym a neefektivnim
provozem.

Tento fakt je o to vyznamnéjsi, jsou - li do Uvahy brany nasledky neudrZeni provozu
investice po dobu minimalné vyzadovanou poskytovatelem dotace. Pfipadné navraceni
dotace, ptipadné pokracujici splaceni ivéru na neudrzitelnou investici muze piivést do
vyznamnych problémt. Proto u projekti, u kterych to z jejich vécné povahy vyplyva, ze

je provozni faze nejanalyzovanéjsi a nejpropracovangjsi ¢asti studie. (3)

Faze poprovozni (likvidaéni etapa)

Jednd se o obdobi, ve kterém se projekt jiz neprovozuje, nicméné stale jest¢ miize a
nemusi jeho piedchozi existence ovliviiovat piijmy a vydaje investora, jakoz i jeho
organizacni a jiné souvisejici aktivity a jejich uspofadani. Na rozdil od vydaji a piijmt
piedinvesti¢ni faze, pokud tyto finan¢ni pfijmy a vydaje existuji a jsou nezanedbatelng,

je nutné je do hodnoceni investice zahrnout. Typickym ptikladem takovych dusledka
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investice jsou ndklady na likvidaci zafizeni, stejné jako jeji technické a technologické
feSeni prip. vynosy z jeho prodeje. (7)
Realizace projektu pfinasi fadu novych poznatki a zkusSenosti, které 1ze vyuzit v dalSich

projektech. Je tieba analyzovat cely prubéh projektu, urcit dobré i Spatné zkusenosti. (2)

1.3.3 VARIANTNI RESENI STUDIE PROVEDITELNOSTI

Muize nastat 1 ptipad, ze povaha vyznamnych proménnych, které ovliviuji
realizovatelnost projektu, jeho ekonomickou navratnost a rentabilitu a které nemuze
investor piimo ovlivnit, bude v budoucnu ovliviiovat celkové fizeni, velikost, propagaci,
hotovostni toky a ostatni vyznamné faktory projektu zpracovdvané v ramci studie

proveditelnosti. Pak je nutné projekt zpracovavat variantné. (7)

1.3.4 ANALYZY TRHU, ODHAD POPTAVKY, MARKETINGOVA STRATEGIE A
MARKETINGOVY MIX

Problémy, které v této paté ¢asti doporucené osnovy studie proveditelnosti musi byt
feSeny, jsou obsazeny jiz v jejim nazvu. VSechny lze spojit prostfednictvim jednoho
pojmu - marketing.

Tento pojem je v odborné literatufe definovan riznymi zpusoby. Podle Kotlera je
dnesni marketing tfeba chépat nikoliv ve starém vyznamu jako schopnost prodat, ale
V novém vyznamu uspokojovani potieb zakaznika. (4)

Tento pojem je také ve své podstaté izce spojeny s rozvojem trhu a trhem jako takovym.
Vyznamné je si uvédomit, ze marketing, byt je jeho definic fada, nelze v zadném

piipadé ztotoznovat jen a pouze s reklamni ¢i jinou propagacni ¢innosti. (4)

Analyza trhu a odhad poptavky

Aby bylo moZné viibec rozhodnout a systematicky pojmenovat jednotlivé marketingové
nastroje fizeni a dale stanovit jejich optimalni variantu pro dany projekt, musi fazi
marketingového planovani predchdzet fdze marketingového vyzkumu.

V jejim prubéhu se jedna o ziskavani, analyzu a syntézu informaci o trhu, na ktery jsou
produkty daného projektu sméfovany resp. o prostiedi, ve kterém bude projekt
provozovan. Z analyzy trhu by mély vyplynout zavéry tykajici se zejména faktort jako

je poptavka, potfeby a vlastnosti cilovych subjekti (potencidlnich zékaznika resp.
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uzivatelii projektu a jeho vystupll), konkurence resp. alternativ ve zptsobu uspokojeni
zjisténych potieb. (4)

V piipadé, Ze byly zpracovany analyzy strategického charakteru, je nutné jejich
vysledky zéasadné ovlivitujici volbu marketingovych néstroji 1 dal§i provozni, ¢i
finan¢ni rozhodnuti zminit pravé v této 5. ¢asti studie. Za analyzy strategické povahy

1ze oznacit analyzu PEST, SWOT, analyzu Pé&ti trznich sil apod. (9)

Marketingova strategie

Nasledné¢ po ziskani dostatecného mmnozstvi informaci pro rozhodovani, je nutno
vyjadtit zakladni ideu projektu, tedy jeho hlavni cile a cesty k jejich dosaZeni. To vse je
pak obsahem marketingové strategie.

Na marketingovou strategii Ize pohliZet jako na marketingovou logiku, s jejiz pomoci
chce marketingova jednotka dosahnout svych marketingovych cila. (4)

V jejim ramci je tfeba vymezit nasledujici pojmy:

Poslani projektu — de facto se jedna o presentaci zakladnich ¢innosti a funkci ve vztahu
k trhu resp. potencidlnim uZzivatelim projektu (u vetfejné prospéSnych projektd lze
poslani definovat jako zakladni funkci projektu v ramci spole¢nosti) (9)

Hlavni strategicky cil projektu — stav, kterého ma byt dosazeno prostiednictvim
realizace projektu (9)

Zvolené strategie — zvolena schémata pro postup, jakym maji byt hlavni cile dosazeny.
9)

Marketingovy mix

V pribchu zpracovani paté kapitoly Feasibility Study je nezbytné popsat vyznamna
specifika investiéniho zaméru vzhledem ke zminénym 4 slozkam, jakoZ i naklady na
jednotlivé marketingové aktivity a jejich pfedpokladané vysledky. (3)

DalSi vyznamnou informaci, ktera na tomto misté nesmi byt opomenuta je vyuZiti
outsourcingu sluZzeb souvisejicich s marketingovymi aktivitami. Jinymi slovy, které
¢innosti budou zajistovany prostfednictvim vnitinich persondlnich zdrojii investora
(realizatora akce) a které budou naopak nakupovany od jinych subjekti (reklamnich a
P.R. agentur, tiskaren aj.). (16)

Marketingovy mix (4P) chdpeme jako souhrn vnitinich c¢initeld podniku (soubor
nastroju), které umoznuji ovliviiovat chovani spotfebitele. Tyto ndstroje marketingu —

produkt ( Product), cena (Price), distribuce (Place) a komunikace (Promotion) — museji
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byt vzdjemné kombinovany a harmonizovany, tak aby co nejlépe odpovidaly vnéjSim
podminkam, tj. trhu. (16)

Podrobnost zpracovani jednotlivych podboda této casti studie proveditelnosti se opét
lisi podle povahy projektu. Precisnost tohoto zpracovani vSak vzdy musi umoziovat
jednoznacnou kvantifikaci nédkladl a pfinost marketingovych aktivit a jejich preneseni

do finan¢niho planu.

1.3.5 MANAGEMENT PROJEKTU A RIiZENI LIDSKYCH ZDROJU

Dalsi casti, kterou je tfeba feSit pii piipravé projektu je otazka samotného
managementu.

Rizeni lidskych zdrojii je definovano jako strategicky a logicky promysleny piistup
k fizeni toho nejcennéjsiho, co organizace maji — lidi, ktefi v organizaci pracuji a ktefi
individualné i kolektivné ptispivaji k dosazeni cili organizace. (13)

Stejné¢ tak jako v ptfipadé ostatnich témat, 1 zde lze fici, ze relevance a potifebna
podrobnost zpracovani jednotlivych naznafenych problému a otazek se bude lisit
projekt od projektu.

Organizacni struktura musi vzdy odpovidat potiebdm feSeni investicni akce a musi ji
byt v podstaté ,,$itd na miru®.

Déle je nutno konstatovat, Ze neexistuje zadna ,,jedina mozna“ ¢i vSeobecné pouzitelna
a optimalni organiza¢ni struktura. Dulezité je také vyzdvihnout fakt, Ze organizacni
struktura se miize ménit (stejné tak, jako uspotfadani procesti) v pribéhu Zivotniho cyklu
projektu. Pak je tfeba dané organizacni uspotfadani nastinit zvlast’ pro kazdou z takto
odlisSnych etap. Nejvyraznéjsi rozdily v organizaci prace, vymezeni odpovédnosti a

nadiizenosti a podfizenosti 1ze o¢ekavat mezi investi¢ni a provozni fazi. (1)

Pro zpracovani personalni politiky slouzi rizné statistiky, dokumenty, expertizy a jiné
informacni zdroje. Jsou jimi naptiklad priizkumy pracovniho trhu lokality, informace z
pracovniho tufadu, informace z CSU nebo expertni odhad vlastnika projektu &i
odbornika z branze.

Stejné tak, jako je tomu u ostatni témat feSenych ve studii proveditelnosti, je tieba i zde
disledn¢ uvadét zdroje informaci zapracovanych do zvolenych variant pfipadné pouzity

k jejich argumentaci.
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1.3.6 TECHNICKE A TECHNOLOGICKE ASPEKTY

Jestlize je studie proveditelnosti komplexnim materidlem, ktery zkouméa a hodnoti
proveditelnost projektu po vSech jeho strankach, musi byt pro Uplnost tohoto materialu
zahrnuto také zékladni technické a technologické aspekty.

K vyjadieni daného feSeni je nutno mit takovyto podklad k dispozici jiz pii zpracovani
studie. Tento podklad a jeho kvalita je zdsadni hlavné u projektti, kde zvolend technika
a technologie v té i oné fazi projektu zdsadnim zplisobem ovlivni investi¢ni nebo
provozni finan¢ni toky projektu. A to at’ jiz pfimo prostfednictvim vydaji na tuto
technologii €i techniku nebo 1 prostfednictvim ostatnich provoznich resp. investi¢nich
vydajui. (7)

Vyznamne je uvést ze vSech souvisejicich odbornych informaci ty, které jsou vyznamné
pro hodnoceni konsistence ostatnich ¢asti Feasibility Study. V kazdém ptipad¢€, pokud
se vychazi z ur¢itého dodavatelského navrhu ¢i technické a technologické dokumentace,
Jji nutné uvést jako zdroj a zajistit disponibilitu tohoto zdroje pro pozdé¢jsi uzivatele
studie. (7)

Technické a technologicka feSeni se samoziejmé netykaji pouze samotné vyroby, resp.
poskytovani sluzeb projektu, ale jeho samotné vystavby a likvidace, logistickych

procesu, pouzité IS/IT apod. (7)

1.3.7 DOPAD PROJEKTU NA ZIVOTNI PROSTREDI

Investi¢ni projekt miize mit v zavislosti na svém charakteru nepiiznivy vliv na Zivotni
prostiedi, a proto nedilnou soucasti technicko — ekonomické studie projektu, musi byt
analyza a hodnoceni téchto ucinki. (3)

Tento aspekt je vyznamny z hlediska smysluplnosti projektu a ovlivituje jeho hodnoceni
zejména v jeho celkovem socio-ekonomickém dopadu. Nicméné ovliviiuje ptimo i
samotnou realizovatelnost a udrzitelnost investice.

V ptipadé vyznamnych negativnich dopadii projektu na zivotni prostiedi hrozi
realizatorovi investice fada dodateCnych nakladd. Na jedné stran¢ jsou to dodatecné
naklady na odstraiiovani samotnych Skod pfipadné¢ zajisténi bezproblémového provozu,
na stran¢ druhé mozné sankéni postihy ze stran regulativnich orgénd, které by v

nékterych piipadech mohli vést az k samotnému ukonceni projektu. (3)
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Zdroje problémovych dopadt na zivotni prostiedi 1ze nalézt ve vSech etapach projektu a
stejné tak je tfeba vSechny i potencidlni hrozby téchto problémi pfedem anticipovat a
zhodnotit z hlediska dopadu do hotovostnich toku. (3)

Muze ovSem nastat i situace opa¢na. Tedy, ze projekt stav zivotniho prostfedi v
jednotlivych etapach zlepsuje. Tyto aspekty jsou tim vyznamné&jsi, pokud je projekt
povahy ekologické stavhby. (3)

1.3.8 ZAJISTENI INVESTICNIHO A OBEZNEHO MAJETKU

Zajisténi investiéniho a ob&ézného majetku patii do faze zpracovani studie
proveditelnosti, kterou lze oznacit jako urcity mezikrok mezi zpracovanim dil¢ich
tématickych okruhti a prevedenim jejich obsahu do formy cisel a penéz v ramci
finan¢niho planu. Ten je obsahem nésledujici desaté ¢asti.

Jiz v ramci této kapitoly je nezbytné vymezit jasné a Uplné strukturu pofizovaného
investicniho majetku a zaroven rozpoznat, sepsat a zkalkulovat veSkeré nutné
materidlové a zbozové dodavky a urCit vysi takto vynucenych zasob nutnych pro
plynuly a ekonomicky chod projektu. Neni mozné opominout logistické, dodavatelsko —
odbératelské a pravni feSeni ndkupu veskerého zminéného majetku. Je dulezité si
uvédomit, Ze pro zatfazeni majetku mezi investi¢ni a obézny, nehraje roli faze, ve které

je potizen, nybrz dlouhodobost ¢i kratkodobost spotieby téchto aktiv. (3)

1.3.9 FINANCNI PLAN A ANALYZA PROJEKTU

Finan¢ni plén a analyza projektu je vrcholnd ¢ast pfi zpracovani Feasibility Study —
tvorbé finan¢niho vyhledu (finan¢niho planu). Tuto ¢innost lze rozdélit do tii kroku.
Prvnim je provedeni zakladni kalkulace jednotky vysledného vyrobku ¢i sluzby,
drunym krokem je nalezeni bodu zvratu a tfetim je tvorba samotného finan¢niho

vyhledu, z néhoz budou nasledné vypocteny hodnotici ukazatele. (13)

Kalkulace

Hlavnim tkolem kalkulace je spo¢itani vlastnich nakladt kalkula¢ni jednotky, obvykle
néjakého vykonu (vyrobku nebo sluzby). Ke kalkulaci uplnych nakladi na jednotku
vykonu je tieba oddélit naklady fixni od nékladl variabilnich resp. piimé naklady od

rezijnich. (10)
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* Fixni naklady — neméni se s objemem produkce (naptiklad najemné prostor, ve
kterych jsou sluzby poskytovany ¢i vyrabény vysledné produkty) (10)

 Variabilni néklady — rostou s kazdou dodate¢nou jednotkou produkce (ptikladem
muze byt spotieba materialu) (10)

* Piimé naklady (jednicove) — ptimo je lze ptifadit jednotlivym druhim vyrobku ¢i
sluzeb (typickym ptikladem jsou spotiebované suroviny nebo piimé mzdy) (10)

* Neptimé naklady (reZijni) — naklady vynakladané na urCité spoleéné mnozstvi
vyrobk, které neni mozné piiradit piimo ke konkrétni kalkula¢ni jednici (vyrobku).
Jestlize kalkulaci, Ize nastinit také jako urcity pisemny piehled slozek nakladu a jejich

uhrn na kalkula¢ni jednici (1 sluzbu ¢i vyrobek). (10)

Analyza bodu zvratu

V piipadé analyzy bodu zvratu, kde je Ukolem najit takovy objem produkce vyrobku
(poctu poskytnutych sluzeb), pii kterém je dosazeno nulové vySe zisku. K tomu je
potieba naklady z druhového ¢lenéni rozdélit podle jejich fixni ¢i variabilni povahy.

Dalsi Udaj, ktery je zapotiebi je jednotkova cena produkce. (10)

FN
Qpz = b

- FN jsou celkové fixni naklady
- p je cena jednotky produkce

- b je vyse variabilnich nakladi na jednotku produkce (10)

Finanéni plan

Samotny finan¢ni plan lze rozdélit do tii zakladnich pohledi na projekt resp. podnik, z
nichz je jeden zavisly na druhém a opét tvofi urCity uzavieny cyklus. Nejobvyklejsi je
sledovat zvlast pribéh nakladi a vynosu, planovanou bilanci projektu tj. planovanou
vySi vyuZivaného majetku (aktiv) a zdroju jeho kryti (pasiv). (10)

Mohou v tomto sméru nastat v podstaté dvé situace. Za prestavitelnéjsi a Citelngjsi lze
oznacit situaci, kdy je investi¢ni projekt institucializovan v podob¢ nové vzniklého

subjektu napt. firmy ve formé obchodni spolecnosti ¢i neziskové organizace, pak lze
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finan¢ni plan projektu ztotoznit s planovanim financnich vykazii tohoto subjektu.
Finan¢ni vyhled je tedy slozen z planované vysledovky, rozvahy a vykazu o cash flow
(vykaz o hotovostnich tocich resp. pfijmech a vydajich), doplnény o ¢lenéni pribéhu
nakladt a vynost z jiného, nez-li druhového a podobné vystupy vyznamné pro samotné

fizeni projektu, zadost o uvér, zadost o dotaci apod. (10)
e Plan prabehu nakladi a vynosu

V ramci planovani nakladl a vynosu je tieba spocitat a agregovat (shrnout) jednotlivé
druhy nédkladovych polozek pro jednotliva planovana obdobi (obvykle roky ¢i mésice),

jakoz i stanovit jejich vysledné saldo, kterym je hospodaisky vysledek projektu. (10)

Hospodarsky vysledek — rozdil celkovych vynost projektu a celkovych nakladi na
projekt. Tento je pak Gcetné ¢lenén stejné jako naklady a vynosy na druhové polozky

ptipadajici provozni, finan¢ni ¢i mimofadné ¢innosti. (10)
e Planované stavy majetku a zdroji kryti

V piipad¢ planované bilance projektu jde o to odhadnout vysi a strukturu potfebného
majetku vloZeného do projektu a vyuZivaného k realizaci projektu v jakeékoli jeho fazi,

jakoz i adekvatni a dosazitelnou vysi a strukturu jemu odpovidajicich pasiv. (10)

Aktiva projektu — jakykoli hmotny, finan¢ni ¢i nehmotny majetek, jehoz prostrednictvim
je projekt realizovan. V pripad¢ zalozeni podniku pak jakykoli majetek vlastnény timto
subjektem. (10)
Pasiva projektu — jakykoli vlastni, cizi, dlouhodoby ¢i kratkodoby zdroj, z n&jz je
majetek kryt. Piikladem takovychto zdroji muze byt zisk generovany projektem,
bankovni a jiné uvéry, zdvazky z obchodnich stykli ¢i samotna dotace ¢i vklad
vlastnika. V pfipadé¢ rozpocCtovych organizaci pak dotace projektu zrozpoctu
realizujiciho subjektu. (10)

e Plan prabehu cash flow (piijmu a vydajt)
Hotovostni tok (Cash Flow) — tok ve finan¢nim vyjadfeni, ktery muze nabyvat podobu
ptijmu ¢i vydaje. (10)
Prijem — kladny tok penéz, doprovdzen zvySenim stavu penéZznich prostiedki v

pokladné nebo na nékterém z uétu. (10)
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Vydaj — zaporny tok penéz, doprovazen snizenim stavu penéZnich prostiedkd v
pokladné nebo na nékterém z uétu. (10)

Cistym hotovostnim tokem (Net Cash Flow) se ma pak namysli saldo (rozdil) kladnych
a zédpornych hotovostnich toki, tedy rozdil ptijmua a vydaji. Nékdy je vhodné cash flow
délit podle povahy kalkulovanych hotovostnich tokd na CF z investi¢ni, provozni ¢i

finan¢ni ¢innosti. (10)

1.3.10 HODNOCENI EFEKTIVITY A UDRZITELNOSTI PROJEKTU

V této casti je feSeno zhodnoceni finanéni bonity projektu, piipadné srovnavani
nékolika investi¢nich projektii mezi sebou. K tomu je zapotiebi zndt urcitd financni
kritéria.

Roli takovych kritérii hraji ukazatele, které jsou pocitany z tdaji uvedenych ve
finanénim planu. Nékdy se jim fikd proto ukazatele kriteridlni (hodnotici). Jejich
konstrukce je orientovana na co nejlepsi zobrazeni rentability projektu. Kromé toho je
mozné provést klasickou finan¢ni analyzu planovanych vykazi, resp. zjistit nékteré
vyznamné vlastnosti projektu z prubéhu samotnych hotovostnich tokd. V kazdém
ptipadé smyslem Kkapitoly je zjistit vysledek o finan¢ni bonité a udrzitelnosti projektu
tedy efektivnosti z finan¢niho hlediska. (13)

Vyhodnoceni finanéni rentability projektu hodnoticimi ukazateli

Za hlavni Ize oznacit nasledujici uvedené ukazatele.

Soucasna hodnota (PV - Present Value) - Je soucet vSech budoucich tokt (cash flow)
plynoucich z investice pievedenych na jejich sou¢asnou hodnotu. Pievod na soucasnou

hodnotu se provadi takzvanym diskontovanim budoucich toka. (10)

Cista soucasnd hodnota (NPV - Net Preset Value) — je soudet soucasné hodnoty
budoucich hotovostnich tokt plynoucich z investice a hotovostniho toku v nultém roce
(investi¢nich vydaju). (10)

Index rentability (NPV/I) - Podil ¢isté souc¢asné hodnoty projektu na hotovostnim toku

nultého obdobi (na investi¢nich vydajich). (10)
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Doba navratnosti (DN) - Je pocet let, které jsou zapotiebi k tomu, aby se kumulované

prognozované hotovostni toky vyrovnaly pocatecni investici. (10)

Podil cistéeho vynosu k investicnim nakladum — Tento ukazatel by mél byt obsazen v
kazdé studii proveditelnosti, kterd je povinnou ptilohou zadosti o finan¢ni pomoc ze
Strukturalnich evropskych fondi. Jednd se o vyjadreni finan¢ni rentability investice na
zékladé¢ poméru primeérného cCistého provozniho cash-flow k celkovym investicnim
nakladam. (10)

Tento ukazatel nam vypovida o primérné finan¢ni navratnosti investice z provoznich
hotovostnich tokti v prvnich péti letech provozu projektu. Vyznamné je vidy
pohlédnout na vysledky vicekriterialnich (hodnoticich) ukazatelti a zavéry o projektu

ucinit az s ohledem na vypovéd vSech. (10)

1.3.11 ZHODNOCENI ,,KVALITY HOTOVOSTNICH TOKU" A FINANCNI ANALYZA

Projekt vSak lze analyzovat mnohem hloubé&ji. | pies celkovou bonitu projektu
prokazanou napiiklad transparentné vysokymi hodnotami NPV, IRR, Indexu rentability
apod. miiZze byt projekt nerealizovatelny z diivodu nedostatku likvidnich prostfedkii —
jedné se o naruseni likvidity tedy neschopnosti dostat v urcité dobé svym zavazkim.
Tento aspekt realizovatelnosti projektu je obvykle analyzovan prostiednictvim
ukazateli likvidity znamych z finanéni analyzy. (10)

Sledovani likvidity projektu (resp. podniku) je zasadni ¢innosti, ktera by méla predejit
zavazn&j§im provoznim problémim. V pfipadé, ze se jednd o kratkodoby vykyv v
piijmech, Ize tento problém feSit fadou nastroji kratkodobého financovani
(dodavatelské tuvéry, kratkodobé bankovni uvéry, faktoring, pfijimani zaloh od
odbérateld apod.). V pripadé¢ trvalé ztratovosti projektu, ktery vSak chceme realizovat
napiiklad z divodu jeho celkové spolecenské rentability, je tfeba najit obvykle
dlouhodoby zdroj kryti téchto zapornych ¢istych cash — flow. (10)

Zasadnim vystupem hodnoceni projektu z finan¢niho hlediska je zodpovézeni otazky

jeho finan¢ni rentability a otazky jeho dlouhodobé i1 kratkodobé financovatelnosti.

1.3.12 ANALYZA A RiZENI RIZIK (CITLIVOSTNI ANALYZA)

Riziko je neodd¢litelnou soucasti fizeni projektt. S jeho existenci je spojena jak nad¢je

na vysledky, které jsou lepSi nez-li ofekavané, tak hrozba, Zze tomu bude naopak.
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Vyznamné je pro nalézt a vymezit v této ¢asti studie zakladni rizikové faktory, tedy

takové faktory, které jsou ptic¢inou ¢i zdrojem rizika. (10)

Analvza a fizeni rizika

Z&kladni naplni analyzy je v této souvislosti identifikace zminénych rizikovych faktort
a pokud mozno stanoveni urCité pravdépodobnosti, se kterou mohou v budoucnosti
nabyvat jednotlivych moznych hodnot. (10)

Identifikace téchto veli¢in obvykle vyzaduje zkuSenost, znalost a intuici pracovnikd,
kteti projekt ptipravuji (resp. zpracovavaji studii proveditelnosti). Rizikovy faktor sdm
0 sob¢ by mél byt posouzen na zdkladé dvou kritérii. Tim prvnim je intenzita
negativniho vlivu a tim druhym pak pravdépodobnost vyskytu takové situace. (10)
Jestlize ma dand veliina zasadni vliv na vysledek projektu a zaroven je velmi
pravdépodobné, ze se muize jeji hodnota odchylit negativnim smérem, pak je ji tieba
vénovat v radmci studie proveditelnosti stézejni vyznam. K zjiSténi miry vlivu
jednotlivych faktori na urcité kritérium uspésnosti (smysluplnosti ¢i realizovatelnosti)

projektu slouZi citlivostni analyza. (10)

Citlivostni analyza

Analyza citlivosti je postup, ktery zkouma proménlivé a nejisté predpoklady
investi¢niho zaméru a zejména pak vliv jejich zmén na urcity vysledny ukazatel. Jeji
smysl lze spatfovat zejména v tom, Ze nuti zpracovatele projektu identifikovat zasadni
predpoklady a proménné, ukazuje, kde by byla pfipadné¢ dodatecnd (uptesnujici)
Zakladnim cilem analyzy citlivosti je zjiStovat dopady zmény vstupni hodnoty na
vyslednou kriterialni veli¢inu, podle které se rozhoduje o budoucnosti investice (Napf-.
NPV, IRR) (10)

Obecné citlivost veli¢iny X na veli¢inu Y udéava, jak se zméni X pfi zméné¢ Y a pfi
soucasném zachovani stability ostatnich veli¢in. NejCastéji se sleduji relativni zmény —
tj. o kolik procent se zméni veli¢ina X pii zméné vstupni veli¢iny Y o jedno procento.

(10)
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1.3.13 HARMONOGRAM PROJEKTU

Nedilnou soucasti studie proveditelnosti je ¢asovy plan jednotlivych Cinnosti a fazi
projektu, ktery je zpracovan do podoby harmonogramu. Musi z néj byt patrné, kde
jednotlivé ¢innosti zacinaji a kdy kon¢i (pokud kon¢i), které ¢innosti na které navazuji a
obvykle etapy investiéni vystavby piipadné zavadécich provozi. Tento harmonogram
musi byt vytvoifen kromé& popisné formy, ktera umoziuje piesné vymezeni okamziki
zahdjeni a ukonceni jednotlivych procest, navic i v podob¢ grafické, ktera umoziiuje

piehlednou orientaci. (3)

1.3.14 ZAVER STUDIE PROVEDITELNOSTI

Kazda feasibility study musi obsahovat komplexni a propracovany zavér, ktery zahrnuje
vysledné posouzeni projektu ze vSech uvazovanych hledisek a vyjadieni k
realizovatelnosti a financni rentabilité projektu. Zde jiz neni tfeba zachdzet do
opakovani detailnich feseni, popsanych v jednotlivych kapitolach, jako spiSe s ohledem
na kazdou tuto oblast ohodnotit projekt na strategické urovni s vypichnutim téch
nejzasadnéjsich faktord. (3)

Nesmi chybét jednoznacné vyjadieni zda je projekt realizovatelny ¢i nikoli, pfipadné
uvest zakladni podminky tohoto vyroku. (3)

Tento zavér je tfeba v piipad¢ variantniho zpracovéani projektu ucinit pro kazdou
variantu zvlast, ale zarovenl i vymezit hodnoceni, které uvazuje o projektu jako o
komplexu vSech uvazovanych variant a scénaii. Pti tomto komplexnim hodnoceni pak

musi byt ziejmé, které varianté je pfisuzovana jaka vaha a proc. (3)

1.4 EKOLOGICKE ZEMEDELSTVi A STAV EKOFAREM V CR

Z divodu zaméteni této diplomové prace, je zafazena i tato kapitola, ktera objasiiuje

pojem ekologického zeméd¢€lstvi, zmifuje jeho pravni Upravu a kontrolni systém a dale

rrrrr

cile a zadsady ekologického zemédé€lstvi. VSe s ohledem na rozsah a zaméfeni této prace.
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1.4.1 EKOLOGICKE ZEMEDELSTVI

Ekologické zeméd¢€lstvi je hospodatfeni s kladnym vztahem ke zvifatim, padé,
rostlindm a pfirodé bez pouzivani umélych hnojiv, chemickych pfipravki, postiiki,
hormonti a umélych latek. (25)

Portal Svazu ekologickych zemédélct CR uvadi, Ze se jedna o velmi pokrokovy zptisob
hospodareni, které stavi na tisiciletych zkuSenostech naSich piedkti a bere ohled na
prirozené kolobehy a zavislosti. Tak umoziiuje produkovat vysoce hodnotné a kvalitni
potraviny. Rozviji se jiz n¢kolik desetileti a od r. 1994 je soucasti zemédélské politiky
EU. (22)

Organické zemédélstvi je ve shodé s globalné piijatelnymi principy, které jsou
zavadény v ramci mistnich spole¢ensko-hospodaiskych, geo-klimatickych a kulturnich
systému. Jde o velice pokrokovy zpisob hospodaieni. (30)

Clovék se nemlize zprostit své moralni povinnosti a odpovédnosti pfistupovat k
zemedélskému hospodatfeni takovym zpusobem, aby disledky jeho cinnosti citelné
nenaruSily harmonii pifirody a zivotniho prostiedi. Hlavnim smyslem ekologického
zemedélstvi je vytvoftit systém trvalého charakteru, ktery by byl ekologicky vyvézeny,
chranil stal¢ pfirodni zdroje, tzn. prostiedi a zabranoval vyvoji sméfujicimu k
ekologickym katastrofam a k pfenechavani dnesnich ekologickych problému pfistim
generacim. (30)

Zména trendt dalsiho vyvoje zemédé€lstvi k ekologicky a biologicky vyvaZzenym
systémum trvalého charakteru Setrnym viici pfirodnim zdrojim a prostiedi je v podstaté

nevyhnutelna. (8)

1.4.2 STAV EKOFAREM V CR

Ekofarma je samostatnd, uzaviend hospodarska jednotka. Zeméde€lsky podnikatel
nemusi provozovat ekologické zemédélstvi na vSech pozemcich, které vlastni nebo
uziva, musi ale pro ekofarmu vy¢lenit a jednozna¢né urcit zakladni vyrobni prostiedky.
Od konvencnich pozemkti tak musi byt jednoznacné oddéleny pozemky, hospodaiské
budovy, zemédélskd mechanizace, hospodaiska zvitata, které¢ slouzi k ekologickému
zemédélstvi. (37)

Oddéleno musi byt také ucetnictvi. Cilem jednoznaéného vymezeni ekofarmy je
prukazné oddéleni ekologického hospodateni od konvencni zemédélské Cinnosti a jasna

identifikace ¢innosti ekologického zemédélce v krajiné pifi produkci bioproduktd, a to
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pfedev§im z hlediska kontroly dodrzovani podminek zdkona a Nafizeni, a dlvéry
spotiebitell v ekologické zemedé&lstvi. (37)

Ekologické zemédélstvi v Ceské republice v roce 2009 navazalo na vyrazny rozvoj v
roce 2008.

Celkova vymeéra ekologicky obhospodafovanych ploch k 31. 12. 2009 vzrostla na 398
407 ha, coz predstavuje 9,38 % podil na celkové zemédé&lské ptidé CR. Vyméra ploch v
prechodném obdobi dosahla 26 % podilu (tj. 103 964 ha). V absolutnim vyjadieni jde o
nejvyssi meziroéni narast plochy v celé historii vyvoje EZ (tj. nariist o 56 775 ha).
Obdobné i nartist poctu registrovanych ekologickych zemédéleti na celkovych 2 689
subjektt (tj. o 743) predstavuje nejvyssi absolutni nardst od roku 1990. Ke konci roku
2009 hospodaftilo ekologickym zpiisobem pies 8 % registrovanych zemédélskych

podnikatelt v CR. (28)

1.4.3 EKOLOGICKE HOSPODARENI{ A JEHO PODMINKY

Kazdy novy ekologicky podnik musi nejprve projit dvouletym piechodnym obdobim
Od zacatku prechodného obdobi se museji dodrzovat vSechna pravidla a smérnice EZ.
Toto ,,cekatelské obdobi® dava velkou jistotu, Ze nebudou v bioproduktech nalezena
rezidua piipravkt na chemickou ochranu rostlin. Produkty z pfechodného obdobi jsou

vSak deklarovany specialnim zptsobem. (23)

Pravni aprava ekologického zemédélstvi

Legislativa upravujici ekologické zeméd¢€lstvi zahrnuje nésledujici dokumenty:
e Zakon 242/2000 Sb. o ekologickém zemé&d¢lstvi
e Nafizeni Rady (ES) ¢. 834/2007 o ekologické produkci a oznaCovani
ekologickych produktt
e Nafizeni Komise (ES) 889/2008 kterym se stanovi provadéci pravidla k nafizeni
Rady (ES) ¢. 834/2007 o ekologické produkci a oznacovani ekologickych

produkt, pokud jde o ekologickou produkci, ozna¢ovani a kontrolu

Kontrolni systém

S ohledem na zvySujici se pocet ekofarem doslo od nového roku v zajistovani kontrol

ekologického zemédelstvi k rozdéleni kompetenci. Nad dodrzovanim pravnich predpist
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dohlizi vedle soukromych kontrolnich subjektii také Ustiedni kontrolni a zkugebni tistav
zemédélsky (UKZUZ).

Ti1 kontrolni subjekty (KEZ o.p.s., ABCERT AG, BIOKONT, s.r.0.) zajistuji, tak jako
doposud, kontrolni Cinnosti souvisejici s vydanim osvéd¢eni o pavodu bioproduktu a
dohlizi na to, Ze u vSech ekologickych podnikatell probiha plnéni povinnosti. (28)

Tyto kontroly probihaji min. 1 krat rocné, jak stanovuje NR. ¢. 834/2007. Stejné jako
UKZUZ, jsou soukromé kontrolni subjekty pfi zjisténi poruseni zadkona povinni
poskytovat podnéty MZe ke spravnimu fizeni. (31)

Utedni kontroly UKZUZ jsou nové provadény bez piedchoziho upozornéni (NR. ¢&.
882/2004) a jsou zaméfeny na podniky vybrané na zaklad¢ rizikové analyzy. Pocet
kontrolovanych subjektii, u kterych probiha kazdoro¢né ufedni kontrola, tvofi ptiblizné

5 % z celkového poctu ekologicky hospodaficich podnikd. (31)

Utedni kontrola

Utedni kontrolou je ovéfovano dodrzovani pravnich piedpisi tykajicich se krmiv a
potravin a pravidel tykajicich se zdravi zvifat a dobrych zivotnich podminek zvitat.
Utedni kontroly provadi piislusny organ &lenského statu nebo Evropského Spoledenstvi.
Utedni kontroly jsou definovany naiizenim Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢&.
882/2004 o tufednich kontrolach za uclelem ovéieni dodrzovéani pravnich ptedpist
tykajicich se krmiv a potravin a pravidel o zdravi zvifat a dobrych zivotnich

podminkach zvitat. (31)

1.4.4 SVAZ EKOLOGICKYCH ZEMEDELCU PRO —-BIO ABIOINSTITUT 0O.P.S.

V oblasti ekologického zemé&dé€lstvi puisobi spousta subjektt a to jak na narodni, tak i
mezinarodni urovni. Podpora ekologického zemédélstvi je prevazné jednou z mnoha
aktivit vyvijenych k ochrané a podpoie Zivotniho prostfedi a souvisejici problematiky,
na které tyto (svym charakterem nevladni) subjekty soustied’uji svou pozornost (napf.
Greenpeace, Hnuti Duha, apod.)

Zainteresovana 1 obecnd vetfejnost ma vSak moznost vyuzit sluzeb i téch organizaci,
které se piimo na oblast EZ specializuji a prostfednictvim nich se aktivnéji podilet na
prosazovani cild EZ. Madm na mysli fyzické a pravnické osoby, které vyuzily svého

ustavné zalozeného prava a na zéklad¢ zakona se spole¢né sdruzily v riizné, spolec¢nosti,
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spolky ¢i svazy nebo za Ucelem shromazdéni finan¢nich prostfedk na podporu EZ

zalozily nadace.

Svaz ekologickvyvch zemédélcu PRO-BIO

PRO-BIO Svaz ekologickych zemédé€lct je nevladni organizace, kterd stdla u zrodu
ekologického (organického) zptisobu hospodaieni v Ceské republice. Také partnerské
svazy v zahranii jsou v Evropé v cele vyvoje smérnic pro hospodateni i zpracovani
bioproduktu a svymi nestatnimi znaCkami garantuji spotfebitelim vysokou kvalitu
biopotravin. (22)

Diky vlastnim smérnicim mohou svazy eko-zemédélcti na jedné stran¢ rychle reagovat
na vys$i naroky spotiebitelli a na druhé strané stale zastavat ptivodni idealy organicko-
biologického zemédélstvi, které definovali zakladatelé a které ma svaz PRO-BIO také

zakotveny v preambuli svych stanov. (22)

BIOINSTITUT o. p. s.

Bioinstitut, o.p.s. se sidlem v Olomouci byl zalozen v roce 2004 za ucelem zastieSeni
aktivit vyzkumu a vzdélavani v ekologickém zemédélstvi v Ceské republice a v zemich
stiedni a vychodni Evropy. (23)

Spoluzakladateli a partnery jsou Vyzkumny ustav pro ekologické zemédélstvi FiBL
Frick, PRO-BIO Svaz ekologickych zemé&délcti Sumperk a Univerzita Palackého v

Olomouci.

vvvvvv

e pfenos poznatki z védy a vyzkumu do praxe
e vychova, vzdélavani, publikacni ¢innost

e Vvyzkum (23)

Bioinstitut je zapojen do projektd na podporu rozvoje ekologického zemédélstvi formou
vzdélavani, poskytovani informaci a osvéty. Uzce spolupracuje s fadou odbornych a

vyzkumnych pracovist v CR a je nositelem nékolika vyzkumnych projekti. (23)
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1.4.5 CiLE A ZASADY EKOLOGICKEHO ZEMEDELSTVI

Cile ekologického zemédélstvi

K ekologickému zemédé€lstvi miizeme pfistupovat jako k modelu hospodareni, ktery se
vyznacuje vice funkcemi. Jde zvlasté o funkce ekologické, ekonomické a socialni.
Tomu odpovidaji 1 cile, které si v soucasné dobé systém ekologického zemédé€lstvi

vyty¢il, a to:

* produkovat kvalitni potraviny a krmiva o vysoké nutri¢ni hodnoté v dostatecném
mnozstvi,

e pracovat v co nejvice uzavienych cyklech kolob¢hu latek, vyuzivat mistni zdroje a
minimalizovat ztraty,

e udrzet a zlepSovat trodnost pudy,

* vyvarovat se vSech forem znec€iSténi pochézejicich ze zemédélstvi,

* minimalizovat pouzivani neobnovitelnych surovin a fosilni energie,

* hospodarskym zvifatim vytvofit podminky, které odpovidaji jejich fyziologickym a
etologickym potiebam a humédnnim a etickym zasadam,

* uchovat pfirodni ekosystémy v krajing, chranit pfirodu a jeji diverzitu,

e vytvafet pracovni piilezitosti a tim udrzet osidleni venkova a tradi¢ni raz
zeméedelské kulturni krajiny,

* umoznit zeméd¢€lcim a jejich rodindm ekonomicky a socialni rozvoj a uspokojeni z
prace, nebot’ ekologické zeméd€lstvi vyzaduje hluboky z4jem a odpovédnost,

* vytvorit dobry vztah mezi zeméd€lcem a konzumentem.

Téchto cilti ekologické zemédé€lstvi dosahuje na zdklad¢ tady pravidel a principti a
béznych postupd, které jsou zaméefeny na minimalizaci negativniho ptsobeni ¢lovéka na
zivotni prostiedi, a které zajistuji, ze tento zeméd¢€lsky systém funguje maximalné

ptirozeng. (23)

Typické postupy ekologického zemédélstvi zahrnuji:

o Rozsahlé stfidani plodin jako nezbytny ptedpoklad Gi¢inného vyuzivani mistnich
zdroj.

e Velmi pfisné limity pro pouzivani syntetickych pesticidi a hnojiv a antibiotik u
hospodaiskych zvitat, potravinovych aditiv a pomocnych latek pfi zpracovani a

pouzivani jinych podobnych vstupi.
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o Absolutni zdkaz pouZzivéani geneticky modifikovanych organismti.

e Vyuzivdni mistnich zdroji napf. statkovych hnojiv nebo krmiv
vyprodukovanych pfimo na farme.

e Vybér rostlinnych a zivociSnych druhli rezistentnich k chorobam a
ptizpisobenych mistnim podminkam.

e Chov hospodarskych zvifat na pastvé, ve venkovnich vybézich a krmeni
ekologickymi krmivy.

e PouZivani  chovatelskych  postupi  odpovidajicich  riznym  druhiim

hospodatskych zvirat. (23)

1.4.6 ZNACENI BIOPOTRAVIN

Zpusob oznacovani biopotravin

Potraviny lze oznaCovat za ,ekologické”“ pouze tehdy, pochédzi-li nejméné 95 %
zemedélskych slozek z ekologické vyroby. Ekologické slozky v konvencnich
potravindch mohou byt uvadény na seznamu slozZeni jako ekologické pouze v ptipade,
Ze tato potravina byla vyrobena v souladu s ekologickou pravni Upravou. Aby se
zajistila vEtsi transparentnost, musi byt na vyrobku vyznacen Ciselny kéd kontrolniho
organu. (33)

Znaleni biopotravin v CR podléha evropské legislativé a zakonu 242/2000 Sb. o
ekologickém zemédélstvi. Podle téchto predpisi musi byt kazda potravina, ktera je
oznacena jako BIO ¢i jako produkt ekologického zemédélstvi opatiena na obalu kodem
kontrolni organizace a zaroven grafickym znakem, tzv. ,,biozebrou®, jejiz podoba je
legislativné stanovena. (37)

Spravné oznacena biopotravina nese i Cislo kontrolni organizace: CZ-KEZ-01 nebo
Cislo a zkratku nékteré jiné schvélené kontrolni organizace.

Podle nové pravni Gpravy musi vyrobci balenych ekologickych potravin pouZivat od 1.
cervence 2010 logo EU pro ekologickou produkci. Pouziti loga pro ekologickou
produkci z tietich zemi je nicméné dobrovolné. Pokud je vyrobek oznacen logem EU
pro ekologickou produkci, musi na ném byt od 1. ¢ervence 2010 vyznaceno misto

vyroby zemédélskych slozek. (33)
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Znaceni produktt pfechodného obdobi

Potravinu je mozné také oznacit jako produkt piechodného obdobi, coz je doba, kdy se
uskutecnuje prechod konvenéni farmy na ekofarmu. Zacind dnem, kdy se zemédélec
ptihlasi do systému ekologického zemédélstvi a trva 2 roky na orné padé, travnich
porostech a chovu ryb a 3 roky u sad{l, vinic a chmelnic. Informace o skute¢nosti, Ze se
jedna o produkt pifechodného obdobi musi byt doplnéna kédem odpovédné kontrolni

organizace. (33)

1.5 DOTACEV OBLASTI EKOLOGICKEHO ZEMEDELSTVI

Vyznam finanéni vypomoci pro hospodafskou Cinnost ekozemédélci je

nepostradatelny.

1.5.1 PobPORA z EU A NARODNI DOTACE

Podpora EU

Vstupem do Evropské unie si Ceska republika oteviela moznost vyuZivat finanéni
prostiedky z fondit EU.

Politika hospodaiské a socialni soudrznosti se fadi mezi nejvyznamnéjsi spolecné
politiky Evropské unie. Jedna se o politiku snizovani meziregiondlnich rozdila v EU,
napomahajici harmonickému rozvoji EU jako celku. Z praktického hlediska je pak
vyznamna zejmena strukturalni politika, jejimz cilem je vyvazeny rozvoj evropskych
regiond, odstranovani rozdilii jejich socialni a hospodaiské urovné. Jejim hlavnim
nastrojem jsou prave strukturalni fondy.(19)

Finan¢ni prostiedky ze strukturdlnich fondl jsou sméfovany na narodni ¢i regionalni
organy ¢lenskych zemi (v CR zejména ministerstva), které jsou zodpovédné za Fizeni
operacnich programi, v ramci nichz jsou pak poskytovany pfispévky piijemciim na
predlozené a nasledné schvalené projekty. (20)

Na pravé probihajici programové obdobi 2007—2013 ma CR z evropskych fondt k
dispozici 26,69 miliard eur. Pro pfedstavu, jak velkou sumu to pfedstavuje, ji lze

pfirovnat p¥iblizné ke tiem étvrtindm roéniho statniho rozpoétu CR. (20)
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Politika soudrznosti EU v letech 2007-2013
Cile politiky soudrznosti

Politika hospodarské a socidlni soudrznosti je v obdobi 2007-2013 postavena na tfech
cilech, které se odliSuji tim, jaké vyuzivaji financni nastroje, jaké je jejich zaméteni
Z hlediska podporovanych projekti a aktivit a také v jakych regionech je mozno
realizovat projekty s jejich podporou:

1. Cil Konvergence

2. Cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost

3. Cil Evropska tuzemni spoluprace (20)

Finanéni néastroje politiky soudrznosti

K napliovani vyse uvedenych cili funguji v EU tzv. strukturalni fondy, jejichz cilem je
posileni soudrznosti nejen hospodaiskou, ale hlavné socidlni cestou, odstranovani
rozdili mezi regiony, zejména sniZzovanim zaostalosti nékterych uzemi. Pocet

strukturalnich fondl se oproti minulému obdobi snizil na tfi:

» Evropsky fond regionalniho rozvoje (ERDF — European Regional Development
Fund)

» Evropsky socialni fond (ESF — European Social Fund)

e Fond soudrznosti (CF — Cohesion Fund) (20)

Evropsky zemeédeélsky fond pro rozvoj venkova (EAFRD - European Agricultural Fund
for Rural Development)

Prosttedky z EAFRD slouzi ke =zvySeni konkurenceschopnosti zeméd¢lstvi,
potravinafstvi, lesnictvi a k rozvoji venkovskych oblasti. V CR jsou z n&j hrazeny
projekty piedlozené do tzv. Programu rozvoje venkova CR.

Podle tohoto Programu doSlo k nasledujicimu navySeni plateb pro ekologické

zemédé€lce:

a) 4 620 Kc/ha, pii hospodateni na orné pudé, s vyjimkou péstovani zeleniny nebo
specialnich bylin,

b) 2 650 K¢/ha, pii hospodaieni na travnich porostech,

C) 25285 Kc/ha, pii péstovani vinic, ovocnych sadl nebo chmelnic

d) 16 790 K¢/ha, pii péstovani zeleniny nebo specialnich bylin na orné ptdé (26)
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Od pocatku soucasného programového obdobi jiz ¢eské fidici organy schvalily 13 444
ptedlozenych projektii, ve kterych bylo pozadano o piispévky ve vysi 226,7 miliardy
korun. (26)

Velka ¢ast penéznich prostiedkt tedy plyne ze strukturdlnich fondi EU prosttednictvim
riznych agronenvironmentdlnich programti, avSak ( kromé pifimych podpor)

S podminénym ¢astecnym spolufinancovanim z narodnich zdroju.

Akcni plan CR pro rozvoj ekologického zemédélstvi do roku 2010

Vyhradné z narodnich zdrojii podporuje Ceska republika prostiednictvim fady cilenych
programti celou fadu potiebnych aktivit. Témito dota¢nimi programy pfispiva stat k
udrzovani vyrobniho potencidlu zemédé€lstvi a jeho podilu na rozvoji venkovského
prostoru.V soucasnosti dochéazi, v navaznosti na predchozi roky, ke stabilizaci spektra
podpirnych programt.. Velky diraz se klade na prvky agroenvironmentélniho
charakteru (napft. biologicka a fyzikalni ochrana jako nahrada chemické ochrany rostlin,
budovani kapkové zavlahy v ovocnych sadech, chmelnicich, vinicich a ve Skolkach), ale
také na programy na podporu ozdravovani polnich a specialnich plodin (podpora
prostorovych a technickych izolatdl mnozitelského materialu) nebo na programy
zaméfené proti rozS§ifovani nebezpeénych nakaz hospodarskych zvitat (napt. Nakazovy
fond). (27)

V neposledni fad¢ jsou to ale také programy, jejichz vysledky a zisk nelze ptimo
kvantifikovat, a presto je jejich existence v ramci Nérodnich dotaci pro jednotlivé
komodity nezbytnd. Mezi takové aktivity lze jednoznacné zatadit napiiklad podporu
véelaistvi anebo udrZzovani a zlepSovani genetického potencialu vyjmenovanych
hospodatskych zvitat. (27)

Od roku 2004 je napliovan Evropsky akéni plan pro ekologické potraviny a
zemédé@lstvi, ktery vytycuje 21 iniciativ k dosazeni cilii rozvoje trhu s ekologickymi
potravinami a zlepSuje normy zvySenim Uc¢innosti, transparentnosti a dlvéry
spotfebiteli. Cilem tohoto planu je mimo jiné¢ zlepSit povédomi o ekologickém
zemé&délstvi, podnitit vefejnou podporu prosttednictvim rozvoje venkova, zlepSit normy
produkce a posilit vyzkum. Plan reaguje na prudky nardst poctu ekologicky
hospodafticich farmarii a vysokou poptavku spotiebitelti v poslednich nékolika letech.

(27)
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1.5.2 ZADATEL O POSKYTNUTI DOTACE

Kazdy subjekt, jenz chce pozadat o finan¢ni podporu z fondt EU, musi piedlozit projekt
fidicimu organu opera¢niho programu. Ridicimi organy opera¢nich programii jsou u
tématicky zaméfenych OP resortni ministerstva, u izemné vymezenych OP regiondlni
rady regioni soudrznosti, coz jsou uzemni celky odpovidajici jednomu nebo vice
Ceskym krajum ztizené za ucelem piijimani dotaci z evropskych fondu. (19)

Projekt je dokumentem dokladajicim, jak aktivity zadatele ptispéji k cilim stanovenym
v opera¢nim programu a tim i k uskutectiovani evropské politiky hospodarské a socidlni
soudrznosti. Zadatel proto musi znat provadéci dokumenty operaéniho programu a fidit
se jeho prioritnimi osami. (19)

Projekty mohou ptedkladat obce, kraje, ministerstva, podnikatelé, vlastnici dopravni
infrastruktury, neziskové organizace, Skoly, vyzkumna centra a dalsi.

Ridici organy operacnich programil vyhlauji pravideln& ¢asové vymezené vyzvy k
predkladani projekti v ramci jednotlivych prioritnich os a oblasti podpory. Sledovat
vyzvy je nejsnazsi na internetovych strankach opera¢nich programa.

Vétsina zadatell povazuje okamzik schvaleni dotace za dosazeny vrchol svého snazeni.
AvSak okamzZikem schvéleni Z&dosti o dotaci teprve zacina dlouhodoby proces
administrace a kontroly vyuziti schvalené dotace.

Kazda spolecnost, vetejny subjekt ¢i neziskova organizace, kterd zada o dotaci ze
strukturalnich fondu, si musi uvédomit, jaké disledky toto rozhodnuti ptinasi. Podpisem
smlouvy o poskytnuti grantu nastava dalsi faze, ktera pro piijemce dotace znamena
plnéni povinnosti, bez jejichz dodrzeni muze dojit k nepfijemnym nésledkiim vedoucim
az k odebrani jiz ptislibené dotace. Konecny pfijemce tedy musi neustale monitorovat
pribéh projektu a cerpani financnich prostfedkli nejen béhem realizace projektu, ale i po
jeho skonceni. (26)

Je tedy tfeba nezapominat na skute¢nost, Ze nedodrzeni podminek dota¢niho programu
pro vybér dodavatelii vede k nevyplaceni dotace, ¢i k povinnosti dotaci spolu s

vyméfenym penale vratit. V praxi se ukazuje, Zze dodrZeni podminek udrZitelnosti je

vvvvvv
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2 PRAKTICKA CAST

Ziskaneé teoretické poznatky budou oporou pro praktickou ¢ast této diplomové prace.
Praktickd Cast je zaméfena na vypracovani studie proveditelnosti projektu zaloZeni
ekofarmy s chovem koz v oblasti Vyso¢ina a moznosti dota¢niho Cerpani pro tento
projekt.

Na zakladé analyzy vSech moznosti a pfilezitosti bude vypracovana studie, ktera bude

rovnéz strategii pocatku nového podnikani.

2.1 HLAVNI IDEA PROJEKTU A POPIS JEHO JEDNOTLIVYCH ETAP

Podmétem k volbé zaméieni mé diplomové prace byla situace v oblasti ekologického
hospodateni, ktera se v souc¢asné dob¢ jevi jako velmi perspektivni, a dale osobni zajem
0 tento zptisob hospodareni.

Zameér zalozeni ekofarmy bude feSen pouze v jedné variant€.

2.1.1 POPIS PODNIKATELSKEHO ZAMERU V OBLASTI EKOLOGICKEHO ZEMEDELSTVI

Naplni projektu je zalozZeni farmy s chovem koz. Pro farmu bylo zvoleno plemeno kozy
bilé kratkosrsté. Jedna se o mléné plemeno, které je svym pivodem cCeské, a které bylo
vyslechténo v prvni poloviné 20. stoleti.

Volba tohoto plemene se odviji od zaméfeni farmy. Timto zaméfeni je produkce koziho
mléka a nasledné zpracovani mléka na syry. VSechny produkty se budou prodavat
v aredlu farmy, tzv. ze dvora a déle v prodejnéch zdravé vyZivy a na trzich a jarmarcich,
které se kazdoro¢né v okoli potadaji. DalSim potencionalnim odbytovym kanalem jsou
vetejneé instituce.

Chov koz ozivuje krajinu. Kozy tak vytvoii farmé nezapomenutelnou image, ktera pak
pomaha pii samotném prodeji kozich vyrobkd. Na tento fakt navazuje i dalsi Cast
projektu, ktera je zaméfena na rozvoj agroturistiky na dané biofarmé, ktery by mél
pfispét k moznosti lepSiho poznani Zivota na venkove. Navstévy budou spojeny
s ochutndvkou mléka a kozich vyrobk.

Zacileni bude zaméteno piedev§im na rodiny s détmi. Hojnou ucast by méla zajistit

cyklostezka ¢islo 5246., kterd prochézi ptimo obci.
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Koza je pfezvykavec a je narocna na pestrost krmné davky. Krmeni koz bude zajisténo
v letnim obdobi pastvou a v zimnim obdobi senem a dale krmivem odpovidajici jejich
fyziologickym pottebam a podminkam zékona o ekologickém hospodareni.

Pro stado koz bude zvoleno docasné pastvy a to prostiednictvim denniho vyhanéni na
pastvu po rannim dojeni, a ptihonu zpét k ve¢ernimu dojeni. Zvitata budou mit po celou
pastevni sezonu ptidélenou jednu pastevni plochu.

Ustajeni bude kozam zajistovat ochranu pied nepriznivymi klimatickymi jevy a dale
bude plnit funkci vhodného prosttedi pro odpocinek. Kozy budou chovany volné ve
stlanych stajich, ze kterych budou mit ptistup do vybéht a na pastviny.

Veterinarni opatieni bude piedstavovat dvé urovné. Prvni urovni bude kazdodenni
kontrola zdravotniho stavu chovatelem a nasledné nutné poptipadé preventivni
veterinarni opatfeni. Druhou trovni je tzv. povinnd kontrola zdravi. Rozsah této
kontroly stanovuje stat.

Hned od zac¢atku na farmé budou pouzivany vyhradné ptirodni produkty a pii vyrobé
zasadné nebudou piidavany konzervanty a stabilizatory.

Vizi projektu je, aby farma byla provozovana tak, aby dusledné spliovala naroky a
poZadavky na chov koz vyplyvajici z platné legislativy a z principi ekologického

zemédélstvi.

2.1.2 POPIS REGIONU A PROSTREDI

Lokace daného projektu je v obci Radkov, nachazejici se v hornatém kraji
Samotny kraj Vyso¢ina se nachazi v centralni asti Ceské republiky na pomezi
historickych zemi Cech a Moravy. Kraj lezi v klimaticky mirném pasmu s primérnou
ro¢ni teplotou 6 — 8 °C a primérnym thrnem roc¢nich srazek kolem 600 mm. Rozlohou
6 796 km2 Vysoc€ina nalezi k regionim nadprimérné velikosti. (18)

Z hlediska hustoty osidleni (75 obyvatel / km2) spolu s Jiho¢eskym a Plzeniskym krajem
patii mezi nejméné zalidnéné regiony v Ceské republice. A pravé diky tomuto fidkému
osidleni a nepfitomnosti tézkého prumyslu je Vysoéina pro projekt atraktivni misto
vyznacujici se svym pomérné nizkym znecisténim ovzdusi, zdravymi lesy, Cistymi a
vodohospodaisky vyznamnymi vodnimi plochami a zdroji vody. Nejen geograficka

poloha ale i rozloha statku ma pro zalozeni kozi farmy velmi dobré ptedpoklady. (18)
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Farmu bude tvofit nékolik budov, a to 3 hospodaiské budovy, z nichZ prvni bude plnit
funkci ustjeni, v druhé budoveé bude dojirna a syrarna. Tieti soucasti objektu je stavba,

jenz bude plnit funkci prodejny. Pozemky, které k farm¢ patii, lezi na 80 ha zeméd¢lské

pudy.

2.1.3 JEDNOTLIVE ETAPY PROJEKTU

Tato kapitola detailn¢ popisuje naplii jednotlivych etap projektu.

Predinvesti¢ni faze

Predinvesti¢ni faze tohoto projektu vychazi predevsim z vnitini motivace investora,
ktera je z mého pohledu velmi dulezita, protoze bez vztahu K pfirod¢ a zvifatim, a bez
osobniho nasazeni, by tento projekt nemohl byt nikdy realizovan.

Hospodateni na kozi farmé ptredstavuje nepfetrzity celoro¢ni provoz, jenz potiebuje
pevnou viili a osobni nasazeni.

Do ptedinvesti¢ni faze je také nutno zahrnout osvojeni si odbornych schopnosti, a to jak
obecné, teoretické 1 praktické a samoziejmé také specifické znalosti a zkuSenosti.
K jejich ziskani ¢i doplnéni jsou doporuceny jako vhodné zplsoby piedevsim studium
odborné literatury, piislusné legislativy a dale navstévy jiz fungujicich farem, ¢i ziskani
informaci od poradct a specialisti. Zde je vhodné zminit organizaci Pro-bio.

Do této etapy je také zatrazeno legislativni a administrativni zaji$téni projektu a podani
Zadosti o dotaci. Tato ¢ast piedinvesti¢ni faze je velmi naro¢na a vyzaduje studium

ptislusnych dokumentd.

Registrace hospodarstvi a registrace zvirat

Po zakoupeni stdda musi dojit k registraci hospodaistvi a registraci zvifat a to na
zakladé vyplnéni registraéniho listku a odeslani na adresu Ceskomoravské spolegnosti
chovateld, a. s. Chovatel tak ziska potvrzeni, ptidélené Cislo hospodarstvi a stajovy
registr. Registrace zvifat 1ze pak nové od roku 2009 provadét on-line prostfednictvim

aplikace Registr zvifat na Portalu farmarie.
Zapis do obchodniho rejstitku

Investor se dobrovoln¢ zapiSe do obchodniho rejstiiku, avSak bude podnikat jako

fyzicka osoba.
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Zakon o zemédelstvi ¢. 252/1997 sb.

Déle je nutno vzit v tvahu Zakon o zemé&dé€lstvi ¢. 252/1997 sb., § 2 e, zeméd€lskym
podnikatelem podle tohoto zadkona je fyzickd nebo pravnicka osoba, ktera hodla
provozovat zemédelskou vyrobu jako soustavnou a samostatnou cinnost vlastnim
jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku, za podminek stanovenych
timto zakonem. (40)

Investor musi ziskat Osvéd¢eni o zapisu do evidence zemédélského podnikatele.
Zemédelsky podnikatel nemé povinnost prokazovat odbornou zptsobilost. Za zapis do
evidence zemédelského podnikatele je zpoplatnéno castkou K& 1000,-. Osvédceni
vydava piislusny zivnostensky ufad (v tomto ptipad¢ je to Gfad nachéazejici se v Bystfici

nad Pernstejnem) do 30 dnt ode dne podani zadosti po splnéni vSech podminek.

Zivnostensky zakon ¢. 455/1991 Sh.

Protoze se bude jednat o soustavnou ¢innost za Gcelem dosazeni zisku, je nutnosti pro
podnikani ziskat Zivnostensky list, tak jak definuje Zivnostensky zakon &. 455/1991 Sb.
Chovatel zazddd o ziskdni Zivnostenského listu Zivnosti femeslné a to v oboru
mlékarenstvi. Pro tuto Zivnost je dle § 21 Zivnostenského zakona vyzadovan doklad o
odborné zpusobilosti, kterou investor dolozi.

OhléaSeni provede investor na piislusném zivnostenském tfadé, ktery se opét nachazi
Vv Bystfici nad Pernstejnem. Po splnéni vSech podminek stanovenych zakonem, provede
zivnostensky utad zépis do zivnostenského rejstiiku do 5 dnit ode dne doruceni ohlaSeni

a vyda podnikateli vypis.

Zakon o veterindrni péci a o zmeéné nekterych souvisejicich zakonii (veterindrni zdkon) C.
166/1999

Protoze soucasti projektu je i prodej potravin zivo¢isného piivodu, koziho mléka a dale
vyrobkti z koziho mléka, musi investor pozadat Krajskou veterinarni spravu
(prostiednictvim mistn¢ pfislusného okresniho inspektoratu) o schvéleni a registraci
potravinarského podniku (podle ustanoveni § 22, odst. (1) pism. a) zdkona ¢. 166/1999
Sh.). (39)

Formulaf je ke stazeni na v on-line podob&. Pii podavani Zadosti o souhlas a pak
nejméné jednou za 6 mésici bude provedeno laboratorni vysetfeni mléka.

Zadost o schvéleni a registraci podniku musi obsahovat udaje o druhu a rozsahu ¢innosti

a objemu vyroby.
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Ostatni naleZitosti vyplyvajici z legislativy

Déle je nutné ziskat povoleni vodopravniho ufadu na odbér podzemnich vod pro
podnikatelské Ucely — napajeni hospodaiskych zvifat podle § 117 Vodniho zakona
254/2001.

Investor je povinen poslat na UZKUZ prohlaseni o tom, Ze dodrzujete viechny piedpisy
v oblasti krmiv nafizené legislativou.

Chovatel musi mit také vedenou evidenci vyskyti Skidct v krmivech a vytvofen systém

jejich potirani podle zékona 91/1996 o krmivech a ptimo pouzitelnych predpisit EU.

Do ptedinvesti¢ni faze je také zatazena Zadost o dotaci na realizaci projektu. V piipadé
ziskani dotace se bude investor rovnéz samoziejmé fidit pokyny platnymi pro dany

dotacni titul.

Investicni faze

Investi¢ni faze zahrnuje hmotné zabezpeceni projektu. Tato faze tedy obsahuje nékup
koziho stada, stavebni Upravy ustajeni, dojirny se syrarnou a Upravu koziho vybéhu.
Dale zajisténi krmiva pro kozy. Podrobnd specifikace této problematiky se nachazi

v kapitole Rizeni pracovniho kapitalu (ob&zny majetek).

Provozni faze

Provozni faze za¢ne po splnéni vech legislativnich podminek, ukonceni stavebnich
Uprav a nésledného zahajeni legalniho provozu milékarny, syrarny a prodeje vyrobka
prvnim zakaznikam. V této fazi se bude po dobu dvou let farma nachazet v pfechodném
obdobi.

Poprovozni faze

Poprovozni faze projektu predstavuje obdobi po skonéeni jeho provozu, coz je v tomto

piipadé nemozné odhadnout. Proto tato faze neni specifikovana.

2.1.4 CiLE A STRATEGIE PROJEKTU EKOLOGICKE FARMY

Cilem tohoto projektu je zaloZeni kozi farmy, ktera se stane mistem ekologickeho
hospodateni, s produkci zdravych kvalitnich biopotravin. DalSim cilem je také rozvoj

venkova s jemnou formou turistiky, ktera se v této dobé stava velkym trendem.
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Osobni nasazeni, zajem o danou problematiku a neustalé vzdélavani se osoby investora,
vyhodna lokace a piizniva situace v oblasti ekologického zemédélstvi spolu se Sirokym
dota¢nim programem, jsou zdakladni strategii tohoto projektu a zaroven zvysuji

pravdépodobnost jeho uspéchu.

2.2 ANALYZY TRHU, ODHAD POPTAVKY, MARKETINGOVA STRATEGIE A
MARKETINGOVY MIX

2.2.1 ANALYZA TRHU A ODHAD POPTAVKY

Analyza trhu

Tato analyza se soustied’uje na trh s chovem koz v CR a poptavkou po produktech
tohoto chovu a déle na trh s biopotravinami.

Obecné je mozno konstatovat, ze pro soucasny doméaci chov koz jsou charakteristické
predevsim pozitivni trendy, kdy zasadnim pozitivem kozi produkce je stéle rostouci
zajem spotiebiteld o produkty z tohoto chovu. (29)

Cesky chov koz ma nejenom svoji tradici, ale i svoji perspektivu, a to piedev§im v
turisticky zajimavych oblastech. (29) V této souvislosti je podpofena idea tohoto
projektu, kdy se otevira zajimava moznost produkce specialnich regionalnich kozich
produkti.

Podil na celkovych stavech zviiat v CR ukazuje, Ze nejvétsi zastoupeni v EZ ma chov
ovci a dale koz (téméf tfetina ovci a ¢tvrtina koz je chovana ekologicky). Vyrazny
nartst zaznamenala v roce 2009 produkce koziho syru a to o 132,9 % oproti roku
predeslému. (28) Tento pozitivni vyvoj sveéd¢i o ptiznivém podnikatelském prostiedi
v tomto oboru.

Také nasledujici fakta z oblasti ekonomické vykonnosti ekologické produkce potvrzuji
dobré podminky pro zvoleny zpusob podnikani.

K posouzeni ekonomické vykonnosti ekofarem je sledovan vyvoj podilu ziskovych
ekofarem na jejich celkovém poctu. VSechny subjekty v Setfeni jsou dotazovany na
jejich hospodarsky vysledek (HV) v pfedchozim roce (tj. v Setfeni 2009 na vysledek
hospodateni v roce 2008), at’ uz hospodatily ekologicky nebo jesté konvenéné. (28)
Pokud se zamétime na ekonomiku ekologicky hospodaticich farem (tj. vyloucime
odpovédi farem registrovanych po roce 2008), zustava z celkového poctu 2 739

respondentti cca 1 788 ekofarem, z nichz 90,0 % uvedlo, Ze v roce 2008 byl jejich
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hospodaisky vysledek kladny (shodné s 89 % v roce 2007). Z&porny vysledek uvedlo
9,6 % ekofarem (tj. 172 subjektti) a 7 subjektu tuto otazku odmitlo vyplnit. (28)
Impulsem k rychlému ristu sektoru ekologického zemédélstvi v soucasné dobé je take

priznivy systém zeméd¢€lskych podpor a politickych néstroji.

Analyza poptavky

V ekologickém zemédélstvi, stejné tak jako v jinych odvétvich plati zakon trhu —
zvysovani poptavky, zvysuje nabidku. V poslednich letech dochazi k rozvoji domaciho
trhu s biopotravinami, spotfebitelé biopotraviny stale vice kupuji, ¢imz se zvySuje pocet
vyrobcu biopotravin a nabidka ¢eskych biopotravin na trhu, také zacina klesat podil
biopotravin z dovozu. ZvySuje se tak i poptavka po surovinach z ekofarem. Lidé jsou
je i zvyseny zajem o zdravi, zdravy Zivotni styl a kvalitu potravin.

V Ceské republice sice pretrvava nizka spotieba koziho masa a mléka, ale existuje
prostor pro uplatnéni jate¢nych kuzlat (v obdobi Velikonoc) a produktd z koziho mléka
na trhu. (29)

Také vzristajici zdjem potravinatskych podnikl a maloobchodli a obchodnich fetézeti o
ekologické produkty potvrzuje, ze nariist kontrolovaného ekologického zeméd¢lstvi
bude nadale pokracovat.

Prizkumy dokazuji, Ze biopotravin nejvice nakupuji vysokoskolaci ¢i stiedoskolaci s
maturitou, respondenti mezi 30 a 39 lety a dale domacnosti s alespoii jednim ditétem
mlads$im 14 let. Maji mésicni Cisty pfijem na domacnost vyssi nez 25 tis. K¢ a bydli v
Praze nebo naopak v malé obci s 1 — 4,99 tis. obyvateli. (23)

Poptavka bude podpotena cyklistickou stezkou ¢. 5246, ktera vede piimo obci Radkov a
ktera pfivede na farmu z&kazniky. Pfedpokladem je, Ze v turistické sezoné, ktera se

kryje se sezonou produkce koz, bude navstévnost kazdodenni.

Odbytove kanaly

V tomto projektu, bude hlavnim odbytovym kanalem piimy prodej z ekofarmy, déle
prodej prostfednictvim prodejen zdravé vyzivy (bude se jednat o prodejny v okolnich
meéstech — Bystfice nad Pernstejnem, Velké Mezitfi¢i, Nové mésto na Moraveé) a

V neposledni fadé¢ ticast na lokalnich jarmarcich.
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Otviraji se v8ak i dalsi moznosti odbytu, a tim je dodavani mléka do Skol, domov
duchodct a déale automaty na mléko, které v soucasné dobé jiz v této oblasti prosperuji
s mlekem kravskym.

Tyto odbytové kanaly byly zvoleny na zakladé velikosti a charakteru projektu.

Je nutno podotknout, Ze chov koz je pouze sezonni, protoZe dojivost v zimnich mésicich

rapidné klesa. (tzv. kozi sezéna trva od Velikonoc do fijna).

Konkurencni prostredi

Konkuren¢ni prostiedi v této oblasti podnikani je rozdéleno na dvé strategické skupiny.
Jednak podniku budou konkurovat konven¢ni vyrobky a dale pak vyrobky ekologicke.
V oblasti ekologického hospodareni je konkurencni prostiedi spiSe uvolnéné. Obecné si
ekologické farmy spiSe navzajem pomahaji a predavaji si zkuSenosti. V blizkem okoli
se nenachdazi Zadna farma zabivajici se chovem koz.

Dale je nutno zvazit tlak konkurence ze strany konvenc¢nich vyrobki, které budou
konkurovat predevS§im cenou. Zde bude nutno komunikovat ekologicky zplsob
hospodafeni a jeho vyhody, tak aby spotiebitelé vidéli i druhou stranu mince
zemédélské produkce a jeho dopadu na zivotni prostfedi a byli tak ochotni za zbozi
zaplatit vyssi cenu.

Také tlak ze strany producentl kravskych mlécnych vyrobkl je pro tento projekt
vyznamny. V marketingové strategii je tedy nutno komunikovat veSkeré vyhody a

ptednosti koziho mléka.

Primy konkurenti (v oblasti ekologického hospodareni)

V Sirokem okoli se nachazi jedind farma zabyvajici se zpracovanim vlastni produkce
koziho mléka se nachazi v Ratiboficich u Jaroméfic nad Rokytnou (vzdalena cca 60 km).
Tato ekofarma se stard zhruba o 500 kust koz. Ve vlastni mlékarné vyrabi mléka, kefiry,
syry, sladké krémy i jogurty.

V této oblasti je projekt je zasazen do atraktivniho konkuren¢niho prostiedi a tim je

velmi podpoten.

SWOT analyza
Ziskané poznatky jsou shrnuty do SWOT analyzy, ktera pomuze farmé vyhodnotit
stavajici situaci a bude slouZit jako opora pro nasledny navrh vhodné strategie dalSiho

rozvoje.
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Tab.¢. 1: SWOT analyza

Silné stranky

e Vlastni prostory pro podnikani
(pozemky a stavby)

e Ekologicka orientace

e Boom v oblasti zakladani ekofarem

e Turisticky potenciél v regionu

e Krasa venkovské krajiny na Vysocing

e Vytvoreni pracovnich ptilezitosti
v kraji s vysokou nezamé&stnanosti

Slabé stranky

Finan¢ni naro¢nost projektu

Slozita administrativa zaloZeni
ekofarmy

NezkusSenost investora s podobné
rozsahlym projektem

Nepfetrzity provoz v péci o zvirata
Nutnost splnéni naroénych podminek
ekologického hospodareni

Prilezitosti

e Moznost ziskat dotace ze strany statu
CR nebo EU

e Trzni potencial pro bio-produkty

e Pomérné siroké spektrum odbytovych
kanalt

e Budovéni a propagace znacky

e Rozvoj agroturistiky

Hrozby

Néakaza koziho stada, pfipadny uhyn
Nesplnéni podminek pro ziskani dotaci
Nezajem obyvatelstva o ekologické
hospodateni

Soucasna ekonomicka situace

Pramen: vypracovano autorem.

2.2.2 MARKETINGOVA STRATEGIE

Hlavni strategicky marketingovy cil projektu: Do péti let bude farma zasobovat svymi

produkty nejméné¢ 100 doméacnosti, 5 prodejen a 2 vefejné instituce (Skola, domov

dichodcit).

Tab.¢. 2: Shrnuti marketingové strategie

Cilovy zakaznik

Zajemci o zdravou vyzivu a ekologicky zpusob

hospodareni, turisté

Uspokojovana potieba

Poptéavka po kozim mléce a jeho produktech, zajem o
ekologické hospodareni

Cena produktu 260 K¢/kg
Vyse poptavky 25 kg/den
Substituty Kravskeé mléko a jeho produkty
Konkurence Konvenéni mlékarny, kozi farma v Ratiboficich

Pramen: vypracovano autorem.
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Marketingovy mix - 4P

Produkt

Hlavnim produktem je kozi mléko a kozi syr ptirodniho typu. Uginky koziho mléka
znali jiz stafi Rimané, kdy kozi mléko bylo povazovano za ,elixir krasy a
dlouhovékosti" a bylo velmi cenéné. Dodnes se u mnoha horskych narodii kozi méaslo s
bylinkami pouziva jako soucast fady lécebnych masti. Dlouhodobé zndmé 1écebné
uc¢inky koziho mléka jsou podlozeny i sou¢asnymi védeckymi studiemi. (29)
Dominantou produktové fady tohoto projektu budou kozi syry. Bude se jednat o rizné
typy pfirodnich nezrajicich syra vyrabénych pitimo z mléka (pro zjednoduSeni
naslednych kalkulaci je u vSech typu syri uvedena stejnd cena, kterda je odhadem
cenoveého priméru).

V nasledujici tabulce, je uveden prehled vyrobkd.

Tab.¢. 3: Produktova fada

5;: Nazev vyrobku Piichut’| Trvanlivost | MnozZstvi| Cena

g
L_IIJ Kozi mléko BIO - 4 dny 500 ml 27/

b

Pfirodni kozi syr BIO Bily 30 dni 100g | 260/kg

Cesnek 30 dni 100g 260/kg

> Pazitka 30 dni 100g 260/kg

& |Pom.kozi syr BIO Bily 10 dni 100g | 260/kg

? | Pom.kozi syr BIO Cesnck | 10 dni 100g | 260/kg

Pom.kozi syr BIO Pazitka 10 dni 100g 260/kg

Kozi 3ervé BIO BIO 14 dni 180g 260/kg

Pramen: vypracovano autorem.

Price

Jak je patrné z nasledujici tabulky, ceny kozich syri se pohybuji v poslednich letech na
urovni 225 az 240 K¢ za 1 kg. V praxi je mozné se setkat v nékterych obchodnich
ptipadech s vys§i cenou, zejména pii vyrobé specialit a v nékterych oblastech CR jsou
dosahovany vyssi ceny za kozi syry. Udaje v tabulce piedstavuji praimér za CR. V
tabulce je také vidét vzrastajici charakter produkce koziho mléka a kozich vyrobkt, coz

je dusledek neustale rostouci poptavky.
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Tab.¢. 4: Vyvoj poctu dojenych koz a ptislusnych cen

Rok 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Pocty dojenych koz

ve stadech 1559]1236|1289|1809|2216|2263|2389| 2589|2800
Produkce mléka

(tis. 1) 850| 740 775| 990|1100|1150|1200| 1300|1400
Produkce syri

(tuny) 85 74 78 99| 110| 115 120| 130| 140
Cena syru K¢/kg 170| 170 170| 180| 190| 200| 200| 225| 240

Pramen: Svaz chovatelii ovei a koz v CR (29)

Pii tvorbé ceny je piihlizeno k cendm konkurence — Kozi farma v Ratiboficich prodava
pullitrové baleni plnotuéného pasterizovaného koziho mléka za 27 K¢/l. U stanoveni
ceny syri je vychazeno z obecného trendu jeho soucasné ceny a piedpoklddaného
dalSiho pozitivniho vyvoje. Cena je vycislena na 260 K¢/kg. Tato cena je stanovena pro
prvni dva roky produkce kozi farmy, kdy se bude nachazet v piechodném obdobi, avSak
ekologické zaméfeni farmy bude jiz komunikovano, takze produkty budou oznaceny
jakoZto produkty pochdazejici z piechodného obdobi. Po uplynuti pfechodného obdobi

bude cena navysena na 300 K¢/kg.

Place

Jednotlivé odbytové kanaly jiz byli specifikovany vyse, jedna se o ptime distribuéni
cesty. Distribuci do prodejen a na jarmarcich bude vykonavat obchodni zastupce, tedy
samotny investor.

Investor bude kontaktovat potencidlni odbératele jiz v investicni fazi mésicich, aby se
seznamil s kupujicimi a zjistil jejich pozadavky na mnozstvi, kvalitu, baleni a
poZadovany sortiment.

Velmi zajimavou vyzvou je doddvani produktd pro vefejné instituce. Vetejné stravovani
se stava v Evrop¢ jednim z velmi perspektivnich trhii pro ekologické potraviny. Mnohé
z vlad si daly za cil pravé tento odbytovy kanal podpofit, sili také poptavka ze strany

samotnych instituci (Skol, nemocnic, domovii dichodcii, apod.) na vareni z biopotravin.

Promotion

- Hlavnim komunika¢nim kanalem budou prohlidky ekofarmy. Ekologické farmy jsou

pro mnoho lidi lakavymi misty k navstévé. Neni pochyb o tom, Ze prohlidky ekofarem

vvvvvv
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zemé&dé€lce, studenty (agronomickych obort), ale i déti. Navstévnici maji Sanci ziskat
informace o ekologickém zemédélstvi obklopeni realitou venkovského Zivota a
prohlédnout si jak funguje prace se zviraty.

V okoli ekofarmy je mozné provozovat turistiku a vylety na kole (cyklisticka stezka) po
okolni krajiné CHKO Zd4rské vrchy a k dispozici je rybnik na letni koupani. Ve
vzdalenosti 4 km se nabizi pfimé spojeni do Brna (1 hod.) a Prahy (2,5 hod.)

V posledni dobé se rozviji také trend zvany WWOOF. Je to zkratka pro World Wide
Opportunity on Organic Farm, coz v piekladu znamena Celosvétové prilezitosti na
ekologickych farméch. Je to v podstaté celosvétovda vyménna sit, kde za pomoc
ekologickym farmaium dostane dobrovolnik vyménou ubytovani a stravu a také cenné
praktické zkuSenosti z oblasti ekologického zeméd¢€lstvi. Doba pobytu se rizni a jde
vzdy o dohodu mezi farmaiem a dobrovolnikem, v podstat¢ je fizena potiebou prace na
farmé - v obdobi senoseci je prace vic nez v obdobi zimniho spanku. Tento zplsob

prezentace je pro investora do budoucna velmi zajimavou vyzvou.

- Dale se bude farma ucastnit mistnich jarmarku, napt. Den zdravi ve Velkém Mezifici,

je vhodnou ptilezitosti, jak se dostat do podvédomi zakaznik.

- Tiskoviny - Navstivenky a broZury - vSeobecné letaky zaméfujici se na farmu, a dale

specifické zaméfujici se na jednotlivé akce.

- Dobré znaceni je kliGovym prvkem, tak aby zakaznici farmu nasli. Informacni znacka

bude umisténa k hlavni silnici, tak aby byla vidét z obou sméru jizdy.

- Web prezentace je levnd a efektivni forma komunikace se zéakazniky. Budou
vytvofeny internetové stranky s piijemnym designem plnym fotografii farmy a popisem
nabidky.

- Marketingova podpora ze strany statu. Samotne ekologické hospodareni je podpoieno
také ze strany statu. Jiz tfetim rokem bézi statni kampan na zvySeni informovanosti
spotiebitelt. ZvySeni poptadvky je motivovano zejména informaéni kampani Statniho

zemédélského intervenéniho fondu.

Marketingové naklady projektu
Marketingové néklady projektu jsou vy¢isleny nasledovné.
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Tab.¢. 5: Ro¢ni marketingové naklady

PoloZzka Cena celkem
Tiskoviny 5000
Jarmarky (ochutnavky) 7 000
Webové stranky 15 000
Celkem 27 000

Pramen: vypracovano autorem.

2.3 MANAGEMENT PROJEKTU A RiZENI LIDSKYCH ZDROJU

V tomto projektu bude vlastnik zaroven investorem. Bude podnikat jako fyzicka osoba,
registrovany zemédélec, a to na zaklad¢ zivnostenského listu. Podnikatel se dobrovolné
zapiSe do obchodniho rejstiiku, ¢imZz mu vznikne povinnost vedeni podvojného
ucetnictvi.

ZaloZeni ekofarmy bude spojeno s vytvorenim 4 pracovnich mist.

Personalni zabezpeceni projektu

Osetrovatel koziho stada: (1 zaméstnanec)

Naplni této pracovni pozice bude kazdodenni péce o zvifata a kontrola. Pfi kontrole
bude sledovan ptedev§im zdravotni stav, vyzivny stav, znaceni zvitat, chovani zvifat,
krmna davka, potfebna chovatelska nebo veterinarni opatfeni, neporusenost ohrad,

vétrani a Cistota ve stajich, stav podlahy, podestylka, Cistota zvitat, zlabli a napajedel.

Pracovnik v syrarné: (2 zaméstnanci)
Osoba, jenz bude zpracovavat mléko na mlécné vyrobky. V syrarn¢ bude zapotiebi
dvou pracovniktli, jenzZ budou proskoleni ohledné zpracovani mléka a jednotlivych

receptur.

Ridi¢ (1 zaméstnanec)

Ridi¢ bude mit na starost zdsobovani jednotlivych odbérateli.

Obchodni zastupce (investor)

Bude mit na starost propagaci, sjednavani a obstaravani obchodnich zakazek. Naroky na
tuto funkci jsou velmi vysoké, protoZze zastupce bude pfimo v kontaktu se zakazniky a
odbérateli. Nutné jsou dobré komunikacni a prezentatni schopnosti, piijemné
vystupovani a pozitivni pfistup k zdkaznikiim. Jako velice diilezité zdtraziuji, Ze tato

osoba musi mit otevieny a kladny vzat k ekologickému hospodaieni a k jeho produktiim.
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Pravé znutnosti téchto specifickych pozadavkii bude obchodnim zastupcem sdm
investor.

Pii vybéru zaméstnanci bude investor spolupracovat S mistnimi tfady prace.
Ptednostné se pak bude orientovat na pracovniky z blizkého okoli, protoze chov koziho
stdda znamena neptetrzity provoz. Kazdy zaméstnanec musi mit kladny vztah ke
zvitatim, pfirodé a ekologickému zplisobu hospodateni.

Outsourcingem bude spolecnost fesit ve fazi investi¢ni stavebni Gpravy, a dale oblast

ucetnictvi a veterinarni péci po dobu celé existence farmy.

Tab.¢. 6: Outsorcované sluzby a dopravni naklady

PoloZzka Cena celkem/ K¢&/rok
Veterindrni pece 15000
Vedeni Gcetnictvi externi firmou 25 000
Néaklady na dopravu 90 000
Celkem 130 000
Pramen: vypracovano autorem.
Tab.¢. 7: Zaméstnanci a jejich mzdové ohodnoceni
. . Odvody
Pracovni Pocet POHEIA Pozadavk Prqvn Mzdové za
misto mist yha y na praxi ' naklady | zaméstna
vzdélani forma nce
Osetrovatel Vzdélani 2 rok
1 | voblasti Y | HPP | 23000 | 7820
. v oboru
agronomie

Pracovnik S8

s 2 S maturito 3 roky HPP | 18000 6 120
V syrarné o
Ll 1| Ridiesky o oy | HPP | 20000 | 6800

prukaz

Pramen: vypracovano autorem.

Vzhledem k sezénnosti chovu koz, budou zaméstnanci syrarny a také fidi¢ zaméstnani
na dohodu o pracovni ¢innosti a to pouze na 8 mésicu v roce (pracovni ¢asovy fond na
jednoho sezénniho zaméstnance ¢ini 1280 h/rok). Osetiovatel koziho stada bude
zaméstnan po cely rok beze zmény (pracovni Casovy fond 1920 h/rok). Kazdy
zaméstnanec bude mit zdravotni prikaz. Odvody za zaméstnance ¢ini (socialni a

zdravotni pojisténi) 34%.
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Néklady za zaméstnance V sezoné cca 79 000 ,- /mésic

Odvody za zaméstnance v sezoné cca 26 860,-/mésic
Naklady za zaméstnance mimo sezonu cca 23 000 ,- /mésic
Odvody za zaméstnance mimo sezénu cca 7 820,-/mésic
Celkové ro¢ni naklady cca 970 160,-/rok

Investor bude poméhat s péci o kozi stado a také bude pinit funkci obchodniho zastupce.

Organizaéni struktura a usporadani procesu

Organizacni struktura spolecnosti bude liniova. Management spole¢nosti bude tvofit
majitel spolecnosti, ktery jediny bude mit rozhodovaci pravomoc.

Pracovni doba zaméstnancli syrarny bude cinit 8 hodin denné, avSak vzhledem
Kk nepfetrzitému provozu farmy bude jejich pracovni doba nepravidelna.

Osetfovatel stdda bude na farmé vzdy rano pii rannim krmeni, dojeni a vyhanéni na
pastvu, a déle v pozdnim odpoledni pfi zahanéni stada, veCernim krmeni a dojeni,
popiipade podle aktudlni potieby. O stado se bude také nepietrzité starat sdm investor.
Mléko bude po dojeni pasterizovano, piesouvano do syrarny a zpracovavano na vyse
specifikované produkty. Produkty budou nasledné skladovany v chladicich boxech a co

nejrychleji expandovany prostiednictvim jiZ specifikovanych odbytovych kanalu.

2.4 TECHNICKE A TECHNOLOGICKE RESENI PROJEKTU

V nasledujicim textu bude uptfesnéno prostorové feSeni ustajeni, vybéhu, mlékarny a
syrarny.

Odpad ze zeméd¢lské produkce bude kompostovan a vyuzivan k zarodnovani piady. Pro
splaskové vody z ustajeni zvifat bude slouzit nepropustna Zelezobetonova jimka na

vyvézeni.
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2.4.1 USTAJENI KOZIHO STADA A VYBEH

Navrh prostorového feSeni staje

Ustéjeni koz vznikne v chlévg, ktery jiz k tomuto Gcelu slouzil pred n€kolika desitkami
let, a ktery projde celkovou rekonstrukei, tak aby spliioval legislativou stanovené
podminky ekologickeho chovu.

Podlahy ustajovacich prostor musi byt hladké, nikoli vSak kluzké. Nejméné polovina
plochy podlahy pevna, bez rostové podlazky nebo miizové konstrukce, véetné mista
k odpocinku, které bude pokryto podestylkou ze slamy nebo jiného piirodniho materidlu
(32).

Vazné ustajeni nebo izolovani hospodaiskych zvifat je v ekologickém chovu zakazano

(33). Proto je zvoleno ustajeni volné ve stlanych stgjich s pfimym ptistupem do vybéhu.
Minimalni vnitini plocha kterou museji mit zvifata k dispozici je: 1,5 m2 na jednu kozu,
0,35 m2 na kizle a 4 m2 . (32) Pii poctu 100 ks koz a 3 plemenni kozlové tedy plocha
ustajeni vychazi na rozmér cca 200 m2 , tak aby byly splnény podminky zdkona. Redlné
rozméry upravovanych prostor ustajeni budou ¢init 225 m2. Prostorova rezerva slouZi

k zajisténi budouciho rozsifovani stada. Ustajeni bude vybaveno Zlaby, napajeCkami a

hrazenim spliujici vSechny parametry ekologického hospodaieni.

Kozy pottebuji délku krmné hrany zlabu 0,35 m na ks, maximalni vySku hrany zlabu a
napajecky 0,5 m. Maximalni pocet kust na 1 napajecku je 40 ks. Co se tyce hrazeni, tak
jeho minimalni vyska je 1m. (32)

Kozli potiebuji délku krmné hrany zlabu 0,5 m na ks, maximalni vySku hrany Zlabu a
napajecky 0,5 m. Maximalni pocet kusti na Inapdjecku je 10 ks. Minimalni vyska

hrazeni je 1,5m. (32)

Navrh prostorového feSeni vybéhu

Pastva bude zajisténa na pozemku o velikosti 80 ha (viz ptiloha ¢.4 Vypis z katastru
nemovitosti) sousedici pfimo s budovou slouzici pro ustajeni.

Pocet hospodarskych zvifat musi byt omezen tak, aby se minimalizovala nadmérna
pastva, udusani pudy, eroze nebo zneéiténi zpusobené zvifaty ¢i roznasenim jejich

hnoje (33). Maximalni pocet koz na ha je 13,3 ks (33).
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2.4.2 FAREMNI MLEKARNA A PRODEJNA

Pozadavky na uspofadani a vybaveni faremni mlékarny jsou uvedeny v ptiloze II NR ¢.
852/2004. Tyto pozadavky budou pfedem konzultovany s pracovniky veterinarni spravy,
protoze zavisi na objemu produkce a zptisobu prodeje.

Ptimy prodej syrového mléka bude realizovan v mistnosti oddélené od staji, vybavené
vhodnym chladicim zafizenim. Dale bude vybudovana faremni mlékarna (skladajici se
Z dojirny a mlé¢nice) véetné syrarny.

Veskeré vybaveni bude spliovat hygienické poZadavky, budou vybrany vyrobky z

kvalitnich a omyvatelnych materialti, které umoznuji 1épe udrzovat ¢istotu.

Vyrobni prostory mlékarny

Pfi navrhu prostorového feseni mlékarny je zohlednén fakt, aby spolu neptichazelo do
kontaktu syrové mléko a zpracovadvané vyrobky. Samoziejmosti je zajisténi dostatku
kvalitni pitné vody a dale zdroj teplé vody na myti nadobi a pomucek. Jako material byl
vybran nerez, ktery dobie odola agresivnimu prostifedi mléné syrovatky. Soucasti
mléekarny bude také Satna, v ¢asti vstupniho prostoru do mlékarny, ktery bude slouzit

k piezuti a prevleceni. Soucasti syrarny bude balirna (¢asové oddéleni od vyroby).

V ramci projektu, budou provedeny pouze stavebni Upravy, jenZ provede externi firma.
Bude se jednat o rozSifeni hospodarské budovy ustajeni, tak aby svymi rozméry

vyhovovaly rozméram dle poétu koz a Upravy interiéru syrarny, mlékarny a vybé&hu.

Faremni prodejna

Faremni prodejna bude oddélena od mlékarny. Mezi vybaveni bude patfit chladici
zafizeni a prodejni pult. Obsluhu bude zajiStovat persondl syrarny. Kromé prodeje

vyrobktli zde bude probihat komunikace informaci tykajici se farmy.

2.5 DOPAD PROJEKTU NA ZIVOTNi PROSTREDI

Vliv zemédélstvi na zivotni prostiedi

Aktivity souvisejici s chovem hospodaiskych zvitat maji vyznamny vliv na Zivotni
prostiedi. Tento dopad muze byt piimy, napf. vypasani porostu dobytkem, nebo

nepiimy, napt. rozSifovani ploch pro produkci krmnych plodin. (17)
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Intenzivni zemédélstvi mélo v poslednich Sedesati letech znicujici disledky pro ceskou
krajinu. Vice nez 40 % cCeské zemédélské pudy je ohrozeno erozi, piida je zhutnéna,
zemé&délstvi se vyrazné podili na zne€isténi zdroju vody. (17)

Hospodaiska zvifata jsou jednim z vyznamnych faktort ovliviiujicich naSe Zivotni
prostiedi. Sektor hospodatskych zvitat okupuje ptimo nebo nepiimo 30% pevninského
povrchu Zemé&. Hospodaiskd zvifata jsou hlavnim zdrojem zneciSténi fek, jezer i
pobifeznich vod, produkuji i znacné mmnozstvi plynt poskozujicich ovzdusi. Kvuli

zvySujicim se naroktim na krmiva se méni vyuziti zemédélské pudy. (17)

Ekologicky zpusob hospodareni

Velmi podstatnym faktem je, ze tento zemédé€lsky podnik bude po celou dobu existence
fizen v souladu s poZadavky vztahujicimi se na ekologické hospodateni, takZze negativni
vliv na Zivotni prostfedi bude minimalizovan.

Ekologické zemédélstvi vytvaii urodnou a pestrou krajinu — udrZuje v rovnovaze
produkci potravin a ochranu Zivotniho prostfedi. Snizenim zavislosti na vstupech
z ciziho zdroje a vytvofenim vyrovnanéjSich zivotnich a energetickych tokt je posilena
odolnost ekosystému. (23)

Farma se bude nejen svoji produkéni cinnosti podilet na rozvoji ekologického
hospodateni v dané oblasti. Hlavnim cilem bude zachovani pfirozeného razu krajiny a
rozvoje venkova. Prostfednictvim rozvoje turistiky a prostiednictvim prohlidek
ekofarmy bude zvyseni povédomi spotiebiteld o ptinosu ekologického zemédélstvi pro

¢lovéka i krajinu a o vyznamu produkce a spotfeby biopotravin.

Pro ekologické zemédelstvi je typické:

e niz$i intenzita obhospodatrovani pudy

e nepouzivani syntetickych prostiedkit ochrany rostlin, minerdlnich hnojiv,
geneticky modifikovanych organismu

e rozmanité osevni postupy a péstovani odolnych odriid

e péce o pudu a jeji trodnost — dodavani organické hmoty podporuje biologickou
aktivitu

e vyuzivani uzite¢nych organismil (napf. slunécek, hub a bakterii)

e dobré podminky pro chovana hospodaiska zvitrata (23)

Vystavba a provoz ekofarmy nijak neohrozi veiejné prostiedi ani vefejné zdravi.
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2.6 ZAJISTENI INVESTICNIHO MAJETKU

Do investi¢niho zajisténi farmy je zatazeno jednak vybudovani ustajeni a vyb&éhu stada,
a dale vybudovani faremni mlékarny, syrérny, prodejny a potizeni koziho stada.

Veskeré provadéné stavebni Upravy, budou v souladu s vyhlaskou ¢. 191/2002 o
technickych pozadavcich na stavby pro zemédélstvi.

Majetek bude pofizovéan na zaklad¢ analyzy mistnich dodavatelii a nasledného vybéru
podle nejvyhodnéjsi cenové nabidky. V nésledujicich tabulkéch je uvedeno investiéni
zabezpeceni projektu.

JelikoZ z divodu piekroceni roénich trzeb 1mil. K¢ bude investor platcem DPH (ma
tedy narok na odpocet), neni v tomto piipadé DPH zpasobilym vydajem a rozpocet
projektu je uveden bez DPH.

V prvni tabulce jsou uvedeny vSechny polozky a jejich naklady souvisejici s Upravou
ustajeni. Pocet koryt a napajecich zlabu je takovy, aby vystacil pro celé kozi stado a
mirna rezerva je pro reprodukci stdda. V prostorach pro ustjeni dojde k upravé podlah

a nékolika ostatnim drobnych Upravam.

Tab.¢. 8: Vybaveni a material na Upravu ustajeni.

PoloZzka Ks |Cena K¢/ks| Cenacelkem
Krmné koryto (délka hrany 200 cm) 20 1 500 30 000
Napajeci Zlab 20 | 20 1500 30 000
Material hrazeni 15 000 15 000
Material pro Gpravu podlahy 18 000 18 000
Ostatni drobneé Gpravy 10 000 10 000
Celkem 103 000

Pramen: vypracovano autorem

Zajisténi vybehu stdda bude na pozemku sousedicim piimo s ustdjenim. Ve vybéhu
bude upraveno ohrazeni. Nutnosti je také venkovni pfiistieSek, tak aby bylo stddo
chranéno pted pfimym sluncem, popiipad¢ destém a vétrem. Mezi vybaveni bude patfit

také venkovni napajecka.

Tab.¢. 9: Vybaveni a material na Upravu vybéhu.

Polozka Ks | Cena K¢&/ks Cena celkem
Material na ohrazeni 10 000 10 000
Material na pristieSek 20 000 20 000
Venkovni napajecka 20 | 15 1000 15 000
Celkem 45 000

Pramen: vypracovano autorem
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Vybaveni dojirny, je standardni vybaveni, které bude spliovat zakladni hygienické
podminky, tak aby bylo zajisténo dojeni, chlazeni a pasterizace. Vybaveni je doplnéno 0
nerezové konve. K majetku je také piitazen automobil s chlazenim, ktery bude slouZzit

k zasobovani odbé&ratelt.

Tab.¢. 10: Vybaveni dojirny a mlé¢nice.

Polozka Ks | Cena K¢é/ks Cena celkem
Paster na mléko 85 | 2 45000 90 000
Chlazeni na mléko 3 20 000 60 000
Mobilni dojeni dvoukomorové 2 10 000 20 000
Nerez konev 9 | 5 900 4 500
Nerezovy dvou diez 2 500 1 000
Nékladni uzitkovy viiz s chlazenim 1 200 000 200 000
Celkem 375500

Pramen: vypracovano autorem

Syrarna bude centrem kozi farmy, protoze pravé zde bude vznikat kli¢ovy produkt.
Prostory budou vybaveny tak, aby prace zaméstnanci byla rychld a pohodlnd, a
Vv neposledni fadé spliiovala hygienické pozadavky. V prodejn¢ bude umistén prodejni

pult a opét chladici zafizeni.

Tab.¢. 11: Vybaveni syrarny a prodejny.

Polozka Ks |Cena Ké/ks| Cena celkem
Chladici zatizeni 2 9 500 19 000
Nerezovy stolek pojizdny 3 2000 6 000
Podlahova krytina 1 1000 1 000
Umyvadlo 2 1 800 3 600
Prodejni pult 1 1000 1 000
Forma na syry 50 80 4 000
Police 5 400 2000
Celkem 36 600

Pramen: vypracovano autorem

V piedposledni tabulce této kapitoly je uveden veskery material, ktery bude zapotiebi
pro rekonstrukci hospodaiskych prostor, a ktery bude dodan externi stavebni firmou a

dale ptidana hodnota této externi firmy.
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Tab.¢. 12: Stavebni néklady externi firmy

Polozka Cena/Ké | Cena celkem
Bloky pro presné zdéni 30 000 30 000
Lepidlo na ptesné zdéni, perlinka, jemna omitka 6 000 6 000
Zarubné, dvere, material na posuvné dveie 6 000 6 000
Material na dojirnu, trdmky, prkna, Srouby 1200 1200
Elektroinstala¢ni material, elektroinstalace 1500 1500
Vodoinstalace, kanalek, odpady 4 000 4 000
Podlahy, betonaz 25000 25000
Néatérové materidly omyvatelné 12 000 12 000
Prace (pfidana hodnota externi firmy) 40 000 40 000
Celkem 125 700

Pramen: vypracovano autorem

Vsechny kozy, které budou tvofit stado budou pochazet z ekologického chovu a budou
pod kontrolou uzZitkovosti.

Ziva hmotnost koz je 50-60 kg, kozlt 80-90 kg. (29) K reprodukci stada bude vyuzito
piirozené plemenitby prostfednictvim 3 kozli. Kiizlata budou jednak rozSifovat

zakladni staddo a dale budou nabizena k pfimému prodeji k dalSimu chovu.

Tab.¢. 13: Chovné kozi stado.

PoloZka Ks Cena/K¢ Cena celkem
Koza bila kratkosrsta 110 2 500 275 000
Kozel plemenny bily kratkosrsty 3 3000 9 000
Celkem 284 000

Pramen: vypracovano autorem

Potizovaci cena vSech zvitfat byla uvedena jako primérna cena vzhledem k prizkumu

na souc¢asném trhu.

2.7 RiZENi PRACOVNIHO KAPITALU (OBEZNY MAJETEK)

Celoro¢ni zajisténi krmiva pro kozi stddo

Piijem objemnych krmiv bude v sezdné zajistén pouze pastvou (délka pastevniho
obdobi je cca 150 — 180 dni v roce), v zimé& pak senem. Ve staji budou mit kozy k
dispozici 3 — 4 kg sena na kus a den, pii davkovani dvakrat denné.

Mén¢ kvalitni seno pak bude vyuzivano jako podestylka. Krmné seno bude muset byt

zajisténo vzdy na cca 180 dni v roce.
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Vysoko-biezim, rodicim a kojicim kozam bude podavéano dvakrat denné 150 g
ovesného Srotu, stejné i mlad’atim, kterym se dava 100 g za den.

Podle potieby budou zvifata krmena k vyvazeni krmné davky senazi, fepou a brambory.
V sezéné budou dostavat dojené kozy ptidavek 150 g pomackaného ovsa dvakrat denné.
Stejné tak kozlové. Klizlata dostavaji Srot i v sezoné cca 100 g za den.

Veskeré krmivo bude zajistovano vzdy na jeden cely rok a skladovano piimo v objektu

farmy.

Tab.¢. 14: Krmivo.

PoloZzka t Cena K¢/t Cena celkem
Oves krmny 10 2 460 24 600
Seno krmné lisované 150 500 75000
Brambory 10 300 3000
Repa 10 2 500 25000
Celkem 128 000

Pramen: vypracovano autorem

Pitny rezim koz bude zaji$tén z vlastni studny, kterd se nachazi hospodatstvi. Kvalita
vody a povoleni pro jeji vyuzivani pro hospodarské ucely bude schvaleno a potvrzeno,

tak jak stanovi zakon.

Mnozstvi produkce mléka (dojivost)

Dojivost kozy bilé kratkosrsté je cca 2,5 1 za den, tu¢nost mléka je 3,7 %, a obsah
bilkovin 2,7 %. (32) Pii pramérné délce laktace 250 dni a poctu koz v kozim stadé 100

ks je praimérna produkce ocekavana ve vysi 68. 750 | za celou laktaci.

Ocekdavané mnozstvi produkce

Denné bude nadojeno cca 275 litri mléka. Z jednoho litru mléka je vytvoieno 100g syra.
Denni produkce syra se tedy predpoklada ve vysi 25 kg, pii zpracovani 250 |. Nadojené
mléko bude pasterizovano a ptesunuto do syrarny jesté v den dojeni. Nasledn¢ bude
zahajen proces vyroby syra. Hotové produkty budou rozdéleny a baleny dle gramazi a
skladovany v lednicich. 45 % produkce bude prodavano ptimo z farmy, 55 % produkce
expandovano kazdy den prostfednictvim jednotlivych odbytovych kanala.

Zbylé mléko tedy 25 1 denné, bude pInéno do lahvi a opét expandovano. Zasoby budou
udrzovany na minimalni arovni, vZdy jen pro potfeby faremni prodejny, tak aby byla

zachovana maximalni Cerstvot produktti.

58



Obalovy material bude spliovat piisné podminky recyklovatelnosti a nezavadnosti.
Upfiednostiiovany budou piirodni materialy a u lahvi na mléko pak bude zvolen materiél

sklo.

Tab.¢. 15: Obalovy material a ostatni poloZky k zajisténi produkce.

Polozka Cena K¢/ks Ks Cena celkem
Sklenéna lahev na mléko, uzavér 1500 2 3000
Syraiska kultura 40 120 4800
Obalovy material 1 10 000 10 000
Etikety 0,5 10 000 5000
Slozky pro ochuceni v bio kvalité - - 25 000
Celkem 47 800

Pramen: vypracovano autorem.

2.8 FINANCNI PLAN A ANALYZA PROJEKTU

Pocatecni kapital a rozvaha

Pocatecni kapital podniku je tvoren vkladem investora, hodnota nepenézitych vkladi
bude dolozena znaleckym posudkem. Penézity vklad bude pochézet z vlastnich zdroja

investora.

Tab.¢. 16: VKlady investora.

Vklady investora Financni vyjadreni
Financ¢ni vklad 550 000
Hospodartské budovy 2 300 000
Pozemky 1 500 000
Celkem 4 350 000

Pramen: vypracovano autorem

V zhledem K vysi investi¢nich nakladt, nelze tento projekt realizovat bez cizich zdroju
kapitalu. Pfedpokladam nutnost dlouhodobého uvéru ve vysi 600 000,- K¢ s dobou
splaceni 5 let a s Urokem 7 %. Pfi stanoveni splatek vychazim ze vzorecku: a=U * [ i
(1+i)" / (1+i)" - 1 ]. Ro¢ni splatka bude anuitni, tedy ve stale stejné vysi a bude &init 146
334,-K¢ za rok.
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Tab.¢. 17: Splatkovy kalendat.

1. 146 334 600 000 42 000 104 334 495 666
2. 146 334 495 666 34 696, 62 111 637, 38 384 028, 62
3. 146 334 384 028, 62 26 882 119 452 264 576, 62
4, 146 334 264 576, 62 18 520, 36 127 813, 64 136 762, 98
5. 146 334 136 762 9571,02 136 762, 98 0
Pramen: vypracovano autorem
Tab.¢. 18: Zahajovaci rozvaha k 1.1. 2011 (v tisicich K¢).
Aktiva Pasiva
Stala aktiva 3800 | Vlastni kapital 4 350
Dlouhodoby nehmotny majetek Z&kladni kapital 4 350
Vysledek hospodafeni minulych
Dlouhodoby hmotny majetek 3800 |let
Vysledek hospodafeni ucetniho
Dlouhodoby finan¢ni majetek obdobi
Dlouhodoby drobny majetek
ObéZna aktiva 1150 | Cizi zdroje
Finan¢ni G¢ty — Banka a pokladna 1150 | Rezervy
Zasoby Dlouhodobé zavazky
Dlouhodobé pohledavky Kratkodobé zavazky
Kratkodobé pohledavky Bankovni Givéry a vypomoci 600
Ostatni aktiva Ostatni pasiva
Casové rozligeni Casové rozligeni
Aktiva celkem 4950 |Pasiva celkem 4 950

Pramen: vypracovano autorem
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Plan nakladu pro rok 2011

Tab.¢. 19: Predpokladané ro¢ni néklady.

Druhové ¢lenéni nakladi | PoloZzka Cena celkem
Sklenéna lahev na mléko,
Vykonova spotieba uzaver 3 000
Vykonova spotieba Syratska kultura 4 800
Vykonova spotieba Obalovy material 10 000
Vykonova spotieba Etikety 5000
Slozky pro ochuceni v bio
Vykonova spotieba kvalité 25000
Vykonova spotieba Naklady na dopravu 90 000
Vykonova spotieba Oves krmny 24 600
Vykonova spotieba Seno krmne lisované 75000
Vykonova spotieba Brambory 3000
Vykonova spotieba Repa 25000
Roéni mzdy za zaméstnanci | Mzdy 970 160
Vykonova spotieba Outs. sluzby 40 000
Vykonova spotieba Néklady na energie 40 000
Ro¢ni marketingové
Vykonova spotieba néklady 27 000
Nékladové uroky Nékladové uroky 42 000
Celkem 1 384 560

Pramen: vypracovano autorem

Plan trzeb

Pii planu trzeb pro rok 2011 je ptihlizeno k celkové ro¢ni produkci mléka za obdobi
jedné laktace, jak je jiz popsano vyse. Pii produkci 25 kg syrti denné a jeho prodeji za
pramérnou cenu 260 Kc/kg, jsou ocekavany trzby 1625 000 K& za prodej syri
V prvnim roce provozu. Zbytek mléka (251/den) bude plnén do lahvi a prodavan volné,
piedpokladany pfijem za tuto Cinnost je 168 750K¢. V obdobi jara, bude probihat
pfirozena plemenitba a kuzlata budou prodavana jako chovné kusy. Piedpokladem je
cca 45 kuzlat a ofekavany ptijem z prodeje 30 zivych kust je 60 000K¢. Zbylych 15
kazlat bude vyuzit k reprodukci stada, které se timto rozsifi na 125 ks. Odhad
celkovych rocnich trzeb za prvni rok provozu celkem ¢ini 1 853 750 K¢.

Ve druhém roce provozu (rok 2012) je bran v uvahu pramérny piirustek trzeb vlivem

ristu produkce z rozsifujiciho se stdda o 15 zivych ks. Denni produkce syri stoupne na
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28,75 kg. Pii zohlednéni prodeje mléka a ktzlat jsou piedpokladany trzby v druhém
roce produkce ve vysi 2 133 438 K¢.

Ve tietim roce provozu (rok 2013) je nutné zohlednit rozsiteni stada na 140 ks (beru
v tvahu kazdoroc¢ni rozsifeni stdda o 15 ks koz). V tomto roce také skonci ekofarmé
prechodné obdobi a za¢ne ekologickou produkci, diky tomu dojde k navyseni ceny syru
na 300 K¢/kg a ceny mléka na 30 K¢/1.

Produkce se zvedne na hodnotu 32,5 kg/den.Trzby z prodeje syri tedy budou ¢init
2 437 500 K¢, z prodeje mléka po navysSeni ceny (avSak prodané mnozstvi zistava
stejné) oCekavam trzby ve vysi 187 500 a dale trzby za prodeje 30 kuzlat ve vysi
70 000KZ¢ (i zde je zohlednéno navysSeni ceny vlivem pocatku organického hospodatent).
Predpokliadané trzby ve tFetim roce provozu jsou ve vysi 2 695 000 K¢.

ProtoZe je farma omezena prostorem pro ustajeni koz a s tim souvisejicim omezenym
roz§ifovanim koziho stada, je za ucelem ristu trzeb do budoucna pocitano s rozsifenim

vyrobkové fady.

Vypodet odpisu

Odepisovani je zvoleno rovnomérné, dle zakona ¢. 586/1992 Sh., o danich z pfijma. Pro

ucely vypoctu odpist je uvedena tabulka, jenZ vymezuje technické zhodnoceni majetku.

Tab.¢. 20: Technické zhodnoceni.

PoloZzka Cena celkem
Krmné koryto (délka hrany 200 cm) 30 000
Napajeci Zlab 20 | 30 000
Material hrazeni 15 000
Material pro Gpravu podlahy 18 000
Ostatni drobné Upravy 10 000
Bloky pro presné zdéni 30 000
Lepidlo na ptesné zdéni, perlinka, jemna

omitka 6 000
Zarubng, dvere, material na posuvné

dvete 6 000
Material na dojirnu, tramky, prkna, Srouby 1200
Elektroinstalac¢ni material,

elektroinstalace 1500
Vodoinstalace, kanalek, odpady 4 000
Podlahy, betonaz 25000
Natérové materidly omyvatelné 12 000
Préace (pfidana hodnota externi firmy) 40 000
Celkem 228 700

Pramen: vypracovano autorem
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Dale je nutné pro ucely odepisovani vymezit drobny hmotny majetek.

Tab.¢. 21: Drobny hmotny majetek.

PoloZzka Cena celkem
Chlazeni na mléko 60 000
Mobilni dojeni dvoukomorové 20 000
Nerez konev 9 | 4 500
Nerezovy dvou diez 1000
Chladici zatizeni 19 000
Nerezovy stolek pojizdny 6 000
Podlahova krytina 1 000
Umyvadlo 3600
Prodejni pult 1 000
Forma na syry 4000
Police 2 000
Celkem 122 100

Pramen: vypracovano autorem

Dlouhodoby hmotny majetek je majetek, jehoZz vstupni hodnota je vysSi nez 40 000 K¢
a doba Zivotnosti delSi neZ jeden rok. Déle je odepisovano kozi staddo, jakoZto kozy
chovné a plemennég, které jsou pro ucely odepisovani rovnéz dlouhodobym majetkem a
poftizeny uzitkovy viz.

Tab.¢. 22: Odpisy majetku.

Vstupni Odpisovd | Pocet let 1. rok Ostatni roky
Nazev cena sk. odepis. odepis. odepis.
Paster na mléko
85 | 45 000 2 5 4 950 10013
Paster na mléko
85 | 45 000 2 5 4 950 10013
Néakladni
uzitkovy viz s
chlazenim 200 000 2 22 000 44 500
Kozi stddo 284 000 1 3 56 800 113 600
Drobny hmotny
majetek 122 100 1 5 24 420 48 840
Pozemky 1 500 000 - - - -
Hospodatské
budovy 2 300 000 5 30 32 200 78 200
Technické
zhodnoceni 228 700 5 30 3202 7776
Celkem 4725 000 148 522 312942

Pramen: vypracovano autorem
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Vykaz zisku a ztrat

Do vykonové spotieby Vv roce 2011 jsou také zahrnuty néklady na zbudovani vyb¢hu
ve vysi 45 000 K¢. Vykonova spotieba je navySena nasledujicim zptisobem. Pfi odhadu
nakladii je zohlednén pocet kust koziho stada, které se kazdorocné rozsifi o 15 ks,
odhadovany rist nakladi je tedy o 8 %.

Mzdové néklady po dobu konverze jsou piedpokladany neménné. V roce 2013 dojde
k navySeni o 15 %.

Ostatni provozni naklady zahrnuji silni¢ni dan ve vysi 3 600 Ké/rok a dale pojisténi

ve vysi 20 000K¢.

Tab.¢. 23: Planovany vykaz zisku a ztrét.

Vykaz zisku a ztrat 2011 2012 2013
Trizby za prodej vlastnich vyrobki 1853750 | 2133438 | 2695000
Vykonova spoti‘eba (mat., energie, sluzby) 417 800 451 224 487 322
Pridana hodnota 1435950 | 1682214 | 2207678
Osobni naklady 970 160 970 160 1115684
Odpisy DM 148 522 312 942 312 942
Ostatni provozni naklady 23 600 23 600 23 600
Provozni VH 293 668 375512 755 452
Nakladové aroky 42 000 34 697 26 882
VH za ué.obdobi 251 668 340 815 728 570
Dan z prijma 15% 37 750 51123 109 286
VH po zdanéni 213918 289 692 619 284

Pramen: vypracovano autorem

V roce 2013 je patrny narast VH a to vlivem skonéeni konverze a pocatku organického

hospodateni a sou¢asnym navysenim ceny za jednotku produkce.

Planovany cash flow

Cilem kazdého projektu je vytvofit zisk. Zisk je ale pouze ucetni veli¢inou a neni
znamkou drzeni skuteénych penéz. SkuteCny pocet pen¢z dokazuje pravé vykaz Cash
Flow neboli vykaz o penéznich tocich, kde se vykazuji skutecné rozdily mezi ptijmy a

vydaji. Pro tento projekt je zvolena nepFima metoda vypoctu.
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Tab.¢. 24: Planovany CF (v tis. K¢&).

2011 2012 2013
Stav penéz k 1.1. 1150 239 933
Provozni
VH pied zdanénim 252 341 729
Odpisy 149 313 313
Zména zasob -96 -104 -112
Dané -38 -51 -109
Zména zavazki 31 31 36
Zména pohledavek -180 -220 -350
Celkem provoz 118 310 506
Investi¢ni
Pofizeni majetku 925
Celkem investice -925 0 0
Finanéni
Uvér -104 -112 -119
Celkem finance -104 -112 -119
Celkem -911 198 387
Stav penéz k 31.12. 239 437 824

Pramen: vypracovano autorem

V planovaném CF je zohlednéna vyse zasob krmiva na 3 mésice (zdsoba krmiva bude
nakoupena na celé 4 mésice a vSak ke dni sestaveni rozvahy bude jiz jedna Ctvrtina
spotfebovana). A dale k 31.12.2011 jsou piedpokladany zévazky 31000 K¢,
Vv nasledujicim roce nardst o dalsich 31 000 K¢ a poté narust o 36 000 K¢&. Jedna se o
zavazky za zamé&stnanci (v zimnich mésicich bude zaméstnan pouze osetfovatel, jak jiz
bylo vyse uvedeno). Zména zasob roste meziroéné o 8%, stejné jako naklady. Soucasti
planovaného CF jsou také pohledavky z obchodni ¢innosti ve vysi 180 000 K¢ a je
pocitano s jejich narustem. Jedna se o odhad vzhledem k realizovanym obchodnim

¢innostem.
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Konec¢néa rozvaha

Tab.¢. 25: Kone¢na rozvaha k 31.12. 2011 (v tis. K<)

Aktiva Pasiva

Stalé aktiva 4576 | Vlastni kapital 4 564
Dlouhodoby nehmotny majetek Zakladni kapital 4 350
Dlouhodoby hmotny majetek 4478 | VH minulych let

Dlouhodoby finan¢ni majetek VH ucetniho obdobi 214
Dlouhodoby drobny majetek 98

Obézna aktiva 515 Cizi zdroje 527
Finan¢ni G¢ty — Banka a pokladna 239 Rezervy

Z&soby 96 Dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé pohledavky Kratkodobé zavazky 31
Krétkodobé pohledavky 180 Bankovni Givéry a vypomoci 496
Ostatni aktiva Ostatni pasiva

Casové rozliseni Casové rozliseni

Aktiva celkem 5091 [Pasiva celkem 5091

Pramen: vypracovano autorem

2.8.1 ANALYZA A ZHODNOCENI DOTACNICH MOZNOSTI PROJEKTU

Na pocatku této kapitoly, chci podotknout, ze vzhledem k nacasovani celého projektu a
frekvenci vypisovani ptisluSnych dotacnich titult je provedena tato analyza pro rok

2010 a tim padem se jednd o modelovy piiklad.

Souhrn moznosti ¢erpani dotaci pro zacinjici ekozeméd€lce a zemédélce

Zemgéd¢elec v oblasti ekologického hospodatreni ma néasledujici moznosti ¢erpani dotaci:

e StéZejnim nastrojem je Program rozvoje venkova (PRV v ramci EAFRD) a jeho
dotacni titul Ekologické zemédé€lstvi, ktery zvyhodnuje ekozemédélce dotaci na
hektar obhospodatovavané piidy podle jejiho druhu.

e DalSi podpory v ramci PRV naleZejici pro zemédé€lce i ekozemédélce jsou
opatfeni vyhlaSena v ramci osy I - Modernizace zemédélskych podnikl a
pfidavani hodnoty zemédélskym a potravinaiskym produktim a zahdajeni
¢innosti mladych zemédélct a osy Il Podpora cestovniho ruchu (agroturistika) a

diverzifikace Cinnosti nezeméd¢€lské povahy.
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e Dale je mozné zadat podpory napf. na mimoprodukcéni funkce zeméedélské
¢innosti (tzv. agroenvironmentalni opatieni) napi. v ramci Operacniho programu

zivotni prostiedi.

Piestoze jako stéZejni nastroj je uveden dotaéni titul Ekologické zemédélstvi, je nutné se
soustiedit na dal$i dota¢ni tituly vyhlaSené v ramci Programu rozvoje venkova, protoze
farma se v dob¢ zadosti 0 dotaci bude nachazet teprve v dobé konverze, coz
neumoznuje Zadat o podporu z dotaéniho titulu Ekologické zemédélstvi a ostatnich
titult ur¢enych pro organické hospodateni.

Z analyzy aktudlnich vyzev vyplynulo nasledujici. Ministerstvo zemédélstvi zahajilo
dne 16. Unora 2010 vyzvu v Programu rozvoje venkova. Kazda z vyzev ma sva
specifika a napoméha konkrétnim skupinam zemédélcl, proto je tieba se dobie
informovat o podminkach pro ziskani dotace.

Na zaklad¢ analyzy vSech dotacnich programi byla jako vhodna varianta vybran
program Zahajeni ¢innosti mladych zemédélci.

VSechny ostatni pfipustné programy jsou omezeny podminkou minimalni doby
podnikani v oboru 2 roky a nebo podnikatel nespliiuje nékterou z ostatnich podminek

programul.

Piesné umisténi programu
Program rozvoje venkova Ceské republiky na obdobi 2007-2013 » OSA I: Zlep3eni
konkurenceschopnosti zemédé@lstvi a lesnictvi » Priorita 1.3 Opatfeni zaméfend na

podporu védomosti » Opatteni 1.3.2 Zahdjeni Cinnosti mladych zeméd¢lct

Pocatek ptijmu zadosti je datovan k 23.2. 2010 a konc¢i 8.3. 2010.

Zahajeni ¢innosti mladych zemédélci

e Komu je program uren — Zemé&délsky podnikatel (fyzickd nebo pravnicka
osoba), ktery nedosahl véku 40 a zahajuje zeméd¢€lskou ¢innost poprve.

e Na co je program uréen — Dotace je zaméfena na investice v ramci rostlinné a
zivo¢isné vyroby, dale naptiklad v oblasti vyroby osiv ¢i produkci chovnych

plemennych zvifat, na ndkup pozemk a staveb.

Jedna se o pfimou nenavratnou dotaci pravnickym a fyzickym osobdm na
podnikatelskou ¢innost, ve dvou splatkach, a to po schvéleni Zadosti a po posouzeni

realizace podnikatelského zaméru.
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Zahajenim zemédélské cinnosti poprvé se u fyzické osoby rozumi:

o 7zadatel neni a v minulosti nebyl evidovan jako zemédélsky podnikatel (musi byt
evidovan jako zemeédélsky podnikatel nejpozdéji pii podpisu Dohody o
poskytnuti dotace),

o zadatel je evidovan jako zeméd¢€lsky podnikatel a datum zaevidovani neni starsi

16 mésicii od data registrace zadosti o dotaci,

Zadatel spliiuje viechny tyto podminky véetné podminky uzemni platnosti programu.
Dotace je vyplacena formou taxativni ¢astky urené k zahajeni a rozvoji podnikatelské
¢innosti a realizaci podnikatelského planu. Investice pofizené dle podnikatelského
planu minimaln¢ pokryvaji castku dotace.

Rozsah podpory je dle aktualniho kurzu maximalné: cca 1 100 000 K¢, max. vSak 40

000 €. Maximalni vySe podpory je 100 % uznatelnych nakladu.

Vliv dotaéniho titulu na projekt

V piipadé ziskani dota¢niho titulu by doslo ke sniZeni tzv. pfedfinancovani podniku.
Investor by tak ziskané volné penézni prostiedky investoval do dal§iho rozvoje farmy a

to pfedevsim do oblasti agroturistiky.

2.9 HODNOCENI EFEKTIVITY PROJEKTU

Na zakladé vyse uvedenych planovanych finan¢nich vykazli nyni bude nasledovat
analyza hodnoceni investice. Pro analyzu byl zvolen vzhledem kvysi vlastniho

investovaného kapitalu pomérovy ukazatel ROE.

2.9.1 VYPOCET RENTABILITY VLASTNIHO KAPITALU PRO JEDNOTLIVE ROKY (ROE)

Ukazatel ziskovosti vlastniho kapitalu zjistuje zda kapital pfinasi dostate¢ny vynos a
zda je kapital vyuzivén s intenzitou odpovidajici investi¢nimu riziku. ROE je dulezitym
ukazatelem pro samotného investora.

Dalsi diavod pro¢ byl zvolen tento ukazatel je jeho nutnost pro studii proveditelnosti,
ktera je povinnou piilohou Zadosti o finanéni pomoc ze Strukturalnich evropskych

fondu.
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ROE = (€isty zisk / vlastni kapital) x 100

ROE (2010) = (213 918/ 4 350 000) x 100 = 4,91 %
ROE (2011) = (289 692/ 4 564 000) x 100 = 6,34 %
ROE (2012) = ( 619 284 / 4 854 000) x 100 = 12,75 %

V roce 2011 ptipada na 1K¢ vlastniho jméni 4,91 % zisku, v roce 2012 to bylo jiz
6,34 % a vroce 2013 doSlo ke skokovému narastu a to na 12,75 %. Celkové ma
rentabilita vzristajici trend. Skokovy nartist je zptisoben vlivem navySeni cen v roce
pocatku ekologického hospodareni.

Pfi srovnani s jinou alternativou investovani, v tomto piipadé¢ s bezrizikovou investici,
kterou ptedstavuji statni dluhopisy, jejichZz nejvyssi mozné Groéeni piedstavuje 5,7 %
p.a. (dle hodnot zvefejnénych Ministerstvem financi pro IV. c¢tvrtleti roku 2010,

dluhopis se splatnosti 15 let), Ize tici, Ze rentabilita je velmi uspokojujici .

2.10 ANALYZA A RIZENI RIZIK

2.10.1 REALNA RIZIKA PRO EKOFARMU

V této kapitole jsou stanoveny stézejni faktory, jejichz neptiznivy vyvoj by mohl
ohrozit ekonomickou existenci projektu, pfi¢emz je predpokladana neménnost ostatnich

faktora.

Tab.¢. 26: Formulaf hodnoceni rizikovych faktora.

Riziko Hrozici nebezpeci Eliminace rizika Uroveii rizika
. Ohrozeni ekonomicke
Ohrozeni ekofarmy ze ) )
existence piedev§im Komunikace se
strany konven¢né < ;
vlivem péstovani GM | zemé&délci, zajisténi STREDNI
hospodaricich . . ) ) ) _
] plodin - kontaminace - | izola¢ni vzdalenosti
zemédé€len v oKoli L
odebrani certifikatu
Riziko nakazeni SnizZeni produkce, ) L
) Preventivni opatfeni NIZKA
stada naklady na léceni, uhyn
Riziko nesplnéni Neposkytnuti dota¢niho Pecliva piiprava y ,
_ _ STREDNI
dotaénich podminek titulu projektu

Pramen: vypracovano autorem

69



2.11 HARMONOGRAM PROJEKTU

2.11.1 POPIS HARMONOGRAMU

Nasledné¢ jsou shrnuty veskeré ¢innosti potfebné pro zalozeni kozi farmy do uceleného
diagramu, ktery je rozdélen po jednotlivych mésicich, a dale dvoutydennich intervalech,
a zachycuje prvnich dvanact mésicti projektu, jedna se o rok 2011. Harmonogram
vystihuje predinvesti¢ni, investicni a provozni fazi.

Predinvesticni faze bude trvat jeden kalenaini meésic a zahrnuje administrativni
povinnosti spojené se zaloZenim kozi farmy a podani Zadosti o dotaci.

Investi¢ni faze je vyplnéna stavebnimi Gpravami a zajiSténim majetku véetné koziho
stada. Pro tuto fazi jsou vymezeny dva kalendaini mésice.

Posledni faze je faze provozni. ProtoZe diagram zachycuje pouze prvnich dvanact
mésict, je nutné upozornit, ze po dobu dvou prvnich let bude farma v pfechodném
obdobi. Po uplynuti této doby a ziskani certifikatu teprve farma bude moci své produkty
prezentovat jako organické.
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2.11.2 HARMONOGRAM ( PRO ROK 2011)

Pfedin. Investicni Provozni

Mésice (rozdéleno na dvoutydenni intervaly) I Il. Ml V. | V. | VI. | VII. |VIII. | IX. | X. | XI. | XIl.

. Odeslani zadosti KEZ
. 1.Vstupni inspekce

. Vyrozumeéni inspekce - schvaleni
. Pfechodné obdobi

. Zapis do evidence zemédélskych podnikatel(

. Ziskani zivnostenského listu
. Schvaleni a registrace potravinarského podniku

. Podani zadosti o dotaci

O 00 N O U1 b W N -

. Ostatni administrativni nalezitosti

10. Stavebni Upravy hospodaiského objektu
11. Nakup koziho stada
12. Zajisténi potiebnych zasob

13. Nakup hmotného majetku a ostatniho vybaveni

14. Vlastni produkce farmy
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ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo vytvofit studii proveditelnosti projektu kozi farmy a
nalezeni vhodnych dotacnich titulii pro tento projekt.

Z provedené analyzy realizovatelnosti projektu vyplynulo, Ze zaloZeni kozi farmy
Vv oblasti Vysoc€iny je zivotaschopnym podnikatelskym zamérem.

Na zakladé navrhu projektu by mél nevyuzity statek na Vysociné po rozsahlé
rekonstrukci slouzit jako prosperujici a konkurenceschopna kozi farma s nabidkou
kvalitnich produkti z koziho mléka.

Pozitivnim zptsobem se realizace tohoto projektu promitne nejen do smysluplného
vyuziti prostor statku a zemédé€lské pudy, ale také vytvofenim novych pracovnich mist,
C0Z shiZi nezaméstnanost v obci. DalSim kladem tohoto projektu je zvyseni atraktivity
regionu vlivem rozvoje turistiky.

Vzhledem k finanéni narocnosti rekonstrukce na pocatku realizace projektu, a
ostatnich investi¢nich nakladi, je kromé kapitalu a Givéru analyzovana moznost vyuZziti
dotace ze strukturalnich fondi Evropské unie. Z analyzy vyplynulo, Ze ptestoze se
podnik bude v prvnich dvou letech nachédzet v dobé konverze a nemuze tak Cerpat
dotace z programu uréenych pro ekologické hospodareni, je mozné ziskat dotacni titul
z Programu rozvoje venkova, ktery slouZzi k podpofe konvencnich zemédélskych
podniki.

Ziskani dota¢niho titulu snizi investi¢ni naklady projektu. Investor tak bude moci
investovat do dalSiho rozvoje farmy, predev§im by se mél zaméfit na agroturismus,
ktery je velkym potencidlem tohoto projektu.

Obecné jsou Vv soucasné dobé zemédélci ve znatné mife zavisli na poskytnutych
dotacich a finan¢ni pomoci jak z evropskych zdroj, tak z narodnich zdroju. AvSak z
vétSiny zahrani¢nich a domacich ekonomickych studii tykajicich se chovu dojnych koz,
a také z této diplomové prace vyplyva, Ze tento chov je ekonomicky zajimavy i bez
eventualnich dotaci, coZ je jisté nezanedbatelnym triumfem této produkce.

Ptestoze se cely projekt jevi jako velmi atraktivni podnikatelsky zamér, je tieba na
tomto misté také zduraznit, Ze ekologické hospodatfeni je na prvnim misté velmi
naro¢ny proces. Ze strany investora vyzaduje pracovitost, pfemyslivost a trpelivost.

Oblast ekologického zemédélstvi nelze vnimat pouze jako podnikatelsky perspektivni
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oblast, avSak potenciélni podnikatel musi vyznavat hodnoty ekologického zemédélstvi
a mit Kktomuto specifickému zpusobu hospodafeni pozitivni  vztah.
Naro¢nost organického farmareni zvysuje také rozsahla a slozita administrativa.

Z hlediska budoucnosti a udrzitelnosti projektu je pro investora velmi dulezité
sledovat trendy v oblasti ekologického hospodatfeni a pfizpisobovat se neustalym

zménam na trhu.
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Priloha ¢. 1

Stav v oblasti ekologického zemédelstvi - aktualni statistické Udaje

Ekologické zemédélstvi v ¢islech 31.12.2008 | 31.12.2009
Pocet vyrobcii biopotravin 345 395
Pocet ekofarem 1946 2689
Vyméra zemédélské pidy v ekologickém zemédélstvi

338722 398407
(ha)
Podil ekologického zemédélstvi na celkové vymére

8,04 9,38

zemédélské pudy (%)
Pocet pracovniki na ekologickych farmach 7928 -

Zdroj: Vyrocni zprava ekologického zemédelstvi pro rok 2009
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Piiloha é. 2

Loga

| PRODUKTY EXOLOGICKEND ZEMEDELSTVI

Logo Ceska narodni zna¢ka pro biopotraviny

I%x IOINSTITUT

Logo bioinstitutu

4

Logo evrospkych strukturdlnich fondt

MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI

Logo ministerstva zemédélstvi Ceské republiky
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Logo kontrolni organizace KEZ
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PROGRAM ROZVOJE VENKOVA

Logo Program rozvoje venkova
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Piiloha ¢. 3

Koza bila kratkosrsta
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Priloha ¢. 4

Vypis z katastru nemovitosti
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VYKAZ DOSAVADNIHO A NOVEHO STAVU UDAJU KATASTRU NEMOVITOSTI
Dosavadni stav Novy stav
Oznadeni Druh Oznadent Druh  INa- | Zpus. Porovnani se stavem evidence
pozemi Vyméra parcely | pazemku pozermiku Vyméra parcely | pozemiku |by- uréeni pravnich vztahtl Oznag.
parc. Zpusob parc. Zpusob  jva- vyméry O prechaz z'pozvem Cislo Vyméra dilu ditu
Gislem ha l m? vyt gislem ha 1 (mz vyusiti el Eﬁé : 5’:5 T W | e [ m
st.23 . 7i27]zAsTePL | st23/1 | 6/96|zASTPL{ 1.1 O P
| &p. 36 o &p. 36
st.23/2 . 31}zasTPL.{ 1, 1 st.23 180 ! 31
! . ! jina st i
| 727 7. 27 !
Nabyvatel : 1.  Dosavadni

Déiit nebo scelovat pozemky Ize jen na zakladé izemniho rozhodnutf, pokud podminky pro né nejsou stanoveny jinym rozhednutim nebo opatfenim

NaleZitostmi a pfesnosti odpovida Katastraini Ufad souhlasi s
GEOMETRICKY PLAN
pro: vyznadeni stavby T T

Zhotovil . Pavel Skienaf
Bohdalec £.13 , 592 55 Bobrova

Cisloplanu: 107 - 972002

Okres : Zdar nad Sazavou

Obec : Radkov i

Kat. Gzemi:  Radkov u Moravce . Zﬁefmvé/nu

{Mapovy list : ZS Hli-16-4 Geormetricky phan ovéfil Gfednd opravndny zemamaricky inzenyr : Souhlas katastalniho dfadu potvrdil :
Kdd zpusobu 2-ze soufadnic v SJTSK 1-jinym . . . .
uréeni vymer eislenm zpusobem, O-graficky Ing. Magdaiéna Homolova Ludmila Karmazinova
D i ikum pozemki byia moZnost seznamit se v , 3
1erénu s pribéhem navrhovanych nowych hranic, ieré byly oznageny  [DnNe: 18.1.2002 Clslol 9/2002 Dnez i l ?OO’FISK} : 36/c"ﬂ£75"
pfedepsanym zpusobem : . .

Ufedné opravnany zemémeficky inZenyr odpovida za odbomou Groven
stavbou geometrického planu, za dosazeni pfedepsané pfesnosti a za spravnost a
{pinost nalezitosti podle pravnich Erad?su,

Jeden prvopis geomatrického planu a pedepsané phiiohy
{sou uloZeny u katastriliniho ufadu.
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