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Anotace

Diplomova prace se zabyva vypracovanim podnikatelského zaméru na rozsifenim
stavajiciho podnikani. Podnikatelsky zamér je postaven na teoretickych
zakladech, dale analyzuje soucasny stav firmy a na zaklad¢ této analyzy je
navrzena realizace rozsifeni véetné ekonomického vyhodnoceni. Podnikatelsky

zamer ma pomoci majiteli firmy ucinit spravné strategické rozhodnuti.
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Annotation

The thesis develops a business plan dealing with the expansion of the present
business. The business plan is built on teoretic bases, than it analyses current
condition in the company and finally it suggests realization of expansion
including economic evaluation. This business plan should help to owner of

business to make a right strategic decision.
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UvVOoD

Clovék od nepaméti fesi otazku, jak uZivi sebe a svou rodinu. Z po¢atku si bral zdroje
pro obzivu z ptirody tak, jak je nasel. S vyvojem spolecnosti a obchodu dochazi k tomu,
7e potieby lidi se zvySuji a vice specifikuji. To piispélo k diferenciaci produkce, kdy
lidé nabizeji specialni vyrobky a sluzby. Dochazi k rozvoji ¢innosti zvané podnikéni,
kdy cilem podnikani je dosahovani zisku. Podnikatel, neboli v $ir§im pojeti podnik, aby
dosahl zisku, soutézi na trhu s ostatnimi podnikateli, ktefi se také snazi uspokojit
potifeby zakaznikl. Podnikatel, aby dosahoval zisku dlouhodob¢, musi mit né&jakou
konkurenéni vyhodu oproti ostatnim. Konkurenc¢ni vyhodu Ize ziskat n€kolika zpasoby,
ale nejzékladnéj$imi jsou snizovani nékladu, diferenciace produktti a inovace produktt
a procest.. Podnikatel by mél po celou dobu podnikani hledat cesty, jak v stile se

rozvijejicim trhu udrzet svoji konkurenceschopnost.

K hledani konkuren¢ni vyhody muze piispét vypracovani podnikatelského zadméru,
ktery lze uplatnit pfi zakladani nového podniku nebo jeho rozvoji. Obecnym ukolem
podnikatelského zdméru je popsat a rozebrat soucasny stav a na zdkladé tohoto rozboru

sestavit plan pro budouci konani podnikatele.

Tato diplomové prace se zabyva podnikatelskym zamérem rozvoje firmy db Betonové
jimky s.r.o. Jak nazev napovida, tento podnik se zabyva vyrobou, prodejem a instalaci
betonovych jimek a nadrzi. Jedn4 se o malou rodinnou firmu, jejiz majitel plni zaroven
funkci vedouciho firmy. Jak to tak Casto byva, a tento pfipad neni vyjimkou, fesi
vedouci malého podniku spoustu tukoli pifedevSim operativniho charakteru a na
strategické otazky mu nezbyvaji kapacity. Vedouci sledované firmy si je plné¢ védom
potieby rozvoje firmy a tusi, kde ma vyroba produktl rezervy. Nez vsak ucini dilezité
rozhodnuti a investuje do rozvoje firmy, chtél by zjistit, zda toto rozhodnuti negativné

neovlivni existenci a chod firmy.

Z toho diivodu je sestaven tento podnikatelsky plan, ktery ma nastinit budouci vyvoj

firmy po zavedeni rozsifeni vyroby. Cilem podnikatelského zamér je zanalyzovat vnéjsi
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a vnitini prostfedi firmy a sestavit plan realizace rozvoje firmy vcetné¢ ekonomickych

dopadt na podnik db Betonové jimky s.r.o.
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1. VYMEZENI PROBLEMU A CiL PRACE

1.1 VYMEZENI PROBLEMU

Spole¢nost db Betonové jimky s.r.o. se zabyvd vyrobou, prodejem a instalaci
betonovych jimek a nadrzi. Od zalozeni v roce 2008 firma stabilné roste a ma dobré
hospodarské vysledky. Firma si ¢ast nabizeného portfolia produkti zajistuje vlastni
vyrobou, ¢ast si kupuje od dodavatelti. Majitel firmy by chtél rozsitit vyrobu a vétSinu
jimek si vyrabét ve vlastni rezii, coz by mélo zvysit hospodaiské vysledky, jelikoz
vyroba vlastnich produktli v tomto typu podniku pifinasi firmé vyssi pridanou hodnotu.
Na rozsifeni vyroby se vaze investice do novych vyrobnich prostiedkd. S riistem firmy
vznikaji vyS$$i naroky na souCasny prostor vyrobny, kterd z kapacitnich divodi stale
méné vyhovuje pozadavkim vyroby. Z toho ditvodi bude nezbytné piesunout vyrobu

do vétsich prostor.

1.2 CIL PRACE

Hlavni cil

Vypracovat podnikatelsky plan na rozSifeni firmy, resp. jeji vyrobni casti vcetné

ekonomického vyhodnoceni podnikatelského planu.
Dil¢i cile

Analyzovat sou€asny stav spolecnosti, jeji vnitini a vngjs$i okoli pomoci nésledujicich
metod:

e SLEPT analyzy,

e Portertiv model konkuren¢nich sil,

e SWOT analyzy,

e Financ¢ni analyzy.

13



Sestavit podnikatelsky plan, ktery bude obsahovat mimo jiné navrh formy financovani,
prognézu ekonomického vyvoje podniku, hodnoceni investice a hodnoceni rizik

spojenych s rozsifenim podniku.

1.3 ZAKLADNI UDAJE O SPOLENOCNOSTI

Sledovana firma se jmenuje db Betonové jimky s.r.o. a byla zaloZena jako spole¢nost
s ru¢enim omezenym v roce 2008 se zdkladnim vkladem 200 000,-K¢, ktery je cely
splacen. Jednd se o rodinnou firmu, kdy v dobé zaloZeni méla dva zaméstnance, a to
majitele firmy a jeho manzelku. V soucasné dobé ma firma pét zaméstnancl, mezi
nimiz jsou i dva synové. Firma sidli v mésté Bystfice nad PernStejnem S asi 8 tisici
obyvateli, vyroba je situovana ve vesnici Bohdalec s asi 300 obyvateli, ktera je od sidla
firmy vzdalena 20 km. Tato vyrobna disponuje plochou 3 000 m? na pronajatém
pozemku od obce. Majitel firmy vyrabél jimky diive jako zivnostnik, a to od roku 2000.
Své know-how ziskal od svého otce, ktery pracoval ve vyrobnim druzstvu zabyvajici se
vyrobou betonovych jimek. Od tohoto druZstva ziskal majitel firmy prvni ocelové

formy na vyrobu jimek, kterych firma vlastni v sou€asné dobé tii.

PREDMET PODNIKANI

Pfedmétem podnikani je dle vypisu z obchodniho rejstiiku pfipravné prace pro stavby,
dokoncovaci stavebni prace a vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3
zivnostenského zakona. Podnik se zabyva ptedev§im vyrobou, prodejem a instalaci
betonovych jimek, septikli, retencnich, vsakovacich a velkoobjemovych nadrzi.
K dodavce vyrobkl zajistuje i technickou dokumentaci. Okrajové podnik poskytuje
kompletni feSeni domovnich a kotfenovych ¢istiren odpadnich vod a prefabrikované
betonové sklepy. V soucasné dob& podnik nabizi tfi typy nadrzi. Prvnim typem jsou
prefabrikované betonové samonosné jimky (slabosténné), které jsou konstruovany na
prejezd vozidlem do 2,5 t. Tyto firma odebira predevS§im od polskych dodavateli.

Druhym typem jsou silnosténné betonové jimky, které si podnik vyrabi samostatné. Ty
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jsou konstruovany na zatizeni pojizdnych vozidel do 40t. V poslednim ptipadé se jedna
o velkoobjemové nadrze. V zavislosti na pozadavcich projektu jsou bud’ sestavovany
Z jednotlivych silnosténnych betonovych nadrzi vlastni konstrukce, nebo jsou

kompletovany z betonovych dilcti od dodavatelt.

CiL PODNIKU

Hlavnim cilem podniku je udrzet se na silné¢ konkurencnim trhu a postupné zvysovat
svij podil na trhu. Tohoto cile mlize podnik dosédhnout, pokud bude nabizet vyrobky
s konkuren¢ni cenou a konkurencni kvalitou. Konkurenéni ceny 1ze dosdhnout hledanim
uspor predev§im ve vyrobé€ a snizovanim nékladii na vyrobu. Kvalitou vyrobku v tomto
odvétvi se rozumi pfedevsim trvanlivost vyrobku, nabizené sluzby spojené s prodejem a
instalaci vyrobku a pfipadné spojeni vyrobku s dal$imi Cisticimi technologiemi, které

vedou k vétsi uzitnosti vyrobku pro zakaznika.
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2. TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

2.1. PODNIKATELSKY ZAMER

PODNIKANI

Nejprve je nutné popsat, co pojmy podnikéani, podnikatel a podnik znamenaji, abychom

se mohli dostat k pojmu podnikatelsky plan.

Zakon €. 513/1991 Sb., obchodni zékonik, definuje podnikani jako ,, soustavnou cinnost
provadenou samostatné podnikatelem viastnim jménem a na vlastni zodpovédnost za

ucelem dosazeni zisku. * [13]

Tento zékon, obchodni zakonik, definuje 1 podnikatele, kterym je: ,, 0soba zapsana v
obchodnim rejstiiku, osoba, kterd podnikad na zdklade Zivnostenského opravneéni, osoba,
ktera podnika na zdkladé jiného neZ Zivnostenského opravneni podle zvlastnich
predpisii, osoba, ktera provozuje zemeédelskou vyrobu a je zapsana do evidence podle

zvlastniho predpisu. “ [13]

Podnik je soubor lidi a prostfedkli, pomoci kterych lze koordinované vykonavat
¢innosti, které vedou k zajisténi zisku (pfebytku vynosu nad nédklady), ktery se dosahuje
pomoci uspokojovani potieb zakaznikd. Tyto potieby uspokojuje podnikatel produkty,

které nabizi na trhu, kde musi Celit riziku. Podnikatel musi vlozit do podniku kapital. [7]
PODNIKATELSKY ZAMER

Podnikatelsky zamér se vypracovava nejcastéji ze dvou divodl. Zaprvé pro majitele
nebo vedeni podniku, kdy podnikatelsky plan ptedstavuje zaklad vlastniho fizeni.

Zadruhé¢ pro poskytovatele kapitalu, kterého je tifeba presvédCit o vyhodnosti a

nadéjnosti projektu, na jehoz realizaci se kapital pouZzije.
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Podnikatelsky zamér by mél obsahovat:

1. Realiza¢ni resumé, kde budou uvedeny zdkladni informace o firmé, dale
charakteristika produktu a produkce, okoli firmy (pfedevSim popis trhi),
strategické zaméteni firmy v horizontu alespoit 3 let, zhodnoceni vedoucich
pracovniki firmy a finan¢ni aspekty zahrnujici odhady =zisku, velikost

potifebného kapitalu a ucel jeho pouziti.

2. Charakteristika firmy a jejich cili, které vychézeji z historického vyvoje
firmy. Soucasti této kapitoly by méla byt charakteristika produktu, predev§im
kdo je jejich uzivatelem a jaké vyhody uzivatel uplatiiuje pii pofizeni a uzivani
produktu i1 ve vztahu ke konkuren¢nim vyrobkim. Sledované cile zahrnuji
jednak strategické cile, kterych se firma snazi dosdhnout realizaci projektu, a
jednak specifické cile jako uspokojeni poptavky, inovace vyrobniho programu,

kvalita produkce a dalsi.

3. Organiza¢ni Fizeni a manaZersky tym je dulezity pfedevsim u velkych firem,
kde by mélo byt dané jasné organizac¢ni schéma. U malych firem je struktura
vedoucich pracovnikl pfehlednd, zpravidla je vedouci manager firmy také jejim

majitelem, ktery ma osobni zdmér na tom, aby byl podnik Gsp&sny.

4. Prehled zakladnich vysledki a zavéri technicko-ekonomické studie
projektu, které se tykaji pfedevsim vyrobniho programu, analyzy trhu a trzni
konkurence, umisténi vyrobni jednotky, finan¢né-ekonomické analyzy a analyzy

rizika projektu.
5. Shrnuti a zavéry by mély obsahovat pifedev§im shrnuti zékladnich aspektd,
rozvedenych v jednotlivych oddilech podnikatelského zdméru a také Casovy plan

realizace projektu. [1]

Technicko-ekonomicka studie je v podstaté¢ analyzou vnitinich a vnéjsich

podminek podnikéni. Pro rozbor vnéjSich podminek se nejCastéji pouZzivaji
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analytické nastroje SLEPT, SWOT a Porteriv model konkurenc¢nich sil. Pro

analyzu vnitinich faktord je nejvhodné&jsi finanéni analyza podniku. [3]

Podnikatelsky zdmér by mél byt pfedevSim stru¢ny, prehledny a jednoduchy
(bez slozitych technologickych detaill), s orientaci na budoucnost. Také by mél
byt co nejrealistiCtéjsi a nezakryvat slaba mista a rizika projektu. Dulezité je i

zduraznit kvalitu produktu a managementu firmy. [1]

2.2. ANALYTICKE NASTROJE

SLEPT ANALYZA

SLEPT analyza se vyuziva pro ur¢eni obecného okoli firmy a pro identifikaci vnéjSich
faktort, které mohou firmu ovliviiovat. Tato analyza se nezaméfuje pouze na soucasny
stav, ale snazi se predikovat vyvoj vnéjSich faktord, a jak by tyto faktory mohli piisobit

na chod firmy.

Vnéjsi faktory se déli do nasledujicich skupin:

Socialni faktory:
1. Demografické aspekty (velikost a rozloZeni populace, pracovni preference,
etnické sloZeni)
2. Makroekonomické aspekty (mira nezaméstnanosti, rozdéleni prijmu)
3. Socialné-kulturni aspekty (socidlni hodnoty, populacni politika, etika)

4. Dostupnost pracovni sily a pracovni zvyklosti

Legislativni faktory:
1. Existence a funk¢nost zakonnych norem (obchodni pravo, danové zakony,
legislativni vymezeni konkuren¢niho chovani)

2. Dalsi faktory (funkénost soudd, kriminalita, vymahatelnost prava)
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Ekonomické faktory:
1. Zakladni makroekonomické ukazatele (mira inflace, Grokova mira, vyse HDP,
ménova stabilita)
2. Piistup k finan¢nim zdrojim (dostupnost a formy uvérii, chovani véfiteli)
Politické faktory:
1. Hodnoceni politické stability (forma a stabilita vlady, politicka strana u moci,
hodnoceni uspés$nosti statni administrativy a jeji vliv na firmu)

2. Politicko-ekonomické faktory (podpora drobného podnikani)

Technologické faktory:
1. VIadni a privatni podpora technologického vyvoje

2. Potieba inovace stavajicich prostiedku a procest [18]

PORTERUV MODEL KONKURENCNICH SIL

Porteriv model se vyuziva pro analyzu redlnych a potenciondlnich konkurentl. Pro
ucely tvorby podnikatelského zaméru je dostacujici vymezeni péti zobecnénych oblasti,

Vv nichz je zapotiebi posuzovat hrozby ze strany konkurence. [3]

Hrozby vytvatrené konkuren¢nimi silami:

1. Hrozba intenzivni odvétvové konkurence
S poctem silnych a agresivnich konkurentii nebo s klesajicim tempem rastu trhu
se atraktivita trhu sniZzuje. Pak podniky nemohou plné€ vyuZit vyrobnich kapacit,

fixni naklady se zvySuji. Situace miZe vyustit aZ vV cenové valky.

2. Hrozba nové vstupujicich firem
Zavisi na vysi vstupnich a vystupnich nékladd - bariér. Pokud vstupni a vystupni
bariéry jsou vysoké, je potencionalni zisk rovnéz vysoky. Pokud jsou vstupni a
vystupni bariéry nizké, podniky mohou snadno na trh vstoupit a vystoupit z né;j,

rentabilita vSak byva zpravidla nizka.
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3. Hrozba substitu¢nich produkti
Zakaznici se mohou rozhodnout pro substitu¢ni produkty, ¢imz dochazi k tlaku

na snizovani ceny a tedy snizovani zisku podniku.

4. Hrozba rostouciho vlivu zakazniki
Vyjednavaci sila zdkaznikli je vysoka, pokud jsou zékaznici koncentrovani,
organizovani, existuji-li substitu¢ni vyrobky, pokud je podnik pro né¢ jednim
dodavatelem z mnoha a zaroven je tento podnik zavisly na tomto zdkaznikovi.

Poté si zakaznik mize dovolit tladit na cenu a vyzadovat kvalitngjsi vyrobek.

5. Hrozba rostouciho vlivu dodavatelu
Vyjednavaci sila dodavatelil roste také s jejich organizaci, se zavislosti na jejich
produktech a na dostupnosti substituti. Dodavatelé mohou potom Iépe

ovlivitovat cenu a objem dodavané produkce. [6]

Vystupem Porterovy analyzy by meéla byt identifikace potencionalnich hrozeb, ale i
ptilezitosti, jejichz vyuzitim by mohlo byt pusobeni zjisténych hrozeb na podnik

eliminovano. [2]

SWOT ANALYZA

Jedna se o nejcastéji pouzivanou metodu, kterd analyzuje vnitini a vnéjsi faktory. Mezi
vnitini faktory patii silné a slabé stranky zkoumané firmy, nad kterymi méa vedeni
uritou kontrolu a muize je do urCité miry ovlivilovat. Vn&jsi faktory pfiileZitosti a
hrozby sice vedeni firmy neovlivni, ale miZe na n€ reagovat. Forma vyjadieni vysledku
analyzy neni podstatna, nejcastéji se pouziva tabulka se ¢tyimi kvadranty. [3]

Informace pro SWOT analyzu lze shromézdit pomoci nejriiznéjSich technik: prevzetim
dat u jiz uskutecnénych dil¢ich analyz, porovnanim s konkurenty nebo metodou

interview.
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Hlavni zasady pfi zpracovani SWOT analyzy jsou:

e Vysledky SWOT analyzy by mély byt relevantni, mély by odpovidat ucelu
zpracovani.

e SWOT by méla byt zameétena na podstatna fakta, aby vysledky ze SWOT mohli
byt aplikovany pii dalSim vyuziti.

e SWOT by m¢la objektivné odrazet vlastnosti objektu analyzy pomoci zapojeni
vice hodnotiteld.

e Sila piasobeni jednotlivych faktori by méla byt v tabulce SWOT jasné

zjistitelna, napf. jejich pofadim (umisténim) v tabulce. [2]
FINANCNI ANALYZA
Analyza stavovych ukazateli
Horizontalni analyza porovnava zmény ukazateli v ¢ase a mize ilustrovat vyvoj firmy.
Pfi vyrazné zméné je vSak zapotiebi znat 1 pfi¢inu této zmény, kterou mize byt napf.
vstup nového konkurenta na trh, zména danové soustavy, atd.
Vertikdlni analyza posuzuje jednotlivé komponenty majetku a kapitalu. Ze struktury
aktiv a pasiv lze vycist, jaké je sloZeni hospodéiskych prostfedkii potiebnych pro
vyrobu a z jakych zdrojii byly pofizeny. Jako zdklad pro procentni vyjadieni se bere
Vv rozvaze celkova hodnota aktiv a ve vykazu velikost trzeb, resp. velikost vykont.
Analyza pomérovych ukazatelu
Pomérové ukazatele charakterizuji vzéjemny vztah mezi absolutnimi ukazateli, které z

pravidla vychazeji z Gi€etnich hodnot. Mezi nejcastéjsi ukazatele patii ukazatele aktivity,

zadluZenosti, likvidity, provozni a ukazatele na bazi cash flow.

21



Ukazatele rentability

ROl — ukazatel rentability vlozeného kapitalu (ukazatel miry zisku) — hodnoti

podnikatelskou ¢innost firem.

zisk pred zdanénim
ROI =

celkovy kapital

ROA - ukazatel rentability celkovych vlozenych aktiv (navratnost aktiv) — poméiuje

zisk s celkovymi aktivy.

ROA — provozni zisk (Earnigs Before Interest and Taxes)

aktiva

ROE — ukazatel rentability vlastniho kapitdlu (vynosnost vlastniho kapitadlu) — pomoci
tohoto ukazatele vlastnici zjiSt'uji, zda kapital pfindsi dostatecny vynos.

Cisty zisk

ROE =
vlastni kapital

Ukazatelé zadluZenosti
Udavaji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani firmy a méfi rozsah
zadluZenosti firmy. ZadluZenost nemusi byt vniméana pouze negativné, v pfiméfené mife

muze piispét k celkové rentabilité.

Mira celkové zadluZenosti — vyjadfuje vztah mezi cizimi prostfedky a vlastnim

kapitalem, mé¢l by dosahovat max. hodnot do 50%.

cizi kapital

Mira celkové zadluzenosti = - -
celkova aktiva
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Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu — jde o dopliikovy ukazatel celkové zadluzenosti,

ktery vyjadiuje finan¢ni nezavislost firmy, mé¢la by byt do 100%.

vlastni kapital

Mira zadluzenosti vlastniho kapitalu = - ,
celkova aktiva

Ukazatelé aktivity
Meti efektivnost hospodateni s aktivy podniku. Pokud ma podnik aktiv vice, nez je
ucelné, vznikaji mu zbytecné ndklady, pokud jich ma nedostatek, pfichazi o vyhodné

podnikatelské prilezitosti.

Vézanost celkovych aktiv — vypovidd o tom, jak podnik vyuziva aktiv s cilem

dosahnout trzeb. Cim nizsi hodnoty dosahuje, tim 1épe pro podnik

aktiva

Vazanost celkovych aktiv = rotni triby (vykony)

Ukazatel likvidity

Charakterizuji schopnost firmy dostat svym zavazkiim a poméfuje to, ¢im je moZno

platit a tim, co je nutno zaplatit.
Bézna likvidita — udava, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky. Je citliva
na strukturu zasob a na strukturu pohleddvek. Ty mohou vézat likvidni prostfedky.

Ukazatel je méfitkem solventnosti a mél by dosahovat hodnoty vyssi nez 1,5. [11]

obézna aktiva

Bézna likvidita =
A VAt = 0 atkodobé zavazky
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2.3. FINANCNI ZDROJE

Kazdy podnikatelsky plan pro svou realizaci potiebuje financni zdroje. Z finan¢ni
analyzy by mélo vyplynout, jaké zdroje bude zapotiebi, zpravidla to byvaji zejména
dlouhodobé¢ zdroje financovani, kterym byva financovan dlouhodobé vazany majetek.

Finan¢ni prostiedky Ize ziskat bud’ z vlastnich zdrojt, nebo cizich zdrojt.

Podnikatel by mél nejprve vychazet z vlastnich zdrojli, z interniho vlastniho kapitalu.
Ptedstavuji jej nerozdéleny zisk minulych let, fondy ze zisku a odpisy. Financovani
internimi zdroji je nejrozsifenéj$im zptisobem financovani podnikovych investic. Ve
vétsSingé pripadd vSak interni zdroje nejsou dostacujici, a proto musi byt doplnény
externimi zdroji (bankovni Uvér, leasing, obchodni andélé, prvotni emise cennych
papiri, dotace). Podnikatelsky zdmér casto slouzi jako ndastroj k presvédceni
potenciondlniho véfitele nebo investora o Zzivotaschopnosti zdméru, navratnosti

investovaného kapitalu v¢etné zhodnoceni. [3]

NEROZDELENY ZISK

Zisk podniku slouzi nejen jako syntetické kritérium efektivnosti a nastroj ekonomické
stimulace vlastnikil, ale také jako interni zdroj financovani. Zisk je vykazovan
V ucetnictvi ve vykazu ziskll a ztrat. Vychodiskem pro stanoveni hospodaiského
vysledku za ucetni obdobi je provozmi vysledek hospodareni, ktery vyjadiuje rozdil
mezi provoznimi vynosy (trzby, vykony, zména stavu zasob vlastni vyroby, aktivace
vnitropodnikovych vykoni, ostatni vynosy) a provoznimi naklady (spotfeba materialu,
osobni ndklady, dan€ a poplatky tvofici néklady, odpisy, ostatni ndklady). Dalsi
polozkou ve vysledovce je hospodarsky vysledek z financnich operaci jako rozdil mezi
finanénimi vynosy (trZzby z cennych papird, vynosové uroky, vynosy z finan¢niho
majetku) a financnimi néklady (prodané cenné papiry, nakladové uroky, pojistné).
Nakonec se zjistuje mimoradny vysledek hospodareni jako rozdil mimotradnych vynosii
(ndhrady za manka a Skody, pfebytky majetku, vynosy ze zmén ocenéni majetku) a
mimofadnych ndkladi (manka a Skody na majetku, ztratové pohledavky, ztratové

pohledavky pfi likvidaci dluzniki). Hospodarsky vysledek za ucetni obdobi (ucetni zisk)
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tvoii hospodarsky vysledek za béznou c¢innost a mimoraddny hospodarsky vysledek.
Oproti tomu darovy zisk se zjistuje pro ucely vypoctu dané z piijmu podnikatelské
jednotky, ktery je dan uCetnim ziskem upravenym o naklady, které danové

zékonodarstvi nedovoluje zahrnout do nakladt (tvorba rezerv mimo zdkonné rezervy).

Polozkou, kterou lze pouzit na investice, je nerozdeéleny zisk. Ptehled o nerozd€leném
zisku zachycuje:

Nerozdéleny zisk zacatkem roku,

+ zisk po zdanéni bezného roku,

- tvorba fondii ze zisku

= nerozdeélny zisk koncem roku.

Nékdy je tento nerozdéleny zisk povazovan za nejlevnéj$i zdroj financovani. Cena
nerozdéleného zisku je cenou prilezitosti a je stejnd jako cena akciového kapitalu
(dividendovy vynos). To lze chapat, Ze to plati jen pro akciové spolecnosti, ale drobny
podnikatel by se mél alespont zamyslet nad cenou tohoto finan¢niho zdroje. Vyuziti
nerozdéleného zisku pro investice snizuje zadluZzenost podniku a umoznuje financovat

investice s vyssim rizikem. [5]

ODPISY

Odpisy hmotného a nehmotného investicniho majetku jsou zdrojem interniho
financovani podniku. Odpisy vyjadiuji postupné opotiebeni hmotného a nehmotného
majetku v ¢ase. Odpisy je tieba odvozovat od tzv. ekonomické Zivotnosti, ktera ma
respektovat fyzické 1 moralni opotiebeni. Odpisy jsou vyznamnou poloZzkou
v nakladech podniku, nejsou vSak penéznim vydajem v Case. Odpisy snizuji celkovy 1
nerozdéleny zisk podniku. Castky odpisti ziskava podnik inkasem vykonii a jsou
soucasti jeho penéznich piijml. Odpisy jsou pro podnik cenové vyhodnéjsi nez zisk,
protoze nepodléhaji zdanéni. Odpisovou zdkladnu urcuje objem a struktura majetku a
jeho ocenéni, kdy se odpisuje vstupni cena, ktera mize byt: potizovaci (celkova cCastka
na pofizeni majetku), reprodukéni (ocenéni majetku nabytého jinak, nez za uplatu nebo

ve vlastni rezii) a vlastni nadklady (pofizeni ve vlastni rezii). VySe sazeb odpist se odviji
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od zvolené (u ucetnich odpist) nebo zdkonem stanovené (u daiiovych odpisti) metody
odpisovani, kterd by méla zohlednit jak fyzickou, tak moralni dobu Zivotnosti majetku.
Metody odpisovani jsou linearni nebo nelinearni v zavislosti na dobé odpisovani, popf.

Vv zavislosti na vykonu zafizeni. [5]

Danové odpisovani se fidi Zakonem o danich z pfijmu ¢. 586/1992 Sb. Odpisovat lze
hmotny majetek, kterym se dle tohoto zakona rozumi ptedevsim ,,samostatné movité
veci, popripadé soubory movitych véci se samostatnym technicko-ekonomickym
urcenim, jejichz vstupni cena je vyssi nez 40 000 K¢ a maji provozné-technické funkce

delsi nez jeden rok*. [12]

BANKOVNI UVERY

Bankovni uvér je cizim zdrojem financovani a muze se vyskytovat ve formé
dlouhodobého a kratkodobého bankovniho tuvéru. Zde opét plati pravidlo, ze
dlouhodoby investiéni zamér by mél byt pokryt dlouhodobym bankovnim uvérem.
Dlouhodobé bankovni tvéry poskytuji banky ve formé terminované piijcky oznaované
jako investi¢ni nebo hypotecni uvér. V piipad¢ investicniho uvéru se pozaduje ruceni
dlouhodobym majetkem, u hypote¢niho Uvé€ru je ptipustné ruceni pouze nemovity

majetkem.

Charakteristickym znakem kazdého bankovniho uvéru je:

Navratnost — piijemce uvéru jej musi splatit ve stanovené lhité. Bud uvér splati
jednorazové na konci doby splatnosti, nebo jej splaci postupné, nejcastéji v mési¢nich
intervalech.

Uroéeni — predstavuje cenu za zaptjéeni finanénich prostfedki. Urok je stanoveny

formou fixni nebo variabilni urokové sazby a vypocitdva se jako procento z nesplacené

¢asti poskytnutého uvéru.
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Zajisténi navratnosti uvéru — Vv piipad¢ nepfedvidatelnych okolnosti, které by ohrozily
navratnost uvéru véetné¢ urokii. Banky zpravidla pozaduji ruceni ve vysi poskytnutého

uvéru. [3]

Banky se zajimaji pfedevS§im o budouci platebni schopnost financovaného podniku a
existujici zaruky s ohledem na odhadovana ocekavana rizika. Na zaklad¢ plant likvidity
a propoctl ziskl a ztrat uvedenych v podnikatelském planu tvérové ustavy zkoumaji,
zda podnik bude schopen hradit uroky a splacet uveéry. Na zaklad¢ dlouholetych
zkuSenosti pracovnici banky védi, kde jsou rizika planu a jak by meély byt velké
pohotové prostiedky. [4]

Snadnéjsi je ziskat bankovni uvér od banky, kde méa podnik vedeny béZzny ucet, jednak
proto, ze banka mé piehled o stavu a pohybu finan¢nich prostfedku firmy a jednak pro

prohloubeni vztahu banka-podnik.

Velikost trok zavisi na velikosti uroku, vysi trokové sazby a dobé splaceni. Velikost
urokd a ¢asové rozlozeni dluhové sluzby je zavislé na zptisobu splaceni:

1. Individualni splatkovy kalendat, ktery vychézi z individudlniho jednéni mezi
podnikem a bankou. Jeho soucasti jsou vySe a terminy splatek, které urcuji
vysi uroku.

2. Rovnomérné splaceni uvéru vychazi z toho, ze uvér je splacen castkami
stejné velikosti v pravidelnych terminech.

3. Pro splaceni anuitou plati, ze soucet splatek a tGroku je za kazdé obdobi

stejné. Velikost anuity je dana vztahem [8]:

@+

T (A+)-1 b

kde: A —ro¢ni anuita
U — velikost uvéru
i — arokova sazba

n — doba splaceni v letech
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2.4. HODNOCENI EFEKTIVNOSTI INVESTICE

Investice je obétovani soucasného dichodu za pfislib budouciho dichodu se ziskem.
Zakladem hodnoceni investic je porovnani vynalozeného kapitdlu s vynosy, které
investice piinese. Vynosem jsou prirtstek zisku (zisku po zdanéni) a prirastek odpis,
které se vraci podniku v cené prodanych vyrobki. Nakonec se podnikatel rozhoduje dle
ukazatelli ekonomické efektivnosti, zda investici uskutecni, popf. jakou variantu

investice vybere.

Zakladni kritéria méfi zpravidla vynosnost (navratnost) zdroji vynalozenych na

realizaci projektu, bezpec¢nost ¢i likviditu.

Ukazatele ekonomické efektivnosti jsou nasledujici [1]:
e Doba navratnosti
e CSH (Cista sou¢asna hodnota)

e VVP (Vnitini vynosové procento)

DOBA NAVRATNOSTI

Doba navratnosti vyjadiuje dobu, za kterou se kapitalové vydaje spojené s variantou
investicniho projektu splati ze zisku po zdanéni. Znamena to, ze za tuto dobu se

investorovi vrati zpét prostiedky vlozené do projektu. [8]

Dobu névratnosti l1ze vypocitat:

KV
DN = 7
kde: DN — doba navratnosti
KV — kapitalové vydaje

Zr —ro¢ni zisk po zdanéni

Ukazatel doby navratnosti je znacné rozsifeny diky své jednoduchosti, ale nebere v

uvahu piijmy z investice, které vznikaji po dobé navratnosti az do konce Zivotnosti.
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Také neinformuje 0 mozné vynosnosti investi¢nich prostiedkd a prispévku daného

projektu k trzni hodnoté.

Pro odstranéni nedostatkti tohoto ukazatele muZzeme za piijem investic povazovat také
odpisy a misto primérnych hodnot vyuzit hodnoty pldnované v jednotlivych letech.
Potom mtzeme dobu navratnosti pocitat pomoci kumulaéniho souctu predpokladanych

piijmt za jednotliva léta zivotnosti investice dle vztahu:

DN DN
KV = Z(Zr +00) = z CF,
t=1 t=1

kde: CF — cash-flow
Ot — odpisy

Cash flow je dana souétem ro¢niho ptebytku, ro¢niho schodku a odpisi (udaje 1ze ziskat
z VZZ). Cash flow ukazuje miru vnitini finan¢ni sily podniku, kterd mize byt vyuzita
na splaceni uvéru a financovani, kdy hotovostni toky by mély nejpozdéji ve tfetim roce

projektu nabyvat kladnych hodnot. [4]

Doba navratnosti je v roce zivotnosti investi¢niho projektu, v némz plati vySe uvedena
rovnost. V tomto vzorci neni zohlednéna casovd hodnota penéz, kdy tento nedostatek
lze odstranit pouzitim diskontovaného cash-flow v jednotlivych letech. Vzhledem k
témto nedostatkiim neni doba navratnosti pfili§ vhodnym kritériem pro hodnoceni a

vybér projektu. Muze vsak poslouzit jako doplitkovy ukazatel. [3]

Diskont je tzv. alternativni naklad kapitalu, neboli cena uslé pfilezitosti. Jedna se 0
vynos v procentech, ktery byste obdrzeli, pokud byste zamyslenou ¢astku investovali do
jiného stejné rizikového projektu, nebo napt. jen uloZili na Gcet. Diskontovani doby

navratnosti Ize dosahnout pomoci diskontovani cash-flow dle nasledujiciho vzorce [17]:

DCF = ———,
(1+nr)t

kde: r—diskont

t — rok, ke kterému se diskont pocita.
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METODA CISTE SOUCASNE HODNOTY

Tato metoda je jednou z nejptesnéjsich metod pouzivanou pii investiénim rozhodovani,
protoze zohlediiuje faktor ¢asu pomoci diskontovani. Cista soucasna hodnota (CSH)
vyjadiuje rozdil mezi aktualizovanou hodnotou penéznich pfijmi z investice a
hodnotou kapitdlovych vydaji na investici. Aktualizovana hodnota penéznich piijma a
kapitalovych vydaji je také nazyvéana diskontovany penézni tok. VSechny varianty s
¢istou souc¢asnou hodnotou vyssi nez 0 jsou pii rozhodovani pfipustné — pfinaseji piijem

alespon ve vysi trokd, prizniveéjsi je vzdy varianta dosahujici vy$sich hodnot. [8]

Cistou sou¢asnou hodnotu lIze vyjadiit:

kde: N — celkova doba pofizeni a Zivotnosti
t — jednotliva 1éta existence zivotnosti
I — urokova mira
Pt — ocekéavané penézni piijmy v n-tém roce existence

KV — kapitalovy vydaj

Ukazatel cisté soucasné hodnoty investice zavisi na kvalit¢ planu penéznich tokl a
pozadované mife vynosnosti. Mira poZadované vynosnosti zavisi na riziku projektu. Pti

stejném penéznim tokd mizeme zamitnout projekt s vy$si mirou rizika. [3]
VNITRNI VYNOSOVE PROCENTO

Vnitini vynosové procento je Urokovou mérou vynosnosti projektu, pii které lze
dosahnout planovanych penéznich ptijmt a kapitalovych vydaji.

Vnitini vynosové procento se vypocita dle prof. Koraba nasledovné [3]:

VVP =i, + CSHy (i, + in)
=1 ~ = * (1 l,),
" CSH,- CSsH, " "
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kde: iv— vyssi irokova mira,
CSHv— cista souCasna hodnota pii vyssim uroku (zaporna),

CSHn— Cistd soucasna hodnota pfi niz§im uroku (kladna).

Vnitini vynosové procento vychazi z Cisté soucasné hodnoty a pomoci néj lze opét
srovnavat jednotlivé projekty. Cim je vnitfni vynosové procento vétsi, tim spise lze
projekt doporucit k realizaci. Vnitini vynosové procento neni nic jiného, nez trvaly
roéni vynos investice. Jednoduse fedeno se jedna o diskont, pii némz je CSH investice

rovno nule, jak ukazuje nasledujici vzorec [17]:

n
. CF
CS til AT V =0,pak VV r

SYSTEM STRATEX

Systtm STRATEX pfedstavuje sofistikovany systém, ktery podporuje tvorbu

strategického finan¢niho planu firmy a hodnocenti jejich investi¢nich projekti.

Systém tvoii dva programové moduly:

e Financ¢ni plan poskytuje zékladni vystupy tvorby strategického finanéniho planu
firmy aZ na patnact let dopfedu. Hlavni slozky vystupu tvoii planovy vykaz
ziskl a ztrat, pldnovéa rozvaha, plan penéznich tokt a dalsi finan¢ni analyzy
(horizontalni a vertikdlni analyza vynost, nékladi a rozvahy, soustava
pomérovych ukazatell)

e Hodnoceni projektu sestavuje penézni toky z pohledid projektt jako celku i
vlastniho vkladu a stanovuje jednotlivé ukazatele ekonomické efektivnosti (doba

uhrady, ¢istd soucasna hodnota, vnitini vynosové procento).

Systému STRATEX poskytuje vyhody pii posuzovani investicniho projektu tim, ze

snizuje vyrazné pracnost hodnoceni variant investicniho projektu a ze podporuje snadné
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zjiStovani dopadli zmén faktorG podnikatelského okoli na kritéria ekonomické

efektivnosti i finan¢ni stabilitu hodnocenych projektu. [1]

MANAGEMENT RIZIK

Na riziko 1ze pohlizet ze dvou thld pohledu: Na jedné strané je riziko spojeno s nadéji
na dosazeni zisku, na druhé strané riziko doprovéazi nebezpe¢i podnikatelského
neuspéchu, ktery miize vést az k upadku firmy. Podnikatelské riziko lze chépat jako
nebezpedi, ze skutecné dosazené hospodaiské vysledky podnikatelské ¢innosti se budou
odchylovat od vysledkti predikovanych. Tyto odchylky mohou nabyvat rizného sméru

vedouci k vys§im ziskiim nebo ztratim nebo mohou nabyvat riizné intenzity. [1]

Pticiny vzniku podnikatelskych rizik mohou byt velmi riznorodé:
e Objektivni — nezavislé na ¢innosti podniku,
e Subjektivni — zavinéné Cinnosti managementu ¢i zaméstnanci,
e Provozni — napft.: havarie stroju,
e Inovacni — zavadéni novych vyrobku, rozsifovani sluzeb,

¢ Investi¢ni — napf.: koup€ novych stroji. [5]

Zakladni rozdéleni rizik:

e Interni rizika se projevuji uvnitt firmy. Podnikatel je schopny je viceméné
ovlivnit (napf.: finan¢ni sila organizace, provoznich ¢innosti, portfolio produktd,
personalni management apod.).

e Externi rizika se vztahuji k faktorim podnikatelského prostiedi. Podnikatel je
muze ovlivnit pouze minimalng, spise je musi respektovat a predpokladat jejich
vyskyt. Pfikladem mohou byt ekonomické zmény (zmény v devizovych kurzech,
urokovych mirach, danovych povinnostech apod.), zmény v trznim prostiedi (v
konkurenci, pozadavcich zdkaznikd, obchodnich podminkach), zmény v
legislativnim prostiedi (napft.: zpifisnéné ekologické pozadavky), zmény situace

na trhu prace apod. [9]
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Metody analyzy rizik

Prvnim krokem procesu snizovani rizika je jednoznacné jejich identifikace a analyza.
Analyza rizik definuje hrozby, pravdépodobnosti jejich uskutecnéni a dopadu na aktiva,
tedy stanoveni rizik a jejich zdvaznosti.

Analyza rizik zahrnuje:

o ldentifikaci rizik posuzuje subjekt a popisuje aktiva, ktera vlastni.

e Stanoveni hodnoty aktiv a jejich vyznam pro subjekt poméha ohodnotit mozné
dopady jejich ztraty, zmény ¢i poskozeni na existenci ¢i chovani subjektu.

e Identifikace hrozeb a slabin pomaha urcit druhy udalosti a akci, které mohou
ovlivnit negativné hodnotu aktiv a urcit slabd mista subjektu, které mohou
umoznit ptisobeni hrozeb.

e Stanoveni zadvaZnosti hrozeb a miry zranitelnosti urcuje pravdépodobnosti

vyskytu hrozby a miry zranitelnosti subjektu vii¢i dané hrozbé. [10]

Kvalitativni metody

Kvalitativni metody vyjadiuji rizika v urcitém rozsahu, kdy pro posouzeni vyuZivaji
bodovani (1 az 10) nebo pravdépodobnost (0,1) nebo slovni vyjadieni (malé, stiedni,
velké). Kvalitativni metody jsou jednodus$si a rychlejsi, ale vice subjektivni, chybi
jednoznaéné finan¢ni vyjadieni, proto se kontrola efektivnosti nakladii znesnadnuje.
Tato metoda pfinasi problémy v oblasti zvladani rizik, pfi posuzovani pfijatelnosti

finanénich nakladd, které jsou potiebné pii eliminaci hrozby. [10]

Kvantitativni metody

Tyto metody jsou =zalozeny na matematickém vypoctu rizika a frekvence
(pravdépodobnost) vyskytu hrozby a jejiho dopadu (intenzita negativniho vlivu). Dopad
se v tomto piipad¢ vétSinou uvadi ve finan¢nich jednotkach jako pfedpokladané rocni
ztraté, popt. v procentech. Kvantitativni metody jsou vice exaktni nez kvalitativni.

wevr

rizik je vSak vyhodné&;si.
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Nevyhodou kvantitativnich metod je jejich narocnost na provedeni a zpracovani
vysledka ¢asto vyzaduje vysoce formalizovany postup. Hodnotitel se zpravidla potyka

se znacnym objemem formalné strukturovanych dat, kdy mtze dojit k jeho zahlceni.

[10]

Mapa rizik

Pro pfehlednost rizik se tvofi mapy rizik, které vychéazi z hodnoceni rizik. Tyto mapy
zpravidla obsahuji:
e Jednotliva rizika roz¢lenéna do skupin podle jejich vécné naplné.
e Ohodnoceni pravdépodobnosti vyskytu kazdého rizika a intenzity jeho dopadu na
firmu.
e Opatfeni na snizeni rizika s uvedenim subjektu (vlastnika rizika) odpovédného za

jeho Fizeni. [1]

Nasledujici grafické zobrazeni ukazuje jednotlivé kombinace sily faktoru rizika, kdy za
vyznamné faktory je tfeba povazovat ty, které nabyvaji hodnoceni stiedniho stupné (faktory
Fs, F4), a také ty faktory, jejichz pravdépodobnost vyskytu je sice velmi mala, resp. mala,

avSak intenzita negativnich dopad je vysoka (faktory F1, F5).

- zvlast
5 .
= vysoka Fi Fq
)
<
g VySOké Fz F3
2
&
Q Stfedni
=
c Mald
3
£
velmi mala
zvlast
velmimald Mala Stfedni Vysoka vysoka
Pravdépodobnost vyskytu
Graf ¢. 1. Grafické zobrazeni vyznamnosti faktorii rizika — mapa rizik Zdroj: Fotr [1]
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Mapa rizik je vysledkem analyzy rizik a jejich roz€lenéni pomahé stanovit priority pfi fizeni

rizik z hlediska jejich nezddouciho dopadu a pravdépodobnosti vyskytu.
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3. ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

3.1. SLEPT ANALYZA

SOCIALNI FAKTORY

Jednim z aspektii, ktery ovliviiuje prodej a instalaci jimek je vystavba novych rodinnych

domt a jinych nebytovych budov.

2010 2011 2012 2013
Pocet zahajenych vystaveb rodinnych domua 16611 17060| 14399| 12490
Pocet zahajenych vystaveb nebytovych budov 1564 1175 1277 1100
Tab. ¢. 1 Pocet zahdjenych vystaveb Zdroj: CSU [19]

I kdyz je trend spiSe klesajici, d4 se predpokladat, Ze trh s jimkami se pohybuje co do
poctu v fadu tisicl. Sledovana firma proda a instaluje v priméru kolem 200 jimek za

rok.

LEGISLATIVNI FAKTORY

Firma se musi fidit obecnymi zékony, které jsou spolecné pro vSechny podnikajici
subjekty:

e Zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik,

e Zakon €. 586/192 Sb., o danich z piijmu

e Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty,

e Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,

e Zakon €. 262/2006 Sb., zékonik prace.

Déle musi dodrzovat specifické zdkony a normy:

e (SN 750905, Zkousky vodotésnosti vodarenskych a kanalizaénich nadrzi,
e Vyhlaska ¢. 501/2006 Sb., o obecnych poZadavcich na vyuzivani Gzemi,
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e Nafizeni vlady 229/2007 Sb., o ukazatelich a hodnotach ptipustného znecisténi

povrchovych vod a odpadnich vod, nalezitostech povoleni k vypousténi

odpadnich vod do vod povrchovych a do kanalizaci a o citlivych oblastech.

EKONOMICKE FAKTORY
Obdobi
2010 2011 2012
HDP v CR v mld. K& 3667,6| 3807,2| 3843,9
HDP mezirocni srovnani % 2,2 1,7 -1,2
HDP v oboru stavebnictvi v mld. K¢ 102,6 101,7 98,1

Tab. ¢. 2 Vyvoj HDP v CR

Zdroj: CSU[19]

Vlivem krize ,,zapadnich ekonomik* dochéazi k poklesu HDP v Ceské republice. Tento

trend je patrny 1 v oboru stavebnictvi. Velikost této zmény dosahuje nizkych jednotek

procent.

Dalsim sledovanym kritériem je vyvoj cenového kurzu polské mény vii¢i ¢eské koruné,

protoze podnik odebird material a zbozi od polskych dodavateli:

PLN/CZK

Graf. ¢. 2 Vyvoj ménového kurzu CZK/PLN
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Vyvoj ménového kurzu polské mény vici ceské koruné byl od zacatku roku 2010 do
poloviny roku 2011 klesajici, kdy se kurz zacal obracet a rostl zpét k hodnotam ze

wrwe

k oslabeni koruny.

POLITICKE FAKTORY

V soucasné dob¢ se k moci dostala vlada tii politickych stran, které jsou nazoroveé
odli$né, proto lze téZzko odhadnout jejich budouci kroky. V minulosti se nékolikrat
ménily dané, ptredevsim sazba DPH, a dale vySe odvodu socidlniho a zdravotniho
pojisténi. Je potieba pocitat s moznou zménou, kazdopadné tyto zmény by neméli byt
natolik velké, aby ohrozili moznost podnikani. Réamcové je politickd situace

stabilizovana.

TECHNOLOGICKE FAKTORY

V ramci stavebniho oboru dochazi v posledni dobé k vyvoji predevSim ve stavebni
chemii. V ramci Ceské republiky se vyzkumem betonu zabyva predeviim Fakulta
chemicka VUT Brno a Vyzkumny ustav stavebnich hmot Brno. Sledovana firma by
mohla navazat spolupréci s n€kterym vySe jmenovanym institutem s cilem zkvalitnit

finalni vyrobky a zefektivnit technologii vyroby.

Také dochéazi ktlaku ze strany spole¢nosti na vyvoj technologii v oblasti ¢iSténi
odpadnich vod a recyklaci vody. Firmy zabyvajici se ¢iSténim odpadnich vod vyvijeji a
vyrabéji riizné produkty (at’ uZ na bazi mechanické, chemické nebo biologicke), které

jsou spojeny s jimkami a zvySuji jejich uzitnou hodnotu pro zakaznika a spole¢nost.

3.2. SWOT ANALYZA

Pomoci kritické analyzy lze sestavit SWOT tabulku, kterd uvadi jednotlivé silné a slabé

stranky a pfilezitosti a hrozby. Potadi jednotlivych boda v tabulce je nahodily.
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S (Strenghts) — Silné stranky

W (Weaknesses) — Slabé stranky

Zazemi rodinné firmy

Slabé kapitalové zazemi

Individudlni pfistup ke klientovi

Sezonni vyroba

PfizpUsobeni se pozadavkim klienta

PFi narazovych akcich nizka pracovni
kapacita

Dlouhodobé zkusenosti

Pasivni obchodovani

Silné webové stranky

Mala diverzifikace vyrobkové fady

Povédomi o spolecnosti v fadach zakazniku

Prekupovani nékterych jimek

O (Oportunities) — Prilezitosti

T (Threats) — Hrozby

Instalace novych technologii

Silny konkurenc¢ni boj

ZvySovani povédomi obyvatel o recyklaci
vody

Tlak na snizovani ceny vyrobku

Vyuzivani destové vody v domdcnosti

Legislativa EU - certifikace vyrobk{

Legislativa v oblasti odtoku srazkovych vod

Omezena moznost k pfistupu ciziho
kapitalu

Rekonstrukce stavajicich IS
Tab. ¢. 3 Souhrnna SWOT analyza

Zdroj: Vlastni zpracovani

Mezi nejsilngj§i stranku podniku patii individudlni pfistup k zdkaznikovi, kdy
pracovnici zpracovavaji individudln€ poptavku vcetné vykresové dokumentace a cenové
kalkulace. Podnik nema piesné stanoveny cenik, mize cenu stanovit dle aktudlni situace

na trhu. Za rok vypracuji pracovnici podniku pfes tisic nabidek.

Slabou strankou firmy je mala diferenciace a diverzifikace vyrobkl. Firma v dané chvili
vyrabi predevsim rizné modifikace silnosténnych betonovych jimek. Slabosténné jimky
nakupuje od dodavatele, pti¢emz na téchto nadrzich ma firma niZz§i marzi. Majitel firmy
si tuto zavislost na dodavatelich uvédomuje, a proto firma v leto$nim roce investuje do
nové formy, pomoci které si bude moci vyrdbét sama slabosténné nadrze. DalSim
problémem je Uizk4 specializace firmy pouze na betonové nadrze. Instalace téchto nadrzi
uzce navazuje na pozemni prace, které jsou odvislé od pocasi. Jde o sezonni zaleZitost,
kdy naopak za p&kného pocasi jsou pracovni kapacity pii instalaci pfetiZzené. Firma to

¢astecné fesi najimanim sezonnich pracovnikd.

Prvotnim tkolem nadrzi a jimek je zadrzovat vodu ¢i splasky. V soucasné dobé

spolecnost a legislativa klade vys$§i ndroky na recyklaci ptfirodnich zdrojl, tedy i vody.
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Do nédrzi se Castéji instaluji rtizné Cisticky a filtracni zatfizeni. Vedeni firmy sleduje
tento trend a v soucasné chvili se snazi navazat spolupraci s vyrobcem ¢isti¢ek uréenych
pro domacnost. Kdyby sledovana spole¢nost prodavala nadrze spole¢né s technologiemi

¢isténi vod, zvysila by ptidanou hodnotu vyrobktim a uzitnou hodnotu pro zédkazniky.

Hrozbou pro firmu je urcité silny konkuren¢ni boj, kdy na trhu funguji firmy s vétSim
kapitalem a vétSi vyrobkovou diferenciaci. Dalsim problémem, kterym se vedeni firmy
bude muset zabyvat, je vyrobkova certifikace. Tato certifikace zvysSuje naklady, které se

promitnou do kone¢né ceny.

3.3. PORTERUV MODEL KONKURENCNICH SIL

RIVALITA MEZI STAVAJICIMI KONKURENTY

ProtoZe sledovany podnik vyrabi, prodava a instaluje nadrze po celé Ceské republice,
mezi hlavni konkurenty patii také podniky s celostatni piisobnosti. Mezi hlavni soupete
patii nésledujici firmy: Ekomont Litoméfice s.r.o., Prefa Brno, a.s., Betonbau s.r.o. a

Dywidag, a.s.

Nejvétsim konkurentem v maloobjemovych betonovych nadrZich je firma Ekomont,
ktera dodava na trh podobny sortiment jako sledovany podnik.

Prefa Brno disponuje také nabidkou maloobjemovych betonovych jimek, tento
sortiment je pro Prefu pouze doplikovy a nesoustfedi se na néj tolik jako pfedchozi

firma.

Betonbau sidlici v Praze je firma specializujici se na velké projekty. Sledovanému
podniku konkuruje v dodavce velkych retenc¢nich nadrzi. Ma vyhodu v tom, Ze nabizi
dily néadrZe, kter& mohou dosahovat do Sife 3 metrl, zatimco zbytek firem vyrabi
betonové prefabrikaty do maximalni Site 2,4 metrti. Z toho divodu sledovana firma

nemuze nékdy splnit pozadavky projektu.
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Poslednim vétsim konkurentem je Dywidag se sidlem v Lysé nad Labem specializujici

se na velké reten¢éni nadrze.

HROZBA NOVE VSTUPUJICICH FIREM

Firmy vyrabéjici jimky musi disponovat uréitym know-how. Musi znat technologické
postupy vyroby a vyrdbét nadrze tak, aby spliiovali dané normy na pevnost a
nepropustnost vyrobkii. Také musi mit znalosti ohledn¢ instalace téchto nadrzi a mit
dostate¢ny kapital na formy, ve kterych se vyrobky odlévaji. Z toho diivodu je hrozba

nove vstupujicich firem mala.

HROZBA SUBSTITUTU

Mezi hlavni substituty betonovych jimek patii nadrze vyrobené z plastu. Jejich vyroba
je levnéjsi a tedy 1 cena mliZe byt niz8i. Oproti betonovym nadrzim maji mensi pevnost
a mnohdy se i1 vlivem Spatné instalace borti. Diky své mens$i hmotnosti mize dojit

k tomu, ze vztlakem spodni vody v zemi mohou vyplavat.

HROZBA ROSTOUCIHO VLIVU ZAKAZNIKU

Zakazniky délim do dvou skupin na malé a velké. Malymi zdkazniky jsou jednotlivci,
ktefi poptavaji maloobjemové jimky ke svym nemovitostem. Tito zdkaznici jsou
roztfi$téni a nemaji velkou vyjednavaci silu. Velkymi zakazniky jsou developeti
velkych projektii. Jejich vyjednévaci sila je vétsi nez u jednotlivel a vice ,tla¢i* na

cenu.
HROZBA ROSTOUCIHO VLIVU DODAVATELU
Sledovany podnik ma vyrobu situovanou na pozemku byvalého zeméd¢€lského druzstva,

ktery nyni patii obci. Toto umisténi vychazi z historie vyroby. Obec si Gctuje pronajem

pozemku 100 K¢& za m? Podnik plati kazdy mésic obci za pronajem pozemku 25 tisic
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korun. Samotnd vyroba nevyzaduje zadné specialni umisténi a mize byt umisténa

prakticky kdekoliv na rovné parcele s dobrou piistupnosti na pozemni komunikace.

Vyrobni podnik poptava piedevsim beton a Zelezo. Beton je dovazen zasi 20 km
vzdalené betonarky. Pti piesidleni vyroby by se podnik nachazel ve stejném mésté jako
betonarka. Této betonarce konkuruje v misté vyroby dalsi dodavatel betonu, proto je jeji
vliv na sledovany podnik umirnény. Sledovany podnik také piedstavuje pro betonarku
pouze okrajového odbératele. Sledovana firma nakupuje Zelezo zpravidla jednou,
dvakrat do roka, podle stavu zasob a podle vyvoje ceny a ménového kurzu. Zelezo
nakupuje podnik v Polsku. Dale firma nakupuje finalni vyrobky piedevsim v Polsku,
které poté sama instaluje. VIiv polskych dodavateld jimek by mél upadat vzhledem

k rozsiteni portfolia vlastnich vyrobkd.

42



3.4. FINANCNI ANALYZA FIRMY

ANALYZA STAVOVYCH UKAZATELU

Horizontalni analyza rozvahy 2010-2012

zména 10/11 zména 11/12

Polozka rozvahy 2010 | 2011 | 2012 | tis. K¢ % tis. K¢ %
AKTIVA CELKEM 3006 | 3018 | 3869 12 0,4% 851 28,2%
Dlouhodoby majetek 60 522 | 383 | 462 | 770,0% | -139 | -26,6%
DHM 60 522 | 383 | 462 | 770,0% | -139 | -26,6%
DNM 0 0 0 0 0,0% 0 0,0%
Dlouh. Finan¢ni majetek 0 0 0 0 0,0% 0 0,0%
Obézna aktiva 2946 | 2496 | 3484 | -450 | -15,3% | 988 | 39,6%
Zasoby 493 584 | 1857 91 18,5% | 1273 | 218,0%
Dlouhodobé pohledavky 290 0 0 -290 |-100,0% | O 0,0%
Kratkodobé pohledavky 0 408 | 1025 | 408 0,0% 617 | 151,2%
Kratkodoby fin. majetek 2163 | 1504 | 602 | -659 | -30,5% | -902 | -60,0%
Casové rozliseni 0 0 2 0 0,0% 2 0,0%
PASIVA CELKEM 3006 | 3018 | 3869 | 12 0,4% 851 | 28,2%
Vlastni kapital 1497 | 1833 | 3306 | 336 | 22,4% | 1473 | 80,4%
Zakladni kapital 200 200 200 0 0,0% 0 0,0%
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0,0% 0 0,0%
Rezervni fondy 16 20 20 4 25,0% 0 0,0%
HV minulych let 291 | 1276 | 1613 | 985 | 338,5% | 337 26,4%
HV béZného Uéetniho

obdobi 990 337 | 1473 | -653 | -66,0% | 1136 | 337,1%
Cizi zdroje 1504 | 1174 | 552 | -330 | -21,9% | -622 | -53,0%
Rezervy 0 0 0 0 0,0% 0 0,0%
Dlouhodobé zavazky 1200 50 250 |-1150| -95,8% | 200 | 400,0%
Kratkodobé zavazky 304 | 1124 | 302 820 | 269,7% | -822 | -73,1%
Bankovni uvéry 0 0 0 0 0,0% 0 0,0%
Casové rozlideni 5 11 11 6 120,0% 0 0,0%
Tab. ¢. 4 Horizontalni analyza rozvahy Zdroj: Vyrocni zpravy sledované firmy

MV

osobnich automobilli, ktery pracovnici vyuzivaji pro pifesun na mista instalace nadrzi.
V roce 2012 stouply aktiva téméf o 30%. Skladba aktiv se zménila. Vzhledem k vyvoji
cen surovin a vyvoji ménového kurzu se firma piedzasobila, doSlo k navySeni zasob.

Dlouhodobé pohledavky se firmé podatilo eliminovat a ptetvofit na kratkodobé, ty vSak
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pomérné narostly. Kratkodoby financni majetek se snizuje, je vazan v kratkodobych

pohledavkach a v zasobach.

Vlastni kapitdl ma tendenci pievladat nad cizimi zdroji, jeho navySeni je zapfiCinéno

dobrymi hospodaiskymi vysledky. Firmé se podatilo pievést dlouhodobé zavazky na

kratkodobé, které dale snizuje, coz je pozitivni z toho divodu, Ze kratkodobé zavazky

byvaji levnéjsi.

Horizontalni analyza vykazu ziski a ztrat 2010 - 2012

zména 10/11

zména 11/12

PoloZka vykazu /2 2010 | 2011 | 2012 | tis. K¢ % tis. K¢ %
TRZBY 0 0 0 0 0% 0 0%
Naklady vynaloZené na

prodej 0 0 0 0 0% 0 0%
Obchodni marze 0 0 0 0 0% 0 0%
Vykony 8016 | 9980 | 10534 | 1964 | 24,5% 554 5,6%
Vykonova spotfeba 6437 | 8778 | 7803 | 2341 | 36,4% | -975 | -11,1%
Pridana hodnota 1579 | 1202 | 2731 | -377 | -23,9% | 1529 | 127,2%
Osobni naklady 317 549 697 232 73,2% 148 27,0%
Dané a poplatky 1 4 5 3 300,0% 1 25,0%
Odpisy DM 15 84 140 69 460,0% | 56 66,7%
Trzby z prodeje DM a

materialu 0 1 0 1 0,0% -1 -100,0%
OSTATNI PROVOZNI

VYNOSY 5 0 0 -5 -100,0% 0 0,0%
Ostatni provozni naklady 16 0 90 -16 |-100,0%| 90 0,0%
PVH 1235 | 476 | 1889 | -759 | -61,5% | 1413 | 296,8%
OSTATNI FINANCNI VYNOSY | 0 16 2 16 0,0% | -14 | -87,5%
Ostatni financni naklady 9 76 80 67 744,4% 4 5,3%
FVH -9 -60 -78 -51 566,7% | -18 30,0%
Dan z pfijmu za béznou

¢innost 236 79 338 -157 | -66,5% | 259 | 327,8%
VH za béZnou ¢innost 990 | 337 | 1473 | -653 | -66,0% | 1136 | 337,1%
MVH 0 0 0 0 0,0% 0 0,0%
VH za ucetni obdobi 990 337 | 1473 | -653 | -66,0% | 1136 | 337,1%
VH pfed zdanénim 1226 | 416 | 1811 | -810 | -66,1% | 1395 | 335,3%

Tab. ¢. 5 Horizontadlni analyza ziski a ztrat
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Zdroj: Vyrocni zpravy sledované firmy




Analyzou zisku a ztrat z pohledu horizontalniho porovnani se zabyva nasledujici
tabulka. Vykony pomalu rostou. Zajimavé§jsi je vSak ta véc, Zze v roce 2012 znacné
stoupla ptidand hodnota na ukor vykonové spotfeby, ¢imz vyrazné stoupl i provozni
vysledek hospodaieni. PfiCinu tohoto rastu piidané hodnoty Ize najit v instalaci vice

nadrzi, které byly vyrobeny ve vlastni rezii podniku. Stoupaji také osobni naklady, to je

wrwe

Vertikalni analyza rozvahy 2010 — 2012

2010 2011 2012 2010 2011 2012
Polozka rozvahy tis. K¢ | tis. KC | tis. K¢ % % %
AKTIVA CELKEM 3006 3018 3869 100,0 100,0 100,0
Dlouhodoby majetek 60 522 383 2,0 17,3 9,9
DHM 60 522 383 2,0 17,3 9,9
DNM 0 0 0 0,0 0,0 0,0
Dlouh. Finan¢ni majetek 0 0 0 0,0 0,0 0,0
Obézna aktiva 2946 2496 3484 98,0 82,7 90,0
Zasoby 493 584 1857 16,4 19,4 48,0
Dlouhodobé pohledavky 290 0 0 9,6 0,0 0,0
Kratkodobé pohledavky 408 1025 0,0 13,5 26,5
Kratkodoby fin. majetek 2163 1504 602 72,0 49,8 15,6
Casové rozliseni 0 0 2 0,0 0,0 0,1
PASIVA CELKEM 3006 3018 3869 100,0 100,0 100,0
Vlastni kapital 1497 1833 3306 49,8 60,7 85,4
Zakladni kapital 200 200 200 6,7 6,6 5,2
Kapitalové fondy 0 0 0 0,0 0,0 0,0
Rezervni fondy, nerozd.
Fond 16 20 20 0,5 0,7 0,5
HV minulych let 291 1276 1613 9,7 42,3 41,7
HV béZného ucetniho
obdobi 990 337 1473 32,9 11,2 38,1
Cizi zdroje 1504 1174 552 50,0 38,9 14,3
Rezervy 0 0 0 0,0 0,0 0,0
Dlouhodobé zavazky 1200 50 250 39,9 1,7 6,5
Kratkodobé zavazky 304 1124 302 10,1 37,2 7,8
Bankovni Uvéry a
vypomoci 0 0 0 0,0 0,0 0,0
Casové rozliseni 5 11 11 0,2 0,4 0,3

Tab. ¢. 6 Vertikalni analyza rozvahy

Zdroj: Vyrocni zpravy sledované firmy
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Nejvice aktiv je V poslednim obdobi vdzano v zasobach, protoZze byl piihodny kurz

polského Zlotého a nizké ceny Zeleza. Dlouhodobé pohledavky firma prakticky nema,

vSechny pohledavky pifemistila do kratkodobych. Pomér kratkodobého finan¢niho

majetku se snizuje, firma si musi zachovat urcitou likviditu, ale nedoporucuje se moc

velikou, jelikoz hotové penize jsou nejméné vynosné v tomto typu podniku.

Vroce 2012 vlastni kapitdl pfevladda nad cizimi zdroji. To je dano dobrymi

hospodarskymi vysledky, pomoci kterych se podatilo snizit zavazky.

Vertikalni analyza vykazu ziski a ztrat 2010 — 2012

2010 2011 2012 2010 2011 2012
PoloZka vykazu /2 tis. K¢ | tis. K¢ | tis. K¢ % % %
TRZBY 0 0 0 0 0 0
Naklady vynaloZené na
prodej 0 0 0 0 0 0
Obchodni marze 0 0 0 0 0 0
Vykony 8016 9980 10534 | 100,0 100,0 100,0
Vykonova spotieba 6437 8778 7803 80,3 88,0 74,1
Pfidand hodnota 1579 1202 2731 19,7 12,0 25,9
Osobni naklady 317 549 697 4,0 5,5 6,6
Dané a poplatky 1 4 5 0,0 0,0 0,0
Odpisy DM 15 84 140 0,2 0,8 1,3
Trzby z prodeje DM a
materialu 0 1 0 0,0 0,0 0,0
OSTATNI PROVOZNI VYNOSY 5 0 0 0,1 0,0 0,0
Ostatni provozni naklady 16 0 90 0,2 0,0 0,9
PVH 1235 476 1889 15,4 4,8 17,9
OSTATNI FINANCNI VYNOSY 0 16 2 0,0 0,2 0,0
Ostatni financni naklady 9 76 80 0,1 0,8 0,8
FVH -9 -60 -78 -0,1 -0,6 -0,7
Dan z pfijmu za béznou
¢innost 236 79 338 2,9 0,8 3,2
VH za béZnou ¢innost 990 337 1473 12,4 3,4 14,0
MVH 0 0 0 0,0 0,0 0,0
VH za Ucetni obdobi 990 337 1473 12,4 3,4 14,0
VH pfed zdanénim 1226 416 1811 15,3 4,2 17,2

Tab. ¢. T Vertikalni analyza vykazu ziskii a ztrat
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Z vertikalni analyzy ziskl a ztrat je patrné, ze v roce 2011 byl propad poméru pridané
hodnoty na 12% z divodu poklesu poptavky na trhu, firma byla nucena snizit si marzi,
aby si udrzela zadkazniky. O rok pozd¢ji se tento pomér zdvojnasobil, coz se promitlo do

vysledku hospodareni.

ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

Ukazatele rentability

Ukazatelé rentability
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Graf ¢. 3 Ukazatelé rentability Zdroj: Viastni zpracovani

Vsechny ukazatele nabyvaji kladnych hodnot. Nejslabsi je rok 2011, ale i v tomto

vvvvvv

spliiuje podminku byt nad ROA. V nejslabs§im roce dosahlo ROE 26%, coz je pro

vlastnika stale dobré zhodnoceni i ve srovnani s jinymi investicemi.
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Ukazatelé zadluZenosti
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Graf ¢. 4 Ukazatelé zadluzenosti Zdroj: Vlastni zpracovani

Vroce 2010 ukazatel¢ zadluzenosti dosahovali maxima doporu¢enych hodnot.

V pozd¢jsim obdobi se podafilo dluhy snizovat diky dobrym hospodarskym vysledkiim.

Ukazatel aktivity

Ukazatel aktivity
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Graf ¢.5 Ukazatel aktivity Zdroj: Viastni zpracovani
Ukazatel aktivity - vazanost celkovych aktiv u podniku dosahuje hodnot mezi 0,3 az

0,4, coz poukazuje na dobré vyuzivani aktiv.
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Ukazatel likvidity

Ukazatel likvidity
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Graf ¢. 6 Ukazatel likvidity Zdroj: Viastni zpracovani

Ukazatel bézné likvidity nabyva hodnot nad 1,5, podnik je solventni a méa dostatek

prostiedkil plnit své zavazky.
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4. INVESTICNI ZAMER

Investiéni zamér rozSifeni a premisténi vyroby podniku db Betonové jimky, s.r.o.
vychazi zejména z podnikovych materiald a dokumenti. Tento investicni zamér
popisuje navrhované feSeni, postup a terminy realizace, investi¢ni naklady, formu
investice, investi¢ni piinosy a ndvratnost investice. Také zohlednuje mozna rizika, ktera
mohou cely investicni zdmér ovlivnit. V koneéném dusledku investicni zdmér slouzi

managementu firmy, zda dany investi¢ni zamér uskutecnit.
SOUCASNY STAV

Sledovany podnik provozuje vyrobu na pronajatém pozemku o vyméte asi 3000 m?.
N4jem tvoii nemalou polozku v nikladech. Vyrobna je od sidla firmy a dodavatele
betonu vzdalena asi 20 km. V soucasné dobé podnik vlastni tfi ocelové formy uréené na
vyrobu silnosténnych betonovych jimek. Firma obchoduje 1 se slabosténnymi jimkami,

které odkupuje od polskych dodavateli.

Cilem investiéniho zaméru je snizit provozni naklady vyrobny a sniZit zavislost na
dodavatelich. Pfemisténim vyroby na vlastni pozemek podnik snizi fixni naklady. Tato
plocha bude mit rozlohu 5000 m?, pocita se s rozvojem a navySenim vyroby. Zaroven
pfesunutim vyroby bliZze k dodavateli betonu dojde ke sniZeni variabilnich nakladt
vynaklddanych na dopravu. Vlastni vyrobou slabosténnych jimek bude podnik
dosahovat vétsi marZe a bude moci flexibilnéji splnit specifické pozadavky zakaznika.
Diky témto opatfenim se podnik stane 1épe konkurenceschopnym, cozZ je jednim ze

strategickych cilt podniku.

4.1. NAVRHOVANE RESENI

Nova forma na vyrobu tenkosténnych jimek bude vyrobena na zakéazku. Jeji konstrukce
bude vychazet z potfeb vyrobniho podniku, kdy musi spliiovat podminky jednoduché

manipulovatelnosti a  flexibilniho rozloZeni jednotlivych dild. Jednoducha
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manipulovatelnost usnadni praci vyrobnim délnikiim. Flexibilita formy lépe pomiize
splnit specifické pozadavky zakaznikli. Z predchozich zkuSenosti se technicka Zivotnost
formy ocekava nejméné¢ po dobu 10 let. Samotna technologie vyroby se nezméni.
V jednom dni se nachystd forma dle technické dokumentace a vylije betonem.

Nasledujici den po uzrani betonu se forma rozlozi a miize se opét pouzit k dalsi vyrobé.

Pozemek bude odkoupen od mésta Bystiice nad PernStejnem. M¢sto v soucasné dobé
Vv primyslové zoné prodava pozemky pro rozvoj podnikani na izemi mésta s podporou
vybudovani infrastruktury. Dtlezitym aspektem pofizeni pozemku je vyhodna cena 100
K¢&/m?, dale moznost rozsifeni vyrobnich prostor a bezprostfedni blizkost dodavatele
betonu, ktery se nachazi ve stejné primyslové zon€. Pro zékladni potfebu vyroby bude
nutné pozemek zasitovat inzenyrskymi sitémi a vybudovat komunikaci, kudy bude
dopravovan materidl a odvazeny hotové vyrobky. Dale bude zapotiebi vybudovat
vyrobni plochu a betonovou plochu, kterd mize v budoucnu slouzit jako zéklad pro
kolejnice mostového jetabu. V soucasnosti je pro manipulaci materidlem, formami a
vyrobky vyuzivan autojefab. Cely pozemek bude oplocen pletivovym plotem, aby byl

omezen vstup nepovolanym osobam na vyrobni plochu.

POSTUP A TERMINY REALIZACE

Prvni ¢innosti je pfiprava technické dokumentace nové formy na vyrobu betonovych
jimek dle pozadovanych uzitnych vlastnosti. Na zaklad¢ téchto pozadavkli bude
osloveno n¢kolik vyrobet a dle ceny a kvality splnéni vlastnosti bude vybran dodavatel
formy. V dobé dodani formy bude pofizen pozemek. Pofizeni formy a pozemku bude
probihat ve stejnou dobu, aby mohlo dojit k jejich financovani soucasné z bankovniho

uvéru. Nova vyrobni forma bude ihned po dodani zapojena do vyroby.

V dobé konce roku 2014, kdy bude vyroba a doddvani jimek vzhledem k sezénnosti
klesat, bude vypracovdna projektova dokumentace a pozaddno o stavebni povoleni
upravy pozemku. V jarnich mésicich roku 2015 dle pocasi bude zahajena uprava

pozemku tak, aby na pozemku mohla byt vyroba zahajena co nejdiive. Po dokonceni
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praci na pozemku budou na tento pozemek pfemistény vyrobni kapacity véetné zdzemi

pro zaméstnance. Na pozemku zaméstnanci vybuduji betonovou plochu a oploceni.

2014 2015

Cinnost Vv VI Vil X X1 ] v Vv
Dokumentace formy

Hledani dodavatele f.

Dodani nové formy

Nakup pozemku

Projekt. dokumentace

Stavebni povoleni

Stérk

Pozemni prace
IS

Oploceni

Betonova plocha

Pfemisténi vyroby

Tab. ¢ 8 Casovy harmonogram realizace Zdroj: Viastni zpracovani

4.2. INVESTICNI NAKLADY

Dalsi tabulka ukazuje ptehled investi¢nich nakladi. Oploceni a betonova plocha bude
vystavéna ve vlastni rezii podniku zaméstnanci. Do investi¢nich nékladl je zahrnuta

desetiprocentni pfirazka, ktera predpoklada, Ze se beéhem realizace vyskytnou necekané

naklady.

Polozka Cena za jednotku Pocet jednotek Celkova cena
Dokumentace formy 15 000 K¢
Nova forma 1 100 000 K¢
Pozemek 100,-K¢&/m? 5000 m? 500 000 K¢
Projektovd dokumentace 15 000 K¢
Stavebni povoleni 15 000 K¢
IS 200 000 K¢
Uprava pozemku 300 000 K¢
Oploceni 180,-K&/m 300 m 54 000 K¢
Betonova plocha 1 000,-K&/m? 150 m? 250 000 K¢
Pfemisténi vyroby 50 000 K¢
Celkem 2 499 000 K¢
+ 10 % necekané naklady 2 748 900 K¢
Tab. ¢. 9 Investicni vydaje Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.3. PROGNOZA TRZEB

Celkové trzby jsou dany souctem trzeb za prodané zbozi, vykoni, trzeb z dlouhodobého
majetku a materidlu a trzeb z prodeje cennych papirt a podilt. Jelikoz z celkovych trzeb
u podniku db Betonové jimky, s.r.o. tvofi vétSinu vykony, nepocitam s ostatnimi druhy
trzeb, které by nemély vyrazné ovlivnit celkové trzby. Prognoza trzeb, resp. vykonu
vychézi z po¢tu prodanych jimek a jejich primémé ceny. Podobné je dosazena
predpokladana vySe vykonové spotieby, kterd také vychazi z poctu vyrobenych jimek a

primérnych nékladu na jejich vyrobu.

Dale je zapotiebi rozlisit to, zda jimky byly vyrobeny ve vlastni reZii nebo byli koupené
od dodavatele. Podnik také nakupuje od dodavateli i silnosténné jimky, jejich pocet je
vSak zanedbatelny v celkovém poctu prodanych jimek. Rozdil je ve vysi marze, kdy u
jimek ptekupovanych si podnik G¢tuje marzi kolem 8 % a u jimek vlastni produkce
Vv priméru kolem 20 %. Tyto marze jsou vSak pouze pramérné, orientacni, ale
dostacujici pro vypoved budoucich vysledkii firmy. Ve skute¢nosti mohou byt marze
spiSe vys$$i, v zavislosti na poptavce a konkurenci. V tom také spociva flexibilita

podniku.

Nasledujici tabulka udava pocty prodanych jimek a tcetni data z doby uplynulé. Za rok
2013 byla znamy pouze pocty jimek, finan¢ni polozky byly doplnény vypoctem.

Obdobi

Prodeje v ks 2010 2011 2012 2013
Slabosténné cizi 36 58 51 42
Slabosténné vlastni 0 0 0 0
Silnosténné vlastni 116 133 146 153
Dohromady 152 191 197 195
V tis. K¢

Vykony 8016 9980 10534 10732
Vykonova spotfeba 6437 8778 7803 8157
Pfidana hodnota 1579 1202 2731 2575
Tab. ¢. 10 Prodeje a financni vysledky Zdroj: Vlastni zpracovani
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Z tabulky vyplyva, Ze az na rok 2010 se pocet prodanych nadrzi stabilizoval kolem
po¢tu 200 prodanych jimek za rok. Lisi se pomérové uspotfadani prodanych jimek.

S rostoucim podilem vlastni produkce roste piidana hodnota.
V nasledujicim textu se zabyvam rlznymi varianty progndzy. U vSech variant se
naklady a marze na vyrobenou jimku neméni. V roce 2014 podnik u tenkosténnych

jimek pfechazi na vlastni vyrobu. Pocet prodanych jimek od dodavatelii zanedbatelny.

U pesimistické varianty je uvedena stagnace prodeje, pocet prodanych kust se témér

nemeni.
Pesimisticka varianta za obdobi

Prodeje jimek v ks 2014 2015 2016 2017 2018
Slabosténné cizi 20 0 0 0 0
Slabosténné vlastni 20 40 45 45 45
Silnosténné vlastni 160 160 160 165 165
Dohromady 200 200 205 210 210
V tis. K¢

Vykony 11000 11000 11175 11475 11475
Vykonova spotieba 8880 8800 8940 9180 9180
Pfidana hodnota 2120 2200 2235 2295 2295

Tab. ¢. 11 Predpokiadané prodeje — pesimisticka varianta — Zdroj: Vlastni zpracovani
Realisticka varianta pocita S rustem prodeje o 10 ks za rok, coz odpovida Ctyf az
pétiprocentnimu ristu. Realistickd varianta déle slouZi jako zakladna pro vypocet uspor,

rozvahy, cash flow a dalSich finan¢nich ukazatelti.

Realisticka varianta za obdobi

Prodeje jimek v ks 2014 2015 2016 2017 2018
Slabosténné cizi 20 0 0 0 0
Slabosténné vlastni 25 50 55 60 65
Silnosténné vlastni 165 170 175 180 185
Dohromady 210 220 230 240 250
V tis. K¢

Vykony 11475 11950 12425 12900 13375
Vykonova spotieba 9260 9560 9940 10320 10700
Pfidana hodnota 2215 2390 2485 2580 2675

Tab. ¢. 12 Predpokladané prodeje —realisticka varianta
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U optimistické varianty roste pocet prodanych kust nddrzi v rozmezi sedmi az deseti

procent.
Optimisticka varianta za obdobi

Prodeje jimek v ks 2014 2015 2016 2017 2018
Slabosténné cizi 20 0 0 0 0
Slabosténné vlastni 30 60 70 80 90
Silnosténné vlastni 165 170 180 190 210
Dohromady 215 230 250 270 300
V tis. K¢

Vykony 11650 12300 13250 14200 15750
Vykonova spotieba 9400 9840 10600 11360 12600
Pfidana hodnota 2250 2460 2650 2840 3150

Tab. ¢. 13 Predpokladané prodeje —optimisticka varianta Zdroj: Viastni zpracovani

USPORY FINANCNIHO ZAMERU

Tim, ze se vyroba pfemisti blize k dodavateli betonu, snizi se naklady za dopravu
betonu. Dodavatel si uctuje za dopravu 1 m?® betonu do 20 km 325,- K¢ a do 4 km
spotfeba betonu se bude odvijet od realistické varianty prodeje poctu a druhu
betonovych nadrzi, kdy se uvazuje s primérnou spotiebou 4 m?* betonu na vyrobu

slabosténné jimky a 8 m* betonu na vyrobu silnosténné jimky.

Druhé tspora na ndkladech vznikne pofizenim slabosténnych jimek vlastni vyrobou.
Oproti pofizeni ndkupem hotovych jimek od dodavatele dojde v priméru k uspoie

4 000,- K¢ na kus.
Posledni finan¢ni uspory bude dosaZeno piemisténim vyroby do vlastnich prostor, kdy

podniku odpadne néklad v podobé pronajmu za pozemek v hodnoté 25 000,- K¢ za

meésic majiteli pozemku.
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Obdobi - realisticka varianta

2014 2015 2016 2017 2018
Spotfeba betonu v m3 1420 1560 1620 1680 1740
Cena dopravny za m?
betonu v K¢ (do 20 km) 325 K¢
Cena dopravny za m?
betonu v K¢ (do 4 km) 145 K¢ 145 K¢ 145 K¢ 145 K¢
Rozdil v dopravé za m?
betonu 180 K¢ 180 K¢ 180 K¢ 180 K¢
Celk. Uspora za dopravu 163 800 K¢| 291600 K¢| 302400 K¢ 313 200 K¢
Uspora za prondjem
pozemku OKE|175000K¢| 300000KE| 300000 Ke 300 000 K¢
Celkova uspora vlastni
vyrobou 100 000 K¢ | 200 000 K& | 220000 K¢ | 240000 K¢ 260 000 K¢
Celkova Uspora
nakladd/rok 100 000 K¢ | 538 800 KE| 811 600KE| 842 400 K¢ 873 200 K¢
Celkova Uspora na K¢ K¢ K¢
nakladech za obdobi 100 000 K¢ | 638 800 K¢ 1450400 2 292 800 3166 000

Tab. ¢. 14 Prehled uspor vzniklych realizaci podnik. zaméru Zdroj: Vlastni zpracovani

4.4, FINANCOVANI INVESTICNIHO ZAMERU

Celkové investicni néaklady dosahuji castky 2499 000 K¢, kdy tato castka byla
navySena o 10%, které maji pokryt necekané vydaje spojené s investici. Celkova
potfebnd suma je tedy 2 748 900 K¢. Vétsi ¢ast bude hrazena bankovnim tvérem,

zbytek bude placen z internich zdroji podniku.

EXTERNI ZDROJE FINANCOVANI - BANKOVNI UVER

Na investicni zamér bude firma db Betonové jimky s.r.o. ¢erpat bankovni uvér. Tento
uvér bude podniku poskytnut bankou, ve které ma sledovany podnik vedeny
podnikatelsky ucet, a to u Ceské spofitelny, a.s. Je to ztoho diivodu, Ze tato banka
dlouhodobé zn4 svého klienta a muize tak snadnéji vyhodnotit rizika souvisejici se
splacenim uvéru. A jelikoz firma db Betonové jimky s.r.o mé dobré finan¢ni zdravi, jak

ukdzala i finan¢ni analyza, tak pravdépodobnost poskytnuti tivéru bude vysoka.
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Dle pozadavkl na investicni zamér byly bance poskytnuty potifebné informace, podle
kterych banka sestavila pfedbéznou nabidku (viz. Pfiloha). Podnik bude Cerpat uvér ve
vysi 2 mil. K¢ po dobu péti let, a to od doby nakupu nové formy na vyrobu betonovych
jimek. Dale bude z uvéru hrazen nakup pozemku a jeho Gprava. Vyse urokové sazby ke
dni 16.1.2014 je 4,63%. Tato sazba je pohybliva a vychazi z vyse PRIBORu. Pro
vypocet navratnosti a vyse splatky budu vSak vychézet z této hodnoty urokové sazby.
Dalsimi poplatky, které nejsou zavedeny v trokové sazb¢ jsou zfizovaci poplatek 2 600

K¢ a mésicni platba za vedeni uctu 100 K¢.

Uvér bude zaji§tén zastavnim pravem k formé a pozemku, vinkulaci pojistného plnéni a
sménkou s avalem spole¢niki.
Ro¢ni anuita bude dosahovat hodnoty:
0,0463 * (1,0463)5
~ T (1,0463)5 — 1

= 0,2286.

Z toho vyplyva, Zze mésicni splatka avéru véetné poplatku za vedeni uctu bude:

. v s, 2000000 = 0,2286 5
Meésicni splatka = 7 + 100 = 38 203 K¢&.

INTERNI ZDROJE FINANCOVANI

Zbyvajici investi¢ni ¢astka 748 900 K¢ bude hrazena z hospodatského vysledku (zisku)
a tato C¢astka bude Cerpana v roce 2015 na financovani Upravy pozemku pro vyrobu. Dle
predikce vysledek hospodafeni minulych let bude na konci roku 2014 dosahovat

hodnoty 4,2 mil. K¢, takZe z n¢j bude investici od¢erpano 18%.

Dal§im zdrojem financovani budou odpisy z dlouhodobého hmotného majetku
pofizeného pro rozsifeni firmy. Pro vétsi pfehlednost postup pro ucetni odepisovani
hmotného majetku vychézi z daflového odepisovani. Dle Zékona o danich z pfijmu ¢.
586/1992 Sh. lze zinvesti¢nich polozek odepisovat formu (bednéni), oploceni,

betonovou plochu, inzenyrské sité a ostatni inZenyrska dila. Pozemek nelze odepisovat.
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Forma patii do 2. odpisové skupiny (délka odpisovani je 5 let), oploceni patii do 4.
odpisové skupiny (délka odpisovani je 20 let), betonova plocha patii do 3. odpisové
skupiny (délka odpisovani je 10 let), inZenyrské sit¢ do 4. odpisové skupiny (délka
odpisovani je 20 let) a tprava pozemku (ostatni inzenyrska dila) do 5 odpisové skupiny
(délka odpisovani je 30 let). Pro formu, protoze ptedstavuje vyznamnou polozku

investice, bude zvoleno zrychlené odpisovani (§32, z.¢. 586/1992 Sb.), u zbyvajicich

polozek je odpisovani linearni.

Nasledujici tabulka zobrazuje vysi odpist po dobu 5 let:

Odpisovana Betonova Uprava

polozka Forma Oploceni plocha IS pozemku |Celkem
K¢

Vstupni cena 1100 000 54 000 K¢ | 150 000 K¢ | 200 000 K¢ | 300 000 Ké

Forma odpis. Zrychlend Rovnom.| Rovnom.| Rovnom.| Rovnom.

Doba odpisovani 5 let 20 let 10 let 20 let 30 let

Odpis. ¢astka K¢

v 2014 222 000 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 222 000

Odpis. ¢astka K¢

v 2015 352 000 K¢ 1161 K¢ 8250KE| 4300KE[ 4200Ke| 369911

Odpis. ¢astka K¢

v 2016 264 000 K¢ 2781K¢[ 15750KE( 10300KE| 10200KE| 303031

Odpis. ¢astka K¢

v 2017 176 000 K¢ 2781K¢[ 15750KE| 10300KE| 10200K¢E| 215031

Odpis. ¢astka K¢

v 2018 88 000 K¢ 2781K¢[ 15750KE| 10300KE| 10200KE| 127031

Odpis. ¢astka

v dalsim obdobi 0 K¢ 2781K¢[ 15750K¢| 10300 KE| 10200 KE| KE39031

Tab.¢. 15 Hodnota odpisit u investicnich polozek

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkové odpisy potom snizuji hodnotu dlouhodobého hmotného majetku o odpisovanou
¢ast na zlstatkovou cenu a také snizuji zisky pfed zdanénim (jsou ndkladem, ne
vydajem) jako zdklad pro vypocet dané. V roce 2014 je tieba pficist k odpisim jesté
¢astku 51 tis. K¢, coz je zbyvajici odpis za automobil.

4.5. PROGNOZA ROZVAHY A CASH FLOW

Pro prognézu majetkové rozvahy a cash flow byl pouzit systém STRATEX 5.3.
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Prognéza majetkové rozvahy vychazi z ptredpokladané vysledovky. Tato vysledovka je
sestavena na zakladé prognozy ocekavané realné varianty vykont a vykonové spotieby
doplnéna hodnotou odpisti a osobnich nakladi (ty rostou v priméru dle ptedchoziho
vyvoje o 150 tis. K¢ za rok). Zvysledovky se do rozvahy pievede vysledek

hospodateni.

Dlouhodoby hmotny majetek odpovidd zistatkové cené tohoto majetku po odecteni
odpist. U zasob a kratkodobych pohledavek se pocita s pétiprocentnim nartistem stejné
jako s pfedpokladanym nartistem poctu prodanych jimek. Dlouhodobé pohledavky
podnik za posledni tfi obdobi nem¢l, proto se piedpoklada, ze tomu tak bude i nadale.

Finan¢ni majetek je dopocitan dle rozdilu aktiv a pasiv.

Zakladni kapital se neméni. Vysledek hospodatfeni minulych let je v roce 2015 sniZen o
investicni ¢astku 749 tis. K¢ U kratkodobych zavazku se také piedpoklada
pétiprocentni rast. VySe bankovniho uvéru odpovidé jistin€, kterou musi podnik jesté

splatit. Jiné dlouhodobé zavazky se neuvazuji.
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Tab. ¢. 16 Prognoza rozvahy pomoci STRATEXu

1.8. Majetkova rozvaha
STRATEX 5.3 [empo
ristu 2014 2015 2016 2017 2018
1 AKTIVA CELKEM 7401 718 7664 8184 9199
2 A Pohledavky za upsany viastni kapitdl |
I B Stala aktiva 1432 1808 1495 1 269 113
i Bl Dlouiodoby nehmotng majetek 0 0 ] 0 0
7 Bl Dlouhodoby hmotny majetek 1431 7805 7405 1769 111
21 B Dlouhodoby financni majelek I I 1] 0 I
N C Obézna aktiva 5963 534 6169 6915 4 068
1 Cl Zasohy 2255 7 308 2431 2 5hi 2bi2
B CI Dlouhodobé pohladavky I [ [ 0 0
3 Gl Fralkodobs polladavky 10 T T Ta10 o0
T GV, Finanen majete T TR T 100 o
5 D Qstatni aktiva - prechod.Ucty aktiv 0 0 0 0 0
5Ol Casove rozlizent T T 0 T T
6l Dl Dohadné ity ekfivni
62 PASIVA CELKEM 7401 1129 1664 8184 9199
63 A Vlastni kapital 5 368 5449 6340 R & 636
B Al Zakiadn kaptal pil pil Pl il pi
6 Al Fapitalové fondy | 1 ] ] 1
79 AT Fondy ze zsku pli pl| il i) pli
77 AN Viysledek hospodafeni minufch let 4286 4399 5229 6120 7125
W AV Visledek hospodafeni béznéhe obd. (+-) 6l 830 591 1005 134
8 B Cizi zdroje 2033 1680 1324 839 53
Bl Rezervy 0 | ] 0 0
ar B Dlouhodobé zavazky | | [ ] |
94 BN Kratkodobe zavazky ki3 k2 hf 295 40!
103 BIV. Bankowni dvary a vypomaci 1128 1352 B hdd 111
w0 C Ostatni pasiva - prechadne Ucty pasiv 0 0 0 0 0
{08 Gl Casove rozliten T T } 7 T
11 ClI. Dohadné ucty pasivni
Aktiva - pasiva 0] 0] 0] 0] 0]

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na zaklad€ majetkové rozvahy lze nasledné ziskat piehled o penéZznich tocich.
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1.10. Penezni toky - A
STRATEX 5.2

Stav penéinich prostfedki na pocatku obdobi
Uéetni hospodarsky vysledek bez odlozené dané
CISTY PENEZNI TOK Z BEZNE

A MIMORADNE CINNOSTI

Upravy o nepenésni operace

Upravy obéznych aktiv

Penéini tok z provozni ¢innosti celkem
INVESTIENI CINNOST

Mabyti stalyeh zktiv

Vynosy z prodeje stalych aktv

Ffijmy z vyplacemych GF drZenych do splainosti
Faomplexni prongjem

Penczni tok z investicni ¢innosti celkem
FINANCNI CINNOST

Zménz stavu dlouhodobych zéwazkl

Zwyenl a sniZeni viast. kaptalu z vyb.oparsc
Penéini tok z finanéni innosti celkem
Penezni tok celkem

Wyrowndvacs rozdi _

Stav penéznich prostredkl na konci obdaobi

2014 2015 2018 2017 2018

1433 2 551 1761 2382 2949
862 220 2 1 005 1341
73 370 303 215 127
-164 -159 -188 -251 -122
571 1041 1008 969 1346
1641 748 10 11 11
0 0 0 0 [1]

1] [y [1] 0 1]

0 [1 0 0 [1]

-1 8541 -T48 10 11 11
0 0 0 0 [1]

0 0 [] 0 [1]

0 0 0 0 ']

-670 285 1016 980 1357

0 v [1] 0 1]

863 2 386 2777 3 362 4 308

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. ¢. 17 Prognoza cash-flow pomoci STRATEXu
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Jak vyplyva ztabulky (stav penéznich prostiedkli na pocatku a na konci obdobi)
vV obdobi 2014 az 2018, tak zapornych hodnot dosahuje penézni tok pouze v prvnim
roce investi¢niho zaméru. To ukazuje, Ze tento investicni zdmér by nemél vyznamné po
finan¢ni strance omezit bézny chod firmy a ze je zde jesté prostor pro dalsi investi¢ni

rozvoj podniku.

Bilance pené&znich tokl (A)

mmPenézni tok celkem -=-Stav pené&znich prostifedkl na konci obdobi

4 308

362
2886 w7777

1357

1016 980 .

2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018

Graf ¢. 7 Bilance penéznich tokii pomoci STRATEXu Zdroj: Vlastni zpracovani

Tento graf ukazuje vyvoj cash-flow a penéznich prostfedkii pred a po realizaci
investi¢niho zdméru. Minusové hodnoty v roce 2012 jsou zapfi¢inény sniZenim marzi

transformace vyroby.

4.6. HODNOCENI INVESTICE

DOBA NAVRATNOSTI

Doba navratnosti ukazuje, za jak dlouho se vrati investice vlozena do podnikatelského

zaméru, porovnava kapitalové vydaje se ziskem, resp. penéznimi toky vyplyvajici
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z realizace podnikatelského zaméru. V pfipadé rozsiteni firmy kapitalové vydaje
odpovidaji velikosti investice do tohoto podnikatelského zaméru. Cash-flow je v tomto
piipadé déna souctem velikosti Gispor a odpisii za dany rok. Pro vétsi realnost tohoto
ukazatele je cash-flow diskontovano, a to sazbou 4,63%. Tato velikost diskontu je
zvolena zdmérn€, odpovidd urofeni uvéru pouzitého na realizaci podnikatelského

zaméru. Pro vétsi prehlednost je vypocet doby navratnosti uveden v néasledujici tabulce.

Uspora

Rok (zisk) Odpisy | CF (1+) | DCF 5 DCF KV
K¢ Kc K¢
2014 | 1| 100000Kc|222000Kc¢| 322000K¢E| 1,0463| 307 751 307751 | 2749000
K¢ K¢ K¢
2015| 2| 538 800Kc¢|369911K¢| 908 711 KE| 1,0947| 830067 1137818| 2749000
Kc K¢ K¢ Kc
2016| 3| 811600KC¢|303031KE| 1114631 1,1454| 973111 2110930| 2749000
Kc K¢ Kc Kc
2017 | 4| 842400K¢|215031KE| 1057431 1,1985| 882322 2993252 | 2749000

Tab. ¢. 18 Vypocet diskontované doby navratnosti Zdroj: Vlastni zpracovani
Celkovy zisk, resp. suma diskontovanych penéznich tokli z podnikatelského zameéru
prekro¢i kapitalové vydaje ve Etvrtém roce realizace investice. Z toho vyplyva, ze

diskontovana doba navratnosti investice je mensi nez ¢tyfi roky.

CISTA SOUCASNA HODNOTA A VNITRNI VYNOSOVE PROCENTO

Diskontovanim penéznich toki se také dostaneme k vypoctu cCisté soucasné hodnoty
podnikatelského zdmeéru, kdy Cistd soucasna hodnota odpovidd rozdilu kapitalovych
vydaji a souctu diskontovanych penéznich tokd. Navic se jeSt¢ pocitd s dobou
Zivotnosti projektu. V tomto piipad€ ma nejkratsi Zivotnost ocelova forma na jimky, u
které se predpoklada zivotnost alesponi deset let (na rozdil od doby odepisovani tohoto

majetku).
U wvnitfnitho vynosového procenta zjiStujeme, pii jakém diskontu se Cista souCasna

hodnota projektu rovna jeho kapitdlovym vydajim (2 749 000 K¢) v poslednim roce

predpokladané zivotnosti projektu. Vypocet téchto ukazatelll je opét uveden tabulkove.
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Rok [T |(1+) 3 DCF, (i) CSH, (i) (1+r) |2 DCF, (r) CSH, (r)
2014| 1| 11,0463 307 751 K& | -2 441 249 K& 1,28| 251494 K¢ | -2 497 506 K¢
2015| 2| 1,0947| 1137818K¢| -1611182KE 1,64| 805826 K¢| -1943 174 K¢
2016| 3| 1,1454| 2110930KE&| -638070K¢ 2,10| 1336891K¢| -1412 109 K¢
2017| 4| 1,1985| 2993252KE&| 244252 K& 2,69| 1730386K¢| -1018614 K¢
2018| 5| 1,2540| 3790914 K¢&| 1041914 Ke 3,44| 2021097 K&| -727 903 K¢
2019| 6| 1,3120| 4509682KE&| 1760 682KE 4,41| 2235168 K¢| -513832Ke
2020 7| 1,3728| 5219080KE&| 2470080 K¢ 5,64| 2407826Ke| -341174Ke
2021| 8| 1,4363| 5918530KE&| 3169530KE 7,22 | 2546944 KE| -202 056 K¢
2022| 9| 1,5028| 6607524 KE| 3858524 KE 9,25| 2658932 K¢ -90 068 K¢
2023 | 10| 1,5724| 7285616KE| 4536616KE| 11,84 | 2749000 K¢ 0 K¢

Tab. ¢. 19 Vypocet CSH a VPP

Zdroj: Vlastni zpracovani

Od ctvrtého roku ¢istd soucasnd hodnota nabyva kladnych hodnot, na konci Zivotnosti

projektu je jeji hodnota 4 536 616 K¢&. Vnitini vynosové procento je 28 %. Tyto hodnoty

1ze ptipadné pouzit pro srovnani s jinou investi¢ni variantou.

4.7. HODNOCENI RIZIK

V nasledujici kapitole analyzuji a hodnotim jednotliva rizika, kterd by mohla ovlivnit

investi¢ni projekt, resp. chod celé¢ firmy. V prvni fad€ je potifeba zminit riziko

neposkytnuti finan¢niho Gvéru, bez kterého by se cely podnikatelsky zamér — pfesunuti

a roz§ifeni vyroby — nemohl realizovat. Dalsi rizika vychézeji z pfedchozi analyzy

SWOT a SLEPT. Jedna se pfedevS§im o silny konkuren¢ni boj, tlak na sniZovani cen

vyrobkd, certifikace vyrobkli vyzadovana legislativou EU, omezeni pfistupu k cizimu

kapitalu a vyvoj na devizovém trhu ¢eské koruny a polského zloty.

Kvalitativni analyza rizika

Riziko Stuperi rizika Slovni charakteristika
Neposkytnuti financniho Gvéru 1 Velmi malé
Silny konkurencéni boj 4 Vysoké
Tlak na sniZovani cen vyrobku 4 Vysoké
Certifikace vyrobku - legislativa EU 3 Stredni
Omezeny pfistup k cizimu kapitdlu 2 Malé
Vyvoj na devizovém trhu CZK/PLN 2 Malé

Tab. ¢. 20 Kvalitativni hodnoceni rizik
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Kvantitativni analyza rizika

Pravdépodobnost
Riziko vyskytu Dopad

Neposkytnuti financniho Uvéru 0,8 3,5

Silny konkurencéni boj 3,8 1,7

Tlak na sniZovani cen vyrobku 2,2 3,4
Certifikace vyrobku - legislativa EU 4,5 1,5
Omezeny pfistup k cizimu kapitdlu 1,4 2,5

Vyvoj na devizovém trhu CZK/PLN 1 1

Tab. ¢. 21 Kvantitativni hodnoceni rizik Zdroj: Vlastni zpracovani

Jednotliva rizika jsem hodnotil subjektivné, vlastnim uvazenim, a to z pohledu
pravdépodobnosti vyskytu rizika a dopadu rizika na podnikdni firmy. Obé sledovana

kritéria jsou hodnocena bodové, kdy bodové rozpéti vzdy odpovida vyznamu rizika.

Hodnota Stupen vyznamu sledovaného kritéria
0,1-1,0 velmi maly
1,1-2,0 Maly
2,1-3,0 Stredni
3,1-4,0 Vysoky
4,1-5,0 velmi vysoky
Tab. ¢. 21 Stupen vyznamu sledovaného kritéria Zdroj: Vlastni zpracovani

Pokud pifevedu hodnoty pravdépodobnosti vyskytu a dopadu u jednotlivych rizik do

grafické podoby, ziskam tak mapu rizik.

64



Mapa rizik
5
@ Neposkytnuti finan¢niho uvéru
4
V'S A M Silny konkurenéni boj
- 3
s X A Tlak na snizovani cen vyrobku
o
)
L X X Certifikace vyrobkU - legislativa
E
1 . v
X Omezeny pfistup k cizimu
kapital
0 apitalu
0 1 2 3 4 5  ®\Vyvoj na devizovém trhu
Pravdépodobnost vyskytu CZK/PLN
Graf'¢. 8 Mapa rizik Zdroj: Vlastni zpracovani

Dle mapy rizik je nejvét§im rizikem ohrozujicim podnikani firmy tlak na snizovéani
ceny. Tento pfipad nastal jiz v roce 2012, kdy vlivem krize ve stavebnictvi byla firma
nucena snizit svoji marzi, ¢imz firma méla nizsi provozni hospodaisky vysledek. Diky
planovanym tUsporam, které vzniknou realizaci projektu na rozSifeni firmy, bude mit
firma vétsi prostor pro manipulaci s cenou. Stejné tak pfi sniZzeni ndkladii bude mit

vetsi konkurencni vyhodu, takZe riziko vlivu konkurence bude mensi.

Na druhé stran¢ je povinnost certifikace vlastnich vyrobkl, coz ndklady na vyrobu
zvedne. Jelikoz v tomto pifipadé pijde o fixni naklad, s rostoucim poc¢tem vyrobenych

kust jimek se tento naklad vice rozpocitd na jednotku produkce.

I kdyZ ma riziko neposkytnuti bankovniho tvéru velky vliv na realizaci projektu, je toto
riziko mélo pravdépodobné. Firma mé s bankou velmi dobry vztah a firma se v Zadosti
o poskytnuti uvéru mize opfit o dobré hospodarské vysledky a o dobré financni zdravi
podniku. S tim souvisi i riziko pfistupnosti k cizimu kapitalu obecné, kdy pro rozvoj

firmy by mél byt bankovni Givér dostacujici jako cizi zdroj.
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Posledni riziko je vyvoj na devizovém trhu CZK/PLN. Jelikoz se firma stane méné
zavislou na polskych dodavatelich diky vlastni produkci, bude toto riziko pomérné

malé. Stale vSak by mélo vedeni firmy prubézné sledovat tento devizovy trh.
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ZAVER
Podnikatelsky zamér fesi rozsifeni a premisténi rodinného podniku db Betonové jimky

s.r.o. Toto rozsifeni vychazi z pfedstav vedeni podniku, které je podpoteno vysledky

interni a externi analyzy podniku. Hospodateni podniku vykazuje financni zdravi.

Rozsiteni podniku spociva v ndkupu formy na vyrobu slabosténnych betonovych jimek,
¢imz dojde ke zmirnéni vlivu dodavatelt, a v nakupu pozemku ur¢ené¢ho pro samotnou
vyrobu, diky ¢emuz se vyrobni prostory premisti do vétSi prostor situovanych do

stejného mésta jako je sidlo firmy.

Tento podnikatelsky plan bude realizovan Vv terminu od Cervence roku 2014 do kvétna
roku 2015. Planovana zivostnost hmotného majetku pofizené¢ho investici do rozsifeni
firmy se odhaduje minimalné na deset let, odhad ekonomického vyvoje firmy je

stanoven na pét let.

Celkova investice rozsifeni firmy je kalkulovana na 2 748 900 K¢&, kdy ¢astka 2 000 000
K¢ bude poskytnuta bankou, u které méa podnik vedeny podnikatelsky tucet, ve forme
uvéru. Zbyla Castka bude hrazena z vysledku hospodatfeni podniku z minulych let.
DalS§im zdrojem financovani budou odpisy z dlouhodobého hmotného majetku

pofizeného pro rozsifeni firmy.

Progndza trzeb vychazi z poctu prodanych jimek v minulosti a pocita s realistickou

variantou - pétiprocentnim ristem.

Vlivem rozsifeni firmy dojde ke sniZeni provoznich nékladé. Uspory na tdchto
nakladech bude dosazeno diky vyrobé slabosténnych jimek ve vlastni rezii oproti
nakupu téchto vyrobku do dodavateld. Pfemisténim vyroby do vlastnich prostor a do
bezprostfedni blizkosti dodavatele betonu dojde k uspofe na ndjemném a na doprave

materialu.
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Podnikatelsky zamér by nemél ekonomicky vycerpat a vyznamné omezit chod podniku,
coz dokazuje ptedpovéd budoucich penéznich toku. Cash-flow by mélo dosahovat

zapornych hodnot pouze v prvnim roce realizace podnikatelského zaméru.

Cela investice je hodnocend pomoci ukazateld doba navratnosti, ¢ista souc¢asna hodnota
a vnitini vynosové procento. Prvni ukazatel predikuje dobu navratnosti investice diive
jak za Ctyfi roky. Protoze se predpoklada minimalni zivotnost projektu na dobu deseti
let, dosahuje v roce 2023 ¢istd soucasna hodnota pies 4,5 mil. K¢ a vnitini vynosové

procento 28 %.

Z pohledu hodnoceni rizik méa nejvétsi dopad na realizaci podnikatelského zaméru
neposkytnuti bankovniho uvéru. Pravdépodobnost vyskytu tohoto rizika vzhledem
k dobrym ekonomickym vysledkti podniku a tzké spolupraci s bankou je velmi mala.
Dalsi riziko se stfedni pravdépodobnosti vyskytu a vysokym dopadem je tlak zakaznikt
na snizovani ceny. Pokud bude podnikatelsky zdmér realizovan, podnik snizi provozni

naklady a bude mit tak vétsi prostor pro manipulaci s cenou.

Na zéklad¢ vysledkt ziskanych zpracovanim podnikatelského zaméru miize vedouci
podniku 1épe posoudit dopady realizace investice do rozSifeni podniku. Tento
podnikatelsky pldn je postaven na redlnych zdkladech a jeho uskutecnéni zvySuje

konkurenceschopnost podniku. Proto Ize toto rozsifeni podnikani doporucit.
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PRILOHA C.1
Individualni nabidka

Ceské sporitelny, a.s.
(dale jen banka)

pro

db Betonové jimky, s.r.o.

Ve Zd’4fe nad Sazavou dne 16.01.2014

5 5 Ceska spotitelna
Region Vychodni Cechy, poboc¢ka Zd'ar nad Sazavou
591 01 Zdar nad Sdzavou, namésti Republiky 23
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1.1

Investicni financovani

Uvér je urCen k financovani Vasich investicnich zaméra — koup¢ formy a pozemku a
jeho Uprava.

Forma a vyse financovani:

Ména avéru:
Ucdel avéru:

Datum splatnosti:

Formy ¢erpani:

Obdobi Cerpani:

Splacent jistiny uvéru:

Splaceni urokii:

Urokovi sazba:

Poplatek z ne¢erpané ¢asti avéru:

Poplatek za zpracovani avéru
a dokumentace:

Poplatek za spravu a vedeni tvéru:

Zajisténi:

Ostatni zavazky:

Dokumentace:

Pravo a soudni prislusnost:

Jazyk:

Investi¢ni uvér ve vysi CZK 2 000 000
(déle jen ,,uveére)

CZK

Financovani nakupu formy

5 let

ucelové — pfevodem na ucet dodavatele

Dle dohody

Pravidelné mésicni

Meésicné

Pohybliva sazba odvozena od — PRIBOR
plus marze

K 16.1.2014 celkova sazba 4,63 % p. a.

0,50 % p. a. po dobu Cerpani uvéru
Jednorazovy poplatek ve vysi 2.600 CZK

CZK 100 mésicné
e zastavni pravo k formé a pozemku
e vinkulace pojistného plnéni
e smeénka S avalem spole¢niki

Budou ptedmétem dohody podle
charakteru transakce.

Uvérova dokumentace (Uvérova
smlouva, Zajistovaci smlouvy)

v souladu s nasi standardni dokumentaci,
jakou pouzivame pro transakce tohoto
charakteru, které zahrnuji mimo jiné
odkladaci podminky cerpani, prohlaseni,
zavazky a VaSe finan¢ni zadvazky

Uvérova dokumentace a jeji vyklad se fidi
pravem Ceské republiky; soudem se rozumi
ptislusny krajsky soud

Cesky

74



Platnost nabidky:

Zména trhu:

Tato nabidka plati do: 16.3.2014

V ptipadé vyznamnych a
nepiedvidatelnych zmén na finan¢nim
trhu nebo vladni politiky, popf.
vyrazného zhorSeni Vasi hospodaiské
situace si vyhrazujeme pravo zmeénit
nebo zrusit tuto nabidku
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