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Abstrakt

Bakalarska praca sa zaobera financovanim podnikatel'skych aktivit. Vo svojej praci som
sa zamerala na financovanie kupy novych priestorov v danej spolo¢nosti. Bakalarska
praca ma 3 hlavné ¢asti. Prva Cast’ je zamerana na teoretické popisanie roznych foriem
financovania a druhov podnikov, ktoré vyuzivaji financovanie svojich aktivit,
teoretické vymedzenie analyz. Druha Cast’ sa zaobera jednotlivymi analyzami
aplikovanymi na konkrétny podnik. Posledna ¢ast’ obsahuje najdenie najvhodnejse;j

formy financovania podnikatel'skych aktivit.

Abstract

The bachelor’s thesis deals with the financing of business activities. In my thesis |
focused on financing a new working place in the company. Thesis is divided into 3
main sections. The first part focused on the theoretical description of the different types
of financing and the types of companies, which finance their business activities, and the
theoretical definition of analyzes. The second part deals with individual analyzes aplied
into a specific company. The last part contains finding the most apropriate form of

financing for business activities.

Kruacové slova
Vlastné zdroje, cudzie zdroje, bankovy uver, analyza SWOT, SLEPT analyza, Porterova

analyza 5 sil, finan¢na analyza
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own financial resources, other sources, bank loan, analysis SWOT, SLEPT analysis,
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UvVOD

V dnesnej dobe nie je podnikanie ziadnou raritou. Kazdy podnik musi vo vSetkych
fazach podnikania hl'adat’ zdroje financovania svojich aktivit. Pri ziskavani tychto
zdrojov sa musi vedenie podniku rozhodnut’ pre najlepSiu formu financovania, aby
vedel pruzne reagovat’ na zmeny na trhu. Vd’aka konkurenénému prostrediu su podniky
nutené investovat’ do podnikania a byt konkurencieschopné. Kazdy podnik si moze sam
vybrat’ ako bude financovat’ zvolené aktivity, aby to bolo pre neho ¢o najprinosnejsie. Je
uz len na podniku, ¢i toto financovanie bude z internych alebo externych zdrojov, ktoré
su najcastejSie vo forme bankovych Gverov, leasingov. Externd forma financovania sa
vacsinou javi ako jednoduchsi a efektivnejsi sposob, avsak je potrebné si uvedomit’, aka
je mozna hranica zadlzenia podniku.

Na zistenie hranice zadlZenosti a nedostatkov vo finan¢nej oblasti sa najc¢astejSie
pouziva finan¢na analyza, ktor4 je vhodnym néstrojom. V poslednej dobe je tato
analyza vyuzivana vd’aka jej jednoduchosti a kompletnej vypovednej hodnote. AvSak
musi byt doplnena aspon 1 z d’al§ich analyz ako su SWOT analyza, Porterova analyza 5
sil, ¢1 SLEPT analyza.

V bakalarskej praci sa zaoberam problematikou financovania podnikatel’skych aktivit a
prinosom vybraného financovania pre podnik. Mnoho firiem kombinuje
samofinancovanie s cudzim kapitdlom. Miera rozloZenia tychto zdrojov je v kazdom
podniku odli$na. NajvhodnejSou formou je financovanie vac¢siny aktivit z vlastnych
zdrojov. AvSak mnoho podnikov v dnesSnej dobe financuje tieto aktivity z cudzich

zdrojov, ¢im sa stavaju mnohokrat az privel'mi zadlzené.



CIELE PRACE, METODY A POSTUPY SPRACOVANIA

Hlavnym ciel'om tejto bakalarskej prace je navrhnit’ ¢o najvhodnejsiu formu
financovania aktivit pre spolo¢nost PULZAR s.r.o na zaklade analyz uc¢tovnych
vykazov, silnych a slabych stranok a d’alSich oblasti v podniku.

Aby bolo mozné splnit’ hlavny ciel, je potrebné si zvolit’ ¢iastkové ciele. Medzi nich
patri zmapovanie jednotlivych moznosti financovania, ich zhrnutie v teoretickej Casti a
nasledné predstavenie spoloénosti PULZAR s.r.0. Dalej je potrebné urobit’ finanénu
analyzu na zaklade dostupnych finan¢nych vykazov a porovnanie ukazovatel'ov

s konkuren¢nym podnikom. Ako posledny krok je zanalyzovanie vnutorného

a vonkajsieho prostredia podniku a analyza SWOT. K naplneniu tychto ciel'ov budem

vyuzivat metddy analyzy a komparacie.

Bakalarska préaca sa sklad4 z 3 hlavnych cCasti: teoretickd, analytickd a ndvrhova.

V teoretickej Casti blizSie definujem zakladnt terminologiu potrebna na vypracovanie
mojej prace. Najskor ¢o je to financovanie a jeho rozdelenie z r6znych hladisk, ktorymi
je mozné financovat’ aktivity a typy podnikov. Nasledne ozrejmim zakladné udaje

o0 finan¢nej analyze, ktora je zakladnym ukazovatel'om finan¢nej situdcie

v podniku. V zavere prvej Casti popiSem a blizsie vysvetlim dopliujiace analyzy, ktoré
som si zvolila na doplnenie finan¢nej analyzy a tymi su SLEPT analyza vonkajSiecho
prostredia firmy, Porterova analyza vnutorného prostredia a SWOT analyza, ktora slazi
ako zhrnutie predchadzajucich dvoch.

V druhej Casti nazvanej analyticka Cast’, predstavim vybrana spolo¢nost’, na ktoru
aplikujem svoje teoretické znalosti a ziskam vysledky jednotlivych analyz podniku.
Zacnem financnou analyzou, V ktorej porovndm analyzovany podnik s konkurenénou
spolo¢nostou, pokracovat’ budem SLEPT analyzou, nasledne Porterovou analyzou 5 sil
a tato cast’ zakonc¢im SWOT analyzou podniku.

Posledna, navrhova, ¢ast’ je zamerana na zvolenie konkrétnej formy financovania, ktoré

spolo¢nosti odporu¢im na zaklade analyz a vybratie vhodného produktu.



1. TEORETICKE VYCHODISKA PRACE

V tejto Casti prace popisem zakladné teoretické poznatky potrebné k vypracovaniu

bakalarskej prace.

1.1 Financovanie

Financovanim sa rozumie ziskavanie a pouzitie petiaznych fondov nevyhnutnych na
krytie potrieb ekonomickych subjektov. Patri tu napriklad ziskanie potrebného
podnikového kapitalu, ktory bude pouzity k dosahovaniu vytyceného ciela (1).

Financovanie podl’a pravidelnosti:
¢ Financovanie bezné: zaistovanie a vynakladanie petiazi na beznl prevadzku
podniku, t. j. nakup materialu, paliva, energie, vyplacanie miezd a platov, najom,
dane, splacanie kratkodobych zaviazkov. Tymto sposobom st financované
prevazne obezné aktiva, ktorych suhrn sa vola hruby prevadzkovy kapital (2).
e Financovanie mimoriadne:

a) Pri zakladani podniku, t. j. zaistenie penazi na obstaranie pozemkov,
budov, strojov, zasob surovin a materialu, ¢iastok na mzdy a platy do
doby, nez zacne priliv peiazi vo forme trzieb

b) Pri rozsirovani podniku, t. j. alokacia vol'nych fondov do vecnych
a finan¢nych investicii (ndkup d’alSieho vyrobného zariadenia, nakup
akcii cudzich podnikov...)

c) Financovanie pri spajani podnikov

d) Financovanie pri likvidacii podniku

e) Projektové financovanie (2)

Existuju 3 sposoby financovania podniku z pohl’adu vlastnictva:
a) Vlastny kapital (emisiami akcii, vecnymi vkladmi)
b) Cudzi kapital (bankovym a obchodnym uverom, pézickou)

c) Samofinancovanie (ziskom, odpismi, popripade inymi vnitornymi zdrojmi) (3)
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Financovanie podniku podl’a povodu kapitalu:
a) Interné — zdrojom kapitalu je podnikova hospodarska cinnost’, ktorej vysledkom
je zisk, popripade odpisy
b) Externé — kapital prichadza zvonku, mimo podniku (bankovy uver, leasing,

pozicka, dotacie, faktoring) (4)

dotécie
avery
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EXrse
s
vklady 2 H"Jg
| vlastnikov ) Gc
)
..\
FINANCNE m
ZDROJE

lizing

%
?\ faktoring
2,
s

ec,,oJE

forfaiting
odpisy
dalsie

ostatné zdroje

zdroje

Obr. 1: Finanéné zdroje podniku
Zdroj: (5)

1.2 Projektové financovanie

Financovanie projektu moze byt definované ako zvysenie finan¢nych prostriedkov
zaistenych alebo nezaistenych na financovanie kapitalovych investicii.
Financovanie zvycCajne zahfia nasledujuce zakladné charakteristiky:

1. dohoda finan¢ne zodpovednych stran o dokonceni projektu a na tento ucel
spristupnenie projektu potrebnym finanénymi prostriedkami na dosiahnutie
tohto ciela.

2. dohoda medzi finan¢ne zodpovednymi stranami (zvy¢ajne vo forme zmluvy o
ktpe projektovej produkcie), ze po dokonceni projektu a zaciatku prevadzky
projektu sa vytvori dostatocny peiiazny tok, ktory umozni splnit’ vSetky jeho
prevadzkové naklady a dlh sluzby za vSetkych rozumne predvidatelnych
okolnosti.

3. zaruky finanéne zodpovednych stran, ze v pripade, ze dojde k preruseniu
prevadzky, a na obnovenie projektu do prevadzkovych podmienok s potrebné
finan¢né prostriedky, budl potrebné finan¢né prostriedky spristupnené
prostrednictvom poistného plnenia, preddavkov na budice dodavky alebo inym

spésobom (6).
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1.3 Typy podnikatel’skych subjektov

Podla zdkona 0 Obchodnych korporaciach a Zivnostenského zakona rozliujeme
podnikanie:
e Fyzickych osob

e Pravnickych osob

1.3.1 Podnikanie fyzickych osob

e 0soby, ktoré podnikaji na zaklade zivnostenského opravnenia (s vlastnici
zivnostenského listu alebo koncesnej listiny),

e 0soby, ktoré st zapisané v OR (na vlastnu ziadost” alebo povinne),

e 0soby, ktoré podnikaji na zaklade iného ako Zivnostenského opravnenia alebo
podl’a zvlastnych predpisov

e sukromne hospodariaci pol'nohospodari, ktori st zapisani v evidencii (7)

1.3.2 Podnikanie pravnickych osob

V tomto bode rozlisujeme osobné, kapitalové spolocnosti a druzstva.

1.3.2.1 Osobné spolo¢nosti

Tieto spolo¢nosti vlastnia 2 alebo viacero osob, spoloc¢nici sa zicastiiuju na podnikani,
delia sa 0 zisky a su zaroven spolo¢ne zodpovedni za straty. Zakladaju sa spolocenskou
zmluvou (7).

e Verejna obchodna spolo¢nost’ — zdruzenie minimalne 2 podnikatel'ov
podnikajucich pod spoloénym menom, spolocnici vkladaji peniazné aj
nepenazné vklady /majetok spolocnosti/, za zavidzky spolocnosti rucia
nerozdielne celym svojim majetkom, za Statutarny orgéan sa povazuje kazdy
spolo¢nik /ak zmluva nestanovila inak/. Zisk sa deli medzi spolo¢nikov rovnym
dielom (7).

¢ Komanditna spolo¢nost’ — tito spolo¢nost’ zakladaju tiez minimalne 2
spolo¢nici, av§ak nerucia za zavizky spoloc¢nosti rovnako. Delia sa na

komanditistov (rucia len do vysky svojho nesplateného vkladu) a na

12



komplementarov (rucia celym svojim majetkom). Komplementari firmu riadia
a su Statutarnym organom, ak spolocenskd zmluva neurci inak, komanditisti len
kontroluju. Zisk sa deli podl'a spolo¢enskej zmluvy, ak tto oblast’ neupravuje,
potom podl'a Obchodného zakonnika §100 (7).

1.3.2.2 Kapitalové spolo¢nosti

Ich charakteristickym znakom je kapitdlova ti¢ast’ spolo¢nikov, avsak uz sa to nespaja
s ich osobnou ti¢ast'ou na podnikani alebo riadeni spolo¢nosti. Na rozdiel od osobnych
spoloc¢nosti, spolocnici rucia za zavéizky len do vysky nesplateného vkladu. Musia mat’
zakladatel'sky dokument formou notarskeho zapisu (7).

e Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym — spolo¢nost’ moze zalozit’ 1 spolo¢nik,
horna hranica spolo¢nikov je 50. Zaklada sa spolo¢enskou zmluvou. Minimalna
vyska vkladu je podl'a Obcianskeho zékonnika 750 €, je mozny aj nepetiazny
vklad. Najvyssi organ spoloc¢nosti je valna hromada, za Statutarny organ sa
povazuju konatelia. Kontrolnym organom je dozorna rada, avSak ta
Vv spolo¢nosti nemusi byt’ (8).

e AKkciova spolo¢nost’ — je spoloc¢nost’ou, ktorej zakladny kapital je rozdeleny na
urcity pocet akcii. Minimalna vyska kapitalu je stanovena na 25 000 €. Podobne
ako u s.r.o je najvyssim organom spolo¢nosti valna hromada, predstavenstvo je

Statutarny organ a Kontrolnym organom je dozorna rada (8).

1.3.2.3 Druizstvo

Podl'a Ob¢ianskeho zakonnika mdzeme druzstvo charakterizovat’ ako: ,,spolocenstvo
neuzavretého poctu osob zalozené za vicelom podnikania alebo zabezpecovania
hospodarskych, socialnych alebo inych potrieb svojich clenov (8).

M4 najmenej 5 Clenov. Zakladnym dokumentom st stanovy. Kazdy ¢len sa podiela na
zakladnom kapitale druzstva ¢lenskym vkladom. Najvyssim organom druZzstva je
¢lenska schddza, Statutarnym organom je predseda (do 50 ¢lenov) alebo predstavenstvo

(nad 50 ¢lenov) a kontrolnym organom je kontrolna komisia (8).
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1.4 Finanéna analyza

Pri kazdom financovani urcitej aktivity je potrebné previest’ finan¢na analyzu, ktorou
zistime finan¢nu situaciu v danom podniku. Podl’a tejto analyzy sa rozhodne akym

spdsobom bude najvhodnejsie financovat’ zvolenu aktivitu.

1.5 Metody finan¢nej analyzy

Metody pouzivané vo financnej analyze mozeme rozdelit’ na metddy, ktoré pouzivaju
elementdrnu matematiku (zdkladné aritmetické operacie) a na metddy zalozené na

zlozitejSich matematickych postupoch a myslienkach (9).

1.5.1 Metédy elementarnej technickej analyzy

a) Analyza absolitnych ukazovatel'ov (stavovych aj tokovych)
e Analyza trendov (horizontalna analyza)
e Percentudlny rozbor (vertikdlna analyza)
b) Analyza rozdielovych ukazovatel'ov (fondov finanénych prostriedkov)
c) Analyza CF
d) Analyza pomerovych ukazovatel'ov
e Likvidity
e Aktivity
e ZadlZenosti
e Rentability
e) Analyza sustav ukazovatel'ov
e Pyramidové rozklady

e Predik¢né modely (9)

1.5.2 VysSie metody finan¢nej analyzy

a) Matematicko-statistické metody
e Bodov¢ odhady
o Statistické testy odlahlych dat

e Empirické distribu¢né funkcie
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e Korelac¢né koeficienty
e Regresné modelovanie
e Autoregresné modelovanie
e Analyza rozptylu
e Faktorova analyza
e Diskrimina¢na analyza
e Robustné matematicko-statistické postupy (9)
b) Nestatistické metody
e Matné mnoziny
e Gnosticka tedria neurcitych dat (9)
Vo svojej praci sa zaoberam vyuzitim elementdrnych metod, ktoré su aj teoreticky

rozpisané. Popis vySSich metdd je uvedeny len pre komplexnost’ prace.

1.6 Analyza absoliutnych ukazovatelov

Pri tejto analyze sa vyuzivaju priamo udaje z uctovnych vykazov podniku. Pri sledovani
zmien absolutnych hodnét v ¢ase sledujeme aj ich relativne zmeny. Na ziskanie

vysledku finan¢nej analyzy je potrebné sledovat’ vyvoj minimalne za 3 roky (9).

1.6.1 Horizontalna analyza

Tento druh analyzy sleduje vyvoj jednotlivych poloZiek v ¢ase, hodnoti stabilitu a vyvoj
z hl'adiska primeranosti. Horizontdlna analyza hl'ada odpoved’ na otazku: Ako sa meni
polozka v Case? Rozbor je spracovany medziro¢ne, kedy porovnavame 2 alebo viacej po

sebe iducich uc¢tovnych obdobi (10).

Horizontalna analyza je vyjadrena vztahmi:

Absolutna zmena = polozka(i) — polozka (i — 1) [K(]

olozka (i) — polozka ((i — 1
Relativna zmena = @ @ v P , « ) * 100 [%]
polozka (i — 1)
Vzorec 1: Horizontalna analyza
Zdroj: (10)
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1.6.2 Vertikilna analyza

Vertikalna analyza ukazuje proporcionalitu poloziek voci zdkladnej velic¢ine. Hl'ada
odpovede na otdzky: Meni sa proporcia poloziek pri vyvoji firmy? Je Struktiira majetku
a kapitalu stabilna (10)?

konkrétna polozka
* 100 [%]

% analyza = —
bilancna suma

Vzorec 2: Vertikalna analyza
Zdroj: (10)

1.7 Analyza rozdielovych ukazovatelov

Tieto ukazovatele su oznacované ako fondy finan¢nych prostriedkov. Fond je chapany
ako zhrnutie urcitych stavovych ukazovatel'ov vyjadrujucich aktiva alebo pasiva, resp.
ako rozdiel medzi sthrnom urcitych poloZziek kratkodobych aktiv a urcitych poloziek

kratkodobych pasiv (9).

1.7.1 CPK- &isty pracovny kapital

Ja najcCastejSie pouzivanym ukazovatel'om vypocitanym ako rozdiel medzi celkovymi
obeznymi aktivami a celkovymi kratkodobymi dlhmi. Tie mozu byt’ v splatnosti od 1
roku aZ po 3 mesiace, ¢o umoznuje oddelit’ v aktivach prostriedky na rychlu tthradu
kratkodobych zavizkov. Rozdiel medzi OA a kratkodobymi dlhmi ma vplyv na
solventnost’. Prebytok kratkodobych aktiv ukazuje, ze je firma dobre likvidna (9).
Vypoéet CPK je mozny podl'a 2 pristupov:

e ManaZérsky :

CPK = 0A—KZ

Vzorec 3: CPK manazérsky pristup
Zdroj: (11)

e Vlastnicky:

CPK = (VK + dlhodobé zavazky) — SA
Vzorec 4: CPK vlastnicky pristup
Zdroj: (11)
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1.7.2 CPP- ¢isté pohotové prostriedky

Tento ukazovatel m6zeme pouzivat’ ako mieru likvidity len vel'mi obozretne, obezné
aktiva mozu obsahovat’ aj polozky malo likvidné ¢i dokonca aj nelikvidné. Taktiez je
tento ukazovatel’ ovplyvneny sposobom ocenovania jeho zloziek, najma majetku.
Z tohto dovodu sa pouziva na sledovanie okamzitej likvidity Cisty penazny fond, ktory
predstavuje rozdiel medzi pohotovymi pefiaznymi prostriedkami a okamzite splatnymi
zaviazkami. Tento ukazovatel’ nie je ovplyvneni ocenovacimi technikami, avsak je I'ahko
manipulovatel'ny presunom platieb vzh'adom na moment zist'ovania likvidity (9).

CPP = PP —KZ

Vzorec 5: CPP
Zdroj: (11)

1.7.3 CPPF- &isty peiiaZne- pohPadavkovy fond

Predstavuje strednt cestu medzi oboma spomenutymi ukazovatel'mi. Pri vypocte
sa vylucuji z OA zasoby a od takto upravenych aktiv sa odc¢itaji kratkodobé zavizky
9).

CPPF = OA — zasoby — KZ

Vzorec 6: CPPF
Zdroj: (11)

1.8 Analyza CF

CF je vychodiskom pre riadenie likvidity. Predstavuje skuto¢ny pohyb penaznych
prostriedkov vo firme. Na rozdiel od zisku, ktory sa uréuje z rozdielu vynosov
a nakladov, je CF rozdielom medzi prijmami a vydajmi v danom obdobi.
Penazné toky vo firme sa zvyc€ajne vyjadruji pomocou ukazovatel'ov alebo celkovych
prehl'adov CF. Zatial’ ¢o prehl'ad CF informuje o tvorbe finan¢nych zdrojov firmy
v danom obdobi, ukazovatel’ CF umoZiuje ziskat’ podrobnt informéciu o financne
hospodarske;j situacii firmy. CF sa sleduje v 3 oblastiach, a to: hlavnej prevadzkovej
¢innosti, investi¢nej ¢innosti a finan¢nej ¢innosti (9).
Na zistenie, na aké ucely boli vydané peniaze mozeme pouzit’ tieto metody:

e Priamu metodu — sledovanie skuto¢nych prijmov a vydajov vo firme

e Nepriamu metodu — transformacia hospodarskeho vysledku na penazny tok (9)
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1.9 Analyza pomerovych ukazovatel’ov

1. Ukazovatele likvidity — schopnost’ uspokojit’ bezné zavizky
e Bezna likvidita
e Pohotova likvidita
e Okamzita likvidita
2. Ukazovatele aktivity - schopnost’ podniku vyuzivat’ svoje zdroje
3. Ukazovatele zadlZenosti — rozsah, v akom je podnik financovany cudzim
kapitalom

4. Ukazovatel’ vynosnosti (rentability) — celkova G¢innost’ riadenia podniku (3)

1.9.1 Ukazovatele likvidity

Likvidita je schopnost’ podniku premenit’ aktiva na peniazné prostriedky a nimi

V spravny ¢as a na spravnom mieste uhradit’ vSetky splatné zavdzky. Likvidita savisi

s dlhodobou existenciou firmy. Jej riadenie zavisi od stratégii firmy, ale tiez od
kompromisu. Vysoka likvidita viaze prostriedky, ktoré nemozu byt potom investované.
Nizka likvidita méze byt’ zdrojom problémov z nedostatkov zasob alebo finan¢nych

prostriedkov (10).

1.9.1.1 Bezna likvidita

Vypoveda kol'kokrat st obezné aktiva vySsie ako kratkodobé zavizky. To znamena,
kol’kokrat je podnik schopny uspokojit’ veritelov, ak by premenil vSetky obezné aktiva
na peniaze. Odportac¢ané hodnoty su 1,8 — 2,5 (10) .
OA
kr.zav.

beind likvidita =

Vzorec 7:Bezna likvidita
Zdroj: (10)
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1.9.1.2 Pohotova likvidita

Je sprisnenim beznej likvidity. Od obeznych aktiv odpocitame ich najmenej likvidna
Cast’, zasoby, ktoré st najhorSie premenitel'né na peniaze. Odporac¢ané hodnoty sa
pohybuju v intervale 1 — 1,5 (10).

OA — zasoby

pohotova likvidita = -
kr.zav.

Vzorec 8: Pohotova likvidita
Zdroj: (10)

1.9.1.3 Okamzita likvidita

Tento druh likvidity sa vypocita ako pomer finan¢ného majetku a kratkodobych
zavazkov. Finanénym majetkom su nielen peiiazné prostriedky na pokladniach a uctoch,
ale aj d’alSie kratkodobé obchodovatel'né cenné papiere. Odporacané hodnoty by sa mali

pohybovat’ na urovni 0,2 — 0,5 (10).

NPT fin.maj.
okamzita likvidita = ————
kr.zav.

Vzorec 9: Okamzita likvidita

Zdroj: (10)

1.9.2 Ukazovatele aktivity

Zachytavaju, ako je podnik schopny vyuzit’ jednotlivé ¢asti majetku. Ukazuja, ¢i ma
prebyto¢né kapacity alebo nedostatok produktivnych aktiv a v budicnosti nebude moct’
zabezpecovat’ rast. V pripade tychto ukazovatel'ov sa mozeme stretnat’ s 2 typmi:

e Poctom obratov

e Dobou obratu
Ukazovatele obratovosti informuju o pocte obratok za urcité obdobie, tzn. kol'kokrat
prevysujii roéné trzby hodnotu polozky, ktorej obratovost’ po&itame. Cim vysii je ich
pocet, tym kratSiu dobu je majetok viazany a zvySuje sa zisk. Ukazovatele doby obratu
vyjadruj priemernt dobu trvania jednej obratky majetku. Snahou je ¢o najviac skratit’
dobu a zvysit’ tak pocet obratok, tzn. maximalizovat’ obratky a minimalizovat’ dobu

navratu (10).
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1.9.2.1 Obrat aktiv

Udava kol'kokrat sa celkové aktiva obratia za rok. Mali by sa pohybovat’ minimalne na
urovni 1 (10).
trzby
A

Vzorec 10: Obrat aktiv
Zdroj: (10)

obrat A =

1.9.2.2 Obrat zasob

Vypocitana hodnota ndm ukazuje, kol’kokrat za rok sa premeni zadsoba na ostatné formy
obezného majetku az po predaj hotovych vyrobkov a opatovny nakup zasob (10).

trzby

obrat zasob = —
zasoby

Vzorec 11: Obrat zasob
Zdroj: (10)
1.9.2.3 Doba obratu zasob

Ma podobnu vypovednu schopnost’ ako obrat zasob, ale z iného pohl'adu. Udava

priemerny pocet dni, kedy st zasoby viazané az do fazy ich spotreby alebo predaja (10).

) zasoby
doba obratu zasob = <
trzby
360
Vzorec 12: Doba obratu zasob

Zdroj: (10)
1.9.2.4 Doba splatnosti pohPadavok

Udéava pocet dni, ktoré musi firma ¢akat’, kym dostane zaplatené za predané vyrobky

a sluzby. Do tohto ¢asu, poskytuje firma odberatel'om obchodny uver (10).

) o pohladavky
doba splatnosti pohladavok = —————
trzby
360
Vzorec 13: Doba splatnosti pohPadavok

Zdroj: (10)
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1.9.2.5 Doba splatnosti kratkodobych zavizkov

Udava pocet dni, pocas ktorych firma vyuziva obchodny tver od svojich dodavatel'ov
(10).
kratkodobé zavazky
triby
360

Vzorec 14: Doba splatnosti kratkodobych zavizkov
Zdroj: (10)

doba splatnosti kratkodobych zavazkov =

1.9.3 Ukazovatele zadlzenosti

Pomeruja cudzie a vlastné zdroje, ale zaoberaju sa aj schopnost’ou hradit’ ndklady dlhu.
Pri tejto analyze je potrebné zistit’ aj objem majetku, ktory ma firma na leasing. Pretoze
aktiva na leasing sa neobjavuju v rozvahe, ale len ako naklad vo vykaze zisku a straty

(10).

1.9.3.1 Celkova zadlZenost’

Zapojenim cudzich zdrojov do financovania podniku mézeme znizit’ naklady na
pouzitie kapitalu, ktory sa vyjadruje pomocou WACC. Ukazovatele zadlZzenosti st
ovplyviiované 4 faktormi: dane, riziko, typ aktiv a stupen finan¢nej vol'nosti podniku
(10).

celkové dlhy
celkova zadlzenost = ——
celkové A

Vzorec 15: Celkova zadlzenost’
Zdroj: (10)

1.9.3.2 Ukazovatel’ urokového krytia

Tento ukazovatel sa vypocita ako pomer zisku pred trokmi a zdanenim a nakladového
uroku. Informuje kol'kokrat je podnik schopny kryt troky z cudzieho kapitalu po tom,

ako st uhradené vSetky naklady suvisiace s produktivnou ¢innost'ou (10).
EBIT
nakladové uroky

urokové krytie =

Vzorec 16: Urokové krytie
Zdroj: (10)
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1.9.4 Ukazovatele rentability

Tento ukazovatel’ je meradlom schopnosti podniku vytvarat' nové efekty, dosahovat’
zisk pouzitim investovaného kapitalu. Vyjadruja pomer vysledku efektu dosiahnutého
podnikatel’skou &innost'ou a zvolenej zrovnavacej zakladne. Cim vys$iu rentabilitu

podnik dosahuje, tym lepSie hospodari s majetkom a kapitalom (10).

1.9.4.1 Rentabilita aktiv

ROA je kl'icovym meradlom rentability, ktoré pomeruje zisk podniku s celkovymi
vlozenymi prostriedkami bez ohl'adu na to, ¢i bol financovany z vlastného alebo
cudzieho kapitalu (10).

EAT(EBIT)
ROA = ———

Vzorec 17: ROA
Zdroj: (10)

1.9.4.2 Rentabilita vlastného kapitalu

ROE vyjadruje efektivnost’ reprodukcie kapitalu vlozeného vlastnikmi. Sleduje, kol’ko

Sistého zisku pripada na 1 KC investovani vlastnikmi spolo¢nosti (10).

ROE — EAT
T VK

Vzorec 18: ROE
Zdroj: (10)

1.9.4.3 Rentabilita trzieb

ROS ukazuje kol’ko KC zisku podnik utvori z 1 KC trzieb. Ak sa tento ukazovatel
nevyvija dobre, mo6Zeme predpokladat’, Ze ani v ostatnych ukazovatel'och nebude
situacia dobra (10).

EAT (EBIT)

ROS =
(trzby z predaja vl.vyrobkov a sluzieb + trzby z predaja tovaru)

Vzorec 19: ROS
Zdroj: (10)
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1.10 Analyza vonkajSieho prostredia podniku

Pri vonkajSom prostredi sa analyzuje medzinarodné a narodné prostredie, ktoré
ovplyviiuje podnik z vonkajsej strany a podnik nie je schopny tieto faktory ovplyvnit
vlastnou ¢innost'ou. Tieto faktory ovplyviiuju rovnako vSetkych dodavatel'ov,

odberatel'ov a konkurentov firmy.

1.10.1 SLEPT analyza

Tato analyza je pouzivana na odhalenie buduceho vyvoja vonkajSieho prostredia
spolocnosti. Je to vel'mi dolezity nastroj poznania ekonomického prostredia, ktoré
ovplyviiuje kazdu organizaciu. SLEPT analyza je tvorend z prvych pismen anglickych
slov:

e Social — spolo¢enské faktory

e Legal — pravne faktory

e Economic — ekonomické faktory

e Political — politické faktory

e Technological — technologické faktory (12)

1.11 Analyza vnutorného prostredia podniku

Toto prostredie ovplyviiuju faktory, ktoré je podnik schopny svojou ¢innostou
ovplyvnit’. Patria tu hlavne marketingové, financné a rozpoctové faktory, technicky

rozvoj a faktory podnikovych a pracovnych zdrojov.

1.11.1 Porterova analyza S sil

Ide 0 analyzu odvetvia a jeho rizik. Podstatou je progn6za vyvoja konkurenénej situacie
vV skimanom odvetvi na zdklade odhadov mozného sprévania tychto subjektov
a objektov posobiacich na trhu a rizika hroziaceho podniku z ich strany (13):

1. Konkurenéna rivalita — schopnost’ konkurentov ovplyvnit’ cenu a mnozstvo

2. Potencialni novi konkurenti — vstup na trh a ovplyvnenie ceny a mnozstva
3. Odberatelia — schopnost’ ovplyvni cenu a dopytované mnozstvo
4

Dodavatelia — schopnost’ ovplyvnit’ cenu a pontikané mnozstvo vstupov

23



5. Substiticia — cena a mnozstvo schopné nahradit’ dany vyrobok (13)

Potencialni novi
konkurenti

(Ohrozeni ze strany novych
potencialnich konkurentu)

Odbératelé

(Dohadovaci schopnost
odbératell)

Dodavatelé

(Dohadovaci schopnost
dodavatelu)

Nahradni (nové)
vyrobky
(OhrozZeni ze strany

néhradnich vyrobki -
substitutii)

Obr. 2: Porterov 5 faktorovy model
Zdroj: (14)

1.12 SWOT analyza

SWOT analyza je bezne pouZzivanou analyzou na ur¢ovanie zdrojov a informécii 0
organizacii: silné a slabé stranky, prileZitosti a hrozby. Silné a slabé stranky st
kontrolovateI'né faktory, ktoré respektive podporuji a brania organizacii v dosiahnuti
svojho ciela. Zatial’ ¢o prileZitosti a hrozby predstavuji nekontrolovatel'né faktory,
ktoré organizaciam umoziuju alebo znemoziuju plnenie ciel'ov. Identifikaciou tychto
oblasti m6ze organizacia rozpoznat’ kI'icové kompetencie pre rozhodovanie, planovanie
a stratégiu (15).

Napriek mnohym vyhodam existuju aj nedostatky. Ked’Ze vytvaraja povrchny

a nepresny zoznam faktorov, ktoré zavisia od subjektivneho vnimania organizacie, je
potrebné v podniku urobit’ aj iné analyzy, ktoré ju doplnia, ako napriklad Porterova

analyzu sil ¢i SLEPT analyzu (15).
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2. ANALYZA SUCASNEHO STAVU

V Gvode tejto Casti prace predstavim spolo¢nost PULZAR s.r.o a zanalyzujem ju
prostrednictvom finan¢nej analyzy a nasledne porovnam jednotlivé ukazovatele

s konkurenciou. Dalej zanalyzujem vonkajsie a vnutorné prostredie prostrednictvom
marketingovej stratégie, SLEPT analyzy a celu ¢ast’ zakon¢im SWOT analyzou

podniku.

2.1 Zakladna charakteristika analyzovanej spolo¢nosti

Nazov: PULZAR s.r.0.

Sidlo: Partizanska 4559, 058 01, Poprad
Datum vzniku: 23.1.1995

Kategoria vel’kosti: malé Uictovnd jednotka
Pocet zamestnancov: 9

Druh vlastnictva: sukromné tuzemské
Zakladny kapital: 6 640 €

Celkové trzby v roku 2017: 696 283 €

S.I.0.

Obr. 3: Logo spolo¢nosti
Zdroj: (16)
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2.1.1 Organiza¢na Struktira

Statutari: Ing. Jozef Rataj- konatel’ spolo¢nosti
Prokura: Tatiana Ratajova (24.april 2014)
Peter Rataj (24. april 2014)
Spoloé¢nici:
Ing. Jozef Rataj- podiel 70% (4648€)
Tatiana Ratajova- podiel 15% (996€)
Peter Rataj — podiel 15% (996€)

2.1.2 Informacie o spolo¢nosti

Spolo¢nost’ PULZAR s.r.0. vykonava svoju ¢innost’ od roku 1990. Tato spolo¢nost’
patri medzi najvacsich predajcov sortimentu farby-laky v podtatranskom regione. Predaj
farieb zabezpecuju v predajnom sklade a v 2 maloobchodnych predajniach v meste
Poprad a Svit. Celkom eviduje viac ako 6 000 poloziek na ochranu, udrzbu a dekoraciu
murovanych, drevenych a kovovych konstrukcii, betonov a inych povrchov. S tym
suvisi aj predaj Sirokého spektra chemickych pripravkov, riedidiel, tmelov, naradia a
ochrannych pomocok (16).

V oblasti interiérovych a fasddnych farieb, dekorativnych omietok preferuju
predovsetkym slovenskych vyrobcov, avSak znacnu Cast’ tovarov tvoria aj ¢eski
vyrobcovia. Ténovanie farieb vykonavaju tromi tonovacimi systémami. Pre menej
naro¢nych zakaznikov ponukaju uz hotové tonované farby za vel'mi priaznivé ceny.
Dekorativne omietky, ktoré pontkaji vo viac ako 500 odtienioch sltizia ako kone¢na
uprava zatepl'ovacich systémov, alebo na dekoraciu exteriérov a interiérov. Tento druh

tovaru ponukaji v modifikaciach akrylatové, silikonové a silikatové (16).

2.2 Konkuren¢na spolo¢nost’

Konkurenént spolo€nost’ som si vybrala na zaklade znalosti okolia analyzovanej
spoloc¢nosti. V okoli mnou analyzovanej spolo¢nosti je mnoho d’alSich firiem
zaoberajucich sa predajom tovarov v oblasti farby-laky. Z tejto konkurencie som si aj
po rozhovore v spolo¢nosti vybrala Tatry Color s.r.o. Vnimam tuto firmu ako

najviacsieho konkurenta zaradeného do rovnakej kategorie podnikov S rovnakym
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predmetom podnikania ako mnou analyzovana firma. Ako som sa dozvedela od
zamestnancov spolo¢nosti PULZAR, tento konkurent predstavuje pre nich najvacsiu
hrozbu, navzajom si preberaji zdkaznikov a je medzi nimi najvacsi konkuren¢ny boj v

okoli.

2.2.1 Zakladné informacie o konkurentovi

Nazov: Tatry Color s.r.o

Sidlo: Hrani¢na 4715, 058 01, Poprad
Datum vzniku: 10. januara 2007

Pocet zamestnancov: 2

Zikladny kapital: 6 639 €

Celkové trzby v roku 2017: 413 057 €

Obr. 4: Logo konkurencie
Zdroj: (17)
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2.3 Financ¢na analyza

Ciel'om je zistenie vykonnosti oboch spolo¢nosti. K zostaveniu si pouzité uctovné

vykazy (rozvaha, vykaz ziskov a strat) za roky 2014-2017.

2.3.1 Horizontalna analyza

V tejto Casti popisem absolutnu a relativahu zmenu jednotlivych poloziek rozvahy v Case

a nasledne zmenu poloziek vykazu ziskov a strat.

Tabul’ka 1: Horizontidlna analyza aktiv spolo¢nosti PULZAR s.r.o

Medziro¢na zmena
2015-2014 2016-2015 2017-2016
€ % € % € %
A celkom -4 600 2.02% | -12358 | -554% | 11679 | 5,54%
SA 9218 12,38% | -6566 | -10,06% | -1509 | -2,57%
DHM 9218 12.38% | -6566 | -10,06% | -1509 | -2,57%
DNH 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
DFM 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
OA 6 944 4,61% 5509 | -356% | 13250 | 8.72%
Z4soby 30035 | -22.99% | 1879 187% | 18950 | 18,49%
pohl‘,j;gévky 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
I})‘éﬁﬁ‘;‘ﬂ; 25 249 80,88% | -7788 | -13,79% | -5591 | -11,49%
flirr]aﬁ‘;?;’tl(’){( 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
ﬁ‘:fg‘;ne 11730 | -10329% | 310 82.89% | -109 | -15,94%
ostatné A -2 326 -86,44% 193 | -52.88% | -62 -36,05%

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a (18)

Z horizontalnej analyzy aktiv vyplyva, ze v sledovanych obdobiach dochadza k poklesu
celkovych aktiv a az v poslednom sledovanom obdobi mézeme sledovat’ mierny nérast
0 5,5 %. Tento pokles je sposobeny poklesom dlhodobého hmotného majetku.

V roku 2014 bol stav petiaznych prostriedkov na bankovych tc¢toch pod nulou, to
spdsobilo aj pokles finanénych Gctov v medziobdobi 2014-2015 o0 103 %. V tychto

rokoch bola firma v cerpani kontokorentného uveru a tento fakt bol nespravne
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zauctovany firemnym t¢tovnikom. Pri sprdvnom zaradeni, by sa tato polozka mala

objavit’ v bankovych uveroch a vypomociach na strane pasiv.

Tabul’ka 2: Horizontalna analyza pasiv spolo¢nosti PULZAR s.r.o

Medziro¢na zmena
2015-2014 2016-2015 2017-2016
€ % € % € %
P celkom -4 600 | -2,02% |-12 358 -5,54% | 11 679 | 5,54%
VK 8536 | 51,54% | 8203 | 32,68% | 13540 | 40,66%
ZK 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
kapitalové fondy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
rezervné fondy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
VH minulych let 5168 |126,36% | 8536 | 92,20% | 8203 | 46,10%
VH BUO 3368 | 65,17% | -333 | -3,90% | 5337 | 65,06%
CZ -13136| -6,22% |-20561|-10,39% | -1 861 | -1,05%
rezervy -1 143 |-39,45% | -931 |-53,08%| 159 | 19,32%
dlhodobé. zavizky -1129 |-38,56% | 1712 | 95,16% | 5466 |155,68%
kratkodobé zavizky -39 | -0,03% |-11708(-10,09% | 3227 | 3,09%
bankove uvery a vypomoci | -10 825 | -12,13% | -9 634 |-12,29% |-10 713 | -15,58%
ostatné P 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a (18)

Celkové pasiva sa spravali rovnako ako celkové aktiva, v prvych obdobiach mali

klesajucu tendenciu a v poslednom obdobi mierne vzrastli. MoéZeme si v§Simnit,, Ze

firma je financovana prevazne z cudzich zdrojov, ktoré sa pohybuji okolo 200 000 €.

AvSak vo vSetkych sledovanych rokoch mala firma zvySujaci vysledok hospodarenia az

v roku 2016 klesol 0 4 % ale v nasledujucom obdobi znova vzrastol. Spolo¢nost’ si so

sebou berie zisk z minulych rokov, ktory jej ¢iasto¢ne navysuje vlastny kapital. Co sa

tyka cudzich zdrojov, firme sa dari tuto polozku kazdoro¢ne znizovat’, tento udaj je vel'mi

pozitivny.
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2.3.2 Vertikidlna analyza

V tejto Casti popisem podiel jednotlivych poloziek rozvahy na celkovych aktivach

a pasivach a percentudlny podiel Casti vykazu zisku a strat na ¢istom obrate spolocnosti.

Tabul’ka 3: Vertikalna analyza aktiv spolo¢nosti PULZAR s.r.o

2014 (%) | 2015 (%) | 2016 (%) | 2017 (%)
A celkom 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
SA 32,71% | 29,25% | 27,85% | 25,71%
32,71% | 29,25% | 27,85% | 25,71%
0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
66,11% | 70,58% | 72,07% | 74,24%
57,39% | 45,11% | 48,64% | 54,61%
0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
13,71% | 25,31% | 23,10% | 19,37%
0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
-4,99% | 0,17% 0,32% 0,26%
ostatné A 1,18% | 0,16% | 0,08% | 0,05%
Zdroj: Vlastné spracovanie podla (18)
Aktiva
m DHM
B zasoby

m kratk. pohledavky
financ¢né ucty

M ostatni A

121 453

Graf 1: RozloZenie aktiv spolo¢nosti PULZAR s.r.o v roku 2017
Zdroj: Vlastné spracovanie podla (18)

Vo vsetkych skimanych rokoch je va¢sina majetku podniku viazana v obeznych
aktivach, konkrétne zasobach. Medziro¢ne tato hodnota obeZiva stale mierne rastie

a dlhodoby majetok sa znizuje. Toto zniZenie je spdsobené postupnym odpisovanim
majetku, ktoré prevysuje novo nadobudany (v analyzovanych rokoch firma nakupovala

auta a stroje).
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Tabul’ka 4: Vertikdlna analyza pasiv spolo¢nosti PULZAR s.r.o

2014 (%) [ 2015 (%) | 2016 (%) [ 2017 (%)
P celkom 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

VK 7,27% | 11,02% | 14,63% | 20,57%

ZK 2,92% | 2,92% | 2,92% | 2,92%

kapit. fondy 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%

rezer. fondy 0,29% | 0,29% | 0,29% | 0,29%

VH minulych let 1,80% 4,07% 7,82% | 11,42%

VH BUO 2,27% | 3,75% | 3,60% | 5,95%

CZ 92,73% | 86,96% | 77,93% | 77,11%

rezervy 1,271% | 0,77% | 0,36% | 0,43%

dlhodob. zavazky 1,29% 0,79% 1,54% 3,94%
kratk. zavazky 50,98% | 50,96% | 45,82% | 47,24%
bankove tvery a vypomoci| 39,19% | 34,43% | 30,20% | 25,50%

ostatné P 0,000 | 0,00% | 0,00% | 0,00%

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a (18)

W kratk. Zavazky

Pasiva

M bankovni Gvéry a vypomoci
VH minulych let
VH BUO

B dlhodob. Zavazky

mZK

H rezervy

M rezer. Fondy

Graf 2: RozloZenie pasiv spolo¢nosti PULZAR s.r.o v roku 2017
Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a (18)

Vertikalna analyza pasiv nam ukazuje, Ze spolo¢nost’ ma vysoky podiel kratkodobych
zavdzkov na celkovych pasivach. Avsak za pozitivum mdézeme oznacit’, Ze

Vv sledovanych rokoch tto hodnotu postupne pomaly znizuje, ¢o sved¢i o zlepSovani
platobnej schopnosti. Pomer vlastného a cudzieho kapitalu je vo velkom nepomere, ¢0
nasvedcuje, Ze spoloc¢nost’ je financovana hlavne cudzim kapitadlom. Je to ovplyvnené
polozkou zavizky voci spolo¢nikom a zdruZeniu, ktoré st ictované v kratkodobych
zavdzkoch avSak majitelia tieto prostriedky nevyberaju. V obdobi, za ktoré bola
sledovana spolo¢nost’ doslo k néarastu z 51 € na 33 220 €. V pripade pretctovania do
polozky kapitalové fondy, by podniku naréstol vlastny kapital.

V tomto podniku nie je dodrzané zlaté bilan¢né pravidlo, ktoré hovori o spravnom

pomere. Této skutocnost’ nie je vel'mi pozitivna, nakol’ko je podnik vel'mi zadlzeny.
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Je to ovplyvnené polozkou zavazky voci spolo¢nikom a zdruzeniu, ako som spominala

vyssie. RieSenie tohto problému by bolo zauctovanie do polozky dlhodobé zavézky,

tento pomer by bolo vyrovnanejsi.

2.3.3 Analyza rozdielovych ukazovatelov

Tabul’ka 5: Rozdielova ukazovatele spolocnosti PULZAR s.r.o a konkurencie

2014 (€) [ 2015 (€) [ 2016 (€) | 2017 (€) | _ [ 2014 (€) [ 2015 (€) [ 2016 (€) | 2017 (€)
CPRm| T | 34447 | 41430 | 47539 | 57562 | & | 58683 | 12146 | 42099 | 59990
CPKy | N | 54983 | -38358 | -21877 | -1362 | 2 | -31387 |-153254 | -131169 | -106 936
CPPF | 2 | -185436 | -137 593 | -123729 [ -121 943 | & | -220 468 | -234 957 | -227 370 | -137 944
CPP -127 428 | -115 659 | -103 641 | -106 977 -39060 | -82705 | -62338 | -36 652

Zdroj: Vlastné spracovanie podla (18)

Cisty pracovny kapital po¢itany manazérskym sposobom ma rastuci trend poéas celého
sledovaného obdobia. Tento ukazovatel' ndm ukazuje, Ze podnik ma dostatok obeznych
aktiv, ktoré moze l'ahko premenit’ na petiazné prostriedky a nimi v pripade potreby
uhradit’ va¢sie mnozstvo kratkodobych zavizkov v kratkom case.

Pri vlastnickom spdsobe ma tento ukazovatel’ zlepSujucu sa tendenciu. Vo vsetkych
sledovanych rokoch sa jeho hodnota znizuje a priblizuje k 0.

Cisty peniazne — pohl'adavkovy fond nabera zaporné hodnoty podas vetkych
sledovanych obdobi ale s rasticim trendom. Zaporné hodnoty st z dovodu vlastnenia
velkého mnozstva zasob, ktoré su najmenej likvidna ¢ast’ obezného majetku v podniku.
Nakoniec je najdolezitejsi a najpresnejsi ukazovatel’, a to Cisté penazné prostriedky. Tie
maju rovnaky trend ako predchadzajuci ukazovatel'. To znamena, Ze v kratkom case by
spolo¢nost’ nebola schopné uhradit’ kratkodobé zavézky. Na ich thradu by musela byt’
pouzita aj ina Cast’ majetku. Najlepsiu, aj ked” zapornu, hodnotu nabera v poslednom
roku a to — 106 977 €.

Na zaklade predbeZnych uctovnych vykazov za rok 2018 som zistila, Ze Cisty pracovny
kapital pocitany vlastnickym sposobom sa zvysil skoro 4 — krat. Tentzo zapornych
hodndt na uroveini 14 500 €. Tento fakt bol sposobeny rastom dlhodobych cudzich
zdrojov v podniku. Zvysné ukazovatele mali v tomto roku rovnaky, zlepSujuci sa trend.
V porovnani s konkurenénou spoloénostou mézeme vidiet u CPPF aj CPP lepsie

hodnoty pri spolo¢nosti PULZAR s.r.0, aviak u CPK vykazuje vysie ¢isla konkurencia.
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2.3.4 Ukazovatele likvidity

Tabul’ka 6: Ukazovatele likvidity spoloénosti PULZAR s.r.o a konkurencie
2014 2015|2016 | 2017 2014 2015|2016 | 2017

Bezna likvidita %l: 1,30 1,36 | 1,46 |1,54 § 198|1,13 1,64 1,65
1 4
Pohotova likvidita 2 0,1710,490,47 | 0,41 é 0,51]0,27 (0,19 | 0,96
Okamzita likvidita 0 0 0 0 0 0 0 0

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a (18)

Ukazovatele beznej likvidity sa vo vSetkych rokoch nachadzaja pod odporac¢anymi
hodnotami, ktoré su 1,8 — 2,5. To znamena, ze ak by podnik premenil svoje obezné
aktiva na hotovost,, nebol by schopny splatit’ svoje zavidzky a okamzite uspokojit’
veritel'ov.

Ukazovatele pohotovej likvidity su hlboko pod doporu¢enymi hodnotami, 1 — 1,5, ¢o
znamena, ze podnik by z pohl'adu banky, pri ziadosti o Gver bol hodnoteny v prvotnej
platobnej neschopnosti. Avsak tato skuto¢nost’ je zapri¢inena vlastnenim 3 prevadzok
a nutnost'ou mat’ viac zasob na sklade, z dovodu vel'koskladu s predajiiou. Tento
material ovplyviiuje hodnotu ukazovatela.

Ukazovatele okamZitej likvidity sa vo vSetkych rokoch rovnaju 0, takZe nie st

v intervale 0,2 — 0,5, ktory je odportac¢any. To znamena, Ze podnik nie je schopny hradit’
svoje splatné zavizky. Tento jav nastal z dovodu nepritomnosti kratkodobého
finan¢ného majetku v podniku.

Vsetky vysledky likvidit ovplyvituju vysoké kratkodobé zavazky, konkrétne polozka
zavazky voci spolo¢nikom. Z tohto dévodu nie je ani jedna likvidita v odporac¢anom
intervale.

Podrla predbeZznych uctovnych vykazov za rok 2018 okamzita likvidita ostala nemenna,
zvys$né druhy sa mierne zlepsili. Napriklad bezna likvidita sa dostala do odporti¢aného

intervalu na hodnotu 1,98.
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Graf 3: Porovnanie likvidit s konkurenciou
Zdroj: Vlastné spracovanie podla (18)

V grafe porovnavajucom likviditu s konkurenénou spolo¢nost'ou vidime, Ze obe
spolo¢nosti maju okamzita likviditu na nulovej hodnote. Co sa tyka pohotovej likvidity
lepsie hodnoty vykazuje konkurent. Pri beznej likvidite je na tom tiez 0 nieco lepsie

konkurenéna spolo¢nost’, aj napriek stdlemu zlepSovaniu hodnét spolocnosti PULZAR.

2.3.5 Ukazovatele aktivity

TabuPka 7: Ukazovatele aktivity spolo¢nosti PULZAR s.r.o a konkurencie

2014 | 2015 | 2016 | 2017 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Obrat A (krat) 257 | 430 | 3.25 | 3,13 075 | 098 | 1.04 | 1,27

Obrat zésob (krd) | | 448 | 953 | 6,68 | 573 | . | 331 | 287 | 6,50 | 4,48

Doba splatnosti < o

sohTadivok (dnf) | N 19,21/21,19|25,57 | 22,28 E 16,12 | 17,42 | 11,86 | 28,85
“ )

Dobaog’drljit)”a“’b o |80,41|37,77(53,85(62,79| € |151.26| 108,61 | 125,53 | 55,38

Doba splatnosti kr. 7143|4355(5481|5561| |102,68|126,17| 86,99 |80,02
zaviazkov (dni)

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a (18)

Z ukazovatel'ov aktivity mézeme vidiet’, Ze podniku sa dari skracovat’ dobu splatnosti
kratkodobych zavizkov, o ukazuje, ze schopnost’ splacat’ veritel'ov vcas sa zlepsuje.

V kazdom pripade, nam tento ukazovatel’ ukazuje znac¢né problémy v likvidite, ako sme
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si mohli v§imnut’ vyssie. V roku 2018 sa tento ukazovatel’ vyraznejsie zlepsil na
hodnotu 39 dni.

Co sa tyka doby splatnosti pohladavok, tieto st na vel'mi dobrej Grovni, aj napriek
predlzujucemu sa trendu. Ked’Ze ma spolocnost’ svoje pohl'adavky uspokojené za menej
ako mesiac, nemala by mat’ problém z tychto penaznych prostriedkov hradit’ zavéizky

a skracovat’ ich splatnost’. V nasledujicom obdobi ma spolo¢nost’ ukazovatel’ vo vyske
asi 18 dni.

Porovnanie doby splatnosti pohl'adavok a zaviazkov nam ukazuje, Ze ticto hodnoty su

V nepomere. Spolo¢nost’ splaca svoje zavizky vel'mi dlho, ¢im mdze stracat’ veritel'ov,
ktori si ndjdu firmy splacajuce rychlejsie. Ako som uz spominala je tento ukazovatel’
taktiez ovplyvneny polozkou zavézky voci spolo¢nikom.

Hodnota obratu celkovych aktiv by mala byt v hodnotach 1,6 — 3. Tuto hranicu firma
splnila len v roku 2014, aj to iba tesne. V ostatnych sledovanych rokoch tieto hodnoty
prevysuje. To znamend, ze ma viac majetku ako je potrebné, vznikaji zbytocné naklady
a klesa ziskovost’. Téato skutocnost nastala, ako bolo uz vyssie zmienené, z ddvodu
velkoskladu s predajiiou, kde je nutné mat’ viac tovaru na sklade.

Obrat zasob by malo byt’ ¢o najvyssie Cislo, aby sa zasoby na sklade menili rychlo. Vo
vSetkych rokoch sa zasoby otocia len priblizne 4 — 6 krét, ¢o je pomerne nizke ¢islo.
Avsak v roku 2015 sa tato hodnota mierne zvysila na 9 — krat. Doba obratu zasob je
priemerne v dizke 2 mesiace, aj v roku 2018 sa tento ukazovatel’ vyrazne nezmenil.
Jedine lepsi vysledok mal podnik v roku 2015, kde sa zasoby boli v podniku viazané iba

38 dni do ich spotreby. V tomto roku nemala firma velké ndklady na uskladnenie.
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Graf 4: Porovnanie doby obratu zasob, splatnosti kr. pohPadavok a zavizkov s konkurenciou
Zdroj: Vlastné spracovanie podla (18)
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Lepsie c¢isla doby obratu zasob vykazuje spolocnost PULZAR az na posledny rok, kde

sa jej tato hodnota prediZila a naopak konkurenénej spolo¢nosti sa dari tieto &isla

kazdorocne znizovat’. Spolo¢nost PULZAR rychlejsie predava naskladneny tovar, to

znamena, ze tato spolo¢nost’ musi mat’ vicsie zasoby na sklade. Doba splatnosti

kratkodobych pohl'adavok u oboch spolo¢nosti narastd. A doba splatnosti zdvizkov ma

tiez pre obe spoloc¢nosti rovnaky charakter. Najskor klesajuci trend a nasledny narast.

2.3.6 Ukazovatele zadlzenosti

TabuPka 8: Ukazovatele zadlZenosti spolo¢nosti PULZAR s.r.o0 a konkurencie

2014 | 2015 | 2016 | 2017 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Celkova @ §
zadlZenost’ ﬁ 92,73 | 88,75 | 84,20 | 78,94 | 5| 90,82 | 95,46 | 91,93 | 84,18
(%) 3 E
Urokové a ™
krytie 1,06 1,72 1,39 2,38 -0,12 | -11,84 | 3,43 14,99

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a (18)

Ukazovatele zadlZenosti ukazuju, ze spolo¢nost’ nevyuziva K financovaniu vlastné

zdroje. Svoje aktivity financuje hlavne z cudzich zdrojov, ¢o je pre firmu negativne.

V tomto pripade vznikaji dodatocné naklady spojené s dlhom. Aj napriek tomu, ze

spolo¢nost’ sa snazi tieto hodnoty kazdoro¢ne zniZovat’ stale je vel'mi zadlzend. AvSak

tento ukazovatel zahfna taktiez zaviazky k spolocnikom, ktoré vyrazne ovplyviiuju

vysledné hodnoty. K tymto zavdzkom nie su Uzatvorené a podpisané zmluvy, to

znamena, Ze spolocnost’ nemusi dané zavizky uhradit’ do presne urcenej doby, tym

padom v kone¢nom dosledku redlne neovplyviiuji ukazovatele.

Ukazovatel’ irokového krytia ndm ukazuje, kol'kokrat zisk prevysuje platené uroky. Zo

ziskanych hodnoét vidime, ze podnik ziska tol’ko, aby zaplatil uroky. Az v poslednom

sledovanom obdobi, zisk prevysuje uroky viac ako 2 krat a v roku 2018 prevysuje

2,5 — krat, ale aj tak je to malo na to, aby bola firma uplne sebestacna.
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Graf 5: Porovnanie celkovej zadlZenosti s konkurenciou
Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a (18)

Z grafu mézeme vidiet', Ze obidve spolo¢nosti st zadlzené a nefinancuju svoje aktivity
z vlastnych zdrojov, av§ak maju klesajuci trend. V poslednom roku je na tom o nieco
lepsie spolo¢nost PULZAR, ktora ma nizsiu hodnotu zadlZenia.

2.3.7 Ukazovatele rentability

TabuPka 9: Ukazovatele rentability spolo¢nosti PULZAR s.r.o a konkurencie

» 2014 | 2015 | 2016 | 2017 £ 2014 2015 2016 | 2017
ROE ﬁ 31,20% | 34,01% | 24,63% | 28,91% E -4,78% | -308,66% | 40,79% | 58,73%
ROS 5' 0,88% | 0,89% | 1,2% | 1,94% | 5 [-0,59% | -14,27% | 3,15% | 7,29%
ROA| O | 2,27% | 3,83% | 3,89% | 6,09% | X |-0,44% | -14,00% | 3,29% | 9,29%

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a (18)

Vsetky ukazovatele rentability u oboch spolo¢nosti st pocitané so ziskom po zdaneni
(EAT) z dovodu lepsieho porovnania. Kladné ukazovatele rentabilit ukazuji schopnost’
podniku zhodnotit’ svoj kapital. VSetky ukazovatele okrem rentability vlastného kapitalu
vykazuju kazdoro¢ny narast. ROE v roku 2016 pokleslo, to znamena, ze z 1 € ziskal
podnik mensi zisk, len priblizne 25 % oproti zvySnym rokom. V uctovnom obdobi roku
2018 som zistila, Ze hodnoty vSetkych rentabilit sa znizili.

Ked’ porovnavame rentability konkuren¢nych spolo¢nosti, moéZeme si v§imnut,, Ze
konkurencia ma vel'mi maly zisk, v prvych dvoch rokoch je v strate. AvSak

Vv nasledujucich rokoch sa jej rentability prudko zvysili, najmd ROE v roku 2017 az na

aroven 59 %.
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2.4 Situacna analyza

V nasledujtcich Castiach sa zameriam na analyzu sucasnej situacie v spolo¢nosti. Tuto

analyzu vykonam pomocou SLEPT analyzy, Porterovej analyzy 5 sil a SWOT analyzy.

2.4.1 SLEPT analyza

V tejto analyze popiSem jednotlivé vonkajsie faktory, ktoré posobia a ovplyviiuji chod

spoloc¢nosti.

Spolocenské faktory

Slovensko ¢eli dlhodobému odlivu $tudentov do zahranicia, kde mnohi z nich po
vyStudovani ostdvaju aj pracovat’, ¢im sa vyrazne znizuje pocet kvalifikovanej
pracovnej sily v krajine. Z toho dévodu s zamestnavatelia ntiteni zamestnavat’ I'udi

z Ukrajiny a d’al$ich krajin, odkial’ prichadzaji na Slovensko vel'mi Sikovni 'udia. Tito
pristahovalci st ochotni pracovat’ za niz§iu mzdu ako domaci, tym padom
zamestnavatel'om sa to oplati viac ako platit’ absolventov vysokych $kol.

Mnoho najmé mladych l'udi inklinuje k zdravému Zivotnému $tylu. V mestach st vel'mi
navstevované fithescentra a rozne Sportoviska. Mesta a obce sa stale snazia podporit’
zdravie svojich ob¢anov a pravidelne organizuju Sportové podujatia pre vSetky vekoveé

kategorie, taktieZ buduji a rozsirujii moznosti §portovania v mestéch.

Politické a legislativne faktory

V roku 2018 sa na Slovensku konali komunalne vol'by do samosprav. Tieto vol'by
nemali dramaticky priebeh ako u nasich susedov, v Cesku a Pol'sku. Dévody s nielen
vonkajsie, ale najmé vnutorné, napriklad Sirokospektralny vyber kandidatov (19).

V roku 2004 prisla dafiova reforma, ktora priniesla novy spdsob financovania obci

a miest. Tym sa posilnila ich autonomnost’. Vd’aka tejto reforme takmer polovicu
prijmov samosprav predstavuju vlastné prijmy a Statne transfery do réznych oblasti sa
deju podl'a pravidiel stanovenych zdkonom. To znamena, Ze vplyv jednotlivych
politickych stran vo vlade je minimalny. Velky vplyv na situaciu na Slovensku mézu

mat’ vol'by do Eurdpskeho parlamentu, ktoré sa buda konat’ v maji 2019 (19).
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Taktiez vplyv na Slovensko a prosperitu podnikov moze mat’ aktualne vel'mi
diskutovany Brexit Velkej Britanie.

V roku 2018 nastala zmena v zakone o dani z prijmu — zmena nastala pri danovom
bonuse na zaplatené troky z hypoték. Nasledne v zakone 0 DPH sa upravili podmienky
3-stranného obchodu — pri dodani toho istého tovaru medzi 3 podnikmi z 3 r6znych
&lenskych $tatov EU, ak je tovar prepraveny priamo od prvého k poslednému. TaktieZ
sa zaviedla povinna elektronicka komunikacia, nielen pre platitelov DPH. Pri
elektronickych registraénych pokladniach je povinny QR kod na pokladni¢énom doklade
z virtualnej pokladnice (20).

Ekonomické faktory

Rast ekonomiky podporuje trh prace, ked’ze dochadza k znizovaniu miery
nezamestnanosti na Slovensku. V roku 2018 HDP dosiahol 4 % vd’aka exportu a rastu
tvorby hrubého fixného kapitalu, ktory profitoval z investicii do automobilového
priemyslu (21).

Ceny produktov pocas roka 2018 vzrastli priblizne o 0,6 %. Najvyssi rast bol
zaznamenany v aprili, tento rast patri k najvyssej zaznamenanej medziro¢nej inflacii od
roku 2012. V juli tohto roku dosiahla medziro¢na miera inflacie hodnotu 2,6 %. Tato
hodnota bola merané prostrednictvom harmonizovaného indexu spotrebitel’skych cien.
Merany index bol ovplyvneny najmé zmenou cien v oblasti potravinarstva

a nealkoholickych napojov. AvSak v novembri sa miera inflacie spomalila na
kratkodobé minimum vplyvom poklesu cien ropy vo svete (22).

Miera nezamestnanosti na Slovensku je na trovni 5,23 %, ¢o je kazdoro¢ne postupne
klesajuca hodnota. Mzdy rasti uz par rokov stabilne. AvSak na Slovensku mézeme
sledovat’ disparitu v miere evidovanej nezamestnanosti medzi jednotlivymi regionmi.
St regiony, kde je vysoka miera nezamestnanosti a na druhej strane st tie, kde je
nedostatok pracovnej sily. Na tato situaciu sa Stat snazi reagovat’ novelou zakona

0 sluzbach zamestnania. Tymto sa zmenili podmienky prispevkov tradov prace

Vv oblasti podpory mobility. Cielom bolo podporit’ cestovanie za pracou a presun sil
medzi regionmi prostrednictvom prispevkov na cestovanie a ubytovanie (23) (24).
Ekonomika je v dobrej kondicii a preto je vhodné implementovat’ §trukturalne reformy,

ktoré smeruj k zvySovaniu rastového potenciadlu a nastavenie fiskalnych politik pre
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krytie buducich rizik. To m6ze v dlh§om ¢asovom horizonte pdsobit’ pozitivne na

konkurencieschopnost’ ekonomiky Slovenska (21).

Technologické faktory

Technologicky pokrok postihuje kazdi krajinu ¢i podnik. V dnesnej dobe je nahrada
technologii nevyhnutnost'ou pre konkurencieschopnost’ a napredovanie podniku. Z toho
dovodu je dolezité neustale sledovanie inovacii. Technologicky pokrok moze ovplyvnit’
aj prostredie firmy a priniest’ nové, neobjavené, trhy. Predpovedanie vyvoja v oblasti
technologii chrani podnik a zlepSuje jeho ziskovost. Moderné vybavenie Casto vedie

k zrychleniu a zefektivneniu obsluhy zékaznikov a tym aj k vac¢sej spokojnosti.

2.4.2 Porterova analyza 5 sil

V tejto Casti prace popiSem analyzu vnutorného prostredia podniku. Tento druh analyzy
nam pomoze skumat’ konkurenéné prostredie. Je to vel'mi dolezité pre existenciu

podniku.

Potencialni novi konkurenti

Hrozba vstupov novych konkurentov je na tomto trhu vysoka, pretoZe tu nie je vel'ka
bariéra vstupov. AvSak pre novu spolo¢nost’ bude naro¢né bojovat’ s vel'kym
mnozstvom konkurentov. Tym padom musi prist’ s nie¢im novym a inovativnym, aby

zvladala konkurenény boj a bola ziskova.

Konkurenéna rivalita

Tento faktor sa tyka aktualnej konkurencie podniku. Co sa tyka konkurenénej rivality,
modzeme konkurentov podl'a zamerania firmy rozdelit’ do 2 ¢asti. Prva oblast’ je predaj
farieb, lakov a komponentov. Druha je oblast’ sluzieb, konkrétne maliarske

a zatepl'ovacie prace.

Predaj:
Ako som spomenula vyssie, tato firma je velkym predajcom v oblasti farieb-lakov
v podtatranskom regione ako v maloobchode tak aj vo vel’koobchode. To znamena, ze

ma vel'ky pocet konkurentov. V Poprade a blizkom okoli sa nachadzaju este d’alSie
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konkurenéné predajne farby-laky. Medzi najvyznamnejsich konkurentov z okolia

analyzovanej spolo¢nosti patria:

Tatry Color

Dom Farieb (PPG Deco Slovakia)
Chemolak

ColorLak (Farby-Laky FEB)
Peter Biros¢ak FAL

Farby — Laky Rupo (25)

V nasledujucej tabul’ke som porovnala konkuren¢né spolo¢nosti a zoradila ich podla

trzieb. Prvi 3 konkurenti st vel'ké celoslovenské firmy so Sirokou skalou predajni

a sluzieb po celej Slovenskej republike. Posledné firmy patria do kategorie maly

podnik, maju predajne iba v ramci malého uzemia. V tabul’ke sa nenachadzaju

konkurenéné firmy farby-laky RUPO a FAL, nakol’ko tieto spolo¢nosti funguji na

zaklade Zivnostenského opravnenia a nie su verejne dostupné informacie o ich trzbach.

Tabul’ka 10: Trzby konkurencnych spolo¢nosti

2015 2016 2017
Chemolak | 29313011 | 28917 656 | 27 489 827
Dom Farieb | 23344268 | 21916 015 | 19 767 574
Colorlak 6 035 715 6175609 5847 441
Pulzar 959 178 685 201 696 283
Tatry Color 270939 273 650 413 057

Zdroj: Vlastné spracovanie
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Graf 6: Porovnanie vyvoja trzieb
Zdroj: Vlastné spracovanie

Z grafu si mézeme v§imnut’, Ze za sledované obdobie 3 rokov sa trzby vsetkych firiem
ako tych malych, tak aj velkych znizovali. Iba u spolo¢nosti Tatry Color mali trzby

opacnu tendenciu, tam postupne rastli.

ZatepPovanie a maliarske prace:

V tejto oblasti existuje mnoho konkurentov. V okoli je niekol’ko vel’kych stavebnych
firiem, ako napriklad STENLI s.r.0., SOVUS s.r.0. ¢i STAV MAT s.r.0., pontkajtcich
maliarske a zatepl'ovacie prace. Nasledne tu mézeme najst’ vel'ké mnozstvo malych

firiem a hlavne zivnostnikov poskytujucich renovaciu fasad a maliarske sluzby (25).

Odberatelia

S rasticim tuzemskym trhom, kde ma oblast’ predaja farieb a maliarskych prostriedkov
rastucu tendenciu sa zvysuje vyjednavacia sila odberatel'ov — zakaznikov. Na de facto
malom uzemi maju Siroky vyber predajni S rovnakym sortimentom.

Taktiez na tomto trhu existuje mnoho firiem ponukajtcich sluzby zatepl'ovania

a maliarskych prac. Je logicke, ze u tejto firmy maju zédkaznici obrovsku vyjednavaciu
silu v tejto oblasti, nakol'’ko v okoli existuje mnoho vacsich stavebnych firiem, ktoré sa
zaoberaju tymito sluzbami a maju aj niekol’kokrat vyhodnejsie ceny. Najviac sa tento
fakt prejavoval v obdobi zatepl'ovacieho boomu, kde vlastnici stavieb chceli mat’ ¢o

najkvalitnejSie a najlacnejSie zateplenti budovu. V dnesnej dobe, kedy je uz vacsina
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budov zateplend pre tieto firmy kleséd vyjednavacia sila zakaznikov. Sluzby firiem sa
vyuzivaju hlavne pri stavbe novych budov, popripade renovacii starych fasad (25).
Paleta zakaznikov si potrpi na kvalitu a Siroky sortiment produktov, ako aj prijemné
prostredie a kvalifikovanych zamestnancov a vyhl'adavaju certifikovanych dodavatel'ov.
Zakaznici su taktiez bezni obCania kupujlci si material na drobné rekonstrukcie

a opravy stien v pribytkoch, ich zariadeni ¢i pre opravy a zvelad’ovanie automobilov
(25).

Dodavatelia

Siroky sortiment vyrobkov na ochranu dreva zastupuji zna¢ky: Slovlux, Chemolux,
Tikkurila, Osmo, Adler, Damir. Rozsiahlu radu vyrobkov tvoria moridla, lazary a laky
nielen na ochranu jednoduchych vyrobkov z dreva, ale napiiiaju aj potreby
profesionélnych stolarov a naroénych zakaznikov. Ochranu ocel'ovych konstrukcii
zabezpecuju predovsetkym vyrobkami tradi¢ného slovenského vyrobcu Chemolak,
dalej ¢eskych vyrobcov BAL a Colorlak a niektorych d’al§ich zahrani¢nych vyrobcov.
Cast'ou ochrany ocel'ovych konstrukeii je aj sortiment na ochranu a udrzbu automobilov
(16).

Medzi dodavatel'ov mdézeme uviest’ aj partnerov analyzovanej spolo¢nosti ako napriklad
Den Braven, Novochema, Slovlak, TOP, ROMIX, Stachema alebo Renojava a BAL
Slovakia (16).

V tejto oblasti je pomerne mala vyjednavacia sila dodavatel'ov, pretoze je vela
vyrobcov farieb, od ktorych moze spoloc¢nost’ brat’ vyrobky, ak by mala s niektorym

z dodavatel’'ov problém, vie to pomerne vel'mi rychlo vyriesit’ a zmenit’ dodavatel'ov.

Substiticia

V oblasti predaja segmentu farby-laky v dnesnej dobe neexistuje vel'ka hrozba
substitutov predavanych vyrobkov. Tento artikel nie je nahraditeI'ny inym vyrobkom. Je
len na zakaznikovi aka technologiu si vyberie, avSak stale to je farba.

Co sa tyka d’al3ej sluzby, ktorti spoloénost’ Pulzar s.r.0. poniika, zatepl'ovanie budov

a maliarske prace, existuje via¢Sia moznost’ substitutov zateplovacich materialov

a zdokonal'ovania sluzieb. Jediné substituty su produkty inych znaciek a firiem

s kvalitnejSou reklamou.

43



2.4.3 SWOT analyza

Tento druh analyzy je pre podnik vel'mi dolezity z ddvodu hlbSieho zamyslenia sa nad
aktualnou situaciou a uvedomenim si, aké su jeho silné a slabé stranky, prilezitosti,
ktoré ju mozu posuntt’ vpred a hrozby, ktorym musi Celit’. Po preskiimani vSetkych
vplyvov na podnik som vytvorila SWOT analyzu podniku ako zhrnutie

predchéadzajicich analyz.

Tabul’ka 11: SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
e Tradicia e Povedomie
e Siroky sortiment e Slaby marketing
e Lokalita e Prenajaté priestory

e Vztahy so zdkaznikmi

e Vztah k zamestnancom

e Sponzorstvo

e (Odbornost’ zamestnancov

Prilezitosti Hrozby
e Oslovenie vacsich maliarskych e Rast konkurencie
firiem e Zmeny podnikatel'ského
e Vicsia propagacia prostredia
e Nové trhy, expanzia do inych e Rastlica vyjednavacia sila
miest zakaznikov

e Vlastné priestory

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a (25)

Analvza silnvch a slabvch stranok spolo¢nosti

Medzi hlavné silné stranky analyzovanej spolo¢nosti patri dlha tradicia. Na trhu pdsobi
uz 25 rokov, pocas ktorych ziskala vel'a stalych zakaznikov, ktori si vyuzivanie sluzieb
od tejto spolo¢nosti vel'mi obl'abili. DalSou silnou strankou spoloénosti je iroky
sortiment tovaru od pripravkov na ochranu, drzbu a dekoraciu az po rézne chemické
pripravky, tmely, naradia a sluzby zatepl'ovania a mal'ovania budov. Medzi silné
stranku moézeme zaradit’ tieZ vynikajice umiestnenie predajnych miest. Ich predajne
maloobchodu sa nachadzaji na popradskom sidlisku a d’al$ia na sidlisku vo Svite. Ich

vel'koobchodny sklad a prevadzka sa nachadza vo vybornej lokalite pre odberatel’ov,
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kde mo6zu v izkom okoli naktpit’ vSetky potrebné tovary na stavbu, obnovenie, ¢i
dekoraciu budov. Dal3ou vel’kou vyhodou su aj referencie a odporaéania zékaznikov,
rovnako ako vztahy s dodavatel'mi. Vo vSetkych predajniach pracuju vysoko
kvalifikovani zamestnanci, ktori sa zameriavaju na priamu komunikaciu so zakaznikom
prostrednictvom odborného poradenstva. Vyhodou tejto spolo¢nosti je aj vzt'ah

k zamestnancom. Pre pracovnikov a ich rodiny kazdoro¢ne organizuje vedenie
spolo¢nosti Sportovo-zabavné podujatia. Taktiez sponzorsky prispieva na rozne
podujatia organizované mestom Poprad pre seniorov mesta.

Medzi slabé stranky spolo¢nosti patri v dnesnej dobe obrovskej konkurencie slabsi
marketing a povedomie 0 spolo¢nosti v SirSom okoli ich predajni a rozsirovanie medzi
novych zdkaznikov. Avsak tato skutoc¢nost’ je zapri¢inend aj vel'kost'ou spolo¢nosti,
nakol’ko sa jednd o maly podnik, nemajii moznost’ vacsich investicii do marketingu.
Taktiez ako slabu stranku vnimam podnikanie v prenajatych priestoroch, kde

spolo¢nosti vznikaji vysoké naklady.

Analvza prilezitosti a hrozieb spolo¢nosti

Za najvacsiu prilezitost’ vidim kipu vlastnych priestorov pre sklad s predajiou, ako
bolo spomenuté v predchadzajucej Casti. Nakol'ko je spolo¢nost’ v prenajatych
priestoroch, vlastné priestory by boli pre fiu vhodnej$ou moznost'ou aj vd’aka niz$im
nakladom. Vo vlastnych priestoroch by bolo moZzné rozsirit’ prevadzkové priestory,
ktoré by umozZnili drZat’ va¢sie mnoZzstvo zasob. TaktieZ tu bola moZnost’ efektivnejSie
usporiadat’ priestory, ¢im by aj z mensej plochy ziskali va¢si Gzitok.

Ako druht prilezitost’ vidim objavenie novych trhov a expanziu do viacerych vécsich
okolitych miest. Za d’al$iu prileZitost’ povaZzujem vic¢siu propagaciu na akcidch mesta
nielen pre dochodcov, ale viac podporit’ aj iné podujatia. V neposlednom rade by bolo
pre firmu velkou prileZitost'ou oslovenie vacsich maliarskych firiem, nakol’ko
spolupracuju len s dlhoro¢nymi maliarmi a firmami. TaktieZ rozSirenie povedomia
medzi beznymi obanmi prostrednictvom letdkov do postovych schranok, aspon raz do
mesiaca. Ked’Ze v dneSnej dobe 'udia nakupujui tam, kde ich predajca oslovi hlavne
prostrednictvom marketingovych néstrojov.

Ako najvacsiu hrozbu vnimam rast konkurencie a vyjedndvace;j sily zakaznikov.

Nakol’ko je na malej ploche viacero firiem pdsobiacich v oblasti farby-laky. Zakaznici
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si vyberaju prevazne podl'a ceny a nakupujii u konkurencie, ¢im sa ¢iastone znizuju
trzby Spolocnosti. Najvacsim konkurentom tychto mensSich spolo¢nosti st vel'ké
obchodné siete, ktoré predavaju tento druh tovaru za podstatne nizsie ceny.

Jednou z hrozieb je taktiez zmena podnikatel'ského prostredia. Kipyschopnost’
zakaznikov ovplyviiuje aj aktudlna vyska prijmov v roznych odvetviach a tym aj

Vv pripade zatepl'ovacich prac cena materialu.
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3. VLASTNE NAVRHY RIESENIA

V predchéadzajicej kapitole som sa venovala prevazne finan¢nej analyze a d’alSim
doplnkovym analyzam. Finan¢na analyza spolo¢nosti PULZAR s.r.o0. bola porovnana
s hodnotami ukazovatel'ov konkurencnej spolo¢nosti, ktord sa zaobera rovnakou
¢innost'ou. Na zaklade analyz som zistovala moznosti financovania aktivit v danej
spolo¢nosti.

Ako bolo v teoretickej ¢asti zmienené, kazdy podnikatel'sky subjekt moze financovat
svoje aktivity z vlastnych alebo cudzich zdrojov. Zalezi len na nom v akom pomere si
to rozloZzi. Jeho rozhodovanie zavisi na vySke ukazovatel'ov a velkosti investicie. Mnou
analyzovany podnik svoju zadlzenost’ kazdoro¢ne postupne znizuje.

Z finan¢nych vykazov som zistila, ze podnik ma vysoké naklady zapri¢inené platenim
najmov svojich prevadzok. To ovplyviiuje aj ich kazdoro¢nu ziskovost’. Tento fakt sa
prejavuje najméa u ukazovatel'ov rentability, kde by sa v pripade neplatenia mesacného
najmu vysledné hodnoty postupne zlepsovali. Pretoze pri najme ide vSetko len do
nakladovej polozky, pokym pri inych formach financovania, napriklad uvere tato
polozka zahriiuje iba troky. Istinu Giveru zahritujeme do pasiv, konkrétne polozky
bankové uvery a vypomoci. Pri takomto druhu financovania sa zlepSuje ziskovost’ a
prosperita podniku.

Zistila som, zZe nakol'ko spolo¢nost’ nema dostatok vlastnych zdrojov, najlepSim
rieSenim pre spoloénost je financovat’ svoje aktivity z bankovych averov. Co by
pomohlo aj ziskovosti, ako bolo vyssie spomenuté oproti terajSiemu rieSeniu. A bolo
by mozné rozsirovat’ svoje podnikanie a majetok.

Ako bolo v SWOT analyze v Casti prileZitosti zmienené, spolo¢nost’ vlastni iba 1
prevadzku a d’alSie 2 su v prenajatych priestoroch. Z toho dévodu by bolo pre
spolo¢nost’ vel'kou vyhodou prejst’ najma pri sklade s predajnou, ktora ma rozlohu
priblizne 250 m?, do vlastnych priestorov. Aktualny najom tohto skladu je 1 650 €
mesacne, ¢o je pomerne dost’ vysoka Ciastka.

Preto som sa rozhodla zistit’ priblizné ceny nebytovych skladovych priestorov

v Poprade, kde ma firma svoj terajsi sklad v prendjme, nasledne v bankach podmienky

a moznosti financovania kipy nehnutel'nosti pre tato spolocnost’.
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Poziadavky spolo¢nosti na tver su:
Cena nehnutel'nosti: 250 000 €

Doba splatnosti: viac ako 5 rokov

Navstivila som 6 bank a zistila som podmienky vhodného uverového produktu podl'a
zvolenych kritérii. Zakladné informécie st uvedené v tabulke nizsie. Udaje

0 maximalnej vyske Gveru a diZke poskytnutia iveru mi zamestnanci vietkych
oslovenych bank vel'mi ochotne vysvetlili. AvSak vySka urokov je pre kazdého klienta
individualna, pohybuje sa v rozmedzi od 2,5 % do 5 %. Takze tito informaciu som sa
dozvedela len informativnu, presnu hodnotu poskytuji iba majitel'ovi, pripadne
splnomocnencovi spolo¢nosti pri osobnej navsteve. Kvoli tejto skutocnosti budi vSetky
kalkulacie iba priblizné a informativne. V pripade, ze by firma chcela konkrétnu ponuku
uveru, vyzaduje sa osobna navsteva a dorucenie potrebnych materidlov. Sposob

splacania tiveru je pri kazdej ponuke linearny po celtt dobu splacania
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Tabul’ka 12: Porovnanie podmienok bank

Tatra Banka CSOB VUB Postova banka Ugg;id't OTP Banka
vyska uveru | do 200 tis € | do 500 tis € | do 500 tis € bez . do 365tis € | do 350 tis €
obmedzenia
dizka
L. 1-10 rokov | 1-15rokov | 1-15 rokov 1-8 rokov 1-10 rokov | 1-8 rokov
splacania
urok 4,5 % 4,5 % 4,3% 4,9 % 4,9 % 4,9 %
0,90%
0, 0, !
il Vl %z . Vl /2 .| 1% zvysky | min.0,3% z |z pozadovan | 1 % z vysky
spracovatel'sky | pozadovanej | poZzadovangj | |, . kv G - , .
poplatok sumy, min | sumy, min, Uveru, min. | vySky uveru €] Sijmy,7 uveru, min
1000 € 130 € 180 € min. 1 000 € | min. €65,9 200 €
S%z
predCasne min. 3 % z
splatenej y
X predcasne
sumy, min. 5%z splatenej sum
180 €, predcasne P , . y 4%z
3%z Lo - uveru, 3% N
poplatok za » mimoriadna | splatenej L » predcasne
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. splatenej 9 L splatka 1x splatenej L :
splatenie A ro¢ne vo alebo jej y S - istiny, min.
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25 % 180 € e
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min. 0,025 % z
oplatok za istiny uveru k
Pop 6€ 6,65 € 6€ | ultimukazdého 8€ 6€

spravu uveru

kalendarneho
Stvrtroka

Zdroj: Vlastné spracovanie

Vsetky vybrané banky spiiaji poziadavky klienta a vedia poskytnut’ aver podl'a nich.

TaktieZ podl'a idajov v uctovnych vykazoch, spolo¢nost’ nema problém s iverom

Vv Ziadnej banke. Splituje vSetky podmienky stanovené bankou, ktoré su:

e Spoloc¢nost’ s ru¢enim obmedzenym, akciova spolo¢nost’ zapisana v OR

e Viac ako 15 - mesac¢na existencia podnikatel'skej ¢innosti, bez zmeny pravne;j

formy a zmien v type uctovnictva

e Podnikanie v bankou akceptovateI'nom odvetvi

e Predlozenie uctovnych vykazov za posledné uzavreté 2 uctovné obdobia

a najaktuélnejsie v beznom roku
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3.1 Kalkulacia averov U jednotlivych bank

Vsetky vybrané banky poskytnil uver na 80 % z ceny nehnutel'nosti, Ostatnych 20 % si
spolo¢nost’ musi dofinancovat’ z vlastnych zdrojov. Vysku urokovych sadzieb som
pouzila zistenu informaénu a kalkulaciu som urobila na 8 rokov, nakol’ko je to najdlhsia
mozna zhodna doba vsetkych bank. U bank, ktoré pontukaju dlhSiu dobu splatnosti som

vykalkulovala naklady na toto obdobie. Tuto kalkulaciu som spocitala z dovodu potreby

cv w7

splatka pri uvere poskytnutom na 8 rokov by ¢inila 2 084 €, pri Gvere na 10 rokov by sa
tato Ciastka znizila na Groven 1 667 € a pri najdlhsej dobe splatnosti, 15 rokoch, by bola

naurovni 1 112 €.

Tatra banka
Uver na 8 rokov:
e Hodnota nehnutel'nosti: 250 000 €
e Vyska tveru: 200 000 €
e Spracovatel'sky poplatok: 2 000 €
e Poplatok za spravu tveru: 576 €
e Vyska urokov: 36 124,89 €
e Celkové naklady na uver: 238 700,89 €

Uver na 10 rokov:
e Hodnota nehnutel'nosti: 250 000 €
e Vyska averu: 200 000 €
e Spracovatel'sky poplatok: 2 000 €
e Poplatok za spravu tveru: 720 €
e Vyska urokov: 45 259,69 €
e Celkové naklady na uver: 247 979,69 €

50



CsoB
Uver na 8 rokov:
e Hodnota nehnutel'nosti: 250 000 €
e Vyska tveru: 200 000 €
e Spracovatel'sky poplatok: 2 000 €
e Poplatok za spravu tveru: 638,4 €
e Vyska urokov: 36 124,89 €
e Celkové naklady na uver: 238 763,29 €

Uver na 10 rokov:
e Hodnota nehnutel'nosti: 250 000 €
e Vyska averu: 200 000 €
e Spracovatel'sky poplatok: 2000 €
e Poplatok za spravu tiveru: 798 €
e Vyska urokov: 45 259,54 €
e Celkové naklady na uver: 248 057,54 €

Uver na 15 rokov:
¢ Hodnota nehnutel'nosti: 250 000 €
e Vyska uveru: 200 000 €
e Spracovatel'sky poplatok: 2 000 €
e Poplatok za spravu tveru: 1197 €
e Vyska urokov: 68 037,2 €
o Celkové naklady na uver: 271 234,2 €

vUB

Uver na 8 rokov:
e Hodnota nehnutel'nosti: 250 000 €
e Vyska uveru: 200 000 €
e Spracovatel'sky poplatok: 2 000 €

e Poplatok za spravu Gveru: 576 €
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e Vyska urokov: 34 519,34 €
e (Celkové naklady na uver: 237 095,34 €

Uver na 10 rokov:
e Hodnota nehnutel'nosti: 250 000 €
e Vyska uveru: 200 000 €
e Spracovatel'sky poplatok: 2 000€
e Poplatok za spravu uveru: 720 €
e Vyska urokov: 43 248 €
e Celkové naklady na uver: 245 968 €

Uver na 15 rokov:
e Hodnota nehnutel'nosti: 250 000 €
e Vyska averu: 200 000 €
e Spracovatel'sky poplatok: 2 000€
e Poplatok za spravu averu: 1 080 €
e Vyska urokov: 65 013,32 €
e Celkové naklady na uver: 268 093,32€

Unicredit Bank

Uver na 8 rokov:
¢ Hodnota nehnutel’'nosti: 250 000 €
e Vyska uveru: 200 000 €
e Spracovatel'sky poplatok: 1 800 €
e Poplatok za spravu Giveru: 768 €
e Vyska trokov: 39 336 €
e Celkové naklady na uver: 241 904 €

Uver na 10 rokov:

e Hodnota nehnutel'nosti: 250 000 €
e Vyska uveru: 200 000 €
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Spracovatel'sky poplatok: 1 800 €
Poplatok za spravu uveru: 960 €
Vyska trokov: 49 282,78 €

Celkové néklady na aver: 252 042,78 €

OTP Banka

Uver na 8 rokov:

Hodnota nehnutel'nosti: 250 000 €
Vyska uveru: 200 000 €
Spracovatel’sky poplatok: 2 000 €
Poplatok za spravu uveru: 576 €
Vyska urokov: 39 336 €

Celkové néklady na tver: 241 912 €

PoStova banka

Uver na 8 rokov:

Hodnota nehnutelnosti: 250 000 €
Vyska averu: 200 000 €
Spracovatel’'sky poplatok: 1 000 €
Poplatok za spravu tiveru: 830, 31 €
Vyska urokov: 39 336 €

Celkové naklady na tver: 241 166,3 €

3.2 Kalkulacia uverov pri pred¢asnom splateni

Predpokladajme, ze spolo¢nost’ by bola schopna splatit’ iver v polovici doby splacania

uveru (po 4 rokoch). Vykalkulovala som naklady jednotlivych ponuk pri tiveroch

poskytnutych na dobu 8 rokov. U bank, ktoré ponukaji moznost' realizacie

mimoriadnych splatok bez poplatkov, som tito moznost’ vyuzila eSte pred predcasnym

splatenim tveru.
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Tatra banka

CSOB

Vyska poskytnutého tveru: 200 000 €
Spracovatel'sky poplatok: 2 000 €

Poplatok za spravu tveru: 288 €

Vyska trokov: 26 809,12 €

Poplatok za predcasné splatenie: 2 629,25 €
Celkové néklady na uver: 232 158,68 €

Vyska poskytnutého tiveru: 200 000 €
Spracovatel’sky poplatok: 2 000 €

Poplatok za spravu tveru: 319,20 €

Vyska urokov: 26 533,91 €

Poplatok za predcasné splatenie: 2 629,25 €
Celkové naklady na tver: 231 482,36 €

Vyska poskytnutého averu: 200 000 €
Spracovatel'sky poplatok: 2 000 €

Poplatok za spravu tiveru: 288,00 €

Vyska urokov: 25 617,60 €

Poplatok za predc¢asné splatenie: 5 102,60 €
Celkové néklady na tiver: 233 008,20 €

Unicredit Bank

Vyska poskytnutého tiveru: 200 000 €
Spracovatel'sky poplatok: 1 800 €

Poplatok za spravu uveru: 384,00 €

Vyska urokov: 29 192,15 €

Poplatok za pred¢asné splatenie: 3 061,56 €
Celkové naklady na uver: 234 437,71 €
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OTP Banka
Vyska poskytnutého tiveru: 200 000 €

e Spracovatel'sky poplatok: 2 000 €

e Poplatok za spravu tiveru: 288,00 €

e Vyska urokov: 29 192,15 €

e Poplatok za predCasné splatenie: 4 082,08 €
e (Celkové naklady na uver: 235 562,23 €

PoStova banka

e Vyska poskytnutého tiveru: 200 000 €

e Spracovatel'sky poplatok: 1 000 €

e Poplatok za spravu tveru: 585,89 €

e Vyska urokov: 29 192,15 €

e Poplatok za predcasné splatenie: 2 436,72 €
e Celkové naklady na uver: 233 214,76 €

3.3 Vyhodnotenie ponuk

Z kalkulacii ponuk som zistila, Ze pri Givere na 8 rokov, o je spolo¢na doba u vsetkych
vysledné naklady pre spolo¢nost’. Pri predizeni splatnosti na 10 rokov sa volba
nezmenti, stale bude pre spoloénost’ najlepsia moznost VUB. Vyhodnost’ ponuky pri
vSetkych dobach splatnosti od tejto banky je zapri¢inena najnizSou trokovou sadzbou.
V kone¢nom dosledku by som z pohl'adu vysky mesacénej splatky po rozhovore

s majite'mi spolo¢nosti a jej analyze zvolila moZnost’ ¢o najdlhSej doby splatnosti aj
napriek faktu, Ze bude povodna vyska tveru viac preplatend. AvSak niektoré banky
poskytuju klientovi bezplatné mimoriadne splatky, ktoré moze klient vyuzit' v pripade
aktualneho navysenia disponibilnych prostriedkov, tym padom si znizi celkové
preplatenie uveru.

Za predpokladu, ze by spolocnost’ splatila uver v polovici doby poskytnutia by bola pre

nich najvyhodnejia ponuka od Ceskoslovenskej obchodnej banky, nakol’ko je to jedina
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banka, ktord ma moznost’ bezplatného predcasného splatenia az 2x ro¢ne vo vyske 25 %
z nesplatenej istiny, ¢im sa naklady spolo¢nosti vyraznejsie znizia.

Aj napriek vysledkom mojej kalkulacie si nemyslim, ze by boli tieto finalne naklady aj
redlne uplatnitel'né. Na zéklade praxe som zistila, Ze konecna cenova ponuka, ktoru
klient dostane od banky je odlisna od zverejnenych udajov na internetovych strankach,
pripadne poskytnutych verejnosti. Tento fakt ovplyviiuje, Ze banka vychadza z bonity

klienta a d’alsich faktorov ovplyviujicich cenu uveru.
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ZAVER

Bakalarska praca sa zameriava na financovanie podnikatel'skych aktivit v malom
podniku zaoberajicom sa predajom v oblasti farby-laky a poskytovanim maliarskych

a zatepl'ovacich prac. Cielom prace bolo navrhnat’ na zaklade finan¢nej analyzy a
d’alSich doplnkovych analyz najvhodnejSiu formu financovania zdmerov v podnikani.
V teoretickej Casti prace som sa venovala popisaniu zakladnych teoretickych vychodisk
potrebnych pre nasledujtce Casti. Uviedla som jednotlivé formy financovania, ktoré su
hlavnym podkladom prace. V analytickej Casti som sa zaoberala spolo¢nostou
PULZAR s.r.0, kde som aplikovala ako teoretické znalosti, tak aj informacie o podniku
do jednotlivych analyz vnitorného a vonkajsieho prostredia.

Zistila som, ze vySka mesa¢ného najmu je pre spolo¢nost’ pomerne vysoka polozka

a bolo by mozné ju znizit’ pouzitim bankového tveru. Z finanénych vykazov
spolo¢nosti mézeme vidiet’ kazdoro¢ny pokles zadlzenia, ¢o znamenad, Ze spolocnost’
doteraz financovala svoje zamery prostrednictvom uverov a ani tato skuto¢nost’ mojho
navrhu nebude pre iiu novinkou. Podl'a predbeznych uctovnych vykazov spolo¢nosti za
rok 2018 mdzeme predpokladat’ zlepSovanie hodnot ukazovatel'ov v nasledujucich
rokoch.

V ramci bakalarskej prace som oslovila niekol’ko bank so Ziadost'ou o konkrétnu
ponuku produktu s informativnymi ¢islami. Nasledne som vybrala pre spolo¢nost’ taku
ponuku, ktora je pre fiu najvhodnej$ia a najviac koreSponduje s jej poziadavkami.
Zaver prace je venovany vyc¢isleniu ndkladov v pripade pouzitia iveru a

findlnemu zhodnoteniu. Zistila som, Ze v aktualnej situacii je pre spolocnost’
najvhodnejsie vziat' si uver od Ceskoslovenskej obchodnej banky, ktory je pre nich
najvyhodnejsi aj napriek dlhSej dobe splécania. V pripade predCasného splatenia, ktoré
maju niektoré banky v ponuke zadarmo, nebude uver vel'mi preplateny v porovnani S
kratkodobej$im uverom na 8 rokov, mesacné splatky budu nizsie ako aktualna vyska
najmu velkoskladu a spolo¢nost’ bude mat’ svoj vlastny dlhodoby majetok, ktori bude
vyuzivat na svoju podnikatel'skti ¢innost’. Taktiez pri ponuke zvolenej banky budu
findlne naklady pri pred¢asnom splateni nizsie ako pri klasickom linedrnom splacani po

dobu 8 rokov. Navyse v banke, ktora som vybrala ako najvhodnejsiu, ako som

cvwve
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S.r.0 — spolo¢nost’ s ru¢enym obmedzenim
OR — obchodny register

CF — cash flow (penazné toky)

A — aktiva

P — pasiva

T —trzby

CZ — &isty zisk

VK — vlastny kapital

ZK — zakladny kapital

CZ — cudzie zdroje

KZ — kratkodobé zavizky

VH — vysledok hospodarenia

BUO — bezné Giétovné obdobie

SA —stale aktiva

DHM (DNM/ DFM)- dlhodoby hmotny (nehmotny/ finan¢ny) majetok
OA — obezné aktiva

EAT — zisk po zdaneni (vysledok hospodarenia za uctovné obdobie)
EBIT — zisk pred zdanenim

ROA — rentabilita aktiv

ROE — rentabilita vlastného kapitalu

ROS — rentabilita trzieb

DPH — dan z prijmu

EU — eurdpska tnia

HDP — hruby doméci produkt
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Priloha 1: Aktiva spolo¢nosti PULZAR s.r.o

Rozvaha (v €) 2014 2015 2016 2017
AKTIVA CELKOM 227683 | 223083 | 210725 | 222404
STALE AKTIVA 74473 | 65255 | 58689 | 57180
Dlhodoby nehmotny majetok 0 0 0 0
Dlhodoby hmotny majetok 74 473 65 255 58 689 57 180
Z toho:
pozemky 657 657 657 657
stavby 51 368 47 502 44 045 40 588
samostatné hnutelné veci a
siibory 17 348 17 096 13 987 15935
obstaravan)r; ;l;l;;ioby hmotny £ 100 0 0 0
Dlhodoby finan¢ny majetok 0 0 0 0
OBEZNE AKTIVA 150519 | 157463 | 151864 | 165114
Zasoby 130 659 | 100624 | 102503 | 121453
Dlhodobé pohladavky 0 0 0 0
Kratkodobé pohl'adavky 31216 56 465 48 677 43 086
Z toho:
pohladavky z obchodného
styku 28101 56 465 47 217 42 979
danové pohladavky 1489 0 1249 0
iné pohladavky 1626 0 211 107
Kratkodoby finan¢ny majetok 0 0 0 0
Finan¢né ucéty -11 356 374 684 575
Z toho:
peniaze 89 185 480 480
ucty v bankach -11 445 189 204 95
CASOVE ROZLISENIE 2691 365 172 110




Priloha 2: Pasiva spolo¢nosti PULZAR s.r.o

Rozvaha (v €) 2014 2015 2016 2017
PASIVA CELKOM 227683 | 223083 | 210725 | 222404
VLASTNY KAPITAL 16562 | 25098 | 33301 | 46841
Zakladny kapital 6 640 6 640 6 640 6 640
Emisné azio 0 0 0 0
Kapitéalové fondy 0 0 0 0
Rezervné fondy 664 664 664 664
Vysledok hospoddrenia 4090 | 9258 | 17794 | 25997
minulych rokov
Vysledok hospodarenia
bezného uctovného obdobia > 168 8536 8203 13540
CUDZI,E ,,ZDROJE 211121 | 197985 | 177424 | 175563
(Zavazky)
Dlhodobé zavizky 2928 1799 3511 8977
Kratkodobé zavazky 116 072 | 116033 | 104 325 | 107 552
zavézky z obchodného styku | 99 714 72 451 67 360 64 239
Z toho:
ostatné zavizky z obch. styku | 99 714 72 451 67 360 64 239
zavdzky voci spolocnikom 51 30471 27000 33220
zavdzky voci zamestnancom 4576 4 661 4950 4 458
zavdzky zo soc. poistenia 4 067 3021 3280 2 854
danové zavizky a dotacie 7681 5429 1735 2781
Kratkodobé rezervy 2 897 1754 823 982
Bankové uvery a vypomoci 89 224 78 399 68 765 58052
CASOVE ROZLISENIE 0 0 0 0




Priloha 3: Vykaz ziskov a strat PULZAR s.r.0, ¢ast’ 1

Vykaz ziskov a strat (v €) 2014 2015 2016 2017
CISTY OBRAT 585002 | 959178 | 685200 | 700 794
VYNOSY Z
HOSPODARSKEJ 590962 | 968 763 | 688597 | 701 032
CINNOSTI
Trzby z predaja tovaru 495766 | 778286 | 511066 | 495 248
Trzby z predaja sluzieb 89236 |180892 | 174135 | 201035
Ostatné Vyn?sy z h'ospodérskej 5 960 0 595 3396 4749
cinnosti
NAI,(LADY {VA . | 576758 | 946464 | 665364 | 670649
HOSPODARSKU CINNOST
Néklady vynalozené na
obstaranie 380333 | 637253 | 384069 | 367 295
predaného tovaru
Spotreba materidlu a energie 29451 | 88068 | 52656 47 159
Sluzby 66 648 | 108398 | 119756 | 140092
Osobné naklady 89091 | 99822 | 97652 94 858
Dane a poplatky 687 1587 1 966 1259
Odpisy a opravné polozky k
dlhodobému
nehmotnému majetku a 10 119 9217 8 593 10 992
dlhodobému
hmotnému majetku
Opravné polozky k 0 0 0 4463
pohladavkam
Ostatné naklady na hospodarsku 129 2119 672 4531
¢innost’
VYSLEDOK
HOSPODARENIA Z
HOSPODARSKEJ 14204 | 22299 | 23233 30383

CINNOSTI




Priloha 4: Vykaz ziskov a strat PULZAR s.r.o, ¢ast’ 2

2014 2015 2016 2017
PRIDANA HODNOTA 108 570 | 125459 | 128 720 | 141737
VYNOSY Z FINANCNEJ
CINNOSTI 2579 0 0 0
NAKLADY NA FINANCNU
CINNOST 10157 | 10883 | 12077 12 094
Nékladové troky 6 267 6 649 8019 7672
Kurzové straty 0 20 0 0
Ostatné nalf}ady n,a finan¢nu 3890 4214 4058 4422
C1nnost
VYSLEDOK
HOSPODARENIA Z -7578 | -10883 | -12077 | -12 094
FINANCNEJ CINNOSTI
VYSLEDOK
HOSPODARENIA ZA
UETOVNE OBDOBIE 6626 | 11416 | 11156 18 289
(EBIT)
Dan z prijmu 1458 2 880 2 953 4749
VYSLEDOK
HOSPODARENIA ZA
ETOVNE OBDOBIE PO 5168 8 536 8 203 13 540
ZDANENI (EAT)




Priloha 5: Finan¢né ukazovatele spolo¢nosti rok 2018

2018

1,97

0,46

0

3,29 krat

6,08 krat

17,51 dni

59,23 dni

39 dni

21,78 %

1,70 %

5,59 %

74,35 %

2,37

80 988 €

14520 €

-110 820 €

-82 659 €




