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Abstrakt

Bakalai'ska prace se zaméfuje na vymezeni finan¢ni situace podniku a zobrazuje navrhy
na jeji zlepSeni. Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou cast. Teoreticka cast
popisuje finan¢ni analyzu. Prakticka ¢ast zobrazuje aplikaci problematiky na konkrétni
spole¢nost AGROPT spol. s r.o0. v letech 2011-2015.

Abstract

This Bachelor's thesis focuses on defining of the evaluation of the financial situation
in the company and proposals to its improvement. The thesis is divided into a theoretical
and a practical part. In the theoretical part a financial analysis is presented
and in the practical part the issue is specifically applied to the company AGROPT spol.
s r.0. between the years 2011-2015.
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UvVOD

Bakalarska prace je zaméfena na finan¢ni hodnoceni situace spole¢nosti AGROPT spol.

ST. 0., kterd ma své sidlo v obci Paclavice okres Vyskov.

Financni analyza dnes patii ke standartnim metodam, které pomahaji odhalovat finan¢ni
zdravi spolecnosti. O finan¢ni zdravi spolecnosti se zajimaji pfedevSim vlastnici
korporace, ale také véfitelé a potenciondlni investofi. Vypovidajici faktor kazdé
spolecnosti je ucetnictvi, které vykazuje fadu informaci slouzicich dal§im ekonomickym
subjektim pro zpracovani riiznych analytickych postupti. Umozituje zobrazit vyvoj
korporace a do jisté miry ho i dokaze predpovédét. Nabizi celou fadu metod, jak nejlépe
vyhodnotit finanéni zdravi spolecnosti. Tyto vysledky jsou dale vyuZzity pro ziskdvani

bankovnich Gvért a jinych finan¢nich zdroji pottebnych pro dalsi rozvoj spole¢nosti.

K provedeni prace je potiebny rozbor Ucetnich vykazii z minulych let. Vyuzita bude

hlavné rozvaha, vykaz ziski a ztrat a prehled o penéznich tocich.

Préce je rozdélena do tii ¢asti — teoreticka, analytickd a navrhova. V teoretické ¢asti prace
se nachéazi strucny popis vychodisek prace, které vysvétluji danou problematiku.
Nachéazeji se zde metody vyuzivané pro vyhodnoceni financni situace spolenosti. Dale
jsou zde obsazeny jednotlivé ekonomické ukazatele potfebné pro vyobrazeni financni

situace obchodni korporace.

Analyticka ¢ast zahrnuje vypocet ekonomickych ukazateli. Realné vysledky
jsou srovnany s doporu¢enymi hodnotami téchto ukazateli. Na zaklad¢ vysledki

jsou vysvétleny silné a slabé stranky spolecnosti.

Tteti a zaroven posledni ¢ast obsahuje navrhy na zlepsSeni vysledkli po financni strance

a zvySeni produktivity sluzeb vybrané obchodni spolecnosti.
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1 CIL A METODIKA PRACE

Nastroj pouzity k detailnimu rozboru a zhodnoceni finan¢ni situace korporace je finanéni
analyza. Sledovani finan¢ni situace spole¢nosti v téchto letech odhali mozné nedostatky.
Tyto zjisténé vysledky lze ve vétsing piipadd zlepsit a nasmérovat do doporucenych
hodnot. M¢titelnym vysledkem by mélo byt zvySeni efektivity spolecnosti a pripadného

finanéniho uzdraveni.

Bakalatska prace obsahuje teoretickou, analytickou a navrhovou ¢ast. Primarnim cilem
prace je navrzeni zlepSeni finanCni situace spolecnosti. Pro dosazeni primarniho cile

je tfeba stanovit dil¢i cile.
Dil¢i cile:

e nacerpani teoretickych znalosti,

e sbér informaci o analyzované spole€nosti,
e analyza vnéj$iho okoli spolecnosti,

e analyza jednotlivych finan¢nich ukazateli,

e vyhodnoceni zjisténych vyslednych udajt.

Prvnim dil¢im cilem je sbér informaci o analyzované spole¢nosti. Seznameni se s jeho
predmétem podnikani a jeho historii. Dale detailn¢ nastudovat teoretick¢ materialy,

slouzici jako zédklad pro zpracovani financni analyzy.

Druhym dil¢im cilem bakalaiské prace je analyza vnéjSiho okoli spole¢nosti. Nejprve
bude zapotiebi analyzovat mikroprostfedi spole¢nosti za pomoci Porterova
pétifaktorového modelu a SWOT analyzy, kterd zobrazi silné stranky, slabé stranky,
ptilezitosti a hrozby spolecnosti. Dale pak analyza makroprostedi s vyuzitim SLEPTE
analyzy.

DalSim dil¢im cilem je analyza jednotlivych finan¢nich ukazateli. Vysledky je nutné
porovnat s doporu¢enymi hodnotami. AZ po tomto srovnani je mozné usoudit,

zda ma spolecnost finan¢ni problémy a jejich pficiny.

12



Poslednim dil¢im cilem je vyhodnoceni zjisténych vyslednych tudaji. Pokud budou
odhaleny negativni vysledky, budou navrzena feSeni, které zlepsi financni situaci

spole¢nosti.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V casti  teoretickd  vychodiska prace jsou popsany teoretické  zaklady,
které budou slouzit pro zpracovani analytické casti. Za nejdalezitéjsi z nich
je povazovano vymezeni finan¢ni analyzy spolecnosti, a pfedev§im metod s uzitim

ekonomickych ukazateld.

2.1 Analyza okoli spolecnosti

Okoli spolecnosti je tvofeno mnoha faktory, které jsou na sebe Casto vzajemné zavislé.
Umoznuje odhalit silné nebo slabé stranky korporace a také ptilezitosti a hrozby. Patii
zde zeyjména SWOT analyza, Portertiv pétifaktorovy model konkuren¢niho prostiedsi,

model ,,7 S* spole¢nosti McKinsey a SLEPTE analyza (Bouckova, 2003, s. 81).

2.1.1 Makroprostiedi spole¢nosti

Faktory makroprosttedi ovliviluji vSechny instituce, které v daném obdobi
a ekonomickém systému pusobi. Dodrzovani téchto faktori omezi pocet rizikovych
situaci, se kterymi se korporace setkava a které musi, pokud chce byt Gspésna, aktivné

vytesit (Bouckova, 2003, s. 84).

SLEPTE (uvadéna také jako PEST, STEP nebo PESTE) analyza déva rozbor vzajemné
souvisejicich spoleenskych trendi. Nazev je sloZen z anglickych slov — Social,
Legislative, Economic, Polical, Technological/Technical and Ekological factors (Mallya,
2007, s. 41-42).
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spole¢enské
- Zivotni styl
- Zivotni Groven
- rust rozdilnosti

legislativni

- oblanské zakony
- zdravotni zakon

- danové zakony

- obchodni zakonik

1

ekonomické

- cenova politika
- urokova mira

- vy$e inflace

- socialni trendy / - sila ekonomiky
\I SLEPTE
analyza
ekologické politické
- ochrana prosttedi - nalada politikd
- udrzitelny rozvoj @ - pozice vlady
- recyklace - vydaje vlady
- obnovitelné zdroje technické - stabilita vlady
- nova technologie
- vyzkum a vyvoj

- pracovni metody
- levnéjsi zdroje

Obr. 1: Faktory SLEPTE analyzy ovliviiujici prostiedi (Vlastni zpracovani dle Mallya, 2007, s. 42-48)

Socialni faktory
Socialni faktory se dale ¢leni na demografické a kulturni (Bouckova, 2003, s. 84).

,,Demografie se zabyva zakladnimi ukazateli, které charakterizuji obyvatelstvo jako
celek. Sleduje jejich pocet, hustotu osidleni, vek, pohlavi, zaméstnani a mnoho dalsich
statistickych velicin. “ (Bouckova, 2003, s. 84)

Technické a technologické faktory

Technické a technologické faktory se dominantné zapsaly v poslednich desetiletich
do marketingového prostfedi. Spole¢nost musi mnohdy vynaklddat velké financni
prostiedky na vyzkum a vyvoj pro udrZeni kontaktu se svymi konkurenty v této oblasti

(Bouckova, 2003, s. 84-85).
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Politicko-legislativni

Na jedné strané se jedna o vnitrostatni, ale i mezinarodni politické déni, které vyrazné
ovliviiyje situaci na trhu. Stat Casto zasahuje v této oblasti. Zasahuje tam, kde by mohlo
nekontrolovatelné vyuzivani novych vyrobkl mit nepiiznivé dusledky pro zdravi
spotiebitele. Na strané druhé je to legislativa, kterd utvaii podminky pro podnikani

vydavanim zakonnych norem pro jeho ochranu. (Bouckova, 2003, s. 85-86).
Ekonomické

,Skupina ekonomickych faktorii obsahuje predevsim ty, které ovliviuji kupni silu
spotrebitelii a strukturu jejich vydajii. Pro podniky je diilezZita predevsim celkova kupni
sila, ktera zavisi na takovych cinitelich, jako jsou skutecné prijmy obyvatelstva, uroven
cen, vySe uspor a vyse uveru, které byly spotiebiteliim poskytnuty.“ (Bouckova, 2003,

s. 85).
Prirodni a ekologické

Tyto faktory se skladaji ze vSech ptirodnich zdroja, které vstupuji do vyrobniho procesu.
V dnesni dobé€ jsou limitovany pocinajicim nedostatkem piirodnich zdroji a zaroven
kritickym stavem moznosti jejich ziskavani a dale rostouci naro¢nosti lidské spole¢nosti
na energie. Dal$i omezeni pfichazeji v podob¢ zvySujici se znecisStovani nasi planety

na sousi, ale 1 v oceanech (Bouckova, 2003, s. 86).

2.1.2 Mikroprostiedi spolecnosti

Mikroprosttedi spolecnosti jsou nejblizs§imi subjekty (faktory), kteti pfimo ovliviiuji jeho

schopnost obsluhovat své trhy (Kanovska, 2015, s. 21).

Tyto faktory, které spoleCnost miize jistym zpisobem vyuzit, ovliviiuji mozZnosti
spole¢nosti realizovat svou hlavni ¢innost — uspokojovani potiteb svych zdkaznikii

(Bouckova, 2003, s. 82).
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Porteriv pétifaktorovy model konkuren¢niho prostiedi

Jedna se o analyzu odvétvi a jeho rizik. Model pracuje s péti prvky. Podstatou modelu
je progndzovat vyvoj konkuren¢ni situace ve sledovaném odvétvi na zékladé odhadu
mozného chovani subjekti a dalSich objekti, kteti plisobi na stejném trhu a rizika

hroziciho z jejich strany vuci spole¢nosti (Managementimania, ©2016)

Hrozba vstupu
novych konkurentt
na trh

Regulace

Vyjednavaci sila
zakaznikd

Vyjednavaci

sila dodavateld Zména ceny

Komplementy

Hrozba vzniku
substitut

Obr. 2: Portertiv model péti konkurenénich sil (Zdroj Managementmania, ©2016)

Stavajici konkurenti

Maji schopnost ovlivnit cenu a mnozstvi nabizeného vyrobku nebo sluzby

(Managementmania, ©2016).
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Pokud chce byt spolenost na trhu uspésnd, musi dobfe znat své konkurenty a snazit

se o lepsi uspokojovani potteb zakaznikii nez konkurence (Bouckova, 2003, s. 83).
Potencialni konkurenti

Jejich potencidlni vstup na trh ovlivni cenu nabizeného vyrobku nebo sluzby

(Managementmania, ©2016).

,, Konkurencni prostredi ma velky vyznam, protoze vytvari tlak na sniZovani nakladii,
na inovaci, zdokonalovani vyrobkii a jejich lepsi vyuziti; dosazené efekty vedou

ke zvySovani obratu. ““ (Bouckova, 2003, s. 83)
Dodavatelé

,, Tento faktor marketingového mikroprostiedi tvori ti, kteri ovliviiuji moznosti podniku
ziskat v poZadované kvalite, case a mnozZstvi potiebné zdroje, které jsou nutné pro plnéni

jeho zakladni funkce. ““ (Bouckova, 2003, s. 82)
Kupujici

Zakazniky lze povazovat za jeden z nejdiilezitéjSich faktort mikroprostfedi. Konec¢ny
spottebitel potiebuje jiny pfistup nez zakaznik na primyslovém trhu zbozi nebo kupec
vyrobkli urcenych pro dalS$i zpracovani. Pro uspéSnou firmu je charakteristické,
7e ma schopnost reagovat na specifika jednotlivych trhii a vyuziva je ke svému prospéchu

(Bouckova, 2003, s. 82).
Substituty

Ovliviiuji cenu a mnoZstvi nabizeného vyrobku nebo sluzby, jsou to vyrobky nebo sluzby

z jiného prumyslového odvétvi (Managementmania, ©2016).
Model ,,7 S“ spole¢nosti McKinsey

Model,,7 S* byl vytvoten pracovniky konzultacni spole¢nosti McKinsey v sedmdeséatych
letech. V nazvu je zahrnuto sedm faktort, jejichz nazvy v angli¢ting za¢inaji pismenem

S (Mallya, 2007, s. 73).
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Mezi tyto faktory patfi:

e strategie,

e struktura,

e systémy,

e styl prace vedeni,

e spolupracovnici — personal,

e schopnosti,

e sdilen¢ hodnoty (Mallya, 2007, s. 73).

,, Tento model ukazuje, Ze imunitni systém organizace a ostatni souvisejici proménné
zpusobily, ze bylo sloZité zmény implementovat, a vyzZaduje, aby pri snaze provést

efektivni zmeny byly brany v uvahu vsechny faktory na jednou. (Mallya, 2007, s. 73)

Aby byla implementovana strategie uspeSna, musi vedeni spolecnosti brat v tivahu vSech
sedm faktor?i, bez ohledu nato, zda je tato spolecnost velka nebo mald. VSechny faktory
jsou vzajemné provazany, a proto pokud nebude vedeni spole¢nosti davat pozor
u jednoho z nich, mize timto chovanim zpusobit zhrouceni ostatnich faktora (Mallya,

2007, s. 73).

2.1.3 SWOT analyza

SWOT analyza je zalozena na zvazovani silnych a slabych stranek (vnitini faktory)
spole¢nosti. Dale zobrazuje pfileZitosti a hrozby (vnéjsi faktory) korporace. Je vyuzivana
zejména pii hodnotovém managementu a tvorby strategie obchodniho zavodu. Silné
a slabé stranky vytvaii nebo naopak snizuji vnitini hodnotu spolec¢nosti (aktiva,
dovednosti atd.). Vnéjsi faktory nemiize korporace tak dobfe kontrolovat a muze

je identifikovat pomoci analyzy konkurence (Kanovska, 2015, s. 24).

~Muze byt provdadena periodicky, aby manazery informovala o tom, které interni nebo
externi oblasti nabyly nebo naopak :ztratily na vyznamu vzhledem k podnikovym

cinnostem. * (Kanovska, 2015, s. 25)
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Tab. 1: Schéma SWOT analyzy (Zdroj Kanovska, 2015, s. 25)

S-silné stranky W-slabé stranky
O-prilezitosti Strategie SO Strategie WO
T-hrozby Strategie ST Strategie WT

Legenda: SO-vyuziti silné stranky na ziskani vyhody, WO-piekonat slabiny vyuzitim
ptileZitosti, SW-vyuZiti silné stranky na celeni hrozbam, WT-minimalizovat naklady

a Celit hrozbam (Kanovska, 2015, s. 25).

2.2 Finan¢ni analyza

Uspé&snost spolednosti zavisi na rozvinuti schopnosti a ptidani novych vykond, uéeni
se novym dovednostem a schopnost prodavat tam, kde by konkurence neméla uspét.
Je tfeba stanovit diagnézu korporace za pomoci nastroje, kterym je finan¢ni analyza

(Sedlagek, 2011, s. 3).

Finan¢ni analyza pfedstavuje uspoiadany rozbor ziskanych informaci, které jsou ziskany
Z ucetnich vykazl spolecnosti. PIni nedilnou soucast finan¢niho fizeni, protoze zobrazuje,
kam spole¢nost sméfuje, jestli se mu dafi plnit finanéni plany. Zahrnuje v sobé hodnoceni
firemni minulosti, jeji soucasnosti a predpovidd budouci finan¢ni podminky a jejich vyvoj

(Rackovd, 2011, s. 9).

., Financni analyza nespadad pouze do financniho rizeni, ale sviij viiv md také na firmu
jako celek; je napr. soucasti marketingové SWOT analyzy, ma viiv na celou radu

rozhodovacich procesii ve firemnim rizeni.* (Rickova, 2011, s. 10)
Z pravidla je cilem finan¢ni analyzy:

e posouzeni vlivu vnitiniho a vnéj§iho prostiedi ptisobiciho na korporaci,
e analyza dosavadniho vyvoje,
e komparace vysledkti analyzy v prostoru,

e analyza vztahil mezi ukazateli,
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e poskytnuti informaci pro rozhodovani o budoucnosti,
e analyza variant vyvoje v budoucnosti a vybér vhodné;si varianty,

e interpretace vysledkil véetné navrhii ve finanénim planovani a fizeni spole¢nosti

(Sedlacek, 2011, s. 4).
Metody finan¢ni analyzy

., Ve financnim hodnoceni podnikii se uspésné uplatiuji metody financni analyzy jako
nastroj financniho managementu (interni uziti) nebo ostatnich uZivatelu (externi

analytiki). “ (Sedlagek, 2011, s. 7).

V praxi se lze setkat s finanéni analyzou ex post, jenz je zalozena na retrospektivnich
datech nebo analyzu ex ante, zaméfenou do budoucnosti, s cilem prolongovat soucasnou
situaci, s predpovédi nejbliz§iho vyvoje spolenosti v nasledujicich letech (Sedlacek,
2011, s. 7).

2.2.1 Technicka analyza

Technicka analyza vyuziva statistickych, matematickych a dalSich algoritmizovanych
metod pro kvalitni zpracovani ekonomickych dat. Nasledné kvalitné¢ a ekonomicky

posuzuje vysledky (Sedlacek, 2011, s. 9).
Obvykle zahrnuje nasledujici etapy:

e charakteristika prostfedi a zdroju dat,
e zakladni zpracovani dat a vybér vhodné metody,
e pokrocilé zpracovani dat,

e navrhy potiebné k dosazeni cilového stavu (Sedlacek, 2011, s. 9-10).

2.2.2 Fundamentalni analyza

., Fundamentalni analyza je zaloZena na rozsahlych znalostech vzajemnych souvislosti

mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy, na zkuSenostech odbornikii (nejen
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pozorovatelu, ale i primych ucastnikii ekonomickych procesii), na jejich subjektivnich

odhadech i na citu pro situace a jejich trendy. “ (Sedlacek, 2011, s. 7)
Zejména se jedna o analyzu vlivu:

¢ vnitifniho a vnéjs$iho ekonomického prostiedi spolecnosti,
e prave probihajici faze Zivota korporace,

e charakteru cil spole¢nosti (Sedlacek, 2011, s. 7).

2.3 Analyza soustav ukazatelu

Finan¢né-ekonomickou situaci spole¢nosti lze analyzovat za pomoci velkého poctu
rozdilovych a pomérovych ukazatelii. Tento pfistup doprovazi nevyhoda v podobé
ukazatell, které samy maji omezenou vypovidaci schopnost, protoze charakterizuji pouze

urcity usek ¢innosti korporace (Sedlacek, 2011, s. 81).
Pro vytvareni soustav ukazateli se rozlisuji:

e soustavy hierarchicky uspofadanych ukazatell, skladajici se z pyramidovych
soustav, kterymi se tato prace nezabyva,

e ucelové vybéry ukazatell, které se dale déli na bonitni a bankrotni modely

(Sedlagek, 2011, s. 81).

2.3.1 Bonitni modely

,, Bonitni (diagnostické) modely, snazi se pomoci jednoho syntetického ukazatele (vybéru
nekolika mdlo ukazatelii), ktery zahrnuje jednotlivé analytické ukazatele riznych
vypovidacich schopnosti, vyjadrit financni situaci, resp. pozici podniku (mezipodnikové

srovnani). “ (Sedlacek, 2011, s. 81)
Kralickiiv rychly test

Navrzen v roce 1990 P. Kralickem. Poskytuje pomérné dobrou vypovidajici schopnost

,oklasifikovat™ analyzovanou spole¢nost. Pfi jeho konstrukci byly pouzity ukazatele
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stability, likvidity, rentability a vysledku hospodaieni. Ukazatele byly zvoleny
tak, aby bylo zabezpeceno vyvazeni financni stability i vynosové situace korporace. Tyto

ukazatele jsou dale popsany nize (Sedlacek, 2011, s. 105).

vlastni kapital

Kvoéta vlastniho kapitalu = -
P celkovj aktiva

., Tento ukazatel vypovida o kapitalové sile firmy a informuje o tom, zda existuje nebo
neexistuje absolutné mnoho dluhu v penéznich jednotkach nebo v procentech celkovych

aktiv.“ (Sedlacek, 2011, s. 105-106).

Kvoéta vlastniho kapitalu je doplitkem k ukazateli celkové zadluzenosti. Jejich soucet

je roven 1, a proto by hodnota tohoto ukazatele neméla piesahovat 50 % (Bartes, 2016).

cizi kap. —kratkodoby fin. majetek

Doba splaceni dluhu z cash flow = bilacni cash — flow

Ukazatel vyjadiuje, za jak dlouhé Casové obdobi je spole¢nost schopna uhradit
své zavazky (Sedlacek, 2011, s. 106).

Doporucené hodnoty udavané v zahranici pro financné zdravé spolecnosti jsou 3 roky

(Bartes, 2016).

5 cash flow
Cash flow v procentech trzeb = ————
trzby

VH po zdanéni + uroky (1 — datniova sazba)
celkova aktiva

Rentabilita celkového kapitalu =

Zbyvajici dva ukazatele vyjadiuji vynosovou situaci zkoumané spole¢nosti. Doporucuje
se vypocitat vyslednou zndmku zvlast’ pro kazdého z téchto dvou ukazatelli. Vyhoda

rychlého testu je v jednoduchosti a ,,rychlosti” povedeni (Sedlacek, 2011, s. 106).

Podrobnéjsim zkoumanim rentability celkového kapitalu Ize odhalit slabiny spole¢nosti

a navrhnout U¢innou napravu. Doporucend hodnota je vyssi jak 10 % (Sedlacek, 2011,

s. 57).
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Tab. 2: Stupnice hodnoceni ukazatelii pro rychly test (Zdroj Sedlacek, 2011, s. 107)

Ukazatel Vyborny | Velmi Dobry | Spatny OhroZen
(1) dobry (2) (3) 4) insolvenci (5)
Kvoéta vlastniho kap. > 30 % >20% | >10% | >0% negativni
Doba splaceni dluhu | <3roky | <5let | <12let | > 12 let > 30 let
CF v % trzeb >10 % >8% >5% >0% negativni
ROA >15% >12 % >8% >0% negativni

Spole€nost s vyslednou znamkou lepsi nez 2 je povazovan za dobie prosperujici neboli

bonitni. Vysledna znamka horsi nez 3 vypovida, ze spole¢nost spé&je k bankrotu nebo

je bankrotem ohroZena (Kralicek, 1993, s. 66)

Tab. 3: Dobré prumérné hodnoty dle odvétvi (Vlastni zpracovani dle Kralicek, 1993, s. 67-71)

Obla:s t Ukazatel Pr}l mysl ,ano“ Velkoobchod | Maloobchod
analyzy (vyroba) | (femeslo)

Kvéta 0 0 0 nelze
Finanéni vlastniho kap. 20 % 22 % 15% definovat
stabilita s cend

Doba spliceni 4 roky 5 let 6 let 8 let

dluhu
Vynosova CF v % trzeb 8 % 5 % 6 % 5%
situace ROA 9 % 10 % 9% 10 %

2.3.2 Bankrotni modely

Maji podobu systému vcasného varovani, nebot’ dle chovani vybranych ukazatell

indikuji ohroZeni finan¢niho zdravi spole¢nosti (Sedlacek, 2011, s. 81).
Index IN

Jedna se o indexy, které posuzuji finan¢ni vykonost a diivéryhodnost ¢eskych spolecnosti.
Byly sestaveny Inkou a Ivanem Neumaierovymi a jsou celkem ¢tyfi. Prvni z nich je index
IN9S, jenz je vysledkem analyzy dvaceti-Ctyf empiricko-induktivnich ukazatelovych
systému, které vznikly z modell ratingu a praktické zkuSenosti pfi analyze finan¢niho

zdravi spolecnosti (Sedlacek, 2011, s. 111).
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Druhy je index IN99, ktery akcentuje pohled vlastnika a zaroven vyjadifuje bonitu
spole¢nosti po strance jeji finan¢ni vykonnosti. Zaroven dopliuje bankrotni index IN95.
Tteti index se nazyva Index INO1, jenz je spojenim dvou ptedchozich indexid. Byl
sestaven za pomoci diskriminac¢ni analyzy ze vzorku 1915 korporaci z primyslu,
rozdélenych do skupin 583 spole¢nosti tvotficich hodnotu, skupinu 503 spole¢nosti

Vv bankrotu nebo tésné pied nim a 829 ostatnich spole¢nosti (Sedlacek, 2011, s. 112).

Ctvrty je Index INOS, ktery byl vytvofen jako posledni, na zikladd testd na datech
prumyslovych korporaci z roku 2004 a aktualizace indexu INO1 (Sedlacek, 2011, s. 112).

INO5 =0,13 XA+ 0,04 xB+ 3,97 xC+ 0,21 XD + 0,09 XE

, kde

A — celkova aktiva/ cizi kapital,

B — zisk pfed zdanénim a troky / ndkladové uroky,
C — zisk pted zdanénim a roky/ celkova aktiva,

D — celkové vynosy/ celkova aktiva,

E — obézna aktiva/ kratkodobé zdvazky a uvéry (Sedlacek, 2011, s. 111).

Hodnota koeficientu B 0,04 je velice nizka, asi stokrat méné, nez vaha rentability
celkovych aktiv. Proto autofi doporucuji pouzit maximalni hodnotu koeficientu 9. Nepatfi
zde uroky, které jsou jiz zahrnuty piimo do pofizovaci ceny hmotného a nehmotné¢ho

investi¢niho majetku. (Businessvize, 2016).

Vysledna hodnota indexu INO5 vétsi nebo rovna 1,6 mize predpovidat uspokojivou
finan¢ni situaci. Hodnoty v rozmezi od 0,9 do 1,6 nebo rovny 1,6 znamenaji tzv. ,,Sedou
zonu“ nevyhranénych vysledkii. Vysledek niz8i nebo roven 0,9 predikuje ohrozeni
spole¢nosti vdznymi finanénimi problémy. Vyhodou indexu INO5S je, Ze spojuje

jak pohled vétitele, tak 1 pohled vlastnika (Sedlacek, 2011, s. 112).

2.4 Analyza absolutnich dat

Tyto metody se pouzivaji s vyhodou v oblasti dal§ich metod se standartnim cilem,

za Ucelem zvysit jejich vypovidajici schopnost (Kalouda, 2016, s. 55).
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2.4.1 Horizontalni analyza

Jedna se o analyzu vyvoje finan¢nich ukazatelli v zavislosti na ¢ase. Vystupem je Casovy
trend, ktery je vyuzivany specialné pro predikci budouciho vyvoje. Nemusi byt splnén
pozadavek ceteris paribus (za neménnych podminek) (Kalouda, 2016, s. 56).

Zmény polozek vykazii jsou sledovany po fadcich, horizontalng, proto se tato metoda

nazyva horizontalni analyzou absolutnich dat (Sedlacek, 2011, s. 13).

bézné obdobi—predchozi obdobi Xe41—X
p x 100 = 2217 % 100

predchozi obdobi X

Zménav % =

»A konecné se dnes v teorii financniho Fizeni podniku objevuje s novou naléhavosti
staronovy predpoklad o posloupnosti hospodarskych vysledkii  podniku jako
o markovovském procesu, kdy budouci (¢i aktudlni) vysledek neni v zdsadeé nijak

determinovan vysledky dosazenymi v minulosti. ““ (Kalouda, 2016, s. 56)

2.4.2 Vertikalni analyza

Tato analyza pracuje se strukturou zvolenych ukazateli. Pfedpoklad udava, ze se bude
tato struktura v ¢ase ménit. Jako zaklad se bere celkova suma analyzovaného ukazatele
V procentnim vyjadieni 100 %. Konkrétné€ u struktury aktiv, avSak jen v tomhle piipadé,

je to suma aktiv (Kalouda, 2016, s. 56).

Pi znaci hledanou polozku, Bi znaci velikost polozky a 2B; pak sumu hodnot polozek.
Nézev vertikalni analyza je odvijen od toho, Ze se pti vyjadieni jednotlivych komponent
postupuje shora doli v jednotlivych letech. Vyhodou je, ze nezavisi na meziro¢ni inflaci

a umoziuje srovnavat vysledky z riznych let (Sedlacek, 2011, s. 17).
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2.5 Analyza pomérovych ukazatelu

Zakladnim nastrojem elementarni metody pro finan¢ni analyzu jsou pomérové ukazatele,
které udavaji ¢iselny vztah mezi jednotlivymi ukazateli. B€zné se vypocitavaji vydeleni
jedné polozky jinou polozkou, mezi kterymi existuje souvztaznost (Ruckova, 2011,

S. 45).

2.5.1 Ukazatele likvidity

Likvidita je schopnost spole¢nosti proménit sviij majetek na prostiedky, které je mozné
vyuzit na splaceni zavazkl. Da se Fici, Ze likvidita korporace je vyjadieni schopnosti platit
véas své zavazky. Obecné lze fici, Ze ukazatele likvidity zobrazuji podil toho, ¢im

je mozno platit kK tomu, co je potieba platit (Ruckova, 2011, s. 48).
Okamyzita likvidita

Okamzita likvidita je oznacovana jako likvidita 1. stupné. Méti schopnost spolecnosti

hradit splatné dluhy. Byva také oznaCovana jako cash ratio. (Rickova, 2011, s. 49).

pohotové platebni prostredky
dluhy s okamzZitou splatnosti

Okamziti likvidita =

Doporucené hodnoty se pohybuji v rozmezi 0,9 — 1,1. V Ceskych pomérech se hovofti
0 hodnot¢ 0,6 a ministerstvo pramyslu a obchodu dokonce uvadi ¢islo 0,2. Tento vysledek
je vSak oznaCovan za kriticky. Plati, Ze nedodrZeni ptfedepsanych hodnot nemusi
v kazdém ptipadé znamenat financni problémy spoleCnosti, protoze i v podminkach
spole¢nosti se vyskytuje vyuzivani ucetnich kontokorentii, které nemusi byt vzdy patrné

pii vyuZiti rozvahy k vypoctu okamzité likvidity (Ruckova, 2011, s. 49).
Pohotova likvidita

Vypovidd o schopnosti spolecnosti splacet své zavazky bez prodeje zéasob, které

jsou nejméné likvidnim zdrojem (Kalouda, 2016, s. 66).

(obézna aktia — zasoby)
kratkodobé dluhy

Pohotova likvidita =
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Vseobecné plati, ze Citatel by mél byt jako jmenovatel, tedy v poméru 1:1 nebo 1,5:1.
Pro zachovani likvidity korporace by neméla hodnota ukazatele klesnout pod 1.
(Rackova, 2011, s. 50).

Vyrazné nizs§i vyslednd hodnota ukazuje vysokou miru zasob v rozvaze spolecnosti.
Vysoky rozdil ukazatele vykazuji obchodni korporace, u kterych se ptedpoklada,
ze se zasoby rychle pfeménuji a jsou likvidni. Podobné na tom je hospodateni sezonniho
charakteru, kde jsou volné zasoby zejména pied zahajenim prodejni sezony (Sedlacek,
2011, s. 67).

Bézna likvidita

Tato likvidita zobrazuje, kolikrat obézna aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky
spole¢nosti. Vypovida o tom, jak je spole¢nost schopna uspokojit své véfitele, kdyby
sva obézna aktiva proménil v okamziku na penézni prostfedky (okamzitou hotovost)

(Ruackova, 2011, s. 50).

obézn4 aktiva

Bézna likvidita = 4 obé diuhy

Pro béznou likviditu plati, ze doporuc¢ené hodnoty jsou v rozmezi 1,5 — 2,5. N¢ekteré

literatury uvadé¢ji hodnotu 2 (Rickova, 2011, s. 50).

Zasoby se velmi dlouho preméiuji na penize. Nejprve musi byt spotiebovany, nasledné
preménény ve vyrobky, dale prodany, a pak se bézn¢ ceka i1 nékolik tydnli az mésich
na thradu od odbératele. SpoleCnost se Spatnou strukturou obéznych aktiv (nadmérné
zasoby, nedobytné pohledavky, nepatrny stav penéznich prostiedkli) se lehce ocitne

Vv tézké financni situaci (Sedlacek, 2011, s. 66).

2.5.2 Ukazatele rentability

Premétuji zisk dosazeny podnikdnim do vySe zdroji spole¢nosti, které byly vyuZity

Kk jeho dosazeni (Sedlacek, 2011, s. 56).
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., Rentabilita, resp. Vynosnost viozeného kapitalu, je méritkem schopnosti dosahovat
zisku pouzitim investovaného kapitalu, tj. schopnost podniku vytvaret nové zdroje.
Je formou vyjadreni miry zisku, kterd v trzni ekonomice slouzi jako hlavni kritérium

pro alokaci kapitdlu. “ (Knapkova, 2013, s. 98)
Rentabilita trzeb (ROS)

Charakterizuje zisk, ktery se vztahuje k trzbam z prodeje. Druh hospodaiského vysledku
Vv Citateli vzorce se vybird dle zaméfeni finan¢ni analyzy. Jmenovatel predstavuje trzni

ohodnoceni vykont spole¢nosti za jisté Casové obdobi (Sedlacek, 2011, s. 56).

hospod. vysledek po zdanéni

Rentabilita trzeb = triby
Rentabilita trzeb zobrazuje, jak u¢inné spole¢nost vyuzije v§echny své prostiedky (stroje,
budovy, personal, kapital) k vytvofeni hodnot, pomoci kterych se uchdzi o ptizen trhu.
Velkou roli na GispéSnosti na trhu hraje marketingova strategie, reklama, cenova politika,
moédni vlivy, ndklady a jiné. Podle literatury se vysledné hodnoty doporucuji vyssi

jak 6 % (Sedlagek, 2011, 5. 59).
Rentabilita celkovych aktiv (ROA)

Tento ukazatel pométuje zisk s celkovymi aktivy zainvestovanymi do podnikani,
bez ohledu na to, z jakych zdroju jsou financovana. Je vhodny pro porovnani spole¢nosti
S ruznymi danovymi podminkami a riznymi podily dluhti ve finan¢nich zdrojich

(Sedlagek, 2011, s. 56).

hospod. vysledek po zdanéni
celkovi aktiva

Rentabilita celkovych aktiv =

Dosadi-li se do citatele hospodarsky vysledek po zdanéni, pak ukazatel méti hrubou
produkéni silu aktiv spole€nosti piedtim, nez se odectou dané¢ a nédkladové uroky.
Podrobné¢j$im zkoumanim a uZitim vhodnych rozklada 1ze odhalit slabiny spole¢nosti

a navrhnout U¢innou napravu. Doporucend hodnota je vyssi jak 10 % (Sedlacek, 2011,
s. 57).
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Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

24

Pomoci ukazatele ROE vlastnici zjist'uji, zda jim jejich kapital pfinasi vynos a zda jejich
velikost investi¢niho rizika je vyuzita s odpovidajici intenzitou. Pro investory je potiebné,
aby ukazatel byl vyssi nez uroky, které by obdrzeli u jiné formy investovani (napiiklad
do obligaci, terminovanych vkladt atd.), protoze nese dosti vysoké riziko (Sedlacek,

2011, s. 56).

hospod.vysledek po zdanéni

Rentabilita vlastniho kapitalu = - —
vlastni kapital

Doporucena hodnota ukazatele rentability vlastniho kapitalu (ROE) vétsi, nez hodnota

rentability celkovych aktiv (ROA) (Bartes, 2016).

Rentabilita vloZeného kapitalu (ROI)

vvvvvv

se hodnoti podnikatelska ¢innost. Ukazatel poskytuje piehled o tom, s jakou ucinnosti
pusobi celkovy kapitdl vlozeny do spole¢nosti, nezavisle na zdrojich financovani

(Sedlagek, 2011, s. 56).

hosp.vysledek pred zdan. +nakl. aroky
celkovy kapital

Rentabilita vloZeného kapitalu =

Pokud je vyslednd hodnota rentability vloZzené¢ho kapitdlu v rozmezi 12 % az 15 %
povazuje se za dobrou. Pfi pfekroceni hodnoty 15 % se povazuje za velmi dobrou.

Hodnoti se srovnavanim s odvétvovym pramérem (Bartes, 2016).

2.5.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity vyobrazuji schopnost korporace vyuzivat své investované finanéni
prostfedky. Tyto ukazatele vyjadiuji obratky danych casti aktiv nebo pasiv (Rickova,
2011, s. 60).
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., Jejich rozbor slouzi predevsim k hledani odpovédi na otdzku, jak hospodarime s aktivy
a s jejich jednotlivymi slozkami a také jaky vliv ma toto hospodareni na vynosnost

a likviditu. “ (Rickova, 2011, s. 60)

Dale mérti, jak efektivné spole¢nost hospodatii se svymi aktivy. Bude-li jich mit vice,
nez je vhodné, vznikaji mu naklady a nizky zisk. A naopak bude-li jich mit malo, musi
se vzdat vyhodnych podnikatelskych piilezitosti a tim ptichdzi o vynosy, ktery by mohl
ziskat (Sedlacek, 2011, s. 60).

Doba obratu pohledavek

Vzorec udéava, kolik dni je potieba, aby trzby pokryly vysi pohledavek. Idealni vysledek
je nulova hodnota (Kalouda, 2016, s. 65).

pohledavky

D hledavek =
oba obratu pohledave triby/365

Vyuzivad se pro hodnoceni uc¢tu 311- Pohleddvky z obchodnich vztahl. Vysledek
zobrazuje pocet dnli, béhem kterych je inkaso penéz za trzby z kazdého dne zadrzeno
v pohledavkach. Béhem této doby musi korporace <¢ekat na splaceni svych
jiz provedenych trzeb. Pokud je délka doby inkasa delsi nez doba splatnosti, znamena
to, ze obchodni odbératelé neplati své zavazky v€as. Pokud se tento trend udrzuje déle,
méla by spole¢nost uvazovat o rychlejSim inkasu svych pohledavek (Sedlacek, 2011,
S. 63).

Rychlost obratu pohledavek

Vysledek udava, kolikrat jsou pohleddvky pfeménény v penézni prostiedky vyplyvajici
z trzeb prodeje (Kalouda, 2016, s. 65).

trzby

Rychost obratu pohledavek = m

Doba obratu zavazka

Doba obratu zavazkt definuje, jak rychle jsou splaceny zavazky firmy (Kalouda, 2016,
S. 65).
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Jinymi slovy doba obratu zavazkii napovida, jak dlouho spolecnost odklada platbu faktur
svym dodavatelim. Jednim z vyuziti je hodnoceni uctu 321- Dodavatel¢ (Sedlacek,

2011, s. 63).

zavazky

Doba obratu zavazki = W

Je nutné, aby doba obratu pohledavek byla nizsi nez doba obratu zavazkt spole¢nosti.

Cim vétsi je tento rozdil, tim vétsi vyhodu korporace ma (Sedlacek, 2011, s. 63).
Relativni vazanost stalych aktiv

Tento ukazatel je Casto oznacovan jako obrat stalych aktiv. Zobrazuje vazanost fixnich
aktiv k dosazeni potfebného obratu (Kalouda, 2016, s. 65).
o . . trzby
Relativni vazanost stalych aktiv = ————~——
stala aktiva

Hraje roli pfi rozhodovani o tom, zda pofidit dalsi dlouhodoby majetek. Vyrazné nizsi
hodnota tohoto ukazatele, nez primér v oboru je znameni pro vyrobu, aby vice vyuzila
svych vyrobnich kapacit, a pro finanéni manaZery spoleCnosti, aby ¢astecn¢ omezili

investice korporace (Sedlacek, 2011, s. 61).

Doporucené hodnoty se pohybuji v rozmezi 1,6 az 3. Pokud je hodnota ukazatele mensi

nez 1,5 je nutno provéfit moznosti snizeni celkovych aktiv (Bartes, 2016).

2.5.4 Ukazatele zadluZenosti

Udéavaji vztahy mezi vlastnimi a cizimi zdroji, které financuji spole¢nost. M¢&fi jejich
rozsah, vjakém je korporace pouziva k financovani zadluzenosti spole¢nosti.
ZadluZenost neni jen pouze negativni vlastnosti spole¢nosti, protoze jeji rist mize prispét
K rentabilité obchodniho zavodu. Tim zvySuje trzni hodnotu spole¢nosti, avsak soucasné

zvysuje riziko finan¢ni nestability (Sedlacek, 2011, s. 63).

Aktiva ziskand prostfednictvim leasingu se nezobrazuji v rozvaze, ale ve vykazu ziskl

a ztraty jako ndklady. Proto firma, kterd vypada relativné nezadluZena podle poméru
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vlastniho a ciziho kapitalu, mize byt ve skutecnosti velmi zadluZzenou. Podil cizich zdrojt
a vlastniho kapitalu by se zpravidla a dle doporueni mél rovnat 1:1, lisi

se dle odvétvi. (Kislingerova, 2018, s. 35).
Celkova zadluZenost

Je to podil celkového dluhu k celkovym aktivim. V¢étitelé preferuji nizky ukazatel
zadluzenosti. Vlastnici obchodniho zadvodu naopak preferuji vetsi finanéni paku,

aby znasobili svoje vynosy (Sedlacek, 2011, s. 63).

cizi kapital

Celkovi zadluzenost = - -
celkova aktiva

Ukazatel se porovnava s oborovym primérem. Pokud je ukazatel vys$s$i nez oborovy
pramér, bude pro spole¢nost obtizné ziskat dalsi zdroje financovani bez toho, aby nejprve

zvysila vlastni kapital (Sedlacek, 2011, s. 64).

Po piekroceni hodnoty ukazatele 50 %, vahaji véfitelé s poskytnutim Gvéru a zadaji vyssi
urok (Bartes, 2016).

Kvéta vlastniho kapitalu

Je to dopln¢k k ukazateli celkové zadluzenosti. Vyjadiuje financni nezévislost
spolecnosti. Spolecné s ukazatelem celkové zadluzenosti ddva dohromady hodnotu

1 a oba informuji o finanéni struktufe a skladb¢ kapitalu (Sedlacek, 2011, s. 64).

vlastni kapital
celkovi aktiva

Kvéta vlastniho kapitalu =

Udava piehled o finan¢ni struktufe spolecnosti, do jaké miry jsou aktiva financovana
vlastnim  kapitalem. Podle ,Zlatych pravidel financovani“ je hodnota

50 %. Z ekonomického hlediska nelze ur¢it pfesnou optimalni hranici (Bartes, 2016).
Urokové kryti

Tento ukazatel informuje o tom, kolikrat pfevysuje zisk placené uroky. Cast zisku, které
je vyprodukovana cizim kapitdlem, by méla stait na pokryti nakladii na vypujceny

kapitél (Sedlacek, 2011, s. 64).
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zisk pred zdanénim + uroky

Urokové kryti = -
uroky

»Pokud je ukazatel roven 1, znamend to, Ze na zaplaceni uroku je treba celého zisku

a na akcionare nezbude nic. Literatura uvadi jako postacujici, jsou-li uroky poskytnuty

ziskem 3x az 6x, ale my vime, Ze takova doporuceni je treba prijimat velmi rezervované.

Reciprocni hodnota ukazatele se nazyva urokové zatizeni a je doplikem k hodnoceni

vyvoje vynosnosti. “ (Sedlacek, 2011, s. 64)

Bankovni standart je roven hodnoté ukazatele 3, dobie fungujici korporace dosahuji
hodnot 6-8 (Bartes, 2016).

Doba splaceni dluhi

Ukazatel vypovida, po kolika letech by byla spole¢nost schopna splatit své dluhy
pii stavajici vykonnosti (Bartes, 2016).

cizi zdroje — rezervy

Doba splaceni dluhti = provozni cash — flow

Zahrani¢ni hodnoty pro finanéné zdravé spole¢nosti jsou 3 roky, pro prumér primyslu
4 roky, pro femesIné zivnosti 5 let, pro velkoobchod 6 let a pro maloobchod 8 let (Bartes,
2016).
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Cast analyza soucasného stavu je zaméfena na predstaveni spole¢nosti AGROPT
spol. sr.0. Dale pak bude analyzovano okoli podniku a v neposledni fad¢ zpracovana

finan¢ni analyza spole¢nosti.

3.1 Predstaveni spole¢nosti

Predmétem podnikani ¢eské spolec¢nosti AGROPT spol. s r.0. jsou sluzby poskytované
zemedélctim a zeméde€lskym podnikiim na Moravé i na Slovensku. Spole¢nost nabizi také
takzvané doplikové sluzby v podobé poradenstvi a celoro¢ni konzultace v péstovani,
oSetfovani a také sklizni cukrové fepy. Dale AGROPT spol. s r.0. nakupuje a pronajima
v mimosezonnim obdobi své stroje k soukromému vyuziti. Spolec¢nost v zeméedélstvi
pusobi od roku 1994. Zakazky spole¢nosti jsou sezonni dle zemedélskych praci (Novotna,

2017).

4AGROPT

. spol. s r.o.

Obr. 3: Logo spoleénosti AGROPT spol. sr.o. (Zdroj AGROPT, 2016)

O dvaceti-étyt hodinovy servis vSech stroju se stara pravidelné Skoleni personal
V technickém zazemi sidla spolecnosti S velkym skladem nahradnich dild. Dale
spole¢nost disponuje vozidly s mobilnim servisem pro opravy stroji. Diky témto
podminkam tyto stroje pracuji takika nepfetrzité¢ cely rok bez velkych poruch, které
by zplsobily dlouhé a ndkladné prostoje. Spole¢nost se snaZi neustdle své sluzby
zlepSovat a rozvijet. Hospodaisky rok spolecnosti si t¢etni jednotka stanovila od 1.8.

do 31.7. nasledujiciho roku (Novotna, 2017).
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Hlavni ¢innosti spole¢nosti:

e sklizenn cukrové fepy — spolecnost sklizi vyhradné originalnimi sklizeci znacky
HOLMER,

e vyvoz cukrové fepy zpole a vrSeni na hromady — pro odvoz od sklizece
jsou vyuzivany dalsi stroje znacky HOLMER, tyto stroje jsou postavené specialné
pro rychly odvoz na ,,skladku®, odkud se dale cukrova fepa pievazi do cukrovaru
pomoci kamionové dopravy,

e rozmetani hnoje a kalti — k rozmetani se vyuZzivaji stejné stroje jako pro odvoz
cukrové fepy od vyordvace, béhem kratké chvile je mozné tento stroj preménit
k dalsimu vyuziti a dal$imu druhu prace,

e aplikace kejdy a digestaitu — pro tuhle praci se vyuzivaji stejné stroje jako
pro odvoz cukrové fepy a rozmetani hnojiv (AGROPT, 2016).

Organizaéni struktura

Vlastnici spole¢nosti jsou tfi, vSichni zastupuji firmu z pozice jednateli. AGROPT
spol. s r.0. zaméstnava jednoho vedouciho dilny. VétSina zaméstnanci je zaméstnavana

jako obsluha zeméd¢lskych strojii a opravari strojii (Novotna, 2017).

jednatelé
\ 4 A 4 \ 4
vedouci dilen obsluha ekonomicky usek
stroji
Zaméstnanci < > udetnictvi
servisu
> fakturace
opravy, nahradni [€

dily

Obr. 4: Organizaéni struktura AGROPT spol. s r.o. (Zdroj Novotna, 2017)
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Zikladni informace o spole¢nosti

Tab. 4: Uplny vypis z obchodniho rejstiiku (Zdroj Justice, 2017)

Datum zapisu:

11. srpna 1994

Spisova znacka:

C 16156 vedena u Krajského soudu v Brné

Obchodni jméno:

AGROPT spol. sr.o.

Pravni forma:

Spolecnost s ru¢enim omezenym

Sidlo spolecnosti:

Padlavice, Paélavice 173, okres Kroméiiz, PSC 76834

Identifikaéni Cislo:

607 14 981

Predmét podnikani:

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3

zivnostenského zakona,

opravy ostatnich dopravnich prostredki a pracovnich stroja.

Statutarni organy:

Jednatelé: Ing. Pavel Travnicek, st.,
Pavel Travnicek, ml.,
Daniela Novotna

Ing. Radomir Novotny

Zpusob jednani

kazdy jednatel zastupuje spole¢nost samostatné.

Spole¢nici: Spolec¢nici: Pavel Travnicek, ml.,
Daniela Novotna
Iveta Strasékova
Zakladni kapital 200 000 K¢
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3.2 Analyza okoli podniku

Pro sestaveni SWOT analyzy je nutné nejprve analyzovat vn&jSi a vnitini okoli
spole¢nosti. Pro vngjsi okoli bude vyuzita SLEPTE analyza. Vnitini okoli shrne Porterav
pétifaktorovy model konkuren¢niho prostiedi a model ,,7 S* spole¢nosti McKinsey.

Vysledky budou zpracovany v analyze SWOT.

3.2.1 SLEPTE analyza spole¢nosti
SLEPTE analyza umozni specifikovat vnéjsi faktory piisobici na AGROPT spol. s r.0.
Socialni faktory

Socialni faktory zahrnuji sledovani dopravni obsluznosti, hustoty osidleni, primérné

délky Zivota a dalsi faktord.

Spole¢nost AGROPT spol. s r.o. sidli na okraji obce Paclavice patiici do Zlinského kraje.
Kancelaie spolecnosti, sklad nahradnich dili 1 ostatni budovy pro servis
a parkovani stroji jsou umistény v jednom aredlu. Areal je umistén pobliz hlavni silnice,
a proto je snadno dostupny i v zimnim obdobi. VétSina stalych zaméstnanch ma trvalé
bydlisté v okoli sidla spole¢nosti. Hustota obyvatelstva ve Zlinském kraji je 148 obyvatel
na km? (Cesky statisticky ufad, 2016).

Zemédélské sluzby vyzaduji dopravovani zaméstnancii ke strojim, které jsou daleko
od aredlu spolecnosti a byvaji casto velmi Casoveé 1 finanén¢ nakladné. Na spole¢nosti
je proto vytvairen velky natlak na zajiSténi vozidel pro pfepravu svych pracovniki.
Nejvétsi  prekdzkou je  dopravni  obsluznost, nesjizdnost silnic  nizSich

tfid (Novotna,2017).

Velky problém vznika pii hledani kvalifikovanych zaméstnancti. Dle Umrtnostnich
pomérit CR v roce 2011 se Zena narozena v tomto roce v priméru dozila 80,7 let a doba
prozita ve zdravi by &inila 63,6 roku. Ceské muize ¢eka 74,7 let Zivota, z toho 62,2 roku
prozito ve zdravi. Lze fici, Ze stfedni délka Zivota ma rostouci trend. To ma za nasledek
starnuti obyvatel a ibytek ekonomicky aktivniho obyvatelstva. (Cesky statisticky ufad,
2016).
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Technické a technologické faktory

Technické a technologické faktory jsou diilezitou soucasti kazdé obchodni korporace
z pohledu konkurenceschopnosti. Dnes$ni doba si zada stalé zdokonalovani
produkovanych vyrobki a sluzeb. Nové technologie s sebou prinasi silnou pozici na trhu
a levngjsi produkci, a proto je zapotiebi neustale obménovat dlouhodoby hmotny majetek
vV podobé¢ investice do novéjSich a modernéjsich stroji, které maji stale vyssi pracovni
vykony. Muze se jednat napiiklad o vedeni elektronickych evidenci, diky kterym

spole¢nost mlize ziskat prehled o svych zaméstnancich a zdsobach na sklad¢.
Legislativni faktory

Obchodni korporace musi dodrzovat pravni predpisy. VSechny dodrZzované piedpisy
ovliviiuji chod spole€nosti. Obchodni korporace musi stdle sledovat vyvoj pravnich

piedpisii a v€as se jim prizplisobovat.
Nejcastéjsi predpisy:

e zakon ¢. 90/2012 Sb. (zakon o obchodnich korporacich),
e zakon €. 563/1991 Sb. (zdkon o Gcetnictvi),

e zakon €. 262/2006 Sb. (zékonik prace),

e zakon ¢. 89/2012 Sb. (obcansky zakonik),

e zakon €. 586/1992 Sb. (zékon o dani z piijmi),

e zakon €. 235/2004 Sb. (zékon o dani z ptidané hodnoty),
e zakon €. 252/1997 Sb. (zdkon o zeméd¢lstvi).

Nejvétsi zabranou pro AGROPT spol. s r.o. je nafizeni vlady ¢ 235/2016 Sb. ménici
nafizeni vlady €. 262/2012 Sb., které pojednava o zékazu pouziti dusikatych hnojivych
latek na zeméd€lském pozemku. Tento zakaz je uddvan délkou obdobi podle rozdéleni
oblasti do jednotlivych regiond. V CR se toto obdobi pohybuje od 15.12. — 28.2. V tomto
obdobi musi spole¢nost pozastavit svoji nabidku sluzeb hnojeni (Zakon €. 235/2016 Sb.).

Protoze spole¢nost nabizi své sluzby i v zahrani¢i, musi respektovat legislativu
jednotlivych ¢lenskych statd Evropské unie, na jejichz tzemi pisobi. Diky

Schengenskému prostoru je pohyb strojii a zaméstnanct spolecnosti za hranice jednodussi
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a rychlejsi. Konkrétné Slovenska republika, kde spolecnost nabizi své sluzby, dodrzuje
také nafizeni o zakazu pouziti dusikatych hnojivych latek. Nutnosti je elektronicka

evidence vSech zaméstnanct pohybujicich se na izemi SR (Novotna, 2017).
Politické faktory

K politickym faktorim se fadi zejména hodnoceni politické stability a kli¢ovych uradu,

postoj vici investicim ze zahrani¢i a feSeni externich vztahd zahrani¢nich konfliktd.

Prospésné pro spole€nost AGROPT spol. sr.o. je pozitivni snaha ministerstva
zem&délstvi o zlepSeni regionalnich potravin. Vys$8§i odbér surovin spotiebiteli
od zemédélskych korporaci zaruéi sledované spolecnosti dalsi preziti. Dalsim dilezitym
faktorem jsou investice od zahrani¢nich investord do krachujicich zemédé€lskych

spolecnosti, které se stanou opét ekonomicky aktivni a zadajici zemédé€lské sluzby.

V zemédélstvi se spotiebovava velké mnozstvi pohonnych hmot, které tvoifi takika
50 % nékladl na vykonanou praci. Jejich cena se odviji od politickych konfliktd

Vv zahranicCi a potencialnich ropnych havarii.
Ekonomické faktory

Do ekonomickych faktorti spadaji ménové kurzy, nezaméstnanost, primérna mzda,
velikost inflace a dalsi. Dale je spole¢nost zavisla mimo jiné na finan¢ni situaci svych

odbératelu, tedy jejich schopnosti v¢as splacet své zavazky.

Ménové kurzy jsou ovlivnény mnoha faktory. Mezi nejCastéjsi patii vyse urokovych
sazeb, nabidka a poptavka po mén¢ nebo ekonomicka a politicka situace vV daném state.
Ceska ekonomie je zaméfena na export. Tato skutenost dodava vyhodu spole¢nostem,
které exportuji své vyprodukované statky a sluzby do zahrani¢i. Béhem poslednich
dvou let se kolisani kurzu EUR/CZK ustélilo a nezaznamenava velké vykyvy. Spole¢nost
AGROPT spol. sr.0. je zavisla na zméné ménovych kurzti z divodu vyvozu sluzeb
do Slovenské republiky. Slovenské spolecnosti plati své zavazky v eurech, a proto
si spole¢nost vede eurové Ucty. SR patii do takzvané Eurozony, ve které se uziva spolecné

evropské mény euro (Novotna, 2017).
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Priimérna hruba mésiéni mzda se v Ceské republice neustale zvysuje. Praimérna hrubé
mzda vSech odvétvi pro rok 2015 ¢ini 26 467 K&. V zemédélstvi je to konkrétné
22 871 K¢ pro celou CR. Ve Zlinském kraji je pramérna hruba mzda 23 749 K&. Tato
skuteCnost je prizniva pro sledovanou spoleCnost, protoze spotiebitelé tyto penize

investuji do zemé&dglskych produkta (Cesky statisticky afad, 2016).

Inflace oznacuje snizeni kupni sily penéz a udava nartist cenové hladiny zbozi a sluzeb
v dané ekonomice v ur¢itém &ase. Ceska narodni banka v lednu 2010 stanovila inflaéni
cil v celkové inflaci ve vysi 2 %. Snaha CNB je usilovat, aby skute¢na hodnota inflace
se od cile nelisila o jeden procentni bod na obé¢ strany. V roce 2010 byla meziro¢ni inflace
1,5 %, oproti tomu v roce 2012 se prudce zvysila na 3,3 %. V nasledujicich letech klesala
a v roce 2016 se dostala na 0,7 % (Cesky statisticky ufad, 2016).

Dal$im dilezitym faktorem je registrovana nezaméstnanost, ktera ma v Ceské republice
Vv poslednich letech klesajici trend. Zlinsky kraj zaznamenava podil nezaméstnanych
5,07 %. AGROPT spol. sr.0. zam&stnava 26 zaméstnancii. V obdobi fepné kampané
se jejich pocet miize navysit. I piesto spolecnost pocituje staly nedostatek zaméstnancu
pro obsluhu stroji. Diivodem je nouze o mladou generaci pracovnikti v oboru zeméd¢lstvi

(Cesky statisticky ufad, 2016).
Piirodni a ekologické faktory

Ekologie je hlidana velkym mnozstvim zakont a nafizeni. Likvidace Skodlivych latek

nebo odpadu z vyroby, které spolecnosti produkuji, je ¢asové narocna a nakladna.

Spole¢nost AGROPT spol. sr.o. produkuje velké mnoZzstvi mineralnich oleja,
které jsou zapotiebi k provozu vsech vozidel a musi je ekologicky likvidovat. Likvidace
probihd vracenim vyjetych minerdlnich oleji vyrobci, ktery je ekologicky zlikviduje
a doda oleje nové. Likvidaci a rozdéleni jednotlivych druhti odpadi upravuje zakon

¢. 185/2001 Sb. o odpadech a 0 zméné nekterych dalsich zakonti (Novotna, 2017).
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3.2.2 Porteriv pétifaktorovy model konkurenéniho prostiedi spolecnosti

Porteriiv model péti faktord analyzuje oborové odvétvi a jeho rizika u studované

spole¢nosti. Model je sestaven z péti klicovych prvka.
Stavajici konkurenti

Konkurence na trhu v odvétvi zemédélskych sluzeb neni ptilis velka, trh je nasyceny
a prevlada poptavka. Zemédelské obchodni korporace stale Castéji vyuzivaji spole¢nosti
nabizejici sluzby. Divod je finanéni stranka. Nemusi investovat do specialnich stroju
a Setfi naklady na jejich provozu a obsluze. Tento trend ssebou nese nartst
nezaméstnanosti v oboru. Spole¢nost AGROPT spol. s r.0. ptuisobi na trh od roku 1994
a za tuto dobu si ziskala spoustu vérnych zakaznikt v Cesku i na Slovensku. V roce 2015

byl trzni podil spole€nosti vV zeméd¢lstvi, lesnictvi a rybatstvi 1,1 % (Novotna, 2017).

Spole¢nost spolupracuje s Agrosluzby CZ, a.s. nabizejici podobné sluzby S trznim
podilem 1,04 % v roce 2015. Agrosluzby CZ, a.s. jsou piimymi konkurenty spole¢nosti
AGROPT spol. sr.o0., ktera od nich odebira stroje znatky HOLMER a nahradni dily.
V minulosti jiz nastaly situace, kdy si spolecnosti prenechaly své zakazky v pratelském
duchu. Naopak mezi nejvétsino piimého konkurenta v oblasti sluzeb patii Agrosluzby
3S, s.r.0., které nabizi také vyvoz a zapraveni kejdy nebo digestatu do orné pidy S trznim

podilem 0,29 % v roce 2015 (Ministerstvo primyslu a obchodu, 2017).
Potencialni konkurenti

Vstup novych konkurenti na trh vytvaii tlak na vyrobce, aby snizovali své naklady
a zvySovali kvalitu svych vyrobkli nebo sluzeb. Pfed vstupem na urcity

trh je nejdulezitéjsi jeho detailni prizkum.

Zalozeni nové spolecnosti a vstup na trh v oblasti agrosluzeb je pfili§ nakladny. Stroje
jsou vyuzity pouze v urcitém obdobi v roce. Existuje zde vsak riziko, od jiz existujicich
zemédéelskych spolecnosti, které maji své sezonni prace hotové a mohou nabizet

zemédélské sluzby (Novotna, 2017).
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Dodavatelé

V oboru zemedé€lstvi jsou vSechny spole¢nosti zavislé na dodani ndhradnich dili nebo
zaloznich stroji. Velké prostoje piinaseji ztraty u vsech piijmia ze zemédelskych komodit
V hlavni sezon¢ a mohou vést k finanénim problémim obchodni spole¢nosti.
U tak velkého mnozstvi stroju, kterymi disponuje AGROPT spol. s r.0. je zapotiebi
znaén¢ velké mnozstvi ndhradnich dilt. Tyto dily jsou odebirany od velkého mnozstvi
vyrobcl. Mezi nejvétsi dodavatele patii dealefi zemédé€lskych stroji. S témito prodejci
lze vyjednat specidlni obchodni podminky. Nejvétsim dodavatelem spolecnosti
je vyrobce zemédeélské techniky HOLMER maschinenbau GmBH. Dodani nahradnich
dilt probiha piimo od vyrobce z Némecka nebo pies dealera této znacky v Hradci
Kralové. Casto nejsou dily dodavany véas, diivodem je velkd geograficka vzdalenost
a pracovni volno zaméstnancli dodavateli o vikendech. K vaznému pochybeni muzZe
dojit, pokud dodavatel posle Spatny dil, poté se musi cely proces objednani a dopravy
opakovat. V téchto podminkach je véasné dodani kriticky dilezité pro dalsi pokracovani

polnich praci (Novotna, 2017).
Kupujici

Odbeératelé ovliviiuji dodavatele v mnoha faktorem. Mezi nejvétsi patii schopnost splacet
vCas své zavazky vi¢i dodavatelim. Odbératelé naopak pozaduji maximalni kvalitu

a v€asny termin dodani zakazky.

Odbératelé sluzeb od spole¢nosti AGROPT spol. s r.o. ¢asto vyjednavaji o cené. Jedna
se spiSe o malé soukromé zeméd¢lce, kteti chtéji sluzby vyzkouset. Spolecnost svym
nejveétsim zékaznikim poskytuje rizné vyhody. Jedna se vétSinou o obrovské zemeédelské
spole¢nosti, které vlastni podnikatelé z jinych statt Evropy. Tyto spole¢nosti se skladaji
z vice malych pobocek po celé sttedni Moravé a Slovensku. Pochybeni u jedné z téchto
jednotlivych pobocek by znamenalo ztratu vSech a vazné ohroZeni spolec¢nosti. Témto
velkym obchodnim korporacim dava spole¢nost prednost pfed mens§imi odbérateli, méné
ohrozujicimi jeji finan¢ni situaci. Naptiklad sleva za odvedené sluzby, pokud dojde
k neshodé o kvalité provedené prace. Casovou piednost ziskavaji nejvétsi odbératelé,
které je tfeba si udrzet. Velky problém je splaceni vystavenych faktur vSemi odbérateli

sluzeb. Faktury jsou vystavovany se splatnosti v rozmezi 14 az 21 dnti. Ackoliv je tato
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doba bézna Vv oblasti téchto sluzeb a nejedna se vzdy o velké cCastky, se splacenim

se opozd’uji 1 velké obchodni korporace (Novotna, 2017).
Substituty

Substituty jsou produkty, kterymi lze nahradit stavajici produkty a plni stejnou funkci.
Tato hrozba se tyka spiSe vyrobnich podnikili, nebot’ substituty mohou nahradit jejich
vyrobky. Ohrozeni substituty vV zeméd¢€lstvi neni tak vysoké. Kazdy zeméd€lsky stroj
je urcen pro danou praci, a proto je takika nemozné tyto stroje nahradit jinymi substituty.
I presto musi spolecnost AGROPT spol. s r.0. stale sledovat neustale se ménici trendy
a postupy ve vyuzivani modernich technologii v zemédélstvi. Nekteré postupy hnojeni
pudy pfirodnimi hnojivy lze nahradit draz§imi hnojivy z chemického primyslu.

Vse zalezi na dané spole¢nosti, zda bude vyuzivat drazsi technologie (Novotna, 2017).

3.2.3 Model,,7 S“ spole¢nosti McKinsey

S vyuzitim modelu ,,7 S* Ize urcit nutné podminky pro uspéch spolecnosti pii realizaci

jeji interni strategie.
Strategie

Strategie spolecnosti AGROPT spol. s r.0. spo¢iva v neustdlém zdokonalovani svych
sluzeb a maximalnimu uspokojeni potieb svych zakaznikd. Kli¢em k dosaZeni vize
je vice nez dvaceti leta zkuSenost v oboru podnikani. Spole¢nost dokaze velice rychle
reagovat na piichozi hrozby i prilezitosti. Pokud spole¢nosti hrozi nesplnéni dohodnutého
terminu dokonceni zakazky, najima si okolni soukromé zemédélce a jejich stroje
na vypomoc. Budouci plany zahrnuji pokryti stale se zvySujici poptavky po zemédélskych

sluzbach v ruznych geografickych oblastech (Agropt spol. s r.o0., 2015).
Struktura

Struktura spole¢nosti lze povazovat za liniové organizacni strukturu. Je slozena
ze Ctyt jednateli, znichz dva jsou zaroven vlastnici spolecnosti. Tito jednatelé
jsou nadfizeni vSem usekiim. Spolecnost je rozdélena na tfi useky. Témito useky

jsou servis a dilny se tfemi zaméstnanci, obsluha strojii se sedmnacti zaméstnanci
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a ekonomicky usek v poctu dvou zaméstnanct. Pocet zaméstnancti v iseku obsluhy stroji
se v dob¢ sezony navysuje. VSechny tyto useky jsou na sobé zavislé a spolupracuji spolu

(Novotna, 2017).
Systémy

Spravu IT spoleCnosti zabezpecuje obchodni korporace Agerit s.r.o. Terminaly
s laserovou ¢teCkou zaznamenavaji dochazku jednotlivych zaméstnancl, jejich
produktivitu. Tato technologie je pouzita pii sledovani pfijmi a vydeji nahradnich dila
ze skladu. Pro potteby tcetnictvi je vyuzivan Géetni program POHODA, dale je vyuzit
MS Access pro zaznamenani dennich vykont jednotlivych stroji. Spolecnost vyuziva
specialni aplikace na sledovani GPS vysilaci umisténych ve vétsiné stroju. Komunikace
mezi vedenim a zaméstnanci probihd pomoci firemnich mobilnich telefonil, které mayji

vSichni zaméstnanci spolecnosti (Novotnd, 2017).
Styl prace vedeni

Jednatelé spolecnosti komunikuji se svymi zaméstnanci nejradéji osobné. Béhem
sezonnich praci se pohybuji mezi svymi zaméstnanci, ktefi jsou vyslani na rtzné
zemédeélské prace mimo aredl firmy. Pozdni ndvstévy dodavaji zaméstnanctim pocit,
ze vedeni pracuje stejn¢ dlouho a tvrdé jako oni sami. Udrzeni moralky je v takovych

situacich nesmirné dualezité (Novotna, 2017).
Spolupracovnici — personal

Velky problém tvoti maly pocet kvalifikovanych zaméstnancti na trhu prace v odvétvi
zem&délstvi. Spole¢nost vybira zaméstnance na zaklad¢ jejich zkuSenosti s obsluhou
a opravou zemédé€lskych stroji. Tento vybér je provadén za pomoci rozhovoru s jednateli
spole¢nosti. Béhem sezonnich praci spoleCnost zaméstnava brigddniky a vypomoc

(Novotna, 2017).
Schopnosti

Kvalifikovani zaméstnanci jsou silnou strankou kaZzdé spole¢nosti. Zaméstnanci

pravidelné podstupuji Skoleni idi€i, obsluhy a oprav novych strojii. Toto Skoleni je nutné
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pro kazdodenni praci se stroji. Vedeni spole¢nosti klade diiraz na kvalifikovanost svych

zaméstnanct (Novotna, 2017).
Sdilené hodnoty

AGROPT spol. s r.o. si zaklada na dobrych obchodnich i mezi zaméstnanci fungujicich
vztazich. ReSeni vztahu mezi zaméstnanci zahrnuje teambuildingové akce, spoleéné
sportovni akce, zajezd do hor za lyZovanim v zimnim obdobi na néklady spole¢nosti

(Novotna, 2017).

3.2.4 SWOT analyza spolecnosti

SWOT analyza shrnuje vyse zpracované analyzy. S jeji pomoci Ize zhodnotit silné a slabé

stranky a definovat potencialni ptileZitosti a hrozby sledované spole¢nosti.

Tab. 5: SWOT analyza spole¢nosti AGROPT spol. s r.0. (Vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky
! e silna pozice na trhu jiz vice e vzdalenost mezi porouchanymi
N nez 20 let v CR i SR stroji a servisem
; e pravidelné Skoleni e zpozdéni splatek faktur od
N zaméstnancil odbérateli
i e vysoky trzni podil v odvétvi e cCasova prodleva pifi dodavani
zemédélstvi nahradnich dila
PiileZitosti Hrozby
= e podpora prodeje regiondlnich e nedostatek pracovnikii pro
% potravin ministerstvem obsluhu stroju
-IIE- zemedélstvi e nové zakony a nafizeni
R e stala uprava legislativy a omezujici podnikani
N zmirnéni omezeni e zmény ménovych kurzii
i e oslabeni Ceské koruny vici e cCasova prodleva pii piesunu
euru zaméstnanci ke strojim
Pozitivni Negativni
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3.3 Finan¢ni analyza

Ve finan¢ni analyze bude provedena analyza soustav ukazatel, analyza absolutnich

dat a analyza pomérovych ukazateld.

3.3.1 Analyza soustav ukazateli

Analyza soustav ukazateli pracuje s ucetnimi vykazy, kterymi jsou rozvaha, vykaz

ziskd a ztraty a cash-flow. Obsahuje bonitni a bankrotni modely. Vyuzit bude bonitni

model Kralickiv rychly test a bankrotni model Index INO5.

Kralickiiv rychly test

Tab. 6: Kralickav rychly test (Vlastni zpracovani)

Ukazatel 2011 2012 2013 2014 2015
Kvéta viastniho 67,2%| 560%| 636%| 754%| 69,1%
kapitalu

znamka 1 1 1 1 1
Doba spliceni dluhu més:igc,:z més?(,:i més‘ilcli més(i);:i 7 mésict
znamka 1 1 1 1 1
CF v % trzeb 1,3 % | Negativni 7,3 % 12,5 % | Negativni
znamka 3 5 3 1 5
ROA 225% 13,4 % 10,5 % 19,4 % 15,9 %
znamka 1 2 3 1 1

Celkova znamka spole¢nosti 2

Ve vsech sledovanych letech je kvota vlastniho kapitalu vyssi nez 30 %. Tyto hodnoty
jsou pro spolecnost pozitivnim znamenim, protoze urcuji jeji nezdvislost. VSech

pet let obdrzi v hodnoceni znamku 1 (Vyborny).

Doba splaceni dluhu je mensi nez jeden rok. Z tohoto divodu jsou hodnoty uvedeny
v mésicich. Podobné jako u kvoty vlastniho kapitdlu vysledné hodnoty ziskavaji zndmku

1 (Vyborny).
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Cash-flow v procentech trzeb pro roky 2012 a 2015 udava negativni hodnotu. Tento
¢ast kratkodobého finan¢niho majetku do stalych aktiv. Dle stupnice hodnoceni dostaly
tyto roky znamku 5 (OhroZzen insolvenci). Zaporny cash-flow je varovny signal finan¢ni

krize spolecnosti.

Hodnoceni rentability vlastniho kapitalu, mimo roky 2012 a 2013, je 1 (Vyborny)
s vyslednymi hodnotami piesahujicimi 15 %. Patrny je plynuly meziro¢ni pokles.
Pro rok 2012 ptipada znamka 2 (Velmi dobry) s vysledkem 13,4 %. Nejniz$i hodnoty
vSak nabyva rok 2013, ktery s 10,5 % spada do hodnoceni 3 (Dobry).

Z pohledu Kralickova rychlého testu je spolecnost AGROPT spol. sr.0. v ukazatelich
kvoty vlastniho kapitalu a doby splaceni dluhu dobie prosperujici neboli bonitni. Ponékud
hor§i hodnoceni ziskavd ukazatel rentability vlastniho kapitalu s nejhorsi znamkou
3, tedy dobry. Nejvétsim rizikem je cash-flow v % trzeb, kde dva zkoumané roky

poukazuji na insolvenci.
Index INO5

Model INOS je zaloZen na principu Altmanova modelu Z-skore a ptepracovan pro potieby
na uzemi Ceské republiky. Pracuje s odlisnym ukazateli a podle toho se li§i hodnotici

kritéria.
INO5=0,13xA+0,04 xB+ 3,97 xC+ 0,21 XD+ 0,09 XE

Tab. 7: Index INO5 (Vlastni zpracovani)

Ukazatel 2011 2012 2013 2014 2015 koeficient
A 3,04 2,27 2,75 4,06 3,24 x 0,13
B 9 9 9 9 9 x 0,04
C 0,28 0,17 0,13 0,19 0,20 x 3,97
D 1,53 1,12 1,18 1,34 1,05 x 0,21
E 0,96 0,53 0,87 1,64 0,71 x 0,09
INO5 2,2719 1,5981 1,5606 2,0895 1,8468 -

Vsechny vysledné hodnoty INO5 nejsou mensi nez hodnota 0,9 a diky tomu by neméla
byt spole¢nost AGROPT spol. sr.o. ohrozena vaznymi finanénimi problémy. Pouze

roky 2012 a 2013 s jejich vyslednymi hodnotami pod hranici 1,6 spadaji do tzv. ,.Sedé
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z6ny* nevyhranénych vysledk pro hodnoty od 0,9 do 1,6. Zbyvajici sledované roky

predpovidaji uspokojivou finan¢ni situaci spole¢nosti.

3.3.2 Analyza absolutnich dat

Analyza absolutnich dat bude obsahovat

obou stran rozvahy a vykazu ziskl a ztraty.

Horizontalni analyza aktiv

horizont4lni

a vertikdlni analyzu

Tab. 8: Horizontalni analyza aktiv absolutni zména v letech 2011-2015 (Vlastni zpracovani)

‘R/b::ll;:;“tlzsml‘::]' 2012-2011 | 2013-2012 | 2014-2013 | 2015-2014
AKTIVA CELKEM 18 310 -109 4744 22 444
Dlouhodoby majetek 17 118 -4 668 -2 282 29 665
Dlouhodoby hmotny majetek 17118 -4 668 -2 282 29573
Pozemky 282 0 0 0
Stavby 2 324 514 -494 424
Isnfrvli;ncehrs‘e’::te véci a soubory 15889 | -4221| -4354| 28499
E;‘i‘t’;(;’ﬁzjf{e‘gouh"d"by 1377 67 338 3157
Obézna aktiva 7032 -1298 6971 7218
Zasoby -189 147 -170 1792
Material 1 147 -170 1792
Kratkodobé pohledavky 1940 635 702 2198
Kratkodoby finanéni majetek 718 3918 7865| -11294
Casové rozliSeni 160 -143 55 -3
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Tab. 9: Horizontalni analyza aktiv relativni zména v letech 2011-2015 (Vlastni zpracovani)

Relat‘[rlnol/oz]me“a 2012-2011 | 2013-2012 | 2014-2013 | 2015-2014
AKTIVA CELKEM 47,39 0,19 8,35 36,45
Dlouhodoby majetek 65,36 -10,78 -5,91 81,59
Dlouhodoby hmotny majetek 65,36 -10,78 -5,91 81,34
Pozemky 114,63 0 0 0,00
Stavby 47,69 7,14 7,39 6,85
rsnfrvlityr;‘ﬁz;“e veel a soubory 80,68 |  -1186| -1388| 10552
E;i‘;ﬁy?‘;ﬁ;;y;e‘go“h"d"by 100 0| 50448| 77951
ObéZna aktiva 57,81 -6,76 38,95 -29,02
Zésoby -22,58 2269 -21,38] 286,72
Material 0,15 2269 21,38 286,72
Krétkodobé pohledavky 50,85 11,03  -10,99 38,64
Kratkodoby finan¢ni majetek -9,56 57,68 73,43 -60,80
Casové rozliSeni 56,94 -32,43 18,46 -0,85

V piipadé dlouhodobého majetku lze vypozorovat rostouci trend v letech 2011 a 2012,
konkrétné 65 %. V roce 2011 doslo k rozsiteni strojového parku na devét vyoravacich
stroji znacky HOLMER, nakupu pozemkii a budov pro vybudovani nového skladu
nahradnich dili. Rok 2012 pfinesl rozsifeni sluzeb a dalsi ndkup potiebnych strojt.
V letech 2013 a 2014 se rostouci trend pozastavil, avSak vroce 2015 doslo

ke dvojnasobnému nartst u stalych aktiv oproti piedeslému roku 2014.

Ob¢zna aktiva, mimo roky 2013 a 2015, postupné rostla. Hlavnim dasledek téchto zmén
je zména polozek kratkodobych pohledavek a kratkodobého finanéniho majetku.
V piipad€ zasob, jednd se o ndhradni dily, se ve sledovanych letech pfili§ neméni
az do roku 2015. Vykyvy u kratkodobého finanéniho majetku zapticinilo rozsifeni sluzeb
a zvyseni poctu odbératelli spolecnosti. K velkému poklesu doslo v roce 2015 o vice
nez 60 % z divodu vlozeni velké ¢asti penéznich prosttedkli do dal§iho nakupu novych

strojil.
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Graf 1: Stav aktiv v letech 2011-2015 (Vlastni zpracovani)
Horizontalni analyza pasiv
Tab. 10: Horizontalni analyza pasiv absolutni zména v letech 2011-2015 (Vlastni zpracovani)
Absolutni zména 2012-2011 | 2013-2012 | 2014-2013 | 2015-2014
[V celych tis. K¢]
PASIVA CELKEM 18 310 -109 4744 22 444
Vlastni kapital 5951 4 265 10 257 11 683
I\Q/sledek hospodatieni minulych 7009 5951 4265 10 257
Yvysle,dek hoqudarenl bézného 1058 1686 5 992 1426
ucetniho obdobi
Cizi zdroje 12 359 -4 374 -5513 10 761
Kratkodobé zavazky 4 280 3 626 -7 546 5828
Zavazky k zaméstnanciim 71 81 109 64
Zavazky ze socialniho
zabezpeceni a zdravotniho 33 45 71 24
pojisténi
Bankovni Givéry a vypomoci 8 079 -8 000 2 033 3990
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Tab. 11: Horizontalni analyza pasiv relativni zména v letech 2011-2015 (Vlastni zpracovani)

Relat;\vl':,‘/:]me“a 2012-2011 | 2013-2012 | 2014-2013 | 2015-2014
PASIVA CELKEM 47,39 -0,19 8,35 36,45
Vlastni kapital 22,94 13,37 28,36 25,17
Vysledek hospodafeni 41,19 2477 14,23 29,95
minulych let
Yv}’lsle’dek hospordafeni bézného 12,15 22,04 100,45 11,93
ucetniho obdobi
Cizi zdroje 97,39 -17,46 -26,67 70,97
Kratkodobé zavazky 124,67 47,01 -66,55 153,65
Zavazky k zaméstnancim 18,83 18,08 20,60 10,03
Zavazky ze socialniho
zabezpeceni a zdravotniho 12,79 15,46 21,13 5,90
pojisténi
Bankovni Givéry a vypomoci 87,27 -46,15 21,78 35,10

Mezi ro¢ni zména sumy pasiv je stejna jako zména u aktiv, miize za to bilan¢ni pravidlo,
které udava rovnost sumy aktiv a sumy pasiv. V ramci vlastniho kapitalu doslo k nejvétsi
zméné u polozky vysledek hospodatreni bézného ucetniho obdobi. Mezirocni srovnani
let 2011 a 2012 vykazalo pokles 12 % a mezi rok 2012 a 2013 pokles az 22 %. Meziro¢ni
rust v letech 2013 a 2014 ptekrocil hranici 100 %. Pfi¢ina navySeni byl enormni narast
zakazek a tim 1 zvySeni trzeb z prodeje sluzeb, ktery se tak promitnul ve vysledku

hospodateni. Posledni sledovany rok pfinesl dalsi rtst 12 %.

Z pohledu cizich zdroji byl zaznamendn rast mezi lety 2011 a 2012 s 97 % a déle mezi
roky 2014 a 2015 se 71 %. Pfi¢inou bylo navySeni bankovnich uvéra a kratkodobych
zévazki. Meziro¢ni srovnani ostatnich sledovanych let pfineslo pokles, zapti¢inény
poklesem bankovni vypomoci v roce 2013 a snizenim kratkodobych zavazkil v roce
2014. S pravidelnymi investicemi do nadkupu novych stroji a rozSifovanim sluzeb
a navysSujicim se poctem SezOnnich zaméstnancli souvisi pravidelny mezirocni
rst zavazku k zaméstnanclim. VSechny sledované roky, mimo rok 2015, se navySovaly

v pravidelném priméru o 19 %.

Z tabulek je patrné, ze polozka bankovni Givéry a vypomoci vzrostla v roce 2012 oproti

roku 2011 o témét 87 %. Tento narist zapfi¢ily nové Gvéry na rozsifeni aredlu
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spolecnosti. S pfichodem roku 2013 se vSe vratilo na podobné hodnoty roku 2011.
V dalSich letech uz nebyl narist enormni a spolecnost udrzela plynuly rist mnozstvi
bankovnich uvért, pomoci kterych financuje cast svych investic do nakupu novych stroji

a budov v blizkém okoli arealu spole¢nosti.
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Graf 2: Stav pasiv v letech 2011-2015 (Vlastni zpracovani)

Horizontalni analyza vykazu ziska a ztraty

Tab. 12: Horizontalni analyza vykazu ziski a ztraty absolutni zména v letech 2011-2015 (Vlastni
zpracovani)

Absolutni zmena 2012-2011 | 2013-2012 | 2014-2013 | 2015-2014

[V celych tis. K¢]
Trzby za prodej vyr. a sluzeb 4 933 1450 9576 11 408
Vykonova spotieba 3 940 4619 302
Spotfeba materialu a energie -145 2519 1101 -726
Sluzby 148 -1579 3518 1028
Piidana hodnota 4931 509 4 967 11 046
Osobni naklady 980 1103 1247 2 849
Mzdové naklady 678 730 965 2220

Néklady na socialni zabezpeceni

RT 295 292 303 683
a zdravotni pojisténi
Odpisy dlo’uhodol?ého hmotného 6 530 2921 1036 648
a nehmotného majetku
Ostatni provozni vynosy -2 036 1100 2690 -1 629
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zdanénim

Ostatni provozni naklady -2 424 989 3374 -1111
Provoznl vysledek 2183| -2270|  7007| 3060
hospodareni

Vynosové troky 24 -4 -6 22
Nékladové uroky -296 190 -345 279
Finan¢ni vysledek hospodareni 865 217 398 -1 332
Dan z pfijmtli za béznou ¢innost -260 -367 1413 -329
Vysledek hospodafeni za 1058 |  -1686 5 992 1426
béZnou ¢innost

Vysledek hospodafeni za 1058 |  -1686 5 992 1426
ucetni obdobi

Vysledek hospodareni pred -1318 22053 7 405 1097

Tab. 13:Horizontalni analyza vykazu ziskl a ztraty relativni zména v letech 2011-2015 (Vlastni zpracovani)

Relativni zména

[v %] 2012-2011 | 2013-2012 | 2014-2013 | 2015-2014
Trzby za prodej vyr. a sluZeb 10,47 2,79 17,90 18,08
Vykonova spotieba 0,02 5,32 24,82 1,30
Spotfeba materialu a energie -1,77 31,29 10,42 -6,22
Sluzby 1,56 -16,42 43,76 8,90
Pridana hodnota 16,74 1,48 14,23 27,70
Osobni naklady 14,13 13,93 13,82 27,75
Mzdové naklady 12,98 12,37 14,56 29,23
Ostatni provozni vynosy -17,18 11,21 24,64 -11,97
Ostatni provozni naklady -19,31 9,76 30,35 -7,67
E;‘;;gg‘;;g:‘edek 1838 |  -23.42 94,38 21,20
Vynosové troky 75,00 -7,14 -11,54 47,83
Nakladové uroky -39,26 41,48 -53,24 92,08
Finanéni vysledek hospodareni -79,94 -100 0 -334,67
Dan z pfijmili za béZnou ¢innost -12,46 -20,10 96,85 -11,46
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Vysledek hospodareni za 12,15 222,04 100,45 11,93
béznou ¢innost

Vysledek hospodarent za 12,15 222,04 100,45 11,93
ucetni obdobi

Vyslevde’k hospodareni pred 1221 12166 99,74 7.40
zdanénim

Z tabulek je zfejmy vyznamny meziro¢ni rast polozky trzby za prodej vyrobki a sluzeb

u vSech sledovanych let.

Velky nariist zaznamenava polozka odpisti dlouhodobého majetku mezi roky 2011 a 2012
az 63 %. Naproti tomu pokles 5 % mezi lety 2013 a 2014. Dlivodem je sniZzeni mnozstvi

stalych aktiv. Z toho vyplyva 204 % nartistu trzeb za prodany dlouhodoby majetek.

Na dlouhodoby majetek navazuji osobni naklady — ¢im vice stroji, tim vice zaméstnanci.
Osobni naklady zaznamenaly pravidelny meziro¢ni nartst okolo 14 %. Nejveétsi narast

zaznamenalo meziro¢ni porovnani mezi lety 2014 a 2015 s téméf 28 %.

Pozitivnim jevem jsou nakladové uroky, které se daii v roce 2014 snizit o 50 %. AvSak
ve srovnani poslednich sledovanych let piiSel obrovsky nartst takika 92 %, divodem

bylo rozsifeni vozového parku pomoci tivéru.

Ze sledovani provozniho vysledku hospodafeni lze obecné vzato fici, ze V letech
2012 a 2013 poklesl v porovnani rostoucim vyvojem v ostatnich letech. Za tento trend
muze kolisani provoznich nakladt, konkrétné¢ odpisy DHM a osobni naklady. Finan¢ni
vysledek hospodateni po roce 2011 nabral rostouci trend a v roce 2014 dokonce dosahl
kladnych hodnot. V dal§im roce 2015 se tyto hodnoty propadly zpét do zédpornych cisel
na uroven roku 2011. Vysledek hospodafeni za béZznou Ccinnost vyprodukovany
spole¢nosti AGROPT spol. sr.0. vroce 2011 postupné klesal az do roku 2013.
Nasledujici rok 2014 piinesl 100 % rast.
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Graf 3: Stav provozniho a finanéniho vysledku hospodateni v letech 2011-2015 (Vlastni zpracovani)

Vertikalni analyza aktiv

Tab. 14: Vertikalni analyza aktiv v letech 2011-2015 (Vlastni zpracovani)

[V %] 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
AKTIVA CELKEM 100 100 100 100 100
Dlouhodoby majetek 67,79 76,05 67,99 59,04 78,58
32‘}2&1‘1"1’-‘7 hmotny 6779  7605| 67.99| 59,04| 7847
Pozemky 0,64 0,93 0,93 0,86 0,63
Stavby 1261] 1264| 11,76] 10,05 6,86
fgg‘;@enrﬂ)"vvlgecﬁés 5079| 6249 5518 4386 66,06
E;‘ii’;‘;ﬁ;;—‘{i"“h"d‘)by 3,56 0,00 0,12 0,66 4,24
Ob&na aktiva 3148| 3371| 3149 4038 21,01
Zasoby 217 1,14 1,40 1,01 288
Materil 1,67 1,14 1,40 1,01 288
Krétkodobé pohledévky 087| 1011| 1124 9,24 9,39
ﬁgﬁgf"by finanéni 19.44| 1193|1885 3017 8,67
Casové rozlivent 0,73 0,77 0,52 0,57 0,42
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Z udaji v tabulce lze vycist, Ze dlouhodoby majetek predstavoval prioritni ¢ast celkovych
aktiv, dosahujici Vv letech 2012 a 2015 vice nez 75 %. Nejobjemnéjsi polozka
dlouhodobého majetku jako celku je dlouhodoby hmotny majetek s hodnotou stejnou
jako celek. Samotné movité véci a soubory movitych véci tvofi nejvetsi
cast dlouhodobého hmotného majetku. Zahrnuje vSechny stroje spolecnosti, vozidla

a vybaveni dilen.

V piipadé obéznych aktiv stoji za zminku kratkodoby finan¢ni majetek, ktery tvori
nejvetsi cast obéznych aktiv v rozmezi 8 az 30 % celkové sumy aktiv. Polozky zasoby
a material netvoti velkou ¢ast obézného majetku, protoze spole¢nost produkuje sluzby.
Jedna se pfevazné o nahradni dily zeméd¢€lskych stroji. Jejich mnozstvi zavisi na poctu
stroji vlastnénych korporaci. V oblasti kratkodobych pohledavek je ziejmy staly trend
bez velkych vykyva. Spole¢nost dokaze rychle ménit své pohledavky na penézni

prostiedky a nemusi dlouho vyckavat na jejich proplaceni.
Vertikalni analyza pasiv

Tab. 15: Vertikalni analyza pasiv v letech 2011-2015 (Vlastni zpracovani)

[v %] 2011 2012 2013 2014 2015

PASIVA CELKEM 100 100 100 100 100
Vlastni kapital 67,15 56,01 63,62 75,38 69,15
Vysledek hospodafeni 44,04|  42,19|  52,74| 5560 52,96
minulych let
Vysledek hospodateni
b&zného etniho obdobi 2254|1344 1049 1942) 1593
Cizi zdroje 32,85 43,99 36,38 24,62 30,85
Kratkodobé zavazky 8,89 13,54 19,95 6,16 11,45
Zavazky k zaméstnanclim 0,98 0,79 0,93 1,04 0,84
Zavazky ze socialniho
zabezpeceni a zdravotniho 0,67 0,51 0,59 0,66 0,51
pojisténi
Bankovni Givéry a

, . 23,96 30,44 16,43 18,46 18,28
vypomoci

Financovani spole¢nosti vlastnim kapitalem, ktery tvoii nejvétsi podil z celkovych aktiv

dosahujici témé&t 75 % vroce 2014. Nejvyznamnéj$i polozkou vlastnich zdroji

je vysledek hospodatfeni minulych let.
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Ve vétsin€ sledovanych let presahuje nékolikandsobné vysledek hospodaieni bézného
ucetniho obdobi. Pro spolec¢nost je dobré, ze financuje své investice nejen za pomoci

cizich zdroju, ale také z ¢asti svymi vlastnimi.

Cizi zdroje tvori zbylou podstatnou ¢ast celkovych pasiv. S vyjimkou let 2012 a 2014
se pohybuje kolem 30 % celkové sumy pasiv. Podstatny vyznam nabyvaji bankovni Gvéry
a vypomoci, které tvoii nejvétsi ¢ast cizich zdrojii. Po roce 2012 je snaha spoleCnosti

udrzet bankovni avéry pod 20 % celkového souctu pasiv.

Vertikalni analyza vykazu ziski a ztraty

Tab. 16: Vertikalni analyza vykazu ziski a ztraty v letech 2011-2015 (Vlastni zpracovani)

[v %] 2011 2012 2013 2014 2015
VYNOSYISCE:LKEM V| 58982| 63584| 66795| 82986 84866
WA PR IS 7990| 8188 8011  7602| 87,78
vyrobki a sluzeb
Vykonova spotieba 29,95 27,82 27,86 27,99 27,72
Spotfeba materidlu a 13,89 12,66| 15,82 1406| 12,90
energie
Sluzby 16,06 15,13 12,04 13,93 14,83
Pridana hodnota 49,95 54,09 52,26 48,05 60,00
Osobni naklady 11,76 12,45 13,51 12,37 15,46
Mzdové naklady 8,85 9,28 9,93 9,15 11,57
Naklady na socidlni
zabezpeceni a zdravotni 2,70 2,97 3,27 2,99 3,73
pojisténi
Odpisy dlouhodobého
hmotného a nehmotného 17,65 26,65 29,74 22,69 22,95
majetku
Ostatni provozni vynosy 20,10 15,44 16,34 16,40 14,11
Ostatni provozni naklady 21,28 15,93 16,64 17,46 15,77
Provozni vysledek 20,14 1525 11,11 17,39 20,61
hospodareni
Vynosové uroky 0,05 0,09 0,08 0,06 0,08
Nakladové uroky 1,28 0,72 0,97 0,37 0,69
Financnivvy’sledek -1.83 -0.34 0,00 0,48 -1,10
hospodareni
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Dafi z ptijmii za béZnou 3,54 287 218 3.46 3.00
cInnost

MRS S G 14.77 12.03 8.93 1441 1577
7za béznou cCinnost

ML O ST TG 14.77 12.03 8.93 1441 1577
za ucetni obdobi

Vysledek hospodarent 18,30| 1490 1111  17.87| 18,77
pred zdanénim

U celkovych vynosli dochazi k pravidelnému narist mezi sledovanymi lety. Trzby
za prodej vyrobki a sluzeb tvoii nejvétsi Cast celkovych vynost, ktera se pohybuje, mimo

rok 2015 s 88 %, okolo 80 %.

Z pohledu trzeb za prodej sluzeb se nejvice na jejich struktute podili vykonova spotieba
drzici se pod hranici 30 % celkovych vynost a piidand hodnota kolisajici v okoli hodnoty

50 % celkovych vynost.

Provozni vysledek hospodateni v roce 2011 tvofil 20 % celkovych vynost. Nasledny
vyvoj prinesl pokles az na 11 % v roce 2013. V téZe roce nastal obrat smérem nahoru
a vroce 2015 se hodnoty vratily zpét na 20 %. Naproti to mu finanéni vysledek
hospodareni ovlivnil celkové néklady s negativnim dopadem. Jejich hodnoty se pohybuji
od +0,5 az -1,8 %. Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi se pohyboval v kladnych
9 % celkovych vynost, naopak nejvyssi v roce 2015 s témét 16 % na podilu celkovych

vynost.

3.3.3 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomé&rovych ukazatelt spada do elementarnich metod finan¢ni analyzy. VyuZity

budou vypocty likvidity, rentability, aktivity a zadluZenosti spolecnosti.
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Ukazatele likvidity

Tab. 17: Ukazatele likvidity v letech 2011-2015 (Vlastni zpracovani)

LIKVIDITA 2011 2012 2013 2014 2015

Okamzita 2,2 0,9 0,9 4,9 0,8
Pohotova 3,3 1,6 1,5 6,4 1,6
Bézna 3,5 1,7 1,6 6,6 1,8

Hodnoty okamzité likvidity se Vv letech 2012 a 2013 pohybuji na okraji doporu¢eného
intervalu. Rok 2011 pfesahuje interval v malém rozsahu, avSak rok 2014 prekracuje
doporucené hodnoty nékolikanasobné. Diivod této vysoké hodnoty je velky narist
kratkodobého finan¢niho majetku. V roce 2015 spolec¢nost investovala ¢ast financniho

majetku do novych stroji, a to prineslo snizeni okamzité likvidity.

U pohotové likvidity by neméla hodnota ukazatele klesnout pod hodnotu 1. Tuto
podminku spolecnost splituje ve vSech sledovanych letech. Od roku 2011 zapocal nartst
kratkodobych zavazku, ktery ptinesl pokles pohotové likvidity az do roku 2014. Rok 2015
piinesl opacny efekt a navrat hodnot na trovei roku 2012. Vysoky rozdil ukazatele mimo
jiné zpusobuje rychla pfeména zasob pied zacatkem sezony pii opravé stroji a jejich

piipravé na polni prace.

Bézna likvidita ma podobny vyvoj jako pohotova likvidita. Rok 2011 opét nespada
do intervalu doporu¢enych hodnot. Vysledné hodnoty nasledujicich let, 2012 a 2013,
se jiz nachdzeji v doporucenych hodnotach. Rok 2014 piindsi obrovsky nartst, ktery
pievysuje né¢kolikanasobné doporucené hodnoty. Stejné jako u okamzité likvidity hraji
velkou roli obé€zna aktiva, konkrétné jejich cast kratkodoby finan¢ni majetek. Navrat

do piivodnich hodnot z ptedeslych let pfinesl rok 2015.
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Graf 4: Stav likvidity v letech 2011-2015 (Vlastni zpracovani)

Ukazatele rentability

Tab. 18: Ukazatele rentability v letech 2011-2015 (Vlastni zpracovani)

RENTABILITA 2011 2012 2013 2014 2015

Trzeb (ROS) 185% | 147% | 111% | 19,0% 18,0 %
Agrosluzby 38, s.r.o. 2,2 % 0,9 % 1,8 % -1,7 % 0,9 %
Celkovych aktiv (ROA) 225% | 134% | 105% | 194 % 15,9 %
Agrosluzby 38, s.r.o. 19% 0,9 % 1.5% -1,7 % 0,9 %
Vlastniho kapitalu (ROE) 336% | 240% | 165% | 258% 23,0 %
Agrosluzby 38, s.r.o. 55,6 % 23,2 % 349% | -50,4% 16,8 %
VloZeného kapitalu (ROI) 299% | 174% | 142% | 246% 19,6 %
Agrosluzby 38, s.r.o. 2,4 % 1,3% 2,0% -0,9 % 2,3%

Tabulka porovnava spole¢nost AGROPT spol. sr.0. s jednou z jeji nejvétSich piimych
konkurenci na trhu agrosluzeb. Touto pfimou konkurenci je spole¢nost Agrosluzby

3S, s.r.o.

Rentabilita trzeb (ROS) zobrazuje, jak wG€inn€ jsou vyuzity vSechny prostfedky
spole¢nosti. Je zde moZzné vidét kolisavy trend. Ackoli trzby za prodej sluzeb kazdym

rokem rostly, vysledek hospodateni klesal az do roku 2014, kdy spole¢nost prodala ¢ast
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dlouhodobého majetku a zvysila tim sviij hospodatsky vysledek. VSechny roky spliuji

podminku doporucenych hodnot vyssich nez 6 %.

Rentabilita celkovych aktiv (ROA) pométuje zisk s celkovymi aktivy, které
jsou investovany do podnikani spole¢nosti. Vysledna hodnota je zapisovana v procentech
audava kolik procent zisku spolecnosti ptinesl vlozeny kapital. Nejvétsi mira zhodnoceni
byla v roce 2011 s hodnotou 22,5 %. V dalSich letech nastal klesajici trend, ktery dosahl
nejhorsi hodnoty v roce 2013 s pouhymi 10,5 %. I ptesto se ve vSech letech podafilo

udrzet doporucenou hodnotu vyssi nez 10 %.

S vypoctem rentability vlastniho kapitalu (ROE) spoleCnost zjisti, zda vlastni kapital

piinasi dostateCny vynos. Z pravidla je doporu¢eno udrzeni hodnot vySSich
nez u ROA. V piipadé¢ sledované spolecnosti AGROPT spol. s r.o. se tomu tak podatilo

ve vSech sledovanych letech.

Rentabilita vlozeného kapitalu (ROI) napovi, jakou Géinnosti ptisobi celkovy kapital
vlozeny do spole¢nosti. Interval 12 az 15 % je povazovan za dobry, téchto hodnot nabyl
pouze rok 2013. Naproti tomu ostatni roky piinesly vysledek vyssi nez 15 %, coz je stale

povazovano za velmi dobrou hodnotu.

Ukazatele aktivity

Tab. 19: Ukazatele aktivity v letech 2011-2015 (Vlastni zpracovani)

AKTIVITA 2011 2012 2013 2014 2015
Doba obratu pohledavek 30dnit | 40dnG | 44dnG| 33 dnid 39 dnti
Rychlost obratu 12dnt | 9dnd| 8dni| Ildni| 9 dnd
pohledavek

Doba obratu zavazki 27 dnti 54 dnti 77 dnt | 22 dnt 47 dni
Rel.ativnl vazanost stalych 1.8 1,2 1.4 1,7 11
aktiv

Doba obratu pohledavek zobrazuje pocet dntli, béhem kterych spole¢nost ceka na splaceni

svych provedenych trzeb. V tomto ptipad¢ se jednd o prodej sluZzeb na beziirocny uver.

vrwe

narustem trzeb. Snaha o zkraceni doby pfiSla v roce 2014, oproti tomu nasledujici

rok se vysledny pocet dni vratil na podobnou hodnotu z roku 2012. Spole¢nost stanovuje
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dobu splatnosti 30 dnti. Hlavni a vyznamni odbératelé plati v€as, avSak ¢ast drobnych

odbératelti ma problém splatit své zavazky do stanovené lhtty.

Rychlost obratu pohledavek udava, kolik dni je potieba k pfeméné pohledavky v penézni
prostfedky. Z tabulky je patrné, ze se hodnoty ve vSech sledovanych letech dalece
nevzdaluji od priméru 10 dnti. Tento trend je vysledek ¢innosti ekonomického tutvaru.
Nékteti odbératelé splaci své faktury az po vyprseni lhiity splatnosti. Rychlé vypracovani
faktur a jejich zaslani odbérateli tésné po splnéni zakazky, zarucuje jeji brzké splaceni

a zabranuje tak pfeméné na nedobytné pohledavky.

Doba obratu zavazkii ptfedstavuje opacnou situaci jako doba obratu pohledavek.
Pozadovano je, aby doba obratu zavazkl byla vétsi nez doba obratu pohledavek. Tuto
podminku nespliiuje rok 2011 s 27 dny a 2014 s 22 dny. Nejvétsi rozdil nastal v roce 2013

s nejvyssi hodnotou ze sledovanych let se 77 dny.
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Graf 5: Stav doby obratu pohledavek a zavazka v letech 2011-2015 (Vlastni zpracovani)

Relativni vazanost stalych aktiv pomahd obchodni korporaci pii rozhodovani u potizeni
dlouhodobého majetku. Nizka hodnota udavé potrebu provefit moznost snizeni stalych
aktiv. Spole¢nost AGROPT spol. s r.0. vykazuje v letech 2012, 2013 a 2015 hodnotu niz§i
nez doporucenou. Ditvodem je velké mnoZstvi dlouhodobého majetku, ktery spole¢nost
vlastni. Dlouhodoby majetek je vyuzivan K podnikani a je hlavnim predmétem

pii poskytovani sluzeb, a proto neni mozné sniZit budouci investice do stalych aktiv.
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Ukazatele zadluZenosti

Tab. 20: Ukazatele zadluzenosti v letech 2011-2015 (Vlastni zpracovani)

ZADLUZENOST 2011 2012 2013 2014 2015

Celkova zadluzenost 32,8% 44.0 % 36,4 % 24,6 % 30,9 %
Ilfavpéittzlz'asmih" 672% | 560%| 636%| 754%| 69,1%
Urokové kryti 15,3 21,7 12,5 49,9 28,4
Doba splaceni dluhii 7 mésicti | 11 mésicti | 9 mesict | 9 mésict | 9 mésict

Jak moc je spolecnost zadluzena zobrazuje ukazatel celkové zadluZenosti. Jedna

se 0 podil mezi celkovym dluhem a celkovymi aktivy spolecnosti. Samoziejmé snahou

v v

je zaznamenam kolisavy charakter. Pfi¢inou je financovani investic, pofizovani novych

strojii, za pomoci ruznych druhti avérd. Doporuceni uddva nepiekroceni hodnoty

50 %. K této hodnot¢ se nejvice blizi rok 2012 se 44 %, ktery ovlivnil vysoky nartst

polozky bankovni tvéry a vypomoci v pasivech rozvahy ve srovnani s pfedeslym rokem.

vy

kratkodobych zavazki.
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Graf 6: Stav celkové zadluzenosti v letech 2011-2015 (Vlastni zpracovani)
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Kvéta vlastniho kapitalu je doplitkem k ukazateli celkové zadluzenosti. S jeji pomoci
lze vyjadiit nezavislost spole¢nosti. Jedna se o0 hodnoty zbyvajici do miry
100 % u celkové zadluzenosti. V souvislosti s celkovou zadluzenosti jsou doporucené
hodnoty vyssi nez 50 %. Tomuto minimu se opét piiblizil rok 2012. Pfi¢inou je velky
skok v hodnot¢ celkovych aktiv oproti roku 2011. Zbylé roky se pohybuji v dobrych
hodnotach.

Urokové kryti informuje o pokryti nakladt na vyptjéeny kapital vyprodukovanym
hodnota byla vyhodnocena pro rok 2013 a nejvyssi pro ten nédsledujici, kde zisk ptevySuje

uroky témér 50krat.

S pomoci ukazatele doby splaceni dluhii Ize urcit po kolika letech by byla spole¢nost
schopna splatit své dluhy za piedpokladu udrZeni soucasné vykonnosti. Z tabulky
Ize vycist hodnota nizni nez jeden rok pro vSechny sledované roky, a proto jsou vysledné
hodnoty uvedeny v mésicich. Ptivétivé vysledky jsou dusledkem vysokého vysledek
hospodafeni za Gcéetni obdobi, ktery tvofi spoleéné s odpisy dlouhodobého hmotného

majetku nejveEtsi cast provozniho cash-flow.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

V analytické casti byly pouzity zejména vybrané ukazatele pro zjiSténi potencidlniho
finan¢niho ohrozeni sledované obchodni spolec¢nosti v letech 2011-2015. K sestaveni
ukazateli byly vyuzity ucetni vykazy. Konkrétné¢ se jednalo o kone¢nou rozvahu

sledovanych let, vykaz zisk a ztraty a vykaz penéznich prostiedkd.

Zvolené metody neodhalily zadné alarmujici problémy, které by bezprostfedné
ohroZovaly finan¢ni zdravi spole¢nosti. Zhodnoceni situace prostfednictvim soustav
ukazatelll prozradilo, ze spoleCnost V neékterych letech spadd do tzn. ,Sedé¢ zony*
nevyhranénych vysledkl a tyto, ackoli malé nedostatky, by mohly v budoucnu pisobit
problémy.

Nejvyraznéjsi problém se projevil v oblasti kratkodobych pohledavek, které umociuje
zavazky vici sledované obchodni korporaci. Pro spole¢nosti by bylo vhodné stabilizovat
ob€znd aktiva prostfednictvim snizeni kratkodobych pohledavek a ziskané financni

prostedky investovat do nakupu novych strojt.

Pti velkém mnozstvi pohledavek je vhodné odbératelim stanovit limit vySe pohledavek.
Rozttidénim odbérateli podle nékolika kritérii do skupin bude mozné jednoduseji
rozhodnout, zda jednotlivym odbératelim dodavat na fakturu a s jako délkou splatnosti.
Pokud by zakazka mohla ptekrocit stanoveny maximalni kredit odbératele, je odmitnuta

nebo dojde k jednorazovému navySeni maximalniho kreditu (Penize, 2017).

Tab. 21: Pomér kratkodobych pohledavek na ob&znych aktivech v letech 2011-2015 (Vlastni zpracovani)

[V celych tis. K¢] 2011 2012 2013 2014 2015
ObéZna aktiva 12164 19196| 17898 24869| 17651
Kratkodobé pohledavky 3815 5755 6 390 5688| 7886
Procentualni pomér 31% 30 % 36 % 23%| 45%

Z tabulky je patrné, Ze kratkodobé pohledavky tvoii 30 % obé&znych aktiv, v roce 2015

wrwe

Hospodaisky rok spole¢nosti AGROPT spol. s r.o. kon¢i 31.7. kalendainiho roku, v této

dobé& jsou sezonni prace v plném proudu a spousta pohledavek nestihne byt splacena.
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V analytické ¢asti bylo zjisténo, ze doba obratu se ve sledovanych letech pohybovala
v rozmezi 30 az 44 dnd a vzhledem k tomu, Ze spolecnost vystavuje faktury s dobou

splatnosti 14 az 21 dni je zcela patrné v priméru dvojnasobné piekroceni.
Mozné feSeni vzniklé situace:

e rozdéleni odbératell na platici a neplatici,
e stanoveni zaloh,
e smluvni pendle a pokuty,

e factoring.

Mozna feSeni obsahuji nasledujici kapitoly.

4.1 Rozdéleni odbératelu do skupin

Pted rozdélenim je vhodné provést finan¢ni analyzu odbératelli a zajisténi dostatecnych

v

informaci o jejich bonité. Nejdostupnéjsi informace jsou ucetni vykazy zvetejnéné

dle zikona €. 221/2015 Sb. na oficialnim serveru ¢eského soudnictvi — Justice.cz.

poukazujicich platebnich schopnosti:

e jak odbératel platil v minulosti,
e nema-li zdporny vlastni kapital,

e vyvoj jeho ziskovosti (Penize, 2017).
Vystaveni faktury odbératelim lze rozdélit naptiklad do tii zakladnich skupin:

e odbgérateli nevystavime fakturu,
e faktura do limitu 100 000,- K¢ a se ¢trnactidenni splatnosti,

e spolehlivym a bonitnim odbératelim delsi splatnost a vétSi maximalni limit

(Penize, 2017).
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Tab. 22: Rozdéleni odbératelii na skupiny (Vlastni zpracovani)

Druh Velikost Vystaveni fa:z,:lTlt v Splatnost | Penale a
odbératele odbératele faktury Kéry ve dnech | pokuty
) velky ano | <130000 20 0,1%
Novy
maly ano | <100 000 20 0,1%
o velky ano | <200 000 15 0%
Splaci vcas -
maly ano | <150 000 15 0%
Spléci se Velk},/ ano < 80 000 25 0,2 %
zpozdénim maly | dle bonity <50 000 30 0,2 %
i velky | dle bonity < 30 000 30 0,3 %
Nesplaci viibec -
maly | dle bonity < 30 000 30 0,3 %

Tabulka rozdéluje odbératele na Ctyii typy. Odbératelé zarazeni typu ,,nesplaci vitbec*
jsou odbeératelé, se kterymi ma spolecnost jiz zkuSenost nebo maji povést neplatice. Dale
je kazdy typ odbératele rozdélen na velkého a malého. V piipadé velkych odbérateld
se jedna o velké zemédélské spoleCnosti, které jsou slozeny z vice drobnych podnikl
a jejich celkovy ro¢ni objem vykoni je okolo 300 milioni K¢ a vice. Mali odbératelé

zahrnuji spole¢nosti s vykony do 100 miliont K¢.

Vystaveni faktury odbératelim neplaticim a platicim se zpozdénim je dle doporuceni

na zakladé provéfeni jejich bonity.

Limit vystavené faktury pro neplatici jsou stanovené na Castku mensi nez 30 000
K¢. Prilis vysoké a nesplacené ¢astky maji velky vliv na likviditu spole¢nosti a zptisobuji
nadbytecné ndklady na vymahani. Vhodnym feSenim je tzv. ,,factoring®, ktery je popsan
v nésledujicich podkapitolach. Provéteni odbératelé obdrzi faktury do maximalniho
limitu 200 000 K¢&. Problém vétsi Castky, nez je maximalni stanoveny limit, vyfesi
vystaveni vétSitho poctu faktur. Postupné splaceni vice zdvazkli zamezi problému

s nesplacenim velké ¢astky.

Splatnost pro provéfené¢ a nové odbératele se doporucuje dodrzet v rozmezi
15 az 20 dni. Nekteti odbératelé mohou mit problém se splacenim faktur z divodu dlouhé
pfemény vyrobnich faktorti na vystupy nebo pfemény vystupt na finanéni prostredky.

DalSim scénafem je, Ze sami ¢ekaji na splaceni svych zavazkil, aby mohli splatit jejich
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vlastni. V pifipadé odbérateli shor$i reputaci se délka splatnosti pohybuje
do 30 dnii. Delsi ¢asovy interval dava moznost odbératelim vcas splatit své zavazky vici
spole¢nosti. Pokud se pozdni splaceni stale opakuje, 1ze se dohodnout na délce splatnosti,

aby nevznikly zbyte¢né uroky z prodleni nebo smluvni pokuty.

Smluvni pokuty a penale se pohybuji v rozmezi 0,1 % az 0,3 % z celkové fakturované
castky. Pouze pro odbératele platici véas neni tieba ujednavat zminéné procento uroku

Z prodleni.

4.2 Zalohy

V dnesni dob¢ je placeni formou zalohy hojné€ vyuzivana. Ve vétsi mitfe je tato forma
vyuzivana pfi jednani s novymi nebo problémovymi odbérateli, s nimiz spole¢nost nema
mnoho nebo zadné obchodni zkuSenosti. Dodavatel se takto Castecné zabezpecuje,
aby prostfedky vynaloZené za ¢innost a také za thradu danovych odvodl byly uhrazeny.

Vystavena zalohova faktura se pozdéji zauctuje s celkovou castkou.

Sledovana spole¢nost nepozaduje zalohy od svych odbératel. Takovéto poc¢inani prindsi
urcitou konkurencni vyhodu, avSak vétsi riziko nesplaceni nakladi na provedené sluzby.
Pozadovani zaloh od svych odbérateli by mohlo zlepSit pomér mezi kratkodobymi

pohledavkami a ob&znymi aktivy. Tato zména by piiznivé ovlivnila oblast likvidity.

Tab. 23: Porovnani vynost pti vyuziti zalohy (Vlastni zpracovani dle zakazky spole¢nosti)

Fakturované sluzby Castka

Rozmetani hnoje 1000 m3 32 000 K¢
Piejezdy 60 km 3000 K¢
DPH 21 % 7 350 K¢
Celkovy vynos 42 350 K¢
Zaloha 20 % z celkové ¢astky 8470 K¢
Néklady zalohy 0 K¢
KFM ziskany zaloh I ¥
splatnossti fal)(,tur; oupred 84710 Ke

Tabulka definuje prostfedky, které by spolecnost ziskala pti poZadovani zalohy ve vysi

20 % z fakturované castky. Z celkové castky 42 350 K¢ by bylo moZné ziskat
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8470 K< spredstihem. Hodnota zalohy by zcela pokryla odvod DPH ve vysi

21 % ptislusnému spravci dané. Zaroven by pokryla ¢ast kilometrd, které ujely stroje

pfi svém piesunu na pole.

Tab. 24: Porovnani zmény aktiv z hlediska zavedeni provoznich zaloh v roce 2015 (Vlastni zpracovani)

Udaje jsou uvedeny v tis. K¢ 2015 1. 2015 11.

AKTIVA CELKEM 84 025 84 025
B. Dlouhodoby majetek 66 024 66 024
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 65 932 65 932
B. II. 1. Pozemky 528 528
B. II. 2. Stavby 5765 5765
B.1l. 3. Samotné movité véci a soubory movitych véci 55508 55508
B. 1.7 Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 3562 3562
C. Obézna aktiva 17 651 17 651
C. L Zasoby 2 417 2417
C. 1.1 Material 2 417 2417
C.l2 Nedokoncena vyroba a polotovary 0 0
D. I. Casové rozliSeni 350 350

K hlavnim zménam v rozvaze aktiv po zavedeni provoznich zaloh dojde u polozek

kratkodobé pohledavky a kratkodoby financni majetek. Kratkodobé pohledavky se snizi

0 20 % vlastni hodnoty, tedy o zaplacené zalohy. Kratkodoby finan¢ni majetek se pravé

0 tuto stejnou ¢ast zvysi po zaplaceni zadloh a jejich pfipsani na bankovni ucet.

VIiv na celkova aktiva tato operace mit nebude.

Tab. 25: Zména okamzité likvidity se zavedenim provoznich zaloh v roce 2015 (Vlastni zpracovani)

2015
Likvidita
20 % z objemu kratkodobych pohledavek
Okamzita likvidita I. 0,8
Okamzita likvidita 1. 0,9

Zavedenim zalohy ve vySi 20 % z fakturované Castky u vSech odbérateli povede
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puvodni likviditu, zatimco okamzitd likvidita Il. zndzorfiuje zménu v piipadé vyuziti

provoznich zaloh.

Z tabulky jasné vyplyva, Ze pozadovani zaloh ve vysi 20 % fakturované ¢astky
by znamenalo zménu okamzité likvidity do pfijatelnéjSich hodnot. Ukazatel okamzité
likvidity 2 vykazuje vyssi hodnoty ve vSech sledovanych letech. Vysledna hodnota z roku
2015 se dostala do doporucenych hodnot. V letech 2012 a 2013 se hodnota stale drzi
v doporucéenych ¢islech, naproti tomu roky 2011 a 2014 piekracuji doporu¢ené hodnoty
jesté vice. Tako by spolecnost zvysila svoji okamzitou likviditu a ziskané finan¢ni

prostfedky by mohla dale investovat.

Tab. 26: Zména ukazatell aktivity se zavedenim provoznich zaloh v roce 2015 (Vlastni zpracovani)

Aktivita 2015
20 % z objemu kratkodobych pohledavek
Doba obratu pohledavek I. 39
Doba obratu pohledavek II. 31
Rychlost obratu pohledavek I. 9
Rychlost obratu pohledavek II. 12

Z tabulky je patrné, ze zavedeni provoznich zaloh by snizilo dobu obratu pohledavek
I. 239 dnti na 31 dnti, béhem kterych je inkaso penéz za trzby zadrzeno v pohledavkach.
Provozni zalohy snizi dobu ¢ekani na splaceni jiz provedenych sluzeb o 21 % z aktudlniho

Casu, tedy o celych 8 dni.

Pocet obratek, tedy transformace v hotové penize udava ukazatel rychlosti obratu
pohledavek I. s piivodni hodnotou 9. Zménu po zavedeni provoznich zaloh znazoriuje
ukazatel rychlosti obratu pohledavek II. s hodnotou 12. Z tabulky vyplyva, Ze se zména
projevi vnavySeni po¢tu obratek o 3. RychlejSi inkaso pohleddvek pro spolecnost

znamena, ze ziskané finance mize diive vyuzit pro dalsi planované investice.

4.3 Smluvni pokuty a penale

Ve smlouvé v ramcei odbératelsko-dodavatelskych vztahti mize byt stanoveno, v jakych

piipadech musi dodavatel nebo odbératel poskytovat plnéni ve formé uroku z prodleni
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nebo smluvni pokuty. Tato situace nastdva castéji u odbératele, pokud nesplni svij
zavazek vuci dodavateli. Poté je povinen uhradit za kazdy den prodleni sank¢ni urok.
Vyse sankéniho uroku je obvykle dohodnuta ve smlouvé obou ucastnikli a tvoii urcité
procento z celkové dluzné ¢astky. Oba tcastnici smlouvy museji postupovat v souladu

s upravami smluvnich pokut v Obcanském zakoniku (zakon ¢. 89/2012 Sb.).

Spolecnost by mohla zavést naptiklad smluvni pokutu v rozmezi 0,1 % az 0,3 % z celkové
fakturované ¢astky za kazdy den prodleni v platbé. VySe smluvni pokuty v soucasnosti
zavisi na dobrych mravech ucastniki. U odbératele je diilezitd motivace piedejit
penalizaci za prodlevu placeni. Ze strany spole¢nosti se jednd o nizkou Castku, kterd

ptinasi dals$i vymahani a maze vést k soudnimu fizeni.

Tab. 27: Smluvni pokuta z kratkodobych pohledavek v roce 2015 (Vlastni zpracovani)

2015
Smluvni pokuta . - - »
kratkodobé pohledavky 7 886 000 K¢
0,1 % 7 886 K¢
0,3 % 23 658 K¢

Tabulka ukazuje, kolik spole¢nost obdrzi na smluvnich pokutach za kazdy den, pokud
by cely objem kratkodobych pohleddvek byl po 1hité splatnosti. Pfi uroku
0,1 % z celkové fakturované Castky je to 7 886 K¢ a s tirokem 0,3 % 23 658 K¢.

4.4 Factoring

Jedna se o moderni a flexibilni zplisob provozniho financovani. Factoring je zalozen
na postupovani pohledavek z obchodniho styku. Obvykle jsou to pohledavky se splatnosti
do 90 dnti. Véfitelem po postoupeni pohledavky se stava poskytovatel faktoringovych
sluzeb. Poskytovatel mize za svého klienta, konkrétné¢ dodavatele, ptevzit riziko
z ptipadné platebni neschopnosti nebo dokonce neviile jeho odbérateld. Factoring
ma dvé zdkladni formy, a to regresni a bezregresni. V ptipad¢ regresniho factoringu
uplatiiuje faktoringova spole¢nost narok na vraceni postoupené pohledavky zpét piivodni
spole¢nosti, pokud odbératel neuhradi dluZznou ¢astku v dobé splatnosti. U bezregresniho
factoringu prechdzi riziko nezaplaceni pohledavky na faktoringovou spolecnost

bez postihu prodavajici spole¢nosti (CSOB factoring, 2017).
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Prvnim krokem k postoupeni pohledavek je uzavieni factoringové smlouvy mezi
faktoringovou spolecnosti a spolecnosti postupujici své pohleddvky. Predmétem
factoringu jsou pohledavky z obchodnich vztahti s dobou splatnosti 180 dni, jsou-li
za subjektem s ptijatelnou bonitou. Pivodnimu majiteli postoupené pohledavky vyplati
faktoringova spole¢nost obvykle do dvou pracovnich dnti 80 az 90 % hodnoty postoupené

pohledavky (Kislingerova, 2010, s. 551).

Nasledujici vypocCty jsou vypracovany dle nabidky pro ucely zpracovani studentské prace
od spoleénosti CSOB Factoring. Vypoéty ukazuji celkové naklady z factoringu, pokud
by Spole¢nost AGROPT spol. s r.0. v roce 2015 postoupila své kratkodobé pohledavky

ve vysi 2 000 000 K¢ s maximalnim ramcem financovani 4 000 000 K¢.
Sazby potiebné pro vypocet nakladl na factoring:

e doba splatnosti je stanovena na 90 dni,

e factoringovy poplatek z obratu je 0,85 %,

e rok z profinancovani 1M PRIBOR (0,20 % k 31.12.2015) + 1,90 % p.a. =
2,10 % (Ceska narodni banka, 2017),

e vySe zalohové platby ve vysi 80 % z hodnoty postoupenych pohledavek (Lunacek,
2017).

Po vystaveni faktury a zaslani kopie dodaciho listu factoringové spolecnosti dojde
K postoupeni pohledavky na faktoringovou spole¢nost. Béhem nasledujicich
dvou pracovnich dnti poskytne factoringova spolecnost zalohu ve vysi 80 % nominalni
hodnoty postoupené pohledavky dodavateli, v tomto ptipadé 80 % z 2 000 000 K¢, tedy
1 600 000 K.

Factoringova spolecnost vypocita faktoringovy poplatek ve vysi 0,85 % z 2 000 000 K¢.
Vysledny poplatek ¢ini 17000 K&, vdals§im kroku urok z profinancovani
8 285 K¢ (1 600 000 K¢ * 90/365 * 2,10 %). Dalsim nakladem je poplatek za smluvni
dokumentaci ve vysi 15000 K&. Celkové néklady, tedy celkovy naklad factoringu,
zaplacené sledovanou spolecnosti ¢ini 40 285 K¢. V momenté€, jakmile je pohledavka
splatnd, musi odbératel zaplatit 2 000 000 K¢ faktoringové spolecnosti. Ta nésledné

po odecteni ndkladii na factoring doplati dodavateli 359 715 K¢.
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CSOB Factoring nabidl sledované spoleénosti factoring s pievzetim rizika nezaplaceni.
Riziko zahrnuje poplatek za toto pievzeti 0,30 %, poplatek za stanoveni uvérového limitu
500-2 800 K¢ a poplatek za monitoring pojisténého odbératele 117-240 K¢ (Lunacek,
2017).

Tab. 28: Zména okamzité likvidity s vyuZzitim factoringu v roce 2015 (Vlastni zpracovani)

Likvidita 2015
Okamzita likvidita I. 0,8
Okamzita likvidita II. 1,1

Z vyse uvedené tabulky vyplyva, ze pokud by spole¢nost obdrzela zalohu od factoringové
spole¢nosti ve vysi 1 600 000 K¢ v roce 2015, dojde ke zméné mezi ptivodni okamzitou

likviditou I. a okamzitou likviditou II. téméf o 0,3.

Tab. 29: Zména doby obratu pohledavek s vyuzitim factoringu v roce 2015 (Vlastni zpracovani)

Aktivita 2015
Doba obratu pohledavek I. 39
Doba obratu pohledavek II. 23

Z tabulky je patrné, Zze pokud by sledovana spolecnost v roce 2015 vyuzila moZnosti
factoringu, doslo by ke sniZzeni kratkodobych pohledavek o 1 600 000 K¢ v momenté
obdrZeni zalohy od factoringové spolecnosti. Doba obratu pohledavek 1., zndzornujici
puvodni hodnotu 39 dni, by se nasledné zkratila na 23 dnui, které zobrazuje doba obratu
pohledavek II.

Pozitivnim jevem je také zména rychlosti obratu pohledavek, které se po zméné
na finan¢ni prostfedky mohou vyuzit k ndkupu strojii financovany vlastnim kapitalem.
Ovsem pokud by se vedeni spole¢nosti AGROPT spol. s r.0. rozhodlo pro financovani
cizim kapitalem, nabizi se moZnost tivérového leasingu u CSOB leasing. Splatky leasingu
je mozné sjednat vzdy na jednu velkou po skoneni sezonnich praci. Tento zplsob
splaceni je vyhodné&jsi pro zemédélské spolecnosti, které obdrzi trzby az po prodeji svych
sklizenych komodit. Dal8i nedilnou vyhodou je, Ze spole¢nost miiZze rucit kupovanym

strojem, a proto neni ohroZen jeji dal$i dlouhodoby majetek (CSOB Leasing, 2017).
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ZAVER

Hlavnim cilem prace bylo zhodnoceni finan¢ni situace spole¢nosti AGROPT spol. s r.o.
Vv letech 2011-2015. K tomuto zhodnoceni bylo vyuzito nékolika metod finan¢ni analyzy.
Na zaklad¢ vysledki z finan¢ni analyzy vyplivajici byla navrzena mozna opatfeni

ke zlepseni stavajiciho stavu.

Prace byla rozdélena do tii samostatnych Casti. Prvni ¢ast se zaobirala rozborem
teoretickych poznatki z odborné literatury. Tato literatura tvoftila zéklad pro vypracovani

nasledujici Casti.

V analytickd ¢asti bylo s vyuZitim SLEPTE analyzy rozpozndno vnéjSi prostiedi
spolecnosti. Identifikaci jednotlivych oblasti byly zjistény ptipadné hrozby ohrozujici
spole¢nost. Prostiednictvim Porterova modelu péti konkurenénich sil a modelu
»1S“ spolecnosti McKinsey bylo definovano vnitini prostfedi sledované spolecnosti.
Zavéry vSech tii analyz byly shrnuty v analyze SWOT. VyuZito bylo ukazatell
absolutnich, rozdilovych, pomérovych a také soustav ukazateli. Na zakladé¢ udaji
Z ucetni zaveérky spolecnosti v letech 2011 az 2015 vypocteny a vyhodnoceny vyse

zminéné ukazatele.

Obecné vzato 1ze tici, Ze se vysledky vyplyvajici z finan¢ni analyzy mohou povazovat
za pomerné uspokojivé a bezprostiedn¢ neohrozujici existenci spoleCnosti. I piesto

existuji nékteré naznaky, kterym by méla spolec¢nost vénovat pozornost.

Posledni cast prace obsahovala feSeni zjisténych nedostatkli za pomoci navrht, které
prispivaji ke sniZzeni kratkodobych pohleddvek a zkracuji dobu obratu pohledavek.
zaplaceni zadvazkl. Dal§im ndstrojem je vyuziti factoringu, pomoci néhoz by spole¢nost

postupovala za uplatu kratkodobé pohledavky facturingové spole¢nosti.

Celkova finan¢ni situace spole¢nosti AGROPT spol. s r.0. byla vyhodnocena s pomoci
vybranych metod finan¢ni analyzy. Nasledné navrhy opatfeni by mély pfispét ke zlepSeni

celkové finan¢ni situaci spole¢nosti.
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Ptiloha 1: Rozvaha spole¢nosti AGROPT spol. s r.0. v letech 2011-2015 (Zpracovani dle AGROPT, 2017)

Udaje jsou uvedeny v tis. K¢& 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
AKTIVA CELKEM 38 636 | 56 946 | 56 837 | 61 581 | 84 025
B. Dlouhodoby majetek 26191 | 43309 | 38 641| 36 359 | 66 024
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek | 26 191 | 43 309 | 38 641 | 36 359 | 65 932
B. Il. 1. |Pozemky 246 528 528 528 528
B. Il. 2. | Stavby 4873| 7197 6683 6189 5765
Samotne movite véci a 11046 | 35584 | 31363 | 27 009 | 55 508
B. Il. 3. |soubory movitych véci
Nedokonceny dlouhodoby
B. Il. 7. | hmotny majetek 1377 0 67 405\ 3562
C. ObéZna aktiva 12164 | 13166| 17 898 | 24 869 | 17 651
C. . Zasoby 837 648 795 625| 2417
C.l.1. |Material 647 648 795 625| 2417
Nedokoncena vyroba a 190 0 0 0 0
C. 1. 2. |polotovary
C. lll. |Kratkodobé pohledavky 3815 5755| 6390| 5688| 7886
C. IV. |Kratkodoby finan¢ni majetek 7511 6793|10711| 18576 7282
D. Il Casové rozliSeni 281 441 298 353 350
PASIVA CELKEM 38 636 | 56 946 | 56 837 | 61 581 | 84 025
A. Vlastni kapital 25946 | 31897 | 36 162 | 46 419 | 58 102
Al Zakladni kapital 200 200 200 200 200
Vysledek hospodateni
A IV. |minulych let 17017 | 24 026| 29 977 | 34 242 | 44 499
Vysledek hospodateni bézného
AV |uéetniho obdobi 8709 7651| 5965| 11957 | 13383
B. Cizi zdroje 12 689 | 25049| 20 675| 15 162 | 25 923
B. Ill. |Kratkodobé zavazky 3433| 7713|11339| 3793| 9621
B. Ill. 5. | Zavazky k zaméstnanciim 377 448 529 638 702
Zavazky ze socialniho
zabezpeceni a zdravotniho 258 291 336 407 431
B. IlI. 6. | pojisténi
B. IV. |Bankovni ivéry a vypomoci 925717336 9336|11369| 15359




Priloha 2: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti AGROPT spol. s r.o. v letech 2011-2015 (Zpracovani dle
AGROPT, 2017)

Udaje jsou uvedeny v tis. K¢& 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Trzby za prodej vyrobkii a

47 129 | 52 062 | 53 512 | 63 088 | 74 496

sluZeb
B. Vykonova spoti‘eba 17 665| 17 668 | 18 608 | 23 227 | 23 529
B. 1. Spotfeba materialu a energie 8195 8050| 10569| 11670 10 944
B. 2. Sluzby 9470| 9618| 8039| 11557 12585

+ Pfidana hodnota 29 464 | 34 395| 34904 | 39 871| 50 917

Osobni naklady 6938| 7918| 9021| 10268| 13117
C. 1. Mzdové naklady 5222| 5900| 6630 7595| 9815

Naklady na socidlni

zabezpeceni a zdravotni 1594| 1889| 2181 2484| 3167
C.3. pojisténi

Odpisy dlouhodobého

hmotného a nehmotného 10412 | 16 942| 19 863 | 18 827 | 19 475
E. majetku

Trzby z prodeje dlouhodobého

: ., 619 900| 1610 4903| 1223
I1l. | majetku a materialu

Zustatkova cena prodaného

dlouhodobého majetku a 123 196 101 254 159

F. 1. materialu
IV. | Ostatni provozni vynosy 11853 9817|10917| 13607| 11978
H. Ostatni provozni naklady 12 553| 10 129| 11 118| 14 492| 13 381
. Ezgggg‘;;gfledek 11877| 9694| 742414431 | 17 491
X. Vynosové uroky 32 56 52 46 68
N. Nakladové uroky 754 458 648 303 582
XI. | Ostatni finan¢ni vynosy 359 569 704| 1270 101
0. Ostatni finan¢ni naklady 719 384 108 615 521
. Ei‘;:‘;g‘;;gfledek 1082 -217| 0| 398| -934
Q. Dan z ptijmill za béZnou Cinnost | 2086| 1826 1459 2872| 2543

Vysledek hospodareni za

oy ve 8709| 7651 5965| 11957 | 13 383
béznou ¢innost

**

Vysledek hospodareni za

éetni obdobi 8709 7651| 5965| 11957 13 383

**k*

Vysledek hospodareni pred

v . 10795 9477| 7424\ 14829 15 926
zdanénim




