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Abstrakt

Praca sa zaobera v prvej Casti teoretickymi poznatkami, ktoré su potrebné pre kvalitné
vypracovanie podnikatel'ského planu a v druhej casti tvorbou podnikatel'ského planu
v oblasti zdravotnictva, poskytovania domacej oSetrovatel'skej starostlivosti. Je
sustredena na vznik firmy a poskytovanie sluzieb v oblasti zdravotnictva. Hlavnym
cielom mojej prace je vytvorit’ kvalitny podnikatel'sky plan pre uspésny zaciatok do

podnikania.

KPuacové slova
- podnikatel'sky plan, domdaca oSetrovatel'ska starostlivost, pacienti, planovanie,

analyzy, ekonomika, i¢tovnictvo, marketing, management

Abstract

The first part of the thesis is focused on he theoretical knowledge needed for a high-
quality elaboration of business project. The second part of this work is focused on the
creation of a business project in the area of health service and domestic nursing. It is
concentrated on creating a firm and providing services in the area of health care. The
aim of my thesis is to create a high-quality business project for a successful business

start.

Key words

- business plan, home care service, patients, planning, analysis, economy, accounting,

marketing, management
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Uvod

Vo svojej bakalarskej praci som sa zamerala na dve hl'adiskd a to na teoretické znalosti
ohll'adne vytvorenia podnikatel'ského planu a na prakticky ndvrh zalozenia vlastného
podniku. V tedrii som sa hlavne zamerala na vysvetlenie ¢o je to vlastne podnikatel'sky
plan, ¢o by mal vSetko obsahovat’ aby mohol byt tUspesny, aké analyzy moZeme

v podnikatel'skom plane vyuzit'.

V praktickom névrhu som sa zamerala na vytvorenie podnikatel'ského planu. Rozhodla
som sa zalozit' agenturu domacej osetrovatel'skej starostlivosti. Predmetom podnikania
bude poskytovanie domdacej oSetrovatel'skej starostlivosti. V praci sa zameriavam na
prieskum trhu. Zamerala som sa na prieskum konkurencie, na jej silné a slabé stranky,

aby som mohla poskytovat’ sluzby na vys$sej Grovni a ziskala si stalych zadkaznikov.

Ciel'om agentiry bude zabezpecit' kompletnu starostlivost’ pre kazdého v koordinacii
sambulantnou a Ustavnou starostlivostou. Cielom domacej oSetrovatel'skej
starostlivosti je starostlivost’ o klienta az po jeho smrt. Hlavna starostlivost’ je
zamerana na klientov po prepusteni z nemocnice, dlhodobo chorych klientov, klientov

po urazoch, umierajucich klientov a klientov infikovanych virusom HIV.
Preco som sa rozhodla zalozit’ agentiru.

Nasa spolocnost’” v si¢asnom obdobi prechadza burlivymi zmenami, ktoré viac, ¢i
menej zasahuji do vSetkych oblasti Zivota. Starostlivost’ o zdravie I'udi vzdy bola, je
abude patrit k prioritdm zdujmu spolo¢nosti, lebo zdravie je najvac¢Sia hodnota

jednotlivca, komunity a spolo¢nosti.

Pri dneSnom poznani urovne zdravotnej starostlivosti niet najmensich pochyb o tom, ze
primarna zdravotna starostlivost musi byt zakladom celého nasho systému
zdravotnictva. Reforma systému zdravotnej starostlivosti stoji v popredi zaujmu
mnohych ¢lenskych Statov Svetovej zdravotnickej organizacie. Je zataZend zniZenim

urovne zdravotnej starostlivosti, finan¢nou krizou a nespokojnost'ou pacientov.
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Ani naSa krajina, zdravotnictvo a oSetrovatel'stvo ztoho nevynimajic, nie je
samozrejme imunna vo¢i zmendm v spolo¢nosti. Ekonomické, politické, socidlne
a kultirne zmeny v kazdej krajine ovplyviuju zdravie , zdravotni starostlivost

a oSetrovatel'sku prax.

Prechod primarnej zdravotnej starostlivosti je proces nesmierne zloZzity. Na prvom
mieste je skutoCnost, ze zdravotnd starostlivost musi byt klucovou castou celého
systému starostlivosti o zdravie. Bude to prave primarna zdravotna starostlivost, ktora
bude rozhodujucim sposobom ovplyviovat zdravie kazdého z nas a ¢innost’ vSetkych

stupiiov zdravotnej ststavy.
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1 Ciele prace

1. Spracovat’ teoriu, ktora je potrebna pre vypracovanie podnikatel'ského planu
Vytvorit’ vlastny névr podnikatel'ského planu

Urobit’ potrebné analyzy

el

Vyhodnotit’ v zavere ¢i ciele boli splnené

Zadam si dve hypotézy a na konci préce uvidi, ktord z nich sa mi potvrdi.

1. Zacat’ podnikat’

Na zéaklade prieskumu trhu, pridem k zaveru, ¢i sa vobec oplati zacat’ podnikat’ v tejto
oblasti. Prvou hypotézou moze byt, ze moje sluzby budu vyhladédvané a klienti ich
budu pozadovat’ a budi ochotni za ne platit. To znamend, Ze prostriedky, ktoré¢ do
podnikania vlozim sa mi v buducnosti vratia. Vybudujem si urcité postavenie na trhu
s dobrym menom a preto sa mi oplati zacat’ podnikat’ v oblasti poskytovania domace;j

oSetrovatel'skej starostlivosti.

2. Nezacat’ podnikat’

Druhou hypotézou moéze byt, Ze na zadklade prieskumu trhu pridem k zaveru, Zze sa
neoplati zacat’ podnikat. Mozem zistit, Ze na trhu je velka konkurencia, ktorej by som
nedokazala celit. Klienti by nevyuzivali mojich sluzieb a ja by som ani nepokryla

naklady vynalozené na zalozenie agentury.
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2 Teoretické poznatky k praci

V tejto  kapitole popiSem anajdem teoretické vychodiskd, ktoré su potrebné

k uspesnému zostaveniu podnikatel’ského planu.

2.1 Planovanie

Podnikatel'sky plan je vel'mi dolezity pre podnikatel'ov, ktori sa chci osamostatnit’,
zaCat’ podnikat’ a zaloZit’ si podnik. Spravny podnikatel'sky plan je zdkladom uspechu
podniku. Pri zakladani nového podniku, skor ako zaéneme vypracovavat’ podnikatel'sky
plan je potrebné zacat’ planovat. Planovanie je vel'mi dolezité, aby sme zistili kde sa

nachadzame, ¢o chceme dosiahnut’ a hlavne kde a ako by sme sa tam chceli dostat’

,, Podnikatelsky plan si miizeme predstavit jako silnicni mapu a planovaci proces je
Cetni v mapé: rozhodnuti kde jsme, zvoleni mésta, kam chceme jit a nasledné miizeme
zacit planovat cestu do zvoleného mésta, tedy i prostredky, kterymi se do mésta
dostaneme. Planovani je tedy, komplexni, systematické, v konecnych diisledcich vsak

jednoduché.” (1, str. 9)

Najskor si musime urcit’ €1 nds produkt alebo sluzba, ktoru by sme poskytovali by mala
Sancu u zakaznikov a kto by boli na§i zakaznici. Ci by na§ produkt/sluzba bola
konkurencieschopnd a v com by bola vynimocnd oproti produktom/sluzbam
poskytovanych konkurenciou. Je potrebné tiez zistit' aké hrozby ndm na trhu hrozia
a naopak, zistit’ aké prilezitosti by sme mohli vyuzit. Velmi dolezité je urcit’ si vlastné
ciele. Pri stanoveni cielov méZeme vyuZit SMART analyzy. Podstatou SMART
analyzy je, ze ciel by mal byt Specificky, meratelny, dosiahnutelny, realisticky a

dosiahnutelny v case. (1)
Po urceni cielov by sme si mali ur¢it’ nejaka cestu, stratégiu, ako stanovené ciele

dosiahneme. Potom by sa mala urobit’ analyza vnutorného prostredia, ale tiez

vonkajsieho prostredia, vytvorit’ marketingovy plan a nakoniec vytvorit’ finanény plan.
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., Nejvetsi vyhoda podnikatelského planu je, Ze vas nauci premyslet systematicky a
detailné o vasi budoucnosti. Je dobré si zapamatovat: podnikatelské planovani je
neustaly proces, ktery je velmi duleZity, a dobry podnikatel nikdy nevaha modifikovat
sve plany, aby vyuzil prileZitosti a odvratil hrozby stojici pred jeho podnikem.* (1, str.
11)

2.2 Podnikatel’sky plan

Kvalitny podnikatel'sky plan je potrebny pre Uspesné podnikanie. Podnikatel'sky plan
nam sluzi hlavne na zniZenie podnikatel'ského rizika. NajdolezitejSie je najskor
popremyslat’ v akej oblasti by sme chceli podnikat, teda mat’ dobry napad. Je dolezité si

na zacCiatku vSetko dobre premysliet’.

Podnikatel'sky plan je v pisomnej forme vypracovany dokument o podniku , o jeho
cieloch, financovani, marketingu, managementu, zamestnancoch, konkurencii...
Predstavuje kompletni popis podniku jeho ¢innosti a plany na nasledujuce 3 — 4 roky.
Plan by mal byt prehl'adny, stru¢ny, realisticky, kvalitny, mal by ukazovat’ buducnost,

ukazat’ vyhody vyroku/sluzby ale aj ukazat’ rizika podnikania.

Definicia podnikatel’ského planu:

., Podnikatelsky plan je pisemny material zpracovany podnikatelem, popisujici vSechny

vevr

Vypracovanie podnikatel'ského planu je aj dblezité v pripade, Zze chceme financovat
podnikatel'sky projekt z cudzieho kapitalu. Banky potrebujui informacie o zakladanom
podniku a vel'mi starostlivo ich preveruji. Od kazdého zacinajuceho podnikatela, ktory
ma zaujem o podnikatel'sky Giver vyzaduji vypracovany podnikatel'sky plan. Banku je

potrebné presvedcit’, ze podnik ma Sancu sa uchytit’ na trhu.

Vicsina podnikatelov spracuvava podnikatel'sky plan len za cielom ziskania

finanénych zdrojov. Lenze idedlny podnikatel'sky plan by mal hlavne sluzit pre
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podnikatel'a ako taky ukazovatel’ cesty pomocou ktorého sa dostane ku stanovenym

cielom.

Podnikatel'sky plan sluzi aj na skontrolovanie ¢i nase ciele sa plnia aj v redlnom zivote
anie len na papieri. V pripade, Ze nastanu zmeny a roézne odchylky od pdvodnych

planov, musime urcit’ kde nastala chyba, z akého dovodu a zacat’ problém riesit’.

Z Casového hl'adiska moézeme mat’ plan kratkodoby, strednodoby a dlhodoby. Mali by
sme skor spracovavat’ dlhodoby plan (stratégia) tak priblizne na tri — Styri roky
dopredu. (1, 2, 9)

2.3 Osnova podnikatel’ského planu

Sposob vypracovania podnikatel'ského planu sa u kazdého podniku odlisuje, ale
niektoré veci musi obsahovat’ kazdy podnikatel'sky plan, preto aj kazdy podnikatel'sky
plan moze mat’ roézny pocet strdnok. Obsah a forma zdvisia hlavne od predmetu

podnikania a ucelu samostatného podnikatel’ského planu.

., Nezapominejte vsak, zZe podnikatelsky plan je casti procesu planovani v podniku.

Jedna se o neustdle opakujici se proces. “ (1, str. 36)

2.3.1 Zhrnutie projektu

V zhrnuti projektu by malo byt stru¢né predstavenie podnikatel'ského planu, jeho
nejdolezitejSie body a ciele podniku. Stratégia dosahovania cielov, planované
investicie, priestor na trhu a hlavné produkty/sluzby.

2.3.2 Opis podniku (charakteristika podniku)

Popis podniku, aké vyrobky/sluzby budeme poskytovat’, kde sa bude nachadzat’ podnik,

pocet zamestnancov, velkost’” podniku a definicia cielov, ktoré chceme dosiahnut’.
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Nazov podniku, pravna forma, vznik podniku, predmet ¢innosti, majetok podniku,

pravne obmedzenia, sidlo, adresa podniku atd..

2.3.3 Opis produktu/sluzby (predstavenie vyrobkov)

Popis vyrobku a k ¢omu by mal sluzit’. Je tieZ potrebné urcit’ ¢i se jedna o novy produkt,
v ¢om je jedine¢ny, jeho Uzitkové vlastnosti, vyhody, vyuzitia produktu. Urcenie ¢i sa
k vyrobku vzt'ahuju aj sluzby napr. servis, opravarské prace, montaz alebo poradenské
sluzby. Malo by sa tiez uviest’ ¢i bude mat’ vyrobok v budicnosti vyznam, Zivotnost’
vyrobku, inovacia. Produkt by sa mal porovnat’ s konkurenciou, uréenie jeho prednosti.

V pripade poskytovania sluzby je dolezité ako bude sluzba fungovat’ a aké zariadenia

budeme potrebovat’ k poskytovaniu tejto sluzby.

2.3.4 Marketing

Marketingovy plan, ktory bude obsahovat popis ako ziskame zakaznikov napr.
propagécia, reklama, podpora predaja, public relations, imidZ podniku, znacka, logo.
Jedna sa hlavne o prieskum trhu, postavenie podniku na trhu. Patria sem aj rdzne
analyzy vonkajSieho a vnutorného prostredia napr. analyza konkuren¢ného prostredia,
zakaznikov, ich potreby a SWOT analyza tj. analyza trhovych prilezitosti podniku.

Mozeme sem zahrnut’ aj vplyv informacénych technologii a internetu.

2.3.5 ManazZzment

Jedna sa o popis majitel'ov podniku, konatel'ov, zamestnancov tj. persondlne obsadenie
v podniku. U zamestanancov sa ur¢i pocet, profesnd uroven, vzdeldvanie, sposob
vyberu a tiez sposob odmenovania. Patri sem aj organiza¢na struktura podniku, l'udské

zdroje, priestory skladové aj prevadzkoveé atd..
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2.3.6 Vyrobny proces

Ak sa podnik bude zaoberat’ vyrobou je potrebny plan vyroby. Urcenie strojov a
vSetkych zariadeni, ktoré sa vo vyrobe budi pouzivat. Uréenie dodavatel'skych
vztahov, priestory potrebné na skladovanie a vyrobné priestory. Velmi ddlezity je
vplyv na Zivotné prostrediec a hlavne spihanie hygienickych a bezpenostnych
predpisov.

V pripade, ze podnik bude poskytovat’ sluzby zdkaznikom sa musi zostavit' obchodny

pléan, ktory bude obsahovat’ popis poskytovanej sluzby.

2.3.7 Finanény plan

Zostaveny priblizne na tri roky dopredu, ktory nas bude informovat’ o tom kol’ko peiiazi
potrebujeme pre zaciatok a ako sa nam bude darit’ po finan¢nej stranke. Patri sem
pozadovana vyska uveru, dotacie, p6zicky, garancie. Popis ucelu vyuzitia averu, aky to
bude mat’ prinos pre rozvoj podniku. Vlastny vklad, vlastné zdroje, rozpis mesacnych
prijmov, vydavkov, vykaz o prijmoch a vydavkoch, o majetku a zavézkoch, stvaha,
prehlad o peniaznych tokoch (cash flow), odpisovy plan, splatkovy kalendér. Patria sem
aj analyzy pri ktorych vyuzivame ukazovatele rentability, produktivity, likvidity...

2.3.8 Prilohy

Prilohy su ostatné doplitujuce materidly. Patria sem r6zne zmluvy ( zmluva o najme a
podndjme nebytovych priestorov, pracovna zmluva, kipna zmluva), zakladatel'ska
listina, spoloc¢enska zmluva, Gctovné uzavierky, daflové priznania, reklamné materialy,
ohlasenie zivnosti, zivnostensky list, koncesna listina, osvedcenie o registracii platitela

DPH, ziadost o vypis z registru trestov, dotaznik, znalecké posudky, fotodokumentacia.
Ku koncu by se mal vytvorit’ urcity stthrn (zaver) najddlezitejsich Casti podnikatel'ského

planu. Tento suhrn je velmi vyznamny ak predkladdme plan v banke. Banka si ho

precita a podl'a toho usudi, ¢i ma vyznam si precitat’ cely podnikatel'sky plan.
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2.4 Poziadavky na obsah podnikatel’ského planu z pravneho hl’adiska

Plan musi obsahovat’:

a) obchodné meno

b) miesto podnikania alebo sidlo u PO

¢) pravna forma (podnik jednotlivca, obchodné spolo¢nosti, druzstvo)

d) predmet podnikania — je potrebné uviest’ jednotlivé druhy Cinnosti (vyroba, obchod,
sluzby) a uviest’ €i sa jedna o podnikanie na zdklade zivnostenského zakona (vo volnej,
viazanej, remeselnej cinnost’ alebo v koncesovanej zivnosti), alebo sa jedna

o podnikanie na zaklade urcitych predpisov napr. vychova a vzdelavanie v skolach.

Medzi prilohy z pravneho hPadiska moZe patrit’:

a) Zmluva o ndjme nebytovych priestorov, samozrejme ak nepodnikdme vo vlastnych
priestoroch. Ak méme vlastné priestory potom musime dolozit’ kopiu vypisu z listu
vlastnictva.

b) Ohlasenie zivnosti alebo Ziadost' o udelenie koncesnej listiny a ziadost o vypis
z registra trestov.

¢) Oznamenie o ustanoveni zodpovedného zastupcu v pripade, Ze podnikatel’ nespiiia
podmienky odbornej spdsobilosti a ziadost’ o vypis zregistra trestov zodpovedného
zastupcu.

d) Navrh obchodnej zmluvy (kipna zmluva, zmluva o dielo)

e) Navrh pracovnej zmluvy, dohoda o vykonani prace alebo dohoda o brigadnickej praci

Studentov.

2.5 Pravna forma (podnik jednotlivca)

Rozhodujeme sa, ¢i by sme chceli podnikat’ vyluéne sami alebo ¢i by sme chceli mat’
spolo¢nikov. Je potrebné urcit’ akou pravnu formu sme si vybrali a hlavne z akého

dévodu. Je iba na nés akt pravnu formu si zvolime, vyber by sme mali prispdsobit’

naSim potrebam. Volba pravnej formy patri k dlhodobym podnikovym rozhodnutiam.
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Z hladiska pravej formy mdzeme rozliSovat’ podnik jednotlivca a spoleCnosti osobné
a kapitalové, druzstvo. Takze podnikat mozeme fyzicka osoba alebo pravnicka osoba.
., Podnikani je soustavnd cinnost provozovana samostatné podnikatelem, viastnim

jménem a na viastni odpovédnost za ucelem dosazeni zisku. “(2, str. 6)

Podnikatelem se dle obchodniho zdkoniku rozumi:

- osoba, ktera je zapsana v obchodnim rejstiiku,

- osoba, ktera podnika na zdklade Zivnostenského opravneni,

- osoba, ktera podnikad na zaklade jiného nez Zivnostenského opravnéni podle zvlastnich
predpisu (napr. Danovy poradce, auditor, advokat apod.),

- fyzicka osoba, ktera provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsana do evidence podle

zvlastnich predpisu. (8, str. 8)

Podnik jednotlivca

Vyznacuje sa hlavne tym, Ze vlastnikom je jedna osoba ale moze podnikat’ aj s tichym
spolo¢nikom. Tym ze je vlastnik podniku iba jeden, nesie vSetky rizikd spojené
s podnikanim. Podnikatel’ alebo fyzicka osoba podnikd na zaklade Zivnosti, ktora je
upravena zivnostenskym zakonom. Fyzickd osoba nadobuda sposobilost’ k pravam a
povinnostiam dilom narodenia a sposobilost’ k pravnym ukonom nadobtida v dosiahnuti
18 roku veku. Zivnosti delime na :

- Ohlasovacie (na zéklade ohlasenia zivnosti)

- Koncesované (na zaklade udelenia koncesie) (2, 3)
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2.6 Analyzy

Pri vytvarani podnikatel'ského planu sa stretavame s réznymi vnutornymi aj vonkajsSimi
analyzami napr. SWOT analyza, SLEPT analyza, Porterova analyza trzného prostredia,

7S, 4P marketingového mixu.

2.6.1 SWOT analyza

Jedna sa o metddu, kde hodnotime informacie o firme a jej okoli. Vysledky analyzy
zobrazujeme do tabulky skladajucej sa z dvoch horizontalnych a dvoch vertikalnych
poli. Vyhodov analyzy je, Ze sa da pouzit’ nielen pri rozbore firmy teda v podnikatel'skej
¢innosti ale aj v inych oblastiach. Zameriavame sa na 4 hlavné charakteristiky.

a) silné (Strenghts) stranky — jedna sa o informécie vnatorné napr. v com je firma dobra
oproti konkurencii , ¢o firma zvlada.

b) slabé (Weaknesses) stranky — jedna sa o vnutorné informacie napr. ¢o firma nezvlada
a hlavne s ¢im ma problémy.

c) prilezitosti (Opportunities) — st informécie z vokajSieho prostredia napr. aké ma
firma moznosti a prilezitosti v budtcnosti, v okoli podniku. Je potrebné vyuzit
neopakovatel'né prilezitosti.

d) rizikd, ohrozenia (Threats) — s informacie z vonkajSieho prostredia napr. aké hrozby

a rizikd pre firmu mézu nastat’ z vonkajSieho prostredia. (1)

2.6.2 SLEPT analyza

Jedna sa o analyzu ktord skima poOsobenie vonkajSich faktorov na podnik. SLEPT
analyza rozobera hl'adisko socialne, legislativne, ekonomické, politické a technické.

a) Socialne hl'adisko- zamestnanost’, pocet obyvatelov, trh prace

b) Legislativne hl'adisko- Zivotné prostredie, zakony

c¢) Ekonomické hl'adisko — prijmy obyvatel'stva, Statna podpora, hruby domaci produkt,
inflacia

d) Politické hl'adisko — stabilita Statu a danova politika

e) Technické hl'adisko — vyskum, vplyv internetu (1)
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2.6.3 Porterova analyza trZzného prostredia

,Jde o model, resp. ramec pro zkoumdni konkurentii naseho podniku, at jiz
potenciondlnich nebo realné existujicich.“ (1, str. 49)

V tejto metode sa zameriavame na 5 hlavnych charakteristik.

a) Vnutornad konkurencia — mozeme povedat’, Ze sa jednéd o konkurenciu, ktord podnika
uplne v rovnakej oblasti ako my.

b) Nova konkurencia — jedna sa o konkurenciu, ktord by mohla prist’ na trh a ohrozit’
nas.

¢) Hrozba substitutov — patria sem hrozby, ktoré mozu hrozit’ ndSmu vyrobku od inych
vyrobkov na trhu

d) Integracia naspat’ — jedna sa napr. o to, Ze nas odberatel’ sa rozhodne, ze sluzby, ktoré
mu poskytujeme si zabezpeci sam

e) Integracia dopredu — jednd sa o opak integracie naspat’

2.6.4 7S (Peters, Waterman)

Jednd sa oanalyzu vnutorného prostredia. V tejto analyze sa zameriavame na 7
hlavnych charakteristik, ktoré sa zacinaju na pismeno ,,S*. Patri sem sratégia, Struktira,
systémy, spolupracovnici, §tyl (firemna kultara), schopnosti, zdiel'ané hodnoty.

2.6.5 4P marketingového mixu

Nastroje marketingového mixu sluzia hlavne preto, aby bol na trhu zaujem o nase

vyrobky/sluzby. Zameriavame sa na 4 oblasti, ktorych anglicky vyznam zacina na

pismeno ,,P*“: produkt (product), cena (price), miesto (place), propagacia (promotion).
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2.7 Vyznam trhu

Pri zostavovani podnikatel'ského planu sa musime samozrejme  zaoberat aj
vymedzenim trhu na ktorom chceme podnikat. Ddlezité je analyzovat” dodavatelov,
naSu konkurenciu a aj zdkaznikov.

K najddlezitejSim marketingovym rozhodnutiam patri prave vyber zdkaznikov, tj. na

ktoré spotrebné trhy sa zameriame.

Mozeme vSeobecne povedat’, Ze na trhu sa stretavaji kupujuci a predavajici. Kupujuci
za ucelom kupy a predévajuci naopak za ucelom predaja a snazia sa dohodnut’ na cene
ktord by bola prijatelna aj pre kupujiceho aj pre predavajuceho. Snazia sa
prostrednictvom penazi vymenit svoje tovary asluzby. Mame rézne clenenia trhov
zréznych hladisk napr. zUzemného hladiska mdézeme mat regionalny (miestny),
narodny, svetovy trh dalSie Clenenie méze byt z vecného hladiska napr. na trh

tovarov a sluzieb, trh vyrobnych faktorov a finanény trh.

2.8 Finan¢ny plan

Financny plan je poslednou castou podnikatel'ského planu. Hlavnym uU¢tovnym
vykazom je ststava (aktiva, pasiva), ktord je sucastou uctovnej uzavierky, d’alej do
uctovnej uzavierky patri vykaz ziskov a strat (vynosy, néklady) a prehl'ad o petiaznych

tokoch.

2.8.1 Suvaha podniku

,,Rozvaha poskytuje staticky pohled na majetek podniku (aktiva) ajeho financovani
(pasiva), tj. k urcitému dni, ke kterému se rozvaha sestavuje.” (1, str. 128)

U stvahy musi platit: aktiva = pasiva. Dalaj tu plati zdsada suvztaznosti — musime
kazdy uctovny pripad uctovat’ na dvoch uctoch, na dvoch stranach rovnaku ciastku.
Stivaha ma tvar pismena T, je to ro¢ny vykaz, ktory je suCastou danového priznania.
Aktiva ndm predstavuju majetok firmy. Majetok sa skladd z dlhodobého majetku a z

obezného majetku.
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a) Dlhodoby majetok

., Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek se porizuje jako investice. (1, str. 128)
Dlhodoby majetok nazyvame aj stale aktiva a v podniku sa viaze viac ako jeden rok.
Stale aktiva sa skladaju z dlhodobého nehmotného majetku, dlhodobého hmotného
majetku a z dlhodobého financného majetku. Majetok sa nam pouzivanim opotrebtiiva
a petlazné vyjadrenie tohto opotrebenia nazyvame odpis.

., Dlouhodoby majetek byva uveden v rozvaze ve trech polozkach: v porizovaci cené
(brutto), v polozce opravky (korekce), kterd sniZuje porizovaci cenu na cenu

ziistatkovou, vykazovanou jako cena netto.* (1, str. 129)

b) ObeZny majetok

,, Predstavuje majetkové casti, které v podniku obihaji, méni postupné svoji podobu
z hotovostni podoby pres zasoby, pohledavky znovu k peneziim a jejich ulohou je
zajistovat plynulost reprodukcniho procesu. “ (1, str. 129)

Obezné aktiva delime na: zasoby (material, polotovary, nedokonfend vyroba, tovar),
dlhodobé pohladavky (dohodnutd doba splatnosti je viac ako jeden rok), katkodobé
pohladavky (dohodnuta doba splatnosti je do jedného roku), finan¢ny majetok. Zasoby
su najmenej likvidované, potom nasleduju pohladavky a najlikvidnejSou cCastou je
kratkodoby finan¢ny majetok.

Pohl'adavka je predany ale eSte nezaplateny tovar, sluzba, vyrobok. Jedna sa o narok na

uhradu od urcitého subjektu.

¢) Pasiva (zdroje financovania)

Pasiva delime na vlastny kapital, cudzi kapital.

» Vlastni zdroje financovani (viastni kapital) predstavuji vysi vkladu viastnikii do
podnikani (zakladni kapitdl, pripadné rezervni fond) a hospodarskych vysledki
vytvorenych podnikatelskou aktivitou a ponechanou (zadrzenou) majiteli k rozvoji
dalstho podnikani, zejména k investovani. “ (1, str. 131)

,» Cizi zdroje financovani predstavuji vysi zavazku podniku vici dalsim osobam mimo
podnik, které se na jeho podnikani podileji.* (1, str. 131)

Medzi cudzie zdroje patria: rezervy, dlhodobé zavézky, kratkodobé zavizky a uver.
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Zéaviazok je nakupeny ale nezaplateny tovar, vyrobok, sluzba. Jedna sa vlastne
o povinnost’ zaplatit’ ur€itému subjetku. Medzi tieto subjekty patria hlavne dodavatelia

ale aj banky, $tat a ini investori.

2.8.2 Naklady, vynosy

,, Naklady predstavuji hodnotve vyjadienou spotiebu majetku podniku, ktery podnik
ucelne vynalozil na ziskani vynosi. Vynosy jsou hodnotové vyjadrene vysledky cinnosti
podniku za urcité obdobi. (1, str. 132)

Hospodarsky vysledok je rozdielom medzi ndkladmi a vynosmi. Hospodarsky vysledok
moze byt’: zisk (vynosy su vicsie ako naklady), strata (vynosy si mensie ako naklady)

a nulovy vysledok (vynosy sa rovnaju nakladom).

2.8.3 Prijmy, vydaje

Prehl'ad o petlaznych prijmoch a vydajoch nazyvame cash-flow. Cash-flow mame
z prevadzkovej ¢innosti, z investi¢nej ¢innosti a z finan¢nej ¢innosti.

., V ramci provozniho cash-flow se sleduje pohyb penéz souvisejicich s hlavni ¢innosti
podniku, tj. sjeho kazdodennim provozem. Investicni cash-flow sleduje zmény
v dlouhodobém majetku, tj. vydaje na porizeni, pripadné prijem z prodeje nadbytecného
dlouhodobého majetku. Finanéni cash-flow sleduje ziskavani financnich zdrojii a jejich

splaceni, jako i vyplaty podilii na hospodareni viastnikii. “(1, str. 136)

2.9 Suhrn

Teoretické poznatky, ktorym som sa venovala v tejto kapitole mi budu pomahat’ pri
vytvoreni vlastného podnikatel'ského planu. Zamerala som sa hlavne na teoriu, ktora je
nevyhnutnd pre tvorbu kvalitného podnikatel’ského planu. Venovala som sa Struktire
ako by mal plan vyzerat, aké nalezitosti by mal obsahovat’ a analyzam, ktoré¢ sa v plane

daja vyuzit...
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3 Prakticka ¢ast’

V tejto kapitole vypracujem vlastny navrh podnikatel’ského planu. VyuZzijem teoretické
poznatky, ktorym som sa venovala v predoslej kapitole. M6j podnikatel'sky zamer je

vytvoreny na zaloZenie agentury domacej oSetrovatel'skej starostlivosti.

3.1 Zhrnutie planu

Voldm sa Martina Bodnarova, narodila som sa 27. 3. 1985 vo VysSkove. Obchodné
meno mojej agentiry je Martina Bodnarovd — ADOS a predmetom mojej
podnikatel'skej ¢innosti bude poskytovanie domacej oSetrovatel’'skej starostlivosti.

Na zacatie podnikania vyuzijem vlastné finanéné zdroje v objeme 50 000 Sk a zaroven
som sa rozhodla zobrat’ si uver v objeme 115 000 Sk.

Cielom mojho podnikatel'ského zadmeru, tak ako kazdého podnikatel'a, je dosiahnut’

zisk. A ak sa moj podnikatel'sky plan stane redlnym, potom je moj ciel na dosah ruky.

Vznik: 1. januara 2008 — podnikat’ budem na zéklade Zivnostenského opravnenia.

Zivnost’ ohlasovacia, viazana
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3.2 Opis firmy

Agentura domacej osetrovatel'skej starostlivosti patri do siete zdravotnickych zariadeni.
Poskytuje komplexnu odbornu oSetrovatel'ska starostlivost’” klientovi v prirodzenom
domécom prostredi. UmoZiluje oSetrovatel'sky monitoring, stanovenie oSetrovatel'skej
diagnézy ana jej zaklade poskytovanie oSetrovatel'skej starostlivosti, terapiu,

rehabilitaciu, poradenstvo, zdravotno — socidlnu a vychovnu starostlivost’.

Je urc¢ena pre vSetky vekové kategorie obyvatelstva. Vplyv doméceho prostredia —
pritomnost’ rodinnych prisluSnikov, zaujem o stav svojho blizkeho, moznost
spolurozhodovat’ a zarovenn sa zucastnit na oSetrovani, priamo ovplyviluje proces
uzdravovania. Odborné poradenstvo v oblasti Zivotného Stylu, koordinacia liecby
u dlhodobo chorych prispieva k mensSiemu riziku a vzniku akttnych kritickych stavov.
Klientom bude poskytované efektivna forma starostlivosti ako pocas hospitalizacie ale
s vyhodou domaceho prostredia, lasky, starostlivosti a podpory rodinnych prislusnikov

¢1 blizkych.

Cielom agentury je zabezpeCit komplexnu starostlivost’ pre kazdého v koordinacii
s ambulantnou a ustavnou starostlivost'ou. Ciel'om domacej starostlivosti je starostlivost’
o klienta az po jeho smrt’. Hlavna starostlivost’ je zamerana na klientov po prepusteni

z nemocnice, zomierajucich a v budtcnosti aj klientom infikovanym virusom HIV.

Doméca starostlivost ma velké vyhody. Najvyznamnejsi faktor, ktory hovori za jej
vznik je staly ekonomicky tlak a rastiice naklady na zdravotnicku starostlivost’. Narasta
pocet pacientov s chronickymi ochoreniami, malignymi ochoreniami a réznymi

degenerativnymi zmenami.
Zdravotné sestry sa budu starat’ o pacientov v domacom prostredi. Pacient nemusi na

tieto oSetrovatel'ské ukony navsStevovat zdravotnicke zariadenia. Sestra zabezpeci

vSetky oSetrovatel'ské tkony, ktoré pacient bude vyzadovat'.
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3.2.1 Informacie o podnikatel’ovi

Meno a priezvisko Martina Bodnérova
Prechodné bydlisko P.V.Rovnianka 10
036 01 Martin
t.c. 0903 022 222
E-mail martina_bodnarova@pobox.sk
Vek 22
Cislo uétu 987456321/0200

(vid’ prilohu E)

3.2.2 Ciele agentury

1. zabezpecit komplexnu starostlivost v koordinacii s ambulantnou a Ustavnou
starostlivost'ou

2. humanizécia starostlivosti o chorych

3. zabezpecit’ dostupnost’ osetrovatel'skej starostlivosti pre kazdého

4. uspora 16zok v nemocniciach a lieCebniach pre dlhodobo chorych

5. vychova populédcie k zodpovednosti za telesné a dusevné zdravie svoje a svojich
blizkych

Budem sa snazit’ o neustale zdokonol'ovanie mojich sluZzieb, rast zisku a ziskavania stale

novych zakaznikov.

3.2.3 Financovanie

e zmluvy so zdravotnickymi poistoviiami
e platby klientov

e dary sponzorov

e ucast charitativnych organizacii

e samosprava mesta a obci
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3.2.4 OSetrovatel’sky rajon

Agentura domadcej oSetrovatel'skej starostlivosti bude poskytovat’ sluzby klientom,

byvajucim vo vSetkych ¢astiach mesta M artin ajeho okolia.

3.2.5 Sidlo agentury

Moja firma bude sidlit’ v Zdravotnom stredisku - Kosuty, 036 01 Martin pod ndzvom
Martina Bodnarova — ADOS.

3.2.6 Pravna forma

Pravna forma — podnik jednotlivca

Druh Zivnosti — ohlasovacia, viazana

Opréavnenie — zivnostensky list vydany OU Martin

Podnik vznikne ohlasenim na Zivnostenskom urade v Martine diia 01. 01. 2008.(.vid’

priloha A ,B ,C, D). S vykonavanim zivnosti za¢nem diia 01. 01. 2008.

3.2.7 Dokumentacia

O osetrovatel'skej starostlivosti bude vedend zdravotnd dokumentacia. Zdravotna
dokumentécia sestry zahrnuje:

1.) Sesterské zdznamy s osobnou a socidlnou anamnézou, ktoré budi uloZené na
dispecingu.

2.) Denny zdznam domacej osSetrovatel'skej starostlivosti

3.) Kartu, ktord obsahuje vSetky oSetrenia, zachycuje zmeny stavu pacienta. Karta je
uloZend v byte klienta a sluzi ako podklad pre zdravotnu poistoviiu, ako aj oSetrujuceho
lekara.

4.) Ziadost' o poskytnutie domacej oetrovatel'skej starostlivosti

5.) Vyjadrenie oSetrujuceho lekara

6.) Dohody o pozadovanej oSetrovatel’'skej starostlivosti: s lekarom, s klientom.
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Vsetko bude zaznamenané aj v pocitaci.

3.2.8 U&tovnictvo

Uctovnictvo budem vykonavat osobne ato v sustave jednoduchého tuctovnictva.

Néklady na uctovnictvo mi s tohto dovodu nevzniknu.

3.2.9 Poistenie

Rozhodla som sa poistit’ si majetok v Allianz Slovenskej poistovni a. s.. Zmluva sa
bude viazat’ na poistenie majetku, ako aj prevadzkarne voci kradezi a znehodnoteniu
sposobenym cudzim zavinenim, Skodam spdsobenym Zivelnymi a inymi pohromami

(napr. poziar, vichrica, krupobitie,blesk, atd’. )
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3.3 Opis sluzby

Agentura doméacej oSetrovatel'skej starostlivosti bude poskytovat’ sluzby klientom
vSetkych vekovych skupin t.j. od 0 do 99 rokov . Agentira bude vykonévat’ aktivnu
oSetrovatel'sku starostlivost’ v domdcom prostredi klienta, bude hodnotit’ aktudlny stav,
duSevny stav a socidlne potreby klientov, bude vykonavat’ lie¢ebné vykony a bude na

vysokej profesionalnej tirovni vytvarat podmienky pre dostojné umieranie.
3.3.1 Casové zabezpedenie prevadzky

Pracovnd doba v ADOSE bude od 7.00 do 15.00 hod. V pripade potreby zabezpeci
oSetrenie aj v odpoludiajSich hodinach a v sobotu, nedel'u ¢i vo sviatok.

Praca mimo stalej pracovnej doby bude zabezpecena vo forme sluzieb.
3.3.2 DalSie ¢innosti

e vedenie dokumentécie
e administrativne prace
e koordinacia prace

e nakup materialu

e planovanie aktivit

e pozic¢iavanie pomocok

Agentura domadcej oSetrovatel'skej starostlivosti bude spolupracovat’ s obvodnymi
a odbornymi lekarmi ako aj sl6zkovymi zariadeniami MFN (Martinska fakultnd
nemocnica). Bude vstdlom kontakte sorgdnmi socialnej starostlivosti a

s charitativnymi organizaciami.

Pacientov z nemocni¢ného zariadenia budu sestry preberat’ osobne od lekara. Klienti od

obvodnych lekarov mézu byt hlaseny telefonicky.
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Sestra navstivi obvodného lekéra, ktory ju informuje o zdravotnom stave pacienta. Na
zaklade tychto informdcii vypracuje oSetrovatel'sky plan, v ktorom uré¢i rozsah, Groven
a Cas potrebnej oSetrovatel'skej starostlivosti. S oSetrovatel'skym pldnom zozndmi
prislusného lekara, pripadne ho podla pokynov upravi. Lekar bude pravidelne

oboznamovany o prebiehajicej oSetrovatel’skej starostlivosti.
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3.4 ManazZzment

3.4.1 Vlastnik

Vlastnikom agentury bude Martina Bodnarova — ADOS bude:
(vid’ prilohu E)
meno a priezvisko: Martina Bodnarova
adresa: P.V.Rovnianka 10
036 01 Martin

3.4.2 Funkcie a poet zamestnancov
Martina Bodnarova: majitel’ a koordinator, administrativa a i¢tovnictvo
Ivona Bodnarova:  zodpovedny zastupca, kvalifikovana zdravotna sestra

Beata Kasalova: kvalifikovana zdravotna sestra

3.4.3 Vzdelanie

OSetrovatel'sku starostlivost v agentiire budi poskytovat’ kvalifikované zdravotné

sestry, ktoré ziskali odbornt spdsobilost’ ukoncenim $tadia na SZS, maji minimalne

patrocnu prax v zdravotnickom zariadeni a kvalifikdciu doplnenu osobitnou pripravou

pre pracu sestry v domacej starostlivosti. Podmienkou je vodi¢sky preukaz. Pri vybere

zdravotnych sestier budem klast’ doraz hlavne na vzdelanie a prax, bezihonnost’, kladny

vzt'ah k 'ud’om, pracovitost, flexibilitu, zodpovednost’ a trpezlivost’.

Kazda sestra agentiry bude v plnom rozsahu zodpovedat’ za kvalitu poskytovanej

oSetrovatel'skej starostlivosti. Sestry preto musia byt odborne sposobilé, spolahlivé,

samostatné a schopné prace vtime. Oich odbornej a etickej sposobilosti vyda

osvedcenie Slovenska komora SZP (stredny zdravotnicky pracovnik). Sestry sa budia

priebezne vzdelavat’, budi chodit’ na odborné Skolenia a na seminare.
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3.4.4 Zamestnanci

V agenture budem zamestnavat’ dve zdravotné sestry, s ktorymi dna 2. januara 2008
uzavriem pracovnu zmluvu na dobu neurcita a ktorych hruba mzda bude vo vyske

12 000,- Sk mesacne.

Zdravotné sestry pred vstupom do bytu klienta sa na poziadania klienty musia

preukézat’ platnym preukazom zamestnanca spolu s ob¢ianskym preukazom.

3.4.5 Odmenovanie pracovnikov

Podra platnych mzdovych predpisov a dohodou

3.4.6 Pracovna doba

Bude od 7.00 do 15.00 hod. V pripade potreby zabezpeci sluzby aj v odpoludnajsich

hodinach, sobotu, nedel’'u ¢i vo sviatok.

3.4.7 Napli prace koordinatora

- Uzko spolupracuje s oSetrujucim lekdrom, zdravotnou poistoviiou, s mestskym
uradom — odborom socialnych veci a zdravotnictva

- Zaistuje a sprostredkuje prijem, prenos a zaznam informacii medzi timom agentury,
klientom, oSetrujucim lekarom a d’alsimi subjektami, ako su zdravotné poistovne
a socialne zariadenia.

- Organizuje, kontroluje a koordinuje ¢innost’ zdravotnickych pracovnikov v agenture.
3.4.8 Napln prace zdravotnej sestry
ziskanie anamnézy

zabezpecenie osobnej hygieny

polohovanie klienta

O O O O

prevencia dekubitov
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O O O 0O O O O O O O O OO OO O OO O OO O OO O OO O 0o o o o

starostlivost’ o riadny prijem potravy

kfmenie sondou

starostlivost’ o vylu€ovanie

starostlivost’ o inkontinetného klienta
starostlivost’ o imobilného klienta

pravidelné meranie TK, TT, pulz, dych
monitorovanie vitalnych a klinickych priznakov
podavanie rdznych foriem liekov

podavanie réznych foriem lie¢iv, obkladov, zabalov
podavanie injekcii, i.m., i.v., s.c.

podavanie ifuzii

podavanie tepla a chladu

podavanie inzulinu a zaucovanie aplikacie
podavanie opiatov

cievkovanie, klyzmy a vyplachy

starostlivost’ o trachealnu kanylu

odber biologického materialu

prevezy ran po operaciach a urazoch

osetrenie vredov predkolenia a dekubitov
oSetrenie po amputaciach

starostlivost’ o stomiu

vymena zbernych vrectsok

starostlivost’ o onkologického klienta
oSetrovatel'ska starostlivost’ v termindlnych $tadiach choroby
oSetrovatel'ska rehabilitacia

komunikacia s pacientom

nacvik chodze

doprevadzanie klienta na oSetrenie
poskytovanie psychickej potreby

vypracovanie planu komplexnej oSetrovatel’'skej starostlivosti
doprava biologického materidlu do laboratoria

priprava materialu
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3.4.9 Priestorové a materialové technické vybavenie

3.4.9.1 Zakladné miestnosti

prevadzkova miestnost’ (dispecing) — 16 m?
priru¢ny sklad zdravotnickeho materialu — 9 m?

(vid’ priloha F)

Z hygienického hladiska spiiam podmienky zdravotnej a odbornej sposobilosti pre

vykon epidemiologickych zavdznych ¢innosti.

3.4.9.2 Vecné vybavenie prevadzky

telefon a zdznamnik

pocitac s tlaciarnou, pisaci stol, stolicky
kartote¢na skrinka

skrinka na lieky a zdravotnicky material
stolik na orienta¢né laboratdrne vySetrenie
tasky s vybavenim na navstevnu sluzbu

nadoba na odpadky

VvV V. V V V V VYV V

umyvadlo, pohare na vodu

3.4.9.3 Zakladné technické vybavenie

protiSokova skrinka

teplomer, tlakomer, fonendoskop
sedimentacny stojan

pinzety, chirurgické noznice
irigator, rektalne rarky

infuzny stojan

laboratorne sklo

YV V V V V V VYV V

Esmarchové obvynadla
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» Rehabilitacné pomdcky

3.4.9.4 Specialny zdravotny material

injek¢né striekacky, ihly

urologické cievky

sterilny obvizovy material, tampony
drevené Spachtle

gumové rukavice

VvV V V V V VY

dezinfekéné a antiseptické Cistiace prostriedky

3.4.10 Vypocetné technolégie

Vo firme sa bude pouzivat’ operacny systém Windows XP profesional. Pocitac bude
chranené antivirusom AVG 7.0 a firewallom Microsoft. Bude sa pouzivat’ Microsoft
Office a z toho hlavne textovy editor WORD a Excel. Na vedenie u¢tovnictva sa bude
pouzivat’ ekonomicky syst¢ém POHODA 2007, ktory je uréeny pre malé a stredné firmy.
POHODU mézu pouzivat’ aj platcovia aj neplatcovia DPH.
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3.5 Marketing

3.5.1 Konkurencia

Tabulka ¢. 1 (Konkurencia)

Kladné stranky Zaporné stranky
ADOS - Majzlikova | Existuje uz pat rokov, ma | Za odber krvi a aplikaciu
Martin stalych  zdkaznikov, ma | lieciv klienti platia

velmi dobri  spolupracu

s oSetrujicimi  lekdrmi  a

poistoviiami
DOS - Seratorova | Existuje uz Styri roky, ma | Maly obvod, zla
Vrutky stalych zakaznikov, klienti | spolupraca s oSetrujicimi

za odber neplatia

lekarmi a poistoviiami

ADOS Suéany

Existuje Styri roky, ma

stalych zakaznikov, klienti

za odber neplatia

Maly obvod, zla
spolupraca s oSetrujucimi

lekarmi

3.5.2 SWOT analyza
Tabulka ¢. 2 (SWOT analyza)

Silné stranky

- dobra spolupraca s oSetrujucimi lekarmi
a poistoviiami

- za odber krvi a aplikaciu lieCiv klienti
neplatia

- Siroké ponuka zdravotnickych sluzieb

Slabé stranky
- agentura je novozaloZzené nie je tak

zabehnutd na trhu tj. nie je znalost’ trhu

PrilezZitosti

- ziskavanie vyhodnejsich tverov
- ziskavanie novych dodavatelov

- roz8irenie zdravotnickych sluzieb

- osveta

Ohrozenia

- nizsi zisk ako bol predpokladany

- vznik novej konkurencie

- strata staleho dodédvatel'a

-strata schopnosti uhradzat’ svoje zavazky

- klesne zaujem o moje sluzby
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3.5.3 SLEPT analyza
Tabul’ka ¢. 3 (SLEPT analyza)

Politické faktory Ekonomické faktory
Zéaujem verejnosti o socidlne sluzby Nizka mzda v zdravotnictve —
v dosledku starnticeho obyvatel'stva nespokojnost’ zdravotnych sestier

Stipajtce ceny zdravotnického materialu

Socialno-kulturne faktory Technologické faktory

Nedodvera k zdravotnym sestram S technickym pokrokom stipaji naroky na
Z1a informovanost’ o poskytovane;j odbornost’ zdravotnych sestier

domaéce;j starostlivosti a jej kvalite Technologicky pokrok

Spravy v tisku a v médiach o netspechu Zdokonalenie informa¢nych systémov
agentar

3.54 Trh

I napriek konkurencii mam Sancu sa presadit’ v tejto oblasti lebo trh ma stipajicu
tendenciu a mesto Martin ma 70 000 obyvatel'ov a jedna agentura nemoze zvladnut
vSetkych klientov. Aby som si ziskala klientelu nebudem vyberat’ peniaze za odbery

a injekcie.

3.5.5 Ciele

Kratkodobé ciele
Poskytovat’ sluzby na ¢o najvyssej urovni
Udrzat’ sa na trhu a ziskavat’ stale novych zakaznikov

Pokryt’ vSetky naklady a ziskat’ zisk

Dlhodobé ciele
UdrZanie sa na trhu ¢o najdlhsie
Udrzanie ziskanych zakaznikov

ZvySovanie zisku
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3.5.6 Propagacia a reklama

Prostrednictvom letdkov, ktoré budi umiestnené v ¢akariiach u jednotlivych lekérov,
pretoze tu sa bude vyskytovat’ vetSina mojich klientov.

Agentira bude mat’ vlastné internetové stranky na ktorych sa klienti mézu presne
dozvediet ¢im sa agentlra zaoberd a aké sluzby poskytuju a samozrejme informacie
o kontakte. Klienti si moje stranky mozu najst na Google AdWords. Zadanim
klucovych slov napr. agentura doméacej oSetrovatel'skej starostlivosti (ADOS) sa im
zobrazi odkaz na moju internetova stranku. Je to jednoduché a pre klientov vel'mi

pohodlné.

3.5.7 Dodavatel’ské vztahy

Mojim jedinym dodéavatel'om bude:

Jarmila Mic¢udova - MEDIP

Karvasa — Blahovca 161

038 61 Vrutky - dodéavatel’ zdravotnickeho materialu, pracovného oblecenia a obuvi,
tlaciv.

3.5.8 Ceny urcené zdravotnymi poist’oviiami

Ceny nemo6zem jednoznacéne urcovat’, pretoze su stanovené zdravotnymi poist’oviiami.

Navsteva klienta v pracovnom case: 48,- Sk
Navsteva klienta mimo pracovny cas: 75,- Sk
Odber krvi: 18,- Sk
Meranie TK: 18,- Sk
Podavanie injekcii: 18,- Sk
Podavanie inzulinu: 18,- Sk
Podavanie inflzii: 60,- Sk
Podavanie opiatov: 18,- Sk
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Cievkovanie, klizma:

Prevézy ran po urazoch:
Osetrenie vredov predkolenia:
Osetrenie dekubitov:
Osetrenie po amputaciach:
Starostlivost’ o stomie:

Vymena zbernych vrecusok:

Starostlivost’ o onkologického pacienta:

Osetrovatel'ska rehabilitacia:

Nécvik chddze:

Doprevadzanie klientov na oSetrenie:
Doprava biologického materidlu:
Starostlivost’ o umierajiceho:
Zabezpecenie pomdcok:

Konzultacia s lekarom:

Telefonické informdacie v pracovnom case:

Telefonické informacie mimo prac. ¢asu:

Vypracovanie planu:

30,- Sk
45,- Sk
45,- Sk
75,- Sk
45,- Sk
45,- Sk
30,- Sk
75,- Sk
30,- Sk
30,- Sk
45,- Sk
12,- Sk
36,- Sk
30,- Sk
12,- Sk
18,- Sk
36,- Sk
60,- Sk
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3.6 Financny plan

Na zacatie podnikania vyuzijem vlastné finan¢né zdroje v objeme 50 000 Sk.

Zarovenn som sa rozhodla zobrat’ si na rozbeh mojej podnikatel'skej ¢innosti uver od

Vseobecnej tiverovej banke(VUB, a.s.) vo vyske 115 000 Sk.

Hned’ na zaciatku svojho podnikania som vytorila dve pracovné miesta, s hrubou mzdou

12 000,- Sk.

Dlhodoby hmotny majetok som odpisovala zrychlenou metddou.

3.6.1 Ulelovost’ vyuzitia

YV V V V V V V V V V V VY

najom za rok
najom za mesiac
chladnicka

pisaci stol
stolicky
kartote¢na skrinka
skrinka na lieky
stolik na orien. VySetrenie
tasky s vybaveni
odséavacka
tlakomery

fonendoskopy

3.6.2 Vlastny vklad

36 000,-
3 000,-
5 000.-
3 000,-
4 000,-
11 000,-
8 000,-
6 000,-
3 000,-
35 000,-
3 000,-
1 000,-

- penazny: 50 000,- na nakup pocitaca

Predpokladany zaciatok podnikania je od 1. januéara 2008.
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3.6.3 Planovana priemerna doba uhrady zavazkov

Planovana priemerna doba uhrady zavézkov za tovar je 14 dni.

Zavazky voc€i zamestnancom, poistovniam planujem odvadzat vo vyske mesacnych
nakladov. Odvody za podnikatel'a planujem odvadzat v posledny den prislusného
mesiaca.

3.6.4 Plan investicii

Tabulka €. 4 (Plan investicii)

2008
Druh/rok

cena za 1 ks 2009 2010

v Sk pocet ks cena celkom
Pocitac 50 000 1 50 000 0 0
Chladnicka 5 000 1 5 000 0 0
Pisaci stol 3 000 1 3 000 0 0
Stolicka 1 000 4 4 000 0 0
Kartote¢na skrinka |11 000 1 11 000 0 0
Skrinka na lieky 8 000 1 8 000 0 0
Stolik na orientacné
vySetrenia 6 000 1 6 000 0 0
Odséavacka 35 000 1 35 000 0 0
TaSka s vybavenim |1 500 2 3 000 0 0
Tlakomer 1500 2 3 000 0 0
Fonendoskop 500 2 1 000 0 0
Spolu 122 500 X 129 000 0 0
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3.6.5 Odpisovy plan

Zrychlené odpisovanie

Tabulka ¢. 5 (Odpisovy plan)

Koef.
Mnoz-(Odpis.Koef.
Druh DM Obstarav.cena d’al. 2008 2009 2010
stvo [Skup. (1 rok
roky

DHM spolu 85 000 X X X X 18333 28472 20278
PC 50 000 1 1 4 5 12500 |18 750 12 500
Odsavacka 35 000 1 2 6 |7 5833 9722 7778
DHDM spolu 37 500 X X X [ 44 000 |0 0
Chladnicka 5 000 1 100% | x [x 5000 0 0
Stolicky 1 000 4 100% | x [x 4000 0 0
Kartote¢na skrinkall 1 000 1 100% | x [x 11000 1|0 0
Pisaci stol 3 000 1 100% | x [x 3 000 0 0
Skrinka na lieky [8 000 1 100% | x [x 8 000 0 0
Stolik naj
orientacné 6 000 1 100% | x [x 6 000 0 0
vysetrenie
Taska

1 500 2 100% | x [x 3000 0 0
s vybavenim
Tlakomer 1 500 2 100% | x [x 3000 0 0
Fonendoskop 500 2 100% | x [x 1000 0 0
Spolu DM 122 500 X X X X 62333 28472 20278
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Odpisy:

Odpis za 1. rok = vstupna cena : koeficient
Odpis za d’alSie roky = (2 x zostat. cena) : (koefeficient — pocet odpisovanych rokov)

Odpisovany majetok: pocitac a odsadvacka

Pocitaé

Ve =50 000,- Sk, 1. od. Skupina, k1 =4, k2 =5, doba odpisovanie 4 roky
1.) odpis = 12 500,- Sk
2.) odpis = 18 750,- Sk
3.) odpis = 12 500,- Sk
4.) odpis= 6 250,- Sk

Odsavacka

Ve =35 000,- Sk, 2. od. skupina, k1 = 6, k2 = 7, doba odpisovania 6 rokov
1.) odpis =5 833,- Sk
2.) odpis =9 722,- Sk
3.) odpis =7 778,- Sk
4.) odpis =5 834,- Sk
5.) odpis =3 889,- Sk
6.) odpis = 1 944,- Sk
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3.6.6 Splatkovy kalendar

Uver 115 000,- Sk, urokova miera 11,3 %, o Gver poziadam VUB, a. s.. Uver budem

splacat’ pat’ rokov v rovnakych ro¢nych splatkach tveru.

Tabul'ka €. 6 (Splatkovy kalendar)

Stav na zaciatku
[Obdobie obdobia Splatka (imor) |(Urok Dlhova sluzba
1. 115 000 23 000 12995 35995
2 92 000 23 000 10396 33396
3. 69 000 23 000 7797 30 797
4 46 000 23 000 5198 28 198
23 000 23 000 2599 25599

Spolu X 115000 38985 153 985
3.6.7 Prevadzkova rézia (mesacne)

Tabulka ¢. 7 (Prevadzkova rézia)

Prevadzkova rézia (mesacne) (2008 2009 2010

Doprava, cestovné 4 000 4 000 4 500

Telefon 1 000 1 000 1200

Reklama 500 0 0

Udrzby a opravy 300 300 300

Poistenie majetku 60 60 60

[Najomné, teplo, energia, voda 3 000 3 000 3 000

Kancelarske potreby 300 300 300

Finan¢né vydavky - Groky 1083 866 650

|Odpisy 1528 2373 1 690

Spolu 11771 11 899 11700
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Denné prijmy:

Priemerne denne 15 pacientov x priemernd cena 86,-
= denné prijmy 2 580,- Sk

= mesacné prijmy 2 580,- x 20 = 51 600,- Sk
=rocné prijmy 51 600,- x 12 =619 200,- Sk
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3.6.8 Projekcia vykazu o prijmoch a vydavkoch

Prijmy a vydavky vstupujice do zakladu dane, udaje v Sk

Tabul’ka ¢. 8 (Projekcia vykazu o prijmoch a vydavkoch)

PRIJMY k31.122008 | k31.12.2009 | k 31. 12. 2010
1 | Predaj tovaru 0 0 0
2 | Predaj vyrobkov a sluzieb | 619 200 619 200 743 040
3 | Ostatné prijmy 0 0 0
4 | Prijmy celkom 619200 619200 743040
VYDAVKY
5 | Nakup materialu 30 000 30 000 40 000
6 | Néakup tovaru 0 0 0
7 | Mzdy 288 000 288 000 288 000
8 | Platby do fondov:
za podnikatel'a 23904 23 904 23 904
za zamestnanca 109 440 109 440 109 440
9 | Prevadzkova rézia 141 252 142 788 140 400
10 | Vydavky celkom 592 596 594 132 601 744
11 | Rozdiel prijmov a vydavkov | 26 604 25068 141 296
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Prijmy a vydavky neovplyviiujice ziklad dane, idaje v Sk

Tabul’ka €. 9 (Projekcia vykazu o prijmoch a vydavkoch)

PRIJIMY k 31.12.2008 | k 31.12.2009 | k 31.12. 2010

12 | Zdanené u zdroja zrazkou | 0 0 0

13 | DPH 0 0 0

14 | Uvery, dotacie, vklady 165 000 0 0

15 | Socidlny fond (tvorba) 0 0 0

16 | Prijmy spolu 165000 0 0

VYDAVKY

17 | Nakup dlhodobého majetku | 0 0 0
18 | Dail z prijmu 0 0 11 500
19 | DPH 0 0 0
20 | Osobna spotreba 108 000 45 000 96 000
21 | Socialny fond (Cerpanie) 0 0 0
22 | Splatky, very 23 000 23 000 23 000
23 | Vydavky spolu 131000 68000 130 500
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3.6.9 Prehlad o peniaznych tokoch

Tabul’ka ¢. 10 (Prehl'ad o penaznych tokoch)

k 31. 12.2008 k 31.12.2009 |k 31.12. 2010

1 | Prijmy vstupujuce do ZD 619200 619200 743040

2 |Prijmy neovplyviiujice ZD 165000 0 0

3 |Prenos zostatku 0 60604 17672

4 [Prijmy spolu 784200 679804 760712

S [Vydavky vstupujuce do ZD 592596 594132 601 744

6 [Vydavky neovplyviiujice ZD  |131000 68000 130 500

7 [Vydavky spolu 723596 662132 732 244

8 |Rozdiel prijmov a vydavkov 60604 17672 28 468
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3.6.10 Projekcia vykazu o majetku a zavizkoch

Tabul’ka ¢. 11 (Projekcia vykazu o majetku a zavédzkoch)

MAJETOK k 31.12.2008 |k 31.12.2009 |k 31.12.2010
1 Dlhodoby nehmotny majetok |0 0 0
2 Dlhodoby hmotny majetok 129 000 0 0
3 Zasoby celkom 30 000 30 000 40 000
material 30 000 30 000 40 000
tovar 0 0 0
4 Peniaze a ceniny 11 604 10 568 8 468
S Utty v bankéach 15 000 14 500 20 000
6 Majetok celkom 185 604 55 068 68 468
ZAVAZKY
10 | Rezervy 0 0 0
11 | Zavazky 66 048 20 000 40 000
12 | Uvery 23 000 23 000 23 000
14 | Zaviazky celkom 89048 43 000 63 000
15 Rozdiel majetku a zavdzkov [96 556 12 068 5 468
3.7 Suhrn

V tejto kapitole som sa zamerala na vytvorenie vlastného podnikatel'ského planu.
Podnikat’ som sa rozhodla v oblasti zdravotnictva a vytvorila som podnikatel'sky plan
na agenturu domadcej oSetrovatel'skej starostlivosti. Zamerala som sa na prieskum trhu,
na konkurenciu ktord by bola v mojom okoli, na moje silné a slabé stranky. Venovala
som sa hlavne opisu agentiry, ¢o by bolo jej poslanim, na zamestnancov a tiezZ na

klientov, ktorym by boli moje sluzby poskytované. Vytvorila som predbezny financny

plan na nasledujuce tri roky dopredu.
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4 Zaver

Na zaver by som sa vratila k vyhodnoteniu cielov, ktoré som si na zaciatku préce
stanovila.

Teodriu potrebnu pre vytvorenie podnikatel'ského planu som rozobrala a vybrala to
najdodlezitejSie. Vybrala som hlavne veci tykajice sa zostavenia podnikatel'ského planu,
¢o by mal plan obsahovat, aké analyzy sa daja vyuzit. Tento prvy ciel sa mi podarilo

zvladnut’.

V druhej Casti som sa venovala navrhu vytvorenia vlastného podnikatel'ského planu.
Vytvorila som podnikatel'sky plan na zalozenie agentury domadcej oSetrovatel'skej
starostlivosti. Rozpracovala som ako by agentlra fungovala, ¢im by sa zaoberala, kol'’ko
by mala zamestnancov, ¢o by bolo napliiou zamestnancov a pre ktorych klientov by
bola agentira vhodna. Dalej som sa zamerala na analyzu konkurencie na jej silné
a slabé stranky a tiez na urcenie mojich slabych a silnych stranok . Poslednym krokom
bolo vypracovanie finanéného planu, teda aké finan¢né prostriedky budem na zaciatku
potrebovat’ na rozbeh ¢innosti a na nakup potrebnych veci. Rozhodla som sa zobrat
uver, tak som vypracovala splatkovy kalendar, d’alej odpisovy plan a uréila som kolko
priblizne zvladne sestra pacientov a kol'ko teda budu ¢init’ moje prijmy. Druhy a treti

ciel’ sa mi tieZ podarilo zvladnut'.

Na zaciatku som si stanovila aj dve hypotézy bud’ zacat podnikat’ alebo nezacat
podnikat. Na zaklady vypracovaného podnikatel'ského planu a urobeného prieskumu
som dosla k zaveru, Ze sa mi potvrdila hypotéza zacat’ podnikat. Aj napriek
konkurencii, ktora by bola v mojom okoli by sa na trhu dalo uchytit. Spominala som, ze
v okrese Martin sa nachadzaju 3 agentiry ale len jedna sa venuje priamo mestu Martin.
A vzhl'adom na to, ze trh ma stupajicu tendenciu a mesto Martin ma okolo 70 000
obyvatelov, ktorych jedna agentura neméze zvladnut madm Sancu sa presadit’ v tejto

oblasti.
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Priloha A — Ohlasenie zivnosti

OBVODNY URAD V Martine
odbor Zivnostenského podnikania

OHLASENIE

volnej, remeselnej alebo viazanej Zivnosti fyzickou osobou s bydliskom na tizemi SR"

Podl'a § 45 a 46 zakona ¢.455/1991 Zb. o zivnostenskom podnikani v zneni neskor$ich predpisov, ohlasujem:

priezvisko: Bodnarova

meno: Martina

titul:

rodné ¢islo: 855327/8151

bydlisko: P.V.Rovnianka 10, 036 01 Martin

obchodné meno: Martina Bodnarova - ADOS

miesto podnikania”: Zdravotné stredisko — Koguty, 036 01 Martin

identifikaéné &islo (ICO)? : 22778899

PREDMETY PODNIKANIA

1.predmet podnikania:

Poskytovanie domacej osetrovatel'skej starostlivosti

defi zagatia zivnosti?: 01.01.2008

|deﬁ ukonéenia podnikania”:

prevadzkaren - zdruzena prevadzkaren - suvisiaci priestor* (adresa):

2.predmet podnikania:

defi zagatia Zivnosti®:

|deﬁ ukonéenia podnikania”:

prevadzkaren - zdruzena prevadzkaren - suvisiaci priestor* (adresa):
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3.predmet podnikania:

defi zagatia Zivnosti®:

def ukongenia podnikania”:

prevadzkaren - zdruzena prevadzkaren - suvisiaci priestor* (adresa):

4.predmet podnikania:

defi za&atia zivnosti®:

defi ukonéenia podnikania”:

prevadzkaren - zdruzena prevadzkaren - suvisiaci priestor* (adresa):

5.predmet podnikania:

defi zadatia Zivnosti®:

den ukonéenia podnikania™:

prevadzkareii - zdruzena prevadzkaren - sivisiaci priestor* (adresa):

6.predmet podnikania:

defi zagatia Zivnosti®:

den ukongenia podnikania”:

prevadzkareii - zdruzena prevadzkaren - sivisiaci priestor* (adresa):

7.predmet podnikania:

defi zagatia Zivnosti®:

den ukongenia podnikania”:

prevadzkaren - zdruzena prevadzkaren - stvisiaci priestor* (adresa):
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Odbornii sposobilost’ preukazujem nasledovnymi dokladmi®:

Opravnenie uZivat’ nehnutelnost’ (miesto podnikania, prevadzkarne) preukazujem”:

Vyhlasujem, Ze uvedené udaje si pravdivé, Ze Ziadny osobitny zakon mi neobmedzuje alebo nevylucuje
prevadzkovat’ Zivnost’ a Ze na moj majetok nebol ukonceny konkurz ani nebol navrh na konkurz zamietnuty
pre nedostatok majetku, Ze mi sidom ani spravnym orgianom nebol uloZeny zikaz ¢innosti tykajici sa
vykonavania Zivnosti.

V Martine 15.12.2007

Podpis podnikatel’a:

Prilohy: X Vypis z registra trestov®
x ustanovenie, stihlas a vyhlasenie zodpovedného zastupcu

x kolkova znamka v hodnote 1000,-Sk resp. doklad o zaplateni sprav. poplatku

Poznamka: Pokial nepostacuje tento formular, dalsie udaje piste na cistom papieri a dolozte ako prilohu!

n Bydliskom na uzemi Slovenskej republiky sa rozumie trvaly pobyt na izemi Slovenskej republiky, pripadne dlhodoby pobyt alebo trvaly
pobyt na uzemi Slovenskej republiky na zaklade povolenia podla osobitného predpisu; u $tatnych ob&anov Slovenskej republiky s
dlhodobym alebo trvalym pobytom mimo Gzemia Slovenskej republiky je nim ohlaseny prechodny pobyt na izemi Slovenskej republiky a
u Statnych prislusnikov ¢lenskych $tatov Eurépskych spolocenstiev s bydliskom v ¢lenskom $tate, je nim ohlaseny pobyt cudzinca.
? adresa, z ktorej sa riadi a organizuje podnikatelska ¢innost
% uvadza sa, iba ak uz bolo pridelené
4 vypIni sa iba ak chcete zacat prevadzkovat Zivnost neskor§im driom ako je den ohlasenia
9 vyplni sa iba ak chcete prevadzkovat Zivnost na dobu uréitt
6 preukazuje sa u remeselnych a viazanych Zivnosti (pre jednotlivé predmety podnikania) - vyuénym listom, vysvedcenim,

diplomom, opravnenim, atd.
n vypIni sa v pripade, ak nehnutelnost, v ktorej je zriadena prevadzkaren alebo miesto podnikania, ma adresu odli$nu od

miesta bydliska - napr. listom vlastnictva, najomnou zmluvou, zmluvou o buddcej zmluve

nie starsi ako 3 mesiace

* Prevadzkarriou sa rozumie priestor, v ktorom sa prevadzkuje Zivnost.

ZdruZenou prevadzkarfiou sa rozumie trvalo zriadeny priestor, v ktorom sa prevadzkuje vyrobna Zivnost na ucel vyroby
finalneho produktu v pripade, ak pracovny, technicky alebo technologicky postup prac nadvézuje na seba alebo inak spolu
suvisi.

Za suvisiace priestory sa povazuju: sklady, stanovistia a odstavné plochy pre motorové vozidla, garaze a priestory uréené na
zabezpecenie udrzby a technicku kontrolu vozidiel, miesto podnikania, vystavné priestory a vzorkové predajne, priestory na
prijimanie zakaziek alebo tovaru a na jeho vydavanie, kancelarie a pod.
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Priloha B — Ziadost’ o VYpis z registra trestov

Ziadosti zasielajte na adresu: Register trestov GP SR, Kvetn4 13, 814 23 Bratislava

ZIADOST O VYPIS Z REGISTRA TRESTOV

Vypis z registra frestov sa vydava len osobe, ktore] sa Ziadost tyka!
(§ 8 ods. 1 a2 6 zékona ¢. 3111998 Z. z. o registri trestov v zneni neskordich preapisov)

Adresa Ziadatefa:

nalepit..

Miesto:pre

sl AkoniSNR
=8, T1/1892:2h!
. Zneni neskorsich

predplsov i

UPGZORNENIE

Adresu ZiadatePa, na ktort sa méa
vypis zaslaf, uvadzajte v tvare:

meno, priezvisko

nézov ulice, 8isto domu
P3G nazov mesta alebo obce

1. Rodné priezviska

2. Menc

4. Datum narodenia 7. Rodné &islo

5. Miesto narodenia 8. Pohlavie® | 9. Statne
Muz obdianstvo
Zena

3. Tergjdie priezvisko

6. Okres narodenia v SR alebo &tat narodenia

10. Cislo obg. preukazu*/pasu*

1
|

11a. Trvalé bydlisko

Padpis Ziadatefa

12, Prigzviske alce

3. Meng ctea

PECIATKA orgénu prokuratiry, kory overil spravnos! ddajov podia obdianskeno preukazy, u
podta pasu (8 8 ods. 4, 5 zdkona & 311/1999 Z. z. o registi trestov v zneni neskordich predys

DATUM
PODPIS zodpovedného pracovnika

14. Rodné priezvisko matky

15 Meno matky

16. Friezvisko matky

ZAZNAM REGISTRA TRESTOV:

U na druhej strane D v prilche

" Nehodiace sa prediarknut.
<
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Priloha C — Ziadost’ o vypis z registra trestov zodpovedného zastupcu

Ziadosti zasielajte na adresu: Register trestov GP SR, Kvetn4 13, 814 23 Bratislava

ZIADOST O VYPIS Z REGISTRA TRESTOV

Vypis z registra frestov sa vydava len osobe, ktore] sa Ziadost tyka!
(§ 8 ods. 1 a2 6 zékona ¢. 3111998 Z. z. o registri trestov v zneni neskordich preapisov)

Adresa Ziadatefa:

B . ,
nalepit:
M]&to'pre
o RolkgV
oAby

100, Sk |

sl AkoniSNR
=8 T/1892:7h 1
. Zneni neskorsich

predplsov i

UPGZORNENIE

Adresu ZiadatePa, na ktort sa méa
vypis zaslaf, uvadzajte v tvare:

meno, priezvisko
nézov ulice, 8isto domu
PS¢ nazov mesta alebo obce

1. Rodné priezviska

2. Menc

4. Datum narodenia 7. Rodné &islo

5. Miesto narodenia 8. Pohlavie® | 9. Statne
Muz obdianstvo
Zena

3. Tergjdie priezvisko

6. Okres narodenia v SR alebo &tat narodenia

10. Cislo obg. preukazu*/pasu*

1
, 11a. Trvalé bydlisko

Padpis Ziadatefa

i

12, Prigzviske alce

3. Meng ctea

CATUM

PECIATKA orgénu prokuratiry, ktory overil spravnost ddajov podia oblianskeno preukarzu, u o
podta pasu (8 8 ods. 4, 5 zakona & 311/1999 Z. z. o registi trestov v zneni neskorSich prodyis

PODPIS zodpovedného pracovnika

14. Rodné priezvisko matky

15 Meno matky

ZAZNAM REGISTRA TRESTOV:

U na druhej strane D v prilche

" Nehodiace sa prediarknut.

B
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Priloha D — Oznamenie o ustanoveni zodpovedného zastupcu

OBVODNY URAD V Martine
odbor Zivnostenského podnikania

OZNAMENIE

o ustanoveni zodpovedného zastupcu u FO

Podrla § 11 zakona ¢.455/1991 Zb. o zivnostenskom podnikani v zneni neskorsich predpisov, ohlasujem ustanovenie
zodpovedného zastupcu:

meno a priezvisko, titul: Martina Bodnarova Rod. Cislo: 855327/851

obchodné meno: Martina Bodnarova - ADOS 1CO. 22778899

miesto podnikania: Zdravotné stredisko — Kosuty, 036 01 Martin

predmet podnikania: Poskytovanie domacej oSetrovatel’skej starostlivosti

zodpovedny zastupca — meno a priezvisko, titul: Ivona Bodnarova

rod. ¢islo: 665214/1980

bydlisko: P.V.Rovnianka 10, 036 01 Martin

Podpis zivnostnika:

Podpisany(4): Martina Bodnarova |r0d. Cislo: 855327/8151

bydlisko: P.V.Rovnianka 10, 036 01 Martin

SUHLASIM
s ustanovenim do funkcie zodpovedného zastupcu v zmysle § 11 zakona ¢.455/1991 Zb. o zivnostenskom podnikani
v zneni neskorsich predpisov, u horeuvedenej fyzickej osoby a
VYHLASUJEM
ze uvedené udaje su pravdivé, a ze
- nebolo mi zruSené zivnostenské opravnenie za porusenie podmienok alebo povinnosti uréenych zakonom ako
osobitne zavazné, ani za poruSenie podmienok ustanovenych koncesnou listinou, zivnostenskym zakonom alebo
inym pravnym predpisom
- mi nebol sidom ani spravnym organom ulozeny zakaz ¢innosti tykajlici sa vykonavania zivnosti

V Martine dna 15.12.2007

Podpis zodpovedného zastupcu
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Priloha E - Zivotopis
Martina Bodnarova, P.V.Rovnianka 10, 036 01 Martin

Zivotopis
Osobné udaje
datum narodenia: 27.03. 1985
rodinny stav: slobodna
tel. €. 0903 022 222
E-mail: martina_bodnarova@pobox.sk
Vzdelanie
2000- 2004 Stredna Skola podnikania

Matin(maturitni zkouSka — Mat, ekonomie, podnikatelsky plan,
SJ, uCetnictvi, marketing, management)
Praxe

Pogas $tidia na SSP 2003 — firma CHLADEX (ti¢etovnictvo, praca s PC)
2006 — MEDIASERVIS (telemarketing)
2006 — MORAVOSTAYV, a.s. (fakturécia, praca s PC, uctovnictvo)

Jazykové znalosti

anglicky jazyk: pasivne

nemecky jazyk: pasivne

Zrucnosti

praca s Pc dobra znalost’ MS Word, Excel, PowerPoint, Access

vyuzivanie internetu a jeho sluzieb

Zaujmy a aktivity

cestovanie, tanec, priatelia, rodina, Sport
Iné

vodi¢sky preukaz skupiny B

Martin 13. 03. 2007
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Priloha F — Zmluva o najme a podniajme nebytovych priestorov

Zmluva o najme a podnajme nebytovych priestorov
(§ 720 OZ, § 3 zék. ¢. 11611990 Zb.)

Viera Buckuliakova, nar. 04. 04. 1966, bytom Martin, Kozmonautov 30 ako
prenajimatel

a

Martina Bodnarova, nar. 27. 3. 1985, bytom Martin, P.V. Rovnianka ako ndjomca
Uzatvaraju tto

zmluvu o ndjme nebytovych priestorov

Prenajimatel’ ako vlastnik miestnosti ¢. 12 v Zdravotnom stredisku Kosuty,
nachddzajicej sa na parcele ¢. 2678 kat. uz. Martin, prenajima tato o celkovej
podlahovej ploche 25 m2 najomcovi.

I1.

Néjomca bude od podpisania tejto zmluvy uvedené priestory pouzivat na vykonavanie
svojej podnikatel'skej ¢innosti a na uskladiiovanie zdravotnickeho materialu.

I11.
Najom sa uzaviera na obdobie 5 rokov odo diia podpisania tejto zmluvy.
Iv.

Prenajimatel’ sa zavdzuje pouzivané nebytové priestory, ktoré st predmetom najmu
poistit’. Poistenie majetku nachadzajiceho sa v nebytovych priestoroch vykona
najomca.

V.

Najomca sa zavizuje platit prenajimatelom mesa¢né ndjomné v sume 3 000 Sk,
splatnych vzdy do 10 dia v tom ktorom mesiaci. Ak sa pocas doby trvania zmeni index
rastu cien (v dosledku inflacie alebo devalvacie Sk) v porovnani so stavom k 1. 1. 2008,
zvysi sa vzdy ndjomné o 10% ato od 1. dila nasledujuceho mesiaca po dosiahnuti
uvedeného indexu rastu cien.
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VI.

1.Prenajimatel’ je povinny odovzdat’ nebytové priestory ndjomcovi v stave spdsobilom
na dohodnutt podnikatel'skt ¢innost’.

2.Najomca je povinny oznamit prenajimatelovi potreby akychkol'vek oprav na
prenajatej veci a vSetky opravy mu umoznit’.

3.Njjomca je povinny na svoje ndklady zabezpeCovat bezni udrzbu nebytovych
priestorov.

4.N4ajomca nie je opravneny prenechat’ nebytové priestory do podnajmu inej osobe.

VIIL.

Dohodnuty ndjom na nebytové priestory pre vykonavanie podnikatel'skej ¢innosti konci
uplynutim pétrocnej doby.

VIII.

Po skonceni najmu je ndjomca povinny odovzdat’ prenajimatelovi nebytové priestory
v takom stave, v akom ich prevzal.

IX.
Ugastnici si zmluvu preéitali, sjej obsahom bez vyhrad sthlasia, na znak &oho ju
v Styroch prevedeniach podpiSu. Jedno vyhotovenie obdrzal nijomca atri zostali
prenajimatel’ovi.
V Martine 05. 12. 2007
Prenajimatel”: Néjomca:

Viera Buckuliakova Martina Bodnarova
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Priloha G — Kupna zmluva

KUPNA ZMLUVA

uzavretd podla ustanoveni § 409 a nasl. Obchodného zékonnika medzi tymito
zmluvnymi stranami:

Kupujuci: Obchodné meno:
Miesto podnikania:
Zastapené:
Bankové spojenie:
Cislo étu:
ICO:

Martina Bodnarova — ADOS

Zdravotné stredisko — Kosuty, 036 01 Martin
Martina Bodnarova, majitel

VUB, a. s., pobocka Martin

987456321/0200

22778899

(v dalsom uvedeny ako kupujuci)

Spoloénost’ zapisana v Zivnostenskom registri Obvodného tiradu Martin, odbor
zivnostensky a ochrany spotrebitel’a, ¢islo zapisu 305-07-01-14.

Predavajuci: Obchodné meno:
Miesto podnikania:
Zastapeng¢:
Bankové spojenie:
Cislo tétu:
ICO:

Jarmila Mi¢udova — MEDIP

KarvaSa — Blahovca 161, 038 61 Vruatky
Mgr. Jarmila Micudova, predajca

VUB, a. s., pobocka Martin
589644568/0200

87569412

(v dalSom uvedeny ako predavajici)

Spolo¢nost’ zapisana v Obchodnom registri Okresného stidu Martin, odiel: s.r.o., vlozka

Cislo 1548/37.

s nasledovnym obsahom

L.
Predmet kupy

Predavajici sa zavidzuje dodat” kupujucemu odsavacku MX 27, a kupujuci sa
zavézuje odsavacku od predavajiuceho prevziat'.

IL.
Kipna cena

Kupujuci sa zavdzuje zaplatit’ predavajicemu za predmet kapy 35 000,- Sk,
slovom tridsatpét'tisic slovenskych kortin spolu s DPH.
Kupna cena bude uhradena v hotovosti na zaklade faktary, dilom jej obdrzania.

66



I11.
Cas plnenia

Predavajtci sa zavédzuje dodat’ predmet kipy uvedeny v €. 1. tejto zmluvy
diia 20.01 2008 .
Predavajtci je povinny oznamit’ deni dodania tovaru najmenej 3 dni vopred.

Iv.
Miesto plnenia

Zabaleny tovar prevezme kupujici v predajni predavajuceho na KarvaSa —
Blahovca 161, vo Vratkach spolu s dodacim listom, ktory kupujuci potvrdi pri prevzati.

V.
Doklady nutné na prevzatie a uZivanie tovaru

Predmet kupy bude dodany spolu s jednym ndvodom na pouzitie v slovenskom
jazyku.

VI
Obaly a balenie

Predmet kipy bude zabaleny obvyklym spdsobom tak, aby nedoSlo k jeho
poskodeniu pocas prepravy. Pouzité obaly su ur¢ené na jednorazové pouzite.

VII.
Nadobudnutie vlastnickeho prava k predmetu zmluvy

Kupujtci nadobudne vlastnicke pravo prevzatim predmetu zmluvy a Uplnym
zaplatenim kupnej ceny.

VIII.
Zaruka

Zarucna doba trva 24 mesiacov od dia prevzatia tovaru. Zaruénd doba sa
v pripade poruchy predlzi o dobu od nahlasenia poruchy az do jej odstranenia.

IX.
Preprava

Preprava bude prevedena vlastnym vozidlom kupujiceho.

X.
Majetkové sankcie

1. V pripade, ze sa predavajuci omeska s dodanim tovaru ma kupujici pravo na
zmluvnu pokutu vo vyske 300 koriin za kazdy defi omeskania.
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2. V pripade, Ze sa kupujici omeska so zaplatenim ktipnej ceny ma predavajici
pravo na urok z omeskania 0,5% z dlZznej sumy za kazdy deni omeSkania.

XL
Zodpovednost’ za vady tovaru

Predavajtci zodpoveda za vady tovaru, ktoré ma pri prevzati a za vady, ktoré sa
vyskytli na tovare pocas trvania zaru¢nej doby.

XII.
Zaverefné ustanovenia

Zmluva nadobuda platnost’ diom podpisu oboma zmluvnymi stranami.
Zmluvu je mozné zrusit’ alebo zmenit’ po vzédjomnej dohode zmluvnych stran
v pisomnej forme.

3. Obidve zmluvné strany prehlasuji, Ze sa obozndmili s obsahom tejto
zmluvy, ze nebola dohodnutad vtiesni ani za inakSie nevyhodnych
podmienok a Ze je uzavreli z vlastnej vole, urCite, vaZzne a zrozumitelne.

4. Téato zmluva je vyhotovend v Styroch vyhotoveniach. Kazda zmluvna strana

dostane dve vyhotovenia.

N —

V Martine, dna 04. 01 2008

za kupujuceho za predavajuceho
majitel predajca
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Priloha H — Pracovna zmluva

Pracovna zmluva

Zamestnavatel’:
Obchodné meno: Martina Bodnarova — ADOS
Sidlo: Zdravotné stredisko Kosuty, 036 01 Martin
ICO: 22 778 899
Zastupena: Martina Bodnérova
(d’alej len ,,zamestnavatel™)
a
Zamestnanec:
Meno a priezvisko:  Bedata Kasalova
Bydlisko: Cyrila Metoda 6/12, 036 01 Martin
Datum narodenia:  24. 09. 1966
Rodné ¢islo: 6655924/7095

(d’alej len ,,zamestnanec*)

uzavieraju podl'a ustanovenia § 42 a nasl. Zakonnika prace tato
pracovnu zmluvu:

1. Zamestnanec,

a) nastupi do prace dna 2. 01. 2008,

b) bude vykonavat’ pracu zdravotnej sestry pre vykon v domacej
oSetrovatel'skej starostlivosti,

¢) bude prace vykonavat’ v mieste: Mesto Martin a okolité obce,

d) prace bude vykonavat’ v pracovnom ¢ase 40 hodin tyzdenne,
v pracovnych ditoch od 7.00 hod. do 15.00 hod,

e) za vykonant pracu bude dostavat’ hrubu mzdu vo vyske 12 000,—Sk
mesacne.

2. Dalsie pracovné podmienky:

- vyplatné terminy upravuju ustanovenia § 129 a § 130
Zakonnika prace,

- pracovny ¢as upravuju ustanovenia § 85 a nasl. Zakonnika
prace,

- vymeru dovolenky upravuje § 100 a nasl. Zakonnika préce,

- dlzku vypovednej doby upravuje ustanovenie § 61 Zakonnika
prace.

3. Pracovny pomer sa dojednéva na dobu neurcitu.
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4. Pre tento pracovny pomer sa nedojednava skisobna doba.

Pred uzavretim pracovnej zmluvy zamestnavatel’ oboznamil zamestnanca

s pravami a povinnostami, ktoré pre neho vyplynua z pracovnej zmluvy,

s pracovnymi a mzdovymi podmienkami, za ktorych ma pracu vykonavat’. Pri
nastupe do zamestnania je zamestnavatel’ povinny zamestnanca oboznamit’

s pracovnym poriadkom, s kolektivnou zmluvou a pravnymi predpismi
vztahujucimi sa na pracu nim vykonavanq, s pravnymi a ostatnymi predpismi na
zaistenie bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci, ktoré musi zamestnanec pri
svojej praci dodrziavat’, a s ustanoveniami upravujucimi zakaz diskriminacie.

e

6. Odo dna, ked vznikol pracovny pomer,

a) zamestnavatel je povinny pridel'ovat’ zamestnancovi pracu podla tejto
pracovnej zmluvy, platit’ mu za vykonant pracu mzdu, utvarat’
podmienky na plnenie pracovnych uloh, dodrziavat’ ostatné pracovné
podmienky ustanovené pravnymi predpismi, kolektivnou zmluvou
a touto pracovnou zmluvou,

b) zamestnanec je povinny podla pokynov zamestnavatel’a vykonavat
pracu osobne podla tejto pracovnej zmluvy v ur¢enom pracovnom case
a dodrziavat’ pracovnu disciplinu.

7. Dohodnuty obsah pracovnej zmluvy mozno zmenit’ len vtedy, ak sa
zamestnavatel’ a zamestnanec dohodnu na tejto zmene. Vykonavat’ prace in¢ho
druhu alebo na inom mieste, ako boli dohodnuté v pracovnej zmluve, je
zamestnanec povinny len vynimoc¢ne, a to v pripadoch ustanovenych v § 55 ods.
2 a 4 Zékonnika prace.

8. Ostatné prava a povinnosti zmluvnych stran vyplyvaju z tejto pracovnej zmluvy
sa riadi ustanoveniami Zakonnika prace a ostatnych vSeobecne zaviznych
pravnych predpisov.

V Martine dia 22. decembra 2007

Zamestnavatel’: Zamestnanec:

Martina Bodnarova Beata Kasalova
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Priloha I — Reklamny letak

Agentura domacej oSetrovatel’skej
starostlivosti

Zdravotné stredisko — Kosuty
036 01 Martin
@ 0903/022 205

- oSetrujeme
- informujeme
- radime

Agentura domdcej oSetrovatel'skej starostlivosti je zdravotnicke zariadenie,
ktoré¢ho pracovni¢ky vykondavaju oSetrovatel'sku starostlivost’ pacientom
vSetkych vekovych skupin v ich domacom prostredi.

Domaca starostlivost’ moze byt’ doporucena Vasim obvodnym, alebo
zavodnym lekarom, ktory Vam poskytuje odbornu starostlivost’. Moze ju
doporucit’ aj oSetrujuci lekar v nemocnici, ¢im sa skrati Vas pobyt v tomto
zariadeni.

Nami poskytované sluzby si plne hradené zdravotnou poist’oviiou.
Centrum Agentiry domécej oSetrovatel'skej starostlivosti najdete

v zdravotnom stredisku v Kosutoch. Po dohode s Vasim oSetrujucim
lekdrom mozete o domécu starostlivost’ poziadat’ aj sami.

Staci ak zavolate na telefonne ¢islo 0903/022 205 a oboznamite nas so

svojimi problémami.

PREVADZKA

Pondelok — Nedel’a od 7. 00 — 15. 00 hod.

PrindaSame do VaSich domovov pomoc a istotu v zdravi aj v chorobe.

SME TU PRE
VAS
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