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Abstrakt

Bakalarska prace je zaméfena na zpracovani celkové finanéni analyzy spole¢nosti Festa
Servis spol. sr.0., zhodnoceni soucasného ekonomického stavu vcetné navrhii feseni
zjisténych nedostatkil a jinych moznosti zlepSeni ekonomiky podniku. Teoretickd cast
popisuje samotny vyznam finanéni analyzy a metodické postupy pro jeji zpracovani.
V praktické ¢asti prace je provedena samotnd financni analyza na zdklad¢ teoretickych
poznatkil. Zavér prace obsahuje ndvrhy a doporuceni pro zlepSeni financni situace

podniku.

Abstract

My bachelor’s thesis is focused on the processing of the complete financial analysis of
Festa Servis Ltd., the assessment of its current economical state including the
suggestions how to solve detected imperfections and other possibilities how to improve
the economy of the company. The theoretical part depicts the meaning of the financial
analysis and the methodological procedure of its processing. In the practical part of my
work, the financial analysis itself is executed on the basis of my theoretical knowledge.
The closing part includes some suggestions and recommendations for improving the

financial situtation of the comapany.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztrat, ukazatele, aktiva, pasiva,

zdroj

Key words: financial analysis, balance, statement of profits and losses, indicators, assets

and liabilities, resource
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Uvod

Pocatek devadesatych let minulého stoleti zaznamenal obrovsky nartst
obchodnich spole¢nosti nejriznéjsiho charakteru a obord. Vlivem neznalosti tehdej$iho
ekonomického prostiedi a nedostatku zkuSenosti stehdy ,novym* a nezazitym
zpusobem soukromého podnikani se spousta tehdejSich spole¢nosti dostala do krizové
finan¢ni situace a zaznamenala nahly bankrot. Soucasna doba naucila podnikatele 1épe
analyzovat a zkoumat obchodni prostiedi a jednotlivé finanéni ukazatele svého
hospodateni tak, aby zajistili finan¢ni stabilitu svého podnikdni. Dobra analyza, ktera
objektivné znazornuje skutecné stavy a tendence podniku se postupné stala nedilnou
soucasti uspésSneého a stabilniho finanéniho fizeni podnikii. Od dob jejiho vzniku stale
roste vyznam finan¢ni analyzy a manazeti si stale siln¢ji uvédomuji jeji nutnost.

Spravna finan¢ni analyza nevypovida jen o stavu spolecnosti, ale dava také
podnéty a podklady managementu a marketingu firmy pro zvoleni dil¢ich cila a
opatfeni operativné feSicich zmény a hrozby zplisobené zménou financni struktury
podniku.

Tato bakalatskd prace ma za cil celkové zhodnoceni ekonomické a finan¢ni
situace spolecnosti Festa Servis spol. s r.0. Soucasti prace jsou 1 navrhy na zlepSeni

zjisténych nedostatki a doporuceni pro dalsi rist a vyvoj spolecnosti.



1. Vymezeni problému a cile prace

Cilem bakalatské prace je provést financni analyzu spolecnosti Festa Servis spol.
S r.0. Analyza bude provedena za obdobi 2005-2009.

Pro spravné provedeni finan¢ni analyzy je nutné nejdiive pojmenovat teoreticka
vychodiska finan¢ni analyzy, predstaveni analyzovaného podniku, nésleduje samotna
analyza, které bude vychéazet z Casti teoretické a k tomu interpretace dosazenych
vysledkd, pojmenovani divodi, které jsou za moznym neptiznivym stavem spole¢nosti.

Zavérem bude sumarizace ziskanych vysledkd a navrhy feSeni financ¢ni situace
podniku a managementu firmy pfinese podnéty pro zefektivnéni a stabilizace finan¢nich
aktiv v podniku.

Uvedené divody byly rozhodujici pti volbé tématu bakalarské prace, kterd si
klade za cil charakterizovat a popsat finan¢ni analyzu spole¢nosti Festa Servis spol.
ST.0.

Podklady k vypracovani finan¢ni analyzy spolecnosti Festa Servis spol. s r.0.
budou pouzity zejména interni ucetni data spolecnosti, doporuceni literatura. Dale jsou

pouzity statistické tidaje a internet.



2. Teoreticka vychodiska bakalarské prace

2.1 Pojem finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza je vyznamnou oblasti piedstavujici soucast celého komplexu
finan¢niho fizeni podniku. Pro efektivni hodnoceni finan¢ni situace podniku a taktéz
jeho vykonnosti je vyuzivana celd fada ukazateli. Hlavnim cilem téchto ukazateli je
komplexné posoudit a zhodnotit finan¢ni situaci podniku a zavérem doporucit vhodny

dalsi vyvoj situace podniku. (1)

Finan¢ni analyza taktéz plni funkci, kterd ndm umozni rozpoznat bliZici se
vyrobni, odbytovou nebo finanéni krizi, stanoveni Grovné celkového finan¢niho zdravi
podniku, zkvalitnéni rozhodovacich procesii vrcholového managementu. Financni
analyza je vychodiskem rozhodovaciho procesu, ktery reaguje na silné a slabé stranky
finan¢ni situace, hleda co nejucinnéjSi feSeni v oblasti financnich zdroji a uziti a

formuluje financ¢ni cile a prostfedky pro pfiSti obdobi ve finanénim planu, ktery je také

nutnym vyusténim kazdého podnikatelského zaméru. (4)

Jako hlavni ukol si finan¢ni analyza klade, pokud mozno komplexné posoudit
uroven soucasné finan¢ni situace podniku, uptfesnit budouci vyhlidky finan¢ni situace
podniku a piipravit opatieni ke zlepSeni ekonomické situace podniku. Déle vlivem
vrcholového managementu zajisténi dal$i prosperity podniku, ptiprava a zkvalitnéni

procest jez jsou rozhodujici. (1)

2.2 Uzivatelé finanéni analyzy a zdroje vstupnich dat

Finan¢ni analyzu lze rozd¢lit do dvou zakladnich skupin:

o externi — zdrojem externi financni analyzy jsou vefejné znadmé informace
tykajici se dané firmy. Zékladem téchto informacnich dat jsou zvefejnéné ucetni
a finan¢ni informace, jez méa kazdd firma za povinnost zvefejiiovat ve sbirce
listin v obchodnim rejstiiku. Dal§imi dalezitymi zdroji jsou také udaje
Z financnich trhd, relevantni prognézy hospodaiského vyvoje a prognézy daného

oboru.
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e interni — naopak interni analyza je provadéna zevniti firmy a analytiklim,
zpracovavajici takovou analyzu, jsou K dispozici veskeré ucetni a jiné
dokumenty. Jedna se zejména budouci finan¢ni plan spole¢nosti, vyro¢ni zpravy
a vesker¢ statistické udaje. Mimo jiné zavérem takovéto analyzy je obraz celého
chodu firmy, vcetné takovych oblasti jako napt. hodnoceni investi¢nich
prilezitosti. Sumarizace zavéra takové analyzy jsou ur€eny managementu firmy

a jsou zapracovavany do fizeni firmy.(4)

Kazda oblast ma jiny vyznam pro rtizné skupiny uzivateld.
Mezi externi uzivatele patti:

e investori — kone¢nd data diilezitd pro budouci rozhodnuti o investicich. Mezi
vysledky kterd investory nejvice zajimaji, fadime miru rizikovosti vlozené¢ho
kapitalu, samotnou stability a likviditu podniku, disponibilni zisk, trzni hodnotu
podniku

® obchodni partneri — dodavatelé se zajimaji predevSim platebni schopnost,
likvidita, dlouhodoba stabilita,

e banky a jini veritelé — banky urcuji riziko navratnosti poskytnutych zdroja, pro
rozhodovani o poskytnuti uvéru, jeho vysi a podminkéach poskytnuti pozaduji co
nejvice informaci o financnim stavu potencionalniho dluznika,

e stdt a jeho organy — napf. pro statistiku, kontrolu danovych povinnosti, kontrolu
podnika se statni majetkovou ucasti,

e konkurence— pro srovnani s jejich vysledky,

® univerzity, novindri, nejsirsi verejnost,

e analytici, danovy poradci, ucetni znalci, ekonomicti poradci,

e burzovni makléri — pro rozhodovani o obchodech s cennymi papiry.(4)
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Mezi interni uzivatele patii:

e zaméstnanci — pro posouzeni jistoty zaméstnani, perspektivisty mzdové a
socialni,

o manazeri — informace vyplivajici ze samotné analyzy jsou potiebné ke
znalostem tykajici se ziskovosti provozu, efektivnosti vyuzivani zdroji a

samotnou likviditu podniku.(4)

Dale v ekonomii rozliSujeme ptistupy k hodnoceni ekonomickych procesii:

e fundamentalni analyza — tato analyza je zalozena zejména na znalostech
vzajemnych souvislosti a to mezi procesy ekonomickymi a mimoekonomickymi.
Analyza se opira o znatné mnozstvi informaci a jeji zavéry jsou odvozeny
zejména bez algoritmizovanych postupti.

e technicka analyza — zde jsou vyuzity matematické, matematicko-statistické a
dalsi algoritmizované metody ke zpracovani dat a nasledné posouzeni vysledkli

Z hlediska ekonomického. (1)

Oba ptistupy hodnoceni analyzy jsou si pomérné blizké a je zpravidla nezbytné, aby se

oba typy analyz kombinovaly.(1)

2.3 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu
Vychozim a zékladnim zdrojem informaci pro finan¢ni analyzu jsou pfedevsSim

nasledujici vykazy:

o Whkazy financniho ucetnictvi, které lze jinak oznacit i jako vykazy externi,
protoze poskytuji informace zejména externim uzivateld. Poddvaji ptehled o
stavu a struktufe majetku a zdrojich jeho kryti (rozvaha), o tvorbé a uziti
vysledku hospodateni (vykaz zisku a ztrdty) a kone¢né o pohybu penéznich tokl
(vykaz Cash flow).

o VWkazy vnitropodnikového ucetnictvi, které nepodléhaji Zadné jednotné
metodické tpravé a kazdy podnik si je vytvari podle svych potieb. Patii sem

zejména vykazy zobrazujici vynakladani podnikovych nékladd v nejriznéjsim
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¢lenéni, naptiklad druhové a kalkula¢ni. Dale pak vykazy o spotiebé nakladi na
jednotlivé vykony nebo v jednotlivych stiediscich apod. Tyto vykazy ale maji

interni charakter, nejsou vefejné dostupnymi informacemi. (1)

Ucetni vykazy jsou oknem do firemnich operaci a soustavou informaci o minulosti 1
soucasnosti. Projekce ucetnich vykazti jsou nejlepSim prostiedkem finan¢niho
prognézovani. V podob¢ proforma vykazi tedy ucetni vykazy tvofi také soustavu

informaci o budoucnosti. (9)

Rozvaha plni zpravidla tyto hlavni funkce informovanosti:

e funkcni skladba aktiv — nutné odlisit stald a ob&ézna aktiva

e likvidita podniku — schopnost podniku hradit své zavazky, je nutné
vykazovat zavazky a pohledavky dle ziistatkové doby jejich splatnosti

e finanéni struktura podniku — podil vlastnich a cizich zdroji na celkovém
financovani

e rozliSeni struktury vlastniho kapitalu:

o interni zdroje — puvod tohoto zdroje vychazi z tvorby zisku
(fondy,jez jsou tvofeny ze zisku, vysledek hospodaieni minulych
let)

o externi zdroje — kombinované zdroje financovani vlastniho

(emisni azio, ostatni kapitalové fondy) (6)

Vykaz zisku a ztrat — zasadnim ukolem tohoto vykazu je informovat o finan¢ni

vykonnosti podniku. Udava informace:

e provozni vysledek hospodateni

e finan¢ni vysledek hospodateni

e vysledek hospodateni za béZnou ¢innost

e mimotfadny vysledek hospodatfeni po zdanéni

e vysledek hospodateni za ucetni obdobi (6)

13



Prehled o penéznich tocich (cash flow) — principem vykazu je vysvétlit rozdil

mezi stavem penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalenti mezi pocatkem a koncem

ucetniho obdobi (6)

Kromé téchto zékladnich zdroji se vyuziva i1 fada dalSich relevantnich

informaci. Celkov¢ lez shrnout idaje pro finan¢ni analyzu do nésledujicich oblasti:

Financni informace zahrnuji Gcetni vykazy a vyroéni zpravy, vnitropodnikové
informace, prognozy financnich analytiki a vedeni firmy, burzovni informace,
zpravy o vyvoji mé€novych relaci a trokovych mér.

Kvantifikovatelné nefinancni informace obsahuji firemni statistiky produkce,
odbytu, zaméstnanosti, prospekty, normy spotieby, interni smérnice.
Nekvantifikovatelné informace predstavuji zpravy vedoucich pracovnikl
jednotlivych utvart firmy, komentdfe manaZerd, odborné¢ho tisku, nezavisla

hodnoceni, prognozy. (1)

2.4 Metody financni analyzy

Mezi zékladni metody, které se vyuzivaji pii financni analyze, zejména patfi:

Analyza stavovych absolutnich ukazatel
Analyza tokovych ukazatelt

Analyza rozdilovych ukazatelt

Analyza pomérovych ukazateli

Analyza soustav ukazateld (1)

Zakladnou finan¢ni analyzy je uziti pomérovych ukazatelli, pficemz absolutni a

rozdilové ukazatele hraji urcitou dopliikovou ulohu. Velikost absolutnich ukazatelt

zavisi do znaéné miry na velikost firmy a dalSich faktorech a nelze je uzit

k mezipodnikovému srovnani. (1)
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2.5 Analyza absolutnich ukazatela

2.5.1 Analyza trendi (horizontalni analyza)

Horizontalni analyza je finan¢né-analyticka technika, kterd je v podnicich
nasazovana naprosto bézné pod oznacenim analyza ¢asovych fad. Je tedy nutna tvorba

dostatecné dlouhych ¢asovych fad.(3)

Jedna se o analyzu vyvoje finan¢nich ukazateli v zavislosti na ¢ase. Obvyklym
vystupem je Casovy trend analyzované¢ho ukazatele, vyuzitelny specidlné pro predikci

jeho budouciho vyvoje. (3)

Zékladem hodnoceni je vypocet rozdilovych hodnot (rok n — rok n-1) a
procentni vyjadieni zmény urcit¢é hodnoty vroce n ve srovnani téZze hodnoty

v ptedchozim roce n-1. (8)
Horizontalni analyzu mizeme provést dvéma zakladnimi zpiisoby:

epodilova analyza — relativni rGst hodnoty urcité polozky rozvahy ¢i vykazu
zisku a ztrat tj. srovnadvame hodnotu v obdobi n vi¢i hodnoté v obdobi

minulém n-1

erozdilova analyza — absolutni rast hodnoty urcité polozky rozvahy ¢i vykazu
zisku a ztrat tj. sledujeme rozdil mezi hodnotou polozky v obdobi n k polozce

v obdobi minulém n-1 (13)

Interpretace zmén musi byt provadéna obezietné a komplexné, musi se brat do

uvahy jak zmény absolutni, tak relativni. (1)

2.5.2 Analyza struktury (vertikalni analyza)
Vertikalni analyza vyjadfuje vztah uréité hodnoty k celku a zobrazuje tak

strukturu vyznamnych polozek rozvahy (napf. skladbu dlouhodobého nebo obé&zného

majektu) a vykazu zisku a ztraty (napf. ptidané hodnoty). (8)

Piedpoklada se ptitom, ze tato struktura se bude v ¢ase ménit. Ku ptikladu se
podnik stava financné leh¢im, ¢ili pomér fixnich a obéZnych aktiv se méni ve prospéch

naposled zminénych. (3)
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Vyuziva se zejména pii analyze aktiv a pasiv podniku. Ve vykazu zisku a ztraty
se jako celek bere napt. velikost trzeb a v rozvaze je zaklad tvoten celkovou vysi aktiv

ptipadné dil¢ich slozek aktiv. (1)

2.6 Analyza pomérovych ukazateli

Za dlouhou dobu pouzivani pomérovych ukazateli jako metodického nastroje
analyzy finan¢niho stavu podniku bylo navrzeno velké mnozstvi, fddoveé desitky
ukazatelll, z nichz nékteré se navzajem 1i§i pouze drobnymi modifikacemi. Vzhledem
k tomu, ze systém finan¢niho fizeni zachycuje slozité a n€kdy protichtidné procesy, je
uzitecné pro lepsi orientaci systém pomerovych ukazatelii dekomponovat do nékolika

zakladnich oblasti. (1)

Zakladnimi oblastmi ukazatelti finan¢ni analyzy jsou ukazatele finan¢ni stability

a zadluZenosti, ukazatele rentability, ukazatelé likvidity, ukazatele aktivity (obratu). (1)

Postupy pomérové analyzy nej€astéji shrnujeme do nékolika skupin ukazatelt —
soustavy ukazateli. V praxi jeden ukazatel je pro efektivni zhodnoceni podniku
nedostacujici. Podnik tedy musi byt nejen rentabilni, tzn. Pfinaset vlastnikim uzitek, ale

také musi byt likvidni a pfiméfené zadluzeny. (7)

2.6.1 Ukazatelé aktivity
Do této skupiny spadd celda tada dil¢ich ukazateld, s jejichz pomoci lze
analyzovat vybrané aktivity podniku, zejména pak efektivnost hospodaieni s vybranymi

aktivy. (8)

Ukazatelé patfici do této skupiny jsou taktéZ nazyvany jako ukazatele relativni
vazanosti kapitald v riznych formach aktiv a to jak aktiv kratkodobych tak aktiv

dlouhodobych. (13)

Rozbor téchto ukazateld je dileZity predevsim ke zjiSténi jak podnik hospodaii
se svymi aktivy a s jejich jednotlivymi sloZkami a také jaky vliv ma toto hospodatfeni na

vynosnost a likviditu. (13)

16



trzby

Obrdtka celkovych aktiv (1)

celkovi aktiva

Ukazatel obratu (rychlosti obratu) celkovych aktiv méfi obrat neboli intenzitu
vyuziti celkového majetku. Cim je ukazatel vy3si, tim efektivngji podnik vyuZiva sviij
majetek. (1)

celkova aktiva*360

Doba obratu zasob v 1)
trzby

Ukazatel charakterizuje tiroven bézného provozniho tizeni. Je Zddouci udrzovat
dobu obratu zasob na technicky a ekonomicky zdivodnény vysi. Ukazatel je citlivy na

zmény v dynamice vykont a je Siroce pouzivan. (1)

pohledavky*360
trzby

Doba obratu pohledavek (1)

Tento ukazatel vypovida o strategii fizeni pohledavek a udava, za jak dlouho
jsou prumérné placeny faktury. Pokud ukazatel trvale prekracuje doby splatnosti, je
nutné prozkoumat platebni kdzen. Tento ukazatel je dulezity z hlediska planovani
penéznich tokt. (1)

) zavazky*360
Doba obratu zavazku —_—
triby
Tento ukazatel vyjadiuje pocet dni, na které dodavatel¢ poskytli obchodni Gvér.

Charakterizuje platebni disciplinu podniku vii¢i dodavatelim. (1)

2.6.2 Ukazatele likvidity

Pro rozbor platebni schopnosti je tieba vymezit obsah zadkladnich pojmia. Pod
likviditou chapeme obecnou schopnost podniku hradit své zavazky, ziskat dostatek
prostifedkil na provedeni potfebnych plateb. Likvidita tedy zavisi na tom, jak rychle je
podnik schopen inkasovat své pohledavky, zda prodejné vyrobky, zda je v piipade
potieby schopen prodat své zasoby a podobné. (1)
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Zakladem metod analyzy likvidity je tedy posouzeni vztahu mezi majetkovymi a

zavazkovymi polozkami rozvahy. (8)

Pro tucely hodnoceni platebni schopnosti podniku Ize pouzit nasledujici

ukazatele celkové likvidity. (1)

obéina aktiva

kratkodobé zavazky

Ukazatel celkoveé likvidity (1)

Vyznam ukazatele spoc¢ivam v tom, Ze se pométuje objem béZznych aktiv jako
potencionalni objem penéznich prostiedkli s objemem zavazkl splatnych v blizké
budoucnosti. Za pfiméfenou vysi tohoto ukazatele se povazuje rozmezi od 1,5 do 2,5.
Nejdulezitéjsi je srovnani s podniky s obdobnym charakterem ¢innost, ¢i s prumérem za

odvétvi. (1)

Pro tispéSnou Cinnost podniku je rozhodujici, aby kratkodobé dluhy v dobé¢ jejich
splatnosti podnik kryl z takovych slozek majetku, které jsou pro tento ucel urceny a aby
nevyuzival téch, které jsou urceny pro jiné ucely, naptiklad aby v zajmu splaceni dluhii
neprodaval hmotny majetek. To by sice mohlo vyfesit okamzitou situaci, ale ohrozilo

by to budouci vyvoj. (1)

Z hlediska nazvu a obsahu se zpravidla pouzivaji dva zakladni ukazatele likvidity:

o  Okamczita likvidita
e Pohotova likvidita (13)

o pohotové platebni prostredky
Okamzita likvidita - — (13)
kratkodobé zavazky

OznacCovana téz jako likvidita 1. Stupné. Pro okamzitou likviditu je
doporucovana hodnota vrozmezi 0,9 — 1,1. Pro Ceskou republiku je toto pasmo

rozs§iteno v dolni mezi a to hodnotou 0,6. (13)
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obéina aktiva—zasoby

kratkodobeé zavazky

Pohotova/penézni likvidita (13)
Oznacovani jako likvidita 2. Stupné. Ukazatel penézni likvidity jako pomér
finanéniho majetku ke kratkodobym zavazkim vyjadiuje, kolik korun likvidniho

majetku pfipada na 1 K¢ kratkodobych zdvazki. Jako optimalni hodnota ukazatele se

obvykle uvadi hodnota 0,2 az 0,8. (8)

2.6.3 Ukazatelé zadluZenosti a finan¢ni stability

Pojmem zadluZenosti rozumime Ze podnik pouziva k financovani aktiv ve své
¢innosti cizi zdroje, tedy dluh. V ekonomice u velkych podnikl neptfichazi v tivahu aby

veskera sva aktiva financoval pouze z vlastniho nebo naopak z ciziho kapitala (13)

Ukazatelé zadluzenosti a finan¢ni stability uzce souviseji s kapitdlovou

strukturou podniku, a to zejména s pomérem mezi vlastnim a cizim kapitalem. (8)

Mezi nejdulezitéjsi ukazatele zalozené na porovnani udajt z bilance a umoziuje
hodnotit rtizné stranky financni stability patii ukazatel podilu vlastniho kapitalu na

aktivech. (1)

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani -
aktiva celkem

Tento ukazatel charakterizuje dlouhodobou finan¢ni stabilitu a udava, do jaké
miry je podnik schopen kryt své prostiedky (majetek) vlastnimi zdroji a jak vysoka je
jeho finan¢ni samostatnost. Obecné plati, Zze zvySovani tohoto ukazatele znamena

upevnovani financni stability. (1)

cizi kapital

1)

Ukazatel veritelského rizika (celkova zadluzenost) - -
celkova aktiva

Celkova zadluzenost predstavuje podil celkovych dluht k celkovym aktiviim a
méii tak podil véfitelll na celkovém kapitélu, z ného je financovan majetek firmy. Cim
vyS$i je hodnota tohoto ukazatele, tim vysSi je riziko véfiteld. Tento ukazatel ma

vyznam zejména pro dlouhodobé véfitele jako jsou banky. (1)
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2.6.4 Ukazatelé rentability

Zéakladnim kritériem hodnoceni rentability (vynosnosti, miry zisku) je rentabilita
vlozeného kapitalu. Rentabilita vlozeného kapitalu je obecné definovana jako pomér
zisku a vlozeného kapitalu. Vlozeny kapitdl se pouziva zpravidla ve tfech rtznych

formach, podle toho jaky typ kapitalu je pouzit. (1)

Pro finan¢ni analyzu jsou nejdulezitéjsi tii kategorie zisku, které jsou vyuzity

pro ukazatelé rentability. Zisk rozdélime do tfi kategorii:

e EBIT — zisk pted odectenim trokli a dani = provozni hospodarsky vysledek. Je
nutnosti zejména ke zjisténi mezifiremnich srovnani.

e EAT - zisk po zdanéni = Cisty zisk. Ve vykazu zisku a ztraty jej nalezneme jako
vysledek hospodateni za bézné ucetni obdobi.

e EBT - zisk pied zdanénim = provozni zisk, ktery je sniZeny nebo zvySeny o
finan¢ni a mimotadny vysledek hospodareni od kterého jesté nejsou odectené

dané. (13)
Jako ukazatelé rentability rozliSujeme:

e rentabilita aktiv ROA

e rentabilita vlastniho kapitadlu ROE

e rentabilita dlouhodobého kapitalu ROCE
e rentabilita trzeb ROS

e rentabilita nakladd ROC (1)

BIT
aktiva

ROA - rentabilita aktiv (1)

Ukazatel ROA byva povazovan za klicové méfitko rentability, protoZe poméiuje
zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podnikani bez ohledu na to, z jakych zdroju
jsou financovany. Cisty zisk je pouze &asti vysledného efektu. Druhou &ast tvoii efekt

zhodnoceni ciziho kapitalu, neboli odména vetitelim. (1)
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EAT

ROE — rentabilita viastniho kapitdilu - — (13)
vlastni kapital

Rentabilita vlastniho kapitdlu vyjadiuje efektivnost reprodukce kapitalu
vlozeného vlastniky. Sleduje kolik ¢istého zisku ptipada na jednu korunu investovanou

vlastniky. (13)

ROCE-rentabilita celkového investovaného kapitdlu
EBIT
— —— (13)
dlouhodobé zavazky+vlastni kapital

Rentabilita dlouhodobé kapitalu nam poskytuje udaj jaky efektivni dopad méla
investovani do podniku at’ uz z vlastnich ¢i cizich zdroji. Tento ukazatel je nutno brat

z dlouhodobého hlediska. (13)

Ziskt

triby

ROS-rentabilita trzeb (1)
Ukazatel rentability trzeb patfi mezi skupinu bézné sledovanych ukazatel
finan¢ni analyzy. Tento ukazatel je vhodny zejména pro srovnani v Case. Udava stupeil

ziskovosti, tj. mnozstvi zisku v K¢ na 1 K¢ trzeb. (1)

EAT

ROC-rentabilita ndkladii — (1)
celkové naklady

Ukazatel rentability nakladti nam vyjadii kolik K¢ Cistého zisku ziskd podnik
vlozenim 1 K& celkovych nakladii. Cim vys§i vypocetni hodnota ukazatele tim Iépe jsou
zhodnoceny vlozené naklady do hospodatrského procesu. Tim padem podnik udava

vy$si procentu zisku. (1)
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2.7 Souhrnné indexy ukazateli
Souhrnné indexy maji jediny cil a to vyjadfeni souhrnnou charakteristiku
celkové financné — ekonomické situace a vykonnosti podniku pomoci jednoho disla.

A4

srovnani fady podniki a mohou slouzit jako orienta¢ni podklad pro dalsi hodnoceni.
(13)

RozliSujeme zejména:

e Dbankrotni indikatory — jsou ureny zejména pro véfitele, které zajima schopnost
podniku dostat svym zavazkiim, taktéz odpovidaji zda je firma v dohledné dobé
ohrozena bankrotem. Patfi sem zejména: Altmantv index, Taffleriv model,
model
IN — index diveéryhodnosti

e Dbonitni indikatory — kladou si za cil stanovit zda se firma fadi mezi dobi¢ ¢i
Spatné firmy. Odrazuje kvalitu firmy podle jeji vykonnosti, jsou orientovany pro
vlastniky a investory a patfi sem zejména: Tamariho model, Kralickiv

Quicktest, modifikovany Quicktest (13)

2.7.1 Bankrotni modely

2.7.1.1 Altmandv index

V roce 1968 vytipoval prof. Edward Altman na zakladé statické analyzy souboru
firem nékolik ukazateld, které statisticky dokazaly ptedpovidat finanéni krach firmy.
Odborné¢ feceno se jednalo o tvz. Diskriminacni analyzu. Jejim vysledkem je rovnice do
které se dosazuji hodnoty finan¢nich ukazateli a na zéklad¢ vysledka se o firm¢ da
pravdépodobnostné piedpovidat, zda se jednd co se ty¢e budoucnosti o prosperujici

firmu ¢i adepta na bankrot. (7)
Z=0,717 X1 + 0,847 X2 + 3,107 X3 + 0,42 X4 + 0,998 X5 (14)
kde X1 ... Cisty pracovni kapital / celkova aktiva

X2 ... nerozdéleny zisk minulych let / aktiva
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X3 ... EBIT / aktiva celkem
X4 ... zakladni kapital / celkové zavazky
X5 ... trzby / aktiva celkem (14)

Tabulka ¢.1: Interpretace vyslednych hodnot Altmanova indexu

HODNOTA PASMO
niz$i jak 1,2 "bankrot"
od 1,2do 2,9 "$éda zona"
nad 2,9 "prosperita”
Zdroj: (14)

Pasmo zvané ,,Seda zona“ nam udava Ze o zdravi firmy nelze jednozna¢né rozhodnout.

(13)

Altmantiv model je tedy vhodny dodatek finan¢ni analyzy. Je vSak diileZité podotknout,

ze je mozné jej efektivné pouzit pouze u stitedné velkych firem. (13)

2.7.1.2 Model IN — Index duvéryhodnosti

Model jez byl zpracovan manzely Neumaierovymi se snahou vyhodnotit

finan¢ni zdravi ¢eskych firem v ¢eském prostiedi. (13)

Model IN je vyjadien jako Altmantv model rovnici, v niz jsou zafazené

pomérové ukazatelé zadluzenosti, rentability, likvidity a aktivity. (13)

V roce 2002 manzelé¢ Neumaierovi zkonstruovali index INO1 — ktery podnik

analyzuje jak z vlastnické struktury tak véfitelské. (13)

EBIT EBIT
U X + 3,92 X

A VYN
INO1 =0,13 x— + 0,04 + 0,21 x—— + 0,09 x
(074 A

KZ+KBU
(13)
kde A ... aktiva

CZ ... cizi zdroje
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U ... ndkladové tiroky

VYN ... vynosy

OA ... obézna aktiva

KZ ... kratkodobé zavazky

KBU ... kratkodobé bankovni Gvéry (13)

Jestlize je vyslednd hodnota indexu INO1 vétSi nezli 1,77, pak podnik tvoii
hodnotu s pravdépodobnosti 67%. Vysledné hodnoty indexu INOI mensi nez 0,75
signalizuji, ze podnik spé&je k bankrotu a to s pravdépodobnosti 86%. Hodnoty mezi
0,75 a 1,77 vyjadtuji, Ze se podnik nachazi v tzv. Sedé zoné tj. podnik nevytvarii zddnou

hodnotu, ale realné¢ mu v nejblizs$i nehrozi ani bankrot. (9)

2.7.2 Bonitni modely
Bonitni indikatory odrazeji miru kvality firmy podle jeji vykonnosti (jako stroje
na penize), jsou tedy orientovany na investory a vlastniky, ktefi nemaji k dispozici udaje

pro propocet Cisté soucasné hodnoty firmy. (9)

2.7.2.1 Kralickav Quicktest

Kralickiv Quicktest je vybér z jednotlivych skupin ukazateli Ctyii ukazatele a

podle jejich vyslednych hodnot jsou jim ptidélené body. (7) Prvni dvé rovnice hodnoti

finan¢ni stabilitu firmy, druhé dvé hodnoti vynosovou situaci firmy (13)

vlastni kapital ) ) . o 5 _
= e I (kvéta vlastniho kapitalu, vypovidajici o zadluzenosti)
aktiva celkem

kratkodobé zavazky+dlouhodobé zavazky ) o
2= (doba splaceni dluhu, likvidita)
cash flow

cash flow L 5 .
3= ———— (finan¢ni vykonnost spolecnosti)
trzby
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EBIT
R4= ktiva celkem (rentabilita celkového kapitalu, vypovidajici o vynosnosti) (7)

Dosazenych vysledki z uvedenych rovnic ptiradime body dle nasledujici tabulky.

Tabulka ¢.2: Vysledné hodnoty a jejich bodové hodnoceni

4

Vyborné |Velmi Dobfe Spatné OhroZeni
dobie
Ukazatel

1 2 3 4 5
R1 > 30 % > 20 % >10 % >0% negativni
R2 <3roky |<5let <12 let > 12 let > 30 let
R3 >10% >8 % >5% >0% negativni
R4 >15% >12 % >8% >0% negativni
Zdroj: (7)

Zhodnoceni provedeme na zékladé¢ vyslednych hodnot, k nimz ptifadime bodové

hodnoceni podle tabulky ¢. 2 vyslednd znamka se stanovi jako prosty aritmeticky

prumér bodu za jednotlivé ukazatele. (7)
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3. Prakticka cast bakalarské prace

3.1 Informace o spole¢nosti

3.1.1 Identifikace analyzované spole¢nosti

Nazev spolecnosti:
1CO:

Sidlo spolecnosti:
Vznik spolecnosti:

Zapis:
10622

Pravni forma:

Predmeét podnikani:

Spolecnici:

Upsany zakladni kapital:

FESTA SERVIS spol. s r.o.

484 01 081

Olomouc, Chvalkovice, Zelezniéni 586/7, PSC 779 00
7 kvétna 1993

vedeny krajskym soudem v Ostravé, oddil C, vlozka

Spolecnost s ru¢enim omezenym

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3
zivnostenského zakona
galvanizérstvi, smaltéfstvi

Miloslav Voda Ervin Schleser
Vklad: 500.000,- Vklad: 500.000,-
Splaceno: 200.000,- Splaceno: 500.000,-
Obchodni podil: 50% Obchodni podil: 50%
1.000.000,-
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3.1.2 Historie spolecnosti

Obr. ¢. 1: Firemni logo spolecnosti Festa Servis, spol. s r.0.

Zdroj: Interni materialy spolec¢nosti Festa Servis spol. s r.0.

Spolecnost s ru¢enim omezenym Festa servis se zabyva povrchovymi upravami
kovli od roku 1989, a to zejména praskovym lakovani a od roku 1996 1 galvanickym
zinkovanim. Zavedla nejmodernéjsi technologie galvanického zinkovani a praskového
lakovani s plné automatizovanym provozem, které jsou v souladu s evropskymi

normami a splituji nejptisnéjsi parametry na ochranu zivotniho prostredi.

Mezi jeji ptednosti patii i dlouhodobé pisobeni na trhu, zavedené dobré jméno
firmy, mnoholetd zkuSenost v oblasti povrchovych uprav a s tim souvisejici garance

vysoké kvality provadénych povrchovych uprav.

Od roku 2004 ziskala spolecnost Festa Servis spol. s r.o. certifikat jakosti dle
normy CSN EN ISO 9001:2001. Po&atkem roku 2004 bylo firmé Festa servis spol.s r.0.
udéleno integrované povoleni IPPC dle zakona ¢.76/2002 Sb. o posuzovani vlivli na

zivotni prostiedi..

V soucasné dobé vlastni firma Festa servis spol. s r.o. dva provozy galvanického
zinkovani a dva provozy praskovych lakoven na tizemi Ceské republiky. Svymi

kapacitnimi moznostmi se fadi na piedni misto mezi vyrobci v Ceské republice. *

1 Vyro¢ni zprava spole¢nosti Festa Servis spol. s r.0 za rok 2009
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3.1.3 Nabizené technologie

Spolecnost Festa Servis nabizi nékolik technologii povrchovych tprav kovi.
Mimo samotné technologie také nabizi samotnou montdz pozinkovanych kovi, jako

jsou naptiklad kovové palety a jiné. 2
Nabizené technologie:

e Galvanické zinkovani

o kyselé zinkovani

o alkalické zinkovani

o hromadné zinkovani
e Praskové lakovani

o automaticka linka

o ruéni lakovani

o otryskavani

e Povrchové tiprava Decoral

2 http://www.festa.cz/index.php?seo_url=technologie
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3.1.4 Swot analyza spolecnosti Festa Servis spol. s I.0.
Tabulka ¢. 3: SWOT analyza spole¢nosti

SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

» dlouhodoba plsobnost na trhu
Uprav kovu a to od roku 1993

» dobré jméno firmy

» profesiondlni  zkuSenosti a
znalosti v oblasti povrchovych
Upravu kov(

» vyvinutd obchodni sit a to jak
dodavatel(, tak odbératel(

» vlastni know-how
certifikat kvality

» zkuSenosti s projekty
s podporou EU

» stabilni a kvalitni  tym
pracovnikl na vSech pracovnich

» malo rozvinuty vnitfni controlling a
komunikace s pracovniky

» nedostatecnd kvalifikovanost daného
oboru v regionu

» nedostatecné vybaveni nékterych
pracovist

» nedostatecnd vyuZzitelnost
investovanych stroj(

o pozicich
©
()
D
=
(7]
o
S
o
c
b S
=
(=
>
Prilezitosti Hrozby
» mozZnost zvyseni vyrobni » zahraniéni konkurenéni spoleénosti
kapacity spolec¢nosti > platebni  neschopnost  kli¢ovych
» mozZnost Cerpani financénich odbératell

‘é prostfedkl z EU > rostouci ceny energii a materidld,
B » priliv zahrani¢nich investor( a zejména chemikalii
o novych odbératel( » -zvySeni dopadu zdkonné povinnosti
o ’ . . , . / / v . v .
i » posileni marketingové strategie v otazkach Zivotniho prostredi
;d;f na technologii Decoral (povoleni, poplatky, modernizace)
>

> vysoky vék majitelll spolecnosti

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.2 Finan¢ni analyza
3.2.1 Analyza absolutnich ukazateli

3.2.1.1 Analyza trendu (horizontdlni analyza)

Horizontalni analyza rozvahy

V této Casti bude provedena horizontdlni analyza rozvahy, kterd je limitovana
lety 2005-2009 . Tabulka ¢islo 4 nam znazornuje vybrané vyznamné polozky Rozvahy
spolecnosti Festa Servis spol. s r.o. a tabulka ¢islo 5 jiz demonstruje samotné vysledky
provedené analyzy. Zavérem bude celkové zhodnoceni dosazenych vysledkd.

Tabulka €. 4: Vyznamné poloZky rozvahy
Vyznamné polozky rozvahy

| | | |

pozemky 2 609 2 609 4009 [4009 |4009
stavby 18 555 17 886 17 857 |31278 |29092
samostatné movité véci 4 633 3 858 2132 |7052 |5588
material 980 1053 2166 [3091 |3205
pohledavky z obchodniho styku 10 475 9577 11313 |7462 11962
jiné pohledavky 2578 2 568 3011 |2395 |1753
pokladna 1152 691 989 289 69
bankovni ucty 634 2228 4269 |2252 |1090
ZAVAZKY CELKEM 12000 9111 17634 19282 [17799
z toho:

zavazky z obchodnich vztah( kratkodobé 4126 5114 5559 (4273 4902
Bankovni uvéry dlouhodobé 2 163 2 058 9725 [13713 |11796
VLASTNI KAPITAL 32316  |38185 45098 |51701 |51907
z toho:

zakladni kapital 548 548 548 1000 |1000
kumulovany zisk 20 956 26 192 34 402 |40582 |48 672
zisk bézného obdobi 8 071 8 725 7 591 8328 |444

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka €. 5: Horizontalni analyza rozvahy

Polozka rozvahy

Absolutni zména

2005-2006 |2006-2007 |2007-2008 |2008-2009
MAJETEK CELKEM 4214 16152 6326 -2275
z toho dlouhodoby majetek: -32 11427 15532 -4934
pozemky 0 1400 0 0
stavby -669 -29 13421 -2186
samostatné movité véci -775 -1726 4920 -1464
obéZny majetek: 3896 5567 -9208 2005
material 73 1113 925 114
pohledavky z obchodniho styku -898 1736 -3851 4500
jiné pohledavky -10 443 -616 -642
pokladna -461 298 -700 -220
bankovni ucty 1594 2041 -2017 -1162
ZAVAZKY CELKEM -2889 8523 1648 -1483
zévazky z obchodnich vztahi kratkodobé 988 445 -1286 629
Bankovni Gvéry dlouhodobé -105 7667 3988 -1917
VLASTNi KAPITAL 5869 6913 6603 206
zékladni kapital 0 0 452 0
kumulovany zisk 5236 8210 6180 8090
zisk b&Zného obdobi 654 -1134 737 -7884

PoloZka rozvahy Relativni zména

2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009
MAJETEK CELKEM 9,42% 32,98% 9,71% -3,18%
z toho dlouhodoby majetek: -11,25% 40,24% 39,00% -8,91%
pozemky 0,00% 53,66% 0,00% 0,00%
stavby -3,61% -0,16% 75,16% -6,99%
samostatné movité véci -16,73% -44,74% 230,77% -20,76%
obézny majetek: 24,63% 28,24% -36,42% 12,47%
material 7,45% 105,70% 42,71% 3,69%
pohledavky z obchodniho styku -8,57% 18,13% -34,04% 60,31%
jiné pohledavky -0,39% 17,25% -20,46% -26,81%
pokladna -40,02% 43,13% -70,78% -76,12%
bankovni ucty 251,42% 91,61% -47,25% -51,60%
ZAVAZKY CELKEM -24,08% 93,55% 9,35% -7,69%
z toho:
zévazky z obchodnich vztahi kratkodobé 23,95% 8,70% -23,13% 14,72%
Bankovni tvéry dlouhodobé -4,85% 372,55% 41,01% -13,98%
VLASTNi KAPITAL 18,16% 18,10% 14,64% 0,40%
zakladni kapital 0,00% 0,00% 82,48% 0,00%
kumulovany zisk 24,99% 31,35% 17,96% 19,93%

8,10% -13,00% 9,71% -94,67%

zisk bézného obdobi

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Jak je patrné z tabulky ¢islo 5 celkovy majetek mél ve spole¢nosti Festa Servis
rostouci tendenci, coz velmi pozitivné ovlivituje celkovou ekonomiku spolecnosti a
prvotné muze byt signalem stdvajicitho ekonomického zdravi. V roce 2009 je patrné
snizeni celkového majetku coz je vSak zpusobeno prodejem haly praskové lakovny
Vv obci TrSice.

Vyraznou zménu u konkrétni polozky Stavby mtizeme sledovat v roce 2008, kdy
doslo k navySeni o témét 75%. Toto je zptisobeno dostavbou skladovaci haly, coz byl
projekt v ramei investi¢ni ¢innosti spole¢nosti Festa Servis.

Rozvahovou polozku tykajici se pozemkt zvysila spolecnost v roce 2007 a to o
celych 53%, kdy byly zakoupeny pozemky v arealu Olomouc-Chvalkovice, Zelezni¢ni
ulice, navazujici na stavajici vyrobni prostory firmy a zapocata stavba dal$i vyrobni
haly.

Polozka samostatné movité véci zaznamenava navySeni v roce 2008 a to o
celych 230%. Spolenost v tomto roce investovala do zakoupeni stroje na tpravu kovl
pomoci technologie Decoral®. Stroj byl financovan z podnikatelského avéru.

U obéZného majetku jsou zna¢né zmény u polozky materidlu, kdy
k nejpodstatnéjSimu navySeni doslo v roce 2007, coz koresponduje navySeni vyroby,
které se projevuje i v roce 2008, diky dostavbé nové provozni haly. Od tohoto roku jsou
zmény nepatrneé.

Pohledavky z obchodnich vztahti spolecnost znatelné snizila v roce 2006 a taktéz
Vv roce 2008, kdy doslo ke sniZzeni o 34%. AvSak v roce 2009 se pohledavky dostavaji na
ptibliznou hodnotu pfed timto sniZeni a je patrné navysSeni o 60%. U jinych pohledavek
dochazi ke snizovani v letech 2008 a 2008 a to celkove o 49% oproti roku 2007.

Z horizontalni analyzy Rozvahy spolecnosti Festa Servis spol. s r.0. vyplyva od
roku 2007 ke snizovani finan¢nich prostiedkil, coz je zplsobeno investi¢ni ¢innosti
spolecnosti.

Spole¢nost se od roku 2007 taktéZ snazi eliminovat své zavazky z obchodnich

vztahtl, vyrazngjsi snizeni je patrné v roce 2008 a to 0 23%.

vevr

a svym charakterem se blizi umélecké rukodé€Iné praci. Povrchové upravy Decoral vznikaji chemickou
predapravou zeleznych nebo hlinikovych dilcti, nanesenim specialniho praskového zékladu a naslednou
aplikaci dekorativniho vzoru, nejcastéji dieva, mramoru ¢i jinych kament
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Jak vyplynulo z vysledku u majetku firmu navySeni samostatnych movitych,
bylo financovdno navySeni samostatnych movitych véci. Navyseni ¢ini 372%. V roce
2008 dochazi jeste k navyseni o 47%, ale v roce 2009 jiz sledujeme snizeni.

Vlastni kapitdl ma stejné jako celkovy majetek rostouci tendenci ve vsech
sledovanych obdobich. Toto navySeni je zejména duisledkem navySeni zakladniho

kapitalu v roce 2008.

Horizontalni analyza Vykazu zisku a ztrat
V uvedené analyze bude zpracovana horizontalni analyza rozvahy v letech 2005-

2009. Tabulka ¢islo 6 ndm znazornuje vybrané vyznamné polozky Rozvahy spole¢nosti

Festa Servis spol. sr.o. a tabulka ¢islo 7 jiz demonstruje samotné vysledky provedené

analyzy.

Tabulka €. 6: Vyznamné polozky vysledkovky

Vyznamné polozky Vysledovky

| | | | |
| | | | |

osobni naklady 15421 16 369 17 780 18 922 13731
trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 71 0 157 4 258
ostatni provozni vynosy 13 1357 ‘ 1952 ‘ 760 751 ‘
ostatni finanéni vynosy 5 24 119 584 434
ostatni finan¢ni naklady 10 66 236 946 313
hruby zisk 11 014 11 530 10 389 10 563 1428
dan z pfijma 2 943 2 805 2 810 2235 984
Cisty zisk 8 071 8725 7579 8 328 444
zména stavu rezerv 0 -4 165 0 0 0
dariova uprava zisku o odpocet rezerv |8 071 4 560 7 579 8 328 444

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka ¢. 7: Horizontalni analyza Vykazu zisku a ztrat

Absolutni zména

Polozka VZZ

2005-2006 |2006-2007 |2007-2008 |2008-2009
OBRAT 340 7494 4095 -20516
pF’idané hodnota (vynosy z prodeje -| 4943 4926 2025 13256
naklady vyroby)
osobni naklady 948 1411 1142 -5191
trzby z prodeje dlouhodobého majetku 71 -71 157 4101
ostatni provozni vynosy 1344 595 -1192 -9
ostatni provozni naklady -73 973 -1089 599
ostatni finanéni vynosy 19 95 465 -150
ostatni finanéni naklady 56 170 710 -633
hruby zisk 516 -1141 174 -9135
daf z pfijma -138 5 -575 -1251
Cisty zisk 654 -1146 749 -7884
zména stavu rezerv -4165 4165 0 0
dariova Uprava zisku o odpocet rezerv -3511 3019 749 -7884
PoloZka rozvahy Relativni zména

2005-2006 |2006-2007 |2007-2008 |2008-2009
OBRAT 0,55% 12,02% 5,86% -27,75%
pF’idané r)odnota (vynosy z prodeje - -15,43% 18,19% 6,33% -38,94%
naklady vyroby)
osobni naklady 6,15% 8,62% 6,42% -27,43%
trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0,00% -100,00% | 0,00% 2612,10%
ostatni provozni vynosy 10338,46% |43,85% -61,07% -1,18%
ostatni provozni naklady -8,87% 129,73% -63,20% 94,48%
ostatni finan¢ni vynosy 380,00% 395,83% 390,76% -25,68%
ostatni finanéni naklady 560,00% 257,58% 300,85% -66,91%
hruby zisk 4,68% -9,90% 1,67% -86,48%
dan z pFijma -4,69% 0,18% -20,46% -55,97%
Cisty zisk 8,10% -13,13% 9,88% -94,67%
zména stavu rezerv 0,00% -100,00% |0,00% 0,00%
dariova Uprava zisku o odpodet rezerv -43,50% 66,21% 9,88% -94,67%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky ¢islo 7 v letech 2005-2008 vyplyva ze dochazelo ke zvySovani

celkového obratu spole¢nosti. Coz je disledkem zvySeni vyrobniho procesu. V roce

2009 se projevuje celosvétova hospodarska krize a obrat klesl o 27%. V tomto roce

dochazi ke vS§em dopadiim hospodaiské krize.

Snizeni osobnich nakladii v roce 2009, znacné ukonceni pracovnich pomért a

redukce tfisménného provozu na jednosménny.
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Jedinym kladnym aspektem jsou trzby z prodeje dlouhodobého majetku, které

firma dlouhodobé nevyuziva a timto reaguje na hospodarskou krizi.

Ostatni provozni vynosy zaznamenavaji diiraznéjsi navyseni v roce 2006, taktéz

ostatni finan¢ni vynosy si do roku 2009 drzeli pozitivni rostouci tendenci.

Cisty zisk spole¢nosti se drzel na téméf totoznych hodnotach po celé sledované

obdobi, ale v roce 2009 Cisty zisk klesl o0 94%. Dusledek celosvétové hospodaiské krize.

3.2.1.2 Analyza struktury (vertikdlni analyza)

Vertikalni analyza rozvahy

Tabulka ¢. 8: Vertikalni analyza rozvahy — Aktiva

2005 2006 2007 2008 2009
Polozka Absolutni | % Absolutni | % Absolutni | % Absolutni | % Absolutni | %
Gastka Gastka Castka Castka Castka
AKTIVA CELKEM | 48 730 100,0% | 51 776 100,0% | 67 087 100,0% | 72 654 100,0% | 70 509 100,0%
Stala aktiva 28 936 29 254 39 827 55 359 50 425
DHM 28936 100,0% | 29254 100,0% | 39827 100,0% | 55 359 100,0% | 50 425 100,0%
Pozemky 2609 9,0% 2609 8,9% 4009 10,1% | 4009 7,2% 4009 8,0%
Stavby 18 555 64,1% |17 886 61,1% |17 857 44,8% | 31278 56,5% |29 092 57, 7%
SMV 4633 16,0% | 3858 13,2% [2132 5,4% 7052 12,7% | 5588 11,1%
Nedokonéeny
DHM 2635 9,1% 4047 13,8% | 15829 39,7% |13 020 23,5% | 11736 23,3%
Zélohy na DHM 504 1,7% 854 2,9% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
ObéZna aktiva 15819 19715 25294 16 088 18 747
Zasoby 980 6,2% 1053 5,3% 2166 8,6% 3091 19,2% | 3205 17,1%
Kratkodobé
pohl. 13 053 82,5% | 15743 79,9% |17 858 70,6% | 10442 64,9% |14 359 76,6%
Kratkodoby FM | 1 786 11,3% [2919 14,8% |[5258 20,8% | 2541 15,8% 1159 6,2%
Ostatni aktiva 3975 2807 1966 1053 1183

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf ¢. 1: Vyvojova struktura aktiv
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Z vysledného grafu je patrné, Ze k vyraznéjSimu navySeni aktiv doSlo v roce
2007, od té doby si spole¢nost aktiva drzi na téméf stejné urovni. V lelech 2005 a 2006
je rozdil mezi stalymi aktivy a obéznymi méné patrny nez je tomu v ostatnich letech.
Hlavni polozkou ve stalych aktivech to jsou budovy, dale pak samostatné movité véci a
pozemky. Stavby tvoii primérné 50% cast stalych aktiv.

Obézna aktiva tvoti primérné 30% ¢&ast celkovych aktiv celé sledované obdobi a
krom¢ roku 2008 nedochazi k vyrazné€jsi zméné. Co je vSak pro spole¢nost alarmujici,

je ze kratkodobé pohledavky tvofi primérné 80% Cast obéZnych aktiv.
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PASIVA
CELKEM

Tabulka ¢. 9: Vertikalni analyza rozvahy - Pasiva

Vlastni kapital 32 316

Ostatni pasiva

100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

66,3% |38 185 73,8% |45 098 67,2% 51701 71,2% | 51907 73,6%
548 1,7% 548 1,4% 548 1,2% 1000 1,9% 1000 1,9%
715 2,2% 715 1,9% 715 1,6% 0 0,0% 0 0,0%
2 026 6,3% 2 005 5,3% 1842 4,1% 1791 3,5% 1791 3,5%
20 956 64,8% |26 192 68,6% | 34 402 76,3% 40 582 78,5% |48672 93,8%
8071 25,0% | 8725 22,8% | 7591 16,8% 8328 16,1% | 444 0,9%
15172 31,1% |11 766 22,7% |21989 32,8% 20 953 28,8% |18 594 26,4%
4165 27,5% |0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
2163 14,3% | 2058 17,5% | 9725 44,2% 13713 65,4% | 11796 63,4%
8 844 58,3% |9708 82,5% |12264 55,8% 7240 34,6% |6798 36,6%
1242 2,5% 1825 3,5% 0 0,0% 0 0,0% 8 0,0%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf ¢.2: Vyvojova struktura pasiv
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Informace vyplyvajici z grafu ¢islo 2 jsou pro spole¢nost velmi pozitivni, nebot’

je jasné, Ze podnik je financovan z vlastnich zdroji, tzv. samofinancovani po celé

sledované, a nehrozi zde Zadna predluZenost spole¢nosti.
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Spolecnost Festa Servis dokonce vyrazné pievysuji i optimalni doporuceni
poméru mezi financovani z vlastnich a cizich zdrojii. Tento pomér se uvadi jako 50:50

nebo 40:60. Spolecnost si ve sledovaném obdobi primérné drzi pomér 70:30.

Na druhou stranu by spole¢nost mé¢la brat v potaz vyhody ciziho kapitalu, jako je

nizsi cena a jiné. Spole¢nost by tim padem mohla 1épe rozlozit své portfolio.

Vertikalni analyza Vykazu zisku a ztrat

Tabulka ¢. 10: Vertikalni analyza Vykazu zisku a ztrat

0,0%
61979 99,9% | 60885 104,0% | 67615 97,1% | 72393 98,7% |47 965 90,5%
0 0,0% 71 0,4% 0 0,0% 157 0,2% 4258 8,0%

-7,1%

2,7%

53,3%

61,0% 62,3%

59,0% 62,0%
15421 30,0% | 16369 29,0% |17780 30,3% | 18992 30,8% |13731 26,9%

53 0,1% 60 0,1% 70 0,1% 52 0,1% 72 0,1%

4 365 8,6% 3638 6,6% 3340 5,7% 3599 5,8% 4435 8,7%

0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 4258 8,3%

823 23% | 750 23% |1723  |2,9% |630 10% |1233 2,7%
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf ¢. 3: Vyvojova struktura vynost

Vyvojova struktura vynost
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf ¢. 4: Vyvojova struktura nakladt

Vyvojova struktura nakladu
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Z vertikalni analyzy vykazu zisku a ztrat konkrétné u vynosovych poloZzek nam

jasné vyplyva, celkovy vynosy jsou tvofeny zejména provoznimi vynosy, coZ U
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spolec¢nost Festa Servis s ohledem na pfedmét podnikdni je logické. Z analyzovanych
provoznich vynosi mizeme jasné konstatovat, ze nejpodstatnéjsi ¢ast tvoii vykony,
konkrétn¢ trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb, kdy nejvyssi hodnotu
zaznamenavame v roce 2008. Dalsi vyznamnou polozkou jsou v roce 2009 trzby za
prodej dlouhodobého majetku a materialu, kdy 8% z celkovych provoznich vynosu.
Ostatni provozni vynosy ve vSech nami sledovanych obdobi vytvari hodnotu kolem 1%
vSech provoznich vynosi. U ndkladovych polozek specifictéji u provoznich
nakladovych poloZek je podstatnid ¢ast tvofena vykonovou spotiebou, kdy nejvyssi
hodnoty op€t zaznamenavame v roce 2008. U osobnich nakladii, které tvoii dalsi
vyznamnou polozku, je zfejmé klesajici trend. Nejpatrnéjsi pokles nastal v roce 2009,

kdy tak spole¢nost reagovala na celosvétovou hospodaiskou krizi.

3.2.2 Analyza pomérovych ukazateli
V této kapitole se zaméfime na samotnou analyzu pomoci pomeérovych

ukazatell1, jimiz jsou:

- Ukazatele aktivity

- Ukazatel¢ likvidity

- Ukazatelé zadluZenosti
- Ukazatel¢ rentability

Zaveérem bude zhodnoceni dosazenych vysledkd.

3.2.2.1 Ukazatelé aktivity
Tabulka ¢. 11: analyza ukazatelt aktivity

Aktivita 2005 |2006 2007 |2008 |2009 gf{j’;ﬁ;’r"
Obrat aktiv 127 [1,18 |101 |1,00 |074 |-

Doba obratu zasob 283 306 357 361 486 160
Doba obratu pohledavek |76 91 104 61 84 149
Doba obratu dluht 33 41 57 33 35 148

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf ¢. 5: Obrat aktiv
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Z analyzovaného obdobi vyplyva pribézny pokles obratu celkovych aktiv.
V roce 2005 az 2006 jsou vysledné hodnoty uspokojujici, spolecnost dobie vyuzivala
sva aktiva k celkovym dosazenym trzbam. V letech 2007 az 2008, je tento pomér témet
totozny, ale firma stale dosahuje kladnych vysledkii. Propad vroce 2009 ma za

nasledek, zZe spole¢nost plné nevyuzila sva aktiva k doZeni celkovych trzeb.

Graf ¢. 6: Doba obratu zasob
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Z grafického vyjadreni nam vyplyva, Ze si spole¢nost po celé sledované obdobi

drzi vétsi hodnoty ukazatele doby obratu zdsob, neZ je oborovy primér. Nejvétsi
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hodnoty dosahly vroce 2009 a to shodnotou 486 dni — tento vysledek jasné
demonstruje piezasobovanost spole¢nosti a Spatné vyuziti zasob k dosazeni celkovych
trzeb. V roce 2009 byla snizena produkce, coz jasné vyplyva i z poklesu celkového

obratu v tomto roce.

Graf ¢. 7: Doba obratu pohledavek
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Doba obratu pohledavek, jak vyplyva z grafu ¢. je v celém sledovaném obdobi
siln¢ pod dlouhodobym oborovym priamérem. Pro spolecnost je tento jev velmi

pozitivni, jelikoz majetek neni dlouhodobé vazan ve formé¢ pohledavek.

Graf ¢. 8: Doba obratu zavazku
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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Vysledné hodnoty grafu Cislo 8 zobrazujici dobu obratu zavazkli v porovnani
s dobrou obratu pohledavek z grafu Cislo 7 nejsou pro spole¢nost pfili§ pozitivni.
Obecné plati, ze by doba obratu zdvazki méla byt del$i nez doba obratu pohledavek.
Pokud se tento jev nedodrzi, je narusena financni rovnovaha ve spolecnosti. Spole¢nost
Festa Servis se nékolikanasobn¢ po celé sledované obdobi drzi pod dlouhodobym
oborovym prumérem a vysledné hodnoty jsou v jednotlivych letech bez velkych zmén.
Tyto vysledky vSak mohou byt velmi pozitivné uzite¢né pro vétitele ¢i potencionalni
vétitele z nichz jasné vyplyva, Ze spole¢nost Festa Servis dodrzuje velmi dobrou

obchodné-uvérovou politiku.

3.2.2.2 Ukazatelé likvidity

Tabulka ¢. 12: analyza ukazateld likvidity

Likvidita 2005 (2006 (2007 [2008 |2009 | DoPericend
odnota
Celkové likvidita  |2,79 |2,80 2,56 |2,86 [3,10 |1,5-2,5
Okamzits 020 |030 |043 035 |017 |02-05
Pohotova 168 |1,92 |18 |1,80 [229 |1,0-15

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf ¢. 9: Celkova likvidita
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Jak jiz bylo definovano v teoretické ¢asti prace, smyslem ukazatele je pométit
objem obéznych aktiv, ktery plni v danou chvili potenciondlni penézni prostiedky,
S objemem zavazkd, které maji termin splatnosti v nejblizsi dobg&. Jak je z grafického
vyjadieni patrné maximalni vhodné rozmezi tohoho ukazatele spole¢nost Festa Servis
dosahuje ve vsech sledovanych obdobich. V roce 2009 dokonce maximalni vhodnou
hodnotu pfevySuje témét o pét desetin. Je to hlavné zplisobeno tim, ze z predchozich
analyz vyplyva, ze v daném roce méla spole¢nost velky objem zasob, ktery nebyl plné

vyuZzit.

Graf ¢. 10: Okamzita likvidita
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Tento ukazatel nam znazoriuje pomer mezi pohotovymi platebnimi prostfedky a
tudiz nejlikvidnéjSich platebnich prostfedki, které tvofi penize v pokladné, na
bankovnim uctu ¢i Seky. Jak vyplyva z grafu Cislo 10 Spole¢nost Festa Servis ani
V jednom analyzovaném obdobi nedosahuje dopouru¢eného maxima pro tento ukazatel.
Nejvyssi hodnoty zaznamendvame v roce 2007, kdy jsou mirné pod hranici maxima.
Naopak nejmensi hodnoty analazyjeme v roce 2009, coz je logické z vySe uvedenych
analyz, kdy spolecnost v tomto roce drzela méné hotovostnich platebnich prostredkil,
ale naopak vice zasob. Ale i hodnotu v roce 2009 miizeme povazovat za uspokojivou,

nebot’ je jen mirné, presnéji o 0,3 pod hranici minima hodnoty pro dany ukazatel.
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Graf ¢. 11: Pohotova likvidita
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Vysledky tohoho ukazatele ndm zndzornuji pomér mezi ob&znymi aktivy
snizeny o zasoby, s kratkodobymi zavazky. Opét zde mizeme zatadit pohotové platebni
prostiedky jako v okamzité likvidits, ale pficteme k nim i pohledavky v tzv. &isté vysi *
Z vysledkt je patrné ze ve vSech sledovanych obdobi se hodnoty dostavaji mirn¢ nad
maximalni doporucenou hodnotu ukazatele pohotova likvidita. NejvySsi hodnoty
zaznamenavame v roce 2009 s hodnotou 2,29 v daném roce pifi maximu 1,5. T kdyz
V tomto roce zaznamenavame nejmensi hodnotu pohotovych platebnich prostiedki, tak

naopak nejvyssi hodnotu pohledavek.

3.2.2.3 Ukazatelé zadluzenosti

Tabulka €. 13: analyza ukazatel zadluZenosti

Zadluzenost 2005 2006 2007 2008 2009
Koeficient samofinancovani 0,66 0,74 0,67 0,71 0,74
Celkova zadluzenost 0,31 0,23 0,33 0,29 0,26

Zdroj: Vlastni zpracovani

* Pohledavky v &isté vysi jsou pohledavky po tpravé opravnou polozkou k pohledavkam
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Graf ¢. 12: Koeficient samofinancovani
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Ukazatel znazornujici dlouhodobou financni stabilitu spolecnosti a schopnost
kryti vlastnimi zdroji. Ukazatel nam téZ demonstuje financni samastatnost spolecnosti.
Ptiznivé pro tento ukazatel je rostouci trend v jednotlivych letech. Vysledky ndm
znazonuji pfilisné zvySeni mezi lety 2005 a 2006, pak zna¢ny pokles v roce 2007, kdy
se zvysilo o zna¢nou hodnotu tveérové zatizeni spolecnosti Festa Servis. V poslednich
tfech analyzovanych obdobi je kladny rostouci trend, a spole¢nost tak spravné vlozené

prostiedky k celkové vynosnosti.

Graf ¢. 13: Celkova zadluzenost
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Z grafického vyjaddfeni nam vychazi hodnoty poméru ciziho kapitalu a

celkovych aktiv spoleCnosti. Tento ukazatel je dilezity zejména pro vétitele, kterym

tento ukazatel uddvd hodnotu podilu na celkovym kapitdlu spolenosti. Cim vy3si

hodnoty tohoto ukazatel vyjdou, tim je vysSsi riziko vétiteli. Ukazatel by mél mit

klesajici trend, coz spolec¢nost spliuje v letech 2005 a 2006. V roce 2007 je zaznaman

znaény narust, coz je zpusobeno zejména zvySeni cizich zdroji — podnikatelského

uvéru. Ale od roku 2007 opét zaznamenavame klesajici trend coz je pro spolecnost

Festa Servis pozitivni a splituje tak zakonitost klesajici tendence tohoho ukazatele.

3.2.2.4 Ukazatelé rentability

Tabulka €. 14: analyza ukazatell rentability

- oborovy
Rentabilita 2005 2006 2007 2008 2009 oy v
primér
Rentabilita aktiv ROA 23,35% 22,83% 16,32% 15,72% |3,10% |10,67%
Rentabilita vlastniho kapitalu ROE 2498% [22,85% |(16,81% |16,11% |0,86% |19,42%
Rentabilita trzeb ROS 18,36% 19,39% 16,19% 15,74% |4,19% |8,07%
Rentabilita dlouhod. kapitalu ROCE | 35,21% |30,96% |24,28% |22,09% |4,21% |-
Rentabilita nakladdé ROC 14,97% 15,10% |12,17% [12,70% |0,84% |7,95%
Zdroj: Vlastni zpracovani
Graf ¢. 14: Rentabilita aktiv
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Z analyzovaného obdobi je patrné pribézny pokles ukazatele rentability aktiv a
to v letech 2005 — 2009. Z pivodnich 23,25% aZ na hodnotu 15,72% v roce 2008. Tyto
vysledné hodnoty jsou vSak nad dlouhodobym oborovym primérem. Prudky pokles
ukazatele rentability aktiv spolec¢nost zaznamenala v roce 2009, kdy hodnota ¢inila
3,1% v situaci, kdy dlouhodoby oborovy primér ¢inil 10,67%. Vynosnost kapitalu
Vv roce 2009 demonstruje velmi nizkou vynosnost vlozenych aktiv do podnikani. V této
situace je mozné konstatovat, ze vynosnost vlozenych aktiv v roce 2009 byla témeét
stejné ale vice rizikovejsi nez napiiklad vlozeny aktiv do béznych uctl a jim vychazejici

uroky.

Graf ¢. 15: Rentabilita vlastniho kapitalu
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Nartist vlastniho kapitdlu zaznamenavame v pribéhu celého analyzovaného
obdobi. Vroce 2009 je tento nartst velmi nepatrny, a je siln€ pod dlouhodobym
oborovym primérem. Stejné¢ tak hodnoty od roku 2007, které jsou pod dlouhodobym
obdobim. Ale v zddném roce se spolecnost Festa Servis nedostavd do zapornych

hodnot, coz je dobré.
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Graf ¢. 16: Rentabilita trzeb
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Vzhledem k realizovanym trzbam vytvofila spole¢nost Festa Servis nejvyssi zisk
vroce 2006, kdy hodnota ¢inila 19,39%, cozZ je vice jak dvojndsobek dlouhodobého
oborového prméru. V dalSich analyzovanych letech hodnota klesala az na hodnotu
vroce 2009, kdy se hodnota pohybovala na 4,19%, kdy naopak zaostava témét

dvojnasobnou hodnotu pod dlouhodobym oborovym primérem.

Graf ¢. 17: Rentabilita dlouhodobé kapitalu
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Timto ukazatelem zejména hodnotime zvySeni souhrnu schopnosti vlastniku
spole¢nosti vyuzitim dlouhodobych cizich zdroji. Tento ukazatel by mél mit rostouci
tendenci, coz spolecnost Festa Servis plni v pfesny opak. Pro spolecnost by tyto

vysledky méli mit demonstrujici vliv na Spatnou efektivnost vloZzeného kapitalu.

Graf ¢. 18: Rentabilita nakladu
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Grafické vyjadieni nam piesné znazoriuje vyvoj zhodnoceni vlozenych naklada
na dosazeni procentudlni vyjadieni zisku z vlozenych ndkladd. Ukazatel by mél mit
rostouci tendenci, coz nam v letech 2005 az 2006 spole¢nost Festa Servis spliuje.
V Roce 2007 dochéazi k poklesu, ale stale dostavame hodnoty nad dlouhodobym
oborovym primérem a opét je tu mezi lety 2007 az 2008 rostouci trend. V roce 2009
dochazi k rapidnimu poklesu nejen v porovnani s piedchozim rokem 2008 ale
Vv porovnani s dlouhodobym oborovym primérem. Disledkem muzZe byt nizka hodnota
hospodaiského vysledku po odeCteni dané z piijmu, ktera cCinila 444 000 v poméru

s celkovymi néklady.
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3.2.3 Analyza soustav ukazatelu

Tato Cast se zaméfuje na analyzu metodou soustav ukazateli, kam fadime Altmantv
index, Index IN 01 a Kralickiv Quicktest.

3.2.3.1 Altmantv index
Tabulka ¢. 15: Altmaniv index - vypocty

X1 0,14 0,19 0,19 0,12 0,17
X2 0,43 0,51 0,51 0,56 0,69
X3 0,23 0,23 0,16 0,16 0,03
X4 0,06 0,06 0,03 0,05 0,06
X5 1,27 1,18 1,01 1,00 0,74
Vysledny koeficient |2,49 2,47 2,10 2,07 1,57

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf ¢. 19: Altmanav index
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Z uvedeného grafu cCislo 19 mlzeme vyjadiit, Ze spole¢nost Festa Servis se
Vv celém zkoumaném obdobi pohybuje v tzv. §édé zoné, coz interpretuje, Ze spole¢nosti
nehrozi realné bankrot, ale ani netvoii zadnou hodnotu. K hranici, ktera znamena
prosperitu, se spolecnost Festa Servis nejvic ptiblizuje v roce 2006, kdy hodnota ¢inila
2,47 a minimalni hranici prosperity vyjadiuje hodnota 2,9. Od roku 2006 ma vysledny

koeficient klesajici tendenci, coz mizeme povazovat za negativni jev. Velky pokles je
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zaznamenan v roce 2009, kdy hodnota ¢inila jiz 1,57 oproti hodné v roce 2008, tedy
2,07. Spole¢nost se touto hodnotou tedy piiblizuje k redlné hrozbé bankrotu. Mizeme se
domnivat, ze vysledny koeficient je zejména ovlivnén celosvétovou hospodatskou krizi,

ktera prave v tomto roce postihla spolecnost Festa Servis spol. s r.0.

3.2.3.2 Index INO1
Tabulka ¢. 16: Index INO1 — vypocty

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf ¢. 20: Index IN 01
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Jak je jiz patrné z grafu ¢. 20 nema ktivka znazoriiujici Index IN 01 jednoznaéné
klesajici tendenci ve vSech analyzovanych obdobich. Pro spole¢nost jsou velmi
pozitivni dosazené vysledky v Itech 2005 az 2008, kde se nachazi v oblasti, kdy podnik
S pravdépodobnosti 67% tvoii hodnotu. Nejvyssi vysledny koeficient vychazi v roce
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2006 s hodnotou 3,51, kdy také hospodarsky vysledek EBIT dosahoval nejvyssi
hodnoty. Od roku 2006 je patrny klesajici trend, kdy v roce 2008 se nejvice ptiblizuje
hranici pro tzv. Sedou zo6nu, kdy podnik nevytvari zddnou hodnotu ani mu redlni
Vv nejblizsi dobé nehrozi bankrot. V roce 2009 se vysledny koeficient s hodnotou 1,14

nachazi v sedé zon¢ a hlavné atakuje horni hranici ur¢enou pro oblast bankrotu.

3.2.3.3 Kralicktiv Quicktest

Tabulka ¢. 17: Hodnoty analyzy metodou Kralickiiv Quicktest

Ukazatel - - Kralickdv| 0 15006 2007  |2008  |2009
Quicktest

kvéta vlastniho kapitalu 66% 74% 67% 71% 74%
doba splaceni dluhu 0,46 0,86 0,91 0,47 1,24
finanéni vykonnost 20% 13% 16% 16% 9%
rentabilita aktiv 23% 23% 16% 16% 3%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 18: Bodové zhodnoceni vysledka analyzy metodou Kralickiv

Ukazatel - KralickGv

Quicktest 2005 2006 2007 2008 2009

kvéta vlastniho kapitalu

doba splaceni dluhu

financni vykonnost

rentabilita aktiv

O TSN SN [ SEN S
S SN SN FSEN S
SEO [ N SN [y
[SE [ [ SN [y
[T [ O I NG S /Y

Primér

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z dosazenych vysledkil vyplyva, Ze spolecnost Festa Servis ve analyzovaném
obdobi dosahuje vybornych ¢i velmi dobrych vysledkill. Spolec¢nost dokonce v prvnich
dvou ukazatelich, vyhodnocujici finan¢ni stabilitu dosahuje ve vSech obdobich bodové
hodnoceni 1, coz je vyborné. Co se tyce poslednich dvou rovnic, ktery vypovidaji o
vynosnosti spole¢nosti, dosahuje nejhorsich vysledkd v ukazateli rentabilita aktiv v roce
2009, a tudiz vysledné bodové hodnoceni za tento rok ¢ini 2, coZ je ale pro spole¢nost

stale dobry vysledek.
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3.3 Celkové shrnuti financni analyzy spolecnosti Festa Servis

Uvodem byla pouzita metoda absolutnich ukazateli, tj. analyza trendd neboli
horizontalni analyza a analyza struktury tj. vertikdlni analyza. Horizontalni byla
provedena ve dvou krocich a to analyza rozvahy a analyza vykazu zisku a ztrat. V obou
pripadech byly nejdiive ur¢ené vyznamné polozky obou vykazu. U horizontdlni analyzy
rozvahy bylo patrné zvySovani celkového majetku spolecnosti Festa Servis od roku
2006, kdy v roce 2009 dosla k mirnému poklesu, a to prodejem vyrobni haly v obci
Trsice, tuto vyroba spole¢nost piesidlila do svych vyrobnich prostor v Olomouci —
Chvalkovice. Pozemky se zvysili vroce 2007 a od té doby si drzi stejnou hodnotu,
zvySeni bylo zpusobeno nakupem novych pozemku v technologickém parku, kde
spolec¢nost Festa Servis sidli. U obéZného majetku je nejpatrnéj$i zména stavu pokladny,
tedy hotovostnich platebnich prostiedkti. Od roku 2007 dochazi k postupnému poklesu,
aZ na hodnotu roku 2009 — 69 tisic korun. U zavazkl vyplynulo navySeni bankovnich
uvéri nejvice v roce 2007, kdy se hodnota oproti predeslému roku téméf ztrojnasobila.
Je to dano hlavné vyuzitim uvérové pomoci pii koupi nového stroje. V roce 2008 je
patrné dal$i navySeni bankovnich uvért, ale od roku 2009 je zaznamenan pokles, coz
jasn¢ vypovida, ze spolecnost dalsi financovani z bankovnich Uvérti nevyuziva a
piedeslé uvéry splaci. U vlastniho kapitalu je patrny zvySujici trend, je to dano zejména
zvySenim zdkladniho kapitdlu od roku 2008 a dale nekumulovanym ziskem od roku
2005. U horizontélni analyzy vykazu zisku a ztrat mizeme jasné definovat postupny
zvysujici se celkovy obrat spole¢nosti do roku 2008 nacez vroce 2009 dochazi
k vyraznému poklesu. Stejny trend je zaznamenam i polozky Cisty zisk. Vertikalni
analyza rozvahy nam jasn¢ji definuje z ¢eho jsou tvofeni aktiva a pasiva, a procentualni
zastoupeni téchto polozek. U aktiv tvofi nejvyssi hodnotu stavby ve stalych aktiv a
kratkodobé pohledavky v obéznych aktiv. Nejvyssi procentudlni zastoupeni v celkovych
pasivech je zfejmé u polozky nerozdéleny zisk minulych let, kdy od roku 2005 dochazi
K jeho postupnému navySovani. Vertikalni analyza vysledovky naznacila, ze nejvyssi
polozkou celkovych vynosii, konkrétné pak provoznich tvoifi samotné vykony, u
nakladovych polozek je to vykonova spotieba a osobni ndklady. Osobni naklady méli
do roku 2008 zvySujici se trend, v roce 2009 spolecnost reagovala na hospodatrskou

krizi a osobni naklady vyrazn¢ zmensila.
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Analyza pomérovych ukazatel, konkrétné ukazatele aktivity poukazala na
Spatnou vyuzitelnost svych aktiv k celkové dosazenym trzbam. A¢ celkova aktiva po
celé analyzované obdobi maji zvySujici se tendenci, neprojevuje se to na zvySeni
celkového obratu. V roce 2009 dochazi k nejvétsimu poklesu a mizeme konstatovat, ze
spolecnost vtomto roce neefektivné vyuzila sva aktiva k dosazeni celkovych trzeb.
Vysledné hodnoty doby obratu zasob se nachazi ve vsech sledovanych obdobi vyrazné
nad dlouhodobym oborovym prumérem a tento trend ma zvySujici se tendenci ve vsech
analyzovanych obdobich. Tyto vysledky by mély byt pro spolecnost znepokojivé a méla
by na né reagovat redukci celkovych zasob. Doba obratu pohledavek vykazuje hodnoty
pod dlouhodobym oborovym primérem, stejné tak jako doba obratu zavazku, ktera je
né¢kolikanasobn¢ mensi nez oborovy priimér. Je ale zfejmé, Ze spole¢nost diiv plati své
zavazky, nez ziska platby od svych odbératelti a tento stav je patrny ve vSech letech, a je
tak naruSena finan¢ni rovnovaha spolecnosti. Tento ukazatel naopak miize mit pozitivni
dopad na véftitelé.

Pti analyzy s vyuziti metody analyzy ukazateli likvidity jasné¢ vyplyva, ze
spolecnost mirn¢ pirevysuje doporuc¢enou maximalni hodnotu pro ukazatel celkové
likvidity, a vysledné hodnoty se v celém obdobi vyrazné¢ neméni. Co se tyCe ukazatele
okamzité likvidity spolecnost se ve vSech obdobich pohybuje v rozmezi doporucenych
hodnot pro tento ukazatel. Z ukazatele pohotové likvidity vyplyva, Ze spole¢nost ma
vice volnych penéznich prostfedkl, nez je zapotiebi, jelikoz vysledny hodnoty jsou
Vv analyzovaném obdobi zna¢né¢ nad maximalni doporuc¢enou hodnotou. Spole¢nost by
tyto penézeni prostfedky mohla Iépe investovat.

Ukazatelé zadluzenost jasné prokazaly, ze spolecnost Festa Servis vice vyuziva
tzv. samofinancovani, nez financovani z cizich zdroju. Mé¢la by ov§em zvazit v§echny
vyhody cizich zdrojt, jelikoz hodnoty vychézejici u koeficientu samofinancovani jsou
znatelngji vyssi nez u celkové zadluzenosti. Koeficient samofinancovani si od roku
2006 drzi zvysujici se trend, naopak u celkové zadluzenost dochdzi od roku 2007
k poklesu.

Ukazatelé rentability vykazaly témér stejny prib&h u vSech analyzovanych
rentabilitach. U vSech dochazi k poklesu v jednotlivych letech jiz od roku 2005,

ptipadné od roku 2006. Nejvétsi poklesy zaznamenavame v roce 2009.
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Zavérem byly pouzity metody souhrnnych indext finan¢ni analyzy. Konkrétné
pak Altmantiv index a Index INO1 zastupujici bankrotni modely a Kralickiiv Quicktest
Z kategorie bonitnich modeli. Vysledné koeficienty v Altmanové indexu nam ve vSech
analyzovanych obdobich vysli v tzv. Sedé zoné, kdy spolecnosti v redlné dobé nehrozi
zadné bankrotni riziko. Co je vSak ziejmé, ze hodnota vyslednych koeficienti mam
vykazuje v roce 2009, kde se také nejvice ptiblizuje k maximalni hodnoté urcené pro
tzv. bankrotni pasmo. Oproti tomu Index INO1 nema tak jasné klesajici kiivku jako
vV Almanové indexu, nejvyssi hodnoty jsou patrné v roce 2006, kdy byl taky vytvotfen
pohybuje v oblasti, ktera je definovana jako oblast tvofici hodnotu podniku. V roce
2009 je rapidni pokles celkového koeficientu a podnik se tam dostava do oblasti Sedé
zony a co je alarmujici tak atakuje horni hranici pro definici bankrotni zony. Je to
hlavné zpisobeno velmi malym Cistym ziskem dosaZzenym v tomto roce. Kralickiv
Quicktest nam jasn€ vypoveédel vybornou financ¢ni stabilitu firmy, jez si udrzuje v celém
analyzovaném obdobi, coZ je zplisobeno zejména vys$Sim pomeérem vlastniho kapitalu
nez cizich zdroja. Vynosova situace firmy vykazuje vyborné vysledky do roku 2008,
vroce 2009 dochazi k poklesu a ziskdvame o stupent hor$i celkovy prumér, je to
zpusobeno zejména rentabilitou aktiv, které v roce 2009 vykazuje Spatny vysledek a

zpusobuje tak celkové horSi hodnoceni vynosnosti spolecnosti v tomto roce.
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4. Navrhy na zlepSeni finan¢ni situace spole¢nosti

Na zéklad¢ zjisténych skutecnosti ve SWOT analyze spolecnosti Festa Servis je
nejvyrazné€jsi hrozbou, jez mize ovlivnit nejen budouci finanéni situaci spole¢nosti, ale
i celkovou existenci, vysoky vék obou majitelt spole¢nosti Festa Servis spol s r.0.
Z uvedeného divodu jsem navrhy na zlepSeni finan¢ni situace rozdé€lila do dvou

moznosti feSeni budouci podnikatelské ¢innosti spole¢nosti.

e Pokracovani podnikatelské ¢innosti majitelt

e Ukonceni podnikatelské ¢innosti majitelt

Navrhy na zlepSeni financni situace spolecnosti v pripadé pokracovani

podnikatelské ¢innosti

Odstranéni slabych mist

Jak jiz bylo pojmenovano ve SWOT analyze nejvetsi hrozbou a slabym mistem
je aktualné¢ pro spoleCnost Festa Servis spol. sr.0. vysoky v&k obou majiteli
spole¢nosti. Proto navrhuji zvaZzeni rozsifit top management o pracovniky s odbornou
zpusobilosti v daném oboru, jez by pokracovali paraleln¢ s vedenim obou majitela a

mohli eventuelné v budoucnosti pfevzit vedeni firmy.

SniZeni stavu zasob a s tim spojenych variabilnich nakladu

Jak vyplynulo z provedené finan¢ni analyzy metodou absolutnich ukazatelt a
pomérovych ukazateli, spole¢nost od roku 2005 zvySuje stav zasob v kazdém
analyzovaném roce. V poméru s velikosti vyroby spolecnost nevyuziva efektivné
vSechen materidl, jez ma k dispozici, coz jasné¢ vyplynulo z ukazatele obratu zasob.
Blizsi analyzou bylo zjiSténo, Ze neefektivni ndrlst zasob je zplsoben zejména Spatnou
logistikou spole¢nosti. Proto navrhuji odprodej stavajiciho nepotfebného materialu a

zlepSeni planovani potieb materialovych zasob v budoucnosti.
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Sledovani financnich ukazatelii

Management spolecnosti by se také mél zaméfit na prubézné hodnoceni finanéni
situace podniku pomoci provedeni financni analyzy. Vybér ukazateli je ovlivnén
vysledky ze zpracované finan¢ni analyzy, jez je cilem této bakalaiské prace. Byly

vybrany ukazatele, jez dosahly horSich ¢i primérnych vysledkd.

Tabulka ¢. 19: Sledovani vybranych finanénich ukazateli

Sledovani vybranych finan¢nich ukazatelti

" POROVNANI
UKAZATEL DOBA SLEDOVANI VYSLEDKU)
Analyza sznamn.ych pol?zek Ctvrtletné predchozi hodnoty
rozvahy a vykazu zisku a ztrat
Obrat aktiv rocné oborovy primér
Doba obratu zasob Ctvrtletné oborovy primér
Celkova likvidita mésicné doporucené hodnoty
Rentabilita aktiv Ctvrtletné doporucené hodnoty
Rentabilita vlastniho kapitalu Ctvrtletné doporucené hodnoty
Rentabilita trzeb Ctvrtletné doporucené hodnoty
Rentabilita naklad Ctvrtletné doporucené hodnoty
Kralickliv Quicktest rocné doporucené hodnoty

Zdroj: Vlastni zpracovani

Navrhy reSeni financni situace spoleCnosti v pripadé ukonceni podnikatelské

¢innosti

Prodej spolecnosti

V soucasné¢ dob& opét zaznamendvame oziveni trhu, zabyvajici se prodejem
spole¢nosti. Pro fadu investort je klicovym rozhodnutim finanéni stranka spole¢nosti, a
jaké vykazuje vysledky hospodateni. Jako prvotni ukazatel mizeme pouzit Kralickiv
Quicktest. Prodej spole¢nosti by pro majitele znamenal co nejkrat$i a nejjednodussi
ukonceni podnikatelské ¢innosti.

Likvidace spolecnosti

58



Jako dalsi zplsob navrhuji ukonceni podnikatelské ¢innost navrhuji likvidaci
spole¢nosti. Proces likvidace spole¢nosti je vSak z ¢asového hlediska naro¢néjsi a pro
majitele rizikovéj$i nez samotny prodej spoleCnosti. Pii zruSeni spole¢nosti
navrhovanou formou likvidaci je nutné, aby byl majetek spolecnosti, jez vstupuje do
likvidace, zpenézen. Dale musi byt vypotfadany vsSechny zavazky, které vznikly i
v prubéhu likvidace. (12)

Majitelé vstup do likvidace musi odsouhlasit valnou hromadou a poté oznamit
pomoci obchodniho véstniku vstup do likvidace. Hlavnim rizikem této formy je

samotné zpenézeni majetku spole¢nosti, které¢ miize byt dlouhodobé a pro oba majitele

rizikovéj$i nez samotny prodej celé spolecnosti.

Transformace na neverejnou akciovou spolecnost

Dalsim zplsobem ukoneni podnikatelské Cinnost stavajictho managementu
navrhuji transformaci spole¢nosti s ruenim omezenym na nevefejnou akciovou
spolec¢nost. Tento zplisob by byl pro majitele piipustny z toho divodu, ze by si majitelé

mohli udrZet jisty podil (vliv) na budoucim fizeni spolecnosti.

59



Zavér

Hlavni cil bakalarské prace bylo provést financni analyzu spolecnosti Festa
Servis spol. sr.0.. Analyza byla provedena pro obdobi 2005-2009. V teoretické Casti
jsem definovala vyznam a samotny pojem finan¢ni analyzy, zdroje a samotné metody.
Prakticka ¢ast vychazela z definic uvedenych v teoretické ¢asti, a tyto jsem prakticky
zpracovala pro spolecnost Festa Servis spol. s r.o.. Po vSech dosazenych vysledkt byly
ucinény souhrnné interpretace a navrzeny moznosti zlepSeni finanéni situace podniku.

Prakticka cast zpracovala metody finan¢ni analyzy, a to konkrétné analyzu
stavovych absolutnich ukazatel, pomérovych ukazatel, soustav ukazatelq.
Nejzietelnéjsim vysledkem ukazateli bylo zjisténi, ze spolecnost je vice financovana
vlastnim kapitdlem nez cizimi zdroji. Dal§im vyraznym zjisténim byl piebytek zasob a
velky pokles rentability aktiv v roce 2009, na které poukazaly ukazatele obratu zasob a
rentability aktiv. Co se ty¢e souhrnnych indexi spole¢nost v obou pouzitych nevykazuje
hodnoty, jez by pro spole¢nost v nejbliz§i dobé znamenaly realnou hrozbu bankrotu a
taktéZ poukazuji na vybornou finanéni stabilitu a vynosnost v analyzovaném obdobi.

Zavérecna Cast obsahuje celkové shrnuti provedené finanéni analyzy spolecnosti
Festa Servis spol. sr.o. Na zakladé tohoto shrnuti jsou piedstaveny mozné feSeni pro
zlepsSeni finan¢ni situace podniku. Tyto navrhy jsou rozdéleny do dvou moznosti feSeni
podnikatelské cinnost majitelil spoleCnosti. V navrhu pokracovani podnikatelské
¢innosti jsem se zameétila na odstranéni slabych mist, jez je aktudlni stav top
managementu, dale sniZzeni stavu zasob. Dale jsem doporucila prabézné sledovani
vybranych finan¢nich ukazateli. V pifipadé, ze se majitelé rozhodnou ukonCit
podnikatelskou ¢innost navrhuji jako nejefektivnéjsi variantu prodej podniku. Dalsi
moznosti je uvedena likvidace spole¢nosti ¢i transformace na neveifejnou akciovou
spolecnost.

V zavérecném hodnoceni dle vysledkii provedené financni analyzy lze
konstatovat, ze spolecnosti v nejbliz§i dobé nehrozi finan¢ni problémy, jez by méli za

dusledek zhorSeni finanéni situace spole¢nosti Festa Servis spol. s r.o.
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Prilohy

Priloha ¢. 1

Ugetni | Ugetni Ugetni | Ugetni | Ugetni

obdobi |obdobi |obdobi |obdobi |obdobi
ROZVAHA V TIS. KC Netto Netto Netto Netto Netto

2005 2006 2007 2008 2009

1 2 3 4 5
AKTIVA CELKEM 48 730 [51776 |67087 |72654 |70 509
Pohledavky za upsany zakladni kapital 154 154
Stala aktiva 28936 (29254 (39827 |55359 |50425
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 28936 29254 |39827 |55359 |50425
Pozemky 2609 2609 4 009 4 009 4 009
Stavby 18555 |[17886 |[17857 |31278 |29 092
Samostatné movité véci a soubory movitych
véci 4633 3 858 2132 7 052 5 588
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 2 635 4 047 15 829 13 020 11 736
Poskytnuté zalohy na DHM 504 854 0 0 0
Obézna aktiva 15819 |19715 [25294 |16088 |18 747
Zasoby 980 1053 2 166 3091 3 205
Material 980 1053 2 166 3091 3 205
Dlouhodobé pohledavky 0 0 12 14 24
Odlozena dnova pohledavka 12 14 24
Kratkodobé pohledavky 13053 |15743 |17858 |10442 |14 359
Pohledavky z obchodnich vztaht 10475 |9577 11313 |7 462 11 962
Stat - danové pohledavky 0 0 0 0 644
Kratodobé poskytnuté zalohy 0 3 598 3534 585 0
Dohadné uéty aktivni (nevyfakturované vynosy) 0 0 0 0 0
Jiné pohledavky 2 578 2 568 3011 2 395 1753
Kratkodoby finan¢ni majetek 1786 2919 5 258 2 541 1159
Penize 1152 691 989 289 69
Uty v bankach 634 2228 4 269 2 252 1090
Ostatni aktiva - prechodné ucty aktiv 3975 2 807 1 966 1053 1183
Casové rozliseni 3975 2 807 1 966 1053 1183
Naklady pf¥istich obdobi 3975 2 807 1 966 1053 1183
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Pfiloha ¢. 2

Ugetni | Ugetni | Ugetni |Ugetni | Ugetni

obdobi |obdobi |obdobi |obdobi |obdobi
ROZVAHA V TIS. KC Netto Netto Netto Netto Netto

2005 2006 2007 2008 2009

1 2 3 4 5
PASIVA CELKEM 48 730 |51776 |67 087 |72654 |70 509
Vlastni kapital 32316 |38185 |45098 |51 701 51 907
Zakladni kapital 548 548 548 1000 1000
Zakladni kapital 548 548 548 1 000 1000
Kapitalové fondy 715 715 715 0 0
Ostatni kapitalové fondy 715 715 715
Fondy ze zisku 2 026 2 005 1842 1791 1791
Zakonny rezervni fond / nedélitelny fond 227 227 227 227 227
Statutarni a ostatni fondy 1799 1778 1615 1564 1564
Vysledek hospodareni minulych let 20956 26192 34402 (40582 |48672
Nerozdéleny zisk minulych let 20956 26192 (34402 (40582 (48672
Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0
Vysledek hospodareni bézného u.o. (+/-) 8 071 8725 7 591 8 328 444
Cizi zdroje 15172 | 11766 |21989 |20953 |18 594
Rezervy 4 165 0 0 0 0
Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 4 165 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 5672 7 053 9 899 5619 6 048
Zavazky z obchodnich vztahl 4 126 5114 5 559 4273 4902
Zavazky k zaméstnanclim 720 746 934 749 664
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a ZP 364 386 545 453 378
Stat - danové zavazKky a dotace 451 807 260 94 59
Dohadné ucty pasivni (nevyfakt. dodavky) 0 0 1990 50 45
Jiné zavazky 11 0 611 0 0
Bankovni Uvéry a vypomaoci 5335 4713 12090 |[15334 |12546
Bankovni tvéry dlouhodobé 2163 2 058 9725 13713 | 11796
Kratkodobé bankovni uvéry 3172 2 655 2 365 1621 750
Ostatni pasiva a pfechodné ucty pasiv 1242 1825 0 0 8
Casové rozliseni 1242 1825 0 0 8
Vydaje pfistich obdobi 1242 1825 0 0 8
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Ptiloha ¢. 3

Ugetni obdobi ( Netto )

Vykaz zisku a ztrat v tis. K& 2005 2006 2007 2008 2009

1 1 2 3 4
Vykony 61979 |60885 |67615 72393 |47 965
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 61979 (60885 (67615 [72393 |47 965
Vykonna spotieba 29948 (33797 |35601 38354 |27 182
Spotieba materialu a energie 16 460 |21940 |23128 |23789 17 392
Sluzby 13488 |11857 |12473 |14565 |9 790
Pfidana hodnota 32 031 27088 [32014 (34039 |[20783
Osobni naklady 15 421 16 369 17 780 18 922 13 731
Mzdové naklady 11 431 11055 [12719 [13869 |10 288
Odmény ¢lentim organt spol. a druzstva 0 937 390 40 0
Naklady na socialni zabezpeceni a ZP 3697 3976 4 358 4 698 3183
Socialni naklady 293 401 313 315 260
Dané a poplatky 53 60 70 52 72
Odpisy DHM a DNM 4 365 3 638 3340 3599 4 435
Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 0 71 0 157 4 258
Trzby z prodeje dl. majetku 0 71 0 157 4 258
Zlstatkova cena prod. dl. majetku a materialu 0 0 0 0 4 258
Zlstatkova cena prodaného dl. majetku 0 0 0 0 4 258
Zména stavu rezerv a opr. polozek 0 -4 165 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 13 1357 1952 760 751
Ostatni provozni naklady 823 750 1723 634 1233
Provozni vysledek hospodarieni 11 382 11 864 11 053 11749 |2 063
Vynosové uroky 0 0 145 32 2
Nakladové troky 363 292 560 856 758
Ostatni finanéni vynosy 5 24 119 584 434
Ostatni finanéni naklady 10 66 236 946 313
Financni vysledek hospodareni -368 -334 -532 -1 186 -635
Dari z pfijmu za béZnou éinnost 2 943 2 805 2810 2235 984
- splatna 2943 2 805 2 810 2249 972
- odlozena -14 12
Vysledek hospodafeni za béZnou &innost 8 071 8 725 7711 8 328 444
Mimoradné vynosy 0 0 0 0 0
Mimoradné naklady 0 0 132
Mimoradny vysledek hospodareni 0 0 -132 0 0
Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi (+/-) 8 071 8 725 7 579 8 328 444
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 11 014 11 530 10 389 10 563 1428
Vysledek hospodareni minulych let 20956 |26 192 34402 (40582 |48672
Nerozdéleny zisk minulych let 20956 (26192 (34402 (40582 |48 672
Vysledek hospodareni bézného u.o. (+/-) 8 071 8 725 7 591 8 328 444
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