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ABSTRAKT

Obsahem této diplomové prace je analyza rizik investicniho stavebniho projektu.
Teoreticka Cast je zaméfena na definovani pojmu rizika, druhy rizik a metody fizeni rizik.
Déle jsou zde podrobné popsany jednotlivé analyzy rizik v investi¢nich projektech.
Prakticka cast obsahuje vyhodnoceni ekonomické efektivnosti vcetné hodnoceni rizik

projektu vystavby objektu mateiské Skolky v obci Svatobotice-Mistiin.

KLICOVA SLOVA
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ABSTRACT

This thesis is devoted to risk analysis of the investment construction project. The
theoretical part is deals with definition of risk, types of risks as well as risk management
methods. Various risk analysis in investment projects is included in the description. The
practical part is focused on the evaluation of economic efficiency including the risk
assessment of investment project called ,,Building construction of nursery school in

Svatobotice-Mistiin.
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1 UVOD

Téma managementu projektovych rizik je v dnesni dobé velmi aktualni. Co se tyce
problematiky pfipravy a realizace projektt, Ize riziko chapat jako jistou pravdépodobnost,
ze nastane udalost, ktera se bude lisit oproti predpokladané skutecnosti. Risk management
predstavuje oblast fizeni, ktera je zaméfena na analyzu a na snizeni rizika. Vyuziva k tomu
riznych metod a technik, které eliminuji, popiipad¢ snizuji existujici riziko nebo odhaluji
potencialni faktory zvysujici rizikovou udalost. Rizika lze eliminovat vhodnou prevenci,
kde zékladem je vyhledavat rizika, zjiStovat jejich pfi€iny, zdroje a pfijimat opatieni pro
jejich odstranéni. Znalost prace s riziky je jednim z kli¢ovych predpokladi uspéchu, nebot’

jakékoliv ptilezitosti jsou obvykle doprovazeny riziky.

Velky vyznam v rizikovém managementu ma analyza rizik. Tato analyza slouzi k zjisténi
miry hrozby, kterému muze byt dany projekt vystaven. Analyzou rizik se tedy zjisti
zranitelnost, aktiva vaci hrozbam, s jakou pravdépodobnosti k rizikové udalosti dojde

a jaky to mize mit dopad.

Cilem této diplomové prace je provést analyzu rizik konkrétniho stavebné investi¢niho
projektu. Prace je rozd€lena na teoretickou a praktickou ¢ast. Prvni ¢ast je vénovéana
prostudovani vSeobecné terminologie v oblasti rizik véetné Klasifikace rizik z riznych
pohledu. Dalsi kapitola se zabyva podstatou tizeni rizik, kde jsou popsany jednotlivé etapy
tohoto komplexniho procesu, ve spravnych posloupnostech, véetné uvedeni vybranych
metod a technik, které se v dil¢ich etapach fizeni rizik standardné pouzivaji. Studium
téchto metod umozni jejich vhodny vybér, aplikaci a ovéfeni v praktické ¢asti, kterd ma za
cil zkoumat piipadovou studii investicniho stavebniho projektu - vystavby objektu
matefské Skolky v obci Svatobofice-Mistiin. Pro tento projekt bude zpracovana analyza
rizik. Pomoci nékolika rtiznych metod bude zjisténa vyznamnost a citlivost jednotlivych
rizik a jejich moZzné dopady na projekt. Soucasti vystupu bude také ndvrh postupu

eliminace téchto rizik.
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2 POJEM RIZIKO A JEHO DEFINICE

Pojem riziko pochdzi z arabského slova ,risk a plvodné toto slovo oznacovalo jak
nepfiznivou, tak 1 pfiznivou udélost v zivoté Cloveéka. Pozdé€ji se jeho pouzivani omezilo
jen na nepftiznivé udalosti. Zpocatku se pojem riziko pouzival hlavné v oblasti pojisténi,
ale s rozvojem spolecnosti se rozsifil i do mnoha jinych védnich oborG (Martinovicova,

2009).

-----

jej definovat jako nebezpeci vzniku Skody, poskozeni, ztraty, piipadné je také chapano jak
mozné nebezpeéi. OvSem zadna definice rizika neni dnes ustalena a nelze tudiz obecné

urcit jednoznacnost této definice.

V problematice fizeni podnikatelskych rizik lze vychazet z predpokladu, ze s urcitou
pravdépodobnosti dojde vzdy K udalosti, jez se odchyluje od ptedpokladaného stavu c¢i
vyvoje (Rais, 2003). Odchylky pak mohou byt zadouci — smérem k vy$$imu zisku, nebo

také nezadouci — smérem ke ztraté (Fotr & Soucek, 2011).

V piipadech, kdy jsme schopni nejistotu odchylky ptedpokladaného stavu od skute¢ného
pomoci obvyklych statistickych metod kvantifikovat a stanovit pravdépodobnost vzniku

odchylnych variant od predikce, mluvime o riziku investi¢niho projektu (Hrdy, 2004).
Je tfeba také rozliSovat pojmy riziko a nejistota, kdy:

- riziko je vZdy spojeno s urcitou akci s nejistymi vysledky, pficemz tyto vysledky
ovliviluji situaci subjektu, ktery tuto akci realizuje;
- nejistota je spojena piedevsim s neschopnosti spolehlivého odhadu budouciho

vyvoje faktori ovliviiujicich vysledky projektu (Fotr, 2011).

12



3 KLASIFIKACE RIZIK DLE JEJICH CHARAKTERISTIKY

V ekonomice je pojem ,,riziko* uzivan v souvislosti s nejednoznaénosti prubéhu urcitych
skutecnych ekonomickych procest a nejednoznacnosti jejich vysledki. Nemusi se vSak

jednat pouze o riziko ekonomické, ale existuji i jiné druhy rizik, jako naptiklad:

- politické a teritoridlni,

- bezpecnostni,

- pravni a spojend odpovédnosti za Skodu,

- predvidatelnd a neptedvidatelna,

- Cista a spekulativni,

- finan¢ni (investi¢ni rozhodovani),

- dale rizna specificka rizika (pojistovaci, manazerska, odbytova) (Smejkal &

Rais, 2003).

V oblasti podnikani je riziko do uré¢ité miry spojeno s investicemi. Moznou ztratu téchto
investici 1ze pak oznacit za riziko podnikéani. Podnikatelska rizika l1ze Clenit podle nékolika

hledisek a charakteristik:

3.1 Podle piivodu vzniku rizika

- Interni riziko

- Externi riziko

samotnym (interni riziko) nebo v ptipad¢, ze je riziko zapfi¢inéné okolnim podnikem, jde
0 riziko externi.
3.2 Podle moZnosti ovlivnéni

- Ovlivnitelné riziko

- Neovlivnitelné riziko

Ovlivnitelna rizika mize podnikatel nebo management firmy ovliviiovat sdm svymi
postupy a muze je ovlivnit ve svlij prospéch. Neovlivnitelna rizika se nedaji ovlivnit

zadnym zpisobem a plisobi zcela nezavisle.
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3.3 Podle miry piedvidatelnosti

- Predvidatelné riziko

- Nepredvidatelné riziko

V ptipad¢ predvidatelného rizika ma management schopnosti toto riziko odhadovat
doptedu (napf. kolisani finan¢niho trhu). Pokud hovotime o nepiedvidatelném riziku, nelze

nikdy ur¢it, zda toto riziko nastane.

3.4 Podle zavislosti na celkovém ekonomickém vyvoji

- Systematické riziko

- Nesystematické riziko

Systematicka ohrozuji vSechny subjekty na trhu a méni se v zavislosti na vyvoji
ekonomiky. Nesystematicka se vztahuji vzdy na konkrétni podnik ¢i podnikatelské
subjekty.

3.5 Podle miry méritelnosti

- Hmotné riziko

- Nehmotné riziko

Hmotné riziko je takové, které je urcitym zplsobem méfitelné, hmatatelné. Naopak
nehmotna rizika jsou takova, ktera souvisi s duSevnimi ¢innostmi, jsou znadma téz pod

pojmem psychologicka rizika (Tichy, 2006).

3.6 Podle zavislosti ¢i nezavislosti na podnikové ¢innosti

- Objektivni riziko
- Subjektivni riziko

-  Kombinované riziko

Objektivni riziko je nezéavislé na jakékoliv ¢innosti podniku a jeho managementu, mezi
objektivni rizika patfi: pfirodni, Zivelné udalosti a katastrofy (zemétfeseni, povodné
a pozary), politické udalosti (zmény vlady, ptevraty, politicky chaos), makroekonomické
zmény (dang, cla, uroky, inflace, regulacni opatieni, embarga), socidlné patologické jevy
(kriminalita, teroristické akce, podvody). Subjektivni riziko je zavislé na cCinnostech

zucastnénych subjekti. Muze nabyvat podob: nedostatecné manazerské schopnosti,
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technickd a ekonomicka neznalost, nekvalifikovanost persondlti, nezodpovédnost, malé
schopnosti adaptace fizeni na zmény podminek. O riziku kombinovaném mluvime tehdy,
kdyz pti¢inou odchylky je objektivni i subjektivni faktor zaroven.
3.7 Podle moznosti pojistitelnosti

- Pojistitelné riziko

- Nepojistitelné riziko

Pojistitelna rizika jsou takova, za kterd jsou pojistovny ochotné piebirat zodpoveédnost.
Jedna se o tzv. uplatné preneseni rizika na tieti osobu. Nepojistitelna rizika jednoduse neni
mozné pojistit.
3.8 Podle dopadu rizika

- Podnikatelské riziko

- Cisté riziko

Podnikatelské riziko miize mit pozitivni i negativni pfinos. Pfedstavuje ovSem nebezpeci,
ze dosazené vysledky podnikani se budou odchylovat od pifedpokladanych vysledki.
Cisté riziko ma pouze negativni stranku, predstavuje riziko vzniku nepiiznivych situaci

(Martinovicova, 2007).
3.9 Podle jednotlivych ¢innosti podniku
- Projektové riziko

Toto riziko vznika pii nesplnéni ocekavanych pozadavkl na projektovou dokumentaci,
odviji se od kvality pfipravy projektu, toto riziko vznika napiiklad pii Spatné volbé

projektanta a pfi Spatné komunikaci mezi projektantem a investorem.
- Riziko realizace projektu

Toto riziko je spojené s nedodrzenim celkovych nakladl stavby, nedodrZzenim lhity vystavby,

nedodrzeni terminu zahajeni provozu. Celkové je riziko spojené s kvalitou vystavby.
- Trzni riziko

Trzni riziko spojené s odbytem vyrobki, cenami vyrobkl nebo sluZzeb na domécich

1 zahrani¢nich trzich.
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- Vyrobni riziko

Muze byt zpiisobeno urazem nebo stavkou zaméstnancli nebo nedostatkem materiald,
energii, surovin ¢i potiebné kvalifikaci pracovnich sil, dal§im faktorem ohrozujici vyrobu

muze byt havarie.
- Finanéni riziko

Toto riziko mize byt spojeno s vlastni platebni neschopnosti s platebni neschopnosti
odbérateld, toto riziko je dale spojené s pouzivanim rtuznych druht podnikového kapitalu,

se zmeénami v urokovych sazbach, se zménami trokovych kurzi.
- Investi¢ni riziko

Riziko spojené ptedevsim s vlozenim penéz do investi¢nich projektl, do cennych papirt.
- Inovaéni riziko

Toto riziko ptichazi ve chvili, kdy podnik zavadi nové vyrobky a technologie.
- Legislativni riziko

Toto riziko je vyvolavano legislativni a hospodairskou politikou statu (zmény danovych

zakoni, zmény investi¢ni politiky, zmény dotacni politiky).
- Environmentalni riziko

Environmentalni riziko pfichazi s navySenim pozadavkil na odstranéni Skod na zZivotnim

prostiedi, se zpfisnénymi opatfenimi na ochranu Zivotniho prostiedi.
- Riziko lidskych zdroju

Riziko vyplyvajici ze zkuSenosti vSech subjektt, které jsou n&jakym zptisobem ucastni

v

projektu, nejvyznamnéjsi jsou posuzovana rizika managementu.
- Celkové podnikatelské riziko

Riziko, které je uzce spojeno s celkovou spésnosti firmy, promitajici se do trzni hodnoty

firmy, rozd¢leni zisku (Korytarova & kol., 2011).
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4 ZIVOTNI CYKLUS STAVEBNIHO PROJEKTU

Vystavbovy projekt je komplex ¢innosti, které je nutno planovat, organizovat, financovat,
kontrolovat, vyhodnocovat, tedy tidit po cely zivotni cyklus vystavbového projektu. Kazdy
stavebni projekt je realizovan za riznych podminek a obsahuje sva specificka rizika.
Zivotni cyklus vystavbového projektu je rozdéleny do nékolika fazi, kde kazda faze ma
svoji charakteristiku a je z hlediska uspésnosti projektu diilezita. Kazdy stavebni projekt
zaCind investicnim zameérem, naslednou realizaci stavebniho dila, provozovanim
stavebniho dila a ukoncenim projektu stavby jeho likvidaci. Pro Gspésné vedeni projektu
stavebniho dila je dulezité¢, aby bylo riziko zkouméno jiz ve své predinvesticni fazi
zivotniho cyklu projektu stavby, aby mohlo byt v dalSich etapach efektivné fizeno

(Korytarova & kol., 2011).

Tab.1. Zivotni cyklus a jeho pojeti (Korytarova & kol., 2011)

Zivotni cyklus projektu stavby

Faze pfedinvesticni Faze investiCni | Faze provozni | Faze likvidaéni

Zivotni cyklus stavby

Faze investi¢ni Faze provozni Faze likvidacni

Zivotni cyklus projektu
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4.1 Predinvesticni faze projektu stavby

Smyslem predinvesticni faze je definovat ucel a cile projektu. Z hlediska usp&snosti
projektu je predinvesti¢ni faze velmi dulezita. Tato faze zahrnuje pfedevSim vypracovani
podnikatelského zaméri, sbér informaci, jejich analyzu, a vyhodnoceni. Cilem této faze je
shromazdit informace a poznatky z hlediska marketingového, technického, ekonomického
a finan¢niho a tyto poznatky vyhodnotit. Vystupem této faze je rozhodnuti, zda se projekt
proveditelnosti, ktera posuzuje a vyhodnocuje podrobné propracovani investi¢niho zameéru.
Predmétem této studie je projektova dokumentace (z pohledu ekonomicko-finan¢niho),

ktera se vytvaii prave v této predinvesticni fazi.
4.2 Investi¢ni faze

Tato etapa navazuje na predchozi etapu tj. predinvesticni fazi. V této Casti probiha
podrobné architektonické a stavebnétechnické feSeni, zkoumaji se ekonomické disledky
daného feSeni, zpfesiiuje se zpisob financovani, organizace a fizeni projektu. Cilem této
etapy je zpracovat piislusnou projektovou dokumentaci stavby, ziskat stavebni povoleni,
vybrat nevhodnéj$iho dodavatele stavby, uzaviit s nim smlouvu a umoznit zah4jeni

realizace stavby.

4.3 Provozni faze

Provozni faze je vétSinou fazi Casové nejdelSi. Zacina predanim stavby provozovateli
do uzivani. Jsou vyhodnocovany planované a dosazené vysledky, zejména néklady na
vystavbu. Pfi pouzivani a provozu stavby probihd jeji udrzba, opravy a nasledna
modernizace. V pribéhu provozni faze je vedena provozni dokumentace, sleduji se
naklady a zisk. VSechny pifipadné nedostatky, rizika a nejistoty, které by se mohly
vyskytnout v provozni fazi, by mély byt oSetfeny jiz v predinvesticni fazi dikladné

propracovanou studii proveditelnosti.

4.4 Likvida¢éni faze

V této fazi skoncil projekt svou provozni fédzi, pfesto mize vykazovat urcité piijmy ci
vydaje spojené s jeho likvidaci. V likvidaéni fazi probihd fizeni o odstranéni stavby a po
jeho ziskani dochazi k vlastni likvidaci. Soucasti této faze je zpracovani dokumentace

k odstranéni stavby (Korytarova & kol., 2011).
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5 RIZENI RIZIK INVESTICNICH PROJEKTU

Rizeni rizik je proces, pfi némz se subjekt ¥izeni snaZi zamezit pisobeni jiz existujicich
i budoucich faktoru rizik a navrhuje feSeni, ktera pomahaji zmenSovat ¢inky nezadoucich
vlivl a naproti tomu umoznuji vyuzit piilezitosti plisobeni pozitivnich vlivii. Soucasti
tohoto procesu je rozhodovaci proces, vychdzejici z analyzy rizik. Je nutné uvazovat
o faktorech, zejména o technickych, ekonomickych, politickych ale i1 socidlnich.
Na zakladé téchto faktorii management pro fizeni rizik vyviji, analyzuje a srovnava mozna
preventivni a regulacni opatfeni. Diky této analyze z nich management pro fizeni rizik
vybere ta, kterd existujici riziko minimalizuji. Soucasti fizeni rizika byva také Sifeni o
riziku (risk communication) a vnimani rizika (risk perception). Jednou z nejkriti¢téjsich
fazi procesu fizeni rizik je vybér toho nejoptimalnéj$iho feSeni. Zacind urenim trovné
rizika, nasleduje hodnoceni ekonomickych nékladt variantnich feSeni pro snizeni rizika a
jejich ekonomickych piinost (cost-benefit analysis). Pokracuje pies zhodnoceni dopadu
a piinosti na subjekt a své okoli. Poté nasleduje rozhodnuti o sniZeni rizika, respektive
rozhodnuti o jeho dal§im sledovani. Finalnim krokem kazdé etapy fizeni rizika je
rozhodnuti. Obvykle je vystupem vice variant feSeni. Pokud je uroven rizika ptili§ vysoka,
vyZzaduje zastaveni probihajiciho procesu a pfijeti opatieni na snizeni rizika. Je-li riziko
pfijatelné, ale pfesto ne bezvyznamné, nasleduje vypracovani planu preventivnich opatfeni
za ucelem jeho redukce. Pro ostatni rizika, kterd nelze riznymi metodami efektivné snizit,

se vypracovavaji krizové plany (Smejkal & Rais, 2013).
Podle Korytarové (2013) Ize proces rizika rozdélit do téchto fazi:

1. Identifikace rizik a jejich sledovani

2. Stanoveni vyznamnosti rizika proces analyzy rizika

3. Mé&feni rizika

4. Hodnoceni rizika a rozhodovani o riziku

proces fizeni rizika

5. Priprava a realizace opatfeni na sniZeni rizika

19



5.1 Proces identifikace rizik

Proces identifikace rizik (risk identification) je zakladnim krokem pro to, aby byl projekt
uspésny. ldentifikace rizik slouzi také jako ochrana proti nasledkim ptlisobeni rizikovych
faktord, slouzi k odhaleni, posouzeni nebezpeci, které mizou plsobit na projekt. V piipade
pusobeni hrozby se stanovuje zavaznost dopadu konkrétnimi metodami. Identifikace rizika
vyzaduje zkuSenosti, systematicnost a tvur¢i pristup. Mezi nejpouzivanéjsi metody pro
identifikaci rizik patii brainstorming, delfska metoda, SWOT analyza a analyza
predpokladti (Korytarova, 2013).

5.1.1 Brainstorming

Brainstorming je skupinova kreativni technika. Cilem této techniky je generovani co
nejvice napadi na dané téma. Uziva se v celé fad¢é oblasti, od feSeni problému az po
generovani vysoce kreativnich ndpadt. Brainstorming je nejcastéji vyuzivand a velmi
efektivni metoda pro ziskavani informaci a hledani rizik projektu. Mezi nejvétsi vyhody
této metody je jeji logicky postup. Kromé faze identifikace, je tato metoda vhodna i pro
dalsi faze pfi kvalitativni a kvantitativni analyze rizik a pfi odhadu hodnoty dopadu

a pravdépodobnosti rizika (Korecky & Trkovsky, 2011).

5.1.2 Delfska metoda

Delfska metoda je forma rozesilani a nasledného vyhodnocovani dotaznikl vypliovanych

¢leny tymu. Delfska metoda se vétSinou sklada z nasledujicich kroku:

- Vprvnim kole jsou odbornici vyzvani, aby vyjmenovali rizikové faktory
analyzovaného projektu (napf. technického, ekologického, Casového, finan¢niho).

- UrCeny pracovni tym rizikové analyzy vyhodnoti tdaje od odbornikli a setfidi je
podle cetnosti vyskytu. Identifikované rizikové faktory rozesle stejnym expertim
do druhého kola, aniZ by doslo k uvedeni €etnosti vyskytu jednotlivych rizikovych
faktord.

- Ve druhém kole jsou znovu odbornici vyzvani ke stanoveni potadi dulezitosti
rizikovych faktorid na zaklad€ jejich mozného dopadu na projekt.

- Pracovni tym rizikové analyzy znovu pomoci cetnosti vyskytu stanovi seznam

faktori pro dalsi analyzu.
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- Seznam rizikovych faktori by mél obsahovat informace jako druh rizika, popis
rizika, pravdépodobnost vzniku rizika, souvislost s dal§imi zdroji rizika, o¢ekavany

dopad na projekt, nositel rizika, mozna protiopatieni (Korytarova & kol., 2011).
5.1.3 SWOT analyza

SWOT analyza je jednim ze zadkladnich strategickych nastroji aplikovanych pfi analyze
firemniho prostfedi. SWOT je zkratka anglickych vyrazi Strenghts (silné stranky),
Weaknesses (slabé stranky), Opportunities (piilezitosti) a Threats (hrozby). SWOT analyza
je analyzou vnéjsiho prostfedi (externi analyza), ve které jsou zkoumdany pfilezitosti
a hrozby, které pro projekt vytvaii okolni prostfedi. Do externiho zkoumani napi.
patii: trendy na trhu, konkurence, dodavatelé a odbératelé, spotiebitelské chovani,
technologicky vyvoj, ekonomické a politické prostfedi daného statu, migrujici populace.
Muze se stat, ze nékteré faktory budou v kontextu okolnosti patfit do vice kategorii.
Nasledné je SWOT analyza také analyzou vnitiniho prostfedi (interni analyza), ktera
sleduje silné¢ a slabé stranky. Do interniho zkouméni patii: firemni kultura, znacka
a struktura; kvalita zaméstnancti, zkusSenost, efektivita a kapacita ¢innosti; financovani,
podil na trhu, ochranné znamky aj. Analyzou vzajemné interakce jednotlivych faktort
silnych a slabych stranek na jedné stran€ vuci pfilezitostem a nebezpecim na strané druhé
lze ziskat nové dilezité informace, které charakterizuji a hodnoti uroven jejich vzdjemného
sttetu. SWOT analyza firmy zjednoduSené vychéazi z predpokladu, ze firma doséhne
strategického uspéchu rozvijenim silnych stranek a pfilezitosti a minimalizaci slabych
stranek a hrozeb. SWOT analyza je velmi uzite€ny nastroj pro financ¢ni fizeni a planovani

a je dalezitym dopliikem finan¢ni analyzy (Rudolsky, 2015).
5.1.4 Analyza predpokladi

Analyza pfedpokladii je ndastrojem pro zjiSt€ni a opodstatnéni hypotéz, scénait
a domnének. Tato analyza se snazi vyloucit rizika, kterd vznikaji disledkem nepfesnych
a nekompletnich ptedpokladi. Vzdy musi dojit k dikladnému studiu vSech podkladi,
za jakych budou dané projekty realizovany, na zdklad¢ téchto studii dojde k vypracovani
seznamu vSech rizik. Odbornici povazuji za velmi dllezité posuzovat moznost soub&ht
riznych spoustécich mechanismil stejného nezadouciho déje, které sebou nesou riziko
zpusobeni vétsi Skody (Korytarova & kol., 2011). Postup pii posuzovani soub¢hu rizik je

znazornén nasledujicim obrazkem.
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Posouzeni soubéhu rizik

/ N

Soubéh spoustécich mechanismii Soubéh nezadoucich jevl

. —

Soubéh disledku

}

Moznost vylouceni disledku

Obr. 1. Postup posuzovani soubéhu rizik (Rozsypal, 2008 in Korytarova & kol., 2011)

5.2 Proces stanoveni vyznamnosti rizika

Proces stanoveni vyznamnosti rizika je dal§im vyznamnym krokem. Je ziejmé, ze velké
pocty identifikovanych faktor rizika (obvykle desitky) by pisobily obtize v dalSich fazich
managementu rizika, a proto je tieba stanovit vyznamnost téchto faktord s tim, ze se dale
pracuje pouze s nejvyznamnéjSimi faktory. Ke stanoveni vyznamnosti rizikovych faktori
mize vyznamné piispét expertni hodnoceni, analyza citlivosti nebo kvantifikace rizika,
u které lze pouzit (podle charakteru) neptimy kvalitativni pfistup nebo p¥imy kvantitativni
pristup. Kvalitativni pfistup znamena subjektivni kvantifikaci odhadem, popisem nebo
zatfazenim do ur€ité stupnice. Kvantitativni pfistup znamena pouziti pravdépodobnostnich,

statistickych a pfimych vypocth (Korytarova, 2013).

Kvantifikace rizika

v ) 4
Kvalitativni pristup Kvantitativni pristup
Hodnoceni popisem ¢ »  Pravdépodobnostni metody
Hodnoceni stupnici < Ly PFimy vypocet

Obr. 2. Zpiisoby kvantifikace rizika (Rozsypal, 2008 in Korytdirova & kol., 2011)

22



5.2.1 Expertni hodnoceni

Expertni hodnoceni je vysledkem posouzeni rizikovych faktori zkuSenymi odborniky
z téch oblasti, do kterych jednotlivé faktory nalezi (napf. ceny a poptavka, investi¢ni
naklady). Pfi expertnim posouzeni se rizikové faktory hodnoti jednak podle hlediska
pravdépodobnosti jejich vyskytu, jednak podle hlediska intenzity negativniho vlivu na

vvvvvv

a ¢im je vys$i intenzita jeho negativniho vlivu (Korytarova, 2013).
5.2.2 Analyza citlivosti

Hlavni podstatou analyzy citlivosti ve sféfe financniho managementu, je zjiStovani
citlivosti zvolené¢ho finan¢niho kritéria firmy ¢i projektu na ptipadné zmény faktort rizika,
které kritérium ovliviiuji. Analyza citlivosti je tedy metoda zjistovani reakce vyslednych
ukazatelti hospodaiského vysledku na zmény jednotlivych vstupnich velicin, jako jsou
objem produkce, ceny vstupnich materiali a energii, ceny produktl, investicni naklady,
urokové a danové sazby, meénové kurzy, diskontni sazby aj. Zékladni formou analyzy
citlivosti je jednofaktorova analyza, kdy se zjiStuji dopady zmén jednotlivych rizikovych
faktorti na zvolené finan¢ni kritérium, tj. kdy vSechny ostatni faktory zdstavaji na svych
predpokladanych, planovanych hodnotach. Zmény hodnot jednotlivych rizikovych faktort

mohou mit poté nasledujici povahu:

- pesimistické ¢i optimistické hodnoty,

- odchylky od planovanych hodnot uréité velikosti, napt. = 10%.

Pokud vyse zminéné faktory vyvolaji pouze nepatrné zmény zvoleného kritéria, miiZeme je
povazovat za malo dalezité, coZ v praxi znamend, ze citlivost tohoto kritéria na zmény
hodnot rizikovych faktorti je mala. Oproti tomu rizikové faktory, jejichZ stejné zmény
vyvolaji zna¢né, veliké zmény zvoleného kritéria, budou pro nas vyznamné. Faktory
s vyznamnym vlivem jsou pak pfedmétem dalSich rozborli a zptesiiovani jejich hodnot.
Vypocty analyzy citlivosti pfi existenci velkého poctu faktord mohou byt velmi pracné

a ¢asove naro¢né (Fotr & Hnilica, 2014).

5.2.3 Kvalitativni metody kvantifikace rizika

Nepiimé kvalitativni metody pouzivaji expertni hodnoceni, které jsou vzdy do urcité miry

subjektivni. Tato metoda spociva ve vhodné volbé stupnic hodnoceni pravdépodobnosti
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vyskytu rizika a intenzity dopadu na projekt stavby pii jeho vyskytu. Stupent vyznamnosti

rizika (R) ptedstavuje soucin vahy rizikového faktoru (V) a rizikovosti proménné (rp):
R=rp-v

Rizikovost proménné (rp) je charakterizovana pravdépodobnosti vzniku zkoumaného

rizikového faktoru.

Viaha rizikového faktoru (V) je charakterizovéna jeho intenzitou negativniho dopadu na

projekt.

Pro hodnoceni pravdépodobnosti vyskytu rizika a intenzity jeho negativnich dopadu lze
vyuzit rizné¢ definované stupnice, které si kazdy expertni tym pro posuzovani rizik zvoli

sdm. (Korytarova & kol., 2011).

Jak velky vyznam klast rizikovému faktoru lze wurcit vyndsobenim ohodnoceni
pravdépodobnosti vyskytu rizika a intenzity jeho negativniho dopadu. Diky témto
vypoctenym hodnotdm mizeme dale rizikové faktory rozdélit do skupin podle

vyznamnosti. Toto rozdé€leni je uzitecné proto, jak s danymi riziky dale pracovat.

Tab. 2. Prednosti a nevyhody kvalitativniho vyzkumu (Hendl, 2005 in Ostrizek, 2007)

Prednosti kvalitativniho vyzkumu Nevyhody kvalitativniho vyzkumu

Ziskava detailni popis a vhled pfi zkoumani jedince,

skupiny, udalosti & fenoménu Je t&zké provadét kvantitativni prognozy

Zkouma fenomén v pfirozeném prostredi Je téZké testovat hypotézy a teorie

Analyza dat a jejich sbér jsou ¢asto €asoveé narocné

Umoznuje studovat procesy etapy

Vysledky jsou snadnéji ovlivnény vyzkumnikem

Umozriuje navrhovat teorie . L .
a jeho osobnimi preferencemi

Dobfe reaguje na mistni situace a podminky

Hleda lokalni pFiinné souvislosti

5.2.4 Kvantitativni metody kvantifikace rizika

Kvantitativni analyzy rizik ptedstavuji metody vedouci k lepSimu porozumeéni nakladi
zivotniho cyklu projektu. Slouzi k vyéisleni dopadu rizika na naklady projektu, jeho

harmonogram a pfipadné 1 na kvalitu vysledk. Kvantitativni analyzu rizik lze vyuzit
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Vv pracich vedouci k vytvoteni studie proveditelnosti, zejména v ¢asti zabyvajici se rizikem
a analyzou jeho citlivosti. Kvantitativni metody analyzy rizik jsou zalozeny na
matematickych vypoctech rizika z frekvence vyskytu hrozby a jejiho dopadu. Vyjadiuji
dopad obvykle ve finan¢nich ¢astkach (napf.: financni ztraty). Kvantitativni metody sice
vyzaduji vice Casu a Usili nez kvalitativni metody, poskytuji ovSem finan¢ni vyjadieni
rizik, které je pro jejich zvladani vyhodnéjsi. Kvantitativni metody pro zjisténi miry rizika
jsou tedy zalozeny na Ciselnych charakteristikdch. Aby mohlo dochazet k vypoctim, musi
mit kazdy zkoumany vystup kvantitativni charakter a je zapotfebi urCit rozdé€leni
pravdépodobnosti. Mezi nevyhody kvantitativnich metod patii vysoké naroky na
formalizovany postup a jejich velka narocnost. Kvantitativni metody vyzaduji vice Casu

a usili na jejich provedeni nez kvalitativni metody (Smejkal & Rais, 2013).

Tab. 3. Ciselné a slovni vyjadieni subjektivnich pravdépodobnosti (Korytirova & kol
2011)

Vyjadreni subjektivnich pravdépodobnosti

Ciselné vyjadfeni Deskriptor

0,00 Zcela vylou¢eno

0,10 Krajné nepravdépodobné
0,20-0,30 Dosti nepravdépodobné
0,40 Nepravdépodobné

0,60 Pravdépodobné
0,70-0,80 Dosti pravdépodobné

0,9 Nanejvys pravdépodobné
1,00 Zcela jisté

O mife vyskytu rizik zkoumanych projekti mohou vypovidat statistické charakteristiky
zkoumanych veli¢in, kterymi mohou byt stfedni hodnota, rozptyl, smérodatna odchylka

a variaéni koeficient.

Stiedni hodnota E — je mirou polohy (v intervalu hodnot) rizika. Cim je odekdvana
hodnota vyssi u vynosového kritéria, tim je riziko vyssi. Ur¢i se jako suma soucinu kazdé
kondicionalni hodnoty kritéria a pravdépodobnosti, se kterou kazda rizikova situace tuto
hodnotu pfinasi. Soucet pravdépodobnosti rizikovych situaci musi byt roven 1,0 (Hrlizova,
2011).
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n

E(X):in-Pi

i=1
E(X) — o¢ekavana hodnota kritéria (napt. zisku)
Xj—hodnota kritéria dosaZzena pii i-té rizikové situaci

Pi — pravdépodobnost i-té rizikové situace

Rozptyl D - je vazeny aritmeticky pramér ¢étverci odchylek, kde vahami jsou
pravdépodobnosti jednotlivych odchylek a jejich ¢tvercti. Suma pravdépodobnosti se vzdy
musi rovnat jedné. Cim je rozptyl vétsi, tim je varianta rizikové&jsi. Pokud bychom
zvazovali pouze miru rizika, k realizaci vybirdme tu variantu, kterd ma rozptyl nejmensi

(Hriizova, 2011).

D) = ) (x — EC0)? - P
i=1

D(X) — rozptyl sledované hodnoty kritéria
Xi — hodnota kritéria dosazena pfti i-té rizikové situaci
E(X) — o¢ekavana hodnota kritéria,

Pi — pravdépodobnost 1 té rizikové situace

Smérodatna odchylka — je kvadraticky vazeny primér odchylek od ocekavaného vynosu,
kde vahami jsou pravdépodobnosti odchylek. Vypocetné se jednd o druhou odmocninu

rozptylu (Hrazova, 2011).

o=+D(X)

6 — smérodatnd odchylka

D(X) — rozptyl
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Tab. 4. Prednosti a nevyhody kvantitativniho vyzkumu (Hendl, 2005 in Ostrizek, 2007)

Prednosti kvantitativniho vyzkumu Nevyhody kvantitativniho vyzkumu

Kategorie a teorie vyuZzité vyzkumnikem ¢i analytikem

Testovani a tvorba teorii . . e a5
nemuseji odpovidat lokalnim zvlasStnostem

Ziskavana znalost miiZe byt pfili§ abstraktni a

Lze zobecnit - na populaci, na projekty, procesy obecna pro pfimou aplikaci v mistnich podminkach

Vyzkumnik mdze konstruovat situace tak, ze
eliminuje plsobeni rusivych proménnych, a prokaze
vztah pfi¢ina — ucinek

Analyza dat a jejich sbér jsou ¢asto ¢asoveé narocné
etapy

Vyzkumnik je omezen reduktivnim zplsobem

Relativné rychly a pfimocary sbér dat Ziskavani dat

Poskytuje pfesna numericka data

Rychla analyza dat

Vysledky jsou nezavislé na vyzkumnikovi

5.3 Meéfeni rizik
Mezi nejpouzivanéjsi metody pro méteni rizika se pouziva metoda scénaiti (stavil svéta),

simulace Monte Carlo.

5.3.1 Simulace Monte Carlo

Simulace Monte Carlo je statisticka simula¢ni metoda, umoznujici pfevedeni jednotlivych
rizik a jejich nejistot do jediné veli¢iny popisujici riziko celého projektu. Podstatou
simulace Monte Carlo je generovani velkého poctu scénafi (fadove stovek az desetitisiclt)
a propocet hodnot finan¢nich kritérii pro kazdy scénaf. Pro pouZiti této metody je nutné

mit dva typy informaci.

- Popis kazdého rizika jako spojité nebo diskrétni rozdéleni pravdépodobnosti,
popsanym zvolenym typem rozdéleni, ptipadné tabulkou hodnot.

- Model popisujici vazby mezi témito riziky, které urcuji zplisob ucinku rizik na cile
daného projektu (napt. doby trvani, které jsou Kksob&é navzajem piitazeny

vV harmonogramu, naklady které je mozné séitat) (Korecky & Trkovsky, 2011).

Simulace Monte Carlo se dnes obecné pouziva Casto v situacich, kde nelze piedem
pozadovany vysledek piimo spocitat. Prvni skutecné vyuziti simulace Monte Carlo jakozto
vypocetniho programu bylo provedeno ve Ctyficatych létech 20. stoleti v Los Alamos

National Laboratory ve spojenych statech americkych pro vyvoj jadernych zbrani. Nazev
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»Monte Carlo® je uzivan z divodu odvozeni od znamych kasin v Monte Carlu, ponévadz
princip téchto simulaci obsahuje prvky nahodilosti a opakovani obdobné jako pii hrach

v kasinech (Fotr & Hnilica, 2014).
Mezi dalsi pouzivané postupy pro stanoveni (méfeni) rizik a fizeni bezpecnosti patii:
5.3.2 Safety Audit

Safety Audit (bezpecnostni kontrola) je metoda, ktera hleda rizikové situace a navrzeni
opatfeni na zvyseni bezpecnosti. Metoda pfedstavuje postup hledani potencionalné¢ mozné
nehody nebo provozniho problému, ktery se muze objevovat v posuzovaném systému.
Formaln€¢ je pouzivan pfipraveny seznam otdzek a matice pro skoérovani rizik

(Prochéazkova, 2004).

5.3.3 Check list

Analyza pomoci check list (Kontrolniho seznamu) je velmi jednoducha, je jednou
z nejjednodussich, nejpouzivanéjSich a zaroven velmi ucinnou technikou analyzy nebo
kontroly. Kontrolni seznam vychazi obvykle z né&jaké dobré praxe, pomoci které je
vytvoren a vici nému pak pracovnik kontroluje spravnost ¢i uplnost svého poc¢inani nebo
stavu kontrolovaného predmétu. Vysledek 1ze bud’ zaznamenat jen jako ano/ne, nebo lze
kontrolnimu seznamu pfifadit vice moznosti (napf. témét spliiuje, je tfeba jesSté jedna
kontrola atd.). Analyza pomoci kontrolniho seznamu nachazi uplatnéni téméf ve vsech
oblastech lidskych Cinnosti. Velmi Casto jsou pouzivany pro zjiSténi souladu s normami ¢i

standardy. (ManagementMania.com, 2013)

5.3.4 What - if Analysis

What — if Analysis (analyza toho, co se stane kdyz) je jednoducha analyticka
technika pouzivana pfti rozhodovani a fizeni rizik. Zakladnim principem je hledat mozné
dopady vybranych situaci. V podstaté se jedna o strukturovany brainstorming, kde se v

ramci spontanni diskuse hledaji dopady konani ¢i procesti a opatfeni proti témto dopadim.
Postup analyzy:

- definovani oblasti zajmi,
- definovani cilovych zajma (napf.: financni rizika, bezpecnost pii praci,

environmentalni problémy),
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- generovani otazek (kdyz),

- generovani odpovédi (co se stane),

- Qgenerovani opatfeni na situace (rozhodnuti, opatieni) (ManagementMania.com,
2013).

5.3.5 Preliminary Hazard Analysis

Preliminary Hazard Analysis - PHA (pfedbézna analyza ohrozeni) je postup na
vyhledavani nebezpecnych stavll ¢i nouzovych situaci, jejich pficin, dopadd a jejich
zatazeni do kategorii dle pfedem stanovenych kritérii. Koncept PHA ptedstavuje soubor
technik, vhodnych pro posouzeni rizika. V souhrnu se jedna nejcastéji o tyto techniky
posuzovani: what — if; what — if/check list; hazard and operability (HAZOP) analysis;
silure mode and effects analysis (FMEA); fault tree analysis; kombinace téchto metod,

ekvivalentni alternativni metody (Prochazkova, 2004).

5.3.6 Process Quantitative Risk Analysis

Process Quantitative Risk Analysis — QRA (kvantitativni posuzovani rizika procesu) je
systematicky a kompletni pfistup pro predikci odhadu ¢etnosti a dopadti nehod pro zatizeni
nebo provoz systému. Analyza kvantitativnich rizik procesu je koncept; ktery rozsifuje
kvalitativni (zpravidla verbalni) metody hodnoceni rizik o ¢iselné hodnoty. Algoritmus
vyuziva propojeni s jinymi znamymi koncepty a smétuje k zavedeni kritérii pro
rozhodovaci proces, potfebnou strategii a programy k efektivnimu zvladani (fizeni) rizika.

Je naro¢ny na potiebu databazi a pocitacovou podporu (Prochazkova, 2004).

5.3.7 Hazard Operation Proces

Metoda Hazard Operation Proces — HAZOP (analyza ohrozeni a provozuschopnosti) je
zalozena na pravdépodobnostnim hodnoceni ohrozeni a znich plynoucich rizik.
Tato metoda se provadi vtymu a jednid se o expertni, multioborovou metodu. Cilem
analyzy je identifikace vSech scénait potencialniho rizika. Experti pracuji na spole¢nych
zasedanich formou brainstormingu. Jejich hlavnim cilem je soustfedéni Se na posouzeni
rizika a provozni schopnosti systému. Pracovnim ndastrojem jsou tabulkové pracovni

vykazy a dohodnuté vodici vyrazy (quidewords) (Prochazkova, 2004).
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5.3.8 Event Tree Analysis

Event Tree Analysis — ETA (analyza stromu udalosti) je postup, ktery sleduje prab¢éh sledu
— piiznivé a neptiznivé. Tato metoda je graficko-statisticka metoda. Rozvétvenym grafem
S dohodnutou symbolikou a popisem je nazorn¢ zobrazen systémovy strom udalosti.
Znazornuje vSechny udalosti, které se v posuzovaném systému mohou vyskytnout. Podle
po¢tu rostoucich udalosti, se vysledny graf postupné rozvétvuje jako vétve stromu

(Prochazkova, 2004).

5.3.9 Failure Mode and Effect Analysis

Failure Mode and Effect Analysis — FMEA (analyza poruch a jejich dopadu) je postup
zaloZeny na rozborl zpusobt selhani a jejich disledk, ktery umoznuje vyhledavat dopady
a pri¢iny na zaklad¢ systematicky a strukturované vymezenych selhani zafizeni. Metoda
FMEA slouzi ke kontrole jednotlivych prvki projektového navrhi systému a jeho provozu.
Predstavuje metodu, kde se predpoklada kvalitativni pfistup feSeni. Pouziti je predevS§im
pro vazna rizika a odivodnéné piipady. Vyzaduje aplikaci pocitacové techniky, cilené

zamétenou databazi a specialni vypocetni program (Prochazkova, 2004).

5.3.10 Fault Tree Analysis

Fault Tree Analysis — FTA (analyza stromu poruch) je postup zalozeny na systematickém
zpétném rozboru udalosti pfi vyuziti fetézce pfi€in, které mohou vést k vybrané vrcholové
udalosti. Tato metoda je rovnéz graficko-analytickd popf. graficko-statistickd metoda.
Nazorné zobrazeni stromu poruch piedstavuje rozvétveny graf s dohodnutou symbolikou
a popisem. Hlavnim cilem FTA je posoudit pravdépodobnosti vrcholové udalosti

s vyuzitim analytickych nebo statistickych metod (Prochazkova, 2004).

5.3.11 Human Reliability Analysis

Pii metodé Human Reliability Analysis — HRA (analyza lidské spolehlivosti) dochazi
k posouzeni vlivu lidského Cinitele na vyskyt pohrom, nehod, havarii, atoku apod. Koncept
HRA sméfuje k posuzovani lidského faktoru (Human Factors) a lidské chyby (Human
Error). Analyza HRA ma blizkou vazbu na platné pracovni predpisy predevsim z hlediska

bezpecnosti prace (Prochazkova, 2004).
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5.3.12 Fuzzy Set and Verbal Verdict Method

Fuzzy Set and Verbal Verdict Method — FL — VV (metoda mlhavé logiky verbalnich
vyrokil) je zaloZena na jazykové proménné. Jednd se o multikriteridlni metodu rozhodovaci
analyzy z kategorie mlhavého, mékkého typu. Opira se o teorii mlhavych mnozin a mize
byt aplikovana v riznych obménach, jednak samostatné s pfimym vystupem priorit, anebo
jako stupnice v pomocnych bodech (PB), namisto standardni verbalné — numerické

stupnice Vv relativnich jednotkach (RJ) (Prochazkova, 2004).

5.3.13 Relative ranking

Relative ranking — RR (relativni klasifikace) je metoda, ktera umoznuje analytikim
porovnat vlastnosti né€kolika procesti nebo ¢innosti a urcit, zda tyto procesy maji natolik
nebezpecné charakteristiky, Ze to analytiky opraviiuje k dalsi podrobnéjsi studii. Relativni
klasifikace umozinuje porovnavat umisténi procesti nebo zafizeni a zajistit tak informace

o tom, kterd z alternativ je nejleps$i nebo méné nebezpecna (Prochazkova, 2004).

5.3.14 Causes and Consequences Analysis

Causes and Consequences Analysis — CCA (analyza pfi¢in a dopadl) piedstavuje smés
analyzy stromu poruch a analyzy stromu udalosti. CCA se pouzivd jako komunikacni
prostfedek a to tak, ze diagram pfic¢in a dopadii zobrazuje vztahy mezi koncovymi stavy
nehody (nepfijatelnymi dopady) a jejich zakladnimi pfi¢inami. Zkratka Ucelem této

analyzy je odhalit zékladni pti¢iny a dopady mozZnych nehod (Prochazkova, 2004).
5.3.15 Probablistic Safety Assessment

Metoda Probablistic Safety Assessment — PSA (metoda pravdépodobnostniho hodnoceni)
se pouziva napf. k modelovani scénarii hypotetickych jadernych havarii, které vedou
k taveni aktivni zony a k odhadnuti Cetnosti takovych havarii. Metodika PSA se sklada
Z pochopeni systému jaderného zatfizeni a ze shroméazdéni relevantnich dat o jeho chovani

pfi provozu (Prochazkova, 2004).
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6 METODY RIZENI A SNIZOVANI RIZIKA

S vyskytem rizik se musi pocitat a to nejen v podnikani, ale i pfi fizeni jakychkoliv jinych
subjektii. Existuji ovSem rizika, ktera mizeme presunout a nékterd zadrzet. V urcitych
situacich je idedlni se rizikim vyhnout nebo rizika redukovat. Vyskytuji se situace, kdy je
vhodné pouzit transfer (pfesun), retenci (zadrzeni) rizika ¢i riziko pojistit. Vhodnost
kazdého zuvedenych nastroji fizeni rizik v dané situaci urcuji charakteristiky rizika
samotné¢ho. Kazdy zuvedenych nastroji by se mél pouzivat ve chvilich, kdy je
nejvyhodnéj$im feSenim, pfedevsim nejméné nakladnym zptsobem dosazeni cile v podobé¢

snizeni ¢i Gplné eliminace rizika (Smejkal & Rais, 2003).

6.1 Ofenzivni Fizeni firmy

V rukou managementu firmy jsou zasadni moznosti, jak podnikatelské riziko ovlivnit.
Predstavitel managementu musi rozpoznat mozna rizika, ktera stoji pied firmou a musi
spravn¢ zvolit metodu, kterou dané riziko lze snizit, pfi realizaci podnikatelského zaméru.

Jednou z nejlepsich zptisobu efektivni obrany je ofenzivni fizeni firmy, které se vyznacuje:

- Spravnou volbou rozvojové strategie firmy a jeji spravnou realizaci. Volbé
a implementaci musi pfedchézet strategickd analyza.

- Udrzenim a rozvojem silnych stranek firmy.

- Snaha o dosazeni pruznosti — rychld reakce na zménu vnitiniho prostiedi firmy

a jejiho vné&jsiho okoli.

Ofenzivni tizeni |ze charakterizovat zejména:

akceschopnosti firmy (zaméstnanci, ktefi jsou ochotni nasadit vlastni sily

v zajmu firmy),

- jednoduchéd organizacni struktura (min. pocet pracovniku v administrativni
¢innosti, orientace na profesni mista se samostatnou tvotivosti),

- nepoustét se unahlené do neznamych oblasti,

- neformélni komunikace se zaméstnanci, vést je ke vzdélavani, doplnéni
kvalifikace,

- marketingové orientace firmy (zékaznik je na prvnim, druhém 1 tfetim mist¢)

(Smejkal & Rais, 2003).
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6.2 Retence rizika

Retence rizika je jednou nejbéznéjSich forem feSeni rizik. Tato metoda spociva v tom,
ze podnikatel Celi téméf neomezenému poctu rizik. Retence rizik miize byt védoma ¢i
nevédoma. Retence védoma je tehdy, pokud je riziko rozpoznano a nedojde k uplatnéni
n¢jakého nastroje proti riziku (naptiklad formou transferu nebo redukci). Pokud neni riziko
rozpoznano, je nevédomé zadrzeno. Retence rizika muze byt rovnéz dobrovolna nebo
nedobrovolnd. Dobrovolna retence rizika je charakterizovana tim, ze je riziko rozpoznano
a akceptovano. Nedobrovolna retence rizik existuje tehdy, jsou-li rizika nevédomé
zadrzena a také tehdy, kdyz riziko nemutze byt transferovano ¢i redukovano nebo se mu
zkratka nelze vyhnout. Metoda retence rizik je jednou z nejlepsich metod. Kazda firma se
musi rozhodovat, ktera rizika maji byt zadrzena, ktera redukovana a kterym se nejlépe
vyhnout. Kritérium pfi tomto rozhodovani je obvykle velikost rezerv (finan¢nich) nebo

schopnost firmy nést piipadné ztraty (Smejkal & Rais, 2013).

6.3 Redukce rizika

Metodu snizovani rizika mizeme rozdélit do dvou skupin:

- metody odstranujici pfi¢iny vzniku rizika,

- metody snizujici nepiiznivé disledky rizika.

Do metod odstraiujici pficiny vzniku rizika patii postupy, jejichZ cilem je preventivné
postupovat tak, aby doslo k eliminaci vyskytu rizikovych situaci. Do druhé skupiny patii
metody, které se zamétuji na sniZeni (redukci) nepfiznivych situaci, kterym se miZzeme
V podnikéni vyhnout. Do prvni skupiny lze zafadit zejména piesun rizika nebo vertikalni
integraci (aktivity zasahuji do vice nez jednoho navazujiciho stupné vyrobniho procesu,
transformujiciho suroviny na finalni statky). Do druhé skupiny patii predevSim
diverzifikace a pojisténi. Pii vybéru metody redukce rizika se ve vétSing€ piipadi pouziva
metoda operacni analyzy, ktera snizuje piiiny rizika a redukuje pfipadné disledky.
Velkou piednosti této je jasné a logické vyjadieni ekonomickych vztahd v konkrétnim

prostiedi (Smejkal & Rais, 2003).
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6.4 Presun rizika na jiné podnikatelské subjekty

Pfesun rizika na jiné podnikatelské subjekty neboli transfer rizika je metoda pro niz je
charakteristicky defenzivni pfistup kriziku. Pfi této metodé¢ dochazi k ptenosu
zodpovédnosti na jiné (ostatni) podnikatelské subjekty. Plati zde pravidlo, ze ekonomicky
slabsi partner je nucen respektovat podminky piesunu rizika ekonomicky silnéjSiho

partnera. Mezi nejcastéjsi zpisoby piesunu rizika patii naptiklad:

- Uzavirani dlouhodobych kupnich smluv za pfedem stanovené ceny,

- Uzavirani dlouhodobych obchodnich smluv zajistujici odbérateli dodavku
vyrobnich komponent urceni kvality v pfedem uréeny cas,

- terminované obchody (napt. hedging),

- leasing (ptenos rizika, které je spojeno s vlastnictvim daného zafizeni na
leasingovou spolecnost),

- akreditiv, inkaso, bankovni zaruky,

- franSiza — ktera je vyhodna nejen pro velké subjekty. Zadavateli franSizy se
napiiklad snizuji ndklady, které jsou spojené s rozsifovanim obchodni sité, naopak
pro malou firmu je tento systém vyhodny, ponévadZz mize vyuzivat know-how
zadavatele franSizy, mize vyuzivat jeji prodejni systém, znacku, image,

marketingové zkusenosti (Smejkal & Rais, 2003).

6.5 Diverzifikace

Tato metoda je povazovana za nejcastéji pouzivanou za ucelem sniZenim nepiiznivého
disledku rizika ve firméach. Podstatou této metody je rozlozeni rizika na co mozna nejvetsi
zékladnu. Metoda diverzifikace se pouziva v investovani védomym rozlozenim investic
mezi jednotlivé instrumenty, trhy, doby platnosti, mény. Existuje zde pravidlo, které
doporucuje rozlozit majetek do tfetin a to konkrétné do nemovitosti, do zlata a uméleckych
pfedméti,, posledni tietinu uchovat v hotovosti. Mezi nejcastéji  pouzivany druh
diverzifikace patii rozsifovani vyrobniho programu, coz v praxi znamena rozsitit stavajici
vyrobni sortiment o dal$i produkty pro ptipad, kdyby nastal nenadaly pokles prodeje jednoho
produktu ¢i skupiny produkt. Dal$im neméné dilezitym faktorem je volba pravni formy
podnikani. Kazdy podnikatel se snazi omezit dusledky rizika jen na uréitou oblast

svého soukromého majetku. Proto vybér pravni formy patii k nejdilezitéjsim rozhodnutim,
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které by mél kazdy podnikatel pfed zacatkem svého podnikani ucinit (Smejkal & Rais,
c2010).

6.6 PruZnost investorské spoleCnosti

Cilem metody pruznosti firmy je eliminovat disledky vzniku rizik, které jsou spojeny
s vykyvy na trhu v pribéhu vyroby (naptiklad s poptavkou po vyrobcich, s dostupnosti
vyrobnich komponent) nebo pfi poskytovani sluzeb. Pfi této metodé se nelze zaméfit
pouze na pruznost vyroby. Dalsi prvky pruznosti firmy je mozné nalézt v organizacni
struktufe firmy, v systému fizeni firmy, v tvorbé podnikatelskych strategii. Metoda
pruznosti se pouziva predev§im v uspéSnych malych a stfednich firmach (Smejkal & Rais,

2013).

6.7 Sdileni rizika

Sdileni rizika ptfedstavuje zptisob snizovani rizika, kdy se riziko rozd€luje mezi nékolik
ucastnikli podnikatelské Cinnosti, ktefi se spolecné podileji na urcitém podnikatelském
projektu nebo podnikatelské Cinnosti. Stupent formy obchodni spoluprice partnerti mize
byt rizny. Muze dojit ke vzniku volného sdruzeni nékolika firem pies nejriznéjsi
strategické aliance v oblasti vyzkumu, vyroby, prodeje nebo mtze dojit ke spole¢né ucasti
nckolika firem ve vetejnych soutézich. Existuje zde moznost také vytvofit spolecnou firmu
(typu joint venture). Setkavame se také s moznosti vyuziti sdruzeni firem na bazi
bankovniho konsorcia pro dlouhodobé investicni uvéry. Spolecné seskupeni vznika
z diivodu vysokych néakladi podnikatelského zdméru s potiebou ziskat co jak nejvétsi

segment trhu. Vyhodou vytvoieni spolecného subjektu jsou zejména tyto skute¢nosti:

- podil kazdého Ucastnika je nastaven tak, aby ptfipadny neuspéch neohrozil jeho
finan¢ni stabilitu,

- vzdy lze vyuzit pfednosti kazdého z ucastnikll (viz obchodni sit’ jednotlivych
ucastnikli, marketingové zkuSenosti),

- je zde vétsi predpoklad pro dosahnuti bankovnich tivéru od bankovnich instituci

(Smejkal & Rais, 2013).
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6.8 Pojisténi

Pojisténi patii zfejmée k nejstarsi formé prenosu rizika. Negativni disledky se pfenaseji na
pojistovnu, coz v praxi znamend, ze kryje Skody zcela nebo ¢astecné. Tento zpusob
prenosu rizika je smluvné zajistén a to mezi pojisténym a pojistovnou. Subjekt, ktery se
pojistuje, musi platit pojistné, coz mize predstavovat nevyhodu. Mezi vyhody vsak patii
jistota finan¢ni pomoci pii velkych skodach ¢i ztratach v oblasti pfevazné majetkového
pojisténi. Pojisténi ma obrovsky vyznam v oblastech obchodu, zejména pak

mezinarodniho.

Mezi jednotlivé druhy specifickych rizik mezindrodniho obchodu muizeme zaradit

naptiklad:

pojisténi zahrani¢nich pfeprav zasilek,

- pojisténi rizik zahrani¢n€obchodnich operaci,

pojisténi investic,

pojisténi jednorazovych rizik (pojisténi veletrhti) (Smejkal & Rais, 2013).

6.9 Ziskavani dodatec¢nych informaci

vvvvvv

vvvvv

selhani investora na trhu je nedostate¢na informac¢ni vybavenost (Smejkal & Rais, 2013).

6.10 Vytvareni rezerv

Vytvateni rezerv patii k nejzakladnéjSim metoddm pro sniZzovani rizika a to v podobé
finan¢nich nebo materidlovych zasob. Zasoby slouzi k eliminaci vykyvu dodéavek surovin.
Finan¢ni rezervy slouZi k pfeklenuti obdobi nedostatku finan¢nich prostfedkii. Pro
stanoveni velikosti rezerv je vhodné pouzit auditorské metody, stanovit pravdépodobnou
vysi nakladi a zvolit takovy zplsob rezerv na kryti ztrat, ktery ptredstavuje optimalni
feSeni. Napiiklad nezadrZovat penize na bézném uctu, ale vhodné zvolit kratkodoby
finan¢ni nastroj s vys§i mirou vynosnosti (terminovany vklad, depozitni certifikat, vysoce

likvidni cenny papir) (Smejkal & Rais, 2013).
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6.11 Prognozovani

Prognézy slouzi ve firemnich procesech Kk pfedvidani vzniku moznych rizik. Diky
progndzam mohou vznikat rizné varianty scénaiti vyvoje pro snizovani rizika na unosnou
miru. Manazeti vénuji celkem znaéné velkou pozornost metodam, které umoziuji
predpovidat budouci hodnoty a to z dasledku neznalosti budouci situace ¢i neznalosti
stupné jeji neurcitosti. Prognézu muzeme definovat rovnéZz jako piedpovéd, kniz je
ptitazena pravdépodobnost jejiho uskuteénéni. Pro investora hraje klicovou roli

v souvislosti s rozhodovacim procesem (Smejkal & Rais, 2013).

> Strategie
Predpovédi — ROZHODNUTI
A A
v
Planované rozhodnuti Skuteéné provedeni

A

Monitorovaci systém

A

Odchylky

A

Obr. 3. Schéma metody prognézovani a rozhodovani (Smejkal & Rais, 2013)

6.12 Interni audit

Interni audit napomédhd rGznym investorim jak dosahovat stanovenych cild. Ptinasi
systematicky metodicky piistup k hodnoceni systému risk managementu, vnitiniho
a kontrolniho systému organizace. Interni audit je nezavislou, objektivné ujiStovaci
a konzultani Cinnosti zaméfenou na ptiddvani hodnoty a zdokonalovani procesii
ve firméach. Na jedné stran€ mapuje a monitoruje rizikové oblasti podniku, na stran€ druhé

dokaze kontrolovat i Cinnosti manazeru, ktefi se zabyvaji fizenim rizik. Vyspélost risk
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managamentu organizaci ve vztahu v pfistupu interniho auditu je znazornéna tabulkou 5.

(Smejkal & Rais, 2013)

Tab. 5. Vyspélost rizik managementu organizace ve vztahu K pristupu interniho auditu
(Smejkal & Rais, 2013)

Komplexnost rizik
managamentu

Klicové charakteristiky

Pristup interniho auditu

Naivita (risk naive)

Neformalni pfistup k rozvoji risk
managamentu v organizaci

Propagace risk managamentu;
vlastni identifikace a hodnoceni rizik
(management spoléha na interni
audit)

Povédomi o rizicich
(risk aware)

Nejednotny pfistup k rizik
managamentu — existuje
zakladni povédomi

Propagace celo — organiza¢niho
Sirokého pfistupu k risk
managementu; vliastni identifikace
a hodnoceni rizik (management
spoléha na interni audit)

Rizika jsou definovana
(risk defined)

Jsou nastaveny a
komunikovany strategie a
politiky risk managamentu — je
definovan vztah k riziku (risk
apetite)

Podpora risk managementu, uzka
spoluprace; pfimérené vyuziti
vysledk risk managementu pfi
auditni praci

Rizika jsou fizena (risk
managed)

Je uplatiiovan a pravidelné
komunikovan celo-organizaéni
Siroky pfistup k rozvoji risk
managementu

Auditovani jednotlivych proces risk
managementu, vyuZziti vysledku risk
managementu pfi auditni praci

Rizika jsou aktivovana
(risk enabled)

Systém risk managementu a
vnitfni fidici a kontrolni systém
organizace jsou plné
zabudovany az na uroven
operaci

Auditovani jednotlivych procesu risk
managementu, vyuziti vysledku risk
managementu pfi auditni praci
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7 COST-BENEFIT ANALYSIS

7.1 Smysl a podstata metody

Cost-Benefit Analysis (CBA) je anglicky vyraz, ktery se do Cestiny preklada jako analyza
nakladi a pfinosii. V tomto pfipad¢ se nejednd o naklady v ucetnim slova smyslu, ale spise
0 ,,ujmy* respektive negativni dopady projektu. Cost-Benefit Analysis (CBA) je metodicky
postup, z kterého postupem casu vyplyva, co komu realizace investi¢niho projektu pfinasi
a co komu bere. Takto vymezené dopady jsou ndsledné¢ pievedeny na hotovostni toky
a zahrnuty do vypoctu rozhodujicich ukazateli. Na zakladé téchto ukazatela lze urcit, zda
je projekt ve své podstaté ptinosem ¢i nikoli. V pifipad€ porovnavani nékolika investic nam
vypoctené ukazatele umoziuji stanovovat dilezitost jednoho projektu ptfed druhym.
Mezi nejvétsi vyhody CBA oproti jingym pokustim o hodnoceni projektii je moznost témét
plného vyuziti teoretického a metodického aparatu podnikovych financi, diky tomu, ze se
po definici vSech efektii akce s nimi zachazi jako s hotovostnimi toky. Dalsi vyhodou CBA

je jeji systematicky postup tspésné pouzitelny na kazdy projekt (Sieber, 2004).

7.2 Vymezeni zakladnich pojmii

Efekty plynouci z investice jsou veskeré dopady, které s sebou realizace investi¢nich akci
pfinasi. Mohou se vyskytovat v podobé finan¢ni i nefinan¢ni (piip. nehmotné). Jejich
povaha mize byt pozitivni (Benefits), negativni (Costs) nebo neutralni (subjekt nikterak

neovlivni).

Benefits (prinosy) — veskeré pozitivni dopady na zkoumany subjekt ¢i jejich skupinu.

Jedna se o kladné efekty plynouci z investice.

Costs (1jmy) — veSkeré negativni dopady na zkoumany subjekt ¢i jejich skupinu. Jedna se

0 zaporné efekty plynouci z investice.

Beneficient (opravnény) - jakykoli subjekt ¢i jejich skupina (vCetné investora resp.

zadatele), na kterého dopadaji kladné i zaporné efekty plynouci z investice.
Cash Flow (hotovostni tok) — piijem nebo vydej penéznich prostredki

Net Cash Flow (Cisty hotovostni tok) — saldo (rozdil) zépornych a kladnych hotovostnich

tokt €ili piijmu a vydaja.
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Kriterialni ukazatele — ukazatele, které plni funkci kritéria pro rozhodovani, zda je
projekt piijatelny, smysluplny ¢i nikoli. Podle téchto kritérii l1ze projekty mezi sebou
porovnavat. Mezi nejvyznamnéjSi ukazatele patii NPV (Cistd soucasna hodnota),
IRR (vnitini vynosové procento), DN (dobra navratnosti), IR (index rentability) (Sieber,
2004).

Pro dalsi ucely této prace bude pracovano s nasledujicimi ukazateli:

NPV (¢ista soucasna hodnota) - diskontovana finan¢ni hodnota piedpokladaného cistého
pfinosu projektu. Pfi vypoctu NPV se vynosim a nakladim pfifadi finanéni hodnoty.
Budouci vynosy a naklady se snizi o pfislusnou diskontni sazbu a soucet celkovych
diskontovanych nakladu se odecte od celkovych diskontovanych vynost. Pokud NPV je
rovna nule nebo kladnym ¢islem, je finan¢ni navratnost projektu ekonomicky piijatelna.

Pokud NPV vychazi jako zaporné ¢islo, neni projekt piijatelny.

FNPV (finan¢ni ¢ista soucasna hodnota) - suma diskontovanych ¢istych vynosu s ohledem

na finan¢ni zdroj.

ENPV (ekonomicka c¢istd soucasnd hodnota) - suma diskontovanych Ccistych vynost
s ohledem na finan¢ni zdroj véetné zapocitani vSech socioekonomickych tokd od pocatku

projektu po konec jeho Zivotnosti.

FIRR (finan¢ni vnitini vynosové procento) - diskontni sazba, pii které je finanéni Cista

soucasna hodnota (FNPV) rovna nule.

EIRR (ekonomické vnitini vynosové procento) - diskontni sazba, pti které je ekonomicka
Cista soucasna hodnota (ENPV) rovna nule (Ministerstvo dopravy, 2013).
7.3 Zakladni postupy pri zpracovani CBA

Cost-Benefit Analysis (CBA) lze dé¢lit do n€kolika zakladnich a na sebe navazujicich

kroki. Doporuceny postup je shrnut do 11 zakladnich bodu:

1. Definice podstaty projektu
2. Vymezeni struktury beneficientu

3. Popsani rozdilti mezi investi¢ni a nulovou variantou
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4. Urceni a kvantifikace vsech relevantnich Cost&Benefits (C&B) pro vsechny
zivotni faze projektu

Vyélenéni dopliikovych ,,neocenitelnych® C&B a slovné je popsat

Ptevedeni ,,ocenitelné* C&B na hotovostni toky

Stanoveni diskontni sazby

Vypocet kriteridlnich ukazatela

© ©o N o o

Provedeni citlivostni analyzy
10. Posouzeni projektu na zaklad¢ vypoétenych kriterialnich ukazatelti, neocenitelnych
efektt a citlivostni analyzy

11. Rozhodnuti o pfijatelnosti a financovani investice (Sieber, 2004).
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8 PRAKTICKA CAST

8.1 Cile praktické ¢asti

Prakticka ¢ast navazuje na teoretické poznatky popsané v piedchozich kapitolach
a zaméfuje se na analyzu piipadové studie - konkrétniho investi¢niho stavebniho projektu.
Jako pripadova studie byl vybran projekt ,,Vystavba objektu matetské s$koly v obci

Svatobofice-Mistfin®.

Popis ptipadové studie vychazi z zadosti o dotaci ROP JV (vyzva 3.3 Rozvoj a stabilizace
venkovskych sidel — Skolstvi, volnocasové aktivity), kterou obec Svatobofice-Mistiin
podala v roce 2013 s projektem ,,Vystavba mateiské $koly v obci Svatobofice-Mistiin®.
Popisna ¢ast zahrnuje zakladni informace, cile, problémy, rizika daného projektu

a v neposledni fad¢ je charakterizovano zajisténi financovani projektu.

V teoretické casti byly popsany jednotlivé metody a postupy Stanovovani vyznamnosti
rizik, jejich meéfeni, hodnoceni a volby opatfeni pro jejich snizeni ¢i ptedchazeni.
V praktické casti byly vybrany konkrétni metody vyhodnocené jako nejrelevantnéjsi

vzhledem k vybrané piipadové studii.

Rizika spojena s projektem vystavby MS Svatobofice-Mistfin byla hodnocena
kvalitativnim pfistupem kvantifikace. Tato metoda ma za cil zjistit, pomoci
pravdépodobnosti vzniku rizika a zavaznosti nasledkli pisobeni tohoto rizika, celkovou
intenzitu negativniho dopadu a samotnou vyznamnost rizika. Na zaklad¢ této vyznamnosti
se dale stanovi navrh eliminace rizik projektu. Dalsi zvolenou metodou je analyza
citlivosti. Na zaklade tfi alternativnich scénait riznych variant bude vzdy zménén zakladni
vstupni parametr investi¢nich vydajii, provoznich vydaji a socioekonomickych piijmda.
Tyto zmény at’ uz jako navySeni €1 sniZeni mohou zasadné ovlivnit vysledné ukazatele
ekonomické efektivnosti projektu. Nedilnou soucasti analyzy rizik u dané¢ho projektu je
nahlédnuti na finanéni hospodafeni obce jako investora, které umozni posouzeni
finan¢niho a ekonomického zdravi obce. Diky této analyze lze vyhodnotit riziko finanéni
zpusobilosti obce na financovani projektu. U ptipadové studie budou hodnoceny také
socioekonomické dopady, na zakladé kterych se stanovi vysledna ekonomicka dCista

soucasnd hodnota a ekonomické vnitini vynosové procento.
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9 POPIS PRIPADOVE STUDIE

9.1 Identifikace projektu

Nazev projektu: Vystavba objektu mateiské Skoly v obci Svatobotice-Mistiin
Nazev Zadatele: Obec Svatobofice-Mistiin

Pravni forma: Obec

ICO: 285358

Ulice, €. p.: Hlavni 1000/13

Mésto: Svatoboiice-Mistiin

PSC: 69604

Kraj: Jihomoravsky

Adresa/Misto realizace: K.u. Svatobotice, par. ¢. 523, 524/2, 1034/1 (PK 3693/3),
1034/8, 528, 529

Statutarni zastupce: Ing. Mgr. FrantiSek Méchura
Statutarni funkce: Starosta

Operaéni program: ROP Jihovychod

Zahajeni projektu: 11/2013

Ukonceni projektu: 4/2015

Zahajeni provozu: 9/2015 (Svatobotice-Misttin, 2013)
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9.2 Predmét projektu a jeho cile

Predmétem projektu je vystavba mateiské Skolky v k.u. Svatobofice Vv okrese Hodonin,
ktera bude uzivana pro vychovu a vzdélavani predskolnich déti. Pozemky pro vystavbu
Skolky se nachazi uprostied obce Svatobofice-Mistiin, na ulici Hlavni, vedle stavajiciho
domu s pecovatelskou sluzbou. Realizaci projektu vznikne novostavba o zastavéné plose
502,8 m? a obestavéném prostoru 3 783,0 mS. Vznikne nové pracovni misto o 0,4 Gvazku.
Budova je ¢lenéna na dvé nadzemni podlazi. 1.NP (pfizemi) ma celkovou podlahovou
plochu 346,80 m? 2.NP (1. patro) mé celkovou podlahovou plochu 428,79 m?. Soudésti
projektu je také realizace objektu piipojek SO 02 — Pfipojka kanalizace, SO 03 — Pfipojka
vody, SO 04 — Ptipojka plynu, SO 05 — Ptipojka NN, zpevnéné plochy a terénni upravy
SO 06 a oploceni SO 07. Provoz MS bude zajistovat Zakladni $kola a Mateiska $kola

Svatoboftice-Mistiin, piispévkova organizace.

Hlavnim cilem projektu je zkvalitnéni Zivota, urovné a obcanské vybavenosti v obci

Svatobotice-Mistiin. Specifické cile projektu jsou:

- rozsifeni stavajici kapacity mist pro piedskolni vyuku v obci,
- rozsifeni dostupnosti sluzeb pro rodiny s malymi détmi,
- zvySeni kvality, bezpe¢nosti a hygienického zazemi piedskolniho vzdélavani,

- rozsifeni nabidky sluzeb v ramci ptedskolniho vzdélavani v obci.

Stavajici budovu planuje obec vyuzit pro muzejni ¢innost expozice internacniho tabora,
ktery se v obci nachazel. Matef'ska Skolka je navrzena pro celkem cca 70 déti. V objektu

budou umistény celkem 3 tfidy matetské skolky.

Tab. 6. Identifikace cilovych skupin projektu

Cilova skupina Pocet osob | Odhad dopadu, kvantifikace

ZvySeni poctu déti navstévujici pracovisté
MS Svatobofice o 46 % (stavajici kapacita
53 bez vyjimky 48 déti, nova kapacita 70 déti),
za pfedpokladu uzavieni stavajiciho
pracovisté MS Svatobotice zvyseni o 100 %

Déti navstévuijici pracovisté MS
Svatobofice

ZvySeni poctu déti navstévujici pracovisté
MS Svatobofice o 46 % (stavajici kapacita
27 bez vyjimky 48 déti, nova kapacita 70 déti),
za predpokladu uzavieni stavajiciho
pracovi§té MS Svatobofice zvyseni o 100 %

Déti rodicu s trvalym bydlistém
v obci Svatobofice-Mistfin
(neumisténé déti do objektli MS
v obci)
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Cilova skupina Pocet osob | Odhad dopadu, kvantifikace

Zvyseni poctu déti navstévujici pracovisté

Déti s trvalym pobytem v obci MS Svatobofice 0 46 % (stavajici kapacita
Svatobofice-Mistiin narozené 121 bez vyjimky 48 déti, nova kapacita 70 déti),
v letech 2010-2012 za predpokladu uzavieni stavajiciho

pracovi§té MS Svatobofice zvyseni o 100 %

Zvyseni poctu déti navstévujici pracovisté
MS Svatobofice o 46 % (stavajici kapacita
3569 bez vyjimky 48 déti, nova kapacita 70 déti),
za predpokladu uzavfeni stavajiciho
pracovisté MS Svatobotice zvyseni o 100 %

Obyvatelé obce Svatobofice-
Mistfin

Cile projektu reaguji na situaci a potieby obce v oblasti vzdélavani. V soucasné dobé
funguji v obci Svatobofice-Mistiin dva objekty matetské $koly, které se nachazeji pti
zakladni Skole. Jeden tvoii samostatny objekt v ¢asti obce (k.i. Svatobofice), druhy se
nachézi piimo v budové ZS (k.0. Mistfin). Vystavba nového objektu MS se nedotkne

provozu MS, kterd se jiz nachéazi pti ZS. Projekt fesi nasledujici situaci a problémy:

1. Nevyhovujici technicky stav stavajiciho objektu MS a uzavieni
Technicky stav této budovy jiz neodpovida hygienickym pozadavkiim na prostory,
provoz zafizeni a provozoven pro vychovu a vzdélavani déti. Budova je zastarala,
zatizena vlhkosti a staticky nevyhovujici. Casté provozni opravy také zatézuji
obecni rozpoet. Rovnéz kapacita MS je nedostate¢na. Rada déti ze
Svatobotice-Mistiin musi dojizdét do matetskych Skolek v okoli, nejcastéji do
Kyjova. Stavajici kapacita této budovy je pouze 53 déti. Existuje zde riziko,

ze Krajska hygienicka stanice dany objekt uzavie.

Nevyhovujici stav objektu MS Svatobofice by méla vyiesit vystavba nového
objektu matetské Skoly. V daném objektu budou prostory pro 3 tfidy s rozdélenim
do 2 blokti a 2.NP. Celkova zastavéna plocha nového objektu bude 502,8 m?,
obestavény prostor bude &init celkem 3 783 m®. Objekt bude napojen na inZenyrské
sit¢ a ostatni infrastrukturu, souvisejici s jeho provozem. Stavba je navrzena
Vv souladu se vSemi pozadavky na technické a uzitné vlastnosti objektu. Pozemky

jsou ve vlastnictvi investora.
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2. Nedostatetna kapacita stavajicich objekti MS v obci
V poslednich 4 letech je zaznamendn pievis poptdvky po umisténi déeti
do matefskych Skolek. Tento stav je v obci dlouhodobym jevem. Pro Skolni roky
byly pievisy v zadostech o umisténi déti do MS nésledujici: 2009/2010 —
15 zéadosti, 2010/2011 — 18 Zzadosti, 2011/2012 — 21 Zzadosti, 2012/2013 — 27
7adosti. Drtiva vétina rodi¢t ma zajem o celodenni navitdvnost MS, vzhledem
k pracovni vytizenosti. Stavajici kapacitu obou MS je stanovena na 46 pro
pracovi§té MS Mistéin (kde rozhodnutim hygieny byla povolena maximalni
kapacita na 50 dé&ti) a pro pracoviité MS Svatobotice je to kapacita 48 déti
(na vyjimku je pfijimano 53 déti). I tak nemize byt stavajici kapacitou naplnéna
a uspokojena potieba vSech rodici. V ramci projektu byla zpracovana analyza
predpokladaného vyvoje poctu na zakladé vyvoje porodnosti z minulych let. Trend
Vv porodnosti naznacuje, ze pocet budoucich déti vyuzivajici predskolskych zafizeni

v obci nebude klesat.

Problém nedostatedné kapacity fe$i nové postavena budova MS, ktera zarovei
poskytne nova mista, tak aby dostateéné pokryla potieby své obce. Nové prostory
umozni poskytovat sluzby i pro jiné déti z okolnich vesnic pfedevsim v obdobi

letnich prazdnin, kdy tyto matetské §koly maji pouze omezeny provoz.

3. Socialni problémy piedskolni vychovy
V duisledku stavajiciho stavu se zdvaznym trendem stava, Ze do predskolni vychovy
jsou piijimany déti podle veéku. Toto ,pravidlo® zabraituje mladS$im détem
zapojovat se do pfedSkolniho vychovné-vzdélavaciho procesu. To je pak moZnou
pfi¢inou nevyzralosti déti pfi piijimani do zakladniho vzdé&lavani a jejich navrat

zpét do predskolni vychovy na zakladé zaddosti o odklad Skolni dochazky.

Vystavbou nové matefské Skoly dojde ke zvysSeni kapacity, coz povede i do
budoucna k uspokojovani zajemci o predskolni vzdélavani. Vétsi kapacitou bude
posilen vychovné — vzdélavaci proces, ktery mize pomoci do budoucna snizit pocet

zadosti o odklad Skolni dochazky.
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4. Provozni niklady pracovis§té MS Svatobofice.
Naklady, které jsou vynalozeny na energetické udrzeni chodu budovy — vytapéni,
spotieba vody a elektiiny jsou vysoké. Tento provoz je z ekonomického hlediska

nehospodarny.

Vystavbou nové budovy matefské Skoly v nizkoenergetickém standardu snizi
provozni néklady na chod ve srovnani se stavajicimi budovami. Stavba nebude

zatézovat zivotni prostfedi nad ramec piimeiené miry (Svatobotice-Mistiin, 2013).

9.3 Zajisténi financovani projektu

Projekt vystavby MS Svatobofice-Mistfin je financovan z prostiedkii Regionalniho
operac¢niho programu (ROP JV) v celkové vysi 24 143 998 K¢ na zékladé podpory ziskané
z programu v roce 2013. Kofinancovani projektu piedstavuje 30 %, tedy 10 347 428 K¢.

Tab. 7. Dotace a zpusobilé vydaje projektu z prostredkit ROP

Celkem [K¢] 2013 [K¢] 2014 [K¢] 2015 [K¢]

Prehled zpUsobilych vydaju projektu bez

. e . 34 491 426 0 20 410 000 14 081 426
odecteni jinych penéznich prijmu
Prehled zplsobilych vydaju projektu po

} p ] y “y, ) p j, P 34 491 426 0 20410000 | 14081 426
odecteni jinych penéznich prijma
Narok na podporu z ROP 29 317 712 0 17 348 500 11 969 212

- Mira podpory: 85, 00 %

- Narok na podporu celkem: 29 317 712 K¢&

- Zadost o podporu: 24 143 998 K¢

- Skutec¢na mira podpory: 70, 00 %

Realizace projektu a jeho financovani je rozdéleno do dvou etap. Tyto etapy se prekryvaji
vzhledem k technologickym pozadavkiim na vystavbu. Do 1. etapy je zahrnuta vystavba
SO 01 Matetska Skolka po fazi hrubé stavby a zastfeSeni objektu. 2. etapa obsahuje
stavebni objekty, jejichz dokonceni bude provedeno Vv zavéru samotné stavby

(Svatobotice-Misttin, 2013).
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9.4 Financni a ekonomické ukazatele projektu

Projekt vystavby MS v obci Svatobotice-Mistiin nezaklada vefejnou podporu a negeneruje
pfijmy. Projekt nenapliiuje podminky vetejné podpory, projekt nenaruSuje trzni prostredi.
Podpora je poskytovana z vetejnych prostiedkll a udéleni podpory negeneruje v realizacni
a provozni fazi obci zadné financni vyhody. Naopak obec bude muset hradit veskeré
provozni vydaje. Zafizeni bude slouzit pro vychovné vzdélavaci Cinnost déti v predskolnim
veku. Jedna se o sluzbu, jejiz zajisténi je v kompetenci verfejné spravy. Vystavbou budovy

matetské Skoly nedochazi ke zvyhodnéni podnikdni nebo jinych odvétvi.

V nésledujicich tabulkdch je pfehled investicnich nédkladi ve fazi realizace projektu
a Vv provozni fazi. Tabulka ¢. 15 a 16 doklada vysledné finan¢ni cash flow projektu béhem

realizacni 1 provozni faze.

Tab. 8. Investicni vydaje projektu — faze realizace projektu

. . . Zpusobilé . Doba . 11/2013 2014 4/2015
Nazev investice vvdaie zivotnosti [Ké] [Ké] [Ké]
e [roky]
stavebni prace — SO 01
Materska Skola (véetné SO Ano 80 0 20 000 000 12 511 172
05 Pripojka NN)
stavebni prace — SO 01
Ne 80 0 911 094 0
Mateiska Skola
stavebni prace — SO 02
Ano 80 0 0 76 472
Pripojka kanalizace
stavebni prace — SO 03
Ano 80 0 0 144 747
Pripojka vody
stavebni prace — SO 04
. Ano 80 0 0 70 026
Pripojka plynu
stavebni prace — SO 06
Zpevnéné plochy a terénni Ano 80 0 0 824 283
upravy
Stavebni prace — SO 07
) Ano 80 0 0 291 726
Oploceni
20911 094 13918 426
Celkem
Celkem vyse investice: 34 829 520 K¢
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Tab. 9. Neinvesticni vydaje projektu — faze realizace projektu

Zpusobilé . . . .
Nazev vydaje . Celkem [K¢] 2013 [Ké] 2014 [Ké] 2015 [K¢]
vydaje
Vydaje na publicitu —
velkoplosna informacni Ano 10 000 0 10 000 0
plachta
Vydaje na publicitu —
Ano 3000 0 0 3000
pamétni deska
Stavebni a technicky
Ano 300 000 0 200 000 100 000
dozor
Vybérové fizeni Ano 60 000 0 60 000 0
Autorsky dozor Ano 200 000 0 140 000 60 000
Celkem 410 000 163 000
Tab. 10. Pocet zaméstnancii a mzdové vydaje — provozni faze projektu
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2032
(%] [%] [%] [%] (%] (%] (%] (%] (%]
Jednicové
vydaje
0,40 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40
celkem
[Ke]
Piijmy
celkem 36 752| 110 257| 110257| 110257| 110257| 110 257| 110 257| 110 257| 110 257
[Ke]
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Tab. 11. Ostatni provozni vydaje projektu v letech 2015-2023

Nazev vydaje 2015 [Ké] 2016 [Ké] 2017 [Ké] 2018 [Ké] 2019 [Ké] 2020 [Ké] 2021 [Ké] 2022 [Ké] 2023 [Ké]
Elektrické energie 3683 11 604 12 184 12 793 13 433 14 104 14 809 15 550 16 327
Vodné, stocné 2595 8176 8 854 9014 9 464 9937 10 400 10 800 11 200
Plyn, teplo 12 218 30 545 32072 33675 35 359 37 127 38 983 40 932 42 979
Opravy, udrzba 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pojisténi majetku 411 411 411 411 411 411 411 411 411
Knihy a pomuicky 3837 4000 4 200 4 400 4 600 4 800 5 000 5250 5500
Nakup DDHM 1826 1900 1970 2 050 2100 2150 2200 2270 2330
VSeobecny material 2800 2800 2 800 2 800 2800 2 800 2 800 2 800 2 800
Postovné 171 200 230 260 290 290 290 330 350
Telefon 809 2429 2429 2429 2429 2429 2429 2429 2429
Pripojeni k internetu 435 1306 1 306 1 306 1 306 1 306 1 306 1 306 1 306
Ost. vydaje celkem [K¢E] 28 785 63 371 66 456 69 138 72 192 78 354 82628 87078 91 632
Tab. 12. Ostatni provozni vydaje projektu v letech 2024-2032

Nazev vydaje 2024 [KE] | 2025 [K&] | 2026 [K&] | 2027 [K&] | 2028 [K& | 2029 [K&] | 2030 [KE& | 2031 [KE | 2032 [KE]
Elektrické energie 17 144 18 000 18 700 19 600 20 500 21 500 22 500 23 500 24 000
Vodné, stoéné 11 760 12 300 12 700 13 300 13 800 14 500 15 200 16 000 16 500
Plyn, teplo 44 000 45 500 47 000 48 500 50 000 51 500 53 000 54 500 56 000
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Nazev vydaje 2024 [KE] | 2025 [KE] | 2026 [K&] | 2027 [K&] | 2028 [KE] | 2029 [KE] | 2030 [K&] | 2031 [K& | 2032 [K&]
Opravy, udrzba 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Pojisténi majetku 411 411 411 411 411 411 411 411 411
Knihy a pomucky 5750 6 000 6 250 6 500 6 750 7 000 7 250 7 500 7 750
Nakup DDHM 3400 3470 3530 3590 3770 3900 4000 4 200 4 300
VsSeobecny material 2 800 2 800 2 800 2 800 2 800 2 800 2 800 2 800 2 800
Postovné 350 400 450 450 450 480 480 500 500
Telefon 2429 2429 2429 2429 2429 2429 2429 2429 2429
Pripojeni k internetu 1 306 1306 1306 1306 1306 1 306 1 306 1306 1306
Ost. Vydaje celkem [K¢E] 99 350 102 616 105 576 108 886 112 216 115 826 119 376 123 146 125 996
Tab. 13. Ostatni provozni prijmy projektu v letech 2015-2023

Nazev vydaje 2015 [KE] | 2016 [K&] | 2017 [Ké] | 2018 [KE] | 2019 [KE] | 2020 [KE] | 2021 [KE] | 2022 [K&] | 2023 [K&]
Skolné 22 050 23 152 24 310 25525 26 801 28 142 29 549 31 026 32577
Akce Skolky 13 520 14 196 14 600 14 905 15651 16 433 17 255 18 118 19 023
Ost. prijmy celkem [K¢] 35570 37 348 38 910 40 430 42 452 44 575 46 804 49 144 51 600
Tab. 14. Ostatni provozni prijmy projektu v letech 2024-2032

Nazev vydaje 2024 [KE] | 2025 [K&] | 2026 [K&] | 2027 [K&] | 2028 [KE] | 2029[KE] | 2030 [K&] | 2031 [K& | 2032 [K&]
Skolné 34 206 34 206 34 206 34 206 34 206 34 206 34 206 34 206 34 206
Akce sSkolky 19 975 19 975 19 975 19 975 19 975 19 975 19 975 19 975 19 975
Ost. piijmy celkem [K&] 54181 54181 54181 54181 54181 54181 54181 54 181 54181
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Tab. 15. Financni cash flow projektu v letech 2014-2022

VSechny ¢astky v [KE] 2014 [K¢] 2015 [KE] | 2016 [KE] | 2017 [KE] | 2018 [KE] | 2019 [KE] | 2020 [KE] | 2021 [KE] | 2022 [Ké]
Investi¢ni vydaje 20911 094 13 918 426 0 0 0 0 0 0 0
Zbytkova hodnota investice 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Neinvesti¢ni vydaje projektu 410 000 163 000 0 0 0 0 0 0 0
Mzdové vydaje 0 36 752 110 257 110 257 110 257 110 257 110 257 110 257 110 257
Ost. provozni vydaje 0 28 785 63 371 66 456 69 138 72 192 78 354 82 628 87 078
Ost. provozni pfijmy 0 35570 37 348 38910 40 430 42 452 44 575 46 804 49 144
Dotace z ROP 0 24 143 998 0 0 0 0 0 0 0
Cisté cash flow (projektové) - 21321 094 -14 111 393 - 136 280 -137 803 - 138 965 - 139 997 - 144 036 - 146 081 -148 191
Cash flow pro ROP - 21 321 094 10 032 605 - 136 280 -137 803 - 138 965 - 139 997 - 144 036 - 146 081 -148 191
Diskontované cash flow pro ROP

(d.s. 5%) - 20 305 804 9 099 868 -117 724 -113371 - 108 883 -104 468 - 102 364 -98 873 - 95525
Financni cash flow - 21 321 094 10 032 605 - 136 280 -137 803 - 138 965 - 139 997 - 144 036 - 146 081 -148 191
Diskontované financ¢ni cash flow

(d.s. 5%) - 20 305 804 9 099 868 -117 724 -113371 - 108 883 -104 468 - 102 364 -98 873 - 95525
Pozadavky na vlastni financovani 21321094 0 0 0 0 0 0 0 0
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Tab. 16. Financni cash flow projektu v letech 2023-2032

VSechny ¢astky v [KE] 2023 [KE] | 2024 [KE] | 2025 [KE] | 2026 [KE] | 2027 [KE] | 2028 [KE] | 2029 [KE] | 2030 [KE] | 2031 [KE] | 2032 [Ké]
Investi¢ni vydaje 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zbytkova hodnota investice 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mzdové vydaje 110 257 110 257 110 257 110 257 110 257 110 257 110 257 110 257 110 257 110 257
Ost. provozni vydaje 91 632 99 350 102 616 105 576 108 886 112 216 115 826 119 376 123 146 125 996
Ost. provozni prijmy 51 600 54 181 54 181 54 181 54 181 54181 54181 54181 54 181 54 181
Dotace z ROP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cisté cash flow (projektové) - 150 289 - 155 426 - 158 692 - 161 652 - 164 962 - 168 292 - 171 902 - 175 452 - 179 222 -182 072
Cash flow pro ROP - 150 289 - 155 426 - 158 692 - 161 652 - 164 962 - 168 292 - 171902 - 175 452 - 179 222 - 182072
Diskontované cash flow pro ROP

(d.s. 5%) - 92 264 -90 874 - 88 366 -85728 - 83 317 - 80 951 - 78 750 - 76 549 -74 470 - 72052
Finanéni cash flow - 150 289 - 155 426 - 158 692 - 161 652 - 164 962 - 168 292 - 171902 - 175 452 - 179 222 - 182072
Diskontované finanéni cash flow

(d.s. 5%) - 92 264 -90 874 - 88 366 -85728 - 83 317 - 80951 - 78 750 - 76 549 -74 470 - 72052
Pozadavky na vlastni financovani 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Vvsledné hodnoceni efektivnosti projektu véetné dotaci:

Cista sou¢asna hodnota (FNPV ROP):

Index rentability (FNPV ROP /I):

Vnitini vynosové procento (FIRR ROP):

-12 770 465 K¢

- 36, 67 %
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10 ZHODNOCENI PRIPADOVE STUDIE

10.1 Finan¢ni a ekonomické zdravi obce a jeho vliv na financovani projektu

Posouzeni finan¢niho a ekonomického zdravi obce je ukazatel pfipravenosti obce na
financovani takového investi¢niho projektu, jako je vystavba mateiské Skolky. Nedilnou

soucasti je nahlédnuti na finanéni hospodaieni obce v letech 2000-2014.

Obec podala zadost o finan¢ni podporu projektu z programu ROP JV. Mira podpory ¢inila
24 143 998 K¢, coz tvoti 70 % z celkové ¢astky investi¢niho projektu. Zbylych 30 % v castce
10 347 428 K¢ se rozhodla obec Svatobotice-Misttin hradit z vlastnich zdroji. Nasledujici

Tab. 17. v€etné grafu 1. a grafu 2. podavaji struény piehled finanéniho hospodateni obce za

obdobi od roku 2000 do roku 2014.

Tab. 17. Prijmy a vydaje obce Svatoborice-Mistiin v letech od 2000-2014 (Rozpocet verejné,

2015)
Rok PFijmy [Ké] Vydaje [K&] | Prebytek/Schodek [Ké]
2000 85 538 750 74982 720 10 556 030
2001 69 211 290 67 745 210 1 466 080
2002 36 074 540 33971570 2102 970
2003 57 164 740 62 327 700 -5 162 960
2004 45 496 630 45 709 620 -212 990
2005 31283 140 22 493 980 8 789 160
2006 54 815 430 52 118 070 2 697 360
2007 33 458 180 27 645 810 5812 370
2008 45 736 420 43734 100 2 002 320
2009 40 122 400 70 091 080 -29 968 680
2010 42 969 350 34 859 240 8110110
2011 40 454 050 40 243 020 211 030
2012 37 338 670 40 265 350 -2 926 680
2013 46 867 619 44 584 023 2 283 596
2014 56 425 874 43 595 005 12 830 869
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Graf 1. Prijmy a vydaje obce v letech 2000 - 2014
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Graf 2. Prebytek/schodek v rozpoctu v letech 2000 — 2014

Graf 1., 2. ukazuji, ze v letech 2000, 2001, 2002, 2005, 2006, 2007, 2008, 2010, 2011, 2013,
2014 obec hospodafila se svymi financemi zptusobem, ktery pfinesl v hospodaiském roce
kladna cisla a vznik piebytku. V letech 2003, 2004, 2009, 2012 byl vysledek hospodafeni
zéporny, coz vedlo ke vzniku schodku. Dikladnéjsi analyza hospodarskych vysledka je

provedena v roce 2009 a 2014. V roce 2009 obec dosahla nejvétsiho schodku v porovnani
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S ostatnimi uvedenymi roky a v roce 2014 naopak obec vykazovala nejvétsi prebytek.
Na zaklad¢ zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctii obec
zveiejnila plnéni pfijmi a vydaji za rok 2009, dle kterého je evidentni, Ze nejvétsi Cast vydaja
ve vysi 18 569 000 K¢ byla vyuzita na ochranu Zivotniho prostiedi — konkrétné projektim
nakladani s odpady, dalsi vyznamné vydaje ptedstavovaly polozky dopravni infrastruktury
v celkové vysi 17 830430 K¢ a v neposledni fadé to byly vydaje na vefejnou spravu
— regionalni a mistni sprava, ostatni finan¢ni operace - ve vysi 11 304 870 K¢. V rozpoctu
obce v roce 2009 vydaje ¢inily v celkovém souctu 70 091 080 K¢&. Nejvétsi ¢ast prijmu tvorily
ptijmy danové ve vysi 28 443 490 K¢, dotace ve vysi 6 811 040 K¢ a nedanové piijmy ve vysi
4 148 030 K¢. Vzhledem k tomu, Ze kapitalové piijmy tvotily pouze 719 840 K¢, tedy 1,8 %
veskerych ptijmi, byl hospodaisky vysledek pro tento rok zaporny ve vysi -29 968 680 K¢&.

Rok 2014 naopak pfinesl pozitivni hospodarsky vysledek ve vysi 12830869 K¢.
Jako argument tohoto pfiznivého vysledku Ize povazovat vyssi danovy piijem oproti minulym
letim. V piedeslych letech byly danové piijmy v priméru okolo 28 000 000 K¢, v roce 2014
obec zvefejiuje hodnotu danovych piijmu ve vysi 39289893 K&, coz je vice nez
011 000 000 K¢ vice. Na ucet byly v tomto roce piipsany také dotace z vetejnych rozpocta ve
vysi 11 847 955 K¢&. Z vyse uvedeného vyplyva, Ze obec V prubéhu roku 2014 hospodafila
s financemi takovym zpusobem, Ze disponovala dostatkem finan¢nich prostiedk pro kryti
kofinancovani projektu vystavby MS Svatobofice-Mistiin, které je v projektové fazi
stanoveno na hodnotu 10 347 428 K¢. Tento fakt také potvrzuje rozpocet obce na rok 2014
(schvaleny v roce 2013), ktery byl naplanovan jiz s ohledem na nutné kofinancovani projektu.
V listopadu roku 2013 byl projekt zahajen a v roce 2014 probéhla prvni etapa kofinancovani,
druhé etapa prob¢hla v roce 2015.

V zadosti o finanéni podporu z programu ROP JV podané v roce 2013 se obec zavazala
a potvrdila Cestnym prohldSenim, ze jakozto Zzadatel je schopna dostat vSem zévazkim
a podilet se na spolufinancovani projektu. Pfesnéji obec Svatobofice-Mistiin prohlasila, ze ke
dni podéani Zadosti méla vyporaddané veSkeré splatné zavazky vic¢i organiim statni spravy
a samospravy, jedna se o zavazky va¢i finanénim ufadim, Ceské spravé socialniho
zabezpeleni, zdravotnim pojistovnam, Celni spravé, Fondu narodniho majetku CR,
Pozemkovému fondu CR, Statnimu fondu Zivotniho prostiedi a daliim. Rovnéz prohlasila,
Ze ma zajisténo dostate¢né mnozstvi financnich prostiedkii na spolufinancovani projektu,

na profinancovani realizacni faze, na pokryti pfipadnych provoznich ztrat po dobu povinné

56



udrzitelnosti projektu. Predpoklada se proto, ze obec planovala své hospodateni v roce 2014

a 2015 tak, aby mohla vSechny tyto zdvazky splnit.

Obec Svatoborice-Mistiin je aktivni a ma prokazatelné zkusSenosti S zadanim a Cerpanim

finanénich zdroju z dota¢nich programd. V nasledujici Tab. 18. je znazornén piehled nékolika

referen¢nich projektii od roku 2007. Obec ma dobrou bilanci uspésnosti v ziskavani dotaci

a jejich realizaci v¢etné jejiho zapojeni do finan¢niho vedeni projektd. Lze tedy vyhodnotit,

ze obec byla vroce 2013 dobfe piipravena pro podani zadosti feSeného projektu a také

piipravena pro nasledné Cerpani finan¢nich zdroji z veifejnych prostiredki.

Tab. 18. Zkusenosti obce Svatoborice-Mistrin s dotacemi (Svatoborice-Mistrin, 2013)

. Obd.ob' . C'elkt_ave Z_drole - Nazev Popis projektu,
Nazev realizace Nazev vydaje financovani/ rantu/ obis zapoieni
projektu projektu zadatele projektu | poskytovatel gro ramu gagatelep )
[rok] [Ke] dotace prog
Zatepleni Predmete'm prOjektEJ byl’o
objektu e Operaéni kompletni zate’pler’nvcele
. Obec Statni fond budovy obecniho ufadu,
Obecniho - - ; program S
. 2010 Svatobofice | 3 632 714 | zivotniho - . zadatel spolupracoval
uradu -Mistfin prostredi Zivotniho s externim zpracovatelem
Svatoborice- prostredi . e
P a podilel se na vyuétovani
Mistiin -
projektu.
Pfedmétem projektu byla
rekonstrukce zahrady za
Aktivita i Obec domem s pecovatelskou
relax pro déti | 2010-2011 | Svatobofice | 932 117 SZIF Leader+ sluzbou, zadatel celou akci
a seniory -Mistfin administroval od podani
zadosti az po jeji
vyuctovani
Pfedmétem projektu byla I.
Vybudovani Regionalni faze budovani sité
sité Regionalni opgrac':m' cyklostezek
cyklostezeky ) Mikroregion rada regionu v mikroregionu Novy Dvr,
v Mikroregion 2007-2009 Novy Dvur 9851770 soudrznosti program Zadatel se podilel na
SN, oo NUTS 2 2 e
u Novy Dviir - Jihovychod IV pripravé projektu,
l.etapa vypracovani projektové
zadosti
Pfedmétem projektu je
) svedeni cyklodopravy ze
Rozvoj silnic Il. tfidy €. 422, 431,
infrastruktury Obec ) ROP 432 do vybudované
pro 2012-2013 | Svatobofice | 4 676 304 | URR v Brné NUTS 2 cyklostezky v obci. Zadatel
bezmotorovou -Mistfin JV byl do projektu zapojen
dopravu v pfipravné fazi. Projekt
nebyl schvalen Vyborem
regionalni rady k podpore.
Zageplenl Cilem projektu je snizeni
objektu AR ;
kulturniho Obec 3 Fond . _ ; energertlcke narocnosti
domu ve 2013 Svatobofice | 6 683 845 | soudrznostia | OPZP kulturniho domu v obci.
-Mistfing projexty.
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10.2 Kvalitativni analyza rizik projektu
Kvalitativni metoda hodnoceni rizik vychazi ze vztahu pravdépodobnosti vzniku rizika
a zavaznosti nasledki ptisobeni tohoto rizika:

R=rp*v

Pti zkoumdni rizik spojenych s vystavbou mateiské Skoly v obci Svatobofice-Mistiin bude
zkoumana pravdépodobnost vzniku rizika (rp), ktera vychazi z Cetnosti vzniku rizikové
situace. Obecné plati, ze ¢im déle nebo Castéji je zdroj vystaven pusobeni rizikovych faktort,

tim vétsi je pravdépodobnost vzniku rizika.

Tab. 19. Vyjddreni pravdepodobnosti vzniku rizikového faktoru

Pravdépodobnost

Stupnice Deskriptor

1 Témeér nemozna (vyskyt rizika je krajné nepravdépodobny, nebezpeci nemusi nastat)

2 Vyjimecné mozna (vyskyt rizika je nepravdépodobny, ale mozny, Ize pfedpokladat, ze
nebezpeci muze vyjimecné nastat)

3 Bézné mozna (vyskyt rizika pravdépodobny, Ize oCekavat, Ze nebezpecli nastane nékolikrat)

A Pravdépodobna (vyskyt rizika s vy3Si pravdépodobnosti, Ize oCekavat, Ze nebezpeci nastane
casto)

5 Hranici s jistotou (vyskyt rizika s vysokou pravdépodobnosti, nebezpedi je trvalé)

Viéha rizikového faktoru (V) posuzuje miru moZného negativniho dopadu na dany projekt,

ke kterému by mohlo dojit vlivem nezadoucich udalosti zpisobené rizikovym stavem.

Tab. 20. Stupnice negativniho dopadu rizikového faktoru na vystupy projektu

Intenzita negativnhého dopadu

Stupnice Deskriptor

16 Nepfijatelna (ohrozeni az zastaveni dalSiho vyvoje projektu stavby, dopad vyznamné
ohrozujici naklady projektu)

5 Velmi vyznamna (zasadni naru$eni nebo pozastaveni ¢innosti projektu stavby, dopad
ohrozujici naklady projektu)

4 Vyznamna (naru$eni vyvoje projektu, snesitelny zasah do nakladu projektu)

2 Drobna (nepodstatné naruseni vyvoje projektu, snesitelny zasah do nakladd projektu)

1 Neznatelna (nepodstatné naruseni vyvoje projektu, nepatrny zasah do pfedpokladanych
nakladl projektu)
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Nasledujici tabulka znazornuje vynasobeni ohodnoceni pravdépodobnosti vyskytu rizika (rp)
a intenzity jeho negativniho dopadu (v). Na zaklad¢é vysledki 1ze ur€it, jak velky vyznam je
nutné klast rizikovému faktoru. Pfi pouziti vySe uvedenych stupnic od 0 do 5 (Tab. 19)
a stupnice od 1 do 16 (Tab. 20) lze dosdhnout po jejich vynasobeni maximalnich hodnot

od 1 do 80. Hodnota 1 (1x1) ptedstavuje nejmensi rizikovy faktor a hodnota 80 (5x16)

nejvyznamngéjsi faktor rizika.

Tab. 21. Ciselné ohodnoceni vyznamnosti faktoru rizika

Predpokladana rizika projektu :
. . » Vzorec: Dosazeni .
Poradi vystavby MS Svatobofrice- . Hodnota rizika
L R=rp*v dle stupnic
Mistrin
1 nedostatky v projektové vyjime€né& mozné x 2% 4 8
dokumentaci vyznamné
2 dodateéné zmény pozadavki bézné mozné x 3%4 12
investora vyznamné
2 nedostate¢na koordinace pravdépodobné x .
. ; S : 4*8 32
stavebnich praci velmi vyznamné
4 vybér nekvalitnino dodavatele bézné mozné x 3+16 48
nepfijatelné
> nedodrZeni terminu stavby beznewmozng X 3*16 48
nepfijatelné
6 Zivelné pohromy temer nemozna x 1*16 16
nepfijatelné
7 navyseni cen vstup(i EFS TIPS 23 3%4 12
vyznamné
8 neobdrZeni dotaci hl‘anICIEjIStOt(’)U X 5*16 80
nepfijatelné
9 nedostatek finan¢nich hranici s jistotou x *
e T o . 5*16 80
prostiedku pro realizaci nepfijatelné
10 nedodrzeni podminek OP vyjimeene mozne x 2*4 8
vyznamné
11 nedodrZeni pravnich norem CR témé&r nemozné x
. : 1*4 4
nebo EU vyznamné
12 nedostatec¢na poptavka teme’. nemozne x 1*8 8
velmi vyznamné
13 nedostupna vhodna pracovni témér nemozneé x *
; . 1*2 2
sila drobné
14 nedostatek finan¢nich béZné mozné x velmi
eme s . . 3*8 24
prostfedku v provozni fazi vyznamné

Na zéakladé vypoctenych hodnot se rizikové faktory rozdéli do skupin dle jejich vyznamnosti

(Tab 22.). Po tomto rozdéleni je mozné urcit, jak Ize s danymi riziky dale pracovat.
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Tab. 22. Vyznamnost faktoru rizika

Vyznamnost faktoru rizika

Stupnice Deskriptor

1-2 Zanedbatelné riziko (akceptovatelné bez zvlastnich opatfeni, doporuceni retence rizika)
3-8 Mirné riziko (akceptovatelné s bezpecnostnim opatfenim, doporu€eni redukce rizika)
9-31 Vazné riziko (opatieni nutné pfijmout do urcitého terminu, doporuceni pojisténi rizika)
o Znacné riziko (riziko neakceptovatelné doporuceni eliminace nebo redukce rizika pred

zapocetim procesu)

10.2.1 Vyhodnoceni vyznamnosti rizik projektu

Na zdkladé¢ kvalitativni analyzy rizik bylo zji$téno, Ze mezi nejvyznamnéjsi rizika projektu

vystavby MS Svatobotice-Mistiin patii nedostatek finan¢nich prostiedkdi pro realizaci

projektu a neobdrZeni dotaci. Ve stupnici vyznamnosti jako ,znac¢né riziko“ byly

vyhodnoceny také rizika vybéru nekvalitniho dodavatele, nedodrzeni terminu stavby

a nedostatecné koordinace stavebnich praci. Témto rizikim je potfeba vénovat zvySenou

pozornost. Kompletni vyhodnoceni vyznamnosti vSech rizik ptedstavuje Tab. 23.

Tab. 23. Vyhodnoceni vyznamnosti rizik projektu

Predpokladana rizika projektu vystavby MS

Poradi Hodnota rizika Vyznamnost rizika
Svatoborice-Mistfin

1 nedostatek finan¢nich prostifedki pro realizaci 80 Znacné

2 neobdrzeni dotaci 80 Znacné

3 vybér nekvalitniho dodavatele 48 Znacné

4 nedodrzeni terminu stavby 48 Znacné

S nedostatec¢na koordinace stavebnich praci 32 Znacné

6 nedostatek finan€nich prostfedkd v provozni fazi 24 Vazné

7 Zivelné pohromy 16 Vazné

8 dodate¢né zmény pozadavku investora 12 Vazné

9 navyeni cen vstupl 12 Vazné

10 nedostatky v projektové dokumentaci 8 Mirné

11 nedodrzeni podminek OP 8 Mirné

12 nedostatec¢na poptavka 8 Mirné

13 nedodrZeni pravnich norem CR nebo EU 4 Mirné

14 nedostupna vhodna pracovni sila 2 Zanedbatelné
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10.2.2 Navrhy eliminace/piedchazeni rizik dle vyznamnosti

Na zakladé vyhodnoceni vyznamnosti rizik 1ze navrhnout eliminaci u jednotlivych rizik:

1. Nedostatek finan¢nich prostiedkiu pro realizaci — znaé¢né riziko

Pro eliminaci tohoto rizika je zdsadni, aby obec vy¢lenila v pfislusném roce dostatek

danych finan¢nich prostiedki. Napomocné je také financovani realizace projektu

ve dvou etapach.

2. Neobdrzeni dotaci — znaéné riziko

Klicovym krokem pro obdrzeni dotaci je provedeni kvalitni studie proveditelnosti,

k ¢emuz mize poslouzit zkuseny projektovy tym spolupracujici s odborniky. Rovnéz

rozhodujici je dodani vSech dalsich pozadovanych dokumentu.

3. Vybér nekvalitniho dodavatele — zna¢né riziko

Kvalitni zpracovani zadavaci dokumentace, provedeni a adekvatni nastaveni

vybérového fizeni, zaroven provedeni realizace vybérového tizeni zcela v souladu se

zakonem o vefejnych zakazkach nebo podminek ROP NUTS I1JV - tyto kroky slouzi

k pfedchazeni vybéru nekvalitniho dodavatele.

4. NedodrZeni terminu stavby — zna¢né riziko

Eliminace daného rizika je moZna na zéklad¢ stanoveni redlného harmonogramu

vystavby, pravidelného monitoringu a reportingu soucasného stavu. Vhodné nastaveni

smluv (zejména sank¢nich podminek).

5. Nedostate¢na koordinace stavebnich praci — znac¢né riziko

Je nutné apelovat na kvalitni a pribézny stavebni dozor vykonavany kvalifikovanou

a zkuSenou osobou, stanoveni pfesného harmonogramu stavebnich praci, financ¢niho

harmonogramu a jeho kontinudlni kontrola.

6. Nedostatek finan¢nich prostiedki v provozni fazi - vazné riziko

Odborné zpracovana finanéni analyza a detailni planovani, dlouhodobé rozhodnuti

provozovat vystupy projektu se souvisejicimi vydaji, zkuSenosti zadatele S provozem

obdobnych zafizeni jsou kroky, které mohou eliminovat toto riziko.
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10.

11.

12.

13.

14.

Zivelné pohromy — vazné riziko
Pro tento typ rizika existuje téméf jediny navrh feSeni a to pojisténi majetku jako

aktivni snaha o minimalizaci piipadnych skod.

Dodate¢né zmény pozadavki investora — vazné riziko
Tomuto riziku Ize piedejit pravidelnou a intenzivni konzultaci vSech dotéenych stran
(investor, stavebni a technicky dozor, autorsky dozor, subdodavatelé, dohled

projektového manazera nad témito pozadavky).

NavySeni cen vstupii — vazZné riziko
Projekt by mél ve své provozni fazi vyzadovat pouze minimum vstupt (provoznich

naklad a pfijmu), presto je nutné pocitat s realnou moznosti jejich navyseni.

Nedostatky v projektové dokumentaci - mirné riziko
Ptedchazet tomuto riziku 1ze na zakladé referenci kvalitniho projektanta s potfebnymi

zkuSenostmi s projektovanim obdobnych staveb pfti jeho vybéru.

NedodrZeni podminek OP — mirné riziko
K dodrZeni podminek OP slouzi zkuSeny projektovy tym sloZeny z odborniki, ktery

spolupracuje s externimi experty, a provadi pravidelné konzultace s URR JV.

Nedostate¢na poptavka — mirné riziko
Riziko je mozné oSettit odborné provedenou analyzou poptavky o budoucim vyuziti

objektu MS, ktera ujistuje zajem cilové skupiny o tyto sluzby.

NedodrzZeni pravnich norem CR nebo EU — mirné riziko
Zkuseny projektovy tym slozeny z odbornikti musi vynalozit veskerou snahu znat

vSechny kli¢ové pravni normy CR nebo EU souvisejici s danou zakéazkou.
Nedostupna vhodna pracovni sila — zanedbatelné riziko

Projekt vyvola potfebu navySeni pracovniho mista o 0,4 uvazku. Vzhledem k situaci

regionu, ktery se potyka s vyssi nezaméstnanosti, je toto riziko zanedbatelné.
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10.3 Hodnoceni socioekonomickych dopadi projektu
Jednou z nejdulezitéjsi ¢asti CBA je ocenéni jednotlivych uzitkti a nakladt v penéZnich
jednotkach. Tento nastroj slouzi pro posouzeni projektu z hlediska vhodnosti a pfinosnosti pro

Sirokou spole¢nost. Realizace veskerych ekonomicky aktivit ve spole¢nosti by méla vést

k maximalizaci spole¢enského blahobytu, proto je potieba znat kroky K jeho dosazeni.

Vymezeni socioekonomickych uzitki a nékladG vychazi zrozdilové varianty. Musi byt
vymezeny vSechny dopady na jednotlivé cilové skupiny (beneficienty). Dale musi byt
provedeno identifikovani vSech wuzitki a ndkladd a jejich rozdéleni na ocenitelné
a neocenitelné uzitky a naklady. Podstatou je kvantifikace dopadt projektu na zvolené cilové
skupiny a jejich pfevedeni na hotovostni toky vyjadiené v penéZnich jednotkach. Vzdy je

nutné uréit, zda se jedna o uzitek nebo naklad (Sieber, 2008).

Nedilnou souc¢ésti zadosti o poskytnuti dotaci z ROP NUTS II Jihovychod na financovani
projektu vystavby MS Svatobofice-Mistfin bylo provedeni analyzy vsech disledki projektu
na Sirokou spole¢nost. Zakladni klasifikaci jednotlivych disledkt uvedl zadatel v ¢asti zadosti
»analyza vychoziho stavu a disledkti projektu”. V ramci analyzy bylo stanoveno
5 socioekonomickych dopadli. Ve vSech piipadech jsou socioekonomické dopady
charakterizovany jako uzitky. V této kapitole bude provedeno pievedeni socioekonomickych
uzitku na hotovostni toky pomoci jednotkovych cen dopadu a stanoveni celkové hodnoty
dopadu. Vystupem bude vypocet rozhodujicich kriterialnich ukazateli pro stanoveni celkové
spolecenské ptinosnosti projektu. Budou také stanoveny ukazatele Cisté soucasné hodnoty
a vnitiniho vynosového procenta, méni se vSak vstupni proménna diskontni sazby z finan¢ni

na sazbu spole€enskou.
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1. Rozvoj zaméstnanosti v regionu

Zvysena kapacita skolského zatizeni si vyzada zvySeni novych pracovnich mist o 0,4 ivazku.

Mira zlepSeni se ocekava o 100 %.

Charakter dopadu: uzitek
Jednotka dopadu: vytvofené pracovni misto
Jednotkova cena dopadu: 232 320 K¢

Tab. 24. Rozvoj zaméstnanosti v regionu

Rok Celkem 2014 | 2015 2016 2017 2032
Vytvofena pracovni mista | 7 - 0 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
[Pocet]

Hodnota dopadu [KE] 1672704 |0 92 928 92 928 92 928 92 928 92 928

2. ZlepSeni stavu infrastruktury pro kulturu — pocet pravidelnych uzivatela

V ptipadé schvaleni finan¢ni podpory méla obec v planu ve stavajicim objektu matetské skoly
ziidit obecni muzeum vénované expozici o internacnim taboru ve Svatoboficich z obdobi
protektoratl. V soucasné chvili je expozice rozmisténa v nékolika objektech v obci.
Cést expozice je umisténa ve $kolskych budovach a &ast také v prostorach obecniho ufadu.
Nove vznikla expozice bude vetejné pristupna a nebude mit komeréni charakter. Soucasny
kvantifikovany odhad provedeny obci Svatobofice-Mistfin pro budouci vyuziti muzea je

400 pravidelnych navstévujicich uzivateli za rok. Mira zlepSeni se o¢ekava o 100 %.

Charakter dopadu: uzitek
Jednotka dopadu: pocet pravidelnych uzivateld

Jednotkova cena dopadu: 21,6 K¢

Tab. 25. Zlepseni stavu infrastruktury pro kulturu — pocet pravidelnych uzZivatelu

Rok Celkem 2014 2015 2016 2017 2032
Pocet pravidelnych

uzivateli [pocet] 7 200 0 400 400 400 400 400
Hodnota dopadu [KE] 15552000 | O 864 000 864 000 864 000 | 864 000 864 000
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3. ZlepSeni stavu infrastruktury pro kulturu — pocet jednorazovych uZivatelu za rok

Celkovy pocet turist v evidenci na IC ve mésté Kyjov za rok 2012 byl 17 563. Soucasny
kvantifikovany odhad provedeny obci Svatobofice-Mistfin pro budouci vyuziti muzea je

1 000 jednorazovych uzivatel za rok. Mira zlepSeni se ocekava o 100 %.

Charakter dopadu: uzitek
Jednotka dopadu: pocet jednorazovych uzivatelli za rok

Jednotkova cena dopadu: 0,18 K¢

Tab. 26. Zlepseni stavu infrastruktury pro kulturu — pocet jednorazovych uzivatelii za rok

Rok Celkem 2014 2015 2016 2017 2032
Pocet jednorazovych

uzivatel: [pocet] 18 000 0 1000 1000 1000 1 000 1000
Hodnota dopadu [K¢] 324 000 0 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000

4. ZlepSeni stavu infrastruktury pro sport a mladeZ — pocet pravidelnych uzivateli

V ramci dvou atrii budovy MS vzniknou dvé piskovi§té s hracimi prvky. V soudasné chvili
musi déti z MS Svatobotice dochézet za sportem na zahradu do areali byvalé zakladni §koly,
oviem tato zahrada se nenachazi v arealu sou¢asné MS. Zlepseni stavu infrastruktury pro
sport a mladez respektive pro déti z MS je 100 %, protoZe v arealu sou¢asného pracovi§té MS

Svatobofice se nenachazi takova infrastruktura.

Charakter dopadu: uzitek
Jednotka dopadu: pocet pravidelnych uzivateld

Jednotkova cena dopadu: 22 K¢

Tab. 27. Zlepseni stavu infrastruktury pro sport a mladez — pocet pravidelnych uzZivatelii

Rok Celkem 2014 2015 2016 2017 2032
Pocet pravidelnych 1260 0 70 70 70 70 70
uzivatell [pocet]

Hodnota dopadu [K&] | 2772000 | 0O 154000 | 154000 | 154000 | 154000 | 154 000
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5. ZlepSeni stavu $kol a Skolskych zarizeni

Zlepseni stavu kol a Skolskych zatizeni je 100 %. Pocet pravidelnych navstévnikl — to jsou

déti zMS — 70 déti. Jednorazovi uzivatelé zde nejsou, protoze areal MS neni piistupny

vefejnosti.

Charakter dopadu:
Jednotka dopadu:

Jednotkova cena dopadu:

uzitek

pocet zaki/studentti

122 K¢

Tab. 28. Zlepseni stavu skol a Skolskych zarizeni

Rok Celkem 2014 2015 2016 2017 2032
Pocet zaka/studentu 1260 0 70 70 70 70 70
uzivatell [pocet]

Hodnota dopadu [Ké] 15 372 000 0 854 000 854 000 854 000 854 000 854 000
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Tab. 29. Ekonomické cash flow projektu v letech 2014-2022

VSechny ¢astky v [KE] 2014 [Ké] 2015 [KE€] | 2016 [KE] | 2017 [KE] | 2018 [KE] | 2019 [KE] | 2020 [KE] | 2021 [Ké] | 2022 [Ké]
Investi¢ni vydaje 20911 094 13 918 426 0 0 0 0 0 0 0
Zbytkova hodnota investice 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Neinvesti¢ni vydaje projektu 410 000 163 000 0 0 0 0 0 0 0
Mzdové vydaje 0 36 752 110 257 110 257 110 257 110 257 110 257 110 257 110 257
Ostatni provozni vydaje 0 28 785 63 371 66 456 69 138 72 192 78 354 82 628 87 078
Ostatni provozni pfijmy 0 35570 37 348 38910 40 430 42 452 44 575 46 804 49 144
Dotace z ROP 0 24 143 998 0 0 0 0 0 0 0
Socioekonomické prijmy 0 1982928 1982928 1982928 1982 928 1982 928 1982928 1982928 1982 928
Cisté cash flow (projektové) -21321094 | -14 111 393 - 136 280 -137 803 - 138 965 - 139 997 - 144 036 - 146 081 -148 191
Cash flow pro ROP - 21321094 10 032 605 - 136 280 -137 803 - 138 965 - 139 997 - 144 036 - 146 081 -148 191
Diskontované cash flow pro ROP (d.s. 5%) - 20 305 804 9 099 868 -117 724 -113 371 - 108 883 -104 468 - 102 364 - 98 873 - 95525
Finanéni cash flow - 21321094 10 032 605 - 136 280 -137 803 - 138 965 - 139 997 - 144 036 - 146 081 -148 191
Diskontované finanéni cash flow (d.s. 5%) - 20 305 804 9 099 868 -117 724 -113 371 - 108 883 -104 468 - 102 364 - 98 873 - 95525
Ekonomické cash flow -21 321 094 12 015 533 1 846 648 1845 125 1843 963 1842931 1838 892 1836 847 1834 737
Diskontované ekonomické cash flow -20 209 568 10 795 385 1572 631 1489 416 1410 879 1336 578 1264 122 1196 887 1133 187
(d.s. 5,5%)

Pozadavky na vlastni financovani 21321 094 0 0 0 0 0 0 0 0
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Tab. 30. Ekonomické cash flow projektu v letech 2023-2032

VSechny ¢astky v [KE] 2023 [K€] | 2024 [KE] | 2025[KE] | 2026 [KE] | 2027 [KE] | 2028 [KE] | 2029 [KE] | 2030 [KE] | 2031 [Ké] | 2032 [Ké]
Investi¢ni vydaje 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zbytkova hodnota investice 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Neinvesti¢ni vydaje projektu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mzdové vydaje 110 257 110 257 110 257 110 257 110 257 110 257 110 257 110 257 110 257 110 257
Ostatni provozni vydaje 91 632 99 350 102 616 105 576 108 886 112 216 115 826 119 376 123 146 125 996
Ostatni provozni pfijmy 51 600 54 181 54 181 54181 54181 54 181 54 181 54 181 54 181 54 181
Dotace z ROP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Socioekonomické prijmy 1982928 1982 928 1982 928 1982928 1982928 1982 928 1982 928 1982928 1982928 1982 928
Cisté cash flow (projektové) - 150 289 - 155 426 - 158 692 - 161 652 - 164 962 - 168 292 - 171902 - 175 452 - 179 222 - 182 072
Cash flow pro ROP - 150 289 - 155 426 - 158 692 - 161 652 - 164 962 - 168 292 - 171902 - 175 452 - 179 222 - 182072
Diskontované cash flow pro

ROP (d.s. 5%) - 92 264 -90 874 - 88 366 -85728 - 83 317 - 80951 - 78750 - 76 549 -74 470 - 72052
Financni cash flow - 150 289 - 155 426 - 158 692 - 161 652 - 164 962 - 168 292 - 171902 - 175 452 - 179 222 - 182072
Diskontované financ¢ni cash flow

d.s. 5% -92 264 -90 874 - 88 366 -85728 - 83317 - 80951 - 78 750 - 76 549 - 74 470 - 72052
Ekonomické cash flow 1832639 | 1827502 | 1824236 | 1821276 | 1817966 | 1814636 | 1811026 | 1807476 | 1803706 | 1800856
Diskontované ekonomické cash 1072883 | 1014100 959 514 908 017 859 115 812 835 768 927 727 412 688 052 651 152
flow (d.s. 5,5%)

Pozadavky na vlastni financovani 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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10.3.1 Vysledné hodnoceni efektivnosti projektu vcéetné dotaci a socioekonomickych

prijmi
Finan¢ni Cistd soucasnd hodnota (FNPV ROP): -12 770 465 K¢
Ekonomicka Cista sou¢asna hodnota (ENPV ROP): 8 451 526 K¢

Finan¢ni vnitini vynosové procento (FIRR ROP): ---

Ekonomické vnitini vynosové procento (EIRR ROP): 13,30 %

Finan¢ni ¢istd soucasna hodnota projektu vykazuje zapornou hodnotu. Pfi hodnoceni
sociockonomickych dopadi projektu byly zjistény vySe uvedené vysledné hodnoty.
Po pfevedeni socioekonomicky dopadii na hotovostni toky, dosahuje ekonomicka cista
souCasnd hodnota pii zvolené diskontni sazbé 5,5 % pfiznivych hodnot. Obecné lze
konstatovat, Ze ekonomicka hodnota projektu je relevantné vysoka. Z hlediska dopadu

realizace zaméru na spolecnost 1ze projekt doporucit k realizaci.

10.4 Citlivostni analyza projektu

Citlivostni analyza zjistuje velikosti dopadu jednoho ¢i né€kolika hodnot faktord rizika na
projekt. Provadi se vytvarenim optimistickych ¢i pesimistickych variant zkoumaného projektu
a ma za cil stanovit, ktery z jednotlivych zménénych parametrii projektu vytvaii rizikovy

faktor s potencialem budouciho ohroZeni projektu.
Pfi pouZiti analyzy citlivosti je moZné pracovat s nasledujicimi tfemi variantami.

- Pesimisticka varianta
- Optimistickd varianta

- Realisticka varianta

V ptipadé projektu vystavby MS Svatobofice-Mistiin se jevi jako jeden z rizikovych faktori
navySeni investi¢nich nakladt béhem realizace. Projekt bude v provozni fazi vykazovat pouze
minimum vstupt (provozni pfijmy, socioekonomické piijmy, provozni vydaje), piesto je

nutné pocitat S redlnou moznosti jejich navySeni. Z oblasti provozni fadze se tedy analyza
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zamé&fuje na moznost zvySeni provoznich nakladi a dopady téchto zmén. Citlivostni analyzou

bude také zjisténo, jak velké dopady pfinese navyseni socioekonomickych pfijmd.

V ramci aplikace variantnich scénait je vzdy zménén zakladni parametr vstupu a tim je
projektova hodnota - v prvnim piipadé investicnich nakladt, dale provoznich vydaju
a nakonec socioekonomickych piijmi. Tyto zmény navySeni nebo sniZeni vice ¢i méné maji

dopady na vysledné ukazatele ekonomické efektivnosti projektu.

K projektové varianté investiCnich nakladt byl vybran pesimisticky scénar a to v podobé
navyseni investiénich vydajii 0 10 %. Uginky mozného navyseni investiénich nakladi mohou
mit dopad na cile projektu. Tyto dopady mohou byt natolik vysoké, Ze je investor nebude

moci tolerovat z divodu mozného poklesu navratnosti projektu pod schvalenou mez.

V druhém pfipadé je sestaven rovnéZz pesimisticky scénaf S navySenim provoznich vydaju
0 hodnotu 10 %. Obecné budou provozni vydaje projektu nepiili§ vysoké, dale ceny za
energie a pojisténi jsou dané, presto existuje riziko navySeni jakychkoliv ostatnich provoznich
vydaju.

Ve tfetim piipad¢ je sestaven rovnéZz pesimisticky scénaf, ktery zkouma vliv sniZeni

socioekonomickych pfijmi 0 10 % na dany projekt.

Na zakladé zpracovani analyz bude vysledné provedeno srovnani zmén ukazatelti ekonomické

efektivnosti a zaroven bude stanoveno, kterd zména je pro projekt nejcitlivéjsi a pfinasi

nejvetsi riziko.
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Pesimisticka varianta ¢. 1 - Navyseni investi¢nich vydaji o 10 %

V tomto scénafi je provedena analyza navySeni investicnich vydaji 0 hodnotu 10 % proti ocekavanym vydajum. Investi¢ni vydaje mohou byt navySeny

napf. z divodu nenadalych nakladi spojenych s vystavbou MS. Ve vystavbovych projektech se vétsinou tyto naklady oznaduji jako viceprace.

Tab. 31. Pesimisticka varianta ¢. 1 - NavysSeni investicnich vydajii 0 10 % v letech 2014-2022

VSechny castky v [KE] 2014 [K¢] 2015 [KE] | 2016 [KE] | 2017 [KE] | 2018 [KE] | 2019 [KE] | 2020 [KE] | 2021 [Ké] | 2022 [Ké]
Investicni vydaje 23 002 203 15 310 269 0 0 0 0 0 0 0
Zbytkova hodnota investice 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Neinvesti¢ni vydaje projektu 410 000 163 000 0 0 0 0 0 0 0
Mzdové vydaje 0 36 752 110 257 110 257 110 257 110 257 110 257 110 257 110 257
Ostatni provozni vydaje 0 28 785 63 371 66 456 69 138 72192 78 354 82 628 87 078
Ostatni provozni pfijmy 0 35570 37 348 38910 40 430 42 452 44 575 46 804 49 144
Dotace z ROP 0 24 143 998 0 0 0 0 0 0 0
Socioekonomické prijmy 0 1982 928 1982 928 1982 928 1982928 1982928 1982 928 1982 928 1982928
Cisté cash flow (projektové) -23 412 203 -15 503 236 -136 280 -137 803 -138 965 -139 997 -144 036 -146 081 -148 191
Cash flow pro ROP -23 412 203 8 640 762 -136 280 -137 803 -138 965 -139 997 -144 036 -146 081 -148 191
Diskontované cash flow pro ROP (d.s. 5%) | -22 297 337 7 837 426 -117 724 -113 371 -108 883 -104 468 -102 364 -98 873 -95 525
Finanéni cash flow -23 412 203 8 640 762 -136 280 -137 803 -138 965 -139 997 -144 036 -146 081 -148 191
Diskontované finanéni cash flow (d.s. 5%) -22 297 337 7 837 426 -117 724 -113 371 -108 883 -104 468 -102 364 -98 873 -95 525
Ekonomické cash flow -23 412 203 10 623 690 1 846 648 1845 125 1843 963 1842931 1 838 892 1 836 847 1834 737
Diskontované ekonomické cash flow

(d.s. 5,5%) -22 191 662 9 544 880 1572631 1489 416 1410879 1336578 1264 122 1 196 887 1133187
Pozadavky na vlastni financovani 23412 203 0 0 0 0 0 0 0 0
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Tab. 32. Pesimisticka varianta ¢. 1 - NavySeni investicnich vydajii o 10 % v letech 2023-2032

VSechny ¢astky v [KE] 2023 [K€] | 2024 [KE] | 2025[KE] | 2026 [KE] | 2027 [KE] | 2028 [KE] | 2029 [KE] | 2030 [KE] | 2031 [Ké] | 2032 [Ké]
Investicni vydaje 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zbytkova hodnota investice 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Neinvesti¢ni vydaje projektu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mzdové vydaje 110 257 110 257 110 257 110 257 110 257 110 257 110 257 110 257 110 257 110 257
Ostatni provozni vydaje 91 632 99 350 102 616 105576 108 886 112 216 115 826 119 376 123 146 125 996
Ostatni provozni pfijmy 51 600 54 181 54 181 54181 54181 54 181 54 181 54 181 54 181 54 181
Dotace z ROP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Socioekonomické prijmy 1982928 | 1982928 | 1982928 | 1982928 | 1982928 | 1982928 | 1982928 | 1982928 | 1982928 | 19820928
Cisté cash flow (projektové) -150 289 -155 426 -158 692 -161 652 -164 962 -168 292 -171 902 -175 452 -179 222 -182 072
Cash flow pro ROP -150 289 -155 426 -158 692 -161 652 -164 962 -168 292 -171 902 -175 452 -179 222 -182 072
Diskontované cash flow pro

-92 264 -90 874 -88 366 -85 728 -83 317 -80 951 -78 750 -76 549 -74 470 -72 052
ROP (d.s. 5%)
Financni cash flow -150 289 -155 426 -158 692 -161 652 -164 962 -168 292 -171 902 -175 452 -179 222 -182 072
Diskontované finan¢ni cash flow

-92 264 -90 874 -88 366 -85 728 -83 317 -80 951 -78 750 -76 549 -74 470 -72 052
(d.s. 5%)
Ekonomické cash flow 1832639 1827502 | 1824236 | 1821276 | 1817966 | 1814636 | 1811026 | 1807476 | 1803706 | 1800856
Diskontované ekonomické cash

1072 883 1014 100 959 514 908 017 859 115 812 835 768 927 727 412 688 052 651 152

flow (d.s. 5,5%)
Pozadavky na vlastni financovani 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Graf 3. Pesimistickd varianta ¢. 1 - Kumulované diskontované ekonomické cash flow (d.s. 5,5 %)

Tab. 33. Pesimistickd varianta ¢. 1 - Kumulované diskontované ekonomické cash flow (d.s. 5,5 %) v letech 2014-2022

2014 [KE] 2015 [KE] 2016 [KE] 2017 [KE] 2018 [KE] 2019 [KE] 2020 [KE] 2021 [KE] 2022 [KE]
Projektova varianta -20 209 568 -9414 183 -7 841 552 -6 352 137 -4 941 257 -3 604 679 -2 340 557 -1 143 670 -10 482
IN zvySeny o 10 % -22 191 662 -12 646 782 -11 074 151 -9 584 735 -8 173 856 -6 837 278 -5 573 156 -4 376 268 -3243081
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Tab. 34. Pesimisticka varianta ¢. 1 - Kumulované diskontované ekonomické cash flow (d.s. 5,5 %) v letech 2023-2032

2023 [KéE] 2024 [KE] | 2025 [KE] | 2026 [KE] 2027[KE] | 2028 [KE] | 2029 [KE] | 2030 [K&] | 2031[KE] | 2032[KE]
Projektova varianta 1 062 400 2076 501 3036 015 3944 032 4803 147 5615982 6 384 909 7112 322 7 800 374 8 451 526
IN zvy$eny 0 10 % 2170198 | -1156098 | -196 584 711 433 1570548 | 2383383 | 3152311 | 3879723 | 4567776 | 5218927
Projektova varianta
Ekonomicka cCista souc¢asnd hodnota (ENPV ROP): 8 451 526 K¢
Ekonomickeé vnitini vynosové procento (EIRR ROP): 13,30 %

Pesimisticka varianta €. 1 — Investi¢ni vydaje zvySeny o 10 %
Ekonomicka cCista souc¢asnd hodnota (ENPV ROP): 5218 927 K¢

Ekonomické vnitini vynosové procento (EIRR ROP): 9,63 %
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Pesimisticka varianta ¢. 2 - NavySeni provoznich vydaju o 10 %

Vytvorenim variantniho scénafe vV podobé zvyseni provoznich vydaji bude sledovano, jak velky vliv pfinese tato zména na celkové hodnoceni

projektu. Béhem provozni faze uzivani MS Svatobofice-Mistiin se V projektovém scénéii ofekava kazdorocné nérlst ostatnich provoznich

vydaju. Projektovy odhad je definovan na 18 let dopfedu. Simulaéni scénaf vyhodnocuje alternativu navySeni provoznich vydaji béhem celé své

provozni faze o 10 % oproti projektovému.

Tab. 35. Pesimistickd varianta ¢. 2 - Navyseni provoznich vydajit 0 10 % v letech 2014-2022

VSechny éastky v [KE] 2014 [K¢é] 2015 [K¢é] 2016 [KE€] | 2017 [KE] | 2018 [KE] | 2019 [KE] | 2020 [KE] | 2021 [KE] | 2022 [Ké]
Investicni vydaje 20911 094 13 918 426 0 0 0 0 0 0 0
Zbytkova hodnota investice 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Neinvesti¢ni vydaje projektu 410 000 163 000 0 0 0 0 0 0 0
Mzdové vydaje 0 40 427 121 283 121 283 121 283 121 283 121 283 121 283 121 283
Ostatni provozni vydaje 0 31 664 69 708 73 102 76 052 79 411 86 189 90 891 95 786
Ostatni provozni pfijmy 0 35570 37 348 38 910 40 430 42 452 44 575 46 804 49 144
Dotace z ROP 0 24 143 998 0 0 0 0 0 0 0
Socioekonomické pfijmy 0 1982928 1982928 | 1982928 | 1982928 | 1982928 | 1982928 | 1982928 | 1982928
Cisté cash flow (projektové) -21 321094 | -14 117 947 -153 643 -155 474 -156 905 -158 242 -162 897 -165 370 -167 925
Cash flow pro ROP -21 321 094 10 026 051 -153 643 -155 474 -156 905 -158 242 -162 897 -165 370 -167 925
Diskontované cash flow pro ROP (d.s. 5%) | -20 305 804 9093 924 -132 722 -127 909 -122 939 -118 083 -115 768 -111 929 -108 246
Financni cash flow -21 321 094 10 026 051 -153 643 -155 474 -156 905 -158 242 -162 897 -165 370 -167 925
Diskontované financ¢ni cash flow (d.s. 5%) -20 305 804 9093 924 -132 722 -127 909 -122 939 -118 083 -115 768 -111 929 -108 246
Ekonomické cash flow -21 321 094 12 008 979 1829285 | 1827454 | 1826024 | 1824686 | 1820031 | 1817559 | 1815004
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VSechny éastky v [Ké] 2014 [KéE] 2015 [KéE] 2016 [KE] | 2017 [KE] | 2018 [KE] | 2019 [KE] | 2020 [KE] | 2021 [KE] | 2022 [KE]
gjis'(%";%a"é ekonomické cash flow 20209568 | 10 789 496 1557844 | 1475151 | 1397153 | 1323346 | 1251156 | 1184319 | 1120999
.S.5,5%

Pozadavky na vlastni financovani 21321 094 0 0 0 0 0 0 0 0
Tab. 36. Pesimisticka varianta ¢. 2 - Navyseni provoznich vydajii 0 10 % v letech 2023-2032
VSechny Eastky v [KE] 2023 [KE] | 2024 [KE] | 2025 [KE] | 2026 [KE] | 2027 [KE] | 2028 [KE] | 2029 [KE] | 2030 [KE] | 2031 [KE] | 2032 [KE]
Investicni vydaje 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zbytkova hodnota investice 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Neinvesti¢ni vydaje projektu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mzdové vydaje 121 283 121 283 121 283 121 283 121 283 121 283 121 283 121 283 121 283 121 283
Ostatni provozni vydaje 100 795 109 285 112 878 116 134 119 775 123 438 127 409 131 314 135 461 138 596
Ostatni provozni pfijmy 51 600 54 181 54 181 54 181 54 181 54 181 54 181 54 181 54 181 54 181
Dotace z ROP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Socioekonomické prijmy 1982 928 1982 928 1982 928 1982 928 1982 928 1982 928 1982 928 1982 928 1982 928 1982 928
Cisté cash flow (projektové) -170 478 -176 387 -179 979 -183 235 -186 876 -190 539 -194 510 -198 415 -202 562 -205 697
Cash flow pro ROP -170 478 -176 387 -179 979 -183 235 -186 876 -190 539 -194 510 -198 415 -202 562 -205 697
Diskontované cash flow pro ROP

-104 659 -103 130 -100 219 -97 174 -94 385 -91 653 -89 107 -86 568 -84 169 -81 401
(d.s. 5%)
Finanéni cash flow -170 478 -176 387 -179 979 -183 235 -186 876 -190 539 -194 510 -198 415 -202 562 -205 697
Diskon. fin. cash flow (d.s. 5%) -104 659 -103 130 -100 219 -97 174 -94 385 -91 653 -89 107 -86 568 -84 169 -81 401
Ekonomické cash flow 1812 450 1806 541 1802 949 1799 693 1796 052 1792 389 1788418 1784513 1 780 366 1777 231
Diskontované ekonomické cash | 1061064 | 1002469 948 318 897 256 848 759 802 870 759 328 718 171 679 149 642 609
flow (d.s. 5,5%)
Pozadavky na vlastni financovani 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Graf 4. Pesimistickd varianta ¢. 2 - Kumulované diskontované ekonomické cash flow (d.s. 5,5 %)

Tab. 37. Pesimistickd varianta ¢. 2 - Kumulované diskontované ekonomické cash flow (d.s. 5,5 %) v letech 2014-2022

2014 [K&] 2015 [K&] 2016 [K&] 2017 [K&] 2018 [K&] 2019 [K&] 2020 [K&] 2021 [K&] | 2022 [K&]
Projektova varianta 20209568 | -9414183 | -7841552 | 6352137 | -4941257 | -3604679 | -2340557 | -1143670 -10 482
PV zvy&eny o 10 % 20209568 | -9420071 | -7862227 | -6387076| -4989923| -3666577 | -2415420| -1231101 -110 102
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Tab. 38. Pesimisticka varianta ¢. 2 - Kumulované diskontované ekonomické cash flow (d.s. 5,5 %) v letech 2023-2032

2023 [KE] | 2024 [KE] | 2025 [KE] | 2026 [KE] | 2027[KE] | 2028 [KE] | 2029 [KE] | 2030 [KE] | 2031[KE] | 2032[KE]
Projektova varianta 1 062 400 2076 501 3036 015 3944 032 4803 147 5615 982 6 384 909 7 112 322 7 800 374 8 451 526
PV zvyseny o0 10 % 950 962 1953431 2901 748 3799 004 4 647 763 5450 633 6 209 962 6 928 133 7 607 281 8 249 891
Projektova varianta

Ekonomicka cCista souc¢asnd hodnota (ENPV ROP): 8 451 526 K¢

Ekonomické vnitini vynosové procento (EIRR ROP): 13,30 %

Pesimisticka varianta €. 2 - Provozni vydaje zvySeny o 10 %

Ekonomicka ¢ista soucasna hodnota (ENPV ROP): 8 249 891 K¢

Ekonomické vnitini vynosové procento (EIRR ROP): 13,15 %
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Pesimisticka varianta €. 3 - SniZeni socioekonomickych p¥ijmii 0 10 %

Pesimisticka varianta citlivostni analyzy ma ve svém scénafi snizeni socioekonomickych pfijmt 0 10 %. V ramci provozni faze projektu je

mozné uvazovat, ze i socioekonomické dopady nebudou po celou dobu projektu stejné a mohou se snizovat. Lze piedpokladat naptiklad snizeni

poctu pracovnich mist v MS Svatobofice-Mistfin nebo snizeni poctu pravidelnych nebo jednorazovych uzivatelt

vybudovaného obecniho muzea.

Tab. 39. Pesimisticka varianta ¢. 3 - Snizeni socioekonomickych prijmii 0 10 % v letech 2014-2022

pii navstévé nove

VSechny éastky v [KE] 2014 [K¢é] 2015 [KE€] | 2016 [KE] | 2017 [KE] | 2018 [KE] | 2019 [KE] | 2020 [KE] | 2021 [KE] | 2022 [Ké]
Investicni vydaje 20911 094 13 918 426 0 0 0 0 0 0 0
Zbytkova hodnota investice 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Neinvesti¢ni vydaje projektu 410 000 163 000 0 0 0 0 0 0 0
Mzdové vydaje 0 36 752 110 257 110 257 110 257 110 257 110 257 110 257 110 257
Ostatni provozni vydaje 0 28 785 63 371 66 456 69 138 72192 78 354 82 628 87 078
Ostatni provozni pfijmy 0 35570 37 348 38 910 40 430 42 452 44 575 46 804 49 144
Dotace z ROP 0 24 143 998 0 0 0 0 0 0 0
Socioekonomické prijmy 0 1784 635 1784 635 1784 635 1784 635 1784 635 1784 635 1784 635 1784 635
Cisté cash flow (projektové) -21321094 | -14 111 393 -136 280 -137 803 -138 965 -139 997 -144 036 -146 081 -148 191
Cash flow pro ROP -21 321 094 10 032 605 -136 280 -137 803 -138 965 -139 997 -144 036 -146 081 -148 191
Diskontované cash flow pro ROP (d.s. 5%) | -20 305 804 9 099 868 -117 724 -113 371 -108 883 -104 468 -102 364 -08 873 -95 525
Financni cash flow -21 321 094 10 032 605 -136 280 -137 803 -138 965 -139 997 -144 036 -146 081 -148 191
Diskontované finanéni cash flow (d.s. 5%)| -20 305 804 9 099 868 -117 724 -113 371 -108 883 -104 468 -102 364 -08 873 -95 525
Ekonomické cash flow -21 321 094 11 817 240 1648 355 1 646 832 1645670 1644 638 1 640 599 1638 554 1636 444
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VZechny Gastky v [KE] 2014 [KE] | 2015 [K&] | 2016 [K&] | 2017 [KE] | 2018 [K&] | 2019 [K&] | 2020 [KE] | 2021[KE] | 2022 [K&]
Diskontované ekonomické cash flow

d.s. 5.5% 20209568 | 10617228 | 1403762 | 1329351 | 1259159 | 1192767 | 1127808 | 1067680 | 1010716
Pozadavky na vlastni financovani 21321 094 0 0 0 0 0 0 0 0
Tab. 40. Pesimisticka varianta ¢. 3 - Snizeni socioekonomickych prijmit 0 10 % v letech 2023-2032

VSechny éastky v [K&] 2023 [KE] | 2024 [KE] | 2025 [KE] | 2026 [KE] | 2027 [KE] | 2028 [KE] | 2029 [KE] | 2030 [KE] | 2031 [KE] | 2032 [KE]
Investicni vydaje 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zbytkova hodnota investice 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Neinvesti¢ni vydaje projektu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mzdové vydaje 110 257 110 257 110 257 110 257 110 257 110 257 110 257 110 257 110 257 110 257
Ostatni provozni vydaje 91 632 99 350 102 616 105 576 108 886 112 216 115 826 119 376 123 146 125 996
Ostatni provozni pfijmy 51 600 54181 54181 54181 54181 54 181 54 181 54181 54181 54 181
Dotace z ROP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Socioekonomické pFijmy 1784635 1784635 1784635 1784635 1784635 1784635 1784635 1784635 1784635 1784635
Cisté cash flow (projektové) 150289 | -155426 | -158692 | -161652 | -164962 | -168292 | -171902 | -175452 | -179222 | -182072
Cash flow pro ROP 150289 | -155426 | -158692 | -161652 | -164962 | -168292 | -171902 | -175452 | -179222| -182072
Diskontované cash flow pro 92264 | -90874| -88366| -85728| -83317 | -80951| 78750 | -76549 | 74470 |  -72052
ROP (d.s. 5%)

Finanéni cash flow 150289 | -155426 | -158692 | -161652 | -164962 | -168292 | -171902 | -175452 | -179222 | -182072
5;:“(’;*:"53(;;" AL S -92 264 -90 874 88 366 -85 728 83317 -80 951 78 750 76 549 74 470 72052
Ekonomické cash flow 1634346 | 1629209 | 1625943 | 1622983 | 1619673 | 1616343 | 1612733 | 1609183 | 1605413 | 1602563
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VSechny &astky v [KE] 2023 [KE] | 2024 [K&] | 2025 [KE] | 2026 [K&] | 2027 [KE] | 2028 [KE] | 2029 [KE] | 2030 [KE] | 2031 [KE] | 2032 [KE]
Diskontované ekonomické 956 796 904 065 855 216 809 156 765 408 724 014 684 736 647 610 612 410 579 453
cash flow (d.s. 5,5%)

PoZadavky na vlastni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

financovani
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Graf 5. Pesimistickd varianta ¢. 3 - Kumulované diskontované ekonomické cash flow (d.s. 5,5 %)
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Tab. 41. Pesimisticka varianta ¢. 3 - Kumulované diskontované ekonomické cash flow (d.s. 5,5 %) v letech 2014-2022

2014 [KE] 2015 [K&] 2016 [K&] | 2017 [K&] | 2018 [K&] | 2010 [KE&] | 2020 [K&] | 2021 [K& | 2022 [K&]
Projektova varianta -20 209 568 -9414 183 -7 841 552 -6 352 137 -4 941 257 -3 604 679 -2 340 557 -1 143 670 -10 482
SEP snizeny 0 10 % -20 209 568 -9 592 340 -8 188 578 -6 859 227 -5 600 069 -4 407 302 -3279 493 -2211 813 -1 201 097
Tab. 42. Pesimistickd varianta ¢. 3 - Kumulované diskontované ekonomické cash flow (d.s. 5,5 %) v letech 2023-2032

2023[KE] | 2024 [K&] | 2025 [KE] | 2026 [KE] | 2027[KE] | 2028 [KE] | 2029 [K&] | 2030 [K&] | 2031[KE] |  2032[KE]
Projektova varianta 1 062 400 2076 501 3036 015 3944 032 4 803 147 5615 982 6 384 909 7112 322 7 800 374 8 451 526
SEP snizeny 0 10 % -244 301 659 764 1514 980 2324 136 3089 544 3813557 4 498 293 5145 903 5758 314 6 337 767
Projektova varianta
Ekonomicka ¢ista sou¢asna hodnota (ENPV ROP): 8 451 526 K¢
Ekonomické vnitini vynosové procento (EIRR ROP): 13,30 %

Pesimisticka varianta €. 3 - Socioekonomické prijmy sniZeny o0 10 %

Ekonomicka Cista souc¢asnd hodnota (ENPV ROP):

Ekonomické vnitini vynosové procento (EIRR ROP):

6 337 767 K¢

11,53 %
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10.4.1 Vyhodnoceni citlivostni analyzy

Pomoci citlivostni analyzy bylo zjiSténo, jak se zména urcitych vstupl projevila na vystupu
(vysledku). V piipadé projektu vystavby objektu MS Svatobotice-Mistiin byly zkoumany
vlivy na rozhodujici kriteridlni ukazatele ENPV a EIRR. Cilem bylo provedeni tii riznych
variantnich scénaii. Prvni se dotykal navySeni investi¢nich vydaji o 10 %, druhy zkoumal
10% navySeni provoznich vydaji a tfeti snizeni socioekonomickych piijmid o 10 %.
Pro kazdy takto ménény ptredpoklad byla znovu spocitana zména klicového kriteridlniho
ukazatele — ENPV. Posouzeni citlivosti jednotlivych variant je finalné stanoveno na zakladé

nasledujiciho vypoctu:

(hodnota ukazatele po zméné piedpokladu - hodnota ukazatele pied zménou predpokladu)

A(%)ENPV =
(%) hodnota ukazatele pifed zménou piedpokladu

Scénar €. 1: Zvyseni investi¢nich vydaji o0 10 %

ACRENPY — 5218927 — 8451 526 _ 28,25 o
0 B 8 451 526 T oRe 0

Vysledek: Zmeni-li se predpoklady investicnich vydajii 0 10 %, zméni se hodnota kritéria
ENPV 0 38,25 %.

Scénar ¢. 2: Zvyseni provoznich vydaji o 10 %

AORENPY — 8249891 8451526 _ 390
0 B 8 451 526 et

Vysledek: Zméni-li se predpoklady provoznich vydaju o 10 %, zméni se hodnota kritéria
ENPV 0 2,39 %.

Scénar €. 3: SniZeni socioekonomickych piijmi 0 10%

AORENPY 6337767 — 8 451 526 _ 25 01
0 - 8 451 526 It
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Vysledek: Zmeéni-li se predpoklady socioekonomickych prijmii o 10 %, zmeéni se hodnota
kritéria ENPV o 25,01 %.

Tab. 43. Celkové vyhodnoceni citlivostni analyzy

Scénar Procentuélni zména Poradi citlivosti
(rozdil) ENPV

Zvyseni investi¢nich vydaju o 10 % 38,25 % 1.

Zvyseni provoznich vydaji o 10 % 2,39 % 3.

SniZeni socioekonomickych prijmia 0 10 % 25,01 % 2.

Z vysledné Tab. 43 je zifejmé, Ze nejvétsi reakce je vyvoldna pii navySeni investi¢nich vydaji.
Tento scénaf Ize tedy oznacit za nejcitlivéjsi. Jako druhy v poradi citlivosti se umistil scénar
se snizenim socioekonomickych pfijmi. Tento scénat lze také povazovat za velmi citlivy.

Nejméneé citlivy je variantni scénéi se zvySenim provoznich vydajia o 10 %.
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11 ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo seznamit se s problematikou rizik investi¢nich stavebnich
projektt, konkrétné stypy rizik, metodami a postupy stanovovani vyznamnosti rizik,
meéfenim, hodnocenim rizik a Vv neposledni tadé s opatienimi, kterd umoznuji snizeni ¢i
pfedchézeni rizik. Poznatky ziskané v teoretické Casti byly vyuzity v praktické ¢asti na
vybrané piipadové studii stavebniho investiéniho projektu ,,Vystavba mateiské Skoly
Svatobofice-Mistiin“. Cilem praktické ¢asti bylo u daného projektu provést analyzu rizik dle

zvolenych metod a jejich vyhodnoceni.

Predmétem projektu je vystavba matefské skoly s vyuzitim pro vychovu a vzdélavani
predskolnich déti. Projekt méa piinést celkové zkvalitnéni zivota, urovné a obcanské
vybavenosti v obci Svatobofice-Mistiin. Na tivod praktické ¢asti byl projekt struéné popsan se
zaméfenim na zpusob financovani projektu, stanoveni provoznich vydaji, provoznich piijmu
a na vysledné hodnoceni efektivnosti projektu vcetné dotaci. Prvnim zkoumanym tématem
praktické ¢asti bylo finan¢ni a ekonomické zdravi obce Svatobotice-Misttin, tedy ovéfeni, zda
je obec schopna zajistit kofinancovani projektu ze svych vlastnich zdrojt, jak uvadi v zadosti
0 dotaci z programu ROP JV. Na zakladé zhodnoceni hospodateni obce v letech 2000-2014
bylo zjisténo, Ze obec dokaze hospodaftit se svymi finanénimi zdroji takovym zptsobem, ktery
pfinasi kladné hodnoty v hospodateni. V roce 2013 az 2015 byla obec finanéné ptipravena

a disponovala dostatkem prostiedkt pro kryti kofinancovani projektu vystavby MS.

Druhym zkoumanym tématem praktické casti byla kvalitativni kvantifikace analyzy rizik
projektu. Pro vybrana rizika byla uréena pravdépodobnost vzniku daného rizika, ktera vychazi
z Cetnosti vzniku rizikové situace. Dale byla stanovena vaha rizikového faktoru, ktera je
charakterizovana intenzitou negativniho dopadu na projekt. Vysledkem bylo urceni
vyznamnosti jednotlivych rizik v¢etné navrhu pro jejich piipadnou eliminaci. Na zakladé
kvalitativni analyzy rizik bylo zji§téno, Ze mezi nejvyznamnéjii rizika projektu vystavby MS
Svatobotice-Mistiin patfi nedostatek financ¢nich prostfedkli pro realizaci projektu
a neobdrZeni dotaci. Ve stupnici vyznamnosti jako ,,zna¢né riziko* byly vyhodnoceny také
rizika vybéru nekvalitniho dodavatele, nedodrzeni terminu stavby a nedostate¢né koordinace

stavebnich praci.
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Nedilnou soucasti zadosti o poskytnuti dotaci z ROP NUTS II Jihovychod na financovani
projektu vystavby MS Svatobofice-Mistiin bylo provedeni analyzy viech dusledkd projektu
na Sirokou spolecnost. Zéakladni klasifikaci jednotlivych disledkii uvedl zadatel v Casti zadosti
sanalyza vychoziho stavu a dusledki projektu®. V ramci analyzy bylo stanoveno
5 socioekonomickych dopadi. Ve vsSech piipadech jsou socioekonomické dopady
charakterizovany jako uzitky. U vlastniho hodnoceni socioekonomickych dopadii projektu
bylo provedeno pomoci jednotkovych cen dopadu pfevedeni socioekonomickych uzitku na
hotovostni toky a stanoveni celkové hodnoty dopadu. Vystupem byl vypocet rozhodujicich
kriteridlnich ukazatell pro stanoveni celkové spolecenské ptinosnosti projektu. Finanéni Cista
soucasna hodnota projektu vykazovala zapornou hodnotu. Po zapocitani socioekonomickych
pfijmi a stanoveni spoleCenské diskontni sazby dosahovala ekonomicka Cista soudasna
hodnota ptiznivych hodnot. Obecné 1ze konstatovat, Ze ekonomickd hodnota projektu je
relevantné vysoka. Z hlediska dopadu realizace zdméru na spolecnost Ize projekt doporucit

k realizaci.

V posledni kapitole praktické ¢asti byla provedena citlivostni analyza projektu. Pomoci této
analyzy bylo sledovano, jak se zména urcitych vstupt projektu projevi na vysledku (vystupu).
Byly provedeny tfi variantni scénafe a to konkrétné pesimisticky scénaf navyseni investicnich
vydaji 0 10 %, déle pesimisticky scénaf navysSeni provoznich vydaji 0 10 % a pesimisticky
scénaf snizeni socioekonomickych ptfijmt 0 10 %. Pro kazdy takto zménény piedpoklad byla
znova vypoctena hodnota vysledného kriterialniho ukazatele ENPV. Bylo zjisténo,
Ze nejmensi reakce je vyvoldna ve scénaii se zménou provoznich vydaji o 10 %. V tomto
ptipad¢ se zménila hodnota ENPV pouze o 2,39 %. Jako druhy v potadi citlivosti se umistil
scénaf se sniZzenim socioekonomickych piijmid 0 10 %, kdy se hodnota ENPV zm¢nila
0 25,01 %. Tento scénaf lze povazovat za velmi citlivy. Jako nejcitlivéjsi scénaf se vSak
ukazalo navyseni investi¢nich vydaju o 10 %. Hodnota ENPV se v tomto pfipadé¢ zménila
0 38,25 %. Tento scénaf lze tedy oznacit za nejcitlivéjsi s potencidlem nejvétSiho ohrozeni

projektu.
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