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ABSTRAKT

Diplomova prace je vénovana zpracovani podnikatelského pldnu pro zaloZeni soukromé
mateiské Skoly v Jihlavé, ¢imz reaguje na trzni mezeru v oblasti poskytovani sluzeb
mateiskych skol. V praci jsou nejprve shrnuty teoretické predpoklady, poté v analytické
Casti veskeré podklady a analyzy potfebné pro zaloZeni a provoz MS jako spole¢nosti

s ru¢enim omezenym, a nasledné je navrzen samotny model podnikéni.

Klicova slova

Podnikani, podnikatel, podnikatelsky plan, matetska Skola, Jihlava.

ABSTRACT

The diploma thesis is focused on elaboration of a business plan for foundation
of a private nursery school in Jihlava as a response to a market gap in providing nursery
school services. At first the thesis summarizes the theoretical assumptions, then
analyses all data needed for establishment and operating the nursery school as a limited

liability company and finally designs the actual business model.
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UVOD A CIL DIPLOMOVE PRACE

V soucasné dobé¢ je stale aktudIn€j$i problém mirné€ rostouciho poctu narozenych
déti a zaroven ruSeni a nedostatek matetskych skol. A to vSe v dobé, kdy zejména mladi
rodi¢e ¢im dal Castéji vidi svou kariéru a jeji rlist nez moznost zlstat doma se svym
potomkem. Proto je predSkolni vzdélavani velmi dilezité, a to zejména ze dvou
hledisek. Déti se zde ptipravuji na povinnou skolni dochazku, sdruzuji se a uci se szit se
s kolektivem a na druhé strané je jejich rodicim umoznéno chodit do zaméstnani
a nebyt prakticky bez ptijml s détmi doma.

,wPredskolni vychova, ktera je v cCeské republice zajiStovdna piredevSim
matefskymi  Skolami, ma dlouholetou tradici spojenou piedevSim s vyvojem
zam&stnanosti Zen.“' Proto potiebuji pro své dité zvlastd v predskolnim véku zajistit
hlidani, aby mohli dale pracovat a zajistit pfijem rodiny. MoZna také proto je v mnoha
krajich Ceské republiky nouze o mateiské $koly. Stejné tak je tomu i v kraji Vysoéina,
ptedevsim v krajském mésté€ Jihlavé.

JelikoZ v soucasné dobé existuje v Ceské republice podstatné vice matei'skych
Skol ztizenych obci, které jsou vSak preplnéné a jsou dlouhé ¢ekaci lhity nez se dité
dostane na tadu pfijeti do mateifské Skoly, jsou v této diplomové praci zpracovany
podklady pro zalozeni matetfské Skoly soukromé. Zalozenim nové mateiské Skoly

v Jihlavé bude vyplnéna ,,trzni nika* v této oblasti podnikani.

Cilem této diplomové prace navrhnout podnikatelsky plan pro zaloZeni nové
soukromé mateiské Skoly vJihlavé, zpracovat veSkeré podklady pro jeji zaloZeni
a fungovani, zji$téni jeji ekonomické vydélecnosti a zajisténi potencidlnich zdkaznik.

Dil¢im cilem této prace, které jsou podstatné pro jeji celkové naplnéni, je
zpracovani analyz, jako je analyza SWOT, Porterova analyza konkuren¢niho prostiedi,

analyza bodu zvratu a dalsi potfebné pro zalozeni podniku.

' OBECNA PROBLEMATIKA MS, 2008, s. 1
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1. TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato cast diplomové prace popisuje teoreticka vychodiska, na jejichz zéklade

bude v dalSich ¢astech analyzovan a navrZen podnikatelsky plan.

1.1.Zakladni pojmy souvisejici s podnikanim

Jelikoz budou v celé diplomové praci pouzivany pojmy podnikani, podnikatel

a podnik, je vhodné tyto pojmy na tivod vysvétlit.

1.1.1. Podnikani

Podnikanim se dle obchodniho zakoniku rozumi: ,,...soustavna c¢innost
provadéna samostatné¢ podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost
za u&elem dosaZeni zisku.?

Soustavnou Cinnosti je myslena opakujici se Cinnost, kterd neni provadéna
vyjimecné a prilezitostné. Vyjimkou je ovSem opakujici se naptiklad sezonni ¢inost
v nékterych ro¢nich obdobich.

Podnikani vlastnim jménem potom znamena to, Ze podnikatel musi byt zapsan
do obchodniho rejstiiku pod svym nazvem firmy, pod kterym dale vystupuje.

Za své zéavazky podnikatel ruci svym majetkem, at’ uz celym nebo pouze jeho
casti. To vysvétluje pojem “na vlastni odpovédnost™.

Hlavnim cilem podnikani je ovSem dosazeni zisku, jako piebytku vynost
nad ndklady. Kratkodob¢ se d4 pfijmout i situace, kdy je podnik ztratovy, takova situace

ale neni hlavnim cilem podnike’mi.3

1.1.2. Podnikatel

Podnikatelem je dle obchodniho =zakoniku “osoba, kterd je zapsana
v obchodnim rejsttiku, nebo ktera podnikd na zdklad¢ Zivnostenského opravnéni nebo
na zaklad¢ jiného nez zivnostenského opravnéni, nebo kterd provozuje zemédélskou

vyrobu a je zapsana do evidence podle zvlastniho predpisu.’

2 § 2, odst. 1, zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik
? Definice podnikani, 2011
4 § 2, odst. 2, zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik
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1.1.3. Podnik

Podnik je obchodnim zdkonikem definovan jako “véc hromadnd”. Tim je
v podstaté mysleno, ze “podnik je soubor vSech hmotnych, nehmotnych a osobnich
slozek podnikani. K podniku nélezi véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které patii
podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem k své povaze maji tomuto

téelu slouzit.”

1.1.4. Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je pisemny dokument, ktery zpracovava podnikatel jiz pred
zaloZenim svého podniku a obsahuje vSechny diilezité informace tykajici se podnikani,
jako jsou cile podnikatele, financovani podnikéni, silné¢ a slabé stranky, rizika
podnikani, konkurence a dal§i. Podnikatelskym planem podnikatel také mize oslovit
finan¢ni sektor v ptipad€, Ze si chce na rozvoj svého podnikdni pijcit od banky

nebo zaujmout investora.’

Struktura podnikatelského planu

I kdyZ se kazdy podnikatelsky plan 1i8i z hlediska tcelu, pro ktery je tvofen,
kazdy by mél obsahovat urcit¢ obecné informace, které pomohou podnikateli
shromazdit mySlenky a navrhy podnikani z rtiznych ahli pohledu, at’ uz z pozitivniho
(napf. silné stranky), tak i1z negativniho (napf. rizika). VSechny tyto informace by mély

mit alespon obecnou strukturu, ktera je nasledujici:

Titulni strana
Titulni strana stru¢né vysvétluje obsah podnikatelského planu a uvadi oblast,
ve které¢ bude podnikatel podnikat. Titulni strana by méla obsahovat:
e ndzev spolecnosti a jeji sidlo,
e jména podnikateli a kontakt na né,
e popis spolecnosti a povaha podnikani,

e zplsob a struktura financovani.’

5 § 5, odst. 1, zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik
¢ Podnikatelsky plan, 2011
" KORAB, MIHALISKO, 2005, s. 28
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Exekutivni souhrn

Exekutivni souhrn je v podstaté strucné shrnuti nejdalezitéjSich bodl celého
podnikatelského planu. Obsahuje tedy jeho hlavni mysSlenku, silné stranky projektu
a oc¢ekavani od n¢j, redlné finanéni tabulky finan¢niho planu na nékolik let dopfedu
a podobné.

Cilem této Casti podnikatelského planu je co nejvice ovlivnit piipadné investory,
jelikoZ se na jeho zakladé rozhoduji, zda pro n€ ma cenu ¢ist podnikatelsky plan jako
celek. Z tohoto divodu je nutno vénovat exekutivnimu souhrnu zvlastni pozornost

a psat ho az nakonec celého projektu.®

Analyza odvétvi

Do této casti podnikatelského planu Ize zatfadit ptedev§im analyzu
konkuren¢niho prostiedi, kterd zahrnuje diilezit¢ konkurenty vcetné jejich silnych
a slabych stranek a moznosti, kterymi mohou negativné ovlivnit prostiedi, ve kterém
se pohybuje novy podnik. Dalsi analyza se tykd odvétvi, a to z hlediska vyvojovych
trendd, historickych vysledkii a budoucich ptedpoveédi. Velmi dilezité je téz analyzovat

zékazniky, a to predevsim na zaklads segmentace trhu uréit cilovy trh pro novy podnik.’

Popis podniku
Tato Cast podnikatelského planu detailné popisuje novy podnik, aby si

potencialni investor utvofil pfedstavu o jeho velikosti a oboru podnikéni. Popis podniku
by mél udavat informace o:

e vyrobcich a sluzbéch,

e Jokalit¢ umisténi a velikosti podniku,

e personalnim obsazeni podniku, jeho organiza¢nim a funk¢im schématu,

e veskerém technickém vybaveni vCetné kancelaiského,

e znalostech, pfedchozich praxich ¢i referencich podnikatele (neboli pripravu

podnikatele. "

8 KORAB, MIHALISKO, 2005, s. 28 - 29
? KORAB, MIHALISKO, 2005, s. 29
' KORAB, MIHALISKO, 2005, s. 29
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Vyrobni plan / Obchodni plan

V této Casti by mél byt podrobné popsan cely vyrobni proces a piehled
o ndkladech podniku v piipadé vyrobniho podniku. V piipadé, Ze podnik nebude
vyrobni, ale bude napf. poskytovat sluzby nebo prodévat zbozi, tato Cast se bude
nazyvat “obchodni plan” a méla by obsahovat informace o nakupu zbozi nebo

ror v 11
o poskytovani sluzeb.

Marketingovy plan

Marketingovy plan vysvétluje, jakym zptisobem budou vyrobky nebo sluzby
prodavany, distribuovdny a propagovany a ocenovany. Jeho soucasti jsou
1 predpokladané odhady objema prodeje (neboli vysupll) podniku, ze kterych lze
odvodit rentabilitu podniku. Tato cast podnikatelského planu byvéa potencidlnimi

. . C 1Ol NN N7 A v v . : 12
investory hodnocena jako nejdiilezitéjsi cast k zajisténi uspéSnosti podniku.

Organizacni plan

Organizacni plan popisuje formu vlastnictvi podniku, tedy bud osobni
vlastnictvi, obchodni spole¢nost ¢i jiné a detailn€ je rozebird. Informuje tedy napf.
o managementu spolecnosti, obchodnich podilech a dalSich. Dilezity udaj

s vy . . . r X rox: I . 1
organizaéniho planu je také celkova organiza¢ni &innost uvnitt podniku.'?

Hodnoceni rizik

S pocatkem nového podnikani se objevi 1 urcita rizika a je velmi dalezité, aby
podnikatel tato rizika zavCas identifikoval a nastavil strategii, jakou jim bude
piredchazet. Obecné nejpodstatnéjsi rizika se objevuji naptiklad z reakce konkurence,
slabych stranek marketingu, vyroby ¢i manazerského tymu. Identifikace rizik
a predchazeni jim ptfedstavuje pro potencialniho investora zaruku toho, Ze podnikatel je

na rizika ptipraven a hodla jim &elit."*

'' KORAB, MIHALISKO, 2005, s. 29
'2 KORAB, MIHALISKO, 2005, s. 29
¥ KORAB, MIHALISKO, 2005, s. 29 - 30
'* KORAB, MIHALISKO, 2005, s. 30
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Finanéni plan
Finan¢ni plan piedstavuje pohled na to, jakou vySi investic novy podnik
potiebuje a zaroven podava informaci o tom, jak ekonomicky vykonny bude podnik
jako celek v budoucnu. Finan¢ni pldn by mél obsahovat udaje o tiech zdkladnich
oblastech, kterymi jsou:
e odhad piijmt a vydaji v ¢asovém horizontu alespon 3 roky dopiedu (jsou zde
zahrnuty ocekavané trzby a kalkulované naklady),
e vyvoj cash-flow (hotovostnich tokit) alespoii na 3 roky dopiedu,
e odhad rozvahy (neboli bilance), ktera informuje o finan¢ni situaci podniku

Ve, 7 1
k ur¢itému datu.'

Prilohy
Posledni ¢ast podnikatelského planu obsahuje dokumenty, které nejsou
pro podnikatelsky plan nutné dalezité, ovSem podpoifi ho. Jedna se napiiklad

. , s oxe s g o r 1
o informace z vyzkumu, korespondence s dodavateli &i jiné podpiirné dokumenty.'®

Jak ale bylo uvedeno na zacatku, kazdy podnikatelsky pldn je sestavovan
za jinym ucelem podnikani, muze se tudiz liSit, a to z hlediska jeho zaméteni
a pfedmétu podnikani. VySe uvedené informace by ale mél obsahovat kazdy
podnikatelsky plan, ktery chce byt tspésny, a to jak z hlediska podnikani, tak z hlediska

napiiklad zajmu ptipadného investora ¢i ptedloZeni bance pii Zadosti o uvér.

1.2.Pravni formy podnikani

JelikoZ cilem podnikatelského planu je zalozeni podniku — tedy spolecnosti,
kterd musi mit né¢jakou formu podnikani, je vhodné popsat jejich zakladni typy.

Podnikatel miize svou spolecnost zalozit jako fyzickd osoba podnikajici
na zaklad€ Zivnostenského opravnéni, ale 1 jako pravnicka osoba, a to zaloZzenim

obchodni spole¢nosti.

IS KORAB, MIHALISKO, 2005, s. 30
' KORAB, MIHALISKO, 2005, s. 30
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1.2.1. Zivnostenské podnikani

Aby mohl podnikatel za¢it podnikat na zakladé Zivnostenského oprévnéni, je
nutné, aby splnil nejprve vSeobecné predpoklady, kterymi jsou:
e dosazeni véku 18 let,
e trestni bezihonnost,

o . r ’ , o 1
e zpusobilost k pravnim ukontim.'”

Ceské pravo rozezndva dva typy Zzivnosti. Jsou jimi zivnosti ohlaSovaci

a zivnosti koncesované.

Zivnosti ohlasovaci
Tento druh Zivnosti miZe byt provozovan jiz ode dne ohldSeni pfisluSnému
zivnostenskému ttadu a lze je dale rozdé¢lit na:

e Zivnosti volné — pro jejich provozovani neni potieba splnit jiné nez vyse
uvedené vSeobecné predpoklady, z tohoto hlediska jsou tedy nejméné narocné,

e Zivnosti Femeslné — stejné¢ jako Zivnosti volné je pro jejich provozovani nutné
splnit vSeobecné piedpoklady provozovani zivnosti, navic je ale potieba
prokazat specidlni odbornou zptlsobilost v uréitém oboru podnikani. Ta se
dokazuje vyucenim v oboru (Cili vyucnim listem) a urcitou délkou praxe,
dokladem o rekvalifika¢ni zkouSce, kurzu ¢i jinymi. Vycet zZivnosti femeslnych
je uveden v priloze ¢. 1 k Zivnostenskému podnikéni a ptrikladem Zzivnosti
femeslnych miZe byt hodinafstvi, zednictvi ¢i pivovarnictvi a sladovnictvi.

e Zivnosti vazané — k jejich provozovani je kromé vieobecnych podminek
provozovani zivnosti nutné mit specialni odbornou zpiisobilost nebo opravnéni,
osvédcCeni ¢i jiny dokument vydany k tomu pfisluSnym zmocnénym organem.
Taxativni vy€et Zzivnosti vazanych je opét podrobné specifikovan v ptiloze €. 2
zivnostenského zakona a mohou jimi byt naptiklad c¢innosti o¢nich optik,

zpracovani tabaku a vyroba tabakovych vyrobki &i vodni zachranaiska sluzba. '®

178 6, odst. 1, zakona €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikéani
'8 Ptiloha &. 2, zakona & 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani
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Zivnosti koncesované

Provozovani tohoto druhu Zivnosti je zvlaStnim pravnim pifedpisem vazano
na povoleni od vécné piisluSného orgénu statni spravy, ktery si timto povolenim
zajistuje dohled nad ¢innostmi, které by mél mit stat pod dohledem. Proto pozaduje
1doklad o odborné zpiisobilosti k provozovani této zivnosti. Podnikatel mize zacit
podnikat az po udé€leni koncese od ptislusného organu, o kterou si zazadda, nikoli dnem
ohlaseni, jak tomu je u Zivnosti ohlaSovacich.

Zivnosti koncesované upravuje piiloha &. 3 zédkona o Zivnostenském podnikani
amize jimi byt napfiklad provozovani cestovni kancelafe, sménarenskd Cinnost ¢i
¢innost krematorii nebo pohiebni sluzby.

Obecné je za vydani zivnostenského listu 1 za vydani rozhodnuti o udéleni

koncese a nasledné vydani koncesni listiny G&tovan poplatek ve vysi 1 000,- K&."

1.2.2. Obchodni spole¢nosti

Podnikani Ize zalozit 1 formou vzniku obchodni spole¢nosti. V tomto piipadé se
jedna o zalozeni pravnické osoby, a to za ucelem podnikani, jak je charakterizovana
obchodni spolec¢nost.

Obchodni spole¢nosti dle obchodniho zdkoniku miize byt:

e spolecnost s ru¢enim omezenym,

e akciova spolecnost,

komanditni spole¢nost,
e veiejna obchodni spole¢nost.
»Spolecnost s ru¢enim omezenym a akciova spoleCnost mohou byt zaloZzeny

i za jinym G&elem, neZ je podnikani, pokud to zvla$tni zdkon nezakazuje.**°

Vzhledem k analytické ¢asti prace bude popsana pouze spoleCnost s rucenim

omezenym.

Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Spole€nost s ruCenim omezenym je nejCastéjSim typem spolecnosti zakladané

podnikateli v Ceské republice.

1% Zivnostenské podnikani, 2009
20 KORAB, MIHALISKO, 2005, s. 78
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Zakladatelskym dokumentem této spolecnosti je spolecenskd smlouva nebo
zakladatelska listina ve form¢ notafského zapisu.

Spole¢nost s ru¢enim omezenym mize dle obchodniho zdkoniku zaloZit pouze
jedina osoba, a to bud’ fyzicka nebo pravnickd. Nejvyssi pocet spolecniki vsak je
omezen na 50.

Jedna fyzicka osoba mize byt jedinym zakladatelem a spole¢nikem maximalné
tfi spolecnosti s ru¢enim omezenym, avsak spolecnost s ru¢enim omezenym nemuze byt
jedinym zakladatelem jiné spole¢nosti s ru¢enim omezenym.

Minimalni vySe zakladniho kapitalu pti zaloZeni spolec¢nosti je 200 000,- K¢,
pficemz vklad kazdého spole¢nika musi ¢init minimalné 20 000,- K& Maximalni vyse
vkladu neni nijak omezena. Vklady spole¢nikit mohou mit formu jak penézitou, tak
1 nepenézni, tedy hmotnou. Pii zapisu do obchodniho rejstiiku musi vSak byt splaceno
minimalné 30% z kazdého vkladu, celkem musi Cinit hodnota penéZznich 1 nepenéznich
vkladit nejméné 100 000,-K¢.

Spole¢nost musi za svou firmou?®' obsahovat i ozna¢eni, kterym muze byt bud’

v v ’ , 22,2
,»spolecnost s ru¢enim omezenym* nebo ,,spol. s r. 0.“ nebo ,,s. 1. 0..”” 3

Ruceni spole¢niki

Spolenost ru¢i za své zavazky celym svym majetkem. Spolecnici ruci
za zavazky spole¢nosti pouze do vyse svych vkladl upsanych v obchodnim rejstiiku,
které dosud nesplatili. Odtud prameni téz nazev spolecnost sruCenim omezenym.
Splacenim upsanych vkladi a jejich zépisem do obchodniho rejstiiku ruceni spole¢nikii
zanikd. Vklady spole¢nikit musi byt v celkové upsané vysi splaceny nejdéle do péti let

od zapisu do obchodniho rejstiiku.**

Organy spole¢nosti
Spole¢nost ma nasledujici orgény:

e jednatelé,

21 Obchodni firmou se rozumi nazev, pod kterym je podnikatel zapsan v obchodnim rejstiiku. (Zdroj: § 8,
zakona €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik)

*> KORAB, MIHALISKO, 2005, s. 79 - 80

> Obchodni spolegnosti - zalozeni a vznik, 2009

2* KORAB, MIHALISKO, 2005, s. 80
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e valna hromada,

w7 2
e dozor&irada.”

Jednatelé

Jednatelé spolecnosti plni funkci statutdrniho organu. Timto statutarnim
organem miuze byt jeden nebo vice jednatelii. Je-li jednateld vice, mize kazdy z nich
jednat jménem spoleCnosti samostatné, pokud si ve spoleCenské smlouvé nebo
stanovach nestanovi jinak. Jednatele voli valnd hromada ze svych spolecnikli, nebo

i jinych fyzickych osob. Jednatelé maji opravnéni k obchodnimu vedeni spolenosti.*

Valna hromada
Valna hromada je nejvy$$im organem spole€nosti, ktery rozhoduje o dualezitych

otazkach tykajicich se spole¢nosti. Jde naptiklad o:

e rozhodovani o rozdé€leni zisku nebo uhrad¢ ztraty,

e schvaleni fadné, mimofadné nebo konsolidované Gcetni zavérky,

e schvalovani stanov a jejich zmén,

e jmenovani, odvolani a odménovani jednateld,

e jmenovani, odvolani a odménovani ¢lenti dozor¢i rady,

e rozhodovani o zvySeni ¢i sniZeni vySe zakladniho kapitalu,

e adalsidle § 125 odst. 1 Obchodniho zédkoniku.

r r1s A . S TR v o~ 2
Valna hromada musi byt ze zékona svolana minimaln& jedou roéng.”’

Dozor¢i rada

Dozorc¢i rada je nepovinné zifizovanym orgdnem spolec¢nosti, ktery se zifizuje jen
pokud to stanovi spole¢enska smlouva.

Tento kontrolni organ musi mit minimaln¢ 3 ¢leny, ktefi jsou voleni valnou
hromadou a ¢lenem dozor¢i rady nemiize byt jednatel spolecnosti.

Dozor¢i rada ma za kol nahlizet do obchodnich a tcetnich knih a dokladl

r~r

a kontrolovat je. Taktéz dohlizi na d{innost jednateli a prezkoumava ftadnou,

** Obchodni spole¢nosti - zaloZeni a vznik, 2009
26 KORAB, MIHALISKO, 2005, s. 80
27 KORAB, MIHALISKO, 2005, s. 80
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mimotadnou a konsolidovanou ucetni zavérku a navrh na rozdéleni zisku nebo thradu

r / v S 7 v 2
ztraty a zpravy piedavé valné hromadg. **

Postup zaloZeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym
ZaloZeni spolec¢nosti s ru¢enim omezenym je pomérné ndro¢ny a dlouhy proces,
ktery je zavisly predevS§im na rychlosti vyfizovani na Gfadech.
Pro zalozZeni spole¢nosti je nutné nejprve proveést tyto Cinnosti:
e uzavieni spoleCenské smlouvy formou notaiského zapisu,
e slozeni zakladniho jméni spole¢nosti, nebo jeho Casti,
e ziskani zivnostenskych opravnéni (zivnostenskych listh atp.),
e zapis spolecnosti do obchodniho rejstiiku,

. v . v o7 . 2
e registrace spole¢nosti u finanéniho tradu.“*’

Sepsani a podpis spolecenské smlouvy
Spole¢nost s ru¢enim omezenym je zalozena® podpisem spoletenské smlouvy,
kterd je sepsana formou notarského zapisu. SpoleCenska smlouva musi dle § 110
Obchodniho zakoniku obsahovat:
e firmu a sidlo spolecnosti,
e urceni spolecniki uvedenim firmy nebo ndzvu a sidla pravnické osoby nebo
jména a bydlisté fyzické osoby,
e predmét podnikdni (Cinnosti),
e vysSi zakladniho kapitdlu a vySi vkladu kazdého spolecnika vcetné zplsobu
a lhity splaceni vkladu,
e jména a bydlisté prvnich jednatelli spole¢nosti a zpiisob, jakym jednaji jménem
spolecnosti,
e jména a bydlisté Clend prvni dozor¢i rady, pokud se zfizuje,
e urceni spravce vkladu,

e jiné udaje, které vyzaduje obchodni zakonik. '

* KORAB, MIHALISKO, 2005, s. 80 - 81

%% Spolecnost s ru¢enim omezenym - postup zaloZeni, 1998 - 2012

3% Rozdil mezi zalozenim a vznikem spolenosti — spole¢nost je zalozena podpisem spoleenské smlouvy,
avSak vznika az dnem zapisu do obchodniho rejstiiku.

3! Spolec¢nost s ru¢enim omezenym - postup zaloZeni, 1998 - 2012
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Ve spolecenské smlouvé mize byt také uvedeno, zda spolecnost vyda i stanovy,
které upravuji vnitfni organizaci ve spole€nosti, nebo blize specifikuji idaje a ¢innosti
uvedené ve spolecenské smlouvé.

Notafsky zapis sestavuje notat za urcity poplatek, ktery se mize lisit a pohybuje

v 7 v . « 7 o 2
se v fadech do né&kolika tisict korun.?

SloZeni vkladi

Zpusob, jakym budou vklady sloZeny, je sjednan jiz ve spoleCenské smlouve.
Nejcastéjsim a také nejjednodussim zpisobem je vSak sloZeni vklad na nové ziizeny
ucet slouzici k podnikani. Doklad (potvrzeni) o slozeni vkladu na ucet banka vyda
na pozéadani a po predlozeni spolecenské smlouvy nebo zakladatelské listiny.

Vklady je mozné slozit 1 hotove, a to u spravce zdkladniho kapitdlu, ktery
o vkladu a jeho vysi vyda prohlaSeni o sloZeni vkladu.

Dnem vzniku spole¢nosti se penézit€¢ i1 nepenézité¢ vklady stavaji majetkem

spole¢nosti, kterd s nimi miZe libovoln& nakladat.™

Ziskani Zivnostenskych listi
Pro provozovani zivnosti je nutno tuto skutecnost ohlésit pfislusnému
zivnostenskému tradu, ktery mé na vydani zivnostenského listu 15 dni.
Pravnické osoba, tedy spole¢nost, je povinna v ohlaSeni Zivnosti uvést mimo jiné
napr.:
e obchodni firmu nebo nazev a sidlo,
¢ identifikacni ¢islo, pokud bylo ptidéleno,
e pfedmét podnikdni,

, sy , - 4
e provozovnu nebo provozovny, ve kterych bude podnikéani zahajeno.’

,Ohlaseni Zivnosti nebo Zadost o koncesi se pfedkladaji na tiskopise vydaném

Ministerstvem primyslu a obchodu.

32 Spolecnost s ru¢enim omezenym - postup zaloZeni, 1998 - 2012

33 Spolecnost s ru¢enim omezenym - postup zaloZeni, 1998 - 2012
34§ 45, odst. 3, zakona &. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani
%% § 45a, odst. 3, zakona &. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani
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Navrh na zapis spolec¢nosti do obchodniho rejstiiku

Navrh na zépis do obchodniho rejstiiku se podava u ptislusného rejstiikového
soudu. Navrh na zapis podepisuji vSichni jednatelé a jejich podpisy musi byt Gfedné
ovéteny.

K navrhu na zépis do obchodniho rejstfiku se ptidavaji i pfilohy, kterymi jsou
za spole¢nost:

e spolecenskd smlouva nebo zakladatelska listina,

e zivnostenskeé listy jako opravnéni k podnikatelské Cinnosti,

e listiny potvrzujici dlivod uzivani mistnosti k provozovani Zivnosti, kterym muze
byt vypis z katastru nemovitosti, ktery nesmi byt starsi tfi mesicii a pokud neni
spolecnost vlastnikem téchto prostor, je nutny i souhlas vlastnika o ztizeni sidla
v jeho prostorach,

e doklady o tom, Ze byly splnény vkladové povinnosti, a to napi. potvrzeni banky,

posudky znalcti atp.

Dalsi ptilohy se ptrikladaji za kazdého spole¢nika zvlast, jsou jimi napt.:
e vypis z rejstiiku trestl, ktery nesmi byt star§i tfi mésict,
e (Cestné prohlaseni kazdého jednatele o tom, Ze spliuje podminky provozovani

zivnosti, Ze je plné zpusobily k pravnim tkontim atp.

Podpisy spole¢nikti musi byt ufedné ovéieny.*®

Zapis spolecnosti do obchodniho rejstiiku

Spole¢nost je do obchodniho rejstitku zapsana doru¢enim dokumentu
,»Rozhodnuti o zapisu do obchodniho rejstiiku® do sidla zakladatele spole¢nosti. Timto
dorucenim, tedy 1 zapisem do obchodniho rejstiiku vznika spole¢nost se vSemi pravy

a povinnostmi.”’

3% Spolec¢nost s ru¢enim omezenym - postup zaloZeni, 1998 - 2012

37 Spolecnost s ru¢enim omezenym - postup zaloZeni, 1998 - 2012
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Registrace spolecnosti u finan¢niho uradu
Prvni a zékladni povinnosti nové vzniklé spolecnosti s ru¢enim omezenym je

registrace u mistné ptislu§ného finanéniho ufadu.’®

1.3.SLEPT analyza

SLEPT analyza je ,analyza externiho marketingového prostiedi, zaméfena
na spolegenské, pravni, ekonomické, politické a technologické faktory.«*’
Tato analyza je vhodna pro zmapovani marketingového prostiedi firmy, které

r . ~ro_ . o v . i e oy . . r 4
mé na podnik pfimy vliv a mize ovlivnit jeho rozhodovani v jedné z oblasti.*

S — socialni (spolecenské) faktory
V této oblasti jsou zahrnuty veskeré socialni aspekty tykajici se napf.:
e demografickych faktori pfedevsim v cilové skupin€,
e Zivotniho stylu a jeho zmén v cilové skupiné,
e Zivotni trovné a jejich zmén v cilové skuping,
e struktury populace,
e hodnoty a postoje lidi (konkurentl, zakaznikl, dodavatelii a dalSich) k oblasti

podnikéni firmy, produktu, substitutim atd.*!

L — legislativni faktory
KaZzdy obor podnikani je svdzan s mnoha pravnimi piedpisy, které je podnikatel
nucen dodrzovat. Jelikoz pravni pfedpisy maji velky vliv na podnikéni, je dobré je
analyzovat. **Legislativni faktory tedy obsahuji:
e legislativa urcujici zdanéni podniki, jednotlived,
e legislativa urcujici zdanéni,
e zmény zadkoniku prace, minimalni mzdy,

. oy . sy v s v 1r xr 4
e pravni predpisy upravujici konkurenéni prostiedi a dal3i.*?

¥ Spolec¢nost s ru¢enim omezenym - postup zaloZeni, 1998 - 2012

¥ HANZELKOVA, KERKOVSKY, VYKYPEL, ODEHNALOVA, 2009, s. 97
* HANZELKOVA, KERKOVSKY, VYKYPEL, ODEHNALOVA, 2009, s. 97
' HANZELKOVA, KERKOVSKY, VYKYPEL, ODEHNALOVA, 2009, s. 97
2 HANZELKOVA, KERKOVSKY, VYKYPEL, ODEHNALOVA, 2009, s. 102
¥ BLAZKOVA, 2007, s. 53 - 54
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E — ekonomické faktory
V této Casti jsou feSeny veskeré ekonomické faktory ovliviiujici podnikéani. Jsou

jimi:

e ckonomicky riist, vydaje spotiebitell, vyse HDP,

e monetarni politika urcujici trokové sazby,

e vladni vydaje,

e politika nezaméstnanosti,

e zdanéni,

e ménove kurzy,

. vr 44
e inflace a dalsi.

P — politické faktory
V politickych faktorech by mély byt popsany a feSeny informace tykajici se
napr.:
e vladni rozhodnuti, ustanoveni, nafizeni,
e politick4 regulace a dal§i.*
T — technologické faktory
Mezi technologické faktory, které by méla obsahovat tato analyza, miizeme
zatadit napiiklad:
e vyvoj novych technologii,
e noveé objevy a patenty,
e spotieba energie a ndklady na energie,
e mira technologického opotiebeni,

v ’ S v o7 xr 4
e soucasna obecnd uroveii technologii a dalsi.*

“ BLAZKOVA, 2007, s. 53 - 54
4 BLAZKOVA, 2007, s. 53 - 54
4 BLAZKOVA, 2007, s. 53 - 54
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1.4.Porterova analyza konkuren¢niho prostredi

Porterova analyza ,slouzi ke zmapovani faktori, které ovliviiuji vyjednavaci
pozici firmy v odvétvi. Mezi analyzované faktory patii vyjednavaci sila zakaznik,
vyjednavaci sila dodavatelli, hrozba vstupu novych konkurentli, hrozba substitutl

a rivalita firem ptisobici na daném trhu.**’

Vyjednavaci sila odbératela

Odbeératelé, neboli zakaznici, pozaduji nizké ceny, kvalitni produkty a tim
vyvolavaji mezi konkurenty napéti. Vyjednavaci sila zdkaznika je vysoka pokud napf.
existuji substituni vyrobky nebo pokud od podnikatele odebiraji pouze malé¢ mnoZstvi

z jejich celkovych odbért, aviak pro podnikatele to znamena velké procento trzeb.*®

Vyjednavaci sila dodavateli

Dodavatel¢é mohou podnik ovliviiovat zhlediska cen a dodavek. Jejich
vyjednavaci sila je vysokd v pfipad€, Ze na trhu neexistuji substituty jejich dodavek,
jsou-li pro podnik dodavky dllezité, nebo je-li narocnd nebo nemozna zmeéna

dodavatele.”’

Hrozba vstupu novych konkurenti

Vstup novych konkurenti do odvétvi omezuji bariéry vstupu na tento trh
a bariéry jejich vystupu z néj. Jsou-li tyto bariéry vysoké, je pravdépodobné, ze na trh
nebudou vstupovat novi konkurenti, avSak firmy budou dosahovat vétSich ziska
a naopak, jsou-li bariéry vstupu nizké, hrozi vstup novych konkurentii na trh, ktery je

omezen niz3i rentabilitou a zisky. *°

Hrozba substitutt
JelikoZ substituty zcela nebo jen z €asti nahrazuji produkty, ¢imz sniZuji ceny

a tim i zisky, je vhodné intenzivn& sledovat vyvoj cen konkurenénich produktt.”’

" HANZELKOVA, KERKOVSKY, VYKYPEL, ODEHNALOVA, 2009, s. 109
* KOZEL, 2006, s. 31
* KOZEL, 2006, s. 31
%Y KOZEL, 2006, s. 31
1 KOZEL, 2006, s. 31
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Konkurenéni rivalita uvniti odvétvi

,HAtraktivita na trhu je niz$i, pokud je na ném vétsi pocet silnych nebo

agresivnich konkurentdi, nebo kdyz dochézi k zastaveni nebo poklesu tempa rustu

prodeje.«*

a konkurenéni rivalita uvnit¥ odvétvi je tedy vysoka.”

V takovychto ptipadech casto dochazi

Obrazek 1: Portertiv model konkurenc¢niho prostiedi

Potencialni novi
konkurenti

(Ohrozeni ze strany novych
potenciélnich konkurent)

Dodavatelé

(Dohadovaci schopnost
dodavateld)

=

napf.

k cenovym valkam

Odbératelé

(Dohadovaci schopnost
odbératelt)

Nahradni (nové)
vyrobky
(OhroZeni ze strany

nahradnich vyrobka -
substituta)

Zdroj: Porteriv model konkurencénich sil, 2006 - 2009

1.5.Analyza 7S

Mezi hlavni faktory Gspéchu firmy patii sedm faktorti zvanych 7S. Jsou jimi

strategie, struktura, systémy, styl fizeni, spolupracovnici, schopnosti a sdilené

hodnoty.>*

Strategie

Strategie firmy se odviji predev§im z celkové vize podniku, tedy piedstav

majiteltl firmy, jakym smérem by se mél jejich podnik ubirat, a z konkrétniho poslani

firmy, tedy vyroby nebo poskytovani sluzeb.>

> KOZEL, 2006, s. 31
> KOZEL, 2006, s. 31
** SMEJKAL, RAIS, 2006, s. 33
> SMEJKAL, RAIS, 2006, s. 34
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Struktura

Jednd se o rozhodnuti o optimdlni struktufe organizace firmy, tedy optimalni
rozdé€leni ukold, udéleni kompetenci a pravomoci mezi pracovniky. Organizacni
struktura mize mit podobu napt. liniové struktury, Stabni, funkciondlni ¢i jejich

kombinaci.>®

Systémy
Jedna se o vSechny informacni systémy, tedy toky informaci, které v podniku

probihaji, at’ uZ ruéni predavani informaci, nebo automatické a po¢itatové.”’

Styl Fizeni

Rizeni v podniku miZe mit podobu autoritativniho stylu, ktery vylucuje zapojeni
ostatnich pracovnikii na fizeni firmy, demokratického stylu, ktery sice povoluje
podiizenym podilet se na fizeni firmy, avSak kone¢né rozhodnuti provede vzdy
nadiizeny nebo vedouci pracovnik, a nebo stylu laissez-faire, ktery nechava volnost

pracovnikiéim v rozhodovani a vedouci se zapojuje jen v nejnutngjich pripadech.’®

Spolupracovnici

Hlavnim zdrojem produktivity a zvySovani vykonnosti firmy jsou pfedevSim
lid¢, se kterymi by manazeii a vedouci méli umét vhodné jednat. Pracovnici ptispivaji
k celkové kultufe firmy, jsou ale také 1 hlavnim provoznim rizikem. Proto je

komunikace a dobry vztah s nimi velmi dalezity.”

Schopnosti
Jedna se predevSim o schopnosti zmén ve firm&. Schopnost pruzné reagovat
na zmény jak uvnité podniku, tak 1 vjeho okoli, by méli ovladat predevSim tvirci

, L. v 60
vedouci pracovnici, tzv. mistfi zmén.

¢ SMEJKAL, RAIS, 2006, s. 37 - 39
T SMEJKAL, RAIS, 2006, s. 41
¥ SMEJKAL, RAIS, 2006, s. 42
%Y SMEJKAL, RAIS, 2006, s. 42 - 43
% SMEJKAL, RAIS, 2006, s. 44
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Sdilené hodnoty
,»3dilen¢ hodnoty, neboli kultura firmy, je souhrn pifedstav, myti, ptistup

v v ’ ’ v . v v ~ ’ 1
a hodnot vieobecné sdilenych ve firmé a relativng dlouhodobé udrzovanych.«

1.6.SWOT analyza

Mezi moznosti, kterymi mize podnikatel analyzovat vnitini 1 vnéj$i prostredi
firmy, se fadi SWOT analyza, kterd na zaklad¢ strategick€ho rozboru firmy urcuje silné
(Strenghts) a slabé (Weaknesses) stranky firmy, jeji prilezitosti (Opportunities) a hrozby
(Threats), jimz firma ¢eli. Analyza SWOT zduraznuje kli¢ové body, jez firmu ovliviiuji,

w1z e , v v r 2
a fik4, jakym smérem by se méla tato firma ubirat.’

Obrazek 2: SWOT analyza

Silne stranky Prilezitosti

Slabe stranky Hrozby

Vv

Volba strategie

Zdroj: VEBER, Jaromir a kol, 2001, s. 428

Silné a slabé stranky
Silnymi a slabymi strankami jsou zvyraznény rysy spoleCnosti, které maji
nejveétsi vliv na uspéch celého podniku a které by mély byt srovnavany s konkurenci.
Silné stranky by mély byt zaloZeny pfedevsim na faktech, jelikoZ jsou urcitou
vyhodou, kterou podnik vyuziva. Za silné stranky miizeme povazovat napf.:
e vedouci pozici na trhu,
e rozsahly sortiment produkti,
e kvalitni technologie pro vyrobu,

e vyplnéni tzv. trzi niky (diry na trhu) a dal3i.*®

81 SMEJKAL, RAIS, 2006, s. 45
2 KOTLER, ARMSTRONG, SAUNDERS, 2007, s. 97
% KOTLER, ARMSTRONG, SAUNDERS, 2007, s. 98 - 99

29



Slabé stranky naopak uspésSnost podniku snizuji, jsou to urcité podnikové
slabiny, které vyZaduji zménu k lepSimu. MlZeme za né povaZovat napt.:
e nedostatek financi, vysoké naklady
e nezndma znacka pfi vstupu na trh,
e mala ziskovost,

v s vr 64
e nedostate¢nd propagace a dal3i.’

PrileZitosti a hrozby
Podnik musi umét rozeznat, jakych ptileZitosti mize vyuZzit ¢i jakym hrozbam
bude muset celit.
Ptilezitosti mohou pfispét k celkovému rozvoji podniku v odvétvi a mohou téz
pomoci neutralizovat hrozby.®> Mezi ptileZitosti se fadi napf-:
e zlepsujici se podminky hospodarské situace,
e nove¢ technologie,
e demografické zmény,

e vyvoj trhu a dal3i.®

Hrozby podniku popisuji nezddouci negativni situaci pro podnik. Patfi k nim napf.:
e hrozba vstupu nového konkurenta,
e hrozba substituta,

e statni regulace a dalii. ©’

1.7.Segmentace trhu

Jelikoz kazdy trh je tvofen velkym pocltem zdkaznikl, ktefi se liSi vékem,
pohlavim, zvyky, pf{jmy, mistem, kde budou produkt nakupovat a mnoho dalSimi, je

na uvod dobré definovat, kterd skupina bude pro podnikatele tou cilovou. To znamena,

v 7

ze cilem segmentace trhu je rozclenit rozsahly trh na mensi Casti, které seskupuji

% KOTLER, ARMSTRONG, SAUNDERS, 2007, s. 99
5 VEBER, 2001, s. 429
% KOTLER, ARMSTRONG, SAUNDERS, 2007, s. 97
7 VEBER, 2001, s. 429
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zakazniky se spole€nymi ndkupnimi vlastnostmi, kterym lze nabidnout produkt ,Sity
na miru®.

Vyhodou segmentace trhu je zejména to, ze pomoci rozliSeni potieb spotiebitelil
a jejich seskupenim odhaluje podnikatelské ptilezitosti trhu a pomaha pfi stanoveni

cenové taktiky.®®

1.8.Marketingovy mix — 4P

"Marketingovy mix je soubor taktickych marketingovych nastrojt, které firma
pouziva k upravé nabidky podle cilovych trhli. Marketingovy mix zahrnuje vSe,
co firma mize udélat, aby ovlivnila poptavku po svém produktu.“® Zpusoby jejich
dosaZeni jsou znamé pod pojmem 4P a tvofi je:

e Produkt (Product),
e (ena (Price),
e Misto, distribuce (Place),

e Propagace (Promotion). "’

OznacCeni 4P je odvozeno od pocatecnich pismen anglickych pieklada

jednotlivych krokd, a sice Product, Price, Place, Promotion.

1.8.1. Produkt (Product)

Produkt je klicovym bodem celého podnikédni a je za néj povazovano vse,
co miZze byt poskytnuto na trhu k uspokojeni potteb ¢i prani. Mlze tedy zahrnovat jak
materidlni zbozi nebo sluzby, tak i zkuSenosti, udalosti, informace nebo myslenky.

Podle toho, kdo produkty nakupuje, je miuzeme rozdé€lit do dvou hlavnich
kategorii:

e produkty pro kone¢ného spotiebitele — zdkaznici je kupuji pro svou vlastni
spotiebu,
e produkty nakupované podnikatelskymi subjekty za ucelem dals$iho zpracovani ¢i

prodeje.”!

8 HORAKOVA, 1992, s. 89 - 90
% KOTLER, ARMSTRONG, SAUNDERS, 2007, s. 70
" KOTLER, ARMSTRONG, SAUNDERS, 2007, s. 70
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O jaky produkt, tedy vyrobek nebo sluzbu, se bude jednat, by mél podnikatel

urcit jako prvni véc svého podnikdni

1.8.2. Cena (Price)

Cena je pro podnik jediny prvek marketingového mixu, ktery pfinasi podniku
pfijmy, proto musi byt vyjaddiena v penézni podobé. Cena je velmi dilezita, jelikoz
urcuje zakazniklim, jaké mnozstvi finan¢nich prostfedkt budou muset obétovat.

Podnik cenu stanovuje pokud:

e na trh zavadi novy produkt, nebo
e zavadi stavajici produkt do novych distribu¢nich cest nebo na nové uzemi, nebo

. ’ e r 2
e stanovuje novou nabidku pro zdkaznika.’

Zpisob stanoveni cen:
Cenu je mozné¢ stanovit tfemi zptsoby. Jsou jimi:

e stanoveni ceny na zdklad€ ndkladi — pfi tomto zplsobu ceny podnik pomoci
kalkulace (bud’ uUplnych nebo neuplnych nékladl) vycisli a secCte veskeré
naklady vynaloZzené na produkt, pficte zisk (pfidanou hodnotu) a tim stanovi
cenu pro zakaznika.”? Vyhodou této metody je pomérné jednoduché stanoveni
ceny, jelikoz naklady se daji jednoduSe zjistit a vycislit, naopak nevyhodou je
to, Ze metota nebere ohled na sou€asnou situaci na trhu, protoze zakaznika
zajimd piedevsim to, jakou hodnotu pro n¢j bude produkt mit a ne to, jak
vysoké jsou naklady na jeho produkovani’®.

e Stanoveni ceny na zakladé poptavky — pifi tomto zplisobu stanoveni ceny je
dalezity odhad velikosti trzni poptavky po produktu. Zakladni strategii zde je
stanoveni vysoké ceny pii vysoké poptavce po produktu a naopak pii malé
poptavce stanoveni ceny nizké, a to 1 kdyz jsou ndklady na produkt v obou

ptipadech shodné.”

" KANOVSKA, 2009, s. 40

> KANOVSKA, 2009, s. 58 - 59
7 KANOVSKA, 2009, s. 63

™ Metody stanoveni ceny, 2007
7 KANOVSKA, 2009, s. 64
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piesvédcit cilové zdkazniky, aby jej koupi

Stanoveni ceny na urovni konkurence — tato metoda ptedpoklada, ze nas produkt
je z hlediska kvality srovnatelny s produkty konkurence, a proto je mu stanovena
1 srovnatelnd cena bez ohledu na vySi ndkladi vynaloZzenych na produkt.
Vyhodou této metody je to, Ze je opet pomérné jednoduchd, jelikoz ceny
konkuren¢nich produktli jsou snadno zjistitelné, ovSem nevyhodou a takeé
irizikem této metody je to, ze vySe ceny stanovené¢ pro zékaznika nemusi

pokryvat naklady vynalozené na produkt nebo naptiklad ziskové cile firmy. 7

1.8.3. Misto, distribuce (Place)

,Distribuce zahrnuje Cinnosti firmy, které Cini produkt dostupny cilovym

zékaznikim.“”’” Uvadi tedy predevsim, kde bude produkt prodavan. S tim souvisi
1jakym zplsobem bude proddvan, urceni distribucnich cest a odpovidajicich sluzeb

pro produkt. Distribuce spojuje vyrobce a zédkaznika.”®

1.8.4. Propagace

Propagace predstavuje aktivity, které¢ sdeluji prednosti produktu a snazi se
1«79

Sviij produkt miize firma propagovat riznymi zptsoby, jako napft.:

reklamou, kterou se rozumi placend forma neosobni prezentace a podpory
produktu,

PR (Public Relations), ktery je chapan jako vytvateni dobré povésti firmy,
odstranéni negativnich ohlast a tim naldkani zakaznik,

podporou prodeje, kterou mohou byt napt. docasné nebo trvalé snizeni cen,
soutéze, vérnostni programy, darkové poukazy a dalsi,

pfimym marketingem, kterym je vytvafen pfimy kontakt se zdkaznikem napf.
piimou nabidkou formou dopisi, telefonti, internetu atd.,

osobnim prodejem, kdy je produkt nabizen p¥imo pii osobnim styku.*

7 Metody stanoveni ceny, 2007

" KOTLER, ARMSTRONG, SAUNDERS, 2007, s. 71
® KANOVSKA, 2009, s. 69

" KOTLER, ARMSTRONG, SAUNDERS, 2007, s. 71
%0 KANOVSKA, 2009, s. 82 - 87
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1.9.Zdroje financovani podnikani

Kazdé podnikani vyzaduje do zacatku urcity pocatecni kapital jako zdroj,
ze kterého bude financovan rozjezd podniku. Tento kapitdl mize byt ziskdn dvéma
zpusoby:

e vlastnimi zdroji,

e cizimi zdroji.

1.9.1. Vlastni zdroje

Vlastni zdroje jsou hlavnim zdrojem financovani podnikatelskych aktivit.
Vznikaji vétinou dlouhodobymi usporami neboli nas&itani zisku z minulosti.”’

Mezi vnitini zdroje financovani fadime:
ktery podnik nepouZzije na vyplaceni podili na zisku nebo na tvorbu fonda
ze zisku, zlOstava v podniku a mize byt tedy pouzit na financovani potieb
podniku.®

e QOdpisy — vyjadiuji opottebeni majetku v obdobi, za které se zuctuji do naklad,
které jsou plné€ danoveé uznatelné. ,,Odpisy tedy snizuji zisk pied zdanénim, coz
znamena snizeni odvadéné dané, a to predstavuje snizeni vydaji (placeni
dang).*%

e Ostatni vlastni zdroje financovani — napf. prodej nevyuzitého majetku podniku.™
Méné€ Castym vlastnim zdrojem financovani miZze byt i piijaty dar, dédictvi

nebo vyhra v loterii.*

Vlastni zdroje financovani jsou velmi bezpeCenym zdrojem predevSim
do zacatku podnikani, avSak 1 ony jsou nakladné, a to naptiklad v podobé dané z piijmi
v ptipad¢ financovani z kladného hospodaiského vysledku. D4 se tedy fici, ze

i z vlastnich zdroji platime trok, i kdyz ne tak vysoky jako je tomu u cizich zdroja.*®

1 KROH, 1999, s. 9

2 KORAB, MIHALISKO, 2005, s. 195
3 KORAB, MIHALISKO, 2005, s. 195
¥ KORAB, MIHALISKO, 2005, s. 195
% KROH, 1999, s. 9

% Vlastni nebo cizi zdroje?, 2008
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1.9.2. Cizi zdroje

Cizi zdroje financovani umoZznuji podniku rychlejsi rozvoj podnikéani, protoze
piispivaji k tvorbé zisku, ktery je povazovan za vlastni zdroj financovani a pomaha tak
rychlejsi pfeméné na zdroje vlastni. Z cizich zdroji ale podnikatel plati naklad v podobé
troku. Cim vice firmy cizi zdroje financovani vyuZivaji, tim vétsi je nartst téchto
nakladii na né a tim vice jsou pak rizikové a Casto také vice zdvislé na jinych
subjektech, ¢imz se omezuje i rozhodovéni o vlastnim podniku.®’

Mezi cizi zdroje financovani se fadi napf-.:

e Bankovni uvéry — jsou nejcastéjSim cizim zdrojem financovani, kdy banka
vypuj¢i podnikateli kapitdl v podob€ uvéru, avSak casto vyzaduje 1 zaruku

(hmotné aktivum). Zarukou muize byt napi. pozemek nebo budova v majetku

spole¢nosti, ale i majetek vlastnikd, napt. auto, diim a podobng.™

Za vypujceni
penéz banky pozaduji 1 Urok, ktery ptfedstavuje cenu za vypujéeni penéz.
Dluznik tedy musi splatit jak vyptijéenou jistinu, tak i navic Grok.*

e Obchodni uvéry — mohou byt dodavatelské nebo odbératelské. Castéji
poskytované jsou ovSem dodavatelské. Jde pfi nich v podstaté o to, ze dodavatel
povoli odbérateli odlozeni platby (splatnost faktur) od 30 az 90 dni, ¢imz je
dodavateli poskytnut Uvér. Pii poskytnuti dodavatelského uvéru je velmi
dilezita diivéra mezi obémi stranami a dodrzeni smluvenych termind.

V piipad€ tveéru odbératelského se jednd o to, Ze dodavatel pifijme pfedem
zalohu na platbu od odbératele. Velmi dilezita je opét domluva a divéra mezi
ob&mi stranami.””

e [easing — neboli prondjem mize mit dvé formy, a to operativni a nebo finan¢ni.
Operativni leasing ptedstavuje ,kratkodoby nebo stfednédoby zrusitelny
prondjem, po jehoZ ukonceni vraci uzivatel majetek zpét pronajimateli. Majetek

(13

je ve vlastnictvi pronajimatele.“’’ Tento zptisob pronijmu se vyuziva v piipads
véci, které uzivatel potiebuje pronajmout na dobu krat$i nez je zivotnost této

véci.

¥7 Vlastni nebo cizi zdroje?, 2008

% KORAB, MIHALISKO, 2005, s. 196
% KROH, 1999, s. 27

% KORAB, MIHALISKO, 2005, s. 198
! KORAB, MIHALISKO, 2005, s. 198
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Finan¢ni leasing je naopak dlouhodoby prondjem, ktery nelze vypovedet.
Po jeho ukonceni je pronajimany pfedmét ndjemcem odkoupen za nizkou cenu
a vlastnické pravo tedy pfechazi na uZivatele. V pribéhu pronajmu se o udrzbu
majetku a jeho opravy stara uZzivatel, tedy ndjemce. Tento druh leasingu je
vyuzivan spise v piipadech pronajmu zafizeni s del$i dobou Zivotnosti.”

e Rizikovy kapitdl — ,je prosttedek pro financovani zahajeni €innosti podniku,
jeho rozvoje, expanze nebo odkupu celého podniku, kdy investor rizikového
kapitalu ziskavd dohodnuty podil zdkladniho kapitalu podniku na oplatku
za poskytnuti pottebného kapitalu.«*

e Dotace — jsou nenavratné zdroje financovani, kterymi podnikatele podporuje stat

IS . 4
nebo jiny uzemni celek.’

1.10. Analyza bodu zvratu

Analyza bodu zvratu ukazuje, jaké mnoZzstvi vykoni musi podnik vyprodukovat,
aby pokryl své celkové ndklady. Bod zvratu je tedy bod, ,,do jehoZ dosazeni vyrobky
pouze pokryvaly naklady a od n&ho? jiz zacaly ptispivat k tvorbé zisku.«®
Bod zvratu tedy uruje mnozstvi objemu vyroby, od kterého prestava byt vyroba

ztratova a zacind se tvofit zisk. Toto mnozstvi miZzeme vypocitat nasledovné:

Rovnice 1: Bod zvratu
TR =TC
P * Q=FC + VC*Q”

Zdroj: Vlastni zpracovani

Analyza bodu zvratu odpovidé na fadu otazek, jako jsou napi:
e jaké jsou maximalni vyrobni naklady, které zajisti rentabilni vyrobu,

e jaké jsou maximalni naklady vyrobku nebo sluzby aniZ by dochazelo ke ztraté,

> KORAB, MIHALISKO, 2005, s. 198 - 199

 KORAB, MIHALISKO, 2005, s. 200

** KORAB, MIHALISKO, 2005, s. 209

 POPESKO, 2009, s. 43

% Vysvétleni: TR znagi celkové trzby, TC celkové naklady, P cenu, Q objem produkce, FC fixni naklady,
VC variabilni néklady.
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e pii jakém objemu vyroby doshuje podnik maximalniho zisku a dalsi.””’

1.11. Ukazatele finan¢ni vykonnosti podniku

K méfeni vykonnosti firmy jsou pouzZivany financni ukazatele, které jsou
hlavnim zdrojem pro sestavovani financnich plant v Case, a tedy i1 ekonomické stability.
Finan¢ni analyza Cerpa predevSim zGcetnich vykazl firmy, tedy zrozvahy,
vykazu zisku a ztraty a cash-flow. Finan¢nich ukazateli existuje nespocetné mnozstvi,

ze kterého budou pro dalsi pouziti této diplomové prace vysvétleny pouze nasledujici®®:

1.11.1. Ukazatele rentability

Ukazatele rentability, neboli navratnosti, ukazuji zakladni piehled o efektivité

spole¢nosti. K t&mto ukazatelim se fadi predeviim”:

Rentabilita celkovych aktiv (ROA)
Rentabilita celkovych aktiv popisuje, jak efektivné firma tvofi zisk bez ohledu

na jeho zdroje, zda jsou vlastni ¢i cizi.
ROA = (HV pted zdanénim / celkova aktiva) * 100 [%]'"

Rentabilita trzeb (ROS)
Rentabilita trzeb ftik4, jak firma dokdze zhodnotit prostiedky vlozené

do podnikani, tedy kolik K¢ vynost ziskd z jedné vlozené K¢ nakladi.
ROS = (VH pred zdandnim / trzby) * 100 [%]""
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitalu ukazuje, jak efektivné firma zhodnocuje

prostiedky, které byly vlozeny do podnikani.

7 JUROVA, 2011, s. 48
% JADVISCAK, 2011
% JADVISCAK, 2011
1 JADVISCAK, 2011
191 JADVISCAK, 2011
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ROE = (VH pted zdanénim/vlastni kapital) * 100 [%]'**

1.11.2. Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluZenosti poskytuji informace tykajici se zatiZeni spolecnosti

v oblasti dluhd, které jsou pro spole¢nost do ur¢ité miry vhodné.'®?

Celkova zadluZenost
Celkova zadluzenost charakterizuje celkovou finan¢ni uroven spole¢nosti, tedy
do jaké miry je jeji majetek kryt cizimi zdroji.

Celkova zadluzenost = (cizi zdroje / celkova aktiva) * 100 [%]'"*

Mira zadluZenosti
Ukazatel miry zadluzenosti je dulezity ptfedev§im pro banku, kterda na jeho
zéklad€ hodnoti poskytnuti averu.

Mira zadluZenosti = (cizi zdroje / vlastni kapital) * 100 [%]'*

Koeficient samofinancovani
Koeficient samofinancovani je v podstaté¢ opak celkové zadluzenosti. Udava

tedy, do jaké miry je spole¢nost schopna pokryt své zdvazky z vlastnich zdroja.

Koeficient samofinancovani = (vlastni kapital / celkova aktiva) * 100 [%]"*

1.11.3. Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity podavaji informace o tom, jaky je wvztah spolecnosti
ke kratkodobym zdvazkum, tedy jak rychle je spoleCnost schopna hradit své zavazky.

Nejéastéji jsou pouzivany tyto ukazatele likvidity'®":

192 JADVISCAK, 2011
19 JADVISCAK, 2011
194 JADVISCAK, 2011
195 JADVISCAK, 2011
1% JADVISCAK, 2011
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Bézna likvidita

Bézna likvidita, neboli likvidita 3. stupné, spole¢nosti ukazuje, kolika korunami
z jejich celkovych obéznych aktiv je pokryta 1,- K¢ jejich zavazk. To znamena,
kolikrat je spolecnost schopna uspokojit své vétitele, pokud by v urcité dobé tato sva

aktiva prevedla na hotovostni prostiedky.

BéZna likvidita = obéZna aktiva / kratkodobé zavazky

Doporuéené rozmezi b&zné likvidity je mezi 1,5 — 2,5.'%

Pohotova likvidita
Pohotova likvidita, neboli likvidita 2. stupné, udavé, kolika korunami

pohledavek a hotovosti je pokryta 1,- K¢ jejich zavazkl spole¢nosti.

Pohotova likvidita = (obéZzné aktiva — zasoby) / kratkodobé zavazky

Doporuéena hodnota pohotové likvidity je v rozmezi 0,7 - 1,2.'%

Okamzita likvidita
Okamzita likvidita, neboli likvidita 1. stupné, je povaZovana jako nejptisnéj$i

ukazatel, ktery udava schopnost zaplatit kratkodobé zavazky spole¢nosti ihned.

Okamzita likvidita = finan¢ni majetek / kratkodobé zavazky

Doporudené rozmezi okamzité likvidity je mezi 0,2 — 0,5.'"°

197 JADVISCAK, 2011
1% JADVISCAK, 2011
19 JADVISCAK, 2011
9 JADVISCAK, 2011
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2. ANALYZA PROBLEMU SOUCASNE SITUACE

Analyticka ¢ast diplomové prace se zabyva predevS§im rozborem
potencionalniho trhu a faktorti ovliviiujicich vstup na néj a zdkazniktl, ktefi nejvice
ptispivaji k fungovani a provozu podniku. Z hlediska nasledujici navrhové ¢asti je tato

analytickd ¢ast vénovana predevsim kraji Vysoc€ina a krajskému méstu Jihlava.

2.1.0becna problematika materskych Skol

,Matetské Skoly zajistuji predskolni vychovu déti od jejich tii let do doby, kdy
nastoupi povinnou Skolni dochdzku. Hlavnim poslanim matetskych Skol je rozvijet
zékladni dovednosti a v&domosti, fe¢ 1 mySleni déti. Zakladni cinnosti déti
v ptedskolnich zatizenich je hra, pohybové, sluchové, vytvarna a pracovni cviceni.

Soucasna doba klade mnohem vyssi naroky nejen na vyssi vzdélani, ale prave jiz
na predSkolni vychovu. PfedevS§im v matetskych Skolach vétSich mést byly v poslednich
letech zavedeny specidlni vzdélavaci programy, které vedou déti k seznamovani se
s cizimi jazyky, poc¢itaCovou komunikacni technikou, nebo jsou zaméfeny na sportovni,
vytvarnou ¢i hudebni prapravu.

Dochazka do matetské Skoly je nepovinnd, jeji navstévnost je vSak vysoka,
pfedevsim u pétiletych déti. Matetskou skolu navstévuji stale ve vétsi mire déti Sestileté
a starsi, tj. déti, které by jiz mély navstévovat zdkladni povinnou Skolni dochazku. Tento
stav je zpusoben stale vét§im procentem déti, které maji tuto Skolni dochdzku odloZenou
bud’ na doporuceni Iékate ¢i logopeda nebo rozhodnutim rodic¢l o nezpusobilosti ditéte

VoW y ’ v 111
navstévovat zakladni skolu.*

2.1.1. Pravni uprava materskych $kol

Organizace MS''? je upravena piedevdim v § 34 Zakona ¢&. 561/2004 Sb.,
o predSkolnim, zakladnim, stfednim, vyS$$im odborném a jiném vzdélavani (dale jen
Skolsky zakon) a dale ve vyhlasce ¢. 14/2005 Sb, o predskolnim vzdélavani. Vztahuje
se na né Skolsky zakon a s nim souvisejici piedpisy, pfiCemz zédkladnim rysem je zapis

Skoly do Skolského rejstiiku, nebo rejstiiku Skolskych pravnickych osob (vede jej

" OBECNA PROBLEMATIKA MATERSKYCH SKOL, 2008, s. 1

12 yysvétlivka: MS = mateiské $kola
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Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy — ve zkratce MSMT, event. kraj), s ¢imz
souvisi 1 narok na finan¢ni prostfedky z ptisluSnych vetejnych rozpocta.

Dalsi moZnosti jsou zafizeni poskytujici sluzby hlidani predskolnich déti isté
na komer¢ni bazi, bud’ jako soukromé osoba na zdklad¢ Zivnostenského opravnéni podle
zak. €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikéni, nebo jako nckterda z forem
pravnickych osob, zapsand do obchodniho rejstfiku. Tyto instituce se tidi pfi své

-, . v ;o , oty : 11
&innosti pouze obecné platnymi pravnimi predpisy.' "

2.1.2. Vyvoj piedskolniho vzdélavani v CR a v kraji Vyso¢ina

Ceska republika ma 14 kraji, znichz vkazdém je odlisny pocet déti
v ptedsSkolnim veku, a tudiz je v kazdém kraji zfizen jiny pocet matetskych Skol a je zde

1jiny pocet ucitelli. O téchto skutecnostech informuje nasledujici tabulka:

Tabulka 1: Informace o pied$kolnim vzdélavani v jednotlivych krajich CR v roce 2010/2011

CR, kraje Pocet MS Pocet déti Pocet ucitelu
Ceska republika 4 880 328 612 25737
HIL. m. Praha 331 35264 2 818
Stiredocesky 663 39 420 3 049
Jihocesky 296 21430 1577
Plzensky 260 17 818 1396
Karlovarsky 120 8916 681
Ustecky 328 24 631 1 950
Liberecky 228 14 329 1150
Kralovéhradecky 296 18 308 1461
Pardubicky 309 17 490 1365
Vysocina 274 16 520 1 296
Jihomoravsky 633 36 377 2842
Olomoucky 367 21 037 1 641
Zlinsky 308 18 936 1463
Moravskoslezsky 467 38 136 3 048

Zdroj: Vlastni zpracovani podle udaji z Piedskolni a zakladni vzdélavani podle kraji ve §kolnim

roce 2010/2011, 2011

'3 Aperio, 2006
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V kraji Vyso€ina jsou celkem 4 okresni mésta (Havlickliv Brod, Pelhfimov,
Ttebi¢ a Zd’ar nad Sazavou) a jedno krajské (Jihlava). Pocet matetskych $kol, déti

a ucitelt znazornuje nasledujici tabulka:

Tabulka 2: PredSkolni vzdélavani v kraji Vysocina a jeho okresnich méstech v roce 2010/2011

Kraj, okresy Pocet MS Pocet déti Pocet ucitela
Kraj Vysocina 274 16 520 1 296
Havli¢kiiv Brod 46 2 957 225
Jihlava 43 3474 279
PelhFimov 36 2 456 186
Tiebi¢ 74 3718 298
Zdar nad Sazavou 75 3915 308

Zdroj: Vlastni zpracovani podle idaju z Predskolni a zakladni vzdélavani podle okresi ve Skolnim
roce 2010/2011, 2011

Krajské mésto Jihlava, které je v této diplomové praci z hlediska ndvrhové Casti
nejdalezitéjsi, je svou rozlohou i poctem obyvatel sice nejvetsi, avSak nema nejveétsi
pocet matefskych Skol sohledem na pocet déti napt. vporovnani s Tiebici,

Havlickovym Brodem ¢1 Zd’arem nad Sazavou.

vvvvvv

Stagnujici az mirn€ nartstajici pocet déti v matetskych skoldch a zaroven klesajici pocet
matefskych $kol v kraji Vyso&ina potvrzuji udaje Ceského statistického tiadu pro kraj

Vysocina:

Tabulka 3: Pocet MS a déti v letech 2000 — 2011 v kraji Vyso&ina

Skolni rok Pocet MS Pocet déti
2000/2001 380 15 647
2001/2002 378 15 548
2002/2003 374 15539
2003/2004 294 15 445
2004/2005 293 15 342
2005/2006 277 14 743
2006/2007 276 14 722
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2007/2008 277 14 946

2008/2009 275 15 427
2009/2010 273 15 878
2010/2011 274 16 520

Zdroj: Vlastni zpracovani podle udaji z Vybrané udaje za kraj Vysocina — Skolstvi, 2011

Z tabulky je patrné, ze od roku 2000 do roku 2011 celkovy pocet matetskych
Skol poklesl z ptivodnich 380 na soucasnych 274. Oproti tomu pocet déti ve véku od tii
do péti let vzrostl témét o 1 000, z pavodnich 15 647 na 16 520. Tato situace je vhodna

pro zaloZeni nové mateiské Skoly.

2.1.3. Rozdéleni MS dle ziizovatele

Matetské skoly zapsané ve Skolském rejstiiku miizeme rozdélit podle ztizovatele
na vefejné, cirkevni a soukromé.

Vefejné ziizuje kraj, obec nebo svazek obci, cirkevni zfizuje cirkev
¢1 nabozenska spole¢nost a soukromé bud’ fyzickd nebo pravnicka osoba.

Vsechny Skoly ziskaly ze zdkona pravni subjektivitu, takze je dale lze rozdélit
podle pravni formy na Skolské pravnické osoby (upravuje Skolsky zakon), prispévkoveé
organizace (upravuje zak. ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich
rozpocti), a pravnické osoby podle zvlastnich predpist (napfi. v.o.s., Ci s.r.0. - upravuje
obchodni zékonik, nebo o.p.s. - upravuje zékon €. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych
spolecnostech), jejichz predmétem Cinnosti je poskytovani vzdélavani nebo Skolskych
sluzeb podle tohoto zakona.

Podle zaméteni je lze také délit na bézné a specialni - pro déti se zdravotnim
postizenim. '*

V soucasné¢ dobé je drtivd vétSina matefskych Skol zfizovana obcemi, a to
piiblizné 98 %. V roce 1991/1992 byly po vice nez 40 letech znovu otevieny prvni
soukromé a cirkevni Skoly. Vznikla tak jedna soukromd a pét cirkevnich matefskych
Skol. Od té doby doslo k intenzivnimu rozvoji soukromych matetskych Skol, kdy v roce

1991 vznikla prvni a jedina mateiska kola, v roce 2007 jich ale uz bylo 60.'"

114 Aperio, 2006
'S OBECNA PROBLEMATIKA MS, 2008
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Tabulka 4: Skoly v CR podle zFizovatele

Rok MS celkem Verejné Soukromé Cirkevni
1990/91 7 335 7 335 - -
1991/92 6972 6 906 1 5
1992/93 6 827 6 801 4 8
1993/94 6 601 6 573 48 16
1994/95 6 526 6 405 105 16
1995/96 6475 6 338 121 16
1996/97 6 343 6213 114 17
1997/98 6152 6 050 83 19
1999/00 5901 5816 69 16
2000/01 5776 5692 68 16
2001/02 5642 5561 65 16
2002/03 5558 5481 61 16
2003/04 4 840 4766 58 16
2004/05 4776 4701 59 16
2005/06 4710 4 635 58 17
2006/07 4 696 4618 60 18

Zdroj: Vlastni zpracovani podle idaji z OBECNA PROBLEMATIKA MS, 2008

Z vySe uvedené tabulky je patrné, Zze soukromy sektor zaznamenal béhem Sesti
let (od roku 1991 do roku 1996) velky narist z nuly az na 121 soukromych matefskych
Skol. Od roku 1996 ale tento pocet pomalu klesal az na pocet okolo 60 diky diivéjSim

zménam v legislativé (ty se tykaly slu¢ovani skol pod jedno feditelstvi).

2.1.4. Nevyfizené Zadosti o umisténi ditéte do MS

Zdaleka ne kazda Zadost o umisténi ditéte do matetské Skoly je kladné vytizena.
V roce 1990/91 se pocet téchto nevytizenych zadosti pohyboval okolo tfi tisic, o pét let
pozdéji ale prudce vzrostl az sedmkrat na 21,9 tisic nevyfizenych Zadosti. Od té doby se

tyto poéty postupné snizuji diky vzniku novych soukromych MS. Posledni evidovany

' OBECNA PROBLEMATIKA MS, 2008
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idaj je poskytnut z roku 1999, kdy bylo 3 981 nevytizenych zadosti.''” Od této doby se

piesné udaje neeviduji.

2.1.5. Pozadavky na provoz MS

Kazda mateiska Skola musi splnovat urCité podminky, aby byl jeji provoz,

ptedevsim z hygienického hlediska, umoznén. Jsou jimi zejména:

Prostorové podminky — provozovna pro vychovu a vzdélavani déti musi mit
prostory pro venkovni aktivity, pfi¢emz tato nezastavénd plocha pozemku pro
hry déti venku musi byt minimalné 4m® na jedno dité a v uzavieném prostoru
minimalng 1,65 m” na jedno dité.

Pozadavek na pobyt déti venku — povoluje-li to pocasi, je doporucena délka
pobytu déti venku na vzduchu cca 2 hodiny denné.

Pozadavek na organizaci dne — na dennim programu ditéte by méla byt volna
hra, rozvoj dovednosti, pobyt venku, strava, odpocinek a otuZzovani.

Pozadavek na vybaveni nabytkem — MS musi byt vybavena nabytkem, ktery
musi odpovidat vySce déti a podporovat spravné drzeni téla.

Dalsi poZadavky jako je napf. tepelné rozmezi, osvétleni a rychlost proudéni

v r ’ ’ v . wr 11
vzduchu v budové, prostorové podminky, vybaveni hratkami a dalsi.'"®

2.2.Analyza trZzniho prostiedi a zakazniku

Aby podnikatel pfesn¢ urcil trh, na ktery s podnikdnim vstoupi, je dobré

na zacatek urcCit zakladni informace o tomto trhu. Jsou jimi pfedmét, ve kterém bude

podnikat, ur€eni potencialnich zakaznikl a geografické hledisko.

Pfedmét podnikani

Jak vyplyvé z vySe uvedeného, predmétem podnikani je poskytovéani sluzeb

hlidani a vychova déti pfedskolniho véku pomoci zfizeni nové soukromé matetské skoly

v krajském mésté Jihlaveé. Sluzby matefské Skoly budou pro zijemce obohaceny

ziizenim logopedické poradny piimo v budové MS.

"7 OBECNA PROBLEMATIKA MS, 2008
18 CENTRUM PREVENTIVNIHO LEKARSTVI, 3. Lékaiska fakulta UK, 2008
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Potencialni zakaznici
Potencidlnimi zakazniky jsou rodic¢e déti predskolniho veéku, ktefi chtéji zajistit

hlidani a vychovu svych déti po dobu jejich pobytu v zaméstnani ¢i jinde.

Geografické hledisko

Podnikatel vstoupi na trh v kraji Vysoc€ina, konkrétné v krajském mésté Jihlavé.

Umisténi matetské Skoly pravé do tohoto mésta bylo vybrano proto, ze nabidka
sluzeb matetskych Skol je zde v soucasné dobé kapacitné¢ nedostaCujici a poptavka
po téchto sluzbach prevysSuje nabidku, a také proto, ze Jihlava je rodné mésto a misto
bydlisté zakladatelky.

V souCasné¢ dobé se vlJihlavé nachazi 18 statnich matefskych S§kol pod

sdruzenim Mozaika, jejichz sou&asti je 10 §kolnich jidelen a 7 vydejen stravy.'"”

2.3.SLEPT analyza

SLEPT analyza detailné¢ popisuje faktory ovliviiujici prostiedi, ve kterém se

podnik pohybuje.

Socialni okoli

V krajském mésté Jihlavé zije pfes 51 tisic obyatel, jejichz v€kové sloZeni je

nasledujici:
e obCanévevékuO—141let................... 7 056,
e obCanévevékul5—-641let................ 35 998,
e obcCané ve vékunad 65 let.................. 8 100."%°

Zakazniky matetskych Skol jsou obcané patiici do stfedni vrstvy, tedy rodiCe
déti predSkolniho v&ku (od tii do Sesti let).

Po e-mailové komunikaci s Ceskym statistickym tfadem v Jihlavé mi byly
poskytnuty informace o pfesném poctu déti v tomto veéku v Jihlave. Jejich slozeni bylo

k datu 31.12.2010 nasledujici:

''? Matefsk4 skola Mozaika, 2012
120 yekové slozeni obyvatel podle obci kraje Vyso&ina k 31. 12. 2010, 2011
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o détidolroku.........c.evnnnnn.n. 607,

e détiodldo2let.........ovvnnn.n. 589,
e détiod2do3let.........vvuennnnn. 556,
o détiod3dodlet................... 554,
e détiod4doSlet.......oevvenn... 485,
e détiodSdo6let.................. 432.

Je tedy patrné, ze pocet déti v predskolnim v€ku nartstd, coz je dobry signal
pro zaloZeni matetské Skoly. Tento ukazatel souvisi s mirou porodnosti, ktera ovliviiuje
socidlni okoli podniku a je zdkladnim pfedpokladem pro vstup na trh mateiskych skol
a také predpokladem dostatku zdkaznikli pro poskytovani téchto sluzeb. Vyvoj

porodnosti ve mésté Jihlavé ukazuje nasledujici graf:

Graf 1: Pocet narozenych déti v kraji Vysocina v letech 2000 - 2010

Pocet narozenych déti v kraji Vysocina v letech 2000 - 2010

5000 ‘\’/.—_’—’/k‘/q/‘\o\‘
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1000
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle udaji z Vybrané udaje za Vysocinu — obyvatelstvo, 2011

Vyse uvedeny graf ukazuje, Ze pocet narozenych déti vkraji VysoCina
v poslednich letech mirn€ vzrostl, a to z necelych 5 000 zivé narozenych déti nad pocet
5000. Tento udaj tedy dokazuje, Ze vstup na trh v oblasti poskytovani sluzeb
matetskych skol je vzhledem k nesnizujicimu se poctu potencialnich zdkaznikd mozny.
Tuto skuteénost dokazuje i tidaj potvrzeny piimo Ceskym statistickym tiadem,
konkrétné jeho pobockou v Jihlave, kterd poskytla vySe uvedeny udaj o soucasném

poctu déti ve véku 0 az 6 let.
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Legislativni okoli

Fungovéni a provoz matefskych skol upravuje predev§im Zakon €. 561/2004

Sb., o predskolnim, zikladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani

(Skolsky zakon), ve znéni pozdéjSich predpisi, pricemz nejnovej$i novelou tohoto

zékona je zakon €. 472/2011 Sb., ktery upravuje obecné fungovani skol.

Legislativni okoli matetské Skoly dale ovlivituje mnoho zakonti, vyhlasek

a norem, které musi podnikatel dodrzovat a fidit se jimi. Patfi k nim:

Vyhlaska €. 14/2005 Sb., o predskolnim vzdélavani, ve znéni vyhlasky
¢. 43/2006 Sb., kterd stanovuje napf. Cinnosti souvisejici s mateiskou Skolou.
Jedna se napt. o podminky provozu a organizace, pocty piijatych déti, provoz
MS v dobé letnich prazdnin, stravovani, pée o zdravi a bezpetnost a Uplata
za predskolni vzd&lavani a dalsi.'”’

Zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a zméné nékterych
zakoni ve znéni pozdéjSich predpisii, jehoz naplni jsou pracovnépravni vztahy
a podminky vzdélani pedagogickych pracovniki.

Zakon ¢. 109/2002 Sb., o vykonu tustavni vychovy nebo ochranné vychovy
ve Skolskych zafizenich a o preventivné vychovné péci ve Skolskych
zafizenich a o zméné dalSich zakonu.

Vyhlaska ¢. 107/2005 Sb., o Skolnim stravovani, kterd upravuje stravovaci
sluzby pro déti, zaky a studenty, kterym je poskytovano hmotné zabezpeceni
vramci (celodennich ¢&i internatnich) sluzeb. Stravovani je korigovano
vyzivovymi normami (pfiloha ¢. 1 ktéto vyhlaSce) a financnim rozpétim
na nakup potravin (pfiloha &. 2 k této vyhlasce).'**

Vyhlaska €. 137/2004 Sb., o hygienickych poZadavcich na stravovaci sluzby
a o zasadach osobni a provozni hygieny pri ¢innostech epidemiologicky
zavaznych, ve znéni pozdéjSich predpisi.

Vyhlaska ¢. 410/2005 Sb., o hygienickych pozadavcich na prostory a provoz

zafizeni a provozoven pro vychovu a vzdélavani déti a mladistvych, ktera

stanovuje hygienické pozadavky, které musi podnikatel dodrzovat predevSim

121 Aperio, 2006
122 Aperio, 2006
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pi1 stavebni ¢innosti. VyhlaSka popisuje podminky vybaveni, provozu, osvétleni,
vytapéni, tklidu MS, prostorové podminky a dalsi.'*
Vyhlaska ¢. 268/2009 Sb., o technickych pozadavcich na stavby.
Bude-li podnikatel zadat o dotaci, plati Zakon €. 306/1999 Sb., o poskytovani
dotaci soukromym S$kolam, piedSkolnim a Skolskym zafrizenim, ve znéni
pozdéjSich zakonii. ,Dotace ze statniho rozpoctu se poskytuje soukromym
Skolam a Skolnim zatizenim k financovani neinvesti¢nich vydaji souvisejicich
s vychovou a vzdélavanim, které uzaviou na Skolni rok smlouvu se Skolskym
ufadem. Jednotlivé ustanoveni zdkona podrobné specifikuji:
o zadost o uzavieni smlouvy a poskytnuti dotace, kterd se podéava
do 15. fijna nebo do 30 dnii od doruceni rozhodnuti o zatazeni do sité
Skol a zadost obsahuje mj. pfedpokladany pocet zaki ve Skolnim roce,
na ktery je pozadovana dotace, a pocet Zakl v jednotlivych tfidach,
o smlouvu o poskytnuti dotace, kterou lze uzavtit jen tehdy, jestlize
za predchozi Skolni rok Skola vyuctuje dotaci, ptedlozi zpravu o ¢innosti
a hospodareni,
o vysia zvySeni dotace,

o pravidla pro poskytovani dotace.«'**

Ekonomické okoli

Za nejvétsi hrozbu ekonomického okoli miizeme povaZovat ekonomickou krizi,

ktera méd za nasledek zvySenou nezaméstnanost obyvatel a tudiZ 1 niz8i pfijmy, které

v kone¢ném disledku negativné ovlivni 1 ¢innost matefské Skoly. Nezaméstnani

obyvatel¢ radéji daji pfednost tomu, ze mohou zistat se svym ditétem doma a nemusi

platit za sluzby MS.

Vyvoj nezaméstnanosti kraje Vysocina ukazuje nasledujici tabulka:

123 Aperio, 2006
124 7 AKON ¢&. 306/1999 Sb., - Anotace, 2012
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Tabulka 5 — Vyvoj nezaméstnanosti v kraji Vyso¢ina v letech 2000 - 2010

Rok Nezaméstnani | Neumisténi uchazeci Pocet volnych
celkem (v tis.) 0 zaméstnani pracovnich mist

2000 17,3 19 402 2 638
2001 15,5 18 196 2797
2002 12,9 21 548 2267
2003 13,4 23 841 1317
2004 17,5 24 531 1273
2005 17,2 22 814 1913
2006 13,5 20 060 4071
2007 12,1 16 202 5764
2008 8,4 17 874 2414
2009 14,5 28 566 762
2010 17,7 29410 916

Zdroj: Vlastni zpracovani dle idaji z Vybrané tidaje za Kraj Vysocina, 2011

Z vySe uvedené tabulky je patrné, Ze v kraji Vysocina se pocet nezaméstnanych
v roce 2010 pohyboval zhruba ve stejné vysi jako v roce 2000. Ubyva také pracovnich

mist pro obCany, a tak se zaroven zvySuje pocet neumisténych uchazecli o zaméstnani.

Vyznamnym faktorem v ramci ekonomického okoli je tedy 1 vySe dosahovanych
piijmi obyvatel, kterd miZe zasadnim zplsobem ovlivnit rozhodovani rodict
o umisténi déti do drazsich ¢i levnéjSich MS.

Vyvoj vyse ptijmii obyvatel kraje Vyso€ina ukazuje nasledujici tabulka.

Rok Primérna hruba mési¢ni nominalni mzda (v K¢)
Fyzickych osob PIné zaméstnanych osob

2006 17 633 18 088

2007 18 994 19 443

2008 20 548 21 044

2009 20 763 21528

2010 21557 22 139

Zdroj: Vlastni zpracovani dle idaji z Vybrané udaje za Kraj Vyso€ina - mzdy a naklady prace,

2011
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Z tabulky je patrny stale rostouci vyvoj primérné hrubé nominalni mzdy v kraji
Vyso€ina, coz je dobry signdl pro podnikatele (s pfihlédnutim na inflaci), jelikoz
potencialnim zakaznikim rostou pifijmy a tudiz si mohou dovolit vyuzivat sluzeb

matetskych Skol.

Politické okoli

Pro podnikatele obecné je velice dilezité, na jaké strané politického spektra se
nachazi soucasna vlada a jakym smérem se bude do budoucna vyvijet. Velky rozdil je
v ptipad€é, ze u moci bude levicova strana, jelikoz smysli ,,prosocialné”, a tudiz
podporuje vice statni matefské Skoly a celkové cely statni sektor, a ztéZuje tedy oblast
podnikani. Statni matefské Skoly by ztohoto divodu pravdépodobné zleviiovaly
a nastaval by upadek a nutnost zdrazovani soukromych MS, coz by vedlo ke ztraté
zékaznikli. Naopak by tomu bylo v ptipadé (jako je tomu v soucasné dob¢), ze u vlady
bude spiSe pravicova strana, ktera se zpravidla snazi trh liberalizovat a iniciativu
pfenechdva na podnikatelich.

Jelikoz v souCasné dobé je u moci spiSe pravice, dad se politické okoli

pro podnikatele povaZovat za ptiznivé.

Technologické okoli

Jelikoz zvolena oblast podnikani — provozovani sluzeb matetské Skoly — neni
¢innost vyrobni, zpracovatelska ¢i jina, ke které by byla potifeba podpora technologii
a strojii, da se fici, Ze technologické okoli nehraje pro podnikatele v analyze SLEPT

vyznamnou roli a nijak neovliviiuje ¢innost podnikani, tudiz se jim neni nutné zabyvat.
Shrnuti SLEPT analyzy

Nasledujici tabulka stru¢né shrnuje dilezité body jednotlivych faktort analyzy
SLEPT:
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Tabulka 6 - SLEPT analyza

Faktor Aspekt ovliviiujici podnikani
Socialni Zvysujici se pocet déti ve veéku 3 az 6 let
Legislativni Skolsky zakon

Vyhlaska o Skolnim stravovani
Vyhlaska o hygienickych pozadavcich
Zakon o pedagogickych pracovnicich

Dalsi zakony a vyhlasky

Ekonomicky Ekonomicka krize
Nezaméstnanost
Vyse piijml obyvatel
Politicky Levicova vlada — podpora statnich MS

Pravicova vlada — podpora podnikani

Technologicky | Neovliviiuje

Zdroj: Vlastni zpracovani

2.4.Porterova analyza

Aby podnikatel zjistil, jaké je jeho postaveni v oboru jeho podnikéni a jak
dalezitou roli zde hraje konkurence, je vhodné provést analyzu oborového

a konkuren¢niho prosttedi, ve kterém se podnik nachazi.

Vyjednavaci sila odbérateli

Vzhledem k tomu, Ze odbératelé, Cili zdkaznici, budou nejvice ovliviiovat
fungovani spolec¢nosti jako celku, je zifejmé, Ze jejich vyjednavaci sila je velmi vysoka.
Podnikatel se tedy musi snazit poskytnout jim co nejvyssi kvalitu sluzeb za piijatelnou
cenu. Maximalni pocet zdkaznikl je ovSem v ptipadé zaloZeni mateiské skoly omezen

jeji kapacitou.

Vyjednavaci sila dodavateli

Jelikoz pro dodavatele bude nase firma piedstavovat zakazky a tim 1 naristajici
zisky, pfedpokladdme, Ze budou mit zdjem pro nas dodavat, at’ uz pijde o pocatecni
opravu a rekonstrukci Skolni budovy, détského hiisté, oploceni, vnitiniho vybaveni
pro déti ¢i pro zaméstnance. Na trhu v souCasné dobé existuje vzdy vice dodavatelti

na dodani jakékoli hmotné ¢asti vybaveni ¢i opravy, proto je ziejmé, Ze jejich
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vyjednavaci sila nebude tak vysokd jako u odbératelii, jelikoz si v piipadé
nespokojenosti miizeme vybrat jiného dodavatele, ktery pro nas bude cenové vyhodnéjsi
¢1 poskytne kvalitngj$i dodavky v kratSich terminech a jiné. Velky vliv na podnikatele
ma také dodavatel stravy, kterého jako jediného bude MS preferovat pied ostatnimi,
jelikoz vyhovuje z hlediska umisténi provozovny. Tento dodavatel si bude moci jako

jediny vice ,,uréovat své podminky*.

Hrozba vstupu novych konkurenti do odvétvi

Vzhledem ke skutecnosti, Ze matefskych Skol je v kraji Vysocina, konkrétné
ve meésté Jihlavé, nedostatek a je o né¢ zdjem, mizeme vstup novych konkurenta
do odvétvi predpokladat. Pro podnikatele tak bude velmi dtlezitou roli hrat opét kvalita
poskytovanych sluzeb, jejich cena a spokojenost zakaznikli. Tyto aspekty nejvice
ovlivni ,,udrZeni zakaznik(i“ na na$i strané¢ a odstrani ptipadny pfechod ke konkurenci.

Je tedy zfejmé, ze hrozba vstupu novych konkurenti do odvétvi je pomérné vysoka.

Hrozba substitutt

Hrozbu substitutt v ptipadé zaloZeni nové soukromé matetské skoly predstavuji
dal§i nové vzniklé matefské Skoly, které budou moci konkurovat napf. niZ§i cenou
poskytovanych sluzeb, jejich nadstandardnim rozsahem ¢i vyssi kvalitou. Proto musi
podnikatel pocitat s tim, ze predevs§im v zacatcich je nejdulezitéjsi péce o své zakazniky
a jejich udrZeni, protoze jinak hrozi jejich pfechod ke konkurenci a naSe sluzba by tedy
byla nahrazena substitutem. D4 se tedy fici, ze hrozba substitutll je v tomto oboru
podnikani vysoka.

Dalsi moZnosti substitutu predstavuje hlidani déti tzv. ,na Cerno®, kdy napf.
rodi¢e na matei'ské ¢i rodi€ovské dovolené musi zistat doma se svym ditétem a napf.
sousediim ¢1 svym zndmym hlidaji déti bez jakékoli smlouvy a piijimaji za tuto sluzbu
finance. Tato ,,stinova, ¢erna ekonomika* se v posledni dob¢ vice rozméaha a o to t&zsi
je urcit pocet takovychto pripadi. Proti takovéto konkurenci je velmi t€zké se branit ¢i ji

néjak predvidat, ale je jisté, Ze 1 takovato nelegalni konkurence existuje.

Konkuren¢ni rivalita uvnitf odvétvi
Jelikoz v Jihlavé poptavka po sluzbach matetskych Skol pfevySuje jejich
nabidku, mize si zakaznik vybirat z vice mateiskych Skol, pfedev§im statnich. Da se

tedy predpokladat, ze konkurence v tomto oboru je vysoka.
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Konkurenty ze strany statnich MS piedstavuji predeviim zafizeni spojena

pod sdruzenim Mozaika, spojujicich celkem 18 MS, kterymi jsou:

MS Antonintiv Dl 234

Jedna se o jednottidni matetskou Skolu rodinného typu, ktera se snazi prosazovat
piredev§im zdravy zivotni styl, coz jsou pohybové aktivity jako napi. vychazky
do ptirody, saunovani, joga, vyvazena strava atd. JelikoZ je tato MS umisténa do obce
ptilehlé k Jihlavé, je provozovana v klidném prostiedi v blizkosti ptirody.'*
Kapacita této matetské Skoly je 1 tfida a provozni doba je od 6:00 do 15:45

. ’ 12
hodin v pracovni dny.'*®

MS Biezinova 30

Tato MS upfednostiiuje seznamovani déti s anglickym a némeckym jazykem
a program rozvoje socialnich dovednosti s nazvem ,,U¢im se byt kamarad®, dale hru
na zobcovou flétnu a dalSi. Matetska Skola také vradmci svych sluzeb poskytuje
logopedickou péci pro déti od 3 do 6 let véku a preventivni logopedickou péci pro déti
predskolniho véku.'?’

Kapacita této mateiské Skoly jsou 4 tiidy a provozni doba je od 6:00 do 16:00

. ’ 12
hodin v pracovni dny.'*®

MS Bfezinova 113

Mateiska Skola Bfezinova vynikd svym programem podpory zdravi, které
podporuje zdravé stravovani, zatazovani BIO potravin do jidelni¢ku, vychovu k péci
o zdravi, ¢iSténi zubi a kladnych socidlnich vztaht, koutky pro zdravi déti, pohybové
aktivity a sportovni vyziti déti, otuZovani sprchovanim, piedplavecky vycvik,
akupresuru, hru na zobcovou flétnu a daldi. MS se také snazi seznamit déti s anglickym
jazykem a praci na PC pomoci didaktickych her a pobyt détem zpestiuje nabidkou

rtiznych kulturnich akci, napi. divadla, ZOO, knihovnou a dal§imi.'*

12> Matetska $kola Mozaika, 2012
126 MATERSKE SKOLY A JESLE: Jihlava, 2012
17 Matetska $kola Mozaika, 2012
128 MATERSKE SKOLY A JESLE: Jihlava, 2012
12 Matetska $kola Mozaika, 2012
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Kapacita této mateiské Skoly jsou 4 tiidy a provozni doba je od 6:00 do 16:00

. r 1
hodin v pracovni dny."*°

MS Dvoidkova 11 — Zvonénka
Matefska $kola rodinného typu je umisténa do centra Jihlavy. MS je slozena
z jedné bézné tridy a jedné specialni tfidy pro déti s vadami feci. Logopedicka
konzultace je ur¢ena pro vSechny déti se svymi rodici.
Tato MS je zaloZena na pedagogickém stylu, ktery poéita s aktivni spolutdasti
a samostatnym rozhodovanim déti a jejich individuality.
Projekty MS:
o Skolagek* — piiprava déti na vstup do ZS"',
e . Zpivanky pro radost*— hudebné pohybové hry, hudebni relaxace,

o Veselé piskani* — zéklady hry na zobcovou flétnu,
132

e _Angli¢tina pro nejmensi* — vyuka lektorkou AJ °“ pro déti,

e _Kouzelnd zahrddka“ — pracovni Cinnosti a dovednosti, vztah k ptirode
a ekologii,

e _Fanfirové odpoledne“ — spolecné odpoledne pro rodiCe a déti, prace

s keramickou hlinou, batikovani, hry se stavebnici Lego atd.,
e _Neposedné jazyCky“ — odpoledne pro rodice s détmi, program zaméteny
na logopedickou prevenci.
MS podporuje i dalsi aktivity, jako je napf. §kola v pfirodé, sportovni dny,
navitévy solné jeskyng, oslavy svatka a tradic a dalsf."*’
Kapacita této MS jsou 3 tfidy plus jedna tiida specialné pro déti s vadami fedi.

Provozni doba je stanovena od 6:00 do 16:00 hodin v pracovni dny.'**

MS Erbenova 37, Julidnka
MS Julianka nabizi zimni a letni $kolu v pFirodé a nové sméry v podobé nespavé

tfidy pro predikolni déti a samostatné rozhodovani déti pfi stravovani. Dale MS

3 MATERSKE SKOLY A JESLE: Jihlava, 2012
B! Vysvétlivka: ZS = Zakladni §kola

132 Vysvétlivka AT = Anglicky jazyk

133 Mateiska skola Mozaika, 2012

134 MATERSKE SKOLY A JESLE: Jihlava, 2012
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poskytuje piedplavecky vycvik, vychazky s ekologickou tématikou a pro relaxaci
1 sportovni vyziti déti je k dispozici Skolni zahrada. Mateiska Skola také pracuje
s talentovanymi détmi v oblastech vytvarné vychovy, pohybovych aktivit, hry
na zobcovou flénu a anglického jazyka.'>

Kapacita této mateiské Skoly jsou 4 tifidy a provozni doba je od 6:00 do 16:00

. r 1
hodin v pracovni dny.'*®

MS Fibichova 20 - SVP'Y Détsky svét

Jedna se o dvoutfidni matefskou Skolu rodinného typu a programu ,, Détsky
svet®, ktery zahrnuje rozSifenou vychovu fteci, preventivni logopedickou péci,
seznamovani s anglickym jazykem hravou formou, zdravotné-preventivni program,
kterym je cviceni jogy, hra na flétnu, piedplavecky vycvik, rozvoj vSech kompetenci
pro uleh¢eni nasledného vstupu do zakladni Skoly a spoluprace s ni a pro vSechny déti
jsou zajistény sportovni, kulturni a poznavaci aktivity a moznost vyuziti zahrady po cely
rok."*®

Kapacita této mateiské Skoly jsou 2 tfidy a provozni doba je od 6:00 do 16:00

. r 1
hodin v pracovni dny."*’

MS Halkova 33, Helenin - SVP Clovék, tradice, piiroda

Jedna se o MS rodinného typu v okoli ptirody, kterd ma maly vékové smiseny
kolektiv déti, coz umoziuje individualni piistup ke kazdému ditéti. MS se zaméfuje
na zdravy zivotni styl v rdmci stravovani, €isténi zubt po obédé, otuZovani, saunovani
a plavecky vycvik a dale také logopedickou prevenci, dle zdjmu vyuku hry na zobcovou
flétnu v programu ,,Veselé piskani* a ,,Zdravé dychani®. Dle zajmu rodi¢l je 1 moznost
tydenniho pobytu ve $kole v piirods.'*
Kapacita této MS je jedna t¥ida s provozni dobou od 6:30 do 16:00 hodin

’ 141
v pracovni dny.

133 Mateiska skola Mozaika, 2012
13 MATERSKE SKOLY A JESLE: Jihlava, 2012
137 Vysvétlivka: SPV = Skolni vzd&lavaci program
1% Mateiska skola Mozaika, 2012
139 MATERSKE SKOLY A JESLE: Jihlava, 2012
140 Mateiska skola Mozaika, 2012
I MATERSKE SKOLY A JESLE: Jihlava, 2012
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MS Jarni 22a

Tato matefskd Skola podporuje seznamovani déti s anglickym jazykem, jogou,
ekologickou vychovou, poskytuje predplavecky vycvik a vytvarné aktivity. MS ma
vlastni divadlo Mozaika a Minigalerie.'**

Kapacita této mateiské Skoly jsou 3 tiidy a provozni doba je od 6:00 do 16:00

. r 14
hodin v pracovni dny.'**

MS Mahenova 3, U &éty¥ barvicek

MS je jiz podle nidzvu zndma jako ,.Barevna $kolka“. Jde o &innosti zaloZzené
na hie a tvofivosti, zafazuje prvky tvofivé dramatiky a pofada spole¢né akce rodicu
a déti, napt. vylety, spoletenska odpoledne v MS, tvofivé dilny a dalsi. MS také
poskytuje predplavecky vycvik, letni 1 zimni Skolu v ptirod¢ a pracuje s talentovanymi
d&tmi v oblasti p&vecké a hry na flétnu.'*
Kapacita této matetske Skoly jsou 4 ttidy (100 déti) a provozni doba je od 6:00

do 17:00 hodin v pracovni dny.'*

MS Resslova 44, U Burbinka - SVP Burbinkovy rolni¢ky

Burbinkovy rolnicky znamenaji spokojenost, radost, tvotfivost, zdravi, divéru
a poznavani mysleni a ziti. Proto je matef'ska Skola umisténa do klidného prosttedi, kde
je mozny tvofivy pristup k zivotu a ekologickému mysleni, seznamovani se se zdsadami
zdravého zivotniho stylu (sauna, plavani, Skola v pfirod¢, CiSténi zubi) a lidovymi
tradicemi. MS klade diraz na piimé prozitky ditéte, proZivani tispéchu a spoleéné
piekondvani piekazek. Seznamovanim déti s cizimi jazyky rozviji jejich ptirozeny
talent.'*®

Kapacita této mateiské Skoly jsou 3 tfidy a provozni doba je od 6:00 do 16:00

. r 14
hodin v pracovni dny.'*’

12 Mateiska skola Mozaika, 2012
> MATERSKE SKOLY A JESLE: Jihlava, 2012
1% Mateiska skola Mozaika, 2012
'S MATERSKE SKOLY A JESLE: Jihlava, 2012
1% Mateiska skola Mozaika, 2012
“7MATERSKE SKOLY A JESLE: Jihlava, 2012
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MS Riegrova 21, Pastelka

Jedna se o MS, ktera podporuje vytvarnou tvofivost standardnimi i netradiénimi
technikami, grafomotorické dovednosti a hraje s détmi hry pro nacvik spravného drzeni
tuzky. MS je dale zaméfena na ekologickou vychovu, §kolu v piirodé a poskytuje détem
preventivni logopedickou péci. Vyuzivanim Metody dobrého startu usnadiiuje détem
vstup do zakladni Skoly a potada spolecné akce pro déti a rodiCe, vylety, narozeninové
oslavy, saunovani a otuzovani, moznost hry na zobcovou flétnu, a nejriznéjsi pohybové
aktivity, napf. country tance a jiné.'**

Kapacita této mateiské Skoly jsou 3 tiidy a provozni doba je od 6:00 do 16:00

. r 14
hodin v pracovni dny.'*’

MS Romana Havelky 25 - ©VP"" Zijeme na modré planeté
Jedna se o dvoutiidni MS rodinného typu v klidném prostiedi, ktera podporuje
vzdélavaci program ,Zijeme na modré planeté. MS dale podobné jako ostatni
umoznuje predplavecky vycvik, vychdzky s ekologickym zaméfenim, oslavy lidovych
svatkil, hru na zobcovou flétnu s nazvem Lé¢iva pistalka a vytvarné innosti.”!
Kapacita této mateiské Skoly jsou 2 tfidy a provozni doba je od 6:00 do 16:00

. ’ 152
hodin v pracovni dny."

MS Seifertova 6, U skFitkii - SVP Zemé& sk¥itkii

Tato matefskd Skola je zaméfena na poznavani historie rodného mésta
a ekologicky program turistiky a dlouhych vychdzek do ptirody, oslavy lidovych tradic,
svatkli, Skoly v ptirod¢, piedplavecky vycvik a seznamovani s anglickym jazykem.
Mateiska $kola také poskytuje preventivni logopedickou pééi.'™?

Kapacita této mateiské Skoly jsou 4 tiidy a provozni doba je od 6:00 do 16:00

. r 154
hodin v pracovni dny."

%8 Mateiska skola Mozaika, 2012

1“9 MATERSKE SKOLY A JESLE: Jihlava, 2012
130 vysvétlivka: VP = Vzdélavaci program

1! Mateiska skola Mozaika, 2012

132 MATERSKE SKOLY A JESLE: Jihlava, 2012
133 Mateiska skola Mozaika, 2012

13 MATERSKE SKOLY A JESLE: Jihlava, 2012
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MS Tylova 6, Slunicko

Matetskd Skola Sluni¢ko je zalozena na individualnim pfistupu ke kazdému
ditéti, zajiSténi pohody a osvojeni potfebnych navyka a dovednosti, k cemuz ptispiva
moznost vyuzivani §kolni zahrady po cely rok. MS také poskytuje rozsifené vytvarné
a hudebni ¢innosti, kterymi jsou hra na zobcovou flétnu a Ucast na rtiznych soutézich
a vytvarnych vystavach. Sportovni aktivity MS poskytuje pomoci piedplaveckého
vycviku nebo napt. cvideni s rehabilitaénimi mi¢i.'*
Kapacita této mateiské Skoly jsou 2 tfidy a provozni doba je od 6:00 do 16:00

. r 1
hodin v pracovni dny."*®

MS U Dlouhé stény 50

MS poskytuje zéklady celoZivotniho u¢eni a studia cizich jazykt, rozviji
komunikativni dovednosti a seznamuje s némeckym a anglickym jazykem. Jako ostatni
MS vychovava déti k ekologickému citéni, pozndvani a vyuzivani starych zvykl
a tradic, pomoci predplaveckého vycviku zvySuje télesnou zdatnost déti a umoziuje
57

zéklady hry na zobcovou flétnu.'

Provozni doba této MS je od 6:00 do 16:00 hodin v pracovni dny.'>®
Dal§i MS patiici do sdruzeni Mozaika jsou napf.:
e MS Nad Plovarnou 5

e MS Brezinova 114

Celkem je sdruzeni Mozaika schopno pojmout 1 271 dé&ti v celkem 55 téidach.'™

13 Mateiska skola Mozaika, 2012
13 MATERSKE SKOLY A JESLE: Jihlava, 2012
157 Matei'ska skola Mozaika, 2012
8 MATERSKE SKOLY A JESLE: Jihlava, 2012
139 Matei'ska skola Mozaika, 2012
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Pro vétsi prehlednost je seznam jihlavskych konkurentl a jejich oteviracich dob

shrnut do nasledujici tabulky.

Tabulka 7 - Konkurenéni MS a jejich oteviraci doby

Materska $kola Oteviraci doba
Antoninuv Dul 234 6:00 — 15:45
Brezinova 30 6:00 — 16:00
Bfezinova 113 6:00 — 16:00
Bfrezinova 114 6:00 — 16:00
Dvorakova 11 — Zvonénka 6:00 — 16:00
Erbenova 37 - Julianka 6:00 — 16:00
Fibichova 20 - SVP Détsky

6:00 — 16:00
svet
Halkova 33, Helenin - SVP
. 6:30 —16: 00
Clovek, tradice, ptiroda
Jarni 22a 6:00 — 16:00
Mahenova 3, U Ctyf

6:00 — 17:00
barvicek
Resslova 44, U Burbinka -

6:00 — 16:00

SVP Burbinkovy rolni¢ky
Riegrova 21, Pastelka 6:00 — 16:00
Romana Havelky 25 - ©VP

. 6:00 — 16:00
Zijeme na modré planeté

Seifertova 6, U skritki -

y 6:00 — 16:00
SVP Zemé sktitkt

Tylova 6, Slunicko 6:00 — 16:00
U Dlouhé stény 50 6:00 — 16:00
Nad Plovarnou 5 neuveden

Zdroj: Vlastni zpracovani

Co se ty€e matefskych Skol soukromych, je velmi obtizné dohledat uceleny
seznam téchto §kol. Na zakladé e-mailové komunikace s feditelkou MS Mozaika je
tento odhad cca u 25 soukromych poskytovatelti téchto sluzeb, at’ uz se jedna piimo

o soukromou MS & pouze domaci hlidani déti. Nevyhnutelnou konkurenci je také
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hlidani déti tzv. ,,naCerno®, neboli nelegalné, tedy pokud je uz maminka se svym
ditétem na matetské dovolené, ptibere si ,,naCerno* 1 hlidani ditéte souseda ¢i znamého
a za toto hlidani si uctuje urcitou mésic¢ni ¢astku. Takovéto hlidani je taktéz konkurenci

pro nove vzniklou MS, ktera se ovSem neda vetejné zjistit.

JelikoZ kazda MS se specializuje na néjakou ¢innost s détmi, je u nové vzniklé
MS velmi dilezita odlisnost od ostatnich a také predeviim vyhovéni piani zakazniku.
Diilezitou roli v celkové konkurenéni rivalité uvnitt celého odvétvi tedy hraje predevsim
kvalita a cena poskytovanych sluzeb. V ptipadé vstupu novych firem na tento trh by se

konkurence jesté vice zvySovala.

2.5.Analyza 7S

Analyzou 78 jsou popsany dulezité faktory uspéchu firmy. Jsou jimi:

Strategie

Strategie spolecnosti je velmi dualezitym piedpokladem dobrého fungovani
podniku jako celku a vychazi piredev§im z podnikové vize. Vizi nové vzniklé matetské
Skoly v Jihlavé je vyplnéni tzv. ,.trzni niky* neboli diry na trhu, jelikoZ v soucasné dobé
je o sluzby matetskych Skol nouze a zdjem o né¢ dokladd mnozstvi neuspokojenych
uchazeéi o misto v MS.

Vize spole€nosti je rozclenéna do dvou zékladnich fazi:

e Pied zahijenim cCinnosti a v zacatcich podnikani ptildkat vhodnou reklamou

a publicitou co nejvice zdkazniki a tim ziskat své postaveni na trhu.

e Vpribéhu Ccinnosti udrzovat zdkazniky poskytovanim kvalitnich sluzeb
za piijatelnou cenu.

V obou fazich hraje dilezitou roli reklama, diky niz se spolecnost zviditeliuje.
Matetskd Skola se bude propagovat pomoci zfizeni vlastnich webovych stranek,
na kterych zdkaznici najdou veSkeré dilezité informace, novinky a kontakty.

Spole¢nost ovSsem nebude sviij uspéch zakladat pouze na tomto typu reklamy,
protoze je ziejmé, Ze ke spravnému fungovani podniku vyznamné ptispivaji nejen
zékaznici, ale 1 zaméstnanci, ktefi jedini jsou zdrojem poskytovani kvalitnich sluzeb.
Odménovani zaméstnancii ovliviiuje spokojenost zaméstnancii ve vykonu jejich

povolani, coz se pfendsi 1 na zdkazniky, diky kterym bude vyuzit 1 dal$i zplsob
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propagace, a sice publicita. Tim, ze budou spokojeni zaméstnanci, budou poskytovany
kvalitni sluzby, které budou uspokojovat zakazniky, a ti pomoci kladné¢ho zhodnoceni

posunou informaci dale, ¢imzZ se o0 MS dozvi stéle vice potencidlnich zakaznik.

Struktura
Organizaéni struktura soukromé matefské Skoly bude mit nejjednodussi podobu,
a sice liniové struktury, kdy na vrcholu firmy stoji jeji zakladatel a tedy 1 vlastnik

a feditel. Pfimo podfizeni mu potom jsou zamestnanci.

Obrizek 3 — Organizaéni struktura MS

Reditellca

Pedagogicti Udrsbat Uklizeeka
pracoviici g

Zdroj: Vlastni zpracovani

Reditelku spole¢nosti piedstavuje majitelku a zakladatelku podniku. V p¥imé
liniové struktufe ma pak pod sebou podiizené pracovniky, kterymi jsou pedagogicti
vychovatelé, &ili ucitelky MS, dale udrzbai na zkraceny uvazek pro zajiiténi
bezpecného chodu mateiské Skoly a pro zajisténi uklidu uklizecku.

Rizenim firmy pomoci liniové organizaéni struktury odpadaji konflikty
sneshodami v nadfizenosti a podfizenosti mezi zaméstnanci a majitelem.
Zaméstnancim vSak bude uplathovan demokraticky styl fizeni, coz znamend, Zze
o vyvoji spole¢nosti a rozhodnutich s ni souvisejicich nerozhoduje majitel firmy sam,
ale na veSkerych rozhodnutich se domlouva spolecné se svymi zaméstnanci

a spolupracuje s nimi.
Systémy

Kazda spolecnost by méla byt podpoiena pocitatovou technikou, at' uz

pro podporu Gcetnictvi €1 sdileni informaci pfes internet.
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Nové vznikld soukromd matefska Skola bude vyuzivat ve svych pocitacich
pro evidenci uletnictvi a dani ekonomicky systém Pohoda, ktery je pro zacatek
podnikani nejjednodussi z hlediska ovladani a komunikaci s riznymi druhy Gfadu.

Za dalsi podptrné systémy miizeme povazovat klasické jako je MS Word, Excel,
Outlook a dalsi.

Jelikoz MS bude mit i vlastni webové stanky, je dilezitym krokem téZ p¥ipojeni

k internetu a s tim souvisejici antivirovy program, napi. AVG ¢i NOD 32.

Styl Fizeni

Jak jiz bylo vySe uvedeno, fizenim firmy pomoci liniové organizaéni struktury
odpadaji konflikty sneshodami v nadfizenosti a podfizenosti mezi zaméstnanci
a majitelem. Vedeni spolecnosti na zaméstnance pfenasi 1 urc¢ité pravomoce. Celkové

finalni rozhodnuti ovSem ziistava na vedeni spolecnosti.

Spolupracovnici

Spolupracovniky firmy jsou jeji zaméstnanci a dodavatelé. Cestou k uspéchu
firmy jsou tedy spokojeni dodavatelé, tzn. podnik musi platit své faktury vcas,
a spokojeni zaméstnanci, kteti tvoii celkové klima ve firm¢, proto musi byt dostate¢né

motivovani a odménovani.

Schopnosti

Na kazdého zamé&stnance MS jsou z hlediska schopnosti kladeny odligné naroky.
Majitel firmy, neboli jeji zakladatel a feditel, musi byt schopen fesit veskeré nedostatky
podnikani, musi byt schopen fesit zalezitosti financni, ucetni, daitové a organizacni.

Oproti tomu zaméstnanci — ucitelé musi disponovat piedevS§im pedagogickym
vzdélanim a schopnostmi a taktéz vlastnostmi umoziujicimi praci s détmi a pfijemnym
vystupovanim, jelikoz budou podrobeni kazdodennimu styku nejen s détmi, ale 1 s jejich
rodici, tedy zdkazniky.

Ostatni zaméstnanci, musi mit predev§im odpovidajici vzdélani a praxi v oboru
a taktéZ zkuSenosti se svou praci. Na praci uklizecky naroky nejsou, pozadovéana je

pouze schopnost vykonavat tklidové prace vecer.
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Sdilené hodnoty

Sdilené¢ hodnoty tvofi celkovou kulturu firmy, neboli vnitini klima, které je
nedilnou souéasti jejiho usp&chu. Cim lepsi piiznivéj§i a pijemnéjsi je totiz klima
uvnitt podniku, tim 1€pe jsou zaméstnanci spokojeni a nevznikaji konflikty, a tim je poté
Siteno 1 dobré jméno firmy pomoci publicity. V zajmu zakladatele firmy je tedy

predevsim snazit se udrzovat pratelskou atmosféru uvnitt podniku.

2.6.SWOT analyza

Dilezitym krokem pro vstup na trh je analyza silnych a slabych stranek,
prilezitosti a hrozeb spolecnosti, ¢ili analyza SWOT. Jejim tkolem je piedevSim
celkové zhodnotit budouci fungovani firmy, odhalit problémy a snazit se jim piedejit
a nalézt ptilezitosti a moznosti riistu na trhu a jejich vzdjemné vazby. VSechny tyto silné
a slabé stranky, pftilezitosti a hrozby je vhodné si uvédomit jiz pfed vznikem firmy
a nadale sledovat jejich vyvoj, aby mél podnikatel neustdle komplexni piehled o déni
uvnitt 1 vné¢ firmy a mohl na tyto okolnosti s dostatecnym piedstihem spravné

zareagovat.

Silné stranky

Mezi silné stranky spolecnosti miiZzeme zatadit predevs§im to, Ze vznikne v oboru
poskytovani sluzeb, jejichz nabidka je v soucasné dob¢ v kraji Vyso€ina a v krajském
meésté Jihlavé nedostateCna. Poptavka po téchto sluzbach prevySuje nabidku, coz je
dobry signal pro vstup na trh pravé v tomto oboru podnikéni. Mezi dalsi silné stranky
firmy miizeme zatadit to, Ze matetfskd Skola bude umisténa pfimo v centru krajského
mésta Jihlavy, coz je idedlni poloha, jelikoz pifes centrum mésta cestuje mnoho rodict
za praci, a tudiZ nebudou muset s détmi dojizdét do okrajovych Casti mésta. Za silnou
stranku mizeme povaZzovat i1 velmi profesiondlni a osobni pfistup zaméstnanct
(ucitelek) k détem, jelikoZ vSechny zaméstnankyné maji ptisluSné vzd€lani v oboru
a praxi v matefské Skole, ktera je pro né¢ velmi zabavna a rady by se s ni naplno zivily.
Mateiska skola bude mit dale v celkové cené Skolného zapoctenu 1 téméf celodenni
stravu, coz je vyhoda, jelikoz rodie zaplati mésicn€é pouze jednu Castku a nebudou
muset dale doplacet za stravu. Za dalsi silnou stranku mizeme povazovat i to, ze jedna

ze zaméstnankyn je vyskolena v oblasti logopedie, tudiz nové vznikla matetfskéa Skola
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bude poskytovat navic i sluzby logopedické, o které je v soucasné dobé velky zajem,

a zvys$i tak svou konkurenci ostatnim mateiskym Skolam plisobicim v Jihlave.

Slabé stranky

Opakem silnych stranek jsou slabé stranky, ke kterym mlzeme zatadit
pfedevsim moZnost nedivéry klientd v soukromou matetskou Skolu. Mnoho zakaznikt
da na obecnou domnénku, Ze soukromé matetské skoly jsou drahé nebo neposkytnou
tak kvalitni sluzbu jako statni zatizeni. Statni materské Skoly jsou tedy pro podnikatele
velkou konkurenci a maji téz pievahu. Jelikoz se jednd o zcela nove vzniklou matetskou
Skolu, mizeme za dal$i slabou stranku povazovat také to, ze vstupuje na trh
bez jakychkoli zakaznikl. Ty si musi firma pfedem sama zajistit a udrzet, jelikoz vyvoj
celého podnikani zavisi pfedevS§im na poctu a spokojenosti zakaznikd, ktefi vyvoj firmy
nejvice ovliviiuji. Velkou slabinou je také to, ze podnikatel nemé dostatek vlastnich
financi pro zaloZeni nové MS, proto jako dal$i formu financovani zvoli (mimo &asti
svych vlastnich finan¢nich prostfedkll) 1 bezuro¢nou pljcku spole¢nika, poptipade

pfijme nabidku investora.

PrileZitosti

Mateiska Skola ma velkou pfileZitost pro svilj rozvoj, zviditelnéni a prilakani
zékaznikli v oblasti zfizeni logopedické poradny piimo ve své budové. Rodice, ktefi
budou mit zdjem o tuto sluzbu, nebudou muset navstévovat logopeda v jinych mistech
dojizdét za nim, jelikoz logopedické sluzby budou poskytovany piimo v matetské skole.
Velkou piileZitosti pro rozvoj a zviditelnéni nové vzniklé MS je také budouci
spoluprace piedevsim s jihlavskym Divadlem Na Kopecku, kde bude détem umoznéno
zahrat r0znd vystoupeni pro mistni pacienty, rodiCe a dal§i. Spolupriace bude
oboustrannd, tedy mistni divadlo umozni détem vstupy na jejich pfedstaveni za snizené
vstupné. Dé&ti v MS budou moci vyuzivat i jinych kulturnich akci, jakou budou kina,
divadla, vylety napt. do zoologické zahrady, zacatecnickou vyuku anglického

a némeckého jazyka a dalsi.

Hrozby
Nejveétsi hrozbou pro podnikatele je nezajem potencidlnich zdkaznikli o sluzby
MS, jelikoz se bude jednat o soukromé zafizeni. Za dalsi hrozbu miizeme povazovat

také to, ze podnikatel ve svych zacatcich vynalozi vysoké ndklady, a proto je velkou
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hrozbou nutnost vyssi ceny poskytnuti sluzby nez u konkuren¢nich mateiskych skol.
Soukromé matetské Skole hrozi také ziizeni novych matefskych Skol a jejich vstup
na trh, ¢imZ se znaéné zvysi konkurence. Konkurenéni MS také mohou konkurovat
niz8i cenou svych sluzeb, coz zpiisobi piesun zakaznikl ke konkurenci. Velkou hrozbou
pro fungovani MS je v neposledni fadé také budouci pokles porodnosti v Jihlavé, a tudiz

ubytek zakaznikt, ktery mtize vést az ke zruseni MS.

Tabulka 8: SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
e Nova nabidka sluzeb, které je ve e Soukroma MS
mésté nedostatek e Vysoka konkurence statnich MS
e MS s logopedickou poradnou e Zavislost na zdkaznicich
e Umisténi v centru mésta e Nové vznikla MS — bez zakaznik®
e Profesionalni a osobni ptistup e Nedostatek financi - nutnost
o Skolné véetné stravy pujcky
Prilezitosti Hrozby
e Logopedicka poradna e Nedtvéra klientti k soukromé MS
e Spoluprace s Divadlem e Vstup novych konkurenta
Na Kopecku e Vysoké vstupni naklady
e Kulturni programy MS e Snizovani cen u konkurence
e Pokles porodnosti

Zdroj: Vlastni zpracovani

2.7.Dotaznikové Setireni

Pro zobrazeni obecného nazoru potencidlnich zakazniki o matetskych skolach je
v nasledujicim textu vyhodnoceno dotaznikové Setfeni. Dotaznik, jehoZz znéni je
piilozeno v priloze k této diplomové praci, byl poloZzen 40 lidem z cilového segmentu
trhu, a to predevS§im z mého okoli, rodiny, ptatel, vrstevnika, i SirSitho okoli. Nazor

téchto lidi je zobrazen niZe.
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Otazka 1.
Prvni otazka dotazniku se tykala zjiSténi, zda dotazovani maji ¢i nemaji déti,
piipadné kolik. Na tuto otdzku odpovidalo vSech 40 dotazovanych, jejichz struktura

odpovédi je néasledujici:

Graf 2 - Dotaznik: Otazka 1

V soucasné dobé:

13% 13% @ Nemam dité a neplanuiji
® Nemam dité, ale planuiji

O Mam jedno dité predSkolniho veku

0O Mam dvé a vice déti predSkolniho
veku

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z celkového poctu 40 dotazanych odpovédélo 13 % (tedy 5 dotazovanych) Ze
déti nemaji a ani v nejbliz§i dobé neplanuji, 35 %, coz je 14 lidi, cozZ je nejvice, ze deéti
sice nemaji, ale planuji. Jedno dit¢ ptfedSkolniho véku v soucasné dobé ma 16
dotazovanych, tedy 39 % a zbylych 5 dotazovanych mé v sou€asné dob¢ uz dvé a vice
déti predSkolniho véku.

Potencialnich zakaznika pro nové vzniklou MS Dasefika je tedy celkem 87 %

dotazovanych, tedy vSichni ti, kteti zvolili odpoveéd’ b, ¢ nebo d.

Otazka 2
Na otazku ¢. 2 odpovidali pouze ti, kteti maji jedno nebo vice déti, tedy 21

dotazovanych.
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Graf 3 — Dotaznik: Otazka 2

Pro své dité:

5% @ Mam zajisténo hlidani vMS
42% B Mam zaji$téno hlidani mimo MS

O Nemam zajiSténo hlidani a

43% hledam volné misto vMS

O Nemam zajiSténo hlidani a ani
10% ho neshanim

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z poctu 21 dotazovanych ma hlidani v matetské Skole zajiSténo 9 dotazovanych,
hlidani mimo matefskou Skolu maji zajisténi 2 dotazovani, misto v matetské skole shani
9 dotazovanych a zbyly jeden jakékoli hlidani ani neshdni, ztoho divodu, Ze je
nezaméstnany a muze tedy byt se svym potomkem doma.

Z této otazky je patrné, Ze potencialni zakaznici nové vzniklé MS Dasenika jsou
ti, ktefi hledaji volné misto v MS, p¥ipadné i ti, ktefi maji zajisténo hlidani mimo

matetskou Skolu, a sice u svych znamych, babicek ¢i jinych.
Otazka 3

Nasledujici otazka je poloZena z diivodu zjisténi poctu potencidlnich zdkaznikd,

tedy rodi¢a déti, ktefi budou v dohledné dobé& shanét hlidani svého ditéte v MS.
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Graf 4 - Dotaznik: Otazka 3

Mam dité ve véku:

O 0 - 2 roky
m3-6let

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na tuto otazku odpovidali opét jen ti, ktefi maji v soucasné dob¢ dité. Z téchto
21 dotazovanych ma 16 dit¢ ve véku 0 — 2 roky a zbylych 5 ma dité starsi tii let.
Tato otézka tedy potvrzuje, Ze potencialnich zakaznikt nové vzniklé MS je 76 %

z 21 dotazovanych.

Otazka 4
Otazka €. 4 se opét zabyva zjisténim poctu potencidlnich zakazniki a jeji znéni

je nasledujict:

Graf 5: Dotaznik - Otazka 4

Znate ve svém okoli nékoho (véetné Vas), kdo nema zajisténo
hlidani svého ditéte v MS v predskolnim véku?

43%

o Ano
| Ne

57%

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Na vySe uvedenou otazku odpovidalo vSech 40 dotazovanych, pticemz 57 %
z nich zna ve svém okoli nékoho, kdo nema pro své dité v pfedSkolnim véku zajisténo
hlidani v MS. Zbylych 43 % nikoho takového nezna.

Z této otazky tedy vyplyva, ze téchto 57 % dotazovanych (v€etné jejich okoli)

mize byt povaZzovano za potencialni zakazniky nové vzniklé MS DaSenka.

Otazka 5
Na nasledujici otdzku odpovidali opét jen ti, ktefi v pfedchozi otdzce odpoveédéli
kladng, a tedy ti, ktefi znaji nékoho ve svém okoli, kdo nemé zajisténo hlidani svého

ditéte v predskolnim véku v MS.

Graf 6: Dotaznik - Otazka 5

Kolik takovych lidi znate?

4%

@ Jednoho
B Dva
0O Tri a vice

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na tuto otdzku odpovidalo 23 kladn& odpovidajicich z pfedchozi otazky, z nichz
16 dotazovanych zné jednoho, 6 dotazovanych dva a 1 dotazovany tfi a vice lidi
ze svého okoli (vCetné sebe), ktefi nemaji zajisténo hlidani svého ditéte v predSkolnim

véku v MS.

Otazka 6

Na nésledujici otazku opét odpovidali vSichni dotazovani.
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Graf 7: Dotaznik - Otazka 6

33%

28%

Co by podle Vas obohatilo éinnost nové vzniklé MS v Jihlavé?

@ Pfiprava na Skolni dochazku (psani
pismenek a Cislic, zaklady
angli¢tiny,...)

m Logopedicka pomoc

0O Vylety do divadla, wstavy atd.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyse uvedena otazka se tyka obohaceni ¢innosti nové vzniklé MS Dagetika. 16

dotazovanych zvolilo odpovéd’, Ze by provoz MS obohatila piiprava na $kolni

dochazku, ¢imz je mySleno hravé uceni déti psani pismenek, Cislic, zéklady ciziho

jazyka atd., 11 dotazovanych si mysli, ze MS obohati logopedicka poradna a zbylych 13

by uvitalo riizné vylety do divadla, kina, vystavy atd.

Otazka 7

Piedposledni otazka zjistuje nejvyhodngjsi umisténi MS pro zakazniky.

Graf 8: Dotaznik - Otazka 7

45%

Na jakém misté byste uvitali nové vzniklou MS§?

55%

@ Na okraji mésta pro klidn&jsi
prostredi

m V centru mésta pro lepSi
dostupnost

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Na vySe uvedenou otazku odpovidalo vSech 40 dotazovanych, znichz 22
odpovédélo, Ze by nové vzniklou MS uvitali spiSe na okraji mésta z déivodu klidngjsiho

prostiedi, a 18 z nich by MS uvitalo radé&ji v centu, a to z divodu lepsi dostupnosti.

Otazka 8
Posledni otazka se tyk4a cenové hranice, kterou by byli schopni a ochotni

dotazovani vynalozit za hlidani svého potomka.

Graf 9: Dotaznik - Otazka 8

Kolik K¢ by jste byli schopni a ochotni investovat do predskolni
vychovy a hlidani déti?

0%

@ Do 5 000,- K&
m 5 000 - 6 000,- K&
O Nad 6 000,- K&

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na tuto otdzku odpovidalo opét vSech 40 dotazovanych, z nichz 27 by bylo
schopno a ochotno vynalozit ¢astku do 5 000,- K¢ mésicné, dalSich 13 by bylo schopno
a ochotno vynalozit ¢astku do 6 000,- K¢. Nikdo z dotazovanych by nebyl ochoten

mésicné zaplatit vice neZ 6 000,- K¢ za hlidani svého potomka.

Z vyse uvedeného dotaznikového Setfeni a jeho vysledki vychéazi nasledujici

navrhova ¢ast diplomové prace.
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3. VLASTNI NAVRHY RESENI

V této cCasti diplomové prace jsou shrnuty vlastni ndvrhy feSeni zaloZeni

soukromé matetské skoly v Jihlave.

3.1.0becné informace

Nazev spole¢nosti: Matetska skola Daserika

Pravni forma: spole€nost s ru¢enim omezenym

Sidlo spole¢nosti: Jihlava, ulice Havlickova

Zakladatel, majitel: Bc. Dagmar Karafiatova

Zakladni kapital: 200 000,- K¢

Datum vzniku spole¢nosti: 1.7.2013

Datum zahéjeni ¢innosti: 1.9.2013

Pfedmét podnikani: mimoskolni vychova a vzdélavani (poskytovani

sluzeb matetské skoly),
ptedskolni vychova déti ve véku od 3 do 6 let,
provozovani logopedické poradny.

Kapacita MS 40 déti

Obrizek 4 - Logo MS Dageiika

MS Dédjeska

Zdroj: Vlastni tvorba s pomoci obrazku Daseiiky od Karla Capka

Zapis déti do MS Dégeika bude probihat jiz od zaloZeni spole¢nosti, tedy
od 1.7.2013.
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Mateiska Skola Dasenka bude zapsdna do Skolského rejstitku vedenym
Ministerstvem $kolstvi, mladeze a t&lovychovy. Timto zipisem se MS stava
osvobozenou od dan¢ z ptidané hodnoty dle § 57 odst. 1 pism. a) Zakona ¢. 235/2004
Sb., o dani z ptidané hodnoty.

3.2.Popis podniku

V této casti diplomové prace budou konkrétné popsany zakladni informace

o podniku.

3.2.1. Organizacni plan

Cilem podnikani v oblasti poskytovani sluzeb soukromé mateiské Skoly je
piredevSim poskytovani co nejkvalitn€jSich sluzeb této oblasti a taktéz poskytnuti
predskolniho vzdélavani déti ve véku od 3 do 6 let doplnéné o logopedickou poradnu
pro zajemce a nejruznéj$i aktivity 1 na prani rodicl. PredSkolnim vzdélavanim déti je
mySlena zakladni vyuka cizich jazykl — anglictiny a némciny, hry na zobcovou flétnu,
zéklady pocitani, ¢teni a psani a to vSe hravou metodou, aby nebyl u ditéte vzbuzen

odpor k povinné Skolni dochdzce.

3.2.2. Konkrétni zaméieni MS

Mateiska Skola Dasenika bude zejména ,rodinného typu®, aby se déti citily
bez rodi¢i co nejlépe. MS bude dale umoziiovat:

e Jlogopedickou poradnu v budové Skoly vedenou specidlni pedagozkou piimo
z oblasti logopedie,

e vyuku hry na zobcovou flétnu,

e spoluprace s Divadlem Na Kopecku,

e pohybové aktivity, jako napft. predplavecky vycvik,vychdzky do ptirody,

e vyuka zdkladu ciziho jazyka (anglického a némeckého) hravou formou,

e zaklady vSeobecného piedskolniho prehledu.

74



3.2.3. Misto podnikani

Mistem podnikani je zvoleno krajské mésto VysoCiny, Jihlava, jelikoz je to
rodné mésto zakladatelky a také proto, ze se v okoli mych piatel se zacina rodit stale
vice déti a nespokojenost s nedostatkem mist v matetskych Skolach stoupa.

Matetskd Skola bude umisténa pfimo do centra Jihlavy, a to konkrétné cca
250 metrt od ulice Havlickova (do bo¢ni uli€ky) ¢imZz rodi€¢lm odpadne ranni
a odpoledni dojizdéni do okrajovych ¢asti mésta. Toto misto podnikani je také zvoleno
strategicky, v jehoZ blizkosti se nachazi lesopark Heulos, kde jsou idedlni ptilezitosti
na vychazky a hry déti venku. Mimo to areal budovy MS ma i svou vlastni oplocenou
zahradu. Celkova rozloha budovy i oplocené zahrady je dostate¢né velka pro obsazeni
kapacity MS étyficeti détmi, jelikoZ tato budova jiz v minulosti fungovala jako matetska

Skola.

Obrazek 5 - Umisténi budovy MS
a

guz@'s
q:!ed“mg o

Hawlickova

euzgisS
o
i
o

BuUZRIS
JpednaIS By

L s

Zdroj: Vlastni zpracovani

Konkrétni rozvrzeni aredlu MS je zobrazeno v ptiloze €. 2.

3.2.4. Provozni doba MS

Provozni doba matetské skoly DaSerika je v podstaté inspirovana ostatnimi MS,
ovSem snazi se jim konkurovat maximalni provozni dobou, tzn., ze MS Dasenka bude
oteviena v nejCasnéjsi ranni hodinu ostatnich MS a zavirat bude v nejzaz§i moZnou

hodinu. Provozni doba bude tedy od 6:00 do 17:00 hod od pond¢li do patku.
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Velkou vyhodou MS Daseiika je i to, ze bude v provozu i v obdobi letnich

prazdnin.

3.2.5. Kapacita a rozdéleni MS

Kapacita mateiské Skoly Désenka byla vzhledem k prostorim budovy a poctu
ugitelti dohlizejicich na déti vycislena na 2 tiidy MS po 20 détech. Déti budou do tiid
rozdéleny (zhruba) podle v€ku, tzn., Ze v prvni ttidé budou déti od 3 do 4 let a ve druhé
ttidé déti od 5 do 6 let. Na kazdou tfidu budou dohliZet dvé zkuSené pedagozky, tzn., Ze

na jednu pedagozku ptipada cca 10 déti, coz je idealni pocet.

1. tfida — Stéfidtka — mensi d&ti ve véku od 3 do 4 let.
Pedagogicky dohled nad témito détmi bude provadét:
e Markéta Paclikovd — praxe 10 let vkojeneckém ustavu détského centra
v Jihlavé,

e Helena Augustova — dvoulet4 praxe v soukromé matetské Skole v Jihlavé.

2. tiida — Pejsci — vétsi déti ve véku od 5 do 6 let.
Pedagogicky dohled nad témito détmi bude provadét:
e Mgr. Zuzana Holubovd — vystudovana logopedka s tfiletou praxi ve specialni
matetské Skole v Jihlave,
e Monika Krpalkova — vystudovana zdravotni sestra s dvouletou praxi v soukromé

matefské skole v Jihlave.

Jelikoz by zhlediska ptekroceni pracovniho fondu Cctyficetihodinového
pracovniho uvazku nebylo mozné, aby vSechny pedagozky mély pracovni dobu
nastavenou od 6:00 do 17:00 hodin, bude pracovni doba rozd€lena na smény, a to
v kazdé tfid¢ jedna pedagozka od 6:00 do 14:30 a druha pedagozka od 8:30 do 17:00

hodin. Sménnost se bude stfidat vzdy po tydnech.
Ostatni personal MS se bude dale skladat z:

o Udrzbate/skolnika zajistujiciho technicky chod MS — na toto misto bude cca

2 mésice pied zahajenim provozu Skolky vypsano vybérové tizeni. Velky vliv
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pii1 vybéru bude mit pfedev§im osobni doporuceni. Ze zkusenosti provozu jinych
mateiskych skol se da fici, ze na tuto pozici postaci dohoda o pracovni ¢innosti.
Majitelky podniku, ktera se bude starat o vedeni ucetnictvi, ekonomiku,
administrativu, komunikaci s ufady a vedeni MS.

Uklizecky — tuto funkci mize vykondvat na dohodu o pracovni ¢innosti i osoba
dachodového veku, vybér bude proveden dle doporuceni a znamosti, jelikoz by

bylo vybérové fizeni na takovouto pozici zbyte¢né ndkladné a komplikované.

3.2.6. Skolné

Skolné hraje zajisté nejvétsi roli v rozhodovani zédkaznikli o vyuzivani sluzeb

mateiské Skoly DaSeiika. Na zaklad€ kalkulace a také sohledem na konkuren¢ni

soukromé mateiské skoly v Jihlavé je Skolné nastaveno na 5 000,- K¢ mésicné (sloZeni

této celkové sumy Skolného bude vysvétleno nize). Tato Castka je konecna, tzn. véetné

celodenniho stravného (svacin a obédit).

3.2.7. Stravovani

Stravovani v Matetské Skole Daserika se bude skladat z nasledujicich jidel:
dopoledni svacina,
obéd,

odpoledni svaCina.

Vsechna tato jidla nebude MS sama pfipravovat, ale bude je odebirat z nedaleké

$kolni jidelny Na Stoupéch, jejiz soudasti je i internat pro stiedni §koly. Skolni jidelna

Na Stoupach je tedy schopna a ochotna pro Matetfskou Skolu Dasenika ptipravit jak

obédy, tak svaciny, jelikoz je pfipravuje i pro studenty ubytované na svém internatu.

3.2.8. Rozvrh dne

Kazda matetskd Skola musi mit svlij rezim dne, dle kterého se bude prevazné

fidit. Matetska Skola DaSerika bude mit dan nasledujici rezim dne:

6:00 otevieni MS
6:00 — 7:30 ptichody déti, hry
7:30 - 9:00 dopoledni program 1. (vnitini hry déti)
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9:00 —9:30 dopoledni svacina

9:30 - 11:45 dopoledni program II. (vnitini a venkovni hry déti,
zaklady cizich jazyka, hra na zobcovou flétnu, ...)

11:45-12:15 obéd

12:15-13:30 odpocinek, spanek

13:30 — 14:45 odpoledni program I. (venkovni a wvnitfni hry déti,
prochédzky, zdjmové ¢innosti,...)

14:45 — 15:15 odpoledni svacina

15:15-17:00 odpoledni program II. (vnitini a venkovni hry déti,

zajmove ¢innosti,...)
postupné odchody déti domu
17:00 zavieni MS Déseiika

Denni rezim se bude ménit s ohledem na okolnosti jako napt. pocasi (venkovni
hry ¢i prochazky, vylety) ¢i dle toho, jestli bude naplanovan napft. kulturni program
v podob¢ divadla, kina nebo jiné.

Logopedickd poradna bude provozovana dle zdjmu a domluvy s rodi¢i déti —
predpokladana doba konzultaci bude bud’ dopoledne hned po ptichodu ditéte do MS, &
odpoledne pted jeho odchodem.

3.2.9. Propagace

Propagace Mateiské Skoly Dasetika bude spocivat v zaloZeni internetovych
stranek www.msdasenka-jihlava.cz, kterd bude svym potencidlnim zakaznikim
poskytovat veskeré dilezité informace o provozu a aktualnim déni v MSt i kontakty
na vedeni MS, jako napf. e-mail (msdasenka@seznam.cz), telefon atd.

Dalsi ¢ast propagace bude spocCivat v tisku a rozmisténi letaka (navrh letaku
viz. Ptiloha 3) na co nejvice moznych mistech v Jihlavé, a to zejména na informacni
tabule, u zastaivek MHD a dal$i. Letadky budou dale (dle osobni domluvy) umistény
1 do dvou soukromych matetskych skol, které jiz maji zaplnénou kapacitu a nemohou
tak pifjimat nové zdkazniky. MS Dasetika do zadatku podnikani vsazi pfedev§im na to,
ze ¢im vice o¢i reklamni letdk shlédne, tim vétsi je moZnost Sifeni pomoci publicity

k cilovym zékaznikiim. Velmi dilezitou soucasti propagace je tedy i publicita.
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3.3.Finan¢ni plan

Hlavnim tkolem finan¢niho planu je poskytnout piehled naklada (vydaji) a vynosi
(ptiym1t) plynoucich ze zahajeni podnikani a z jeho nasledného provozovani a vy¢isleni

hospodatského vysledku.

3.3.1. Zakladni kapital

Zakladni kapital Matetské Skoly DaSenika — spole€nosti s ru¢enim omezenym
bude tvofen penézitym vkladem v hodnoté 200 000,- K¢, ktery do spole€nosti vloZi jeji

zakladatelka.

3.3.2. Pocate¢ni naklady

Mezi pocatecni ndklady, které jsou nezbytné pro zacatek podnikani, patii
piredev§im ziizeni zivnostenského listu (v piipadé mimoskolni vychovy se jednd
o zivnost volnou) v hodnoté 1000,- K¢, ndklady na zaloZeni spole¢nosti (notaiské
sepsani spolecenské smlouvy, ndvrh na zéapis spolecnosti do OR), které budou
vynalozeny pifed vznikem podnikani, a dale pak nezbytné opravy budovy pied
zahajenim &innosti a vybaveni MS nabytkem, socialnim zafizenim a hratkami a dalii
nezbytné poplatky vynalozené v obdobi od vzniku spolec¢nosti do zahdjeni jeji ¢innosti,
tedy od 1.7.2013 do 31.8.2013. Ne¢které ztéchto polozek budou odepisovany a do
nakladt (z pohledu téetniho a danového) budou tedy rozpustény v pribéhu dalsich let,

jak je o tom pojednavano nize. Vesker¢ tyto Castky jsou shrnuty v nasledujici tabulce:

Tabulka 9 — Pocatecni naklady

Polozka Castka (K¢)
Zivnostensky list 1 000,-
Ugetni systém POHODA 15 000,-
Ztizeni internetovych stranek 7 000,-
Propagacni materidly 5 000.-
(tisk a rozmisténi letakd,...)

Naklady zalozZeni spole¢nosti

(zfizeni ucCtu, notaiské sepsani spol. 12 000,-
smlouvy, ndvrh na zapis do OR,...)
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Opravy budovy (+ projekty) 100 000,-
Koberce 26 000,-
Détsky nabytek (postylky, skfing,
¥y nabytek (postylky. 100 000.-
stolicky,...)
Nabytek pro personal 40 000,-
Détske socialni zatizeni (Satna,
100 000,-
WC, umyvadla)
Hracky, vytvarné potieby pro déti 50 000,-
Nédobi 11 000,-
LCD televize, DVD piehravac,
17 000,-
DVD
Hi-fi véz, CD 5500,-
Cistici prostiedky 1 000,-
Vybaveni zahrady (prolézacky,
y y (p y 36 000.-
skluzavky, piskoviste)
Celkem 526 500,-

Zdroj: vlastni zpracovani

K vyse uvedenym pocate¢nim nakladim zakladatelka spolecnosti ptipocte jeSté
finan¢ni rezervu, ktera bude kryt piipadné finan¢ni vykyvy. Jeji vySe se bude pohybovat
v Castce 50 000,- K¢. Jelikoz tato ¢astka neni pfimo vydajem, neni uvedena v tabulce,
ale bude s ni nadale pocitano pro piipad jistoty. Vysledna ¢astka pocate¢nich nakladi
tedy ¢ini 576 500,- K¢.

Ceny ve vySe uvedené tabulce jsou odhadnuty primérné dle soucasnych cen
obchodnich domil s pfihlédnutim na slevové akce a co nejlevnéjsi potfizeni majetku
v pozadované kvalité. Financni rezerva je tvofena pro piipad jistoty Ci precerpani ¢astky

v urcité poloZce.

3.3.3. Provozni naklady

Provozni naklady se tykaji pravidelnych mési€nich (popt. ro€nich) poplatkd,
které bude podnikatel vynakladat na bézny provoz mateiské Skoly. Jejich konkrétni

vyc¢isleni je pro vétsi pirehlednost zaokrouhleno na celé Castky.
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Tabulka 10 — Provozni naklady mési¢ni

Polozka Castka (K& za mésic) | Castka (K¢ za rok)
Néjem 20 000,- 240 000,-
Aktualizace Uc¢.

systému Pohoda s s
Mzdové naklady 106 620,- 1 279 440,-
Energie 4 200,- 50 400,-
Bankovni poplatky 500,- 6 000,-
Telefon + internet 1 500,- 18 000,-
Stravné 41 160,- 493 920,-
Pojisténi 1 200,- 14 400,-
Opravy 1 000,- 12 000,-
Celkem 176 455,- 2 117 460,-

Zdroj: Vlastni zpracovani

Castky jsou vy¢isleny jako mésiéni a roéni platby, které odpovidaji sou¢asnému
stavu na trhu. Naklady jsou pfevazné fixni, tzn., Ze¢ je MS bude muset vynaloZit
pii jakémkoli naplnéni kapacit MS. Jako jediné variabilni naklady jsou povaZovany
naklady na stravné, jelikoZ ty jediné budou placeny za kazdé¢ dité zvlast.

Celkoveé fixni naklady tedy mési¢né €ini 135 295,- K& a celkové variabilni
naklady ptfedstavuje stravné, tedy 41 160,- K¢.

Mzdové naklady a ndklady na stravné jsou detailn¢ zndzornény nize.

Stravné

Cena stravného je ve vysSe uvedené tabulce vycislena na 41 160,- K¢ za mésic
na vSech 40 déti. Cena stravného je stanovena dle informaci poskytnutych piimo
ve §kolni jidelné Na Stoupéach, odkud bude MS jidlo odebirat. Skolni jidelna pozaduje

nasledujici ¢astky za urcity druh jidla:
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Tabulka 11 — Naklady na stravné

Polozka Cena za 1 porci
Dopoledni svacina 12,-
Obed 25,-
Odpoledni svacina 12,-
Stravné celkem na 1 den 49,-

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé poskytnutych informaci po osobni konzultaci s vedouci $kolni

jidelny Na Stoupach, Jihlava.

Naklady na jednodenni stravu pro jedno dit¢ &ini pro MS 49.- K&, mésiéné
(v praméru 21 pracovnich dni) tedy 1 029,- K¢. Celkova castka 41 160,- K¢ je tedy

naklad MS na stravné v cené 49 K& na 40 déti a 21 pracovnich dni v mésici.

Mzdové naklady

Mzdové nédklady (predevSim pro zaméstnavatele) jsou rozdéleny a vycisleny
pro kazdou funkci zvlast, jelikoz kazdému zaméstnanci je pfid€lena jind vySe mzdy,
a sice pedagogickym pracovnikiim a feditelce MS nalezi (hruba) mzda 14 500,- K&
mésicné, udrzbari pracujicimu na zdkladé Dohody o pracovni cinnosti 5 000,- K¢
meésicné a uklizeCce na Dohodu o pracovni ¢innosti a mzdé cca 100 K¢ na hodinu,-

(pti praci pruimérné 21 dni v mésici). Konkrétni ¢astky jako vypocteny nasledovné:

Tabulka 12 — Piehled mzdovych nakladi zaméstnavatele

Pedagog, . Pedagog -
Mzdovy naklad Skolnik Uklizecka
reditelka logopedka
Hrubd mzda 14 500,- 5 000,- 15 000,- 2 100,-
SP zaméstnavatel 3 625,- 1 250,- 3 750,- ¥
ZP zaméstnavatel 1 305,- 450,- 1 350,- -k
Mzdovy naklad
19 430,- 6 700,- 20 100,- 2 100,-
pro zaméstnavatele

Zdroj: vlastni zpracovani

* Pozn.: V tomto pfipad€ se jednd o zamé&stndni malého rozsahu (maximalné do vySe
2499,- K¢ meésicn€), nemusi tedy byt odvadéno zdravotni a socidlni pojiSténi
ani za zamg&stnance, ani za zaméstnavatele. Castka 2 100,- K¢ je tedy kone¢na k vyplaté

pro zaméstnance 1 jako mzdovy néklad pro zaméstnavatele.
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Celkovy mzdovy naklad pro zaméstnavatele tedy ¢ini celkem 106 620,- K¢ jako
soucet nakladli zaméstnavatele 3x klasicky pedagog, 1x feditelka, 1x udrzbaf,

1x pedagozka — logopedka a 1x uklizecka.

Mzdovy néklad pro zaméstnavatele je ovSem odliSny od Castky, kterou

zaméstnanec skutecné obdrzi (Cista mzda). Jeji vypocet je zndzornén nize.

Tabulka 13 - Cisté mzdy

Pedagog, . Pedagog -
Slozka mzdy Udrzbar Uklizecka
reditelka logopedka
Hruba mzda 14 500,- 5000 15 000,- 2 100,-
SP 6,5% 943, - 325,- 975.,- -
ZP 4,5% 653,- 225,- 675,- -
Dan 855,- - 945.,- -
Cista mzda 12 049,- 4 450,- 12 405,- 2 100,-

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka zobrazuje piiblizné Cisté mzdy, které zaméstnanci obdrzi. Castka
socidlniho a zdravotniho pojisténi je zaokrouhlena na celé K¢ nahoru. Celkova castka

¢istych mezd se nadale navysi o individudlni ¢astky, napt. daiiové zvyhodnéni na dité.
Celkové naklady v 1. roce podnikani
Celkové naklady, které bude muset Mateiska Skola DaSenka zaplatit v 1. roce

podnikani jsou nasledujici:

Tabulka 14 — Celkové naklady v 1. roce podnikani

Polozka Castka (K& v 1. roce podnikani)
Pocatec¢ni naklady 576 500,-
Provozni nédklady (4 mésice
705 820,-
po 176 455 ,-)
Celkové naklady 1282 320,-

Zdroj: vlastni zpracovani
Celkové ndklady, se kterymi bude Mateiska Skola Dasetika pocitat, jsou

vyCisleny zhruba na 1282 320,- K& v prvnim roce podnikani a vznikla seCtenim
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poc&ate¢nich a provoznich nakladi. Castka provoznich nakladi je vypodtena z poétu

mésict (zafi, fijen, listopad, prosinec), po které bude v prvnim roce podnikani MS

provozovéana. Mésiéni naklad na provoz MS byl vypoéten vyse na 176 455,- K&.
Naklady v dal$ich letech podnikani jsou shodné s ro¢nimi provoznimi naklady,

asice 2 117 460,- K¢ za rok.

3.3.4. Vynosy

Predpokladané vynosy Matetské Skoly DasSeiika jsou vycisleny v castkach,
se kterymi podnik pocitd z bézné Cinnosti.

Nevétsi vynosy bude MS mit predevsim ze $kolného. Je tedy dilezité popsat,

z ¢eho se tato ¢astka sklada.

Tabulka 15 — SloZeni celkového $§kolného pro jedno dité mési¢né

Polozka Castka (v K¢&)
Stravné 1 400,-
Sluzba MS 3 600,-
Skolné celkem 5 000,-

Zdroj: vlastni zpracovani

Castka celkového $kolného pro jedno dité mésiéné &ini celkové 5 000,- K&

a sklada se z poplatku za celodenni stravné a sluzbu matetské skoly.

Me¢siéni (popt. ro€ni) vynosy tedy tvoifi predev§im Skolné a nizkou castku
1 logopedické sluzby, kter¢ jak jiz bylo vySe zminéno, bude provadét jedna pedagozka —

logopedka. Vynosy pro plné obsazeni Skolky (tedy 40 déti) jsou vyc€isleny nasledovné:

Tabulka 16 — Vynosy MS Daseiika

Polozka Castka (K& za mésic) Castka (K¢ za rok)

Skolné na 1 dité (40 dati

200 000,- 2 400 000,-
po 5 000,- K<)

Logopedie (100,- K¢
1 000,- 12 000,-
na hodinu konzultace)

Celkem 201 000,- 2 412 000,-

Zdroj: vlastni zpracovani
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Ve vyse uvedené tabulce jsou vy€isleny vynosy podniku, které tvoti predevsim
Skolné. Mala ¢ast vynost se piredpoklada také ze sluzeb logopedické poradny, jejiz cena
je stanovena jako nejb&zné¢jsi cena hodinové konzultace v kraji Vysocina. Pfi hodinové
navstéve kazdy tyden pouhych dvou déti se vynosy Mateiské Skoly Désenka zvysi
dopiedu nelze predvidat, kolik déti s rodi¢i bude tuto sluzbu vyuZzivat. Ale protoze
o sluzby logopeda je v posledni dobé velky zajem, pocitame, ze minimaln¢ 2 déti

z celkovych 40 budou nasi logopedku navstévovat minimalné jednou tydné.
P¥ijmy MS p¥i rozdilném naplnéni kapacit
Jelikoz je mozné, Ze v prvnim roce (i v ndsledujicich letech) nebude kapacita

MS Dasenika plné vyuzita, jsou vyéisleny nasledujici p¥ijmy pro riiznou obsazenost MS:

Tabulka 17 - P¥ijmy p¥i rizném naplnéni kapacity MS

Polet déti v MS | Vynos (v K& | VytiZeni kapacity MS (v %)
10 50 000 25

15 75 000 37,5

20 100 000 50

25 125 000 62,5

30 150 000 75

35 175 000 87,5

40 200 000 100

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jelikoz ale zakladatelka vzhledem k soucasné poptéavce, ktera silné prevysSuje
nabidku na trhu, pocitd spiSe s vySsi obsazenosti kapacity cca 35 — 40 déti, budou

v nasledujicim textu vyéisleny udaje pro plné obsazeni kapacity MS Dasetika.

3.3.5. Vynosy v 1. roce podnikani

V prvnim roce podnikani je nutné vynosy znacn€ pokratit, jelikoz zahdjeni

podnikani je az v mésici zaii. Vynosy se tedy daji vycislit ndsledovné:
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Tabulka 18 — Vynosy v 1. roce podnikani

PoloZzka Castka
Skolné 800 000,-
Logopedie 4 000,-
Celkem 804 000,-

Zdroj: vlastni zpracovani

Ve vySe uvedené tabulce jsou znazornény piedbézné vynosy z prvniho roku
podnikani. Tyto vynosy vyznamné piisp&ji k pokryti vysokych pocate¢nich nakladu,

které je nutné vynaloZit pfi zahdjeni podnikéni.

3.3.6. Zdroje kapitalu

Vzhledem k tomu, Ze v prvnim roce podnikani jsou nutné nemalé¢ naklady
spojené se zahajenim podnikani a vynosy v tomto roce nestihnou tyto naklady pokryt, je
ziejmé, ze Matefskd Skola Désenka bude potiebovat dal§i finan¢ni prostiedky. Jejich

vyse je vypoctena nasledovné:

Tabulka 19 — Poti‘eba zdroja

Polozka Castka (v K¢&)
Pocatecni naklady 576 500
Zakladni kapital 200 000
Potieba zdroji 376 500

Zdroj: Vlastni zpracovani

Castka finanéni potieby na pokryti podate¢nich vydaji ve vysi 376 500,- K&
bude ziskana jako beziro¢na pujcka spolecnika. Timto spolecnikem je mySlena
zakladatelka spolecnosti, ktera je ochotna Matetské Skole DésSenika poskytnout
bezuro¢nou pajcku v ¢astce 400 000,- K¢.

Diky beziroéné pajéce nebude MS muset hradit vysoké uroky, které by vznikly
v ptipad¢€ nutnosti vzit si aveér od banky. Tato varianta by se zna¢né prodrazila a také by
v tomto piipadé¢ banka pozadovala, bez ohledu na dosazeny hospodaisky vysledek,
splaceni urcité ¢astky Gveru 1 s Grokem za kazdé urené obdobi (mésic, rok,...). Jelikoz
ale miize byt MS ve svych zalatcich nestabilni a vykazovat ztratu, je pro ni velka

vyhoda piijeti pravé bezirocné plijcky spolecnika, kterou bude splacet dle vyse zisku.
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Se splacenim této pijcky v Castce 400 000,- K& majitelka predbézné pocitd vzdy
urcitou ¢astkou ze zisku, a to ve vysi cca 200 000,- K¢ ro¢né, ovSem s ptihlédnutim
na vy$i zisku. Bezurocnd splatka by tedy byla splacena zhruba za 2 roky. Velky

problém by ovSem nebyl 1 pti delSim ¢asovém horizontu splaceni.

3.3.7. Zahajovaci rozvaha

Zahajovaci rozvaha spole¢nosti konkrétné vycisluje majetek spolenosti (aktiva)

a zdroje kryti tohoto majetku (pasiva).

Tabulka 20 — Zahajovaci rozvaha

Zahajovaci rozvaha

Aktiva Pasiva
Drobny hmotny majetek 385 500,- | Zakladni kapital 200 000,-
e Koberce 26 000,- | Pajcka spole¢nika 400 000,-
e Détsky nabytek 100 000,- | Ztrata - 141 000,-
e Nabytek pro personal 40 000,-
e Détské socialni zarizeni 100 000,-
e Hracky 50 000,-
e Nadobi 11 000,-
e LCD televizor, DVD 17 000,-
¢ Hi-Fi véz, CD 5500,-
e Vybaveni zahrady 36 000,-
Bankovni ucet 73 500,-
Celkem 459 000,- | Celkem 459 000,-

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zahajovaci rozvaha je kalkulovana v obdobi od vzniku spole¢nosti do dne
zahajeni ¢innosti, jsou v ni tedy zapocitany zmény, které nastaly v obdobi od 1.7.2013
do 31.8.2013, rozvaha je sestavovana kdatu 31.8.2013. V tomto obdobi jsou
vynaloZeny pouze jednordzové vydaje, které budou nezbytné nutné pro budouci chod
MS. Mésiéni vydaje budou kalkulovany aZ od zahéjeni innosti, tedy od 1.9.2013.

Mateiska Skola DaSenika si dale ve vnitfni U€etni smérnici zvoli, Ze majetek

s potizovaci cenou nad 3 000,- K¢ a dobou pouzitelnosti del$i nez 1 rok bude ucetné
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odepisovat, pfi¢emz tyto ucetni odpisy budou (dle §24, odst. 2, pism. v), Zakona

586/1992 Sb. o danich z piijml) povazovany i za odpisy danové.

3.3.8. Zahajovaci vykaz zisku a ztraty

V nasledujici tabulce jsou propocitany naklady, které bude potiteba vynalozit
vobdobi od 1.7.2013 do 31.8.2013. Vynosy budou MS Daégeiika plynout
az od 1.9.2013, kdy bude zahajen jeji provoz.

Tabulka 21 - Zahajovaci vykaz zisku a ztraty

Zahajovaci vykaz zisku a ztraty

Naklady Vynosy

Zivnostensky list 1 000,- Ztrata 141 000,-
Naklady na zalozeni 12 000,-

Ugetni systém Pohoda 15 000,-

Internetoveé stranky 5 000,-

Propagacni material 5 000,-

Oprava budovy 100 000,-

Cistici prostiedky 1 000,-

Celkem 141 000,- Celkem 141 000,-

Zdroj: Vlastni zpracovani

Naklady tvoii zfizovaci vydaje vynalozené pi1 vzniku spoleCnosti, a déle
naklady, které nejsou povazovany za drobny hmotny majetek, a byly tedy zatuctovany
piimo do spotieby. Vysledkem hospodaieni MS pied zahajenim &innosti je tedy ztrata

ve vys$i 141 000,- K¢, coz je patrné 1 ze zahajovaci rozvahy v Tabulce 20.

3.3.9. Mésicni vykaz zisku a ztraty v prvnim roce podnikani

Nasledujici tabulka obsahuje rozpis nakladi a vynost, které¢ budou kazdy meésic
ovliviiovat hospodaisky vysledek. Pocita se stim, ze tyto ndklady a vynosy nejspis
nebudou kazdy mésic stejné, ale vprimeéru by mély vykazovat zhruba nasledujici

hodnoty.
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Tabulka 22 - Mési¢ni vykaz zisku a ztraty v prvnim roce podnikani

Vykaz zisku a ztraty v prvnim roce podnikani

Mésic Zari Rijen Listopad Prosinec
Naklady

Néjem 20 000,- 20 000,- 20 000,- 20 000,-
Aktualizace U¢.

systému Pohoda 275,- 275,- 275,- 275,-
Mzdové naklady 106 620,- 106 620,- 106 620,- 106 620,-
Energie 4 200,- 4 200,- 4 200,- 4 200,-
Bankovni poplatky 500,- 500,- 500,- 500,-
Telefon + internet 1 500,- 1 500,- 1 500,- 1 500,-
Stravné 41 160,- 41 160,- 41 160,- 41 160,-
Pojisténi 1 200,- 1 200,- 1 200,- 1 200,-
Opravy 1 000,- 1 000,- 1 000,- 1 000,-
Odpisy 10 708,- 10 708,- 10 708,- 10 708,-
Celkem 187 163,- 187 163,- 187 163,- 187 163,-
Vynosy

Skolné 200 000,- 200 000,- 200 000,- 200 000,-
Logopedie 1 000,- 1 000,- 1 000,- 1 000,-
celkem 201 000,- 201 000,- 201 000,- 201 000,-
Vysledek 13 837,- 13 837,- 13 837,- 13 837,-
hospodatreni

Dan z pfijmu * 2 629,- 2 629,- 2 629,- 2 629,-
VH po zdanéni 11 208,- 11 208,- 11 208,- 11 208,-

Zdroj: Vlastni zpracovani

* Mé¢siéni dan z pifjmi je vycislena pro zobrazeni ptiblizného mésicniho Cistého

vysledku hospodateni.

Vysledkem hospodateni kazdého mésice by mél byt zisk 13 837,- K¢, je ale

potieba pocitat se zdanénim, které by z této Castky (bez jakychkoli uprav danového
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zékladu) ¢inilo 2 629,- K¢&. Cistym hospodaiskym vysledkem po zdanéni, ktery miize
MS Dasenika vyuzivat, bude tedy zhruba 11 208,- K& mési¢ng.

3.3.10. Predpokladana rozvaha

Ptedpokladand rozvaha zobrazuje na strané¢ aktiv majetek Matetské Skoly
Désenika a na stran¢ pasiv zdroje financovani tohoto majetku. Podrobny rozpis je

uveden v tabulce nize.

Tabulka 23 — Piedpokladana rozvaha

AKTIVA 2013 2014 2015 2016 2017
Drobny hmotny majetek 385500 | 385500 | 385500 | 385500 | 385500
Opravky Dr.HM -42 832 |-171328|-299 824 |- 385500 |- 385500
Bankovni ucet 279800 | 374340 | 453 680 | 716 680 | 971 700
CELKEM 622 468 | 588 512 | 539356 | 716 680 | 971 700
PASIVA

ZK 200 000 | 200 000 | 200 000 | 200 000 | 200 000
VH béZzné obdobi -85652 | 150844 | 134504 | 169 344 | 238 680
VH minulé obdobi 0 -85652 | 65192 | 199 696 | 369 040
Pujcka 400 000 | 200 000 0 0 0
Zavazky dodavatelé 1 500 1 500 1 500 1 500 1 500
Zavazky zaméstnanci 67 151 67 151 67 151 67 151 67 151
Zavazky 7P, SP 35104 35104 | 35104 | 35104 | 35104
Dan z mezd 4 365 4 365 4 365 4 365 4 365
Dan z ptijmu 0 15200 | 31540 | 39520 | 55860
CELKEM 622 468 | 588 512 | 539356 | 716 680 | 971 700

Zdroj: Vlastni zpracovani

Drobny hmotny majetek uvedeny v aktivech bude odepisovan po dobu tii let.
Ptipadnd obnova bude provadéna dle skutetného opotiebeni majetku, s ¢imz neni
v tabulce pocitano. Vyse vycCisleného zisku vSak tvoii dostateCnou rezervu na ptipadnou
obnovu tohoto majetku. V pasivech je vycislena beziro¢na pijcka spolecnika, kterad

bude splacena b&hem let 2014 a 2015, vzdy castkou 200 000,- K& Zavazky
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za dodavateli jsou mysSleny zavazky za dodavateli telefonnich sluzeb a internetového

piipojeni, které¢ budou za mésic prosinec hrazeny vzdy v lednu ptiStiho roku, stejné jako

zavazky za zaméstnanci, pojiStovnami, spravou soc. zabezpeceni a fin. ufadem.

3.3.11. Prredpokladany vykaz zisku a ztraty

Nasledujici tabulka vychazi z diive vycislenych mési¢nich hodnot.

Tabulka 24 - Pfedpokladany vykaz zisku a ztraty

NAKLADY 2013 2014 2015 2016 2017
Odpisy Dr. HM 42 832 128 496 128 496 85676 0
Zahajovaci naklady | 141 000

Mzdy 426480 | 1279440 | 1279440 | 1279440 | 1279 440
Néjem 80 000 240 000 240 000 240 000 240 000
Energie 16 800 50 400 50 400 50 400 50 400
Sluzby 15900 47700 47700 47700 47700
Bankovni poplatky 2 000 6 000 6 000 6 000 6 000
Stravné 164 640 493 920 493 920 493 920 493 920
CELKEM 889652 | 2245956 | 2245956 | 2203136 | 2117 460
VYNOSY

Skolné 800 000 | 2400000 | 2412000 | 2400000 | 2400000
Logopedie 4 000 12 000 12 000 12 000 12 000
CELKEM 804 000 | 2412000 | 2412000 | 2412000 | 2412 000
VH pied zdanénim | - 85 652 166 044 166 044 208 864 294 540
dan z pfijmu 0 15200 31 540 39 520 55 860
VH po zdanéni - 85 652 150 844 134 504 169 344 238 680

Zdroj: Vlastni zpracovani

Polozka zahajovaci naklady je tvofena néklady od vzniku spole¢nosti do data
zahajeni ¢innosti. Jsou v ni tedy zahrnuty pouze jednorazové nédklady, které je nutné
nakoupit dopfedu a slouzi k nezbytné nutnému provozu MS. Ostatni polozky vychazi

z vyse uvedeného mésicniho vyc€isleni, pouze pievedené na roéni hodnoty.
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V prvnim roce je predpoklddana ztrata 85 652,- K¢, nasledujici roky by jiz
hospodateni mélo byt kladné. Ztrata z prvniho roku bude pokryta zisky z nédsledujicich
let. Z dannového pohledu bude tato ztrata uplatnéna ke snizeni daiiového zakladu pro rok

2014, cemuz také odopovida relativné nizké vyc€isleni danové povinnosti.

3.3.12. Prredpokladany pohyb penéz na bankovnim uctu

Nasledujici tabulka zobrazuje toky finan¢nich prostiedkii  podniku.

Pro zjednoduseni jsou uvazovany pouze bezhotovostni prostfedky bankovniho uctu.

Je vSak zfejmé, Ze spoleCnost bude bézn¢ vyuzivat i hotovostni prostiedky, coz vSak

neni pro tento rozbor dilleZité rozliSovat.

Tabulka 25 - Pfedpokladany pohyb penéz na BU

Pohyb penézna BU| 2013 2014 2015 2016 2017
PS BU 73 500 279 800 374 340 453 680 716 680
Trzby + 804 000 | 2412000 | 2412000 | 2412000 | 2412 000
Mzdy - 319860 | 1279440 | 1279440 | 1279440 | 1279 440
Néjem - 80 000 240 000 240 000 240 000 240 000
Energie - 16 800 50 400 50 400 50 400 50 400
Sluzby - 14 400 47700 47700 47700 47700
Bankovni poplatky - | 2 000 6 000 6 000 6 000 6 000
Stravné - 164 640 | 493920 493 920 493 920 493 920
Splaceni pijcky - 0 200 000 200 000 0 0
Dan z pfijmu - 0 0 15200 31 540 39 520
KS BU 279 800 | 374 340 453 680 716 680 971 700

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky je ziejmé, ze spolecnost bude finan¢ni prosttedky kumulovat, nehrozi
tedy nebezpeci, ze by méla v budoucnu potiZze se solventnosti a likviditou. Prosincové
mzdové zdvazky a zdvazky k dodavateliim (internet, telefon) budou hrazeny nasledujici

rok v lednu, stejné tak i dafiovy zavazek bude vzdy uhrazen nasledujici rok do 1.4.
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3.4.Analyza bodu zvratu

Analyzou bodu zvratu bude zjiiténo, pii jakém poétu déti piijatém do MS se
budou trzby rovnat celkovym nakladim. Matetskd Skola tedy pii tomto poctu déti

nebude vykazovat ani zisk ani ztratu, pficemz pokryje veSkeré naklady.

Trzby = Celkové naklady
Cena*pocet déti = Fixni ndklady + variabilni naklady*pocet déti
5000Q = 135295 + (49*21)Q
3971Q =135295
Q =34,07 => 35 déti

Pro uroven vyrovnani trzeb s naklady podniku je nutné ptijmout alespon 35 déti.

Pii tomto poétu pFijetych déti by se MS neméla potykat se ztratou.

Graf 10 - Analyza bodu zvratu

Analyza bodu zvratu
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" — ariabilni naklady
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Podetdéf QBZ = 35 déti

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.5.Ekonomické ukazatele

Pro ptedbézny prehled budou konkrétné popsany ekonomické ukazatele rentability,

zadluzenosti a likvidity.

3.5.1. Ukazatele rentability

Ukazatele rentability neboli vynosnosti ukazuji schopnost zuzitkovat vlozené
prosttedy Mateiské Skoly Daésenka. VesSkeré ukazatele jsou pocitany dle vzorch

uvedenych v teoretické ¢asti této diplomoveé prace a jsou shrnuty do nasledujici tabulky:

Tabulka 26 - Ukazatele rentability

Rok 2013 2014 2015 2016 2017
ROA [%] - 13,76 28,21 30,79 29,14 30,13
ROS [%] - 10,65 6,88 6,88 8,66 12,21
ROE [%] - 74,9 62,61 41,54 36,70 36,47

Zdroj: Vlastni zpracovani

VySe uvedend tabulka znizorfiuje vyvoj ukazatelii rentability v jednotlivych
letech. Rok 2013 je pfitom prvnim rokem podnikéni, proto jsou ukazatele pocitany
v tomto roce vzdy pouze za posledni 4 mésice (od zafi do prosince). Nasledujici roky
jsou pocitany klasicky za celych 12 mésict.

Ukazatele rentability vykazuji sice v prvnim roce podnikdni zaporné hodnoty
z divodu ztraty, nasledujici roky jsou uz ale v kladnych &islech, coZ je pro MS Daseiika
dobré znamka.

Rentabilita celkovych aktiv vykazuje od druhého roku podnikani hodnoty
ustalené okolo 30 %. Rentabilita trzeb vykazuje rostouci charakter, coz je dobré
znameni. Rentabilita vlastniho kapitdlu naopak v uvedenych letech klesa, coz je dano

kumulovanym ziskem v letech.

3.5.2. Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti zobrazuji, na kolik je MS Déseiika zadluZena z pohledu
pujcky spolecnika, zdvazkiim vii¢i svym zaméstnanclim a ostatnim povinnostem.

Nasledujici tabulka obsahuje tUdaje o celkové zadluzenosti a koeficientu

samofinancovani v prvnich péti letech podnikani, a sice od roku 2013 do roku 2017.
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Tabulka 27 - Ukazatele zadluZenosti

Rok 2013 2014 2015 2016 2017
Celkova zadluzenost

81,63 54,94 25,89 20,60 16,88
[Yo]
Koeficient

18,37 45,06 74,11 79,40 83,12

samofinancovani [%]

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyse uvedena tabulka znazortiuje celkovou zadluzenost MS, ktera se v prvnich
péti letech podnikani bude snizovat z 81,63 % na 16,88 %, coz znaci klesajici
zadluzenost. Naopak koeficient samofinancovani bude v téchto letech riist, coz znamena

v&tsi schopnost MS Dasenka hradit své zavazky z vlastnich zdroju.

3.5.3. Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity zobrazuji schopnost MS Dasefika dostat svym zavazkéim.
Jelikoz by ale vSechny tfi1 druhy likvidity vykazovaly stejné hodnoty, jsou v nasledujici

tabulce zobrazeny pouze jako jedna likvidita.

Tabulka 28 - Ukazatele likvidity

Rok 2013 2014 2015 2016 2017

Likvidita 2,59 3,04 3,25 4,85 5,93

Zdroj: Vlastni zpracovani

VysSe uvedena tabulka popisuje vyvoj likvidity v letech 2013 — 2017. Z tabulky
je zfejmé, ze se jedna o zvySujici se hodnotu, kterd ovSem az vtakto vysokych
hodnotéch jako napft. v letech 2015 — 2017 neni ptili§ zdrava. Takovouto situaci hodla
MS Désefika fesit odsunem finandnich prostiedkti na jiny udet vbance, nebo

vyplacenim ro¢nich bonusti zaméstnanciim, opravami a jinymi.

3.6.Rizika podnikani

Kazdé¢ podnikani s sebou nese urcita rizika, at’ uz vice ¢i méné zavazna. JelikoZ
dopad téchto rizik je vzdy pro podnik Gjmou, proto je dobré je predem definovat, urcit

pravdépodobnost jejich vyskytu a zpisob, jakym jim bude predchdzeno.
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Pro podnikéni v oboru provozovani Matetské Skoly Dasenika hrozi nésledujici
rizika:
e Nedostatek déti
Toto riziko je nejpodstatnéjsi pro cely provoz MS, jelikoZ pii nedostatku piijatych
déti hrozi matetské Skole ztrata, kterd pii dlouhodobéjSim charakteru velmi zdvazné
ohrozuje fungovani celé MS. ReSenim problému nedostatku déti je dostate¢na

reklama a publicita matei'ské Skoly a poskytovani kvalitnich sluzeb.

e Nedostatek finan¢nich prostredku

Velmi vaznym problémem je 1 nedostatek finan¢nich zdrojl, na kterém je predevs§im
zpo&atku podnikani postaveno. V piipadé nedostatku finanénich zdrojii nebude MS
schopna bézného provozu, jelikoz by nebyla schopna napt. vyplacet mzdy
zaméstnanciim, provadét bézné opravy ¢i jiné. Toto riziko je zavislé na dostateCném
poétu déti, je tedy urditym zptisobem spojeno s predchozim rizikem. Re$enim

nedostatku financi je napInéni kapacity MS, piipadné dalsi pijéka spoleénika.

e Nizka porodnost v budoucnu

Toto riziko je téZko prfedvidatelné, avSak taktéz velmi zavazné. Jeho dopad je
pro MS Daseiika stejné jako v predchozich piipadech zaporny a jeho prevenci je
navy$eni ceny $kolného vbudoucnu nebo nenaplnéni &i snizeni kapacity MS,

v kritickém ptipadé piesun MS do jinych, levnéj§ich prostor.

e Zména zikoni zp¥isiujici provoz MS ¢&i hygienické podminky
Toto riziko se vyskytuje Casto a jeho disledkem muize byt nedostatek finan¢nich
prostiedk@ pro splnéni novych pozadavkii zikona. ReSenim je potom tvorba

rezervnich fondu ze zisku.

o Spatné vedeni, nevyhovujici personal

Toto riziko vznika v samotné spole¢nosti z disledku nespravného vedeni a vnitinich
podnétii. Zavaznost rizika je vysoka a jejim dopadem je nespravny provoz MS,
nespokojenost déti a rodi¢l ¢i zanedbani povinnosti zaméstnancli. Vzhledem
k tomu, ze zakladatelka spoleCnosti své budouci zaméstnance (pedagozky) dobie

zna, predpoklada, Ze toto riziko nenastane.
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e Konkurence

Riziko konkurence je velmi vysoké a je jim myslena jak soucasna konkurence, tak
iptfipadnd budouci. Proti tomuto riziku je mozné se branit poskytovanim
co nejkvalitnéjSich sluzeb pro spokojenost zdkaznikli a jejich kladné doporuceni
dalSim potencidlnim zdkaznikiim a také rozumnym nastavenim ceny a dostateCnou

propagaci.

e Riziko poskozeni zdravi a tirazy déti

Toto riziko mize nastat pii jakékoli ¢inosti béhem dne a je povazovano za vysoké.
Prevenci pro predchazeni tomuto typu rizika je dostate¢ny dohled zaméstnancii
na déti a podepsani prohlaSeni rodi€li o dobrém zdravotnim stavu ditéte a plné
vyhovujici podminky provozu MS, &imZ je mysleno napf. dostate¢né vytapéni

v zimnich mésicich, pravidelny uklid MS, vyvaZena a Cerstva strava a dalsi.

e Ostatni nepredvidatelna rizika

Té&mito riziky jsou mysleny napiiklad Zivelné katastrofy jako vytopeni aredlu MS,
ponieni budovy napf. krupobitim, poZirem ¢&i =zasaZeni bleskem, nebo
i pravdépodobnéjsi vykradeni prostror aredlu MS nebo poniéeni budovy
vandalstvim. Prevenci proti témto rizikim je dobré zabezpecCeni vSech prostor

a prevenci proti nasledktim téchto rizik je pojisténi.

Pro vé&tsi prehlednost jsou vySe uvedend rizika zobrazena v nasledujici tabulce

1 s procentni pravdépodobnosti jejich predpokladaného vyskytu:
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Tabulka 29 - Hodnoceni rizik

Pravdépodobnost
Riziko Dopad Prevence
vyskytu
Dostatec¢na
Nenaplnéni
. y propagace,
Nedostatek déti 50 % kapacity MS,
rozumné zvolena
ztrata )
cena, kvalita sluzeb
Nedostatek financnich Ztratoveé '
40 % Pijcka spolec¢nika
prostiedki hospodateni
SniZeni poctu
Nizké porodnost 35% déti, snizeni Nelze
kapacity MS
Vydaje na Finan¢ni rezerva,
realizaci zmén | tvorba rezervnich
Zména zakont 35%
dle poZadavki | fondil z ptipadného
zékonti zisku
Spatné vedeni, Nevyhovujici
_ 10 % 5 Dostate¢né kontroly
nevyhovujici personal provoz MS
Dostatec¢na
propagace,
Ptechod ke
Konkurence 75 % ) poskytovani
konkurenci '
kvalitnich sluzeb,
rozumna cena
Neshody a
Poskozeni zdravi, Grazy Dostate¢ny dohled
25% ztrata divéry u '
deéti _ na déti
rodich
PterusSeni Ci Pojisténi,
Ostatni rizika 10 % zastaveni dostatecné

provozu MS

zabezpeceni prostor

Zdroj: Vlastni zpracovani
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ZAVER

Soucasna doba s sebou pfindsi stale novéjsi a dokonalejsi technologie, zejména
v oblasti elektroniky a komunikacnich technologii. Je proto velmi diilezité¢ ucit déti
komunikovat a sdruzovat se s ostatnimi pfirozenou cestou, a to uz od détstvi a vzbudit
vnich zajem o kolektiv a piirodu. To vie se bude snazit nové vznikla MS détem
poskytnout.

Tato diplomova prace zarovenl reaguje na trzni situaci v krajském meésté
Vysociny, v Jihlavé, a sice na pfevis poptavky nad nabidkou v oblasti poskytovani
sluzeb matetskych skol. Jelikoz si tuto situaci zakladatelka ¢im dal vice uvédomuje
avidi problém v nizké koncentraci a kapacité matefskych Skol, zaklada wvlastni,
soukromou matetskou skolu, ¢imz se pokusi alesponi ¢astecné pomoci soucasné situaci
na trhu v této oblasti. Pro dobré fungovani a provoz této mateiské Skoly bude velmi
dalezité zdzemi déti a spokojenost rodicli, coz je povazovano za hlavni faktory udrzeni
zékaznik.

Diplomova préce je rozdélena na tfi ¢asti. Prvni ¢ast popisuje dilezité teoretické
hlediska pro néasledné zpracovani ¢asti podnikatelského planu. Druhd ¢ést je vénovana
analyze prostfedi, ve kterém by méla matetskd Skola vzniknout. Na tuto ¢ast navazuje
treti, navrhova cast, kterd zpracovava konkrétni navrh podnikatelského planu, ¢imZz
spliuje cile diplomové prace.

Bez chuti a odhodléani riskovat neni mozné dosahovat tispéchu. Ja vétim, Ze nové
zalozena mateiska Skola, tak jak byla pfedstavena v navrhové ¢asti, bude uspésna, bude
dosahovat zisku, splni pozadavky zakazniki a uspokoji zvySenou poptavku, kterd se

v tomto segmentu trhu vytvofila.
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PRILOHY

PRILOHA 1 - DOTAZNIK

Priloha 1 — Dotaznik

1. V soucasné dobe¢:
a) nemam dité a neplanuji
b) nemam dité, ale planuji
¢) mam jedno dité predskolniho véku

d) mam dv¢ a vice déti predskolniho véku

2. Pro své dité:
a) mam zajisténo hlidani mimo MS
b) mam zajisténo hlidani v MS
¢) nemam zajisténo hlidani a hledam volné misto v MS

d) nemdm zajisténo hlidani a ani ho neshanim

3. Mam dité ve véku:
a) 0-—2roky
b) 3—-6let

4. Znate ve svém okoli nékoho (vcetné Vas), kdo nema zajisténo hlidani svého
potomka v MS v piedskolnim véku?
a) ano

b) ne

5. V ptipad¢ kladné odpovédi v piedchozi otazce: Kolik takovych lidi znate?
a) jednoho
b) dva

c) tfiavice

6. Co by podle Vis obohatilo ¢innost nové vzniklé MS v Jihlavé?
a) piiprava na Skolni dochazku (uceni psani pismenek a Cislic, zaklady
anglictiny,...)
b) logopedickd pomoc



c) vylety do divadla, vystavy atd.

7. Na jakém misté byste uvitali nové vzniklou MS?
a) na okraji Jihlavy pro klidné&jsi prostredi

b) v centru mésta pro lepsi dostupnost

8. Kolik jste schopni a ochotni (mesi¢n¢) investovat do predskolni vychovy a
hlidani déti?
a) do 5 000,- K¢
b) 5000 -6 000,- K&
c¢) nad 6 000,- K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

PRILOHA 2 - BUDOVA MS

Piiloha 2 - Budova MS
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Zdroj: Katastralni uirad v Jihlavé



PRILOHA 3

Piiloha 3 - Propagacni letak
MS DASEN
M) Otevirame 1.9.2013 ~ 7~

B

J - 4

o

N
/—\// MS Déjesko
Na co se zZAmeryjeme?
Kontakt:
Ziklady vieobeceného predskolniho piehledu (e e .
Vyuka hry na zobcovou flétnu < \ =/ . HaVIICkova 1
Pohybové aktivity (napf. plavani) Qg{&ﬂ‘;’ Jihlava 586 01

Vyuka zz’ildadu Fiziho jazyka hratfou formou ‘T Tel. 728 111 234
Spoluprice s Divadlem na Kopec¢ku o

°
Logopedicki poradna v budové Skoly msdasenka@seznam.cz

Zdroj: Vlastni zpracovani



