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1. Uvod

Tato analyticka zprava predstavuje stéZejni metodicky a datovy vystup realizovany v ramci
celouniverzitniho strategického projektu NEXT GENERATION VUT: ZvySovani kvality a relevance
vzdéldvani na VUT, reg. ¢.: CZ.02.02.XX/00/23_022/0009052, ktery je financovany z prostfedkd
Evropské unie skrze Operacni program Jan Amos Komensky (OP JAK). Dokument je konkrétnim
vysledkem klicové aktivity KA 3 — Prace se studenty za rok 2025.

Mandat zpravy a jeji projektovy ramec vychazeji z nasledujicich cill a mechanisma:

e Analyticky popis pfi¢in a mechanisml neuspésnosti. Primarnim ucelem dokumentu je
poskytnout hloubkovou analyzu faktor(, které vedou k predéasnému ukonceni studia na VUT
— detailné zmapovat bariéry v prlchodu studiem, identifikovat kritické predméty
a demografické faktory ovliviiujici netdspésnost.

e Navrh systémovych opatfeni. Na zakladé ziskanych dat zprava obsahuje navrh komplexniho
souboru analytickych, metodickych a intervencnich opatieni sméfujicich ke zvysSeni studijni
Uspésnosti. Tato opatfeni tvofi podklad pro navazujici Metodiku prevence studijni
neuspésnosti a celouniverzitni Strategii studijni Uspésnosti VUT.

e Uzka kooperace s fakultami. Realizace zpravy neni Cisté centralnim procesem, ale stoji na
spolupraci se vsemi fakultami a souc¢astmi VUT prostfednictvim Pracovni skupiny pro kvalitu
vzdélavani, kterd byla zfizena s cilem kontinudlniho rozvoje VUT v této oblasti. Cilem je
zohlednit oborova specifika jednotlivych studijnich programui a navrhnout opatfeni ,,na miru"
— od individualni podpory aZ po strategické zmény v organizaci vyuky.

e Kvalitativni a kvantitativni vhled. Mandat zprdvy zahrnuje vyufZiti integrovaného pfistupu,
ktery kombinuje administrativni data z manaZerského informacniho systému VUT (MIS)
s poznatky ziskanymi z dotaznikovych Setfeni, fokusnich skupin se studenty a hloubkovych
rozhovor( s akademiky. Tento pfistup umozniuje porozumét konkrétnim pribéhlm skryvajicim
se za statistikami.

Zprava tak slouZi jako koncepcni zaklad pro transformaci univerzity v instituci, ktera dokdze
maximalizovat potencidl kazdého zapsaného studenta a efektivné hospodafit s vefejnymi prostredky
investovanymi do lidského kapitalu.

Zprdva je svou povahou analyticka a deskriptivni. Opira se o dva typy datovych zdrojd: administrativni
data z IS VUT a MIS zachycujici studijni trajektorie, prichodnost a vysledky v predmétech,
a dotaznikova Setfeni mapujici subjektivni zkusenost student( a pohled akademikl. Oba zdroje maji
vlastni silné stranky i limity, které jsou prabézné reflektovany v textu. Zprdva neaspiruje na kauzalni
vysvétleni studijni neulspésnosti v silném smyslu — tedy na prokdzani pfi¢innych vztahl mezi
jednotlivymi faktory. Jejim zamérem je systematicky zmapovat, kde a kdy k neldspésnosti dochazi, jaké
faktory s ni konzistentné koreluji a kde jsou v dostupnych datech mezery, které by bylo tfeba zaplnit.
Vysledky jsou podkladem pro informované rozhodovani — ne navodem k jednoznaénym zavériim tam,
kde data sama o sobé tak daleko nesahaji.

Pfi zpracovani a strukturovani této analyzy byly vyuZity nastroje umélé inteligence (Al) k efektivni
analyze a syntéze zpracovavanych dat. Vyuziti Al vtomto dokumentu slouzZilo podpore reserse zdrojq,
analyze kvantitativnich dat a syntéze poznatk(l. Veskeré generované poznatky byly nasledné
verifikovany v souladu s evropskymi principy pro odpovédné pouzivani Al, které zdlrazriuji nezbytnost
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lidského dohledu a zachovani primarni odpovédnosti lidskych experti za finalni interpretaci vysledku
a zajisténi integrity celého dokumentu.

Zprava je strukturovdna do téchto zdkladnich casti: kapitola 2 popisuje instituciondlni kontext
a stavajici pristupy VUT k fizeni studijni Uspésnosti; kapitola 3 zasazuje problematiku do ramce
obecnych trend(l a vnéjsich vliv(; kapitola 4 predstavuje datovou zakladnu a analytické poznatky
z administrativnich dat i dotaznikovych Setfeni; kapitola 5 syntetizuje poznatky prostfednictvim
typologického ramce Pribéh( studijni nedspésnosti a SWOT analyzy; kapitola 6 obsahuje navrhy
a doporuceni.
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2. Institucionalni pristupy k Fizeni studijni
uspésnosti na VUT

Vnitini prostfedi Vysokého uceni technického v Brné je v kontextu strategického rozvoje definovano
jako digitalni a vyzkumné orientovany ekosystém, ktery své akademické, vyzkumné i neakademické
pracovniky povazuje za zasadni zdroj bohatstvi a konkurencni vyhody. Klicovymi internimi stakeholdery
jsou v tomto systému akademicti pracovnici, ktefi garantuji kvalitu vyuky a vyzkumu, a studenti, ktefi
jsou vnimani jako nejcennéjsi komunita a rovnopravni ¢lenové akademické obce. Ocekavani téchto
skupin se vsak casto lisi: zatimco studenti vyZzaduji predevsSim naplnéni potfeby sounaleZitosti
a smysluplnosti vyuky, akademicti pracovnici Celi tlaku na excelenci ve vyzkumu i pedagogice.
Do hodnotového retézce univerzity, mimo standardni systém vnitiniho hodnoceni kvality, vstupuji také

strategické organy, jako je Prlimyslova rada VUT, kterad zprostiedkovava pozadavky zaméstnavatell
na kompetenéni profil absolventl, a Mezindrodni védeckd rada, zajistujici zpétnou vazbu
k mezinarodni konkurenceschopnosti tvaréi ¢innosti. [1]

Nastaveni soucasnych procesl v oblasti studijni Uspésnosti je v soucasnosti charakteristické urcitou
mirou fragmentace a decentralizace. Univerzita ovSem sméruje k transformaci na instituci fizenou daty
(data-driven university), kterd vyuziva ,datové kostky” jakoZto soucast manazerského informacniho
systému k propojeni SirSich datovych sad relevantnich agend. Cilem je vybudovat centralizované
shromazdisté relevantnich informaci — ,dashboardy kvality vzdélavani“, které budou délené dle
urovné, na kterou cili. Tyto procesy budou v kone¢né fazi uréeny pro rozhodovani na vSech urovnich
fizeni, od rektoratu a dékanatl az po garanty konkrétnich predméti, kterym maji slouzit k vcasné
identifikaci rizikovych trendd.

Dulezitym aspektem interniho prostfedi je udrZitelnost a personalni kapacita, nebot univerzita
reflektuje riziko vysoké administrativni zatéze, ktera odvadi akademické pracovniky od jejich
primarniho poslani a muizZe vést k jejich vyhoreni [2]. Strategickym cilem VUT je proto rozvoj
profesiondlnich neakademickych aparatll a center sdilenych sluzeb, které maji zajistit administrativni
podporu a odstinéni pedagogli od neproduktivni byrokracie. Investice do lidskych zdrojli jsou v tomto
pojeti chapdny jako nezbytny vklad s pfimou navratnosti v mezinarodni konkurenceschopnosti
instituce.

2.1. Institucionalni nastroje fizeni studijni UspésSnosti

Kapitola predstavuje jedny ze zakladnich instituciondlnich nastroj, které jsou v soucasné dobé
vyuzivany pro fizeni studijni neuspésnosti a slouzi jako dil¢i zdroje informaci a dat pro nasledujici
analyzy.

2.1.1. Pracovni skupina pro kvalitu vzdélavani

Pracovni skupina pro kvalitu vzdéldvani na VUT byla zaloZena vroce 2025 a je platformou pro
spolupraci mezi fakultami a rektoratem. Je sloZena ze zastupc( fakult a rektoratu a jejim predsedou je
prorektor pro vzdélavani a kvalitu. Cilem skupiny je systematicky posilovat kvalitu a kulturu vzdélavani
na univerzité. Skupina se zaméruje na:

e revizi a evaluaci systému vnitfniho zajistovani kvality,
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e tvorbu metodickych nastrojl a analytickych podklad( pro rozhodovani,
e podporu zavadéni inovaci ve studijnich programech a jejich fizeni,
e posilovani akademické integrity, relevance vyuky a udrzitelného rozvoje kompetenci student(.

Setkani pracovni skupiny probihaji pravidelné a slouzi jako prostor pro:

e sdileni dobré praxe mezi fakultami,
e vymeénu zkusenosti a koordinaci pristupd,
e zapojeni studentl, zaméstnancl a externich partner( do dialogu o kvalité vzdélavani.

Skupina rovnéz slouzi jako expertni zazemi pro navrhy rozvojovych opatfeni, kterda sméruji
k dlouhodobému zlepSovani vzdélavaci ¢innosti na VUT. V roce 2025 bylo jednou z hlavnich naplni
aktivit pracovni skupiny feseni studijni neldspésnosti na VUT.

Vedle koordinacni platformy disponuje VUT i datovym nastrojem, ktery slouzi jako podklad pro analyzy
a rozhodovani. Manazersky informacni systém (MIS) tvori analyticky zaklad pro sledovani studijnich
trajektorii, identifikaci rizikovych mist a vyhodnocovani trendl v ¢ase. Pracovni skupina a MIS tak
funguji jako dva vzajemné se dopliujici pilife institucionalniho pfistupu k Fizeni studijni Uspésnosti:
jeden zajistuje koordinaci a sdileni znalosti, druhy poskytuje datovy podklad pro informované
rozhodovani.

2.1.2. Manazersky informacni systém

Manazersky Informacni Systém, MIS, na VUT je provozovan na datovém skladisti SAP for HANA.
Pro potreby tohoto projektu se pouZzivaji vylucné zdroje dat ve studijni oblasti. PouZivané zdroje dat
jsou:

e Studijni programy

e Prijimaci fizeni

e Studia zmény

e Studia elektronicky index

e Predméty

e Rozvrhy

e Terminy hodnoceni predmétl

e Stipendia

e Zahranicni cesty

e Skolitelé

e Z3avérecné prace
Pod jednou oblasti datového zdroje se mize skryvat vice datovych kostek ¢erpajici z rliznych ¢i stejnych
pohledd poskytnutych CIS, pficemz vSechny data Cerpaji z IS VUT.

Analyzy jsou provadény v MS Excel pomoci dopliiku SAP Analysis. Tento nastroj je dostupny viem
pracovnikiim VUT a pristup k datim se ve studijni oblasti nefidi zvlastnim opravnénim. Analyzy
vytvorené v rdmci tohoto projektu jsou dostupné véem F/S VUT a kazdy uZivatel si analyzu mlZe upravit
dle svych potreb.
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Kombinaci dvou ¢i vice datovych zdroju lze délat sloZitéjsi analyzy. Napfiklad je moiné se podivat,
z jaké stredni skoly k nam student pfisel, jak jeho studium dopadlo, jaké mél znamky ve vybranych
predmétech atp.

Z pohledu kvality a konzistentnosti dat jsou data ve studijni oblasti v dobrém stavu. Vyskytuji se fakultni
odlisnosti ve zpUsobu vyplnovani dat, které mohou analyzy komplikovat, nestava se to ale casto.
V rozvrzich neni evidovdna nerozvrhovana vyuka, zpravidla se ale jedna o malé predméty. V rozvrzich
je také nejvice nepresnosti, které maji dopad spiSe na vykaznictvi a obecné statistiky a v dosavadnich
analyzach tohoto projektu jsou dopady potlacené (zajimaji nas velké predméty).

Zasadni je pro analyzy zpUsob evidence vysledk( v pfedmétech a zapisu do elektronického indexu.
Na nékterych F/S se pribéziné vysledky v predmétech neeviduji a nékdy se nedévaji body ale jen
vysledna znamka. Evidence dochazky v elektronické podobé neni plosné aplikovan3, IS je na to ale
pfipraveny a ve vybranych predmétech se s ni zacalo.

2.2. Stavajici pristupy ke studijni netspésnosti na fakultach
a soucastech

Nasledujici text popisuje soucasnou situaci v oblasti studijni neuspésnosti a pristupu ke studentlim
1. roéniku na vybranych F/S. Zaméfuje se na popis statusu quo a slouzi jako vychozi rémec pro kontext
navazujici analytické prace.

2.2.1. Prehled dosavadnich pristupt na vybranych fakultach /
soucastech

Nasledujici text obsahuje prehled pfistupu ke studijni neuspésnosti na vybranych fakultach
a soucastech. Predstavuje dilci strategie a aktivity, které jsou provadény za ucelem dlouhodobého
monitoringu neuspésnosti, jeji prevence a sniZzovani. Kazdd fakulta formulovala svidj pfistup
samostatné s ohledem na to, co vnima jako nejdilezitéjsi.

Fakulta strojniho inZenyrstvi

Student Retention Strategy, realizovana od ledna 2024, zahrnuje nékolik tematickych oblasti
zamérenych na podporu studijni Uspésnosti. Prvnim pilifem je datova analyza Uspésnosti vyukového
procesu, ktera spociva v detailnim sledovani propadovosti az na uroven jednotlivych cvicicich
a v identifikaci pripadnych singularit. Soucasti této snahy je také ziskavani dat z elektronicky vedené
dochazky.

Druhym prvkem strategie jsou personalizované podplirné programy, mezi néz patfi repetitoria, ¢innost
ambasadorl nebo individualni poradenstvi poskytované studijnimi referentkami. Treti oblasti je aktivni
zapojeni studentl do fakultnich aktivit prostfednictvim studentskych spolkd, jako jsou TU Brno Racing
zapojené do soutéZe Formula Student, Chicken Wings ¢i strojLAB. Studenti zaroven plsobi jako tutofi
a ambasadofi, podileji se na organizaci Dne firem, Dne otevienych dvefi, Gaudeamu ¢i prezentuji
fakultu na svych sttednich skolach.

Ctvrtym bodem je zlep3eni finanéni podpory a stipendii, které je v soucasnosti vnimano jako slabé
misto, avsak fakulta se jim aktivné zabyva. Pata oblast se zaméfuje na budovani silnéjsich vztahl mezi
fakultou a studenty prostfednictvim lidského pfistupu a kvalitni komunikace. Zaroven je kladen diraz
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na motivaci vyucujicich a studijnich referentek, aby studenty vnimali jako osoby s potencidlem, ktery
se naplno projevi zejména v praxi. K pozitivni atmosfére prispéla i rekonstrukce prostor, jez vytvofila
pfijemné studijni prosttedi.

Sestou &asti strategie je motivace studenttl k prekonavéni studijnich prekazek. Vedeni fakulty jedna
s garanty studijnich programi i predmét( o posileni motivacni slozky vyuky, a to zejména s ohledem
na skutecnost, Ze skladba predmétd v zimnim semestru prvniho ro¢niku obsahuje velké mnoZstvi teorie
a pouze minimum motivacnich ¢i prakti¢téji orientovanych kurz(. Tato nerovnovdha muze studenty
odrazovat, a proto je kladen daraz na promyslenou konstrukci studijnich plant zejména u nové
vznikajicich program.

Posledni, sedmy bod se tyka obnoveni programi celozZivotniho vzdélavani typu 1 s akreditovanymi
predméty uréenymi pro nelspésné studenty, ¢imzZ se rozsifuji moznosti jejich dalSiho vzdélavaciho
postupu.

Fakulta elektrotechniky a komunikacnich technologii

Probiha pravidelné vyhodnocovani Uspésnosti studentll v prlibéhu studia, a to zejména z hlediska
prostupnosti studia po prvnim roce bakalarskych i magisterskych programui a po absolvovani statnich
zavérecnych zkousek. Pfi tomto hodnoceni se sleduje Uspésnost v jednotlivych predmétech studijniho
planu i celkova Uspésnost napfi¢ vsemi kurzy. Zaroven je vyhodnocovana studijni Uspésnost student(
v ramci jednotlivych studijnich program.

Z dosavadnich zavéru vyplyva, Ze na studijni Uspésnost ma vyznamny vliv moznost vybéru uchazecu.
Studijni programy s vysokym zajmem uchazecl vykazuji vy$si miru Gspésnosti neZ programy, o které je
zajem nizky. DalSim zjiSténim je nedostatecnd uUroven vstupnich znalosti uchazecd, a to zejména
v pfedmétech prvniho ro¢niku bakalarského studia, jako je matematika, fyzika a elektrotechnika.

Fakulta elektrotechniky a komunikacnich technologii planuje v ramci projektu NEXT GEN zavést online
adaptacni kurzy Matematika, Fyzika, Elektrotechnika a Elektrotechnicka kvalifikace. Cilem téchto kurz(
je umozZnit uchazeclim o studium i stavajicim studentim samostatné doplnit znalosti a dovednosti
v rozsahu stfedoskolského uciva v uvedenych oblastech. Kurzy budou realizovany distancni formou
s vyuZitim e-learningu a budou pripraveny jak v ¢eském, tak v anglickém jazyce.

Fakulta chemicka

Fakulta chemicka uplatfiuje vicedroviovy pfistup ke snizovani studijni nedspésnosti, ktery kombinuje
podporu pfed zahdjenim studia i béhem prvniho rocniku. Soucasti této podpory je hybridni forma
pfipravného kurzu ke studiu chemie, do néhoz se zapoijuji i stfedoskolsti ucitelé. Pro studenty prvniho
rocniku jsou dale bezplatné realizovany vyrovnavaci kurzy z matematiky, chemie a fyziky, pficemz
modernizace vyuky je podporovana také rozvojem e-learningovych materiali, zejména v oblasti
matematiky. K posileni orientace studentl prispivaji edukativni panely a popularné naucné prednasky
spolu s programy, jako je ChemTalent.

Vyznamnym prvkem je rovnéz mentoring zajistovany studenty vyssich ro¢nikd a systém doucovani
zaloZzeny na principu student-student. Fakulta se také vénuje navrhu koncepce vyuky predméti

zarazenych do vSech bakalarskych programd, jehoz cilem je modernizace osnov, snizeni studijni zatéze
a posileni studijnich opor.
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Fakulta vytvarnych umeéni

Fakulta dlouhodobé vykazuje nizkou miru studijni nedspésnosti pod 10 %, kterd v roce 2024 Cinila
priblizné 7 %, coi predstavuje 22 pfipadld zanechani studia a 2 nesplnéni studijnich poZadavki
z celkového poctu zhruba 390 student(l. Uroven studijni Uspé$nosti je systematicky sledovana
a evidovdna aZ na Uroven jednotlivych ateliérll. V pfipadech, kdy studenti studium ukoncuji, jsou
zjistovany a zaznamenavany jejich divody. Nékdy dochazi namisto formalniho vylouc¢eni k dohodé
o zanechani studia. Fakulta se pritom snaZzi uplatiovat individualni a podpurny pfistup ke studentim
s ohledem na jejich specifické potteby.

Fakulta informacnich technologii

Fakulta realizuje fadu opatrfeni zamérenych na sniZzovani studijni nelspésnosti a posilovani podpory
studentd. Klicovou roli hraje studijni poradenstvi, které zajistuje velmi oblibeny prostudentsky poradce
poskytujici vstficnou a chapavou komunikaci pfi feseni individudlnich studijnich situaci. Dalezitym
prvkem jsou také kruhy, tedy pravidelna setkavani skupin pfriblizné dvaceti aZ tficeti studentu
s pfidélenym ,kruhovym“ ucitelem, kterd podporuji systematickou komunikaci a blizsi vztah mezi
studenty a pedagogy.

Vyznamnou soucasti prevence studijni neulspésnosti je akce Start@FIT probihajici tyden pred
zahajenim prvniho semestru. Prostfednictvim predndsek, semindfl a her seznamuje studenty se
Skolou, systémem studia, hodnocenim i obvyklymi procesy. Na programu se podileji jak ucitelé, tak
starsi studenti fakulty. Soucdsti je rovnéz neformalni akce ,na pivo s akademiky”, ktera napomaha
pfirozené socializaci novych studentd s vyucujicimi.

Fakulta také aktivné podporuje studentskou unii, spolky a kluby, a usiluje o to, aby studenti travili vice
Casu v kampusu prostfednictvim rdznych akci, studentského klubu ¢i relaxacnich zén. Studenti jsou
rovnéz zapojovani do hodnoceni vyuky, napfiklad formou pravidelnych setkdni vedeni fakulty se
studenty, pfi nichZ jsou verejné feSeny anonymné podané dotazy i dotazy z publika.

Cilem vSech uvedenych aktivit je, aby se studenti necitili osamocené, nebdli se pozadat o pomoc
a vnimali fakultu jako prostfedi, kde se mohou citit bezpeéné a ,jako doma*“.

2.2.2. Systém adaptace student( 1. ro¢niku

Tato kapitola predstavuje rlizné pfistupy a aktivity, které napfi¢ fakultami VUT podporuji orientaci nové
nastupujicich studentq, jejich socialni integraci a hladky prlichod studiem a doplriuji tak centralizované
akce VUT jako je napriklad akce Pfedskolovak. Nejéastéjsi jsou rtizné formy informacnich a adaptacnich
akci pro studenty prvnich rocnik(, aktivni komunikace fakultnich pracovist, zapojeni zkusenéjsich
studentll do podpory nové prichozich a nabidka rliznych forem studijni pomoci, jako jsou pfipravné
kurzy, repetitoria ¢i Uvodni predméty. Spolec¢nym cilem téchto iniciativ je poskytnout studentim jasné
informace, usnadnit jejich adaptaci na akademické prostfedi a podpofit je v UspéSném zvladani
pocatecnich studijnich naroka. V této kapitole se jednd v pripadé fakult pfevaziné o studenty 1. ro¢niku
bakalafského studia, u CEITEC o studenty doktorského studia.

Fakulta strojniho inZenyrstvi

Od ledna do dubna jsou organizovany pfipravné kurzy z matematiky a fyziky pro stfedoskolské
studenty. Tyto kurzy probihaji hybridni formou, avSak vyZaduji fyzickou pfitomnost u zavérecného
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testu, na jehoz zadkladé je moiné pozadat o prominuti prijimaci zkousky. Soucasné dochazi
k intenzivnéjsimu zapojeni ambasadoru jednotlivych studijnich programi. Ambasadofi odpovidaji na
dotazy stiedoskoldkll a studentl, pomahaji jim zorientovat se v pocatcich studia na vysoké skole
a podporuji rychlou socializaci studijnich skupin mensich oboru prostfednictvim neformalnich setkani.
Zaroven predavaji informace od garantu pfislusSnym studentim.

Dalsi dlleZitou aktivitou jsou repetitoria, kterd predstavuji individualizované doucovani obtiznych
predmétd. Tato forma podpory je zajistovana tutory, tedy vékové blizkymi studenty, a je zalozena na
principu peer-to-peer uceni. Soucasné dochazi k posileni nabidky volitelnych predmétl typu ,vybrané
kapitoly“, a to zejména v souvislosti s kurzy povazovanymi za naro¢né. Velky dlraz je rovnéz kladen na
prabéiné prehodnocovani obsahu jednotlivych predmétli i metod vyuky. Cilem je dosahnout vyssi
provazanosti mezi naplnémi kurz( a zvysit tak jejich pedagogickou efektivitu.

V pripadé nizkého zisku kreditli po zkouskovém obdobi je studentlim poskytovan individudlni pfistup
pfi tvorbé studijnich pland a pfi stanovovani strategie dalSiho pribéhu studia. Soucdsti tohoto procesu
je vymezeni jasnych dil¢ich cilG a motivacni uréeni roku, v némz by mohly probéhnout statni zavérecné
zkousky. Nedilnou soucasti podplrnych opatfeni je také udrZovani studijnich skupin s co
nejstabilnéjsim sloZzenim, coz mlZe napomahat posilovani socidlnich vazeb mezi studenty a rozvoji
jejich tymové spoluprace.

Fakulta elektrotechniky a komunikacnich technologii

Online informacni podpora pro studenty je zajisténa prostrednictvim webovych stranek Fakulty

elektrotechniky a komunikacnich technologii a jednotlivych Ustavll, kde jsou dostupné prehledné
informace uréené zejména prvnim roénikéim. Rada téchto materialG se zamétuje na prichod studiem
a na administrativni ndleZitosti spojené s jeho pribéhem. Pfi zadpisu do studia je studentim
poskytovana broZura ¢i dokument obsahujici zakladni pfehled o studiu a pomdhajici s orientaci
v akademickém prostredi.

DuleZitou roli v komunikaci se studenty sehravaji studijni referentky, které aktivné poskytuji potfebné
informace a podporu. Na jednotlivych Ustavech pUsobi studijni poradci, jejichz Ukolem je fesit
individualni problémy student(l zejména v pocatecni fazi studia. Nékteré Ustavy navic nabizeji predmét
,Uvod do studia“, ktery je specidlné zaméfen na studenty prvniho ro¢niku po jejich nastupu do studia
a slouzi k jejich rychlejsi orientaci v pozadavcich a strukture programu.

Soucasti dostupnych informacnich zdroju je také prirucka pro prvaky vytvarena spolkem Studenti pro
studenty (SPS), kterd doplnuje zakladni materidly a pfispivd k lepsi adaptaci nové nastupujicich
studentu.

Fakulta architektury

Se studijni nedspésnosti a adaptaci nejsou na Fakulté architektury vyraznéjsi problémy. Osvédcily se
vertikdIni ateliéry, ve kterych se setkavaji studenti rdznych ro¢nik(l, a s adaptaci pomaha studentsky
spolek — festival Marena, doprovodné akce, neformaini pfenos informaci a podobné.

Fakulta chemicka

Adaptace studentl probiha prostfednictvim studentské skupiny ,, Chemici z VUT”, kterd na zacatku
semestru seznamuji studenty 1. rocniku s akademickou pldou a prostory fakulty a pordda akce na
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Fakulté chemické (FCH), kde se studenti mohou spolu seznamit. Soucasti této skupiny jsou i studijni
ambasadofi, ktefi vypomahaji s orientaci ve studijnich planech jednotlivych studijnich programa
a seznamuji nové studenty také s tim, na které predméty se maji nejvice soustredit, kde najdou studijni
materialy a podobné.

Prvni den akademického roku je pro nové prichozi usporadano setkani, kde jsou seznameni, s terminy
zkousek a zapoctl; jsou informovani o postupu studiem a jsou seznameni se studijnimi poradci. Jsou
diskutovany prava a povinnosti studentd, jejich socialni bezpedi a souvisejici témata. Soucasti setkani
jsou také Chemici z VUT, aby byli studentim predstaveni. Zpétna vazba od studentl 1. ro¢niku je
ziskand na setkani po prvnim mésici akademického roku.

Na fakulté jsou také realizovana dotaznikova Setieni. Soucasti adaptace jsou také vyrovnavaci kurzy,
které probihaji v pribéhu zimniho semestru (Opakovani zaklad(l stfedoskolské chemie a Opakovani
zaklad( stfedoskolské matematiky). V této oblasti jsou jiz planované zmény, kdy by kurzy mohly
pobihat 14 dni na za¢atku semestru. Konkrétni zmény jsou ale stale predmétem diskuzi, véetné obsahu
a rozsireni o fyziku. IdedIni by bylo predméty zaclenit do studijnich program a udélit za né kredity, coz
se bude fesit v ramci reakreditace program( v pfistim obdobi.

Fakulta podnikatelska

Pro podporu nové nastupujicich studentd je zajisténa rada aktivit zamérenych na jejich informovanost
a orientaci ve studiu. Studentskd komora akademického senatu rozesila informacni e-mail, ktery
obsahuje zdakladni prehled o pribéhu studia na vysoké skole a soucasné poskytuje informace
o seznamovacich akcich organizovanych pod zastitou VUT. Soucasti komunikaénich kanall je také
zalozeni skupiny na socialni siti Facebook, kterd umoznuje sdileni aktualnich sdéleni a podporuje
vzajemné propojeni nové prichozich studentd.

Vyznamnym prvkem adaptacnich aktivit je uc¢ast Fakulty podnikatelské na akci Pfredskolovak VUT, do

niz se kazdoroc¢né zapojuje pfiblizné 140 studentt prvnich rocnikd této fakulty. K oficialnim soucastem
nastupu do studia patfi imatrikulace, béhem niz jsou studentim predavany zakladni informace tykajici
se studia, a to zejména prostfednictvim vystoupeni prodékana pro studium. Na jednotlivych
pracovistich jsou dale organizovany informacni schizky garantd studijnich program, které slouzi
k detailnéjsimu uvedeni studentl do struktury a pozadavk jejich konkrétniho oboru.

Fakulta vytvarnych umeéni

Adaptace zacina jiz v ateliérech, které nové studenty organicky zaclenuji do kolektivu. V prvnim tydnu
semestru probiha tradi¢ni setkani akademické obce Fakulty vytvarnych uméni (FaVU) New Season, kde
jsou studenti prvniho ro¢niku predstaveni Skole a seznamuiji se s dalSimi ateliéry i novymi pedagogy.

Nasledné béhem celého zimniho semestru absolvuji predmét Orientace FaVU, v ramci kterého jsou jim
predstaveny prichody studiem, mozZnosti stazi, interni soutéze a dalsi orientacni informace. Navstévuji
jednotliva pracovisté skoly, setkavaji se s klicovymi zaméstnanci a absolvuji pfednasky o uplatnéni po
Skole, o fungovani uméleckého provozu ¢i o autorskych pravech, dale workshop o socidlnim bezpedci
a svou Cinnost jim pfedstavuje i ombudsman.
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Fakulta informacnich technologii

Na Fakulté informacnich technologii probiha kazdoro¢né akce Start@FIT, na kterou jsou zvani vSichni
nové nastupujici studenti prvniho roéniku bakalafského studia. Tato akce se kona pfimo na fakulté
a nabizi kombinaci formalnich i neformalnich aktivit, jejichZ cilem je usnadnit studentim vstup do
vysokoskolského prostiedi.

Vyraznou roli v organizaci Start@FIT maji soucasni studenti fakulty, ktefi se podileji na pfipravé
i realizaci programu. Termin akce je planovan tésné pred zacatkem semestru a jeji prabéh je rozvrzen
do ¢ty dnl, konkrétné od ctvrtka do nedéle. Béhem prvnich tfi dnl se studenti Gcéastni pestré
kombinace skoleni a volnocasovych aktivit, zatimco posledni den je vénovan vyhradné zabavné ¢asti
programu. Nékteré aktivity probihaji online, jiné vyZaduji osobni Ucast, ¢imzZ je zajisténa variabilita
a dostupnost jednotlivych casti akce. Soucasti programu je také slavnostni imatrikulace novych
studentd, ktera je do celého pribéhu nenasilné zaclenéna jako jeho integralni soucast.

Central European Institute of Technology (CEITEC)

Studenti prvniho ro¢niku doktorského studia navstévuji spole¢né, v zimnim i letnim semestru, povinny
soft-skill predmét CEITEC Friday Seminar, ktery je zaméfen mimo jiné na uvedeni student( do studia
a prace na CEITEC. Oficialni ¢ast prechazi v neformalini setkani s pizzou, takze se studenti seznamuiji
i navzajem. Uvnitf vyzkumnych skupin pomahaji novym studentlim s adaptaci postdoci; v nékterych
skupinach doprovazi nového studenta jejich "buddy" — starsi student, ktery jim pomahd s adaptaci
a s feSenim novych situaci. Zahranicni studenti také vyuZzivaji nékterych sluzeb VUT Welcome service.

2.3. Shrnuti: vychozi stav a jeho limity

Pfehled institucionalnich nastrojd a fakultnich pristupl ukazuje, Ze VUT disponuje jak koordina¢nimi
mechanismy na celouniverzitni Urovni, tak fadou konkrétnich a v praxi ovérenych aktivit na Urovni
jednotlivych F/S. Zaroven je patrné, Ze pfistupy ke sniZzovani neulspésnosti jsou dosud vyrazné
decentralizované — liSi se rozsahem i metodikou. Pracovni skupina pro kvalitu vzdélavani umoziuje
sdilet dobrou praxi, srovnavat vysledky napfi¢ fakultami a cilené skalovat to, co funguje. Pravidelné
setkavani rektora a prorektord VUT s vedenim F/S v ramci evaluacnich navstév na rocni bazi dale
prohlubuje mozZnosti implementace dalsich nastroja rizeni kvality vzdélavani a umoznuje dalsi sdileni
dobré praxe. Analyticka ¢ast zpravy bliZze rozpracovava problematiku studijni nedspésnosti: kapitola 3
zasazuje problematiku do sirsiho kontextu obecnych trend( a vnéjsich vlivl, kapitola 4 pak zkouma, co
o pfic¢inach a mechanismech neuspésnosti fika vlastni datova zakladna VUT.
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3. Obecné trendy studijni nedspésnosti

Studijni neuspésnost a predcasné odchody ze studia predstavuji pro vysoké skoly po celém svété
zasadni strategickou vyzvu, nebot maji negativni dopad jak na studujici, tak na celou spolecnost [3],
[4], [5]. Tato problematika je vnimana jako multidimenziondlni problém, ktery zasahuje nékolik
klicovych oblasti:

e Verejné finance a efektivita: Z pohledu statu je studijni nelspésnost interpretovana jako
neucelné plytvani verejnymi prostfedky a neefektivni investice do lidského kapitalu, ktera
neprinasi ocekavanou pridanou hodnotu v podobé vysoce kvalifikované pracovni sily [3], [6],
[7], [8]. V. mnoha zemich, veetné Ceské republiky, je financovani vysokych $kol od roku 2018
pfimo navadzano na ukazatele vykonu, jako je graduation rate (mira uUspésnosti), coz
z nelspésnosti ¢ini bezprostredni ekonomické riziko pro instituce [3], [9].

e Kvalita a reputace Skoly: Nizkda mira nelspésnosti je v mezinarodnim méfitku povazovana
za indikator kvality vyuky a institucionalni excelence [6], [9], [10]. Uspé$né dokon&ovani studia
pozitivné ovliviiuje prestiz univerzity, jeji postaveni v mezinarodnich Zebfticcich (napt. QS nebo
THE) a je klicovym faktorem v akreditacnich procesech [3], [1].

e Rovnost prileZitosti: NeUspésnost casto kopiruje a prohlubuje socidlné-ekonomické
nerovnosti [11], [12]. Studenti ze znevyhodnéného prostredi nebo ti, jejichZ rodi¢e nemaji
vysokoskolské vzdélani, Celi statisticky vy$simu riziku pfedéasného odchodu, coZz podkopava
politiky zamérené na rozsifovani pristupu ke vzdélani a socidlni mobilitu [11], [12].

o Hospodarska konkurenceschopnost: Zejména v technickych a pfirodovédnych oborech
(STEM) vede neuspésnost k akutnimu nedostatku odbornik( na trhu prace [8], [13]. V Ceské
republice klesl pocet absolventl v technickych oborech mezi lety 2013 a 2023 o drastickych
42 %, coz primo ohroZuje narodni hospodarskou bezpecnost a realizaci strategickych investic,
jako je dostavba jadernych blokl nebo rozvoj polovodi¢ového sektoru [13].

e Osobni dopady na studenta: Na individudlni Urovni je odchod ze studia spojen
s psychologickou zatézi, pocity osobniho selhani a ztratou sebedlvéry, stejné jako
s promarnénym ¢asem a osobnimi finanénimi naklady [4].

VUT v Brné v rdmci své vize do roku 2030 vnima feSeni tohoto problému jako vyjadieni odpovédnosti
za rozvoj talentu, ktery je nejdllezitéjsSim zdrojem bohatstvi univerzity i budouci prosperity
spolecnosti [1].

Studijni neuspésnost v technickych a prirodovédnych oborech (STEM) predstavuje v evropském
i narodnim kontextu specificky strategicky problém, ktery je charakterizovan nadprdmérnou mirou
predcasnych odchodl ve srovnani s humanitnimi ¢i socidlnévédnimi disciplinami [11], [12], [14].
Zatimco primérna mira nelspésnosti v tercidrnim vzdélavani v EU se pohybuje kolem 30 %,
v technickych programech tyto hodnoty v poslednich letech setrvale dosahuji hranice az 40 % [4], [8],
[15], [16]. Tato zvySena rizikovost STEM programu je dana unikatni kombinaci vysokych akademickych
narokd, specifické struktury kurikula a naro¢nych procest akademické integrace [12], [17], [18], [16].

Prvni rok studia jako kriticky uzel netspésnosti

Empiricka data potvrzuji, Ze nejzranitelnéjsi fazi studia je prvni rok, resp. prvni dva semestry, kdy se
koncentruje drtiva vétsina vsech pfedcasnych odchod( [11], [12], [17], [7]. V kontextu VUT v Brné tato
data nabyvaji konkrétnich rozmér(, napfiklad na Fakulté informacnich technologii (FIT) neprekona
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bariéru prvniho semestru pfiblizné 31 % zapsanych student(i a na Fakulté chemické (FCH) dosahuje
neuspésnost v prvnim roéniku az 53 %. Vyzkumy naznacuji, Ze determinanty nedspéchu v prvnim roce
jsou kvalitativné odlisné od pfi¢in odchodl v pozdéjsich fazich, coZ je dano predevsim obtiznosti
prechodu mezi stfedoskolskym a vysokoskolskym stylem uceni [12], [15], [16]. Prvnich nékolik tydnu
(zpravidla 4-5) je vnimano jako proces vzajemného vybéru (mutual selection), béhem néhoz
se rozhoduje o schopnosti studenta adaptovat se na instituciondlni naroky [16].

Sekvencni kurikulum a kumulace znalostniho deficitu

Zasadnim specifikem STEM programu je jejich sekvencni charakter, kdy na sebe jednotlivé predméty
a poznatky Uzce a linedrné navazuji [16]. Na rozdil od méné strukturovanych oboril vyZaduje technické
vzdélani neustalou pfitomnost a kontinualni plnéni povinnosti, nebot nepochopeni elementarnich
principl v Uvodu studia znemoZiiuje Uspésny postup do navazujicich modull [4], [16]. Tento
strukturalni rys kurikula vede k tomu, Ze jakykoli poéateéni deficit, at uz zpisobeny nedostate¢nou
pfipravou na stfedni Skole nebo docasnym vypadkem v uceni, se v ¢ase exponencialné kumuluje [12],
[16]. Studenti tak v technickych oborech Celi enormnimu tempu a zatézi, kterd ¢asto presahuje jejich
ocekavani i subjektivné vnimané kapacity [14], [16].

Branové (,gateway”) predméty a matematicka bariéra

V technickych programech se riziko netspéchu koncentruje do tzv. branovych predmétll (typicky
matematika, fyzika a obecnd chemie), které funguji jako primarni selekéni sito [11], [17], [13].
Matematika je identifikovana jako hlavni prekazka v Gvodu studia inZenyrstvi, pficemZ matematicka
pfipravenost ze stfedni Skoly je nejsilnéjSim statistickym prediktorem celkové Uspésnosti v STEM
oborech [11], [12], [17], [14]. Tento problém prohlubuje klesajici zdjem o maturitu z matematiky
a obecné nizkd uroven matematické gramotnosti uchazecl, coz dokladaji data z roku 2025, kdy
si matematiku jako maturitni predmét zvolilo pouze 19 % Zak( [19]. Pokud student v téchto
,branovych” predmétech selze, ztraci nejen kredity, ale ¢asto i motivaci k dalSimu setrvani v systému
technického vzdélavani [18].

Rozpor ocekdavani — zkusenost a krize smysluplnosti

Kvalitativni analyzy v STEM oborech odhaluji hluboky rozpor mezi tim, co studenti od studia o¢ekavali,
a realitou, se kterou se setkavaji (expectancy-experience gap) [16]. Studenti generace Z, motivovani
zajmem o praktické technologie a inovace, jsou v prvnich semestrech ¢asto konfrontovani s abstraktni
a vysoce teoretickou vyukou (,sezenim v lavicich®), kterd postradd pfimou vazbu na redlnou
inzenyrskou praxi [16].

Tento nedostatek vnimané smysluplnosti a uplatnitelnosti teoretickych zakladd vede k rychlé erozi
profesni identity studenta [18], [16]. Pocit, Ze studium je tézsi, nez by bylo nezbytné a zamérené na
memorovani detaild misto pochopeni souvislosti, je jednim z nejc¢astéjSich divodl dobrovolného
odchodu i u akademicky schopnych jedinct [18], [14].

Socioekonomické a osobnostni faktory v technickém prostredi

Riziko nelspéchu v STEM oborech muze byt dale modulovano vnéjsimi faktory, jako je nutnost prace
pfi studiu pro pokryti Zivotnich nakladd, coZ je v pfimém rozporu s ¢asovou narocnosti technickych
program(l. Studenti v technickych oborech mohou mit rovnéz pocit izolace a nedostatek socidlni
integrace v anonymnim a vysoce kompetitivnim akademickém prostredi. Tyto otazky budeme dale
rozpracovavat v rdmci feseni tohoto vyzkumného projektu. Sebedivéra v oblasti vlastnich kognitivnich
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schopnosti a tzv. rlstové mysleni jsou v technickych disciplinach kritickymi prediktory odolnosti vici
neuspéchu. Studenti s fixnim myslenim maji tendenci interpretovat prvni nedspéch u zkousky jako
definitivni dikaz své nezplsobilosti pro obor [13].

Al jako nastroj pro predikci netispésnosti

Zahranicni studie [20] popisuji algoritmy strojového uceni pro praci se studijni neldspésnosti a popisu;ji
vysokou presnost pfi identifikovani studentl ohroZenych predéasnym odchodem. Studie popisuje
modely jako CatBoost (CAT), neuralni sité (NN), Logistic Regression (LR) nebo Random Forest k analyze
administrativnich a demografickych dat. Studie zdlraznuje, Ze data z , Learning management Systém*
(naptiklad Moodle) poskytujici informace o aktivité studentl v systémech (pocet log-in, odevzdavani
ukold) s daty z IS (kredity, primeér) vyrazné zvySuje presnost predikce. Modely strojového uceni jsou
schopny identifikovat ohroZené studenty jiz v pribéhu semestru (napf. v 5. tydnu), coZ univerzité
umoznuje vcas zasahnout. [20]

Shrnuti strategie pro STEM Skoly

Vzhledem k popsanym specifikim musi technické univerzity jako VUT cilit sva opatfeni nikoliv na
plosné snizovani narok(, ale na vcasnou identifikaci rizik (Educational Data Mining) a akademickou
podporu v kritickych , branovych” predmétech [3]. Klicem k Uspéchu pfi feseni studijni nelspésnosti je
v oblasti bridging (pfemostovani) znalostnich mezer skrze vyrovnavaci kurzy a posilovani smysluplnosti
studia integraci praktickych aplikaci jiz od prvniho semestru [8], [18]. Studijni Uspésnost v technickych
oborech tak neni pouze otdzkou schopnosti studenta, ale predevsim vysledkem institucionalni
adaptace na potreby rliznorodé populace studujicich v 21. stoleti [11], [17], [14].
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4. Datova zakladna a analytické poznatky
o studijni nedspésnosti

Tato kapitola predstavuje jednotnou datovou zakladnu a navazujici analytické vystupy, které propoju;ji
administrativni data z IS VUT/MIS s vysledky dotaznikovych Setfeni mezi studujicimi a pedagogy; cilem
je ziskat validovany a prakticky pouZitelny obraz mechanismi studijni nedspésnosti na drovni celé
univerzity i jednotlivych fakult. Nejprve jsou systematicky zpracovana administrativni data a studijni
trajektorie, kde je analyzovana studijni nedspésnost VUT z pohledu dostupnych organizac¢nich dat.
Nasledujici ¢ast dopliiuje kvantitativni zjiSténi o dotaznikova Setfeni mezi studujicimi i akademiky,
vCetné kvalitativné zamérenych projektl a poskytuje tak interpretacni rdmec pro pochopeni ,pfibéh“
za statistikami i pro ovéreni zjisténych trend( v praxi. Kapitola metodicky navazuje na predstaveni
prostiedi v kapitole 2 a pfipravuje pldu pro syntézu v kapitole 5, kde jsou poznatky strukturovany
do typologie pribéh( a syntézy pficin, véetné SWOT pohledu. Zaroven vytvari datovy zédklad pro navrhy
a doporuceni v kapitole 6, zejména pro cilend opatfeni v , branovych” pfedmétech a rozvoj fizeni
kvality v oblasti studijni nedspésnosti.

4.1. Analyza administrativnich dat a studijnich trajektorii

Tato ¢ast vymezuje datové zdroje, pojmy a indikatory, na jejichz zdkladé je analyzovana studijni
neuspésnost z administrativnich dat IS VUT a MIS, véetné typologie ,,odchodu” a konstrukce ukazatel(
pro ,oCisténou” nelspésnost a tzv. ,nadéjna studia®. Metodika stoji na internich datech VUT, které
jsou doplnéné daty z centralnich zdroja (SIMS, MIS). Dlraz je kladen na srovnatelnost v ¢ase a na
konzistenci definic. Datova prdce vyuziva vice kostek studijni oblasti a transparentné zohlednuje limity
evidence (napf. pribéiné vysledky, dochdazka), aby bylo moiné oddélit systémovy Sum (napfr.
,navrativii“, sou¢asné studium na jiné VS, ,beznadéjni“) od pripadd, které jsou z hlediska Fizeni

skutecné resitelné. Vystupem je standardizovand sada ukazatel( a tabulek, kterd umoznuje pomérné
presna mezifakultni i predmétova srovnani a zachyceni rizikovych mist.

4.1.1. Typologie ,odchodu” a terminologické vymezeni
Aby bylo moZné data spravné interpretovat, Uvodni rdmec zpravy rozliSuje nasledujici kategorie:

e Dropout (skute¢ny odchod): Oznacuje situaci, kdy student opousti systém vysokého skolstvi
uplné, bez ziskani diplomu, coZz je vnimano jako nejzavainéjsi forma nelspéchu
z celospolecenského i ekonomického hlediska.

e Stop-out (docasné preruseni): Predstavuje docCasné opusténi studia, Casto z osobnich,
finanénich ¢i zdravotnich dlvod(, s predpokladanym pozdéjsim navratem. Tato skupina by
neméla byt zaménovana s trvalymi odchody, protoze jejich studijni draha z(stava otevrena.

e Switching / Transfer (pfestup): Zahrnuje studenty, ktefi ukonci jeden studijni program, ale
okamZité nebo s kratkou pauzou pokracuji v jiném programu na téze Ci jiné univerzité.
Z pohledu instituce jde o neuspésné studium, ale z pohledu systému muze jit o Uspésnou
reorientaci studenta na vhodnéjsi obor.

Spolufinancovano W 18
Evropskou unii . |



Ll CZ.02.02.XX/00/23_022/0009052

- VYSDKE UCENI NEXT GENERATION VUT: ZvySovani kvality a relevance vzdélavani na VUT
V BRNE

VUT v datech tyto kategorie metodicky operacionalizuje skrze stav ukonceni v Informacnim systému
(IS VUT). Za neulspésna jsou primarné povaZovana studia ukoncéena pro ,nesplnéni pozZadavku
studijniho programu” nebo ,,zanechani studia pisemnym ohlasenim®.

4.1.2. Datovy zaklad VUT a metodika indikatord

VUT stavi svou analyzu na kombinaci nékolika datovych sestav, pficemz klicova je snaha o tzv.
,0CisSténou nelspésnost”, ktera odfiltrovava systémovy Sum od realné resitelnych pripadd. Tato
metodika segmentuje nedspésna studia do specifickych skupin:

Yo,

e ,Navrativsi“: Studenti, ktefi na VUT neulspésné ukonci studium, ale nasledné se zapiSou do
jiného programu na univerzité. Tato skupina tvofi az 20 % neUspésnych studii, coZ bez ocisténi
opticky zvySuje celkovou miru nedspésnosti univerzity.

e ,Beznadéjni”: Studia, ktera jsou ukoncena bez ziskdni jediného kreditu nebo bez dosazZeni
vazeného studijniho priiméru. To indikuje, Ze tito jedinci ke studiu realné ani nenastoupili
a v systému figurovali pravdépodobné jen kvlli administrativnim vyhodam.

e ,Studujici jinou V§“: Skupina studentd, ktefi v den ukoné&eni studia na VUT prokazatelné

studuji na jiné vysoké skole.

Konzistence v datech je zajisténa vyuZivanim centralnich zdrojl, jako je matrika studentd (SIMS)
a vnitfni ,manazersky informacni systém VUT (MIS)“, které umoznuji sledovat individualni studijni
trajektorie. Metodicka konzistence je pro VUT zasadni z dGvodu porovnatelnosti v ¢ase i vic¢i narodnim
standarddm. Univerzita primdrné vychazi z metodiky Vyroéni zpravy o &innosti (VZOC), kterd poéitd
nedspésnost v prvnim roce studia pomoci kohortniho pfistupu (pomér studii zapocatych v roce
R a ukoncenych v roce R a R+1).

Vzhledem k tomu, 7e metodika VZOC vykazuje vysledky s témér dvouletym zpozdénim, VUT zavadi
vlastni vnitfni indikatory pro véasnou intervenci.

Definice neuspésnosti studii

Definice neuspésnosti studia, NS, je podil dvou kohort studii vyjadieny v procentech:

Neuspésna studia
NS =

[%]

VSechna studia

VSechna studia jsou studia, pro které se snazim vypocitat neuspésnost studii. VétSinou se jedna
o studia zapocata v néjakém obdobi. Mohou to byt ale jakkoli definovana studia, napftiklad aktivni
k néjakému datu ¢i obdobi, v prvnim roce studia atp. Také mohou byt jakkoli filtrovana (omezena) ¢i
tfidéna. Naptiklad pouze Cesti studenti ¢i pouze studenti s trvalym bydlistém v Brné mésté, roztridéni
na muze a Zeny atp.

Neuspésna studia jsou zpravidla studia z kohorty vSech studii splfiujici podminku nedspésnosti studia.
VIS VUT jsou za nelspésna studia povaZovana ta, kterad skoncila ve stavu ,nesplnéni pozadavku
studijniho programu“ nebo ,,zanechani studia pisemnym ohlasenim“. Definici neuspésnosti ale mize
byt provedena i jinak s otazkou, jak nové vytvorené indikatory spravné nazvat.

Spolufinancovano |\I<}|?r 19
Evropskou unii | |



NEXT GENERATION VUT: Zvysovani kvality a relevance vzdélavani na VUT
CZ.02.02.XX/00/23_022/0009052

- VYSOKE UCENI
r TECHNICKE
V BRNE

Metodika zakladni, vyrocni zprava o €innosti

V metodice VZOC 2023 je uvedeno: Podil netspé$nych studii v prvnim roce studia. Razeno dle fakult
a pfipadné jinych soucasti uskutecnujicich akreditovany studijni program nebo jeho ¢ast. Ukazatel
vychazi z podilu velikosti kohorty studii zapocatych v kalendarnim roce n=2022 (X) a souctu
neuspésnych studii této kohorty v kalendarnim roce n=2022 a kalendarnim roce n+1=2023 (Y). Vypocet
je tedy nasledujicim zlomkem: ,Mira studijni nelspésnosti=Y/X“. Vykazuje se podil predcasné
ukoncenych studii, nikoliv fyzickych osob (jedna fyzicka osoba mohla predcasné ukoncit vice studii). Za
predcasné ukoncena studia se povazuji studia ukoncena pro nesplnéni pozadavk( nebo vylou¢enim ze
studia (dle ¢iselniku SIMS kédy 2, 3, 6 a 7). Studia ukoncend pfestupem na jiny studijni program nejsou
povaZovédna za neuspésné ukoncend studia (tzn. vstupuji do parametru X, ale nevstupuji do
parametruY).

Vsechna studia jsou tedy vSechna ta studia, ktera zapocala v roce X. a nelspésna jsou z nich ta, ktera
byla neuspésné ukoncéena v témze roce X a i nasledujicim roce, X+1. Pokud je student pfijat a poprvé
se zapiSe do studia (zacatek studia) v zafi pak je nutné ¢ekat témér jeden a pul roku, nez je ziejmé,
jestli je jeho/jeji studium neulspésné. Tato ,Cekaci“ doba (teoreticky dva roky) je nevyhodou této
definice nedspésnosti studii. Velkou vyhodou VZOC je, e viechny vysoké $koly nelspé$nost poditaji
stejnym zpGsobem a jsou tak mezi sebou porovnatelné. Nespésnost studii na VUT dle metodiky VZOC
uvadi nasledujici tabulka:

Tabulka 1: Nespénost studii na VUT dle metodiky VZOC. Rok je rokem VZOC, rok zacdtku studia je
o jeden rok méné.

Typ studia 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Bc. 38,0% 38,6% 36,5% 36,0% 39,2% 42,2% 40,8%
Mgr. 17,6% 18,4% 18,5% 19,4% 19,5% 16,7% 18,6%

Metodika zjednodusena, dle roku studia

VIS VUT existuje u zmény studia udaj ,rok studia®. Krom pfipadd s ofsetem studia (pravdépodobné
zejména pri uznavani vysledkl predchozich studii) plati, Ze pfi prvnim zapisu do studia je vyplnén rok
studia jako jednic¢ka. AZ do zapisu studia v nasledujicim akademickém roce jsou pak vSechny zmény
studia s rokem studia jedna. PFi zapisu v nasledujicim roce je rok o jedna zvySen na dvé, a tak to
pokracuje kazdy nasledujici rok.

Nelspésnost je mozné definovat jako pomér vsech studii vaktivnim stavu studia v daném
akademickém roce srokem studia rovno jedné. NelUspésna jsou pak neulspésna studia v daném
akademickém roce s rokem studia jedna. Jednoduse feceno jsou to studenti prvniho rocniku, ktefi
ukondi studium v prvnim roc¢niku. Tato definice je jednoducha pro tvorbu analyz — ¢asovych zavislosti.
Tato neuspésnost studii na VUT je zndzornéna nize:

Tabulka 2: Neuspésnost VUT v bakaldiskych a magisterskych programech v akademickych rocich

Evropskou unii

Typ studia 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
Bc. 38,6% 36,6% 36,0% 39,1% 42,3% 41,0%
Mgr. 18,9% 19,1% 20,3% 19,4% 17,0% 18,8%
. ’ ~ 20
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Pokud je misto akademickych rok( pouZity rok zacatku studia, pak vychazi:
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Tabulka 3: Neuspésnost VUT v bakaldrskych a magisterskych programech v kalenddrnich letech

Typ studia 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Bc. 38,6% 36,6% 35,8% 39,2% 42,3% 40,8%
Mgr. 18,9% 18,7% 20,2% 19,4% 16,8% 18,6%

Neuspésnost studii ocisténa

Studijni neuspésnost je ovliviiovana Sirokym spektrem faktor(, z nichZ mnohé nejsou plné v moci
vysoké skoly. Vyznamnou roli hraje zejména stav nizsich stupnd vzdélavaciho systému a také motivace
uchazecu ke studiu, ktera se Casto projevuje jiz v samotné fazi podani prihlasky a zapisu do studia.
Pokud se ma mira studijni nelspésnosti sniZzovat, je nezbytné uvazovat o tom, jak velkou ¢ast student(
Ize redlné podpofit prostfednictvim kvalitnéjsi vyuky ci rdznych forem studijni pomoci. V tomto
kontextu vyvstava otdzka, jak vysoky podil predstavuje tzv. skute¢na studijni neldspésnost, tedy situace,
kdy student své studium definitivné opousti z ddvodu neschopnosti pokracovat nebo ztraty zajmu.

Smyslem kapitoly je rozlisit pripady studijni nedspésnosti, které vykazuji specifické rysy a nejsou
typickym projevem selhani studenta ve studiu. Patfi sem naptiklad situace, kdy student nasledné zahaji
studium znovu. Dale existuje skupina student(, jejichZ primarnim motivem je setrvat v pozici studenta
z administrativnich ¢i socidlnich ddvod(. MozZnosti ovlivnit takové chovani jsou vsak omezené. Tyto
pfipady je proto vhodné identifikovat a zohlednit je pfi vypoctech studijni nedspésnosti, aby byla
vysledna data ,ocisténa“ o takové specifické formy studia. Nasledujici ¢ast textu popisuje tfi typické
situace tohoto charakteru, které je vhodné posuzovat oddélené:

Yo,

e ,Navrativsi“: Student neuspésné ukonci studium, ale nasledné pokracuje v jiném studiu na
VUT. Pokud je studium neuspésné tak z pohledu studia se jedna o konecény stav. Z pohledu
studenta takového studia ovsem nemusi byt jeho osud z pohledu vzdélavani na VUT ztracen.
MuzZe pokracovat v jiném studiu v nasledujicim akademickém roce, ptipadné i pozdéji.

e ,Jind V8“ Student studuje zarover jinou VS v den ukonéeni studia. Data dostupna
v informacnim systému jsou platna po celou dobu trvani studia na VUT a vychazeji z posledniho
prenosu udajl ze systému SIMS pred ukonéenim daného studia. Vzhledem k casovym
prodlevam pfi vkladani informaci do SIMS ze strany ostatnich vysokych skol nelze jednoznacné
vymezit vyznam téchto Udaju, a proto je v analyzach pouzivan pracovni termin ,,studuje na jiné
vysoké Skole v den ukonceni studia na VUT”. Tento stav vSak zpravidla naznacuje, Ze daného
studenta nelze povaZovat za skutec¢né studijné netspésného, nebot ve studiu pokracuje jinde.
V takovych ptipadech Ize nanejvys$ uvaZovat o rozdéleni odpovédnosti za nelspésnost mezi
VUT a jinou vysokou $kolu, na niz student prestoupil.

e ,Beznadéjni“: Student se sice ke studiu zapiSe, ale v podstaté studovat nezacne nebo vibec
nezacne. V soucasné dobé neexistuje primy zpUsob, jak tato studia identifikovat. IdedInim
feSenim by bylo, kdyby fakulty a souc¢asti mohly tato specificka studia samy evidovat, napriklad
v rdmci kontrol studia na pocatku akademického roku (napfiklad zadavanim vysledk( testu
v prvnich tydnech do IS VUT). Urcitou oporu by mohla predstavovat také evidence dochazky
student, pokud by byla na vsech fakultach a soucastech vedena jednotné a systematicky. Zde
je pro identifikaci ,beznadéjnych” studii pouZita tato metodika: pokud studium nema
stanoveny vazeny studijni priimér, znamena to, Ze nebyla udélena Zadna klasifikovana znamka
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— ani neuspésna (F). Takovy stav indikuje, Ze student neabsolvoval 7Zadnou zkousku
u predmétl, které se do vypoctu vazeného studijniho priméru zapocitdvaji. Lze tedy
predpokladat, Ze studium nebylo readlné zahajeno snahou o splnéni studijnich povinnosti.
Tento pfistup umoznuje odlisit studia, u nichz student fakticky ani nezkusil vstoupit do procesu
hodnoceni, a tim identifikovat pfipady vhodné k oddélenému posouzeni v ramci analyz studijni
neuspésnosti. Bez presnéjsiho systému sledovani studii nejsme schopni u této kategorie
identifikovat skupinu student(, ktefi studium v prvnich tydnech studia vyhodnotili jako
neatraktivni (mutual selection) a skolu bez dalsi komunikace opustili, prestoze méli redlné
Sance $kolu dokoncit a dochazi proto ke zkreslovani vysledd.

Z definice neuspésnosti studii vyplyva, Ze existuje nékolik riznych pohled(, jak na studijni nedspésnost
nahliZet a jak ji zachycovat pomoci dat a indikator(. V nasledujicich kapitolach se objevuji tfi pohledy
na neuspésnost, kdy kazdy pfinasi trochu jinou informaéni hodnotu:

e Metodika zdkladni, vyroéni zprava o ¢innosti (netispésnost dle VZOC€) — Metodika VZOC je pro
VUT zavaznd a hodnoty nelspésnosti, které z ni vychazi, je klicové sledovat a pracovat na jejich
fizeni. Zaroven je ale pfi préci s témito daty problém popsany vyse, Ze ne vSechna nelspésna
studia lze vidy povaZovat za nelspéch a nékterym je ndrocné az nemozné predchazet.

e PIné ocisténa neuspésnost studii — Nelspésnost VZOC ocisténa o beznadéjné studenty,
navrativsi a ty, ktefi studuji jinou VS. Jde o pohled na nelspésna studia, kterd kon&i z pohledu
studenta ,Uplnym neulspéchem” se zohlednénim, Ze nejsou kdispozici vSechna data
o potencialnich dalsich studiich a podobné.

e Nelspésnost ocisténa o ,beznadéjné” — Nelspésnost pocitand dle VZOC a ocisténa pouze
o beznadéjna studia, dale i tzv. netspésnost nadéjnych studii. Tento pohled je dlleZity pro
identifikaci problémovych mist, kvali kterym studenti sva studia ukonduiji, tj. pro identifikaci
pricin studijni nedspésnosti. Z plné ocisténé neuspésnosti studii vypadnou pripady studentd,
ktefi chtéli studovat vybrany obor, ale z néjakého divodu studium ukoncili (a pak pokracovali
dale na VUT nebo jinde). ProtoZze mizZe byt dlileZité zjistit priciny téchto neuspéchd, je vhodné
tato studia neocistovat, zahrnout je do analyz a pficiny zkoumat. Na druhou stranu je vhodné
ocistit studia o pouze beznadéjné pripady, kdy jsou pfi¢iny nelspéchu zpravidla irelevantni
a nemad smysl je zkoumat, protoze z definice je u nich pfi¢ina jedind — od zacatku planované
pouze formalni studium kvali vyhodam statusu studenta.

4.1.3. Srovnani VUT se standardy

Pro posouzeni neuspésnosti studii na VUT v kontextu podminek Ceského vysokého Skolstvi slouzi
nasledujici prehled dat a stru¢nd analyza. Jednd se o porovnani neuspésnosti studii na VUT
s relevantnimi ¢eskymi univerzitamis prevaznym technickym zamérenim na zakladé zakladni metodiky
— jde o netspéinost dle VZOC. Omezenim srovndni je zejména fakt, e kazda z porovnavanych instituci
obsahuje jinou skladbu fakult a soucasti, tim i rozdilné studijni programy a celkova nelspésnost je na
tomto sloZeni zavisla. Vysledky maiji tedy spiSe ilustrativni nez hodnotici roli.

Data jsou zpracovana dle metodiky sledovani a vypoctu studijni nedspésnosti Ministerstva Skolstvi,
mladeze atélovychovy (MSMT) a zékladni informace k metodice vypoctu zdrojovych dat jsou
k dispozici online.
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Tabulka nize obsahuje agregaci vSech studii (bakalarska, magisterska, navazujici magisterska
a doktorskd) z kazdé instituce. ,Rok zahdjeni” je kalendarni rok, ve kterém byla studia zahdjena
a ,,Celkovy pocet studii predstavuje soucet vsech studii vtomto roce zahdjenych. Pro prehled byla
vybrana studia zahdjend v letech 2017-2019, protoZe se jednd o pomérné Cerstva data a zaroven
studia, ktera jsou uz z nejvétsi ¢asti dokoncena (,mladsi” studia zahajena v letech 2020 a pozdéji maji
vySsi zastoupeni zatim aktivnich studii a tim i zkreslené celkové vysledky). Studijni nedspésnost byla
vyhodnocena vZdy po ¢tyrech letech, tj. studia zahajend v roce 2017 jsou hodnocend v roce 2022, resp.
2018 a 2022, resp. 2019 a 2023. Vysledek uspésnych (,Absolvovdno celkem”) a neuspésnych
(,,Ukonceno bez absolvovani celkem®) studii neni v souc¢tu 100 % z toho dlivodu, Ze néktera studia byla
jesté prerusend — neukoncena — i po Ctyrletém obdobi. Jedna se ale o zlomek studii, ktery na celkovy
prehled nema zasadni vliv.

V piehledu jsou kromé VUT data téchto instituci: Ceské vysoké uceni technické v Praze (CVUT),
Technickd univerzita v Liberci (TUL), Vysoka gkola bariska — Technicka univerzita Ostrava (VSB-TUO)
a Zapadoceskd univerzita v Plzni (ZCU).

Tabulka 4: Porovndni studijni netuspésnosti s oborem

Ukonceno bez

Rok zahajeni / Univerzita Celkovy pocet studii Absolvovano celkem absolvovani celkem
2017

¢vut 8077 48,25% 49,65%
TUL 2 662 37,23% 58,79%
V3B-TUO 5 805 41,74% 56,55%
vuT 7 895 50,34% 48,71%
z¢u 4908 41,04% 55,91%
2018

cvut 7829 47,18% 50,44%
TUL 2598 37,30% 59,51%
V3B-TUO 5134 42,68% 55,73%
VUT 8 646 48,18% 50,07%
zCu 4 684 41,12% 55,49%
2019

¢vut 7 956 48,91% 50,11%
TUL 2 837 37,40% 59,64%
VSB-TUO 7705 32,93% 66,68%
VUT 9466 45,88% 53,76%
zCu 5069 38,84% 58,97%

Z prehledu je patrné, Ze studijni nedspésnost VUT vyjadiena touto metodikou odpovida standarddm
v oboru technickych vysokych Skol. Neuspésna studia (,Ukonceno bez absolvovani celkem®)
predstavuji zhruba 50 % vsech studii. Ve vSech tfech sledovanych letech je nedspésnost VUT oproti
ostatnim Skolam spi$ nizsi — VUT zaujima druhou nejlepsi pricku. Rozdily 10 aZz 16 procentnich bodl
mezi nejvysSim a nejnizSim zastoupenim neuspésnych studii jsou pomérné vyrazné. Na zakladé
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uvedeného prehledu lze konstatovat, Ze celkova studijni nedspésnost VUT je pomérné standardni,
nevymyka se ¢eskému prostredi, a i strategie jejiho snizovani mlzZe vychazet z dobré praxe ceskych
instituci.

Druhy prehled obsahuje Graduation rate vybranych univerzit z AVUNI (Asociace vyzkumnych

univerzit). Jedna se o data zpracovana Odborem pro strategii rektoratu Masarykovy univerzity. Vychazi
z dat MSMT SIMS, podkladt pro rozpoéet uvedeného roku, exportu k 31. 10. pfedchoziho roku. Formy
studia nejsou pro vypocet Graduation rate brany v potaz. V prehledu niZe se jedna pouze o bakalarska
studia, u kterych je standardné studijni nedspésnost nejvyssi (ve srovnani s navazujicimi magisterskymi
a doktorskymi studii).

Tabulka 5: Graduation rate v bakaldrskych studiich vybranych univerzit

Univerzita

MU 51% 50% 49% 49% 51% 55% 59%
UK 44% 42% 41% 40% 43% 47% 51%
JCU 59% 56% 55% 54% 53% 54% 56%
uPOL 54% 50% 47% 46% 48% 52% 55%
¢vut 49% 48% 48% 49% 49% 51% 53%
VSCHT 51% 50% 52% 54% 60% 65% 72%
VvUT 57% 56% 55% 55% 57% 58% 60%

Z prezentovanych dat vyplyva, Ze mira Uspésnosti je na VUT ve sledovaném obdobi pomérné vysoka,
alespon co do srovnani s ostatnimi institucemi. Neni patrny Zadny trend, Graduation rate stagnuje
s mirnym narlstem v druhé poloviné sledovaného obdobi. V tomto kontextu stoji za zvazeni analyza
pfic¢in sledovaného trendu a jiz uskute¢nénych opatteni. Zaroven je ovSem vidét, Ze na nékterych
institucich doslo ve stejném obdobi (2021-2024) k rdstu az o 10 a vice procentnich bodd, co? je
dvojnasobek VUT. Je moZné, Ze ostatni instituce zvladaly v poslednich letech zavadét efektivni opatieni
a nabizi se zvazit benchmarking ve vybranych oblastech pro prenos zkusenosti a dobré praxe na VUT.

4.1.4. Neuspésnost studii - celkovy pohled

Tato ¢ast predstavuje pohled na celkovou neuspésnost studii definovanou v kapitole 4.1.2. V prvni
tabulce je uvedeny pocet studii jednotlivych fakult a soucasti (F/S) VUT ve vybranych letech. Tento
prehled je dlleZity pro referenci viech ostatnich analyz; je samoziejmé, Ze napf. Fakulta vytvarnych
uméni bude k nedspésnosti pristupovat jinak nez Fakulta elektrotechniky a komunikacnich technologii,
ktera ma Sestnactinasobek studii. Vyznamné jsou i trendy ve vyvoji poctu studii, které mohou byt
dllezité pro analyzu pricin studijni nedspésnosti a realizovanych zmén na fakultach a soucéastech.
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Tabulka 6: Celkovd netspésnost — pocet studif

Vykazujici F/S 2015 2016 2017 2018

CESA 32 33 22 23 24 32
FA 99 102 101 81 91 104 120 129 120 128
FAST 1186 881 888 858 854 952 935 940 915 1141
Favu 49 48 59 61 63 61 63 71 59 67
FEKT 1056 956 850 843 941 988 944 1000 929 1039
FCH 307 442 372 357 366 436 273 430 320 347
FIT 601 596 621 649 741 851 877 842 792 776
FP 784 735 672 804 699 888 605 587 794 912
FSI 1152 1161 986 1179 1090 1063 1099 917 977 1000
Celkovy vysledek 5234 4921 4549 4832 4877 5376 4938 4939 4930 5442

V absolutnich poctech studii dominuji dlouhodobé fakulty s vysokou kapacitou, zejména FSI, FEKT
a FAST. Pfi srovnani roku 2015 a 2024 se napfiklad u FAST po predchozim poklesu objevuje opétovny
nartst z 1 186 na 1 141 studii, u FEKT se hodnoty pohybuji mezi 1 056 a 1 039 studii a u FSI mezi 1 152
a 1000 studii. FA a FaVU vykazuji mensi absolutni pocty, avSak s patrnymi meziro¢nimi vykyvy. Tyto
objemy studentl je vhodné vnimat jako referencni rdmec pro interpretaci relativnich ukazatel(
neulspésnosti, protoze ovliviiuji vahu dopadd.

Druhd tabulka obsahuje data o netspésnosti dle VZOC, jde tedy o pomér viech studii s netspésnymi
studii.

Tabulka 7: Celkovd netspésnost — netspésnost vsech studii

Vykazujici F/S 2015 2016 2017 2018 2019

CESA - - - - 34% 46% 46% 39% 50% 38%
FA 14% 28% 21% 12% 20% 20% 19% 16% 13% 7%

FAST 38% 40% 40% 34% 35% 42% 43% 40% 32% 32%
Favu 20% 15% 22% 20% 13% 10% 10% 10% 5% 16%
FEKT 48% 44% 41% 43% 40% 39% 44% 46% 38% 34%
FCH 49% 54% 53% 47% 58% 56% 45% 53% 57% 48%
FIT 25% 27% 33% 33% 37% 37% 38% 38% 34% 35%
FP 41% 38% 42% 35% 32% 29% 43% 36% 34% 32%
FSI 38% 33% 34% 37% 31% 43% 46% 41% 44% 41%
Celkovy vysledek 39% 38% 39% 37% 36% 39% 42% 41% 37% 35%

V celkovém pohledu na VUT klesla netspésnost dle VZOC z 39 % v roce 2015 na 35 % v roce 2024,
pficemZ maxima v letech 2019 a 2021 dosahovala 39-42 %. Na Urovni fakult pfetrvavaji systematické
rozdily. V roce 2024 dosahuje FCH hodnoty 48 %, FEKT 34 % a FA 7 %. Ostatni fakulty se obvykle
pohybuji ve stfednim pasmu pfiblizné mezi 30 az 44 % s dil¢imi vykyvy. Tento pohled odrazi hrubou
miru neuspésnosti, kterd je ovlivnéna nejen akademickymi faktory, ale také presuny studentd,
docasnymi prerusenimi a nizkou pocatecni angaZovanosti ¢asti zapsanych.
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NiZe je prehled studii pfi pIné ocisténé neluspésnosti studii. Pro prehlednost je zde opét uvedeno, ktera
studia jsou odectena (ocisténa):

73

e, Navrativsi“ — vSechna studia, u kterych student pokracoval v jiném bakalarském studiu na
VUT.

e ,Jind V§“ — viechna studia, u kterych mél student v akademickém roce ukonéeni i zapsané
studium na jiné vysoké skole.

e ,Beznadéjni”“—vsechna studia, u kterych student nemél ve chvili ukonceni studia Zadny studijni
prameér, nebo mél studijni praimér rovny hodnoté 4,0.

Z tabulky vyplyva, kolik procent neuspésnych studii zistane po tomto ocisténi z celkového poctu
neuspésnych studii, tj. napf. hodnota 20 % znamena, Ze 80 % neuspésnych studii bylo v kategoriich
,navrativsi“, ,jind V§8“ nebo , beznadéjni“.

Tabulka 8: Celkovd netspésnost — podil netspésnych studii po plném ocisténi

Vykazujici F/S 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

CESA - - - - 27% 40% 20% 67% 17% 33%
FA 64% 45% 24% 40% 56% 19% 22% 48% 19% 44%
FAST 37% 30% 31% 41% 34% 25% 21% 28% 29% 25%
Favu 60% 29% 54% 42% 50% 33% 67% 43% 100%  55%
FEKT 41% 41% 45% 39% 38% 35% 39% 47% 44% 47%
FCH 57% 48% 48% 53% 47% 40% 52% 43% 45% 28%
FIT 40% 38% 37% 31% 33% 27% 25% 36% 44% 43%
FP 43% 42% 48% 33% 35% 37% 46% 40% 35% 28%
FSI 49% 54% 51% 55% 49% 48% 47% 53% 52% 53%
Celkovy vysledek 44% 42% 43% 43% 39% 35% 37% 42% 42% 39%

Cim niz&i hodnoty v této tabulce jsou, tim vyrazné&jsi je efekt o¢isténi — vice studii spada do t¥i kategorii
definovanych vyse. FAST se v priibéhu let pohybuje pfiblizné mezi 25 az 41 % a v roce 2024 klesd na
25 %, coz naznacuje, Ze vyznamna Cast hrubé vykazovanych pfipadd spada do ocistovanych kategorii.
FEKT a FIT se ¢asto pohybuji kolem 35 az 47 %. FA vykazuje znac¢nou proménlivost v rozsahu 19 az 64 %,
zatimco FCH dosahuje v roce 2024 hodnoty 28 %. Tyto rozdily potvrzuji, Ze struktura studijnich
trajektorii se mezi fakultami vyrazné lisi. Zaroven je zde kvali metodice vypoctu a ocisténi mozné, Ze
u nékterych studii doslo pouze k jednomu dlvodu odisténi, zatimco u jinych zaroven k vice riznym
(napt. student zarover studoval jinou VS a zacal dal3i studium na VUT). Rozli$nd struktura téchto pficin
na rdznych fakultdch a souéastech mize vysvétlovat vyrazné rozdilné hodnoty. Celkové je patrny
vyrazny rozdil mezi netspésnosti dle VZOC a pIné ocisténou neldspésnosti studii.

Dale je vypocitana neuspésnost pouze z plné ocisténych studii.
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Tabulka 9: Celkovd netspésnost — neuspésnost plné ocisténych studii

Vykazujici F/S 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

CESA - - - - 9% 18% 9% 26% 8% 13%
FA 9% 13% 5% 5% 11% 4% 4% 8% 3% 3%
FAST 14% 12% 13% 14% 12% 10% 9% 11% 9% 8%
Favu 12% 4% 12% 8% 6% 3% 6% 4% 5% 9%
FEKT 20% 18% 18% 17% 15% 14% 17% 22% 17% 16%
FCH 28% 26% 26% 25% 27% 22% 24% 23% 26% 14%
FIT 10% 10% 12% 10% 12% 10% 10% 14% 15% 15%
FP 18% 16% 20% 11% 11% 11% 20% 15% 12% 9%
FSI 19% 18% 17% 20% 15% 21% 22% 22% 23% 22%
Celkovy vysledek 17% 16% 17% 16% 14% 14% 16% 17% 16% 13%

V agregovaném pohledu za VUT se rozdil mezi netspé$nosti dle VZOC a plné o¢idténou nelspésnosti
typicky pohybuje priblizné uprostied druhé desitky procentnich bodd, pficemz v nékterych letech je
jestd vyraznéjsi. V roce 2024 &ini nedspésnost dle VZOC 35 % plné ocisténd nedspésnost 13 %, tedy
rozdil 22 procentnich bodU; obdobna mezera se opakované objevuje i v pfedchozich letech, pficemz
nejvétsi rozdil v souhrnu za univerzitu je patrny v roce 2021 (42 % oproti 16 %, rozdil 26 procentnich
bodul). Ztéchto hodnot vyplyva, Ze ocisténi odfiltruje vyznamnou ¢ast pripadl, které souviseji
s pfestupy, ndvraty nebo s minimalni studijni aktivitou. OcCiSténé pohledy na studijni neuspésnost
mohou byt pro identifikaci pFic¢in studijni nedspésnosti, fizeni kvality a planovani podpory vhodnéjsi
zdkladnou.

PFi mezifakultnim srovnani jsou nejvétsi rozdily mezi oliSténou a neocisténou studijni nelspésnosti
tam, kde je nejvétsi pocet pripadl v absolutnich hodnotach (tj. nejvétsi podil studii, ktera jsou
oCisténa), a tam, kde je nizky absolutni pocet studii, kde procentni ukazatele ptirozené vice kolisaji.
Extrémni piiklad predstavuje CESA v roce 2023, kde nelspésnost dle VZOC dosahuje 50 % a plné
oCisténa nelspésnost pouze 8 %, coz odpovida rozdilu 42 procentnich bod(. Naopak u FA jsou rozdily
relativné malé a stabilni (napf. 2024: 7 % oproti 3 %, rozdil 4 procentni body), coZ odrazi jak nizsi
hrubou neuspésnost, tak nizsi podil ocistou dotéenych pfipadl. Z téchto srovnani vyplyva, Ze nejvétsi
rozdily mezi netspésnosti dle VZOC a pIné ociténou nelspédnosti se soustieduji do situaci s vysokym
podilem prestup(, navratl ¢i ,beznadéjnych” studii a/nebo do kontextl s nizkymi absolutnimi pocty,
kde i malé zmény v poctech ukonéeni mohou mit vyrazny relativni efekt.

Nasleduje prehled studii ocisténych pouze o ,beznadéjné”, tj. vznika tak indikator, ktery byl definovan
jako ,,nelspésnost nadéjnych studii“ — obsahuje vSechna studia véetné téch, ktera byla ukoncéena

a student zdroveri studoval jinou VS, nebo zadal opét studovat na VUT. Odeltend jsou pouze
,beznadéjna“ studia.
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Tabulka 10: Celkovd neuspésnost — pocet "nadéjnych studii”

Vykazujici F/S 2015 2016 2017 2018 2019

CESA 7 8 5 2 8 6
FA 5 11 10 5 4 13 15 8 12 4
FAST 247 215 223 157 159 267 293 236 178 238
Favu 2 5 6 5 4 3 2 4 4
FEKT 279 235 175 200 197 217 236 225 169 148
FCH 40 72 80 54 62 76 37 89 74 83
FIT 81 90 121 138 168 205 227 170 131 146
FP 160 139 134 169 131 142 132 120 155 188
FSI 192 147 146 153 141 204 218 131 168 159
Celkovy vysledek 1006 914 895 881 873 1135 1165 985 895 976

»,Nadéjna“ studia, tedy studia ociSténd pouze o ,beznadéjné” pripady, jsou studia klicova z pohledu
identifikace studijnich pficin a zaroven studia, u kterych je nejvétsi Sance je prevést na Uspésna studia.
Co do poctu jsou nejvyssi u fakult s velkymi objemy student(, predevsim u FAST, FEKT, FSI a FIT.
Nejvétsi rozdily mezi celkovym poctem studii a ocisténymi studii o ,beznadéjné” se v absolutnich
hodnotach také projevuji u velkych fakult. Tyto rozdily jsou stejné i v relativnim vyjadreni — u velkych
fakult je nejvétsi procento beznadéjnych pripadl a dochazi tak k nejvétsimu ocisténi.

Poslednim indikatorem v této skupiné je vypocet neuspéSnosti nadéjnych studii. Jednd se tedy
0 neuspésnost vsech studii, ve kterych studenti méli ambice studovat (chodili na vyuku a ke zkouskam)
a studium z néjakého divodu predcasné ukoncili.

Tabulka 11: Celkovd neuspésnost — netspésnost nadéjnych studii

Vykazujici F/S 2015 2016 2017 2018 2019

CESA - - - - 13% 21% 23% 30% 17% 19%
FA 9% 18% 11% 6% 15% 8% 7% 10% 3% 4%
FAST 18% 15% 15% 16% 17% 14% 12% 15% 13% 11%
Favu 16% 4% 12% 12% 6% 5% 6% 4% 5% 10%
FEKT 22% 19% 20% 19% 19% 17% 19% 24% 20% 20%
FCH 36% 38% 32% 32% 41% 38% 32% 33% 33% 24%
FIT 12% 12% 13% 11% 14% 13% 12% 18% 18% 17%
FP 20% 19% 22% 14% 13% 13% 21% 16% 14% 11%
FSI 21% 21% 19% 24% 18% 24% 26% 27% 27% 25%
Celkovy vysledek 20% 19% 19% 18% 18% 18% 19% 21% 19% 17%

Mira neuspésnosti nadéjnych studii se na dUrovni celku obvykle pohybuje pfiblizné mezi 17 az 21 %
a vroce 2024 dosahuje 17 %. Z dlouhodobého hlediska se nejvyssi hodnoty objevuji u FCH (az okolo
41 %), pricemzZ v roce 2024 klesaji na 24 %. U FEKT se neuspésnost nadéjnych studii pohybuje zhruba
mezi 19 az 24 %, u FAST mezi 11 aZz 18 % a u FA mezi 3 az 15 %. U FSI se hodnoty typicky pohybuji mezi
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19 a7 27 % bez ziejmého poklesového trendu. Porovnani Gdaji za neuspé$nost dle VZOC a za
neuspésnost nadéjnych studii ukazuje, Ze na drovni celé univerzity je rozdil v roce 2024 u miry
neuspésnosti 35% az 17 %, tedy 18 procentnich bodl, coZ potvrzuje zasadni vliv ocisténi na
interpretaci indikatoru. | po zahrnuti studentd studujicich jinou VS a ,navrativiich” je vliv o¢istény
vyznamny. Nejvétsi rozdily mezi obéma pohledy se v témze roce projevuji na FCH, kde pokles z 48 %
na 24 % predstavuje 24 procentnich bodi. Vyrazné rozdily dale vykazuji FAST a FP, u nichZ se mira
neuspésnosti snizuje shodné z 32 % na 11 % (o 21 procentnich bod(l). Naopak nejmensi rozdily jsou
uFA (7 % vs. 4 %, rozdil 3 p. b.) a FaVU (16 % vs. 10 %, rozdil 6 p. b.), kde i po ocisténi zlstava zména
relativné mala. Tento pohled na podil , beznadéjnych” studentl na rliznych fakultach a soucastech
muzZe byt klicovy pro diskuzi vhodnych systémovych opatfeni v riznych prostredich.

4.1.5. Neuspésnost studi dle roku studia

Tato analyza vychazi z potfeby znat okamzik, kdy studenti opousti studium. Existuje predpoklad, Ze
vyrazna vétsina studentl opousti VUT uZ v prvnim rocniku studia a tato data slouZi k ovéreni tohoto
predpokladu. ProtoZe se jedna o analyzu zamérenou na prvni rocniky studia, a protoZe nelspésnost
navazujicich magisterskych studii je pomérné nizka (viz tabulky 1 az 3), jsou dale analyzovana pouze
bakalafské studijni programy.

Jako prvni je pro referenci uvedeny prehled poctu studii ve vztahu k akademickému roku a roku studia.
Je zde vidét pocet studii aktivnich v kazdém akademickém roce prehledu s rozdélenim na to, kolik let
uz studium na VUT trvalo. Z tabulky je patrné, Ze zejména kvuli prerusovani studii se i tfileté bakalarské
obory vyskytovaly v délce aZ osm a vice let (tabulka je pro prehlednost nekompletni).

Tabulka 12: Neuspésnost dle roku studia — celkovy pocet studii

Rokstudia | 11/ 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022/ 2023/ 2024/

16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

Akademicky
rok zmény

1 5582 5233 4921 4549 4832 4877 5377 4937 4940 4929 5442
2 3658 3375 3156 3012 2748 3032 3090 3257 2836 2902 3090
3 3121 3032 2809 2630 2505 2260 2606 2616 2559 2372 2435
4 1311 1348 1427 1184 1122 1046 966 1050 1166 1133 1076
5 217 242 276 326 249 228 218 184 211 242 195
6 20 18 35 60 64 36 39 41 44 42 45

7 1 1 6 5 8 4 11 9 6 11

8 1 1 2 2 2 2

Déle je vypocitana nelspésnost dle VZOC s ohledem na akademicky rok a roénik studia. Jedna se tedy
o studia neuspésné ukoncend kdykoliv béhem daného akademického roku délenad pocet studii
aktivnich v daném akademickém roku, to vSe rozdélené podle rokd studii.
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Tabulka 13: Neuspésnost dle roku studia — netspésnost dle VZOC

Rok studia |
Akademicky
rok zmény

2014/ 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022/ 2023/ 2024/

16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

38% 39% 38% 39% 37% 36% 39% 42% 41% 37% 34%
15% 14% 16% 16% 16% 13% 14% 21% 16% 15% 18%
8% 8% 10% 9% 9% 5% 7% 9% 8% 8% 7%
9% 9% 11% 11% 9% 7% 11% 14% 10% 10% 7%
11% 15% 16% 20% 14% 18% 13% 18% 18% 23% 23%
40% 17% 14% 20% 22% 11% 28% 20% 41% 43% 29%
- 0% 0% 33% 0% 0% 25% 27% 33% 100% 18%
- - 0% - 0% 100% 50% - 0% 50% -

I N OO | A~ W N R

Pfehled poctl studii podle ,,roku studia” a akademického roku dokumentuje rozsah baze pro jednotlivé
rocniky. V akademickém roce 2024/25 je v prvnim roce aktivnich pfiblizné 5442 studii, pficemz
s rostoucim ,,rokem studia“ pocty océekavatelné klesaji. Netspésnost dle VZOC dosahuje v ,,roce studia
= 1“ hodnot pfiblizné 34 az 42 %, ve druhém roce se typicky pohybuje mezi 13 az 21 % a ve tietim
a Ctvrtém roce se obvykle sniZzuje do jednocifernych az nizsich dvoucifernych hodnot. U vyssich roc¢nika
se mohou objevovat vyraznéjsi procentni vykyvy dané nizkymi absolutnimi pocty.

Pro posouzeni vlivu ,beznadéjnych” studii a analyzu neuspésnosti nadéjnych studii je nize prehled
neuspésnosti dle metodiky pro nelspésnost dle roku studia, ktery ale vychazi z ocisténych dat — od
vSech studii jsou odectena studia ,beznadéjnych”.

Tabulka 14: Neuspésnost dle roku studia — nedspésnost nadéjnych studii

Rok studia |
Akademicky
rok zmény

2014/ 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022/ 2023/ 2024/

16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

25% 24% 24% 24% 23% 22% 23% 24% 26% 23% 20%
15% 14% 16% 16% 16% 13% 14% 21% 16% 15% 18%
8% 8% 10% 9% 9% 5% 7% 9% 8% 8% 7%
9% 9% 11% 11% 9% 7% 11% 14% 10% 10% 7%
11% 15% 16% 20% 14% 18% 13% 18% 18% 23% 23%
40% 17% 14% 20% 22% 11% 28% 20% 41% 43% 29%
- 0% 0% 33% 0% 0% 25% 27% 33% 100% 18%
- - 0% - 0% 100% 50% - 0% 50% -

O N oo~ W N R

Po vylouceni ,beznadéjnych” (tedy u ,,nadéjnych” studii) klesa v prvnim roce nelspésnost na rozmezi
pfiblizné 20 az 26 %, avsak i nadale zlistava prvni rok hlavnim obdobim, ve kterém dochazi k vétsiné
predc¢asnych ukonceni. Pridmérna neulspésnost v prvnim roce studia je dlouhodobé vyssi nez
v ostatnich rocnicich, pficemz tento rozdil je v neocisténém pohledu vyraznéjsi nez u ,nadéjnych”
studii. U netspénosti dle VZOC dosahuje primér prvniho roéniku napfi¢ akademickymi roky hodnoty
priblizné 38,2 %, v rocnicich 2.—4., které odpovidaji typické délce bakalarského studia, klesa primér
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na priblizné 11,2 %. U ocisténych dat je primér prvniho roku pfiblizné 23,5 %, zatimco primér vyssich
ro¢nikd je stejny jako u neocisténych dat. Z toho lze odvodit, Ze problém ,beznadéjnych” studentu
se tykd témér vyhradné prvniho roc¢niku.

Posledni analytickou tabulkou je v této c¢asti prehled netspésnych studii v prvnim roce trvani dle fakult
a soucasti. Tabulka obsahuje u kazdé fakulty a soucasti podil netspésnych studii na vsech studiich,
ktera byla v bakalafskych studijnich programech ukoncend v prvnim roce studia pfi vyjadieni
neuspésnosti dle VZOC. Zjednodusené se tedy jednd o prvaky, ktefi odesli v prvaku.

Tabulka 15: Neuspésnost v prvnim rocniku studia — rozdéleni dle F/S

::’}/:alzul'c' 2014/ 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022/ 2023/ 2024/
Akademicky 15 16 17 18 19 p1] 21 22 23 24 25
rok zmény

CESA - - - - - 34% 46% 46% 35% 50% 38%
FA 19% 14% 28% 20% 12% 21% 18% 19% 15% 13% 6%
FAST 37% 38% 39% 40% 34% 35% 42% 44% 40% 32% 31%
Favu 22%  25% 17% 22% 23% 16% 10% 13% 10% 9% 16%
FEKT 46%  48% 44% 41% 44% 40% 39% 44% 47% 38% 34%
FCH 65% 49% 54% 54% 48% 59% 55% 45% 54% 56% 47%
FIT 30% 25% 27% 32% 33% 37% 37% 38% 39% 34% 35%
FP 35% 41% 38% 42% 34% 32% 29% 43% 36% 34% 31%
Fsi 32% 38% 33% 34% 37% 31% 43% 46% 41% 44% 41%

Rozdéleni nedspésnych studii v prvnim roce podle fakult a soucasti potvrzuje vyraznou rozdilnost mezi
fakultami a souc¢astmi. FCH vykazuje dlouhodobé vysoké hodnoty (zpravidla mezi 45 az 65 %), FEKT se
pohybuje pfiblizné mezi 34 az 48 %, FAST obvykle mezi 31 az 44 % a FSI mezi 31 az 46 %. FIT se vétsSinou
pohybuje v rozmezi zhruba mezi 25 az 39 %. FA a FaVU patii dlouhodobé k soucastem s nizSimi
hodnotami. Stabilita téchto rozdilll v ¢ase naznacuje, Ze se nejednd o kratkodobé vykyvy, nybrz
o strukturalni rysy studijnich program dané F/S.

4.1.6. NeUspésnost dle predmétd

V ramci hleddni pficin studijni nedspésnosti je vhodné zamérit se mimo jiné na konkrétni pfedméty, ve
kterych jsou studenti nelspésni. V tomto ohledu je potfeba vzit v potaz, Ze problematika je pomérné
sloZitd a na vysledné celkové neulspésnosti plisobi synergicky zpravidla vice faktor(. V oblasti studijnich
predmétd je napriklad pravdépodobné, Ze velké vytizeni zpUsobené jednim predmétem, ktery je
zakoncéeny Uspésné, mulzZe zpUsobit nedostatek ¢asu na studium jiného predmétu, které je pak
nelspésny a mlze byt pfi¢inou ukonceni studia. Zaroven nelze automaticky bez dalSich informaci
odvodit, Ze identifikovany predmét je pricinou nelspésnosti studia. Skute¢nym dlvodem mohou byt
i jiné okolnosti, ale v tomto pfipadé je kazdopadné pravdépodobnost vlivu predmétu na neuspésnost
vysoka.

Spolufinancovano |\|<|/$r!r 3
Evropskou unii S S



Ll CZ.02.02.XX/00/23_022/0009052

- VYSDKE UCENI NEXT GENERATION VUT: ZvySovani kvality a relevance vzdélavani na VUT
V BRNE

Data z informacniho systému nabizi alespon zjednoduseny pohled a pomahaiji identifikovat oblasti, ve
kterych mohou i nemusi byt priciny studijni nedspésnosti. K dale prezentovanym datlm je potreba
uvést, ze efekt oisténi o beznadéjna studia se zpravidla projevi jen u pfedmétl v podzimnim semestru.
V letnim semestru jsou jiz beznadéjna studia zpravidla ukoncéena, a tedy jejich ocisténi hraje minimalni
roli; dobfe je to vidét napf. u FEKT — tabulka 20.

Prvni pohled umoziuje analyzu z pohledu hledani kritické cesty a uzkych mist — soustfedi se na
predméty, které byly jedinou pFicinou studijni nedspésnosti v oblasti studijnich predmétd. Tabulka nize
obsahuje prehled studii zapocatych a ukoncenych v letech 2022-2024. Studia jsou pro prehlednost
rozdélena dle fakult a soucasti a dale dle jednotlivych povinnych a povinné volitelnych predmétd. Pocet
studii vyjadruje pocet téch studii, ktera byla ukoncend v daném roce tim zptsobem, Ze student neziskal
v zimnim semestru 1. ro¢niku zkousku z pravé a pouze z jednoho predmétu — téch predmét(, které
jsou zde uvedené. Tedy se jednd o studia, kde student v prvnim semestru studia uspésné ukoncil
vSechny predméty krom jediného. Pfehled je na predméty zimniho semestru omezeny proto, zZe
v pfipadé letniho semestru prvniho rocniku je pocet takto neuspéSnych studii vyrazné mensi
a identifikované predméty nejsou pro studijni neldspésnost vyznamné. Z pohledu analyzy studijni
nelspésnosti je zajimavé sledovat, které predméty jsou divodem pro tento typ neuspésnosti a jaké je
jejich zastoupeni oproti podobnym na fakultach a soucastech.

Tabulka 16: Neuspésnost dle predméti — jediny neuspésny predmét — cdst A

Fakulta / souéast Aktualni predmét / Rok zaéatku studia 2022 2023 2024 Celkovy soucet

CESA
Anatomie a morfologie 1 1
FA
Zaklady stavebni mechaniky 1 1 2
Pozemni stavitelstvi 1 1 1
FAST
Matematika 1 21 21 10 52
Pozemni stavitelstvi 1 3 2 5
Matematika 1 (G) 1 2 3
Ekonomie 1 1 2
Fyzika 1 1 2
FavU
Uvod do intermedialni tvorby 1 1 1
FEKT
Elektrotechnika 1 9 4 8 21
Fyzika 1 10 3 5 18
Matematika 1 4 2 7 13
Uvod do programovani 4 1 5
Fyziologie ¢lovéka 1 1 1 3
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Tabulka 17: Neuspésnost dle predméti — jediny neuspésny predmét — cdst B

Fakulta / souéast Aktualni predmét / Rok za¢atku studia 2022 2023 2024 Celkovy soucet

FCH
Obecna a anorganicka chemie | 24 12 33 69
Matematika | 9 6 2 17
Matematické aplikace v chemii | 2 1 2 5
FIT
Diskrétni matematika 4 5 3 12
Uvod do softwarového inzenyrstvi 3 5 1 9
Zaklady programovani 3 3 3 9
Elektronika pro informacni technologie 5 1 6
Linedrni algebra 4 1 5
FP
Matematika 1 1 1 3 5
Makroekonomie 1 1 1 1 3
Ekonomika podniku 1 2 3
Uvod do softwarového inzenyrstvi 3 3
Zaklady ekonomie 2 2
FSI
Matematika | 53 53 42 148
Zaklady konstruovani 3 8 6 17
Uvod do programovani a algoritmizace 3 2 5
Uvod do strojniho inZenyrstvi 5 5
Konstruovani strojd — strojni souéasti 1 2 1 4
Konstruktivni geometrie 3 1 4

Analyza ptipad(, kdy student v zimnim semestru prvniho rocniku nezvladl pravé jeden predmét
a vsechny ostatni ukoncil Uspésné, ukazuje konkrétni , branové predméty”. Na FSI je nejvyraznéjsim
pfikladem Matematika | se 148 pfipady v letech 2022—2024, na FCH dominuje Obecna a anorganicka
chemie | se 69 pripady a na FAST se jako jedina pficina neldspéchu nejcastéji vyskytuje Matematika 1
s 52 pripady. U ostatnich fakult jsou absolutni poCty vyrazné nizsi.

Videntifikovanych branovych predmétech vycnivaji zejména Matematikal na FSI a Obecnd
a anorganicka chemiel na FCH. V prehledu neuspésnosti po predmétech je u FSI u predmétu
Matematika | evidovano 148 pripadl v letech 2022-2024, zatimco tabulka 6 uvadi, Ze FSI ve stejném
obdobi pracuje s ro€nimi objemy pfiblizné 917—-1 000 studii (917 v roce 2022, 977 v roce 2023 a 1 000
vroce 2024). To znamena, Ze jediny predmét na FSI generuje absolutné vysoky pocet selhani i pfi
zohlednéni relativné velké kapacity fakulty. Na FCH je zde u pfredmétu Obecna a anorganickd chemie |
zaznamenano 69 pripadd, pficemz tabulka 6 uvadi pro FCH vyrazné mensi ro¢ni pocty studii (430 v roce
2022, 320 v roce 2023 a 347 v roce 2024). Vzhledem k relativné malé zakladné FCH naznacuje tato
hodnota nadproporcni koncentraci ,jednopredmétovych” selhani pravé v uvedeném predmétu.
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Naopak u FAST (napf. Matematika 1l s 52 pripady) a FEKT (napf. Elektrotechnika 1 s 21 pfipady
a Fyzika 1 s 18 pripady) je sice absolutni pocet pfipadl také nezanedbatelny, avsak ve vztahu k jejich
ro¢nim objemdm kolem 900-1 100 studii neplsobi tak disproporéné jako na FSl a zejména na FCH.

Existuji také fakulty s velkym absolutnim poctem studii, které nejsou v tabulce 16 zastoupeny
»,adekvatné” vysokym poctem jedinych selhani v jednotlivych predmétech. Typickym pfikladem je FIT,
ktery v letech 2022-2024 dosahuje 842—776 studii rocné, ale u jednotlivych predméti se objevuji spise
desitkové hodnoty (napf. Diskrétni matematika 12, Uvod do softwarového inzenyrstvi 9, Zaklady
programovani 9). Podobné u FP, kterd v uvedeném obdobi zvysSuje objem z 587 na 912 studii ro¢né,
zUstavaji pocty u jednotlivych predmétd nizsi (napf. Matematika 1 s 5 pripady, Makroekonomie 1 se 3
pfipady). Zde se nabizi hypotéza, Ze existence branovych pfedmétl neni nutné podminéna, a Ze je
mozné je do zna¢né miry eliminovat. Obzvlasté pfedmét Matematika stoji za hlubsi analyzu.

Druhou dlleZitou perspektivou je analyza nelspésnosti predmétll z celkového pohledu — tedy bez
oCisténi o predméty, které nejsou jedinou pricinou studijni neudspésnosti. Vzhledem k tomu, Ze se
u kazdé fakulty a soucasti nabizi k analyze pfilis velké mnozstvi pfedmétl, jsou dale prezentovany
pouze vysledky za ty nejvyznamnéjsi. Pro analyzu byly vybrany pfedméty, které maji relativné vysoky
pocet studii (vzhledem ke standarddim dané fakulty ¢i soucasti) a dale jsou prezentovany za kazdou F/S
ty predmeéty, které se ve studijni nedspésnosti umistily na prvnich péti prickach (v rdmci fakulty ci
soucasti v daném obdobi). Opét zde plati, Ze neldspésnost na danych pfedmétech nemusi byt jedinou
ani klicovou pfi¢inou neuspésnosti studenta. Je ale vhodné analyzovat pficiny nelspésnosti
v pfedmétech a zkoumat jejich vliv na celkovou studijni Uspésnost. Pro vétsi prehlednost jsou data
prezentovana zvlast po jednotlivych fakultach.

Pfedmétem analyzy jsou opét bakalarska studia bez rozdilu prezencéni a kombinované formy. Vysledky
jsou za jedno obdobi — zimni semestr akademického roku 2024/25. Ddvodem omezeni na zimni
semestr prvniho rocniku je dosavadni poznani, Ze tento semestr je kritické misto s nejvyssi
nedspésnosti studentl. Zde ve zpravé to doklada kapitola 4.1.5, ve které je jako kritické misto
identifikovany prvni rocnik studii. Dale i z analyzy branovych predmétl v prvni ¢asti této kapitoly
v prvnim rocniku vyplyva, Ze pocet neuspéSnych studii je vzimnim semestru vyrazné vyssi nez
v semestru letnim. Do analyzy byly zahrnuty pouze povinné a povinné volitelné pfedméty, protoze
neuspésnost u volitelnych neni pro celkovou Uspésnost studii zasadni.

Data pak ukazuji celkovy pocet studii (Pocet studii) a pocet studii o¢isténych o , beznadéjné” studenty
(Pocet studii bez beznadéjnych). Vysledkem je vypocitané procento studii bez absolvovani predmétu
(NeUspésnost dle VZOC) a procento ocisténych studii bez absolvovani predmétu (Nelspésnost
nadéjnych).
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Tabulka 18: Neuspésnost dle predméti — FAST

Predmét ID Pocet Pocet studiibez  Neuspésnost dle Neuspésnost
predmétu studii beznadéjnych vzoc nadéjnych

Deskriptivni geometrie 56471 73 44 77% 61%
Matematika 1 (G) 56472 72 43 74% 56%
Konstruktivni geometrie 56477 910 725 55% 44%
Zakl t i

aklady stavebni 56490 858 675 53% 40%
mechaniky
Matematika 2 (G) 56473 72 43 61% 35%

Nejvyssi neluspésnost dosahuje na FAST predmét Deskriptivni geometrie (77 % celkem; 61 % po
ocisténi), coz je v kontextu ostatnich fakult hodnota patfici k viibec nejvyssim v celém souboru a je
srovnatelna pouze s extrémnimi hodnotami u vybranych predmétl na FSI ¢i CESA, pficemz vyrazné
prevysuje typickd maxima na FIT, FA ¢i FaVU. Rozpéti nedspésnosti v ramci dat se pohybuje zhruba
mezi 53 % a 77 % (po ocisténi mezi 35 % a 61 %), coz znamena, Ze vSechny uvedené predméty vykazuji
vysoké hodnoty a rozdily mezi nimi nejsou dramatické, byt Deskriptivni geometrie a Matematika 1 (G)
(74 %/56 %) tvofi horni okraj spektra. Rozdil mezi netspésnosti dle VZOC a netspésnosti nadéjnych
studii je na FAST spiSe nadpriimérny — poklesy 0 11-26 p. b. (zejména u Matematika 2 (G) 61 % - 35 %)
patfi k nejvétsim v mezifakultnim srovnani a naznacuji vyznamny podil ,,beznadéjnych” pravé v téchto
branovych predmétech. Z predmétli uvedenych v tabulce 16 se zde objevuje Matematika 1 (G) a jeji
neuspésnost zde patti k nejvyssim; naproti tomu predméty jako Pozemni stavitelstvi 1, Fyzika ci
Ekonomie, které se v tabulce 16 vyskytuji jako ,jediny nedspéch®, zde mezi $pickou nefigurovaly.

Tabulka 19: Neuspésnost dle predméti — FSI

Predmét ID Pocet Pocet studii bez Net’xsvpé§nost dle Neuspésnost
predmétu studii beznadéjnych VvzocC nadéjnych

Statika 19665 30 22 80% 73%

Statika 2546 479 419 66% 61%

Pruznost a pevnost | 1748 59 58 54% 53%

Fyzika 1969 387 331 57% 49%

Obecna algebra 10775 32 29 53% 48%

Nejvyssi neuspésnost dosahuje na FSI predmét Statika (80 % celkem; 73 % po ocisténi, mensi varianta
66 %/61 %), coz predstavuje hodnotu patfici k absolutnim $pickam v celém souboru a pfevysujici bézna
maxima na vétsiné ostatnich fakult. Rozpéti neldspésnosti v rdmci tabulky je relativné vysoké, avsak
vSechny pfedméty se koncentruji v hornim pasmu (pfiblizné 53—80 % celkem; 48—73 % po ocisténi),
takZe rozdily mezi nimi nejsou dramatické, spiSe vytvareji souvisly blok ndro¢nych , bran”. Rozdil mezi
neuspésnosti dle VZOC a nelspé$nosti nadéjnych je na FSI spie mirny a? stfedni (typicky 5-8 p. b.),
aje tedy méné vyrazny nez na fakultach, kde ocisténi snizuje miry o desitky procentnich bodd.
Z pfedmétl uvedenych v tabulce 16 se zde objevuje Fyzika s nadale vysokou nelspésnosti (57 %/49 %),
zatimco Matematika | a Zaklady konstruovani, které v tabulce 16 vystupuji jako ,jediny nelspéch”,
v této top-pétici zcela chybi.
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Tabulka 20: Neuspésnost dle predméti — FEKT

Predmét ID Pocet Pocet studiibez  Neuspésnost dle Neuspésnost
predmétu studii beznadéjnych vzoc nadéjnych

Matematika 2 51194 132 132 65% 65%
Fyzika 2 48906 64 63 64% 63%
Fyzika 1 48905 73 68 63% 60%
Algoritmi

gor m|zaf:e’a 51171 129 129 53% 53%
programovani
Matematika 2 48624 633 627 37% 36%

Na FEKT ma nejvyssi nedspésnost Matematika 2 (65 % celkem; 65 % po ocisténi), coz je hodnota velmi
vysoka v mezifakultnim srovnani, byt nedosahuje extrém0 pozorovanych na FSI nebo FAST. Zajimavy
je rozdil v UspéSnosti mezi dvéma predmeéty Matematika 2, které se mirné lisi ndplni, studenty
i vyucujicimi. Rozestup mezi netspésnostidle VZOC a netspé$nosti nadéjnych je maly (¢asto 0-3 p. b.),
coZz je méné nez na fakultich, kde ocisténi vyznamné odfiltruje ,beznadéjné”. Z predmétl
identifikovanych v tabulce 16 se zde opakuji Fyzika 1 a oblast programovani (zde Algoritmizace
a programovani), zatimco zde chybi Elektrotechnika 1 a Matematika 1.

Tabulka 21: Neuspésnost dle predmeéti — FCH

Predmét ID Pocet Pocet studiibez  Neuspésnost dle Neuspésnost
predmétu studii beznadéjnych vzoc nadéjnych

Technické kresleni 48428 34 23 68% 52%
Organicka chemie | 48498 315 240 63% 52%

Obecnd aanorganickd 0,0, 359 245 58% 45%

chemie ll

Fyzika | 48488 343 260 51% 36%
MateTatlcke aplikace v 92300 107 83 49% 349

chemii ll

Nejvyssi neuspésnost vykazuje Technické kresleni (68 % celkem; 52 % po ocisténi), coz je hodnota
patfici k hornimu pasmu napftic¢ fakultami, i kdyZz pod extrémy zaznamenanymi na FSI nebo FAST.
Rozpéti v tabulce je relativné Siroké (priblizné 49-68 % celkem; 34—-52 % po ocisténi), pficemz vSechny
predméty vykazuji nadpriimérné hodnoty a v souhrnu potvrzuji zvySené riziko na FCH. Rozdily mezi
nelspésnosti dle VZOC a nelspésnosti nadéjnych jsou dvouciferné (cca 11-16 p.b.) a patii na
univerzité k vyraznéjsim, coz poukazuje na vyznamny podil ,beznadéjnych” v téchto kurzech.
Z predmétl uvedenych v tabulce 16 zde figuruje oblast Fyzika | a navazujici Matematické aplikace,
avsak klicovy predmét Obecnd a anorganicka chemiel, ktery byl v tabulce 16 jednim z hlavnich
branovych predmétu, v této top-pétici chybi (naopak se zde objevuje Obecna a anorganicka chemie II).

Spolufinancovano l\l\/l/sflf 30
Evropskou unii R S



Ll et CZ.02.02.XX/00/23_022/0009052

- VYSOKE UCENI NEXT GENERATION VUT: Zvysovani kvality a relevance vzdélavani na VUT
V BRNE

Tabulka 22: Neuspésnost dle predméti — FIT

Predmét ID Pocet Pocet studiibez Nelspésnost dle Neuspésnost
predmétu  studii beznadéjnych vzoc nadéjnych

Matematicka analyza 1 53386 615 596 52% 50%

Operacni systémy 50111 618 599 45% 43%

Seminar VHDL 50144 54 51 44% 41%

Diskrétni matematika 53387 733 622 40% 29%

p . troiové

'rogra.movam nastrojové . - 612 593 30% 279%

urovni

Na FIT je nejvySsi neldspéSnost u Matematické analyzy 1 (52 % celkem; 50 % po ocisténi), coZ je
v pomérné vysokd hodnota. Rozdily mezi nelspé$nosti dle VZOC a nelspé$nosti nadéjnych jsou
prevainé malé (2-5 p.b.), vyraznéjsi je pokles u Diskrétni matematiky (40 % - 29 %), nicméné
v souhrnu ma ocisténi na FIT mensi dopad nez na FCH &i FAST. Ve srovnani s predméty v tabulce 16 zde
potvrzuje Diskrétni matematika s nadale vysokou neuUspésnosti, zatimco zde nejsou Zaklady
programoviéni a Uvod do softwarového inZzenyrstvi.

Tabulka 23: Neuspésnost dle predméti — FP

Predmét ID Pocet Pocet studiibez  Neuspésnost dle Neuspésnost
predmétu studii beznadéjnych vzoc nadéjnych

Makroekonomie 1 30006 617 483 47% 32%

Uvod do softwarového o, ), 1yg 124 41% 31%
inZenyrstvi

Matematika 2 30011 486 483 30% 29%
Matematika 2 22233 117 114 31% 29%
Ekonomika podniku 36846 71 46 54% 28%

Nejvyssi nedspésnost vykazuje na FP Ekonomika podniku (54 % celkem; 28 % po ocisténi), coz je pod
Urovni branovych predmétli nékterych jinych fakult. Rozestup mezi nelspé$nosti dle VZOC
a nelspésnosti nadéjnych je na FP pomérné vyrazny u vice predmétl (napf. Ekonomika podniku -26
p. b., Makroekonomie 1 -15 p. b., Uvod do softwarového inzenyrstvi =10 p. b.), co? je v porovnani
s nékterymi STEM fakultami relativné silny efekt ocisténi. Z predmétl v tabulce 16 se zde znovu
vyskytuji Makroekonomie 1 a Uvod do softwarového inZenyrstvi se srovnatelné vysokymi
neuspésnostmi, zatimco Matematika 1, ktera byla v tabulce 16 jednim z ,,jedinych netspéch(”, v této
pétici zastoupena neni.
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Tabulka 24: Neuspésnost dle predméti — FA

Predmét ID Pocet Pocet studiibez  Neuspésnost dle Neuspésnost
predmétu studii beznadéjnych vzoc nadéjnych

Zaklady stavebn 55788 115 111 31% 29%
mechaniky

Matematika a geometrie 57982 115 111 14% 11%
Pozemni stavitelstvi 2 55785 107 104 9% 7%

Pozemni stavitelstvi 1 55784 115 111 10% 6%
\clxgocetnl technika - 2D 55814 115 111 9% 5%

Na FA dosahuje nejvyssi nedspésnosti Zaklady stavebni mechaniky (31 % celkem; 29 % po ocisténi), coz
je v porovnani s jinymi fakultami spiSe stfedni hodnota a vyrazné pod extrémy STEM predmétd.
Rozpéti nedspésnosti uvnitf tabulky je viditelné (9-31 % celkem; 5-29 % po ocisténi), takZe je zde vétsi
vliv jednoho hlavniho branového predmétu. Rozdily mezi nelspésnosti dle VZOC a nelspé$nosti
nadéjnych jsou malé (fadové 2—4 p. b.), coZ je v ramci univerzity spise podpridmérny efekt ocisténi.
Z dfivéjsiho prehledu se zde opakuji oba branové predméty Zaklady stavebni mechaniky a Pozemni
stavitelstvi 1.

Tabulka 25: Neuspésnost dle predméti — FaVU

Predmét ID Pocet Pocet studiibez  Neuspésnost dle Neuspésnost
predmétu studii beznadéjnych vzoc nadéjnych

- . t . ll ,
Uvod do intermedialni 64091 39 37 239% 199%
tvorby 1
Zaklady fotografie 2 64041 27 26 19% 15%
P inar k ak ické

r<’Js'em|nar akademické 64092 50 48 18% 159%
praci s textem
Technologie audio - zimni 11412 22 22 9% 9%
Ateliér 2 63935 50 48 12% 8%
Vefejna t

ere/na !)re'zen’ ace 63966 50 48 12% 8%
semestralni prace 1
Korlzultace fe.r’nfast.ralnl 64093 50 48 12% 8%
prace s vyucujicimi FavU 1

Na FaVU dosahuje nejvy3$i neuspésnosti Uvod do intermedialni tvorby 1 (23 % celkem; 19 % po
ocisténi), coz je ve srovnani s ostatnimi fakultami spiSe nizka aZ stfedni hodnota. Rozdily v tabulce jsou
mirné (priblizné 9-23 % celkem; 8—19 % po ocisténi), vétsina predmétl se soustfeduje v nizSim pasmu
a neukazuje dramatické odchylky. Rozestupy mezi netspésnosti dle VZOC a neuspés$nosti nadéjnych
jsou malé (obvykle 3-4 p. b. nebo méné), coz svédci o relativné nizkém podilu ,beznadéjnych” u této
fakulty. Zdat v tabulce 16 se zde potvrzuje Uvod do intermedidlni tvorby 1 se srovnatelnou
neuspésnosti.
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Tabulka 26: Neuspésnost dle prfedmétii — CESA

Predmét ID Pocet Pocet studiibez Neuspésnost dle Neuspésnost
predmétu  studii beznadéjnych vzoc nadéjnych

Matematika 2 43618 32 26 75% 69%
Algoritmizace a 43596 30 24 70% 63%
programovani

Matematika 1 43617 27 21 37% 19%
Kinantropologie 43560 27 21 33% 14%

Funkéni anatomie 43653 28 22 32% 14%

Na CESA vykazuje nejvyssi nedspésnost Matematika 2 (75 % celkem; 69 % po ocisténi) a Algoritmizace
a programovani (70 %/63 %), coZ jsou v mezifakultnim srovnani jedny z vibec nejvyssich hodnot.
Rozmezi v rdmci tabulky je Siroké (32-75 % celkem; 14—69 % po ocisténi), pficemz horni dvojice
predmétd vyrazné vyénivd nad ostatnimi. Rozdily mezi nelspésnosti dle VZOC a nelspésnosti
nadéjnych jsou u nékterych kurz( stfedni az vyssi (napf. Matematika 1 37 % = 19 %, Kinantropologie
33 % - 14 %, Funkéni anatomie 32 % - 14 %), zatimco u top-predmétl je pokles mensi (cca 6-7 p. b.);
v souhrnu je efekt ocisténi na CESA proménlivy, ale u fady predmétl vyraznéjsi nez na fakultach
s nizSimi mirami. Vzhledem k pfedmétim v tabulce 16 se zde neobjevuji stejné kurzy (napf. Anatomie
a morfologie z tabulky 16 v top-pétici neni), a naopak se prosazuje Matematika a programovani.

4.1.7. Dilci zavéry: administrativni data a studijni trajektorie

Kombinace pohledl podle roku studia, fakult a predmét potvrzuje tfi hlavni zjisténi, kterd tvofi
analytické jadro pro syntézu v kapitole 5.

Zaprvé, naprosta vétSina ztrat nastavd v prvnim roce studia — a tento zavér plati i po ocisténi
o kategorie, které intervenovat nelze. OCisténd neuspésnost v prvnim roce dosahuje u vétsiny fakult
20-25 %, kdezto ve druhém a vyssich rocnicich klesd pod 15 %. Rozdil je natolik vyrazny, ze prvni
semestr predstavuje jednoznacné kritické misto celé studijni drahy a pfirozeny fokus pro preventivni
intervence.

Zadruhé, na fakultach s trvale vyssi nelspésnosti se opakované setkavame se stejnymi predméty —
matematikou, fyzikou, statikou, chemii nebo algoritmizaci — s extrémnimi mirami nelspésnosti i po
ocCisténi dat (FSI: Statika 73 %, FAST: Deskriptivni geometrie 61 %, FCH: Organicka chemie | 52 %, FEKT:
Matematika 2 65 %). Stabilita téchto rozdil( v ¢ase naznacuje, Ze se nejednd o kratkodobé vykyvy, ale
o strukturalni rysy jednotlivych studijnich programu.

Zatreti, rozdil mezi hrubou a ocisténou neulspésnosti je znacny a analyticky zasadni. V roce 2024
dosahuje tento rozdil 22 procentnich bodu (35 % oproti 13 %), pficemz nejvétsi cast hrubého prebytku
tvori prestupy, ndvraty a nulova pocatecni aktivita. Intervencné ovlivnitelna ¢ast problému je tedy
mensi, nez naznacuji souhrnna Cisla — ale o to konkrétnéjsi: tyka se studentd, ktefi ke studiu nastoupili
s realnym zamérem a presto neuspéli.

Administrativni data pfitom nemohou sama o sobé odpovédét na to, pro¢ k selhani v branovych
predmétech dochazi — zda je pricinou nedostatecna vstupni pripravenost, zplisob vyuky, nebo jejich
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kombinace. Tuto otazku oteviraji dotaznikova Setreni v sekci 4.2, jejichZ zjisténi tvofi druhou polovinu
datové zakladny pro syntézu.

4.2. Dotaznikova Setfeni mezi studujicimi a pedagogy

Zatimco administrativni data z informacnich systéma zachycuji objektivni prichod studiem — kdo, kdy
a s jakymi vysledky studium ukoncil — nemohou samy o sobé odpovédét na klicovou otazku, proc ke
studijnimu neuspéchu dochazi. Tuto roli plni dotaznikova Setifeni: poskytuji pfimy kanal
k subjektivnimu proZivani studujicich, jejich motivacim, obavam a prekdzkam, jimz celi.

VUT v Brné disponuje od pomérné rozsahlou datovou zakladnou ziskanou prostrednictvim rdznych
typu prlzkum(. Tato kapitola tuto zakladnu systematicky mapuje, hodnoti jeji pokryti a identifikuje
klicova zjisténi relevantni pro pochopeni studijni nedspésnosti. Struktura kapitoly sleduje jednotlivé
typy studia — bakalarské, navazujici magisterské a doktorské — a dopliuje je o perspektivu
akademickych pracovnik(l. Tato optika zdamérné zvyraziiuje asymetrii v dostupnych datech, ktera je
sama o sobé duleZitym zjisténim.

4.2.1. Inventura anketnich nastrojt (2018-2025)

Za sledované obdobi bylo na VUT realizovano pres dvacet rlznych prlizkumi nebo studii, zahrnujicich
jak opakovana rektoratni Setreni, tak jednorazové vyzkumné projekty. Prehled poskytuje tabulka 27.
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Tabulka 27: Prehled prizkumi a studii relevantnich pro studijni neuspésnost na VUT (2018-2025)

Typ studia

Realizator

Periodicita

Pokryté roky Cilova skupina

Prtizkum mezi
uchazedi o Bc.

Bc.

VuT

Dvouleta

2018, 2021,

Uchazedi o bakalarské

. 2023,2024  studium
studium
Prizkum mezi
v e . , 2019, 2021, Studenti 1. ro¢niku Bc.
;tcudenty 1. rocnikd Bc. VUuT Nepravidelnd 2022, 2024 studia
o . 2018, 2020, . ,
Prazkum mezi Bc. vuT Dvoulets 2022, 2023, Srudentiv poslednim
koncicimi bakalari ro¢niku Bc.
2025
2018, 2020
Prazk i . ! ’ Studenti ledni
gistery 2024, 2025 g
Prizkum mezi 2018, 2020, .
absolventy (1 a 2 roky NMgr. VUT Nepravidelnd 2022, 2024, Absglventl NMer.
studia
po) 2025
Prazkum mezi _ VUT Nepravidelna 2018, 2022, Zaméstnavatelé
zaméstnavateli P 2024 absolvent(l VUT
Pro. MOST . Bc. FOCUS Jednorazovy 2018 Studenti 1. ro¢niku Bc.
Nastupujici studenti
Proj. MOSTi Be. FOCUS Jednorézovy 2019 Vyuc.u1|C| bakalarského
Pedagogové studia
Proj. MOST: Odchozi 2019, 2021, Studenti, ktefi
studenti B. FOCUS 3 viny 2021 predcéasné ukoncili Bc.
Proj. MOST: Stavajici . , . .
rol c.)s S vavajla Bc. FOCUS Jednorazovy 2020 Studenti 2. ro¢niku Bc.
studenti (2. roc.)
Pro. M(.)ST: St?VajICI Bc. FOCUS Jednorazovy 2020 Studenti 3. ro¢niku Bc.
studenti (3. roc.)
Prizkum podminek . Doktorandi a absolventi
doktorského studia Ph.D. NVF Jednordzovy 2021 Ph.D.
Karierni sn:erovanl Ph.D. NVF Jednorazovy 2023 Doktorandi a Skolici
doktorandt
Zziittz‘g:,e\z/b_r Ph.D. VUT Jednorazovy 2022 Doktorandi
Prizkum potieb v .
oblasti dusevniho Bc./NMgr.  VUT Jednorazovy 2023 \S/tJ_I(:Jentl a studentky
zdravi
Prizkum mezi
potencialnimi Bc. FOCUS Jednorazovy 2025 Stiedogkolaci v R a SR
uchazedi
Prvni semestr na VUT . , Studenti 1. sem. (FEKT,
pohledem studujicich Bc. vuT Pilotni 2025 FCH, FP)
Pruz!(um me.2| . - vUT Jednorazovy 2025 P(,edagogl,ctl @ vede’c.ko-
zaméstnanci (vyuka) vyzkumni pracovnici
Pilot zpétné vazby Ro¢ni (od .
Ph.D. VUT 2024- Dokt di CEITEC BUT
Ph.D. — CEITEC 2024) oktorandi

Pozn.: NVF = Ndrodni vzdélavaci fond; FOCUS = vyzkumnd agentura FOCUS; MOST = projekt ESF
zaméreny na zvySovdni studijni uspésnosti (2018-2021).
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Z prehledu jsou patrné tri strukturalni rysy stavajiciho systému sbéru dat.

Za prvé, bakalarské studium je monitorovano nejrobustnéji. Existuji pravidelné prizkumy pokryvajici
klicové faze —od uchazecll pres prvaky a stavajici studenty (projekt MOST) aZ po koncici bakalare. Tento
segment je také jako jediny doplnén o data od odchazejicich (neuspésnych) studentd.

Za druhé, navazujici magisterské studium je pokryto pouze prizkumy mezi studenty v zavérecném
roc¢niku a absolventy. Chybi jakékoliv prizkumy mezi stavajicimi magisterskymi studenty, a zejména
neexistuji data o dlivodech pred¢asného ukonceni navazujiciho magisterského studia.

Za treti, doktorské studium bylo aZz do roku 2024 pokryto vyhradné externimi studiemi (NVF). Teprve
pilotni projekt na CEITEC BUT zahajuje budovdni systematické, pravidelné zpétné vazby od
doktorandd.

Technologické zazemi a jeho limity

Zpusob, jakym jsou prlzkumy technicky realizovany, pfimo ovliviiuje jejich kvalitu a vyuZitelnost. Na
VUT jsou v soucasnosti soubézné pouzivany tfi rlizné platformy.

e Modul Apollo (StudiS)je primdrnim ndstrojem pro pravidelnd rektoratni Setfeni. Jeho
vyhodou je pfimé napojeni na studijni informacni systém a relativné dobrda ndavratnost
u prlzkum0 mezi prvaky (okolo 30 %) a uchazeli (okolo 40 %). Zasadnim limitem je vsak
absence pokrocilé logiky dotaznikl (vétveni, skoky), komplikovand distribuce zavisld na
soucinnosti IT oddéleni a nemoZnost cileného upominani respondent(, ktefi prizkum
nedokondili.

e Click4Survey je vyuZivana pro specifické prlzkumy, zejména zaméstnanecké. Nabizi lepsi
uZivatelskou pfrivétivost a analytické funkce, ale zcela postrada integraci s universitnimi
databazemi. Data z téchto prlzkum tak zlstdvaji izolovdna a nelze je propojit se studijnimi
vysledky respondentd.

e Microsoft Forms je vyuZivana pro nové zavadéné prlzkumy (zejména pilotni systém zpétné
vazby od doktorand( na CEITEC). Nabizi flexibilitu a snadnou distribuci, zatim vSak rovnéz bez
integrace s centralni databazi VUT.

Klicovym strukturalnim problémem je fragmentace: data z prizkum lezi v oddélenych systémech bez
vazby na studijni agendu. Chybi technické propojeni pfes unikatni identifikator studenta (perid), které
by umoznovalo korelovat subjektivni vypovédi (napfiklad deklarovanou miru stresu) s objektivnimi
studijnimi vysledky (kredity, primér, délka studia). Bez této propojitelnosti zlstavaji prizkumy
analyticky izolované a nemohou slouzit jako podklad pro predikci individualiniho rizika.

4.2.2. Bakalarské studium: klicova zjisténi napfic studijnim cyklem

Prizkumy zamérené na bakalarské studium tvofi nejucelenéjsi a nejdelsi ¢asovou rfadu dat, kterou VUT
disponuje. Umoznuiji sledovat studenta od okamziku podani pfihlasky aZ po predcasné ukonceni nebo
Uspésné absolvovani. Identifikované indikatory studijni nedspésnosti shrnuje tabulka 28.
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Tabulka 28: Prehled indikdtort studijni neuspésnosti zachycenych v prizkumech

Kategorie Konkrétni indikatory Zdrojové pruzkumy

Davody zajmu o VS a studijni ambice; davody
Vstupni charakteristiky a volby VUT; jistota ve volbé oboru; preference Uchazeci, Prvaci, MOST:
ocekavani VUT vs. jiné VS; obavy z naroénosti, financi,  Nastupujici

nového systému

Vnimana narocnost studia; chybéjici
Adaptace a prubéh 1. informace na startu; spokojenost s Prvéaci, MOST: Stavaijici (2. roc.),
rocniku vyucujicimi, IS, studijnim oddélenim; zvladani Prvni semestr 2025

online vyuky

Podil studentl vazné uvazujicich o odchodu;
Signaly odchodu - pifimé dlvody Uvah (obtiznost, obavy z netspéchu,
Casova narocénost, nezajem o obor, finance)

Prvaci, MOST: Stdvajici (2. a 3.
roc.)

Nesplnéni podminek pro postup; ztrata

Pfimé davody ukonéeni smyslu oboru; nenaplnéna ocekavani; , .
. v V,Yv o P [ ., MOST: Odchozi studenti
studia pfiliSnd narocnost; preference prace; osobni
a zdravotni dlvody
o Rozsah prace pfi studiu a jeho vliv na Prvaci, Koncici Bc., MOST:
Vnéjsi faktory Y vy , .
prospéch; financ¢ni zatéz jako stresor Odchozi, Absolventi

Vnimani pficin nedspésnosti; hodnoceni
Pohled pedagogli pfipravenosti student(; pretizenost vyukou;
podminky pro pedagogickou praci

MOST: Pedagogové 2019,
Prizkum zaméstnanc( 2025

Motivace k Ph.D. studiu; financovani a
Doktorské studium — dostatecnost stipendia; kvalita vedeni NVF 2021, NVF 2023, CEITEC
specifické Skolitelem; work-life balance; kariérni pilot 2024

jasnost; socidlni bezpeci

Vstupni charakteristiky a expectancy gap

Prizkumy mezi uchazeci a studenty prvnich ro¢nikl odhaluji, s jakymi predpoklady a ocekavanimi
nastupuje nova generace studentl — a kde se tato o¢ekavani stretavaji s realitou.

Jistota ve volbé oboru je dlouhodobé nizsi, neZz by bylo Zadouci. V roce 2024 uvedlo pouze 56 %
uchazecu o bakalarské studium, Ze jsou si zcela jisti, Ze je vybrany obor bude bavit; dalSich 39 % si bylo
jisto jen Castecné [21]. Na nékterych fakultach je situace vyrazné horsi—na FP si bylo v roce 2024 zcela
jisto pouze 46 % uchazecl [21]. Tato pocatecni nejistota se projevuje i v prlizkumech mezi prvaky:
v roce 2024/25 uvadélo 30 % studentd, Ze si volbou oboru zatim nejsou jisti nebo se jejich nazor méni
[22].

Obavy spojené s nastupem na vysokou Skolu jsou rozsifené a predikuji pozdéjsi problémy. Prizkumy
mezi uchazeci dlouhodobé ukazuji, Ze nejvétsi obavou je pfiliSnd narocnost studia a nedostatek
vlastnich znalosti — v roce 2018 i 2024 tuto obavu uvadélo kolem 50-60 % uchazecu [23], [24]. Mezi
dalsi vyrazné obavy patfi finanéni zatéz spojend se studiem; v roce 2024 jiz 5,2 % uchazecl pracovalo
na plny uvazek [21]. Tyto obavy nejsou jen statistickou poloZzkou — maji primy vztah k pozdéjsim
uvaham o odchodu ze studia.

Motivace k volbé VUT jsou sice silné, ale ne vidy vazané na konkrétni obor. Hlavnimi faktory pro podani
prihlasky jsou prestiz Skoly (cca 63 %), atraktivita Brna a uplatnitelnost absolventd [25]. Pro ¢ast
studentl je vSak VUT zélozZni variantou. Z téch studentd, ktefi byli pfijati i na jiné vysoké Skoly, VUT
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preferovalo pfiblizné 70 %. Vyraznou vyjimkou je FCH, kde byl studovany obor na VUT prvni volbou jen
pro 57 % student(, zatimco 29 % chtélo pGvodné na jinou VS [25].

Pribéh studia a adaptace

Prvnim testem realismu studentskych ocekavani je prvni semestr. Prlizkumy mezi prvaky, realizované
opakované od roku 2018, ukazuji konzistentni a znepokojujici obraz.

Vnimana naro¢nost studia setrvale roste. Podil prvakd hodnoticich studium jako rozhodné nebo spise
narocné se zvySoval: v roce 2018 to bylo 48 % [25] a v roce 2021 dokonce 58 % [26]. Data z roku
2024/25 ukazuji, ze studium jako naro¢né hodnoti pfiblizné polovina studentd (15 % rozhodné, 34 %
spise) [22]. Nejvyssi vnimanou narocnosti se dlouhodobé vyznaduji studenti Fakulty architektury (FA)
a Fakulty stavebni (FAST).

Informacni bariéra na startu studia pretrvava. Podil prvak(, kterym na zacatku chybély dilezZité
informace, vzrostl z 15 % na 18 % v roce 2021 a ma spiSe rostouci tendenci [26], [27]. Z otevienych
odpovédi vyplyva, Ze nejvétsi problémy studentiim zplsobuje orientace v informacnich systémech
(zejména na FIT), fungovani kreditového systému a registrace predmétl [26]. Data z pilotniho
prazkumu z podzimu 2025 (FEKT, FCH, FP) toto potvrzuji a upfesnuji: studenti se nejcastéji citi ztraceni
v pozadavcich na konkrétni pfedméty a v celkovém nastaveni studia [28].

Socialni integrace v prvnim roc¢niku je slabsi, nez by bylo Zadouci. Pilotni prizkum z roku 2025 ptines|
dosud chybéjici data: zhruba ctvrtina aZ tretina studentl se mimo vyuku nebavi s nikym nebo pouze
s jednim c¢lovékem. Vy$si miru stresu pocituje 16 % student( FEKT [28]. Socialni izolace pfitom patfi
podle odborné literatury k nejsilnéjsim prediktoridm predéasného odchodu z vysoké skoly, zejména
v prvnim rocniku.

Uvahy o odchodu a jejich pFiciny

Prizkumy mezi prvaky obsahuji pfimé otazky na Uvahy o predéasném ukonceni studia. Vysledky jsou
alarmujici: vyznamna ¢ést student( jiz v prvnim semestru vazné uvazuje o ukonceni studia. Tento podil
se dlouhodobé pohybuje mezi 34 % a 41 % [29]. Nejvyssi podily dlouhodobé vykazuji fakulty FA a FAST.

Mezi studenty, ktefi o odchodu uvaZovali, jsou konzistentné nejcastéji uvadény dva hlavni didvody:
obtiznost studia (kolem 60 % z této skupiny) a obavy z vlastniho nelspéchu (55-64 %). Na tfetim misté
se pravidelné umistuje ¢asova narocnost (okolo 40 %). PFiblizné tfetina studentl uvaZujicich o odchodu
(zhruba 30 %) uvadi, Ze je studium jednoduse nebavi. Finan¢ni dlvody hraji roli u okolo 10-13 %
student(l uvaZujicich o odchodu [29].

Uvahy o odchodu nejsou omezeny pouze na prvni roénik. Priizkumy z projektu MOST ukazaly, 7e ve
druhém roc¢niku vazné uvazovalo o odchodu 43 % studentll [30] a ve tfetim 42 % [31]. Dominantni
pric¢iny zlstdvaji podobné — pfiliSnd narocnost a ztrata smyslu oboru — ve tretim rocniku pribyvaji
osobni dlvody a konflikt studia s dalSimi Zivotnimi prioritami [31].

Pohled odchazejicich studentt

Prizkumy z projektu MOST jsou jedinym zdrojem pfimé zpétné vazby od studentd, ktefi studium na
VUT predcéasné ukoncili. Celkem probéhly tfi viny sbéru dat (Fijen 2019, leden 2021, srpen 2021) [32],
[33], [34]. Zasadnim limitem téchto Setfeni je extrémné nizka navratnost: v posledni viné dotaznik zcela
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dokoncilo pouze 10 respondent( [34]. Data je proto nutné interpretovat jako kvalitativni sondu, nikoliv
reprezentativni vzorek.

sve

| pfes toto omezeni data odhaluji konzistentni obraz. Naprosto dominantni pfi¢inou odchodu v prvnim
rocniku je nesplnéni pozadavk(l pro postup do dalSiho semestru (72 %). Studenti to ale sami vysvétluji
kombinaci faktor(: nepfipravenosti ze stfedni skoly (38 %), postradanim smyslu studia nebo oboru
(36 %) a prilisSnou narocnosti (30 %) [32]. Konkrétné si stéZuji na priliSné mnozstvi teorie, maly dlraz
na praxi a celkové jiny zplsob vyuky, neZ jaky ocekavali [32].

Pozoruhodnym zjisténim je, Ze pro 86 % odchazejicich studentl zachycenych v lednu 2021 byl obor na
VUT jejich prvni volbou [33]. Odchazi tedy i studenti, ktefi na VUT velmi chtéli nastoupit — nikoliv pouze
ti, pro které bylo VUT zaloZni variantou. Zaroven 33 % z nich studovalo soubézné i na jiné vysoké skole,
coz je dramaticky vyssi podil nez u Uspésnych studentl (okolo 1-2 %) [33].

Index doporuceni (NPS) odchazejicich studentl je zaporny: v fijnu 2019 dosahl hodnoty —7 [32], v lednu
2021 pak =3 [33]. Pro srovnani, u nastupujicich student byl NPS +25 [25]. Odchazejici studenti jako
silné stranky VUT oceriuji lokalitu Brna, prestiZ a technické zazemi skoly; jako slabiny vidi zptsob vyuky
a obsah konkrétniho oboru [33].

Pohled Uspésnych absolventl jako neprimy zdroj dat o nelspésnosti

Prizkumy mezi kondicimi bakalafi a absolventy navazujictho magisterského studia maji jeden
strukturdlni limit: respondenty jsou vyhradné ti, kdo studium zvladli. Trpi tedy tzv. survivor bias —
poskytuji obraz prekazek z pohledu téch, ktefi je prekonali.

Pfesto jsou pro analyzu neuspésnosti hodnotné. Studenti s horsim studijnim prdmérem (nad 2,5)
vnimaji studium vyrazné castéji jako velmi narocné (v roce 2018 to bylo 39 % z nich), a tito studenti
také vyrazné cCastéji prodluzuji studium [35]. Studenti pracujici na plny Uvazek prodluzuji studium
v 87 % pripadd, oproti 23 % nepracujicich — prace na plny Uvazek je tak silnym prediktorem rizika
nedokonceni ve standardni dobé [35].

4.2.3. Navazujici magisterské studium: informacni deficit

Navazujici magisterské studium predstavuje vyrazny kontrast oproti robustnimu monitoringu
bakalafského studia. Disponujeme pouze prizkumy mezi studenty v zavére¢ném rocniku a absolventy
s odstupem jednoho roku. Neexistuji prizkumy mezi stavajicimi magisterskymi studenty v pribéhu
studia a — co? je pro analyzu nedspésnosti kritické — neexistuji Zadna data od student(, ktefi navazujici
magisterské studium predcasné ukoncili.

Prizkumy mezi koncicimi magistry jsou realizovany online pfes StudIS v zimnim semestru s ndvratnosti
typicky mezi 20-25 % [36]. Pokryvaji spokojenost s vyukou, vnimanou naroc¢nost a pracovni uplatnéni.
Data za roky 2018-2025 ukazuiji, Ze p¥iblizné polovina studentl (49-52 %) vnima navazujici magisterské
studium jako spiSe nebo velmi narocné [36], [37], [38], [39], [40], [41]. Nejvyssi narocnost je
konzistentné reportovana na FIT. Studenti s horSim studijnim primérem opét vnimaji studium jako
vyrazné naro¢né;jsi [36].

Prizkumy mezi absolventy, realizované s odstupem jednoho aZ dvou let, potvrzuji, Ze vétsina
absolventt (88 % v Setfeni 2019-2020) by si VUT zvolila znovu [42]. Pfesto existuje skupina (cca 22 %
v dfivéjsich prizkumech), kterd by zvolila jiny obor nebo jinou skolu [43]. Pokud i mezi UspéSnymi
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absolventy je tak vyrazna ¢ast, pro kterou nebyla volba optimalni, lze predpokladat, Ze u téch, ktefi
studium nedokondili, hraje Spatna volba oboru jesté podstatnéjsi roli.

4.2.4. Doktorskeé studium: od externich studii k vlastnimu systému
zZpétné vazby

Doktorské studium predstavuje svébytnou kategorii. Doktorandi se nachazeji na rozhrani statusu
studenta a zaméstnance, Celi specifickym vyzvdm (financovani, vztah se Skolitelem, kariérni nejistota)
a vykazuji vysokou miru neuspésnosti, ktera je do znacné miry skrytd v délce studia a tichém
opousténi.

Dosavadni poznani: studie Narodniho vzdélavaciho fondu

Jedinymi systematickymi zdroji dat o doktorském studiu na VUT byly dosud dvé studie zadané
Narodnimu vzdélavacimu fondu (NVF) [44], [45]. Prizkum podminek doktorského studia z roku 2021
a studie Kariérni smérovani doktorand( z roku 2023 kombinovaly dotaznikové Setreni (vCetné
respondent(, ktefi studium nedokoncili), expertni rozhovory a data z matrik [44], [45].

Klicova zjisténi téchto studii jsou relevantni pfimo pro analyzu nelspésnosti. Motivace na vstupu se u
téch, kdo studium nedokoncili, liSila: 31 % z nich nastoupilo s nejasnou predstavou o budoucim
uplatnéni, oproti 15 % u absolvent(i [44]. Financovani bylo dominantnim stresorem: stipendium
hodnoti jako nedostacujici (prdmér 12 000 K¢&) drtiva vétSina doktorandl a 70 % se citi jako levnd
pracovni sila. Finance jsou zcela dominantnim dlvodem Uvah o odchodu — uvadi je 87 % téch, kdo
odchod zvazuji [45].

Uvahy o zanechani studia jsou mezi doktorandy mimoradné roziitené: v dobé Setieni 2023 o odchodu
uvaZovala ¢tvrtina doktorandd a dalSich 41 % tuto mozZznost do budoucna nevylucovalo. V minulosti
o odchodu uvaZovalo dokonce 61 % doktorand( [45]. Jako pfimé divody nedokonceni studia byvali
doktorandi uvadéji ztratu zajmu, nenaplnénd ocekdvani, nespokojenost s prostfedim pracovisté
a narocnost psani disertace [44].

Vztah se skolitelem je klicovym faktorem uspésnosti. S celkovym pristupem skolitele je spokojeno 85 %
doktorandil, ale zbyvajicich 15 % predstavuje vyrazné riziko [45]. Skolitelé sami jako hlavni diivody
nedokonceni studia identifikuji zaméstnani doktorand mimo univerzitu (49 %) a problémy
s financovanim (47 %) [45]. Na rozdil od bakalafského studia, kde pedagogové vidi problém primarné

sve

v pasivité student(, zde uznavaji strukturaini priciny.

Pilot systému zpétné vazby na CEITEC BUT: prvni krok k systematickému
monitoringu

V roce 2024 byl zahajen pilotni projekt pravidelného systému zpétné vazby od doktorandi na CEITEC
BUT. Projekt reaguje na zasadni mezeru: doktorandi jsou skupinou bez systematického, pravidelného
monitoringu ze strany VUT, pfestoze jsou klicovi pro vyzkumnou vykonnost univerzity.

Jadrem projektu jsou prlzkumy C (po prvnim roce studia) a D (prabéiné rocni), navrzené jako
maximalné harmonizované, aby umoznovaly longitudinalni sledovani vyvoje. Prizkumy pokryvaji osm
tematickych blok(: spokojenost s programem, kvalitu vedeni Skolitele, profesni rozvoj, integraci do
komunity pracovisté, wellbeing, socidlni bezpeci (detekce harassmentu a bullyingu), financni situaci
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a navrhy na zlepsSeni. Klicovym designovym principem je striktni anonymita — prizkumy poskytuji
agregované statistiky pro fizeni, nikoliv podklady pro identifikaci jednotlivych doktoranda.

Navriena architektura systému zpétné vazby pocita se tfremi oddélenymi kanaly s odliSnym ucelem
a formou: anonymnimi prizkumy pro systémové trendy, strukturovanou osobni zpétnou vazbou pro
hodnoceni konkrétnich skoliteld (face-to-face, neanonymni) a bezpe¢nym anonymnim kandlem pro
krizové situace (harassment, bullying). Toto oddéleni reflektuje skutec¢nost, Ze rizné typy informaci
vyZzaduji rzny stupen davéry a rlzny procesni rdmec.

Data z prizkum C a D jsou nasbirana. Zaroven pilotni faze prinesla dllezité pouceni: i na inovativnim
pracovisti jako je CEITEC bylo obtizné ex ante definovat, ktera data jsou pro konkrétni fidici rozhodnuti
skutecné potrebna. Klicova vyzva tak neni technicka (sbér dat), ale procesni: jak vysledky prizkuma
systematicky zapracovat do fidiciho cyklu tak, aby vedly ke konkrétnim opatfenim a aby tato opatieni
byla zpétné komunikovana doktorandim.

4.2.5. Pohled a zkuSenosti akademickych pracovnik(

Porozumeéni studijni nedspésnosti by bylo nelplné bez perspektivy téch, kdo se studenty denné pracuiji.
Na VUT existuji dva zdroje dat o pohledu pedagog(: prizkum z projektu MOST realizovany v lednu
a Unoru 2019 a novy priazkum spokojenosti zaméstnanct z roku 2025.

Pohled pedagogl na priciny nedspésnosti (MOST, 2019)

Prizkum z roku 2019 oslovil 314 vyucujicich bakalarského studia [46]. Jeho klicovym zjiSténim byl
vyrazny kontrast s tim, jak pFiciny nelspésnosti vnimaji sami studenti.

Pedagogové jako hlavni pfi¢iny neldspéchu studentll identifikuji faktory na strané studenta: pasivitu
amalou snahu (39 % vyucujicich to povaZzuje za velmi castou pficinu), nedostatecné studijni
predpoklady a nepfipravenost ze stfednich Skol [46]. Na strané instituce vidi pedagogové v podstaté
jediny zasadni problém: prijimaniijasné nevhodnych uchazecl. Ostatni institucionalni faktory — systém
hodnoceni, prisnost pozadavkid, informovanost studentl — jako priciny nelspésnosti v zdsadé
odmitaji.

Pozoruhodnym zjisténim je, Ze vice nez polovina pedagogl (54 %) nelspésnost za zavazny problém
nepovazuje a vnima ji jako pfirozenou selekci — na VS patii jen ti s talentem a ochotou pracovat. Jako
problém ji vyraznéji vnimaji pedagogové na FIT (53 %) a FAST (48 %) [46]. Tento postoj je v pfimém
protikladu s tim, jak situaci proZivaji sami studenti: zatimco pedagogové vidi nelspésnost prevazné
jako prirozeny disledek nedostateénych predpokladld nebo malé snahy, studenti jako hlavni dlivod
Uvah o odchodu uvadéji obavy z vlastniho selhani a pfiliSnou naro¢nost studia — tedy faktory, které
signalizuji spiSe selhani systému v pfipravé a podpore studentl nez jejich osobni nezpulsobilost [29].

Podminky pro vyuku a pretizenost pedagogl (priizkum zaméstnanc(, 2025)

Prizkum mezi zaméstnanci VUT z roku 2025 pfinesl dosud chybéjici data o tom, jak sami pedagogové
hodnoti podminky, ve kterych vyucuji. Vysledky jsou relevantni pro pochopeni netspésnosti, nebot
pretiZzenost pedagogl a nedostate¢na podpora vyuky jsou faktory, které se mohou promitat do kvality
vzdélavani a dostupnosti individualni péce o studenty. Data zachycuje tabulka 29.
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Tabulka 29: Vybrané vysledky prizkumu mezi zaméstnanci VUT 2025 — pedagogové (N = 814
respondentu vénujicich se vyuce)[47]

ves Védecko-

Otdazka / Oblast Akadem!c.tl vyzkumni

pracovnici . .

pracovnici

Podminky pro vyuku na pracovisti — dostatecna podpora 61% 62 %
Podrvmn’ky pro vyuku na pracovisti — ¢aste¢na podpora, prostor pro 31% 32 9%
zlepseni
Podminky pro vyuku na pracovisti — nedostatecna podpora 8% 6%
Podminky pro vyuku na VUT — dostatecna podpora 47 % 53%
Podminky pro vyuku na VUT — ¢astecna podpora, prostor pro zlepseni 38% 32%
Podminky pro vyuku na VUT — nedostatecna podpora 15% 14 %
Rozvoj pedagogickych kompetenci — dostatecny 56 % 56 %
Rozvoj pedagogickych kompetenci — ¢astecny, prostor pro zlepseni 34 % 31%
Rozvoj pedagogickych kompetenci — neumoziuje 10% 13%
Dlouhodoba pracovni vytiZzenost — vyrazné pretizen/a 22% 12%
Dlouhodoba pracovni vytiZzenost — spiSe vice prace nez odpovida uvazku 35 % 39%
Dlouhodoba pracovni vytizenost — celkové tak akorat 43 % 49 %

Z dat vyplyva nékolik dilezitych poznatk(. Podminky pro vyuku na vlastnim pracovisti jsou hodnoceny
relativné priznivé: dostate¢nou podporu vnima 61 % akademickych pracovnikd. Vyrazné kritictéji jsou
hodnoceny podminky pro vyuku na VUT jako celku — dostatec¢nou podporu zde vnima jiz jen 47 %
akademik(l a 15 % deklaruje podminky jako nedostacujici. Nejvétsi nespokojenost vykazuji pedagogové
FA (55 % vnima vyraznou pretiZzenost pfi vyuce, 30 % pocituje nedostate¢nou podporu vyuky na
VUT) [47].

Pracovni vytiZzenost pedagogl vénujicich se vyuce je vysoka: 20 % je dlouhodobé vyrazné pretizeno
a dalSich 36 % ma spiSe vice prace, nez odpovida jejich Uvazku. Vyrazné pretiZzeni jsou zejména
pedagogové FA (55 % vyrazné pretizeno) a FAST a FEKT (okolo 20 %). Celkové tak 56 % pedagogl
vénujicich se vyuce pracuje na hranici svych kapacit nebo za ni [47].

Rozvoj pedagogickych kompetenci hodnoti jako dostate¢ny 56 % pedagogt, ale 11 % uvadi, ze VUT
jejich pedagogicky rozvoj neumoznuje [47]. Nejkritictéji jsou v tomto ohledu opét hodnoceny FA a FIT.

Tato data jsou relevantni pro analyzu neuspésnosti ze dvou dlvodU. Za prvé, pretizenost pedagogi
snizZuje jejich kapacitu pro individudlni praci se studenty ohrozenymi nedspéchem — méné prostoru pro
zpétnou vazbu, konzultace a véasné zachyceni problém(. Za druhé, pokud pedagogové nevnimaiji
dostatecnou institucionalni podporu pro svou vyukovou roli, midZe to nepfimo ovliviiovat i jejich
ochotu investovat do preventivnich aktivit.
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4.2.6. Prazkum ,Prvni semestr na VUT pohledem studuijicich" (2025)'

Standardni prlzkumy mezi prvaky zachycuji naladu a obavy na zacatku a konci prvniho rocniku, ale
systematicka data o tom, jak studenti proZivaji samotny pribéh prvniho semestru — jeho narocnost,
casovou zatéz, socialni dimenzi a pocit smysluplnosti — dosud chybéla. Pilotni prizkum realizovany na
podzim 2025 na tfech fakultach (FEKT, FCH, FP) tuto mezeru zacinda zaplfiovat. Byl navrzen s explicitnim
zdmérem propojit v budoucnu vypovédi studentl s jejich skute¢nymi studijnimi vysledky — tedy jako
prvni krok k datové infrastrukture, kterd umozni prejit od deskripce k predikci [28].

Do Setfeni se zapojilo 183 studentld FEKT (16 % roc¢niku), 61 studentld FCH (17 %) a 90 student( FP
(9 %). Odpovidali spise aktivnéjsi a spokojenéjsi studenti; ti, ktefi studium vzdali nebo jsou pasivni, jsou
v datech pravdépodobné podreprezentovani. Vysledky je proto tfeba Cist jako strukturovanou sondu,
nikoli jako reprezentativni obraz celé populace prvaki.

Motivace a vybér studia

Pro 45 % respondentl byl zapsany program jedinou uvaZovanou volbou, pro dalSich 41 % jasnou
prioritou. Na FCH a FP je vSak vyssi podil studentl — kolem 20 % — pro které byla Skola zalozni variantou
nebo ktefi neméli jasnou preferenci. Zhruba pétina student( na vSech tfech fakultach vyjadfuje zpétné
pochybnosti o volbé nebo presvédceni, Ze si vybrali Spatné. Na FCH pfiblizné polovina téch, pro které
obor nebyl prvni volbou, planuje zkusit prijimacky jinam.

Narocnost a pripravenost

Studium je pro velkou cast respondentl narocnéjsi, nez ocekdvali — data tak potvrzuji expectancy-
experience gap doloZzeny opakovanymi prlzkumy mezi prvaky od roku 2018. Zhruba polovina
respondentl (na FCH a FP vice) by uvitala vétsi podil praxe na ukor teorie; pro vice teorie se vyslovila
jen 4-5 % studentl. Velka c¢ast respondentl citi, Ze je stfedni skola na studium na VUT dostatecné
nepripravila — nejlépe se citi absolventi FCH (prevazné gymnazisté), na technicky zamérenych oborech
jsou Casté deficity v matematice a fyzice.

Casova zaté? a prace pfi studiu

Deklarovand ucast na vyuce je vysoka (76—-84 %), prace nad 20 hodin tydné — hranice povaZovana za
rizikovou z hlediska studijni Uspésnosti — je vzacna. Presto pracuje v prvnim ro¢niku 30 % student(
FEKT, 40 % FCH a 53 % FP. Specifickym zjisténim na FEKT je struktura motivace k praci: 45 % pracujicich
student(l uvadi, Ze pracuji z nutnosti k pokryti Zivotnich nakladd — nikoli pro zkusenosti nebo pfilepseni.

Toto zjisténi ma pfimy dopad na uvaZovani o podpUrnych opatfenich: pro tuto skupinu nestaci flexibilni
rozvrhy, ale jsou potfeba systémova reseni na Urovni stipendii a finan¢ni podpory.

Socialni integrace a duSevni zdravi

Tato oblast prinesla nejznepokojivéjsi vysledky. Zhruba Ctvrtina aZ tretina studentld se mimo vyuku
nebavi s nikym nebo pouze s jednim clovékem. Socidlni sit pfitom patfi podle odborné literatury
k nejsilnéjsim protektivnim faktordm vici predc¢asnému odchodu — jeji absence v kritickém prvnim
semestru zvysuje riziko izolace, ztraty motivace a nasledného odchodu. Vyssi miru stresu reportuje

1 Zpracovéno ve spolupréaci se spoleénosti Govlab
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16 % studentl FEKT a ¢ast studentl FP; specifické vzdéldvaci potreby deklaruje méné nez 20 %
respondent(, pficemzZ vétsina z nich vi, kam se obratit.

Celkové hodnoceni a kariérni orientace

Vice nez 70 % studentl je odhodlano studium dokoncit, vira ve vlastni schopnosti je vSak nizsi: pfiblizné
10 % se obava, Ze na studium ,,nema", dalsi vahaji. Studenti hodnoti relativné pozitivné atmosféru na
fakulté, pristup studijniho oddéleni a pristup vyucujicich; kriti¢téjsi jsou ke smysluplnosti obsahu vyuky
a srozumitelnosti pozadavk(, kde dosahuje spokojenost jen 50-60 %. Vice nezZ polovina respondent(
ma alespon rdmcovou predstavu o budoucim uplatnéni.

Kvalitativni zpétna vazba

Dokresluje statisticka data specificky pro kaZzdou fakultu. Na FEKT se opakuji motivy stresu, nedostatku
spanku, naroéné matematiky a pocitu ,,nevim, co se po mné chce" — spolu s kritikou pfiliSné teorie
a zastaralych metod vyuky. FCH je studenty vnimana jako naroc¢n4, ale zajimava a zvladnutelna; ocenuji
atmosféru, i kdyZ prechod ze stfedni skoly byl pro ¢ast z nich Sokem. Na FP prevaZzuje spokojenost,
avsak objevuji se obavy ze zkouskového obdobi a z nedostateéné ekonomické pripravy u absolvent(
neekonomicky zamérenych strednich skol.

Shrnuti

Prizkum jako celek naznaduje, Ze studenti pfichazeji motivovani, ale narazZeji na tii prekryvajici se
bariéry: narocnost studia, jejiz redlna podoba je predem nedostatecné komunikovana; socialni izolaci
v kritické fazi prvni semestru; a v Casti populace také finanéni tlak, ktery vstupuje do konfliktu
s Casovymi naroky studia. Tato trojice faktorl se v rQizné intenzité prolind také naptic Pfibéhy
neuspésnosti analyzovanymi v kapitole 5 a tvofi empiricky zaklad pro doporuceni v kapitole 6.

4.2.7. Projekt OcCima studuijicich: kvalitativni zpétna vazba jako nastroj
rozvoje studijnich program(?

Dotaznikova Setrfeni zachycuji méfitelné signaly — podil studentl uvaZujicich o odchodu, vnimanou
narocnost, miru spokojenosti. Nemohou vSak zachytit hlubsi vrstvu: jak studenti prozivaji smysluplnost
svého studia, zda se citi soucasti komunity, zda rozuméji tomu, kam studijni program sméfuje. Pravé
tuto mezeru se snazi zaplnit projekt O¢ima studujicich, kvalitativni a participativni pfistup k rozvoji
studijnich program, jehoz ucinnost se na VUT ovéfuje v ramci aktivit projektu ESF+. Souc¢asné v ramci
realizace projektu ocima studujicich dochazi k vyskoleni odborniki VUT, ktefi tento pfistup dale
rozvijeji a aplikuji jej dale v rdamci dalsich SP.

Koncept a pribéh

Projekt Oc¢ima studujicich se odliSuje od standardnich dotaznikovych Setfeni jak formou, tak zamérem.
Nejde o sbér statistickych dat, ale o uceleny proces trvajici obvykle Sest az osm tydn(, ktery kombinuje
strukturovany dotaznik s osobnimi skupinovymi setkdnimi a zavrsuje se workshopem, na némz jsou
definovany konkrétni akéni kroky pro zlepseni studijniho programu.

2 Zpracovano ve spoluprdci se spole¢nosti Govlab
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Dotaznikova Cast je cilené zamérena na pét dimenzi studentské zkusenosti: sounalezitost s programem
a komunitou, vnimanou smysluplnost studia, pocit autonomie a svobody volby, sebedivéru ve vlastni
schopnosti a srozumitelnost poZadavkll a sméfovani programu. Tyto dimenze nejsou ndahodné —
vychazeji z vyzkum( studijni motivace a pfimo mapuji faktory, které se v dostupnych datech VUT
opakované ukazuji jako klicové pro rozhodnuti o setrvani ¢i odchodu ze studia.

Vystupy dotazniku nejsou predany vedeni jako zprdva k archivaci, ale slouZi jako vstupni podklad pro
skupinové diskuse pfimo se studujicimi. Smyslem téchto diskusi je prohloubit a kontextualizovat
Ciselné vysledky: zjistit, co konkrétné stoji za nizkou mirou pocitu smysluplnosti, co studenti pod
pojmem srozumitelnost poZadavkd rozuméji a jaké zmény by skute¢né pomohly. Cely proces vrcholi
workshopem, jehozZ vystupem jsou konkrétni, realizovatelné kroky — nikoliv obecna doporuceni.

Role rektoratu a Sifeni dobré praxe

Akce jsou typicky iniciovany a metodicky podporovany rektoratem, jehoz zdstupce se zpravidla
organizacnich fazi pfimo na fakultach ucastni. Cilem neni provést audit konkrétniho programu, ale
pomoci garantlm a vedeni fakult vytvorit podminky pro to, aby se zpétna vazba od studentd stala Zivou
soucasti kultury vyuky — nikoliv formalnim ritualem.

Soucasti projektu je i vzdélavani vybranych pracovnikd fakult v metodach facilitace a prace se skupinou.
Zamérem je, aby schopnost realizovat tyto cilené akce nebyla zavisla na rektoratni podpore, ale aby se
postupné stala kompetenci dostupnou napfi¢ pracovisti. Projekt tak usiluje o systémovou zménu spise
neZ o opakované jednorazové intervence.

Pridana hodnota a limity

Projekt Ocima studujicich adresuje oblasti, ve kterych standardni dotaznikova Setfeni selhavaji
nejvyraznéji. Pravé pocit smysluplnosti studia, soundleZitost s programem a srozumitelnost toho, co se
od studenta ocekava, jsou dimenze, které prlzkumy mezi prvaky nebo uchazeci zachytit nemohou —
a pfitom jsou podle dostupnych dat pfimo provazany s ivahami o odchodu. Pfiblizné Ctvrtina az tfetina
studentl uvaZujicich o predcasném ukonceni studia uvadi jako dlvod, Ze je studium nebavi nebo
nedava smysl; projekt se pta, proc¢ tomu tak je a co s tim Ize udélat.

Klicovym prvkem, ktery odliSuje projekt od jinych forem zpétné vazby, je zavazek k reakci. Garanti
programl a vedeni fakult se v ramci procesu zavazuji se zjisténimi dale pracovat a komunikovat
studentlm, jaké konkrétni kroky na zakladé jejich podnétl pfrijali. Tim se projekt pfiblizuje principu
uzavieného zpétnovazebniho cyklu, jehoZ absence je jednou z identifikovanych systémovych mezer
popsanych v ptredchazejici sekci.

Limitem projektu je jeho dosavadni pilotni charakter: akce nejsou pevné zakotveny v univerzitni
strategii ani standardné napojeny na systém zajistovani kvality. Vysledky jednotlivych akci zlstavaji na
urovni konkrétniho programu a nejsou systematicky agregovany zplsobem, ktery by umozZrioval
srovnani nebo sledovani trend( v ¢ase. Do budoucna by bylo Zadouci propojit kvalitativni zjisténi
z projektu s kvantitativnimi daty z prizkum — a tim vytvofrit ucelenéjsi obraz toho, co studenti na svém
studiu prozivaji.
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4.3. Souhrnna datova zakladna: GAP analyza a prechod
k syntéze

Predchozi dvé casti kapitoly 4 pristupuji ke studijni nedspésnosti ze dvou komplementarnich stran.
Sekce 4.1 zachycuje, co se déje — kdy a v jakych predmétech studenti odchazeji, jak se lisi fakulty, jak
velky podil tvofi ,beznadéjni". Sekce 4.2 se pta na pro¢ — jaka ocekavani studenti pfinesou, kde narazeji
na bariéry, co sami jako divody odchodu uvadéji. Teprve dohromady tvofi tyto dvé perspektivy zaklad,
ze kterého lIze formulovat smysluplna opatreni.

Tato zavérecna sekce hodnoti oba datové zdroje jako systém: kde jsou silné, kde se navzajem dopliuji
a kde z(stavaji slepd mista, kterda omezuji nasi schopnost fidit studijni Uspésnost. Zavéry jsou
strukturovany do Sesti pojmenovanych mezer, kazda s konkrétnim dopadem na fizeni, a uzavira je
prehledovd matice pokryti.

4.3.1. Chybéjici propojeni dat: nejvétsi analyticka brzda

Administrativni data z IS VUT a data z prizkum existuji v oddélenych svétech. Prlzkumy jsou
realizovany na trech rGznych platformach bez napojeni na centralni studijni databazi pres unikatni
identifikator studenta. Vysledkem je, Ze nelze ovéfit zakladni kauzalni hypotézy: zda studenti, ktefi
v fijnovém prlizkumu deklaruji vysoké obavy z netspéchu, jsou skutecné témi, kdo v lednu neprospéji
v branovych predmétech; zda studenti s nizkou socidlni integraci v prvnim semestru vykazuji horsi
studijni vysledky; nebo zda absolventi pripravnych kurz( skutecné dosahuji vyssi prichodnosti
v matematice.

Bez tohoto propojeni zlistavaji prlizkumy deskriptivnim nastrojem — zachycuji atmosféru, ale nemohou
slouzit jako zaklad pro predikci individudlniho rizika ani pro evaluaci konkrétnich opatfeni.
Propojitelnost dat pres perid je proto podminkou pro pfechod od popisné analyzy k prediktivhimu
fizeni studijni Uspésnosti.

4.3.2. Absence pribézné evidence v IS: slepa mista v kritické fazi

Na radé fakult a soucasti se prabéiné vysledky v predmétech neeviduji a evidence dochazky
v elektronické podobé neni plosné aplikovana. IS VUT v soucasné podobé neni schopen identifikovat
ohrozeného studenta v kritickych prvnich péti aZ Sesti tydnech semestru — tedy pravé tehdy, kdy je
intervence nejucinnéjsi a kdy se rozhoduje o schopnosti studenta adaptovat se na vysokoskolské
prostiedi.

Tento limit neni technicky, ale procesni: IS je na evidenci dochazky pripraven a ve vybranych
predmétech se s ni jiz zacalo. Plosné zavedeni jednotné metodiky evidence by vyrazné posililo
schopnost fakult identifikovat rizikové studenty dfive, nez se problém projevi selhanim u zkouskového
terminu.

4.3.3. Psychosocidlni faktory: kriticka informacni mezera v prlizkumech

Prizkumy konzistentné zachycuji vnimanou naro¢nost a obavy z nelspéchu, ale tyto indikatory jsou
pfilis hrubé na to, aby z nich bylo moZné odvozovat konkrétni opatreni. Indikator ,obavy z vlastniho
neuspéchu", ktery uvadi az 64 % studentl zvaZujicich odchod [29], ndm nefekne, zda jde o zdravy
respekt motivujici k vykonu, nebo o paralyzujici Uzkost vedouci k rezignaci.
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Stejné zavazna je absence dat o socialni integraci. Pilotni prizkum z podzimu 2025 pfinesl prvni
systémova data — zhruba Ctvrtina az tfetina prvak( se mimo vyuku nebavi s nikym nebo pouze s jednou
osobou [28] — ale tato zjiSténi nejsou soucasti Zddného pravidelného monitoringu. Pfitom socidlni
izolace patfi podle odborné literatury k nejsilnéjsim prediktorim predcasného odchodu, zejména
v prvnim rocniku. Chybéjici validované nastroje pro méreni stresu, Uzkosti a pocitu sounalezitosti
(belonging) predstavuji nejzavaznéjsi informacni dluh v celém systému sbéru dat.

4.3.4. Asymetrie pokryti: navazujici magisterské a doktorské studium
bez systematického monitoringu

Zatimco bakaldrské studium je monitorovdno relativné komplexné — s ¢asovymi fadami dat od
uchazecu pres prvaky aZ po odchazejici — navazujici magisterské studium predstavuje strategické slepé
misto. Neexistuji prdzkumy mezi stavajicimi magisterskymi studenty v pribéhu studia a Zadna pfima
data od téch, kdo navazujici magisterské studium predc¢asné ukoncili. Doktorské studium bylo az do
roku 2024 bez jakéhokoliv pravidelného systému zpétné vazby — pilotni projekt na CEITEC BUT tuto
mezeru zacina zaplfiovat, ale zatim pokryva pouze jednu soucast.

Klicovym nastrojem pro obé Urovné je exit dotaznik automaticky spustény pfi administrativnim
odhlaseni z IS. Pravé automatizace — nezavisla na ochoté studenta otevfit e-mail s odstupem tydn( po
odchodu — je podminkou pro dosaZeni pouZitelné navratnosti. Dlvody odchodu z NMgr. a Ph.D. studia
jsou pfitom kvalitativné odliSné od bakalarské Grovné a bez tohoto ndastroje prakticky nezachytitelné.

4.3.5. Chybéjici hlas odchazejicich studentl: strukturdlni limit pfimé
zpétné vazby

Pfima zpétna vazba od student(l, ktefi studium predcasné ukoncili, existuje pouze pro bakalarsky
stupen a vyhradné v rdmci projektu MOST (2019-2021) [32], [33], [34]. Tato data jsou navic zatiZzena
extrémné nizkou navratnosti. Pro navazujici magistersky stupen takova data neexistuji vibec.

Nizkd ndvratnost u odchazejicich studentl je zEasti strukturdlni: tato skupina je téZko dostizitelna a ma
malou motivaci reagovat s ¢asovym odstupem. Alternativou je model exit dotazniku integrovaného
pfimo do procesu odhlaseni v IS —student ho vyplni v okamziku, kdy odchod fesi administrativné, nikoli
az po ném. Takovy pfistup zaroven umozni prekonat survivor bias, ktery dnes systematicky zkresluje
vysledky prazkum(: respondenty jsou témér vyhradné ti, kdo studium zvladli.

4.3.6. Absence uzavreného zpétnovazebniho cyklu: data bez dopadu

Sbér dat je pouze prvnim krokem. Vysledky prizkum jsou v soucasnosti distribuovany nesystematicky
a bez jasné definovanych procesu: neni stanoveno, kdo data dostane, v jakém formatu, s jakymi
kompetencemi a zodpovédnosti za reakci. Student, ktery prizkum vyplni, zpravidla nezjisti, zda jeho
zpétna vazba k cemukoliv vedla. To systematicky podryva ddvéru v systém a sniZuje ochotu
k participaci — zejména u skupin, které jsou pro analyzu neuspésnosti nejcennéjsi, tedy u studentu
v obtiZich. Uzavreni zpétnovazebniho cyklu podle principu , You said — we did" je podminkou pro to,
aby prazkumy prestaly byt vnimany jako formalni povinnost a staly se skutecnym nastrojem rozvoje.
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4.3.7. Prehledova matice pokryti

NEXT GENERATION VUT: Zvysovani kvality a relevance vzdélavani na VUT
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Nasledujici tabulka syntetizuje vySe uvedena zjisténi a poskytuje orientacni prehled o tom, které oblasti

jsou datové pokryty dostatecné, kde jsou rezervy a kde zUstavaji zasadni mezery.

Tabulka 30: Prehledovd matice pokryti

Téma / mezera

Datovy zdroj

Co konkrétné chybi

Koncentrace netuspésnosti v

IS VUT / MIS (rok studia,

Chybi real-time detekce; IS zachycuje

cyklus

1. roéniku kohorty) Silné vysledky zpétné, nikoli v pribéhu
semestru.
Branové predméty s vysokou IS VUT (terminy . Nelzsodl|5|t priciny se!ham ,
P . .y " Silné (nepfipravenost vs. zplisob vyuky) bez
neuspésnosti hodnoceni, pfedméty) i X .
propojeni s prlizkumy a dochazkou.
Vstupni pfipravenost IS YUT (pFijimaci fizeni); o Chybi n.a poj?.rll’ datlo sS vv\’/sledcich
o prazkumy (obavy Stredni (maturita, pfijimaci zkousky) na
studentt Yo L .
uchazec) studijni trajektorie v IS.
Evidence prabéznych vysledkl a
Prube:zna evidence vysledku a IS VUT — nekonzistentnd  Slabé dochazvky c.hyt1| na raQe fa k.ullt; .
dochazky znemoznuje v€asnou identifikaci
ohroZeného studenta v 1. semestru.
Extrémné nizkd ndvratnost; data nelze
Subjektivni divody odchodu  Prizkumy (MOST Y korelovat se studijnimi vysledky v IS
, . Stredni - v, S
(Bc.) odchozi, prvaci) kvili chybéjicimu propojeni
pres perid.
. . Nelze ovéfit kauzalitu: nevime, zda
, e ey Prizkumy (prvaci, , . .y o -
Vnimana narocnost vy . . vhimana narocnost predikuje skutecny
uchazedi) — ¢asova rada Silné . .
a expectancy gap odchod, dokud data nejsou propojena
2018-2025
s IS.
Chybi validované skaly
Psychosocialni faktory (stres, PrC!zkumvy —'velrrjiv . N (I.)SS,' belonging). Sodidiniizolace je
rc omezené (pilotni Setfeni  Kritické silnym prediktorem odchodu, ale
socialni integrace) . . .
2025) prazkumy ji dosud systematicky
nemeéri.
Priizkumy — bouze Z4adna data od studentl v
Navazujici magisterské f v y pv . , pribéhu NMgr. studia ani od téch, kdo
. zavérecny rocnik a Slabé Y v v e ,
studium . ho predcasné ukoncili. Exit dotaznik
absolventi ,
chybi.
. . Pravidelny monitoring teprve v
Doktorské studium NVF stud-le (2021, 2023); Stredni pocatcich; chybi celouniverzitni
CEITEC pilot (od 2024) , . P P
pokryti a exit dotaznik pti odhlaseni.
. ... Prazkum MOST (2019); Data jednorazova nebo nepravidelna
Pohled pedagogli na pficiny . " . . . chybi pribézny monitoring podminek
L ey . prizkum zaméstnancl Stredni , e 3
neuspésnosti vyuky a jejich vazba na vysledky
(2025) o
studentd.
Vysledky prizkumi nejsou
v . systematicky pfetavovany do opatieni
Uzavieny zpétnovazebni Zadny systém Chybi ani komunikovany zpét

respondentlim. Absence
principu You said — we did.

Pozndmbka: Silné = robustni data s ¢asovou fadou; Stfedni = data existuji, ale s limity; Slabé / Kritické /

Chybi = zdsadni mezera vyZadujici systémovou intervenci.
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4.3.8. Prechod k syntéze

Identifikované mezery nejsou diivodem k pochybnostem o hodnoté dosavadni analytické prace — jsou
naopak presnym zadanim pro to, co je tfeba zménit. Datova zakladna, kterd dnes existuje, je
strategickym krokem je prechod od izolovanych datovych zdrojli k integrovanému systému fizeni
studijni Uspésnosti — systému, ktery propojuje IS VUT s prlzkumovymi daty pres unikatni identifikator
studenta, pokryva vSechny stupné studia konzistentnimi indikatory a jehoz vysledky jsou soucdsti
standardniho Fidiciho cyklu fakult a rektoratu.

Kapitola 5 proto pristupuje k syntéze poznatk(l z obou zdrojl prostfednictvim ramce Pribéh( studijni
neuspésnosti — ndstroje, ktery védomeé pracuje s tim, co vime, pojmenovdva, co méfime dosud
nedostatecné, a tvofi zaklad pro navrhy opatfeni v kapitole 6.
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5. Syntéza poznatkU

V predchozich kapitolach, zejména v kapitole 4, byly identifikovany rlizné pficiny studijni netdspésnosti
a spolu s nimi fada klicovych poznatk( pro snizovani nelspésnosti. Tato kapitola predstavuje shrnuti
nejdllezitéjsich zjisténi a jejich syntézu v podobé ucelené metodiky PFibéhll studijni nelspésnosti
a SWOT analyzy. Toto shrnuti dale slouZi jako vychozi bod pro formulaci navrhd a doporuceni
v kapitole 6.

5.1. PFibéhy studijni nedspésSnosti

Pro ucely této zpravy jsou jako analyticky rdmec soubor tzv. ,Pfibéhll neldspésnosti” které vznikly ve
spolupraci s firmou Govlab [48], a které predstavuji typologii nejcastéjsich scénarl a pricin vedoucich
k predcasnému odchodu ze studia v kontextu VUT. Pfibéhy studijni nedspésnosti jsou tedy rdmcem,
ktery preklenuje doposud prezentované analytické poznatky v kapitole 4 a syntetické poznatky
v dalSich ¢astech kapitoly 5. Jedna se o optiku, kterou je mozno na pficiny studijni nedspésnosti nahlizet
a kontext, ve kterém je mozné provadét dalsi Setfeni a navrhovat optimaliza¢ni opatfeni.

5.1.1. Typologie a jeji vyuziti

Pro potfeby analyzy studijni nedspésnosti na VUT jsme zpracovali paletu moznych ,pribéh(”, které se
mohou skryvat za rGznymi predéasnymi ukoncéenimi studia. Jedna se napf. o ,mrtvé duse” — nikdy
nestudujici studenty, ,ztraceni v systému“ — studenty, ktefi nezvladnou orientaci v univerzitnim
systému studia nebo ,¢asova narocnost” — studenty, ktefi studium nezvladaji zaroven s praci. Vsechny
pfibéhy jsou upracované v nasledujici kapitole.

Vznikla tak typologie, kterd je zdkladem pro dalsi strategickou praci, at uz v roviné analyz nebo pfi
navrhu opatreni a jejich prioritizaci. Rlizné pfibéhy oteviraji prostor pro rtizna feseni, jejich pochopeni
je tedy prvnim krokem ke zméné.

Tento navrh typologie byl konzultovan s nékolika vybranymi experty v ramci VUT i mimo ni, a posléze
predstaven na dvou validacnich workshopech — jednom se zastupci akademikld a akademickych
manazerd a druhém se zastupci aktivnich studujicich, pricemz v obou ptipadech byli zapojeni zastupci
vétsSiny fakult VUT. Na zakladé poznatk( z téchto konzultaci a workshopl byla typologie mirné
upravena a popisy jednotlivych pribéh( byly doplnény tak, aby byly vice srozumitelné a lépe odpovidaly
podminkdam VUT.

Pribéhy formulujeme s dlrazem predevsim na bakalarské prezencni studium, do velké miry je ale
mozné vztahnout je i na jiné stupné a formy studia.

Pribéhy jsou formulovany jako co nejvice disjunktni. Idedlem tedy je, aby kazdého jednotlivce, resp.
kazdé neuspésné ukoncené studium bylo mozné pfriradit k jednomu dominantnimu ptibéhu. V praxi se
to nicméné nemusi vZdy dafit a je prirozené, Ze je vétsina jednotlivcl ve svém chovani ovlivnéna vice
raznymi faktory.

Vyuziti typologie pro analyzu a kvantifikaci pficin studijni nedspésnosti

V roviné analyzy je dalsim krokem kvantifikace jednotlivych pfibéhl na dostupnych empirickych
datech, at uZ pro VUT jako celek nebo pro jeji jednotlivé fakulty a soucasti. K tomuto Ucelu jsou vyuzity
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rizné datové zdroje, od existujicich administrativnich dat z informacnich systém( po dotaznikova
Setreni.

Kvantifikaci pfibéhd nicméné komplikuje jejich relativné vysoky pocet. Jednotlivé pribéhy se pFitom
Casto lisi pomérné subtilnimi nuancemi naptiklad v motivaci jednotlivcd, které jsou ale zasadni pro
vyuziti pfibéhl pri ndvrhu opatreni a formulaci strategie. Kvantifikace na zakladé administrativnich dat
tak bude nutné pfiblizna, poptipadé aplikovatelna jen na nékteré pfibéhy nebo jejich skupiny.
Dotazovani primo neuspésnych studujicich zase nardzi na limity spojené s nizkou navratnosti
mit malou ochotu odpovidat a zaroven jejich odpovédi v takto citlivé oblasti nemusi byt zcela upfimné.
Alternativou tak je kombinovany pfistup, ktery spojuje dotazovani studujicich na vstupu do studia
a v jeho pribéhu s daty o jejich studiu a jeho vysledcich.

Alternativni cestou muUzZe byt priblizna kvantifikace pres , expertni odhady” lidi, ktefi s nedspésnymi
studujicimi prichazeji do kontaktu — od jejich spoluzdk(l pres vyucujici az po studijni poradce
a neakademické pracovniky. Pokud tyto skupiny pozadame, aby zkusili urcit, které pribéhy jsou podle
jejich zkusenosti nejcastéjsi a které nejméné casté, ziskame tak pfibliznou informaci. Ta mlze byt
zkreslena subjektivnimi dojmy, i takova kvantifikace je ale lepsi nez zadna a pokud si budeme védomi
jejich limitli, mdZe byt pro formulaci strategie dostatecna.

O takovéto odhady jsme se pilotné pokusili pfi vySe zminénych validaénich workshopech
s akademickymi pracovniky a studujicimi napfi¢ fakultami VUT, i v rdmci pracovni skupiny pro kvalitu
vzdélavani. Vysledky tohoto cviceni jsou pfipojeny niZe, za popisem jednotlivych pfibéh.

Vyuziti typologie pro navrh opatreni

Vyhodou ,pribéh(” je, Ze diky tomu, Ze pojmenovavaji konkrétni kauzalni mechanismy za studijni
neuspésnosti, predstavuji vhodny vstup pro design opatteni a formulaci instituciondlni strategie.

V obecné roviné se skola musi rozhodnout, jak se ke kazdému z pfibéhl postavi — které studujici se
bude snazit ,zachranovat” a jak daleko je v tom ochotna zajit. U kazdého pribéhu si pfitom mizeme
vybirat z péti zakladnich mozZnosti:

1. Akceptovat, Ze nékteré situace neni realisticky mozné podchytit, a smifit se s tim, Ze tito
studujici budou nelspésni i nadale.

2. Meénit proces pfijimani uchazecl (napfiklad prisnéjsi pozadavky, robustnéjsi zkousky)
a komunikace s nimi (naptiklad o naro¢nosti a zaméreni studia) tak, aby tito uchazeci nastoupili
do pro né vhodnych program( nebo ke studiu viibec nenastoupili vibec.

3. Poskytnout témto studujicim podporu (napfiklad v podobé doucovani, poradcd, studijnich
materiald, ...) nebo posilit komunikaci se studujicimi (v organizac¢nich otazkach, vysvétlovani
smyslu studia, ...), bez toho, aby doslo k hlubokym zménam ve studijnich poZadavcich a pojeti
studia samotného.

4. Zmeénit obsah (napf. studijni plany, metody vyuky), organizaci (napf. z hlediska casové
narocnosti a rozvrhl) nebo nabidku (napf. nové profesni programy) studia tak, aby vice
odpovidala potfebam a ocekavanim téchto studujicich.

5. Usilovat o systémové zmény na narodni Urovni tak, aby se zménily incentivy pro tyto studujici
(napt. vyhody spojené s tzv. ,statusem studenta®, poplatky za studium) nebo se naopak posilila
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jejich schopnost vénovat se studiu naplno (napf. financni podpora studentl, studentské
bydleni).
Toto rozhodovani pfitom kombinuje rovinu expertni (ne vSechny pfistupy mohou v praxi fungovat pro
vSechny skupiny), tak rovinu politickou a normativni. Pfi ndvrhu opatreni je tak potfeba kombinovat
analyticky pohled na ,pole moznych potencidlné UGclinnych opatfeni“ pro jednotlivé pribéhy,
s perspektivou hodnot a strategickych cilG univerzity.

5.1.2. Typologie pribéhu studijni nedspésnosti

Nasleduje vycet konkrétnich pribéhd, jak byly identifikovany a definovany expertni skupinou.

Motivace na vstupu
1., mrtvé duse”

Urcitd ¢ast studujicich se do studia zapisuje jenom kvli slevam a vyhodam, ale redlné studovat viibec
nechtéji. Vyuky se vibec neucastni, neplni Zadné povinnosti a studium je jim pak ukonceno ze strany
Skoly, typicky na konci prvniho ro¢niku. Pokud by studium nebylo spojeno s materidlnimi benefity (jako
je napf. zlevnéné jizdné nebo status nezaopatfeného ditéte a s nim spojené vyhody), popfipadé bylo
spojeno s dodate¢nymi naklady (napf. zapisné nebo skolné), tito studujici by se ke studiu ani
nepfrihlasili.

Do stejné kategorie mlzZeme zaradit i ty, ktefi nejsou pfimo motivovani materialnimi vyhodami, ale
odhodlani ke studiu ztrati dfiv, nez viibec zacnou. M{ze jit o uchazece, ktefi si mysli, Ze by studovat
chtéli, ale v ¢ase mezi zapisem a zacatkem vyuky se rozhodnou uprednostnit napfiklad praci nebo
cestovani, popripadé se prosté ,nerozhoupou” do Skoly pfijit. Mlze jit i o ty, kdo v dobé zapisu jesté
nejsou rozhodnuti, zda studovat chtéji, ale radéji se zapisi, aby si nechali tuto moznost otevienou.

Tento pribéh, resp. skupina studujicich, se pravdépodobné znacné prekryvd se skupinou
,beznadéjnych” student( z kapitoly 4.1.

2. ,prestupni stanice”

Nékteti studujici pfichazi na skolu své druhé nebo treti volby proto, Ze nebyli pfijati jinam, a pokud
dostanou mozZnost, v dalSim roce prejdou na obor své prvni volby. Typickym pfikladem mohou byt
nelspésni uchazedi o studium mediciny, ktefi nastoupi na jiny prirodovédny obor, ktery berou jen jako
»Pripravku® na druhy pokus o pfijeti.

Na druhou stranu studium, které studujici dobre pripravi na pfijeti a dalSi rozvoj v jiném programu, je
mozné svym zplsobem povaZovat za Uspésné.

3. zdpis do vice studii soubéiné

Nékteri studujici se zapisuji do dvou nebo vice studii soubézné, ale nepredpokladaji, Ze vsechna
dokonci — chtéji si vSechny obory vyzkouset a v prlibéhu se rozhodnout, ktery je jim nejblizsi. Nékdy si
pak vyberou program, ktery vnimaji jako kvalitnéjsi nebo smysluplnéjsi, nékdy ten, ktery je pro né
jednodussi nebo kde je prijemnéjsi prostredi.

Neuspésnost tak miZe na jedné strané odrazet nastaveni systému, ve kterém je zapis na vysokou skolu

pro studenty velmi ,levny” a odkladani vybéru oboru si mohou dovolit. Na druhé strané muze byt
odrazem prilisSné specializace studia s velkym mnozstvim podobnych program(, mezi kterymi si
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uchazedi tézko vybiraji, a také Spatné Citelnosti studijni nabidky, kdy je pro uchazece obtiiné ziskat
dopredu jasnou a spravnou predstavu o tom, jak bude studium na jednotlivych programech vypadat.

4. slaby vztah k oboru

Nékteri studujici se do studia zapisuji bez silného odhodlani a vztahu ke konkrétnimu oboru
a programu. Casto tusi, 7e néco studovat chté&ji, ale nevédi, co presné. Casto maji od gkoly jen matna
ocekavani a vagni predstavu o tom, jak bude studium vypadat nebo co bude jeho obsahem. Studiu
davaji Sanci, ale pokud je skola v prvnich tydnech nebo mésicich nezaujme nebo pokud narazi na pfilis
velké prekazky, odchazi.

Tento pribéh mliZze mit nékolik podtyp:

e MduZeme sem zaradit ty, ktefi maji motivace ke studiu hodné, ale nejsou schopni se rozhodnout
pro jeden obor — lakaji je rlizné véci, a i kdyZ se pro jednu rozhodnou, pfemysli, zda by jim ve
skutecnosti nebylo Iépe jinde. KdyzZ je pak studium stoprocentné nenadchne, odchazeji zkusit
néco dalsiho.

e Stejné tak sem muiZeme zaradit i ty, ktefi se se svoji volbou od zacatku zcela neztotoznuji —
vyberou si program tfeba na zakladé tlaku rodich nebo aby si zajistili uplatnéni, ale ve
skutecnosti k oboru nemaji hluboky vnitini vztah a neciti, Ze tam patti.

e MdiZeme sem zaradit i ty, kdo by studovat chtéli, ale nenajdou dostatek motivace a odhodlani,
aby do skoly redlné chodili — studentsky Zivot, volny ¢as nebo zajmové aktivity u nich prevazi
nad studiem samotnym.

Narocnost a pristupnost studia
5. nesoulad mezi narocnosti studia a dispozicemi studujicich

Studium nékterych studujicich je nelspésné proto, Ze na splnéni pozadavku ,prosté nemaji“. Jejich
kognitivni dispozice jim brani naucit se to, co od nich Skola ocekava — ,nejsou dostatecné inteligentni”
nebo nadani. Jsou pak nedspésni pfi hodnoceni i pres to, Ze se povinnosti plnit upfimné snazili a studiu
vénovali pfimérené mnoiZstvi Casu.

Dochazi tak k rozporu mezi tim, koho Skola ke studiu pfijima, a jaky vykon od nich poZaduje. Tuto
skupinu je témér nemozné ,zachranit” pfi zachovani pozadavk( na vysledky uceni, bez ohledu na to,
jakou podporu by jim Skola poskytla.

Jednim z kofen( problému je zdroven i to, Ze prijimaci fizeni ma jen omezenou validitu a mize nem(ze
dokonale zachytit vstupni dispozice uchazecu.

6. nesoulad mezi narocnosti studia a vstupnimi znalostmi studujicich

Studium nékterych studujicich je nespésné proto, Ze jim na vstupu do studia chybi nékteré klicové
znalosti nebo dovednosti z predchoziho studia — naptiklad nemaji dostate¢nou Uroven matematiky
nebo nezvladaji akademické psani. Bez adekvatniho zakladu je pro né splnéni povinnosti extrémné
narocné.

| zde dochazi k rozporu mezi tim, koho skola ke studiu pfijim3, a jaky vykon od nich poZaduje. Na rozdil
od predchozi skupiny by tito studujici ale mohli byt Uspésni, pokud by dostali prostor k tomu si chybéjici
zaklad doplnit.
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Situaci nicméné komplikuje i to, Ze populace studentl je heterogenni a pro kazdého (napf. absolventy
gymnazii vs. stfednich odbornych skol) mlze byt naro¢né néco jiného.

7. Casova narocnost (a konflikt s praci)

Pro nékteré studujici je hlavni pricinou nelspésnosti vysoka casova narocnost studia — méli by treba
motivaci i schopnosti pro plnéni studijnich povinnosti, ale z néjakého dlivodu nemohou nebo nechtéji
studiu vénovat tolik ¢asu, kolik od nich Skola o¢ekava. Hlavnim faktorem ¢asto byva prace pfi studiu,
ktera je pro nékteré nutnosti, bez které by nepokryli své Zivotni naklady. U nékterych studentl ale
mUZe dochazet i napfiklad ke konfliktu s péci o rodinu (zejména v kombinovaném nebo doktorském
studiu).

Problém pak jesté zhorSuje pripadné dojizdéni do univerzitniho mésta z vétsi vzdalenosti. Tento
,pribéh“ mlze mit vyznamny socio-ekonomicky rozmér, kdy mnozstvi ¢asu, které si studujici mohou
dovolit studiu vénovat, zavisi na jejich rodinném zazemi a podpore.

Problémy muze studujicim zpUsobovat jak poZadavek na celkovy cas vénovany studiu, véetné
samostatné prace doma, tak nevstficné poskladané rozvrhy, které neponechdvaji dostatecny souvisly
prostor pro jiné ¢innosti.

8. ,problematické” predméty

Pro néjakou ¢ast studujicich je hlavni pfi¢inou nedspésnosti nesplnéni konkrétniho predmeétu, prestoze
jiné povinnosti pIni prfevazné Uspésné a nemaji a priori zdsadni nedostatky v roviné intelektualnich
dispozic ani predchozich znalosti.

Problémem pak muizZe nékdy byt zbyteéné vysoka ndrocnost nékterych predmétd, které nejsou
pfimérené potfebam studijniho programu. V nékterych pripadech také muiZe byt problém
v konkrétnim vyucujicim (potazmo zkousejicim), ktery neumi obsah predmétu srozumitelné predat,
neni férovy pti zkouseni nebo ma vyssi poZzadavky nez jini zkousejici ve stejném predmétu. V nékterych
pfipadech mlze problém nastat i tam, kde studujici nemaji pro pfipravu na zkousku dostatek zdroj
a informaci, pokud napfiklad je ve zkousce poZadovano néco, co neni adekvatné pokryto v hodinach
a studijnich materidlech, nebo pokud neni dostatecné transparentni, co se bude od studujicich
u zkousky ockovavat.

Do této kategorie tedy nefadime predmeéty, které jsou , pouze” narocné, pokud jsou jejich naroky
pfimérené k profilu absolventa a poZadované znalosti a dovednosti jsou nutné pro zvladnuti
navazujicich predmétd. Neuspéch v takovych pfedmétech muzZe spadat typicky spadat pod pfibéhy
souvisejici se schopnostmi studujicich nebo motivaci ke studiu.

9. dusevni zdravi a zvladani stresu

Nékteri studujici, ktefi maji ke studiu jak motivaci, tak potfebné schopnosti, ve studiu konéi netspésné
proto, Ze je pro né studium pfili§ psychicky naroc¢né a stresujici. Nemusi tak jit o objektivni naro¢nost
studia a vysi poZadavkd, které jsou na studujici kladeny, ale spiSe o emocéni rovinu, ktera ovliviiuje jejich
dusevni rozpoloZeni.

Tento problém se muze tykat i velmi zdatnych studujicich, ktefi byli v pfedchozim studiu velmi uspésni.
Na stfedni skole mohli byt zvykli, Ze jsou nejlepsi nebo Ze jim véci jdou bez velkého Usili, a nebyli zvykli
se setkdvat s neuspéchem a prekondvat tézké prekazky. KdyZ se pak dostanou do prostredi, kde
najednou nevynikaji, a ocekavani jsou mnohem vyssi, nemusi to psychicky unést.
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V nékterych pfipadech se tento problém m{ze rozvinout az pozdéji v prlibéhu studia, ve stresovych
situacich spojenych s vysokymi naroky na samostatnost, jako je zpracovani bakalarské nebo diplomové
prace Ci pfiprava na statni zavérecné zkousky.

10. specifické potieby

Nékterym studujicim zabrani v Uspésném studiu jejich specifické potfeby nebo znevyhodnéni, spojené
typicky se zdravotni situaci, ale mGze jit napfiklad i o kulturni nebo jazykové bariéry.

Do tohoto ,pfibéhu” zahrnujeme pouze ty, ktefi by mohli Uspésné studovat a po absolvovani se
uplatnit, kdyby dostali dostate¢nou podporu, kterd jim ale (at uz z jakychkoli ddvodud) nebyla
poskytnuta.

11. ztraceni v systému

Nékteti studujici opoustéji studium ne proto, ze by nemohli zvlddnout jeho naroky nebo ztratili
motivaci, ale proto, Ze se ztrati v systému. Nerozumi pravidlim studia, ztraci se v poZadavcich
v jednotlivych predmétech, nemaji prehled o existujicich moZnostech podpory nebo se nevyznaji
v informacnich systémech a administrativnich procesech, které jsou se studiem spojeny. Ve vysledku
pak udélaji néjakou chybu (napf. neodevzdaji to, co maji) nebo ve chvili, kdy se dostanou do jesté
resitelnych problém, neudélaji potfebné kroky, aby situaci zachranili.

Informacni bariéry pfitom mohou byt na rlznych stranach — informace, které poskytuje skola, mohou
byt nelplné, Spatné srozumitelné nebo roztfisténé do rlznych kanalli, procesy mohou byt pfilis slozité
a neefektivni, a podpora mulzZe byt mélo dostupna. Problém ale mlze byt i na strané studujicich —
nectou maily, neciti potfebu seznamovat se svymi povinnostmi, boji se zeptat nebo je ani nenapadne,
Ze jim néjaké informace chybi.

Spokojenost se studiem
12. nespokojenost s kvalitou studia nebo pfistupem vyucujicich

Nékteri studujici odchazi proto, Ze nejsou spokojeni s kvalitou nebo podobou vyuky. Nékdy studujici
také odradi zpUsob, jakym s nimi pracovnici $koly komunikuji, nebo jak je vyuka organizovana. Spadat
sem mUZe i rozhoréeni z neférovosti studia, pokud si studujici opakované odnasi pocit nespravedinosti
napriklad od zkousek nebo hodnoceni projektd.

Tento efekt mlzZe vychazet jak z vlastniho pocitu studujicich, tak i z jejich okoli. Pokud v rémci programu
panuje ,blba nalada“, hodné lidi je nespokojenych a studujici ¢asto ze studia odchazi, pfirozené svou
nespokojenost prenasi i na ty, kdo by jinak problém neméli.

Obdobné pokud sirsi okoli, jako je rodina, kamaradi nebo ,,spolec¢nost” studujicimu opakované fikaji,
Ze je jeho obor je zbytecny nebo jeho skola malo kvalitni, mQze ho to odradit. Nizka spolecenska prestiz
oboru nebo skoly tak mize mit vliv na Uspésnost.

13. nenaplnéna ocekdavani o smérovani studia

Nékteri studujici ukoncuji studium v disledku toho, Ze se celkova koncepce studia nepotkava s jejich
(¢asto nevédomymi) o¢ekavanimi a potiebami. Casto maiji pocit, ze studium neni dostate¢né praktické
a smysluplné, a pochybuji o tom, Ze jim vynaloZené Gsili ,k nééemu bude”. To se mizZe dit i v pfipadég,
Ze vyuka je pomérné kvalitni a absolventi dobte uplatnitelni, ale pro studujici neni cil studia dobre
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srozumitelny. Jddrem problému je tak spiSe rozpor mezi pojetim program a tim, co chce nebo
potrebuje konkrétni jedinec.

Typicky mlzZe jit o studujici, ktefi olekavaji, Ze studium bude zdbavné, bude rozvijet konkrétni
dovednosti pfimo uplatnitelné v praxi a plynule navaze na jejich predchozi stredoskolské studium nebo
profesni zkusenosti. Tito lidé pak mohou byt zasko¢eni mnoZstvim teoretickych predmétd a predmétu
zamérenych na zakladni oborové malo specifické znalosti a dovednosti (napf. matematiku) a také
prevazné frontalnim pojetim vyuky. To neznamenad, Ze by studium nutné vnimali jako nekvalitni, ale

vru

Casto citi, Ze oni ,,sem nepatfi“ nebo ,to neni pro né”.

Soucasti problému muiZe byt rozpor mezi tim, jak se programy prezentuji navenek ve snaze oslovit co
nejvice uchazecq, a tim, jak vyuka realné vypada, zejména v nizsich rocnicich studia.

14. socialni integrace a prostiedi skoly

Zdrojem neUspésnosti nékterych studujicich je, Ze se ve Skole neciti vitani, nenavazou vztahy
a postupné pak ztraci motivaci. Nelspésnost tak mizZe odrazZet vlastnosti prostredi, které je mnohdy
anonymni az nepratelské, a nedostatecné podporuje socialni integraci studujicich, ktefi se pak citi , jako
pouha &isla v systému®“.

15. upfednostnéni prace

Nékteti studujici opusti studium, které by jinak mohlo byt Gspésné, aby se mohli naplno vénovat praci.
Do tohoto ,,pfibéhu” nezahrnujeme ty, pro které je prace (v rozsahu vylucujicim se studiem) materidlni
nutnosti, ale pouze ty, kdo se svobodné rozhodnou, Ze je pro né prdce atraktivnéjsi a smysluplnéjsi nez
dalsi studium. Jde tedy o studuijici, ktefi v pokracovani ve studiu nevidi tak velkou pfidanou hodnotu,
aby prevaZila benefity, které vidi v soustfedéni se na préci — at uz jde o okamZzity vydélek nebo pfinos
pracovnich zkusenosti pro dalsi osobni rist.

Vnéjsi faktory
16. osobni a zdravotni diivody

V nékterych ptipadech mohou za pred¢asnym ukoncenim studia, které by jinak mohlo byt Uspésné,
stat zcela vnéjsi faktory, které se skolou viibec nesouvisi, a které nemohla predjimat ani ovlivnit —
napriklad nahlé zdravotni problémy nebo udalosti v rodiné.

Do stejné kategorie mlzeme zaradit i situace, kdy studujici v prlibéhu studia (z dGvodd, které nesouvisi
se studiem samotnym a jeho kvalitou, podobou nebo narocnosti) zasadné prehodnoti své priority nebo
Zivotni cestu.

5.1.3. Odhad cetnosti jednotlivych pribéh

V ramci vySe zminénych valida¢nich workshopU jsme Ucastniky pozadali, aby u kazdého pribéhu na
zakladé svoji zkusenosti zkusili odhadnout, zda na VUT nastava ,¢asto”, , obcas” nebo ,,malo ¢asto”.
Vzorek byl omezeny — jen devét hlasujicich studentl a sedm akademikl. Zastoupena pfitom byla
vétsina fakult VUT, ale ne vSechny. Vysledky proto bereme Cisté indikativné a slouZi jako zaklad pro
dalsi praci se studijni neldspésnosti na VUT.

Obé skupiny se shodly na tom, Ze mezi nejcastéjsi pfibéhy patfi ty, které souvisi s upfednostnénim
prace pred studiem a také s narocnosti studia — ta pry ¢asto neodpovida dispozicim a predchozim
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znalostem uchazec(, ktefi jsou ke studiu prijimani. Mezi nejméné Casté pribéhy byly naopak shodné
zafazeny ty, které vychazeji z osobnich nebo zdravotnich divod( a ze ,,ztraceni v systému®“.

Vnimani pfibéha ze strany studujicich se ¢asto do jisté miry liSilo od toho, jak situaci vidi akademici, byt
rozpor nikde neni Uplné zasadni. Studujici oproti akademikim vnimaji jako vétsi problém konkrétni
,vyhazovaci“ predméty a neférové hodnoceni v nich, naro¢nost studia, slaby vztah k oboru a také
nenaplnénd ocekavani, kdy se podoba a pojeti studia nepotkava s predstavami studujicich. Akademici
naopak castéji nez studujici zd{raznuji téma dusevniho zdravi a zvladani stresu, specifickych potreb
a také soubéznych zapisa do vice studii.

U fady pfibéhl se nicméné vyrazné rozchazelo jejich hodnoceni i v rdmci jednotlivych skupin. Napfiklad
u,,mrtvych dusi“ nebo ,prestupni stanice” jsou néktefi lidé presvédceni, Ze jde o velmi Casty problém,
zatimco podle jinych je to okrajova zaleZitost. Tento vysledek mizZe odrazZet i to, Ze nékteré pribéhy
jsou vice koncentrované na nékterych fakultach nez na jinych, pfipadné na nékterych typech studijnich
program(l. Abychom tyto rozdily mohli validné popsat, potiebovali bychom vétsi vzorek odpovédi.

Obradzek 1: Vysledky validacnich workshopt
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5.2. Syntéza pficin studijni nedspésSnosti

Zde nasleduje prehled nejvyznamnéjsich identifikovanych pficin studijni nelspésnosti, jak byly
dolozZeny v predchozich kapitolach. Priciny jsou uvedeny jako analytické zavéry, nikoli jako prokazané
kauzalni vztahy — jejich relativni vaha se lisi podle fakulty, stupné studia a individualniho profilu
studenta. Jedna se o oblasti, které budou déle analyzovany a ovérovany, zejména s ohledem na
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specifika jednotlivych fakult a soucasti, a i dale navrhovana doporuceni budou v praxi rozvijena

a aplikovana s ohledem na dodatecna zjisténi.

NiZe uvedené priciny vychazeji ze zjisténi kapitoly 4 a doplnuji typologicky ramec Pfibéhl neldspésnosti

o systémovou perspektivu.

Kriticky prvni rok studia. Nelspésnost se na VUT nejvice koncentruje do prvniho roku (prvnich
dvou semestrll), coZ potvrzuji jak obecné poznatky ke STEM, tak univerzitni analyzy podle
»roku studia®. V neocisténém pohledu se prvni rok dlouhodobé pohybuje kolem nejvyssich
hodnot a i po ocisténi o ,beznadéjné” zlistava prvni rok nejslabsim mistem studijni drahy. To
z néj Cini klicovy uzel, kde se kumuluji odchody a kde maji smysl nejc¢asnéjsi intervence.
»Branové” predméty s vysokou neuspésnosti (matematika, fyzika, chemie, mechanika,
programovani). V technickych programech funguji vybrané zakladni kurzy jako selekéni sito
a nesplnéni pravé jednoho z nich casto spusti pfedc¢asny odchod. Analyzy podle predmétd
opakované ukazuji extrémni miry neuspésnosti: napf. na FAST Deskriptivni geometrie ~77 %
(po ocisténi ~61 %), na FSI Statika aZz ~80 % (po ocisténi ~73 %), na FEKT Matematika 2 ~65 %
¢i na FIT Matematickd analyza 1 ~52 %. Tyto ,brany” se navic objevuji napfi¢ fakultami
a soustreduji ztraty uz v 1. semestru — pusobi synergicky s prvni pfic¢inou.

Nedostatecnd vstupni pfipravenost, zejména v matematice. Matematika je povazovdna za
hlavni bariéru v Uvodu studia inZenyrstvi a jeji zvladnuti na SS je nejsiln&j$im prediktorem
Uspésnostive STEM. Problém prohlubuje nizkd volba maturity z matematiky (pouze ~19 % zaku
v roce 2025), coZ zvySuje pravdépodobnost ranych selhani v kli¢ovych kurzech. Tyto vstupni
rozdily se nasledné promitaji do vyssi propadovosti v branovych predmétech.

Sekvenéni charakter kurikula a kumulace deficiti. STEM kurikulum je silné navazné;
nepochopeni elementarnich principtl v Uvodu studia brani postupu do navazujicich modull
a vede k exponencialni kumulaci znalostnich mezer. Tento strukturalni rys vyZaduje kontinualni
praci a pravidelnou pfitomnost — jakykoli kratkodoby vypadek nebo slabsi start se proto
promita do celého prvniho roku. Vysledkem je stabilné vyssi neldspésnost v rané fazi studia
oproti vyS$Sim ro¢niklm.

Rozpor ocekavani a reality (nizka vnimana smysluplnost, teorie vs. praxe). Pfi nastupu studenti
Casto ocekavaji praktictéjsi a aplikované;jsi vyuku, zatimco realita prvnich semestr( je vyrazné
a uplatnitelnosti teorie urychluje erozi profesni identity a prispiva k dobrovolnym odchodim
i u jinak schopnych studentl. Tento motiv se objevuje jak v obecné STEM literatuie, na niZ se
kapitola odvolava, tak v datech a sondach mezi studujicimi.

Informacni a orientacni bariéry na startu studia. Z prlzkum( mezi studenty prvnich rocniku
vyplyva, Ze vyznamna ¢ast student(l postrada na zacatku klicové informace (studijni pozadavky,
prace se systémy, registrace apod.), coZ ztéZuje adaptaci. Tyto obtiZze se opakované potvrzuji
napfic rocniky Setfeni a prispivaji k pocitu ztracenosti i k horSimu vykonu v prvnim semestru.
V kombinaci s vysokou narocnosti a branovymi predmeéty vznika nepftizniva spirdla uz v prvnich
tydnech.

Vysoka vnimana narocnost a strach z netspéchu. Podil studentd prvnich roénik hodnoticich
studium jako narocné v Case roste a dlouhodobé se pohybuje kolem poloviny populace,
s extrémy na nékterych fakultach. U student(, ktefi zvazuji odchod, dominuji divody
»obtiZznost” a ,,obavy z vlastniho nelspéchu”, ¢asto v kombinaci s ¢asovou naroc¢nosti. Tyto
psychologické faktory se propojuji se strukturalnimi rysy kurikula a vstupni pfipravenosti.
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Socidlniizolace a slabd integrace v prvnim semestru. Pilotni Setfeni ukazuje, Ze zhruba ctvrtina
az tretina prvakd ma mimo vyuku minimalni socidlni kontakty (nikdo nebo jen jeden clovék),
coz? zvysuje riziko ztraty motivace a predcasného odchodu. Slaba sounadlezitost s programem
a komunitou oslabuje vytrvalost pfi zvladani narocnych branovych kurzll. Tento faktor se
objevuje jako vyznamna soucast ,,pfibéh(“ nedspésnosti.

VnéjsSi zatéz — prace pfi studiu a finanéni tlaky. Nutnost pracovat pro pokryti nakladd je
v pfimém rozporu s casovou narocnosti technickych oborl a zvySuje pravdépodobnost
zpozdéni i pred¢asného ukonceni. V datech z prizkumi (véetné pohledu odchazejicich) se
prace a finanéni dlvody opakuji mezi hlavnimi motivy Uvah o odchodu. Tyto tlaky pUsobi
systémoveé a zesiluji dopady nedostatecné pripravenosti i informacnich bariér.
Nekonzistentni pribéina evidence a datova fragmentace (zhorSené vcasné rozpoznani rizik).
Na nékterych fakultach a soucdstech se pribéziné vysledky neeviduji a evidence dochazky je
slabd, coz komplikuje identifikaci ohroZenych studentd v prvnich tydnech. Fragmentace
prizkumovych platforem a chybéjici propojeni na studijni data brani efektivnimu spojeni
subjektivnich signall s objektivnimi vysledky a tim oslabuje preventivni praci. V dlsledku se
zvysuje Sance, Ze problém eskaluje aZ do selhdni v branovych kurzech.

Nejistota ve volbé oboru a ztrata smyslu. UZ uchazeci a prvaci vykazuji vyznamny podil
nejistoty ve volbé programu, ktera se v prvnim semestru muizZe prelit do nizké motivace
a odchodu. Data od odchazejicich student( zminuji ,, ztratu smyslu” a ,,pfilis teoretickou vyuku”

jako opakujici se divody, i kdyZ je nutné je interpretovat opatrné pro maly vzorek. Tento vzorec
je vsouladu s popsanym nesouladem ocekavani a reality v rané fazi studia.

SWOT analyza

Pro syntézu nejdllezitéjsich faktord, které ovliviiuji studijni nedspésnost na VUT, je pouZity koncept

SWOT analyzy. Jedna se o metodiku, kterd kombinuje faktory vnéjsiho a vnitiniho prostredi organizace

a dovoluje budovat dil¢i opatfeni a strategie na kombinaci téchto faktor(. SWOT zde vychazi z tradi¢ni

metodiky s tim, Ze:

Silné stranky jsou interni faktory, které lezi uvnitf VUT a VUT je mUZe svymi aktivitami ovlivnit.
Jedna se o faktory, na kterych se da stavét snizovani studijni netdspésnosti. Patfi sem pozitivni
hodnoceni vlastnich sil, vyhody oproti standard(im a oboru, pozitivni trendy v ¢asovych fadach
a podobné. Silné stranky nejsou pouha konstatovani - napf. pocet studentl nebo studii.
Slabé stranky jsou nedostatky a problémy, které mohou byt pficinami studijni nelspésnosti.
Jsou to faktory, které je potfeba zlepsit a VUT mda moznost je vlastnimi silami ovlivnit. Nejedna
se pouze o hodnoty ukazatell bez kontextu.

Prilezitosti jsou faktory vnéjsiho prostredi, které VUT nemUze ovlivnit, mize jich pfinejlepsSim
vyuzit. Jednd se o trendy vyvoje vnéjSiho prostfedi. Nejedna o aktivity, které VUT muze
podniknout.

Hrozby jsou faktory vnéjsiho prostredi, které VUT nemuZe ovlivnit, a jde o faktory, které VUT
mohou poskodit. Jednd se o trendy vyvoje vnéjsiho prostiedi. Nejedna se o chyby, kterych se
VUT mize dopustit.

SWOT analyza je pro Ucely této zpravy vyuzita v zdkladni zjednodusené podobé. SlouZi jako koncept

identifikace klicovych faktorl a navrZeni zakladnich odvozenych strategii. Chybéjici kvantitativni
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rovina, stanoveni vyznamnosti faktort a vypoctem podloZeny vybér strategie jsou aktivity, které budou
v budoucnu provedeny v ramci tvorby ucelené metodiky a strategie snizovani studijni netspésnosti.

5.3.1. Silné stranky

Rizeni zalozené na datech a silna analyticka infrastruktura (MIS, datové kostky, interni indikatory).
VUT se systematicky transformuje na data-driven instituci: provozuje MIS na datovém skladisti, pracuje
s datovymi kostkami, propojuje vice studijnich zdroji a kromé oficialni metodiky zavadi i vlastni v€asné
indikatory pro fizeni studijni nedspésnosti. Diky tomu Ize pfesnéji sledovat trajektorie, v€as detekovat
rizika a srovnavat vyvoj v €ase i napfi¢ souc¢astmi.

Siroka paleta adaptacnich a podpirnych aktivit v 1. roéniku napfi¢ fakultami. Piipravné kurzy,
repetitoria, ambasadofi a tutofi, ,Uvod do studia“, pfiru¢ky pro prvéky, akce typu Start@FIT ¢&i
buddy-systémy na CEITEC a dalsi formy podpory snizuji informacni bariéry, posiluji orientaci a urychluji
socialni integraci nové nastupujicich studentd. Rozmanitost formatl (prezencni, online, hybridni)
zvysuje dostupnost a Skalovatelnost podpory.

wvrv

Koordinac¢ni platforma pro kvalitu vzdélavani napfi€¢ univerzitou. Pracovni skupina pro kvalitu
vzdélavani funguje jako trvaly mechanismus pro sdileni dobré praxe, metodickou podporu inovaci,
koordinaci pfistupl a zapojovani studentl i externich partnerl do dialogu o kvalité. Poskytuje expertni
zazemi pro ndvrhy opatfeni a sjednocuje pohled na fizeni studijni Uspésnosti.

Nadprimérné vysledky v externim srovnani a stabilné vyssi Graduation Rate. Ve srovnani s technicky
orientovanymi univerzitami v CR dosahuje VUT dlouhodobé pfiznivéjsich hodnot a v bakalaiském
stupni vykazuje stabilni Graduation Rate okolo 57-60 %, coZ potvrzuje relativné dobrou efektivitu
studijniho prlichodu v narodnim kontextu. Tyto ukazatele naznacuji, Ze VUT déla jiz nékteré aktivity
spravné a mize je dale rozvijet.

Pozitivni trend v ¢ase u celkové neuspésnosti. V agregovaném pohledu klesla na univerzitni Grovni
mira neuspésnosti ,vSech studii“ mezi lety 2015 a 2024, prestoZe v nékterych obdobich doslo
k vykyviim. Trend naznaduje, Ze jiZ realizovana opatreni a lepsi fizeni prinaseji postupné efekty.

Schopnost identifikovat , branové” predméty na zakladé dat. Analyzy dokazi presné pojmenovat
obtizné predméty s disproporéni neuspésnosti (napf. v matematice, fyzice, mechanice i
programovani) i situace, kdy je jedinym kamenem Urazu konkrétni predmét v 1. semestru. Tato
granularita umoznuje zaméfit intervence tam, kde maji nejvétsi dopad.

Ovérené ,,good practices” na vybranych soucastech, které Ize Skalovat. Na fakultach existuji konkrétni
a funkéni postupy (napf. na FSI komplexni retention strategie, na FEKT plan online adaptacnich kurzd,

na FCH vyrovnavaci kurzy, kurzy pred zahajenim studia a mentoring, na FIT poradenské ,kruhy
a komunitni ekosystém), které lze sdilet a adaptovat v celouniverzitnim méritku.

Robustni a dlouhodoba dotaznikova zakladna pro Bc. studium. Univerzita md k dispozici solidni
zakladnu prizkumi pokryvajicich rGzné faze studentské drahy, a tyto prizkumy dopliuji
administrativni zdroje i kvalitativni techniky, aby bylo moZné porozumét ,pfibéhim® za statistikami.
To vytvafi pevny zéklad pro cilené zasahy a evaluaci dopadd.
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5.3.2. Slabé stranky

Datova a procesni fragmentace prazkumu; chybi integrace s IS VUT a jednotné indikatory. Prizkumy
probihaji na vice platformach bez pevného napojeni na studijni databaze, coZ brani propojovani
subjektivnich signdld s objektivnimi vysledky a oslabuje prediktivni fizeni. Chybéji standardizované
indikatory napfi¢ stupni studia a uzavireny zpétnovazebni cyklus nad vysledky.

Asymetrie a mezery ve sbéru dat (zejména NMgr. a Ph.D.). Zatimco bakalarské studium je
monitorovano relativné robustné, u prechodu z bakalatského do navazujiciho magisterského studia
chybi prlibézna Setfenii data od nelspésnych, a u doktorandl se pravidelna zpétna vazba zacina teprve
budovat. To vytvafri slepa mista v fizeni rizik.

Vysoka netspésnost v 1. rocniku a v ,branovych” predmétech. Ztraty se dlouhodobé koncentruji do
prvniho roku, pticemz obtizné zdkladové kurzy funguji jako selekéni sito a ¢asto rozhodnou o dalSim
setrvani ve studiu. Velmi vysoké nelspésnosti u vybranych predmétid se opakuji napfi¢ souc¢astmi.

vrw

Nekonzistentni evidence pribéznych vysledkl a dochazky napfic fakultami. V radé kurz( se neeviduji
prabézné vysledky a dochazka, coz znesnadnuje véasnou identifikaci ohroZenych student( v kritickych
prvnich tydnech semestru a omezuje efektivitu preventivnich zasah(.

Administrativni zatéi a riziko vyhoreni pedagogti. Cast akademik( vnimd dlouhodobou pretizenost
a omezené institucionalni podminky pro vyuku, coZ zmensuje prostor pro inovace a individualni péci;
zaroven se jedna o faktor, ktery univerzita sama identifikuje a resi v ramci fizeni kvality vzdélavani.

Informacni bariéry a socidlni izolace prvaku; rostouci vnimana narocnost. Opakované priazkumy
ukazuji chybéjici informace na startu, rostouci podil studentll vnimajicich studium jako narocné
a vyznamnou skupinu s nizkou mirou socidlni integrace, coz spolecné zvysuje riziko odchodl jiz
v 1. semestru.

Cast vyucujicich nevidi netspésnost jako institucionalni problém. Vnimani pficin primarné na strané
student(l a nizkd urgentnost problému u ¢asti pedagogl oslabuji motivaci ke zménam ve studijnich
programech a didaktice, zejména v rané fazi studia.

5.3.3. Prilezitosti

Silna poptavka po STEM absolventech. Nedostatek odborniki v technickych oborech a velké narodni
projekty vytvareji prostredi, ve kterém lze udrZet a motivovat studenty dirazem na jasné uplatnéni
a smysl studia od prvniho semestru.

Dostupnost evropského/narodniho financovani pro kvalitu vzdélavani. Zapojeni do programi
financovanych z verejnych zdrojli umoznuje rozsifit analytickou infrastrukturu, tutoring, vyrovnavaci
kurzy i sluzby wellbeingu a Skalovat ovérené postupy mezi soucastmi.

Rozvoj Learning Analytics / Educational Data Mining v sektoru. Trendy v oblasti LA/EDM usnadriuji
budovani systému véasného varovani a propojeni aktivit v LMS s administrativnimi daty, coz zvysuje
presnost predikce rizik a efekt intervenci.

Externi benchmarky a oteviena data pro srovndni a cileni. Dostupné narodni ukazatele umoZiuji
presné se umistit v kontextu oboru, identifikovat rozdily a prebirat dobrou praxi s prokazatelnym
efektem na Uspésnost. Podpora externich evaluaci a vyuZivani know-how externich expertli umoznuje
pfinést na univerzitu svézi pohled a osvédcena feseni.
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Rozvoj e-learningu a hybridnich forem. Digitalizace vyuky a podpory zvétSuje dosah vyrovnavacich
kurz( a usnadnuje pruzné nastaveni pomoci napfi¢ riznymi potfebami a rozvrhy student(.

Rozvoj Al nastrojti. Prudky rozmach ve vyspélosti a dostupnosti Al nastrojd pfinasi nové zpUsoby fizeni
akademickych dat a procest. Umoziuji inovativni feseni riznych vyzev i s uplatnénim v oblasti studii.

5.3.4. Hrozby

Negativni dopad vykonového financovani p¥i horsich vysledcich. Vazba financi na miru dokoncovani
znamena, Ze zvySena nelspésnost se okamzité promitd do rozpoctu a sniZuje prostor pro investice do
kvality a podpory, ¢imZ mze vzniknout negativni spirala.

Pokles vystupu technickych obort a ztencujici se talent pool. Dlouhodoby pokles poctu absolventd
v technickych oborech omezuje zdrojovou zdkladnu pro pfijimani a zvySuje tlak na retenci i praci
s motivaci jiZz zapsanych studentd.

Nizka matematicka pfipravenost maturanti (maly podil maturity z matematiky). Slabnouci
matematické zaklady pfichozich posiluji propadovost v branovych predmétech a zvysSuji naroky na
vyrovnavaci a podplrné mechanismy uz v 1. semestru / pfed zahajenim studia.

»EXpectancy—experience gap” studentd (teorie vs. o¢ekavana praxe). Nesoulad mezi ocekdvanim
praktické a aplikované vyuky a skutecnosti teoretictéjsSiho prvniho roku vede ke ztraté smyslu
a demotivaci i u jinak schopnych student(.

Socio-ekonomické tlaky (nutnost prace pfi studiu, izolace, wellbeing). Potifeba prace koliduje
s Casovou narocnosti programl a spoleéné s izolovanosti a psychologickymi faktory zvysuje
pravdépodobnost odchodl prfed dokoncenim.

vrv

Reputacni riziko v Zebficcich a akreditacich pfi horsi mife dokoncovani. Mira Uspésného dokonceni je
vhimana jako indikator kvality a promita se do prestize i umisténi v Zebficcich, coz mdze ovlivnit
atraktivitu Skoly pro uchazece i partnery.

5.3.5. Zavér syntézy

SWOT analyza uzavira analytickou cast zpravy tim, Ze preformuluje zjisténi z kapitol 4 a 5 do
strategického jazyka: co je k dispozici, kde je VUT zranitelna, co vnéjsi prostiedi nabizi a ¢im VUT
ohroZuje. Vysledny obraz neni pesimisticky — VUT vstupuje do feSeni problému studijni neldspésnosti
s realnymi prednostmi, funkénimi nastroji a priznivym vnéjsim kontextem. Zaroven je z analyzy zfejmé,
Ze dosavadni pristupy nestaci: jsou decentralizované, nesdilené a jejich dopad neni systematicky
vyhodnocovan. Prechod od reaktivniho Fizeni k prediktivnimu, od izolovanych iniciativ
k celouniverzitnimu ramci a od sbéru dat k jejich aktivnimu vyuZiti pro rozhodovani — to jsou tfi osy,
kolem kterych se organizuji doporuceni v nasledujici kapitole.
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6. Navrhy a doporuceni

Tato kapitola preklada analytické zavéry predchozich kapitol do konkrétnich doporuceni. Vychazi ze tfi
vzajemné provazanych zdroji: z datové analyzy administrativnich dat a prlzkum( (kap. 4),
z typologického ramce Pfibéhtd studijni neldspésnosti a syntézy jejich pric¢in (kap. 5.1 a 5.2) a ze
strategické analyzy silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb (kap. 5.3). Doporuceni jsou
formulovana na Udrovni strategickych priorit a systémovych opatfeni — jako rdmec pro navazujici
Metodiku prevence studijni neuspésnosti a celouniverzitni Strategii studijni uspésnosti VUT. Jejich
konkretizace do dil¢ich projektd, harmonogrami a zodpovédnosti bude predmétem spoluprace
rektoratu s fakultami a soucastmi v dalSim kroku. Vystupy SWOT analyzy

Pro komplexni vyuziti vystupd SWOT analyzy a budovani dlouhodobych pland je potieba provést
vyhodnoceni vsech dil¢ich doporuceni a jejich transformaci do funkéni strategie snizovani studijni
neuspésnosti. Pfi izolovaném pohledu na nejvyznamnéjsi faktory identifikované ve SWOT analyze Ize
predbézné formulovat tato obecnd doporuceni:

Vyuzivani silnych stranek k vytézeni prileZitosti

e Rizeni zalozené na datech a silna analyticka infrastruktura x Rozvoj Learning Analytics /
Educational Data Mining v sektoru. Stavajici interni datova infrastruktura umoziuje rychle
navazat na sektorovy trend LA/EDM (propojeni IS/MIS s LMS, predikce rizik v redlném case)
a vytézit tak externi technologickou pfrileZitost do praktickych ,early-warning” nastrojd
a dashboardu pro vyucujici i garanty.

e Rizeni zaloiené na datech a silnd analytickd infrastruktura x Dostupnost
evropského/narodniho financovani pro kvalitu vzdélavani. Pfipravenost na praci s daty
zvysuje schopnost smysluplné absorbovat projektové zdroje (napf. na rozsifeni integraci,
standardizaci indikator(, skalovani analytickych nastroji napfi¢ F/S) a proménit financni
prileZitost v méfitelny dopad na Uspésnost.

e Sirokad paleta adaptacnich a podplrnych aktivit v 1. roéniku x Dostupnost
evropského/narodniho financovani pro kvalitu vzdélavani. Existujici onboarding a podporu
(pfipravné/ vyrovnavaci kurzy, peer tutoring, poradenské formaty) lze diky externim zdrojim
rozsifit a sjednotit (obsah, pokryti, hybridni formy), aby zasahly vice studujicich v kritické rané
fazi.

Vyuzivani silnych stranek pro redukci hrozeb

e Rizeni zaloZené na datech a silna analyticka infrastruktura x Negativni dopad vykonového
financovani pfi horSich vysledcich. Vcasné interni indikdtory a prediktivni monitoring
rizikovych studentd i ,branovych” predmétli umoini cilené zasahy béhem semestru, zvysi
prichodnost a snizi rozpoctovy dopad vykonového financovani.

e Rizeni zaloZené na datech a silna analyticka infrastruktura x Nizka matematicka pfipravenost
maturantt (maly podil maturity z matematiky). Analytika dokaze rychle identifikovat studujici
se slabsi vstupni pfipravenosti a smérovat je do vyrovnavacich kurz( a podpory dfive, neZ se
deficit projevi nedspéchem v matematice a navazujicich kurzech.
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Vyuzivani prilezZitosti pro redukci slabych stranek

e Dostupnost evropského/narodniho financovani pro kvalitu vzdélavani x Datova a procesni
fragmentace prazkumdu. Projektové zdroje lze strategicky nasmérovat do integraci (IS <>
prazkumy <> LMS), konsolidace nastroji a tvorby standard( reportingu, aby se uzaviel
zpétnovazebni cyklus a posilila prediktivni schopnost systému.

e Silna poptavka po STEM absolventech a strategické investice statu x Vysoka nelspésnost
v 1. rocniku a v ,,branovych” pfedmétech Externi tlak na dopInéni odbornikd Ize vyuzit jako
motivacni rdmec pro Upravy rané vyuky (vétsi smysluplnost a vazba na praxi) a pro mobilizaci
podpory v kurzech, které rozhoduji o setrvani student(.

6.1. Vystupy z datové analyzy a rozvoj informacni zakladny

Doporuceni v této kapitole vychazeji ze zjisténi sekce 4.1 (administrativni data a studijni trajektorie),
sekce 4.2 (dotaznikova Settfeni) a souhrnné GAP analyzy v sekci 4.3. Jsou strukturovana do tfi vzajemné
provazanych blok(: opatfeni vychazejici z dat IS VUT, rozvoj prizkumového systému a — jako jejich
spolec¢ny zaklad — integrace obou datovych zdrojd. Pravé integrace je klicovym predpokladem pro
prechod od popisné analyzy k prediktivnimu fizeni studijni Uspésnosti.

6.1.1. Administrativni data a branové predmeéty

Analyticka zjisténi z IS VUT ukazuji, kde a kdy k netdspésnosti dochazi s dostatecnou presnosti pro cilena
opatreni. NeUspésnost je silné koncentrovana do prvniho semestru a do malého poctu pfedmétd na
kazdé fakulté. Doporuceni proto cili na tato konkrétni mista, nikoli na plosSna opatreni.

Tabulka 31: Doporuceni k administrativnim datim a brdnovym predmétim

Horizont Oblast Opatieni ‘

Audit ,bran” v 1. semestru na kazdé fakulté: prerekvizity, soubéhy,
tydenni zatéz, harmonogram zkousek. Reflexe didaktického pojeti u
predmétd s ocisténou neuspésnosti nad 40 %. Zvlastni pozornost
predmétim, které jsou jedinou pfi¢inou selhani celého semestru.

Kratkodoby Branové predméty

Pilotovat jednotnou evidenci dochazky a skére rané angazovanosti
(dochazka + pribézné testy) v prvnich 5-6 tydnech semestru pro
rizikové predméty. Cil: identifikovat ohroZeného studenta dfive nez u
zkouskového terminu.

Kratkodoby Rand angaZovanost

Ptipravné kurzy z branovych predmétl pred zacatkem semestru a
Kratkodoby Podplrné kurzy posileni tutoringu cilené v predmétech s nejvyssi nedspésnosti na
konkrétnich fakultach.
Jednotna metodika evidence dochazky, priibézného hodnoceni a
ocistovani dat na urovni celého VUT. Zpfistupnéni standardizovanych
dat odpovédnym osobam na fakultach pribézné, nikoli jen v ro¢nich

Stfednédoby  Standardizace dat

reportech.
Sdileni dat v blizkém realném case s garanty programu, prodékany pro
Y , Dashboardy a . . . (e 5
Stfednédoby prevence studium a rektordtem. Ddraz na rozhodovani pred okamzikem

odchodu — nikoli zpétna analyza kohorty.

Zmapovat celou cestu studenta od stfedoskolskych vysledkud pres
Strednédoby  Cesta studenta ptijimaci fizeni po prlichod studiem a odchod. Zaklad pro prediktivni
nastroje a early-warning systém (Learning Analytics / EDM).
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Pozndmka: Krdatkodoby horizont = opatreni realizovatelnd do 1 roku. Stiednédoby horizont = opatreni
vyZadujici koordinaci napfic¢ fakultami nebo technickou investici, realizovatelnd do 2-3 let.

6.1.2. Prlzkumovy systém: od izolovanych anket k integrované zpétné
vazbé

Prizkumy jsou nenahraditelnym zdrojem ,hlasu studenta" — poskytuji odpovédi na otazky, které IS
VUT ze své podstaty zodpovédét nemuze: proc studenti odchazeji, jak vnimaji narocnost, kde se citi
ztraceni. Navrhujeme model Setfeni strukturovany podle studijniho stupné, ktery vychdzi ze tti zdsad:
nepretéZovat studenty opakovanymi prizkumy v jednom roce, zachytit kritické prechody tam, kde
k odchodlim skutec¢né dochazi, a automatizovat sbér tam, kde je navratnost jinak minimalni.

Model Setfeni podle stupné studia

Klicovym novym prvkem modelu je exit dotaznik automaticky spustény jako soucast administrativniho
procesu odhlaseni ze studia v IS VUT. Distribuovan pres MojeVUT nebo SMS je nezdvisly na ochoté
studenta otevfit e-mail s odstupem. Jde o jediny zpUsob, jak systematicky a skalovatelné zachytit
dlvody odchodu napfic¢ vSsemi stupni studia.
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Obsah a ucel

Kratky pulz pri zapisu (57 otazek).
Be. Onboardingovy dotaznik Zapis (kazdy Zachycuje bzisvel'me ovcvvtekavam, oba\i anIStOty ve volbé
rok) oboru. Umozniuje méfit posun v pribéhu roku a
srovnavat kohorty.
Zachovani stavajiciho robustniho prizkumu
Unor obohaceného o validované
Hloubkové Setfeni po 1. (periodicky / skaly wellbeingu (Perceived Stress Scale) a socialni
semestru p . ¥ integrace. Realizovat periodicky nebo vybérové dle
vybéroveé) vy I
fakult s nejvyssi neuspésnosti — nikoli kazdy rok
plosné.
Kratké setfeni v okamziku, kdy student védomé
Retenéni dotaznik Zai:atcek 2. p?kraCUJe ntlebo pravé oodesel. 'Zac':hyCUJe subj'ekt!vnl
rocniku dlvody letnich odchodu a realisticky posuzuje zamér
dokoncit studium.
Kratky anonymni dotaznik spustény automaticky jako
Automaticky  soucast procesu odhlaseni v IS VUT. Distribuovan
Exit dotaznik pfi odhlaseni z pres MojeVUT nebo SMS — nezavisly na e-mailu.
IS Jediny zpUsob, jak systematicky zachytit dvody
odchodu.
Analogie Bc. modelu. Zachycuje motivaci k
. . . Zapis (kazdy navazujicimu studiu, kariérni zdméry a obavy.
NMegr- Onboardingovy dotaznik rok) Poskytuje prvni data o skupiné, ktera je dosud zcela
bez pribéziného monitoringu.
Slouceny retencni a hloubkovy dotaznik — pokryva
. , ZacCatek 2. zamér dokon¢it studium i hodnoceni kvality vyuky a
Retencni dotaznik . . . Cio o ol vy
ro¢niku prostfedi. Nahrazuje chybéjici pribéziny
monitoring NMgr. studia.
. Duvody odchodu z NMgr. jsou kvalitativné odlisné
Automaticky . . . ,
. , o .« . (kombinace prace a studia, obsah programu, vedouci
Exit dotaznik pti odhlaseni z B . . .
is prace) a dosud zcela nezmapované. Automatizace je
podminkou pro pouzitelnou ndvratnost.
NZstup do Zachycuje motivaci, o¢ekdvani od vztahu se
Ph.D. Onboardingovy dotaznik . P Skolitelem a kariérni zdméry. Tvofi baseline pro
studia Yy - . (e .
pozdéjsi srovndni; navazuje na stavajici CEITEC pilot.
Navazuje na model priizkum( C/D z CEITEC BUT.
Retencni dotaznik po 1. Po 1. roce Kriticky pfechod po obhajobé ISP a prvnim hodnoceni
roce studia Skolitelem. Sleduje spokojenost se skolitelem,
financovanim a studijnim prostredim.
Nejdulezitéjsi Setfeni pro Ph.D. — dlivody odchodu
Automaticky  (vztah se Skolitelem, financovani, kariérni
Exit dotaznik pfi odhlaseni z prehodnoceni) jsou vysoce specifické a bez
IS automatizovaného exit dotazniku prakticky
nezachytitelné.

Pozndmka: Hloubkové Setieni po 1. semestru (Bc.) se realizuje periodicky nebo vybérové podle fakult

s nejvyssi neuspésnosti — nikoli kazdy rok plosné.

Technologickd modernizace a uzavreny zpétnovazebni cyklus

Doporucujeme prechod od modulu Apollo (interni systém VUT) k ekosystému Microsoft 365, ktery

umoznuje automatizaci, pokrocilou logiku dotazovani a CRM princip oslovovani — kontaktovat cilené
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pouze relevantni skupiny a upominat jen nerespondenty. Pro kratka Setfeni je vhodné vyuZzit mobilni
aplikaci MojeVUT jako primarni distribucni kanal.

Vysledky prizkum( se musi stat standardnim podkladem pro garanty program( a vedeni fakult v ramci
procesu zajistovani kvality. Klicem je princip ,You said — we did": student, ktery prizkum vyplni, musi
vidét, Ze jeho zpétna vazba k cemukoliv vedla. Vystupy prlzkum( lze soucasné vyuzit jako aktivni
komunikac¢ni kanal — pokud student v dotazniku indikuje problém, systém mu nabidne pfimy kontakt
na poradenské centrum.

6.1.3. Integrace datovych zdrojl: podminka pro prediktivni Fizeni

Kapitoly 6.1.1 a 6.1.2 maji spolecny dosud nesplnény predpoklad: data z IS VUT a prazkuma existu;ji
oddélené. Bez propojeni pfes anonymizovany identifikdtor studenta (perid) nelze ovéfit, zda studenti
deklarujici vysoky stres v fijnu jsou skute¢né témi, kdo v lednu neprospéji; nelze evaluovat, zda
pfipravné kurzy zvysuji prichodnost; a nelze budovat early-warning systém fungujici pred selhanim
u zkousky.

Konkrétni kroky pro integraci: (1) Technicky zajistit propojitelnost prizkumovych dat s centralni
databazi VUT pfi zachovani anonymity pro agregované reporty. (2) Definovat sadu sdilenych KPI
sledovatelnych konzistentné napfi¢ vSemi stupni studia. (3) Vybudovat dashboardy sdilejici data
v blizkém redlném case s odpovédnymi osobami. (4) Zmapovat celou cestu studenta od
stredoskolskych vysledkd pres pfijimaci fizeni po prlchod studiem a odchod - jako zaklad pro
prediktivni nastroje (Learning Analytics / EDM).
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Nasledujici pfehled shrnuje klicova opatreni ke sniZeni studijni nedspésnosti na VUT. Vychazi ze zjisténi analytické casti zpravy a ze strategickych priorit

identifikovanych ve SWOT analyze. Opatreni jsou formulovana na rlznych udrovnich — od systémovych zmén v datové infrastrukture pres intervence

v konkrétnich pfedmeétech aZ po narodni dialog o podminkach studia. Nejde o vyCerpavajici seznam aktivit, ale o prioritni rdmec, jehoz konkretizace do

projektd, harmonogram( a zodpovédnosti bude predmétem navazujici Metodiky prevence studijni nedspésnosti.

Tabulka 33: Ndvrh opatieni ke sniZeni studijni neuspésnosti

Opatieni (balicek)

Zacileni (faze, pribéhy,

Konkrétni implementacni kroky

Hlavni vystupy a indikatory

Optimalizace pfijimaciho
fizeni a informacni
»sladéni uchazec-
program

Diagnostika,
pfemostovaci kurzy a
vrstevnicka podpora

motivace, praktické
aplikace, ,,smysl|“

Cilené aktivity v prvnich
4-6 tydnech (vzajemna
selekce) + prace s
,mrtvymi dusemi”

Uprava prvniho semestru:

horizont)

Pfed vstupem + prvni
tydny;

pribéhy: 2, 4, 13, 3;
stfednédoby

Pfed vstupem a start
semestru;

pribéhy: 6, 8; 12
kratko- az strednédoby

1. semestr;
pfibéhy: 4, 13, 5;
stfrednédoby

Prvni tydny; pribéhy: 1, 4,
11; kratkodoby

1) Ovérit prediktivni validitu prijimacich kritérii.

2) Dotaznik pro uchazece + transparentni komunikace
narocnosti a profilu studia.

3) Diskuse o zpfisnéni prijimaciho fizeni tam, kde data
ukazuji vysoké riziko a nizky zajem.

1) Systematicka diagnostika vstupnich znalosti (zejména
matematika, fyzika) pred zahajenim studia.

2) Pokracovani a Skalovani pfemostovacich kurz(
(repetitoria, vybrané kapitoly z...)

3) Strukturovana vrstevnicka podpora (tutofi,
ambasadofi) v predmétech s nejvyssi neuspésnosti.

4) Zapojeni studentl do navrhu strategie zvySovani
Uspésnosti u konkrétnich kritickych predmét(

1) Revize kurikula zejména v ZS: vedle teorie jasné
motivujici/praktické prvky (bez snizovani naroka).

2) PrizpGsobovani metod vyuky potfebdm soucasnych
generaci.

3) V¢asna komunikace ,,proc je teorie dilezita“.

1) Aktivni osloveni student( bez aktivity/dochazky.

2) Evidence dochdzky u problémovych predmétd + rané
mini-testy (angaZzovanost).

3) Rychly kontakt a nabidka podpory.

Prediktivni sila kritérii;

snizeni predcasnych odchod;

podil ,beznadéjnych”;

rozdil ocekavani vs. realita (dotazniky).

Ucast na diagnostice a premostovacich kurzech.

SniZeni po¢tu opakovani a kumulace nedspécha.
Kredity ziskané po 1. semestru.

Retence po 1. roce studia.

Variabilita vysledkl mezi paralelnimi vyukami.

Indikatory smysluplnosti (dotazniky), retence po 1.
semestru, Uspésnost v ZS, mira preruseni po ZS.

Pocet studentl bez aktivity do 2-3 tydnd; , konverze” k
aktivnimu studiu; zachyt rizika pred zkouskovym; snizeni
,beznadéjnych” studii.
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Opatieni (balicek)

Zacileni (faze, pribéhy,

Konkrétni implementacni kroky

Hlavni vystupy a indikatory

Socialni integrace:
adaptacni akce, stabilni
skupiny, spolky,
ambasadofi

Systematicka komunikace
se studenty a uzavieny
cyklus zpétné vazby

Systematicka prace s
branovymi a vysoce
neulspésnymi predméty

Ovéfovani vystupt uéeni
+ sjednoceni metodik
zkouseni

Poradenské sluzby
studentiim

Systém vcasného

varovani: identifikace
studenta ohroZeného
studijni neldspésnosti

horizont)

Onboarding + 1. semestr;
pribéhy: 14, 9, 11; kratko-
az strednédoby

Pribézné (zejm. 1. rok);
pribéhy: 11-14;
stfrednédoby

1. semestr + pribézné;
pribéhy: 6, 8, 12; kratko-
az stfrednédoby

Pribézné v semestru;
pribéhy: 6, 8, 12;
stfrednédoby

Prvni tydny az 1. semestr;
pribéhy prarezové (1, 6, 8,
9, 11); kratko- az
stfrednédoby

1) Rozvijet adaptacni akce a prenaset dobrou praxi.
2) UdrzZovat stabilni sloZeni studijnich skupin.

3) Podpora studentskych spolkd.

4) Posilit roli ambasadort a tutord.

1) Integrovany systém dotaznikl + fokusni skupiny.
2) Nova predmétova anketa.

3) Kvalitativni zpracovani zpétné vazby ,Oc¢ima
studujicich” = akéni kroky ve studijnich programech.
4) Uéast studenttl v radach SP

1) Audit branovych predmétll (prerekvizity, soubéhy,
tydenni zatéz, harmonogram zkousek).

2) Optimalizace vyuky v branovych predmétech (studijni
opory, pribéiné hodnoceni,

3) Zapojeni student( do ndvrhu strategie Uspésnosti u
predmétl s velkou studijni nelspésnosti.

1) Standard pribézného hodnoceni (body, pribéiné
testy) a povinnost evidence v IS.

2) Minimalni standardy pro zkouseni (transparentni
ocekavani, stejné naroky, studijni zdroje).

3) Evidence dochdazky u vybranych problémovych
predméta.

1) Vcasna identifikace rizika u vybranych problémovych
predmétd (cca od 5. tydne).

2) Propojit s intervenci (tutofi, poradenské sluzby,
studijni plan).

Indikatory sounaleZitosti a socialnich vazeb (dotazniky),
Ucast na akcich, retence po 1. semestru, vyuziti podpory.

Ndvratnost Setieni; rychlost uzavieni cyklu zpétné vazby;
pocet realizovanych zmén; indikatory srozumitelnosti,
smysluplnosti, soundlezitosti.

Uspésnost v konkrétnich branovych predmétech (v¢.
oCisténi o ,,beznadéjna“ studia).

rozdily mezi paralelkami; pocet opakovani; retence po 1.
semestru.

Kredity ziskané po 1. semestru.

Retence po 1. roce studia.

Variabilita vysledkl mezi vyukami vedenymi vice
prednasejicimi / cvi¢icimi.

Podil predméti s prlibéznymi daty; variabilita vysledk
mezi vyukami vedenymi vice prednasejicimi / cviéicimi.;
pocet stiznosti na netransparentnost; ndvaznost
Uspésnosti v prerekvizitach.

Pocet pedagogl s osvédéenim ze specializovanych kurd
CvpP

Pocet zachycenych studentll ohroZzenych studijni
neuspésnosti; mira nasledné intervence; Uspésnost po
intervenci; sniZzeni odchod( po 1. semestru.
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Opatieni (balicek)

Rozvoj prace s daty a
sdileni dat (MIS): datové
analyzy, dashboardy,
skoleni

Koordinace a kultura
kvality: pracovni skupina,
sdileni dobré praxe,
navstévy vedeni

Kapacitni a pedagogicky
rozvoj (pedagogicka skola,
vzdélavani zacinajicich,
systém vytiZenosti)

Profesionalizace navrhu
studijnich programi +
posileni hlasu studenta

Strategicky dialog a
systémové pobidky na
narodni Urovni

Komplexni podpora
studujicich v naro¢nych
zivotnich situacich a se
specifickymi potfebami
(poradenské a adaptacni
sluzby VUT)

Zacileni (faze, pribéhy,
horizont)

Pribéiné, Systémové
fizeni; pfibéhy prirezové;
stfednédoby

Pribézné, Systémové
fizeni; pribéhy priarezové;
prabéziny

Systémové + predmétova
Uroven; pribéhy: 12, 8;
stfrednédoby

Systémové + programova
Uroven; pribéhy: 12-14;
stfednédoby

Systémové; pribéhy: 1-3;
dlouhodoby

Pribézné, kriticky 1.
semestr; pribéhy: 9, 10,
16; kratko- az stfrednédoby
horizont

NEXT GENERATION VUT: ZvySovani kvality a relevance vzdélavani na VUT
CZ.02.02.XX/00/23_022/0009052

Konkrétni implementacni kroky

1) Dashboardy kvality pro riizné tUrovné (rektorat—
fakulta—garant—predmét).

2) Cilené sdileni dat uZivatelim.

3) Skoleni MIS (tematicky dle roli).

4) Mapovani ,cesty studenta” od vstupu po prichod
studiem.

1) Pokracovat v aktivitach pracovni skupiny pro kvalitu
vzdélavani.

2) Skalovat dobrou praxi z fakult.

3) Rocni navstévy vedeni s diskusi nad daty.

4) Rozvoj kultury kvality (Skoleni stakeholdert).

1) Pedagogické vzdélavani zacinajicich vyucujicich.

2) Systém hodnoceni vytiZzenosti a podpory vyuky.

3) Cilena prace s pedagogy u problémovych predmétl
(variabilita vyukami vedenymi vice pfednasejicimi /
cvicicimi.ap.).

1) Metodika navrhu programu + koordinatofi kvality na
fakultach.

2) Posileni role studentt v fizeni programu (rady SP ap.).
3) Kurzy pro studenty ,jak se zapojit do systému kvality”.

(1) Jednani s MSMT o UGpravé pobidek spojenych se
statusem studenta a financovani retence. (2) Posileni
schopnosti studovat naplno (stipendia/bydleni).

1) Posileni kapacit poradenskych sluzeb (psychologicka,
studijni, adaptacni podpora).

2) Propojeni dotaznikovych Setfeni a systému véasného
varovani s nabidkou pfimého kontaktu a podpory.

3) Skoleni vyudujicich pro praci se studenty se
specifickymi potifebami (bez snizovani akademickych
standardu).

Hlavni vystupy a indikatory

Dostupnost dashboard(; pravidelny reporting; pocet
proskolenych uZivatelQ; vyuZiti dat v rozhodovani;
zrychleni identifikace trendd.

Pocet prenostlli dobré praxe; pravidelnost prace s daty;
implementované zmény; indikatory kultury kvality.

Podil proskolenych pedagogl; zmény v indikatorech
kvality vyuky; snizeni variability vysledk;

Pocet programi vyuZivajicich metodiku; mira zapojeni
student(; zlepseni indikator( smysluplnosti a
srozumitelnosti pozadavka.

Pokles tucelovych zapisa; snizeni ,beznadéjnych”;
stabilizace kohort.

Vyuziti poradenskych sluzeb.

Doba reakce a vyfizeni podpory.

Retence student( se specifickymi potfebami.
Uspésnost v navazujicich predmétech po poskytnuti
podpory.
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Legenda ,pribéh(“ (zkracené): 1. ,mrtvé duse”, 2. ,,prestupni stanice”, 3. zdpis do vice studii soubézné, 4. slaby vztah k oboru, 5. nesoulad mezi ndrocnosti
studia a dispozicemi studujicich, 6. nesoulad mezi ndrocnosti studia a vstupnimi znalostmi studujicich, 7. ¢asovd ndrocnost (a konflikt s praci), 8.
»problematické” pfedméty, 9. dusevni zdravi a zvladdni stresu, 10. specifické potreby, 11. ztraceni v systému, 12. nespokojenost s kvalitou studia nebo
pristupem vyucujicich, 13. nenaplnénd ocekdvdni o smérovani studia, 14. socidlni integrace a prostredi skoly, 15. uprednostnéni prdce, 16. osobni a zdravotni
duvody
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Néktera opatreni jsou vzajemné provazana — jejich plny potencial se projevi teprve tehdy, kdyz budou
realizovana jako systém, nikoli jako izolované iniciativy. Early Warning System bez integrovanych dat
nemuze fungovat; revize kurikula bez zpétné vazby od studentl bude jen administrativnim cvicenim.
Klicovym predpokladem uspéchu je proto pokracujici role Pracovni skupiny pro kvalitu vzdélavani jako
koordinac¢niho mechanismu a systematické vyhodnocovani dopadu kazdého opatfeni prostfednictvim
indikator(, které tato zprava identifikuje.
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7. Zavér

Analyticka zprava potvrzuje, Ze studijni nelspésnost na VUT je multidimenziondlni problém, ktery se
kriticky koncentruje do prvniho roku studia, zejména do prvnich dvou semestrli bakalarskych
programU. Zasadnim zjisténim je propastny rozdil mezi hrubou neuspésnosti dosahujici az 35-42 %
a nelspésnosti ,0cisténou”, kterd se po odecteni administrativnich zapisli, prestupl a tzv.
»,beznadéjnych” studii pohybuje okolo 13-17 %. Tato ocisténa hodnota predstavuje redlné jadro
problému, na které musi cilit intervenéni mechanismy univerzity.

Klicovym uzlem neulspésnosti jsou ,branové” predméty teoretického zdkladu (matematika, fyzika,
mechanika, chemie), v nichZ nelspésnost i po ocisténi dat presahuje na nékterych fakultach 50 %.
Selhani v téchto kurzech je casto spojeno s nedostate¢nou vstupni pfipravenosti maturantd
a s fenoménem ,expectancy-experience gap”, tedy rozporu mezi ocekdvanim praktického studia
a vysoce teoretickou realitou prvnich semestr(i. Vedle akademickych faktor( hraje kritickou roli také
socialni izolace studentll v prvnim semestru a rostouci finanéni tlak nutici studenty k praci na ukor
studia.

Pro efektivni feseni situace zprdva navrhuje prfechod k proaktivnimu fizeni zalozenému na datech
(data-driven management). Hlavni pilife strategie zahrnuji: Implementaci systému vcasného varovani
(Early Warning System), ktery umozni identifikovat ohroZzené studenty jiz v 5. tydnu semestru na
zakladé aktivity v LMS Moodle a dochazky. Posileni vrstevnické podpory (Supplemental Instruction
posilit motivaci a vnimanou smysluplnost vyuky bez snizovani akademickych narok(. Modernizaci
prazkumového systému a jeho technické propojeni s IS VUT, coZ umozni korelovat subjektivni pocity
studentd (stres, izolace) s jejich realnymi vysledky.

Klicovym predpokladem Uspéchu je uzavieni zpétnovazebniho cyklu (You said — we did), aby studuijici
vnimali, Ze jejich hlas vede ke konkrétnim zménam v organizaci a kvalité vyuky. Role Pracovni skupiny
pro kvalitu vzdélavani zastava nezbytnym koordinacnim mechanismem pro sdileni dobré praxe mezi
fakultami a sjednocovani metodik. Celouniverzitnim cilem VUT zlstava v souladu se strategickym
zdmérem snizit skute¢nou studijni nedspésnost do roku 2030 na hranici 10 %. Tato transformace neni
vnimdana pouze jako administrativni Ukol, ale jako vyjadreni institucionalni odpovédnosti za rozvoj
talentu student(.
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