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ABSTRAKT

Bakalafska prace se zabyva analyzou pribéhu zakazky firmou a primarné se zamétuje
na kalkulaci nékladii a technickou dokumentaci. Obsahuje navrhy pro pfedchazeni a
optimalizaci procesti, které jsou stézejni pro spravny prabéh zakdzky firmou.
Piedstavuje spole¢nost Rubena a. s, ktera je souc¢asti Ceské gumaérenské spole¢nosti a
jejim hlavnim pfedmétem podnikani jsou gumové produkty. Na zaklad¢ provedené

analyzy jsou vypracovany navrhy na optimalizaci.

ABSTRACT

This bachelor thesis focuses on analyzing development of company’s contract and it
primarily aims on calculation of costs and on technical documentation. It contains
suggestions for prevention and optimization of processes which are crucial for
successful developement of contract. My thesis also introduces Rubena a. s, company
which is part of Ceskd gumarenska spoleénost. Their main products are all made of

rubber. Suggestions for optimization are based on this analysis.

KLICOVA SLOVA
produkt, vyroba, zakazka, kalkulace, forma, priitbéh zakéazky
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1 UVOD

V bakalaiské praci se budu zabyvat pribéhem zakazky firmou se zaméfenim na
kalkulaci nékladti a technickou dokumentaci. Hlavnim cilem prace je optimalizace

v oblasti vyvoje a vyroby.

Pro zpracovani jsem si vybrala spolecnost Rubena a. s, ktera se zabyva gumarenskou
vyrobou, ma dlouholetou tradici ve svém oboru a dobré postaveni na trhu s témito
produkty. Hlavnim pfedmétem podnikani je vyvoj a vyroba produkti zgumy.
Spole¢nost ma nékolik vyrobnich divizi, z nichz se zaméfim na divizi specidlni vyroby,
kde budu sledovat konkrétni vyrobek a tim je prazcova podlozka. Ve své praci budu
zpracovavat kompletni analyzu pribéhu zakézky jednoho produktu a to z divodu
zlepseni, které mtze byt uzite¢né pro budouci vyvoj a vyrobu dalSich produkti z této

rady.

Pti sledovani pribéhu zakazky firmou jsem zjistila tfi uzka mista, kde mtze nastat
problém nebo uz nastal. Zaméfim se na zlepSeni v oblasti vyvoje, ktera napomuze ke
zkraceni doby vyvoje a oblasti vyroby, kde je potieba udélat opatfeni, které souvisi

s poruchou stroje.

V oblasti vyvoje je hlavnim problémem nedostatek stroji ke zkouSeni odolnosti
produktu a proto navrhuji modernizaci zkuSebniho stfediska, které je potfeba pro snazsi
vyvoj. V oblasti vyroby muize nastat problém pfi poruse stroje a tim dojit k ¢aste¢nému
omezeni vyroby. V této ¢asti navrhuji dvé varianty, které jsou v soucasné situaci mozné

realizovat, a podle vypoctu doby navratnosti budu zkoumat, ktera z variant je pro firmu

o 24
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2 CILE

Cilem této bakalarské prace je optimalizace pribéhu zakazky firmou ve spolecnosti
Rubena a.s. Tato spolecnost se zabyva vyvojem a vyrobou produktu z gumy a tato prace

se bude konkrétné zabyvat produktem prazcova podlozka.

Po provedeni analyzy soucasného stavu a urceni tizkych mist v pribéhu zakazky firmou

provedu navrh na optimalizaci.
V préci budu postupovat timto zpisobem:

e Zpracuji teoreticka vychodiska prace;

e Provedu analyzu soucasného stavu;

e Ur¢im tzka mista, kde je nutné udé€lat opatieni, pro zamezeni vzniku problému;
e Navrh optimalizace pribehu zakéazky firmou;

e FEkonomické zhodnoceni variant;

e Urceni nejlepSich vychodisek pro optimalizaci.

Pro urceni pouziji ekonomické zhodnoceni variant a také vezmu v ivahu variantu, ktera

nezhorsi kvalitu produktu.
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3 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato kapitola bakalaiské prace obsahuje teoretickd vychodiska pro zpracovani
analytické ¢asti a podstatné pojmy, ze kterych vychazi cela prace. Obsahuje objasnéni
pojmu pfiprava vyroby, vyroba, vyrobni proces, vyrobni program a kalkulace nakladu.
Také je v této Casti zminéno planovani vyroby a ptiprava vyroby, coz je podstatnym

prvkem Kk uskute¢néni vyroby samotné.

3.1 Vyroba
., Slouzi jako prostiredek uspokojovani potreb trhu a zdakazniki. Prinasi zménu naturadlni

formy véci, ale k této zméné by mélo dochdzet podle konkrétnich potieb” (JUROVA a
kol., 2013, s. 8).

Pokud vezmeme pojem vyroba, v tom nejobecnéjSim pojeti je mozné ji definovat jako
propojeni prace, kapitdlu a pidy, coz jsou vyrobni faktory, které slouzi k ziskani
vyrobk ¢i sluzeb. Pojem vyroba, je mozné definovat také jako vyrobu, nakup, dopravu
a skladovéani a také vesSkerou kontrolu téchto oblasti. V tomto ptipadé nezarazujeme
odbyt a financovani mezi tyto oblasti. Nejlépe je vyroba definovana pouze zhotovenim

vyrobki ¢i poskytnutim sluzeb.

Vyroba ma vysoky vliv na efektivitu a konkuren¢ni schopnosti podniku. V procesu
vyroby a hlavné pfi jeji planovani dochéazi k rozhodovani o vysi nékladi na vyrobu, o

dodrZeni nebo zkraceni dodaci lhiity a o konkrétnich produktech podniku.

VétsSinou ma vyroba nekolik etap, které maji urcity postup a vyrobek tim vznika predem
danym sledem operaci. Ve vyrobnich podnicich je mozno vyrobni proces rozd¢lit do tii
¢asti. Pfedvyrobni, kde se zabyva vyvojem, technologiemi, materidlem a pfipravky.

Dale jsou tu vyrobni etapa a etapa odbytova.

Vyrobu délime na hlavni vyrobu, jejiz produkty jsou zdsadni naplni vyroby podniku.
Vedlejsi vyroba je dalsi dillezitou soucasti a patii sem polotovary a nédhradni dily. Dalsi

¢asti je doplnkova vyroba, kde se zabyvaji volnymi kapacitami a vyuzitim odpadu,

12



ktery vznikne pfi jinych etapach vyroby. Pfidruzend vyroba se vétSinou lisi charakterem
vyroby. Mimo tyto etapy jsou v podniku dal$i procesy jako skladovéani, doprava,
kontrola, vyroba energie atd. (SYNEK., 2011).

Pokud chceme vyrobu rozdélit podle typu, je mozné ji se rozd¢lit do tii skupin:

1. Kusova vyroba je specifickd tim, Ze podnik vyrabi pouze jeden vyrobek. Pokud
vyrabi vice vyrobkil, jeden neovliviiuje vyrobu druhého ani spolu nijak
nesouvisi. Klade se zde velky dlraz na kvalifikaci pracovnikli a vyrobni zatfizeni
jsou univerzalni.

2. Sériova vyroba je specifickd opakovanim vyroby jednoho ¢i vice vyrobku.
Vyrabi se doptedu a pozadavky zdkaznika nejsou nijak specifické. Vyrobek neni
upravovan podle pozadavki zakaznika. Zdkaznik nema na vyrobek vliv.
Zakazka je ptipravovana ze skladu.

3. Hromadna vyroba je dlouhodoba vyroba jednoho vyrobku ve velkém mnozstvi.
Pouzivaji se zde automatizované linky, specializované stroje a investi¢ni
naklady jsou vysoké. Jsou zde vysoké fixni ndklady na prostory, stroje a

vybaveni. Lidska prace tvoti pouze malou ¢ast (SYNEK a kol., 2011).

3.2 Vyrobni proces

Vyrobni proces je transformace vstupu, ktery je v rdmci vyrobniho procesu preménovan
na vystup. Podnikovy systém viz obr. 1. Ekonomické zdroje ptedstavuji vstupy ziskané
na trhu faktort a vystupy pak produkty vyrobniho procesu. Tato charakteristika plati pro
véechny druhy vyrobnich procestt (HRADECKY, LANCA, SISKA., 2008, s. 31).

Mezi charakteristiky, které ve svém vysledku utvareji typologii vyrobnich procest, se

fadi:

e charakter technologie

e charakter vyrobniho procesu
e organizacni usporadani

e pfetrzitost vyrobniho procesu

e (lenitost vyrobniho procesu

13



e opakovatelnost vyroby
e charakter vykonu
e sdruzenost vyroby

e vztah vyroby k zakaznikim (HRADECKY, LANCA, SISKA., 2008, s. 31).

3.3 Priprava vyroby

Planovani vyroby je hlavni &asti celého vyrobniho systému. Radi se mezi predvyrobni
etapy a je podstatné pro uspéch vyrobku na trhu. Je dilezité hlavné pfi odstranéni chyb
pti konstrukei ¢i technologickém postupu a naklady na zmény nejsou tak vysoké. Prave
pfedvyrobni faze. Planovani vyroby se skldda z mnoha ¢innosti, které na sebe navazuji.
Patii sem marketing, prognozy, strategic vyroby, rozvoj vyrobku a zabezpeceni kvality.
Pti planovani vyroby nejde pouze o hladky prubéh vyrobou, ale také o budouci kvalitu a
naklady na zhotoveni vyrobku. Uspé$né ukonéeni planovani vyroby je zakladem pro

planovani dalsiho vyrobku ¢i vyuziti nové technologie.

Ztoho je zfejmé, Ze ptiprava vyroby je dulezitou soucasti pii plnéni zdkladnich
predpokladii vyrobki, coz jsou dobré vlastnosti produktu, piijatelna cena a prosazeni se

na trhu (HERMAN, 2001).

3.3.1 Ekonomické hledisko pFipravy vyroby

Ekonomické hledisko je souc¢asti posouzeni celého projektu. Je dilezité, aby obsahovalo
informace o skupiné¢ odbératelli neboli o cilové skupiné zdkaznikl, velikost nové
produkce, trhy na kterych se bude vyrobek prezentovat, piedpoklddand cena,
konkurenéni vyhoda a vynosy nového produktu (HERMAN., 2001).

14



Pozadavky zakaznikd ’ EEE— Plan distribuce ’

+ v

Stav zasob vyrobk ’ EE— Plan vyroby ’
-1 v
Kapacity ‘ E— Plan kapacit ’
+ .
Normy spotieby 1 —— Plan zasobovani
.
Terminy plnéni objednavek E—— Plan operativni

Kapacitni normy

Pribé&zné doby vyroby co, kdy, kde, kolik vyrobit

.

Udaje o pInéni planu S— Operativni zmény planu
Poruchy
PInéni terminl objednavek

Operativni Ukoly - > Vyroba
Skutecny pribéh vyroby Navih zmen
vs. plan E—

Obrazek 1:Vychodiska pro planovani vyroby a jeji Fizeni

(Zdroj: JUROVA akol., 2013, s. 57)

3.3.2 Planovani vyrobniho programu

Objem vyrobkl, které se maji vyrabét v ur€itém obdobi, se nazyva vyrobni program.
V kazdém podniku a v kazdém vyrobnim odvétvi je vyrobni program rtizné dlouhy.
Odviji se od tempa zmén technologii, potfeb zakaznikli a také v souvislosti
S vyfazovanim zastaralych a zavadénim novych vyrobkli do vyroby. K planovani
vyrobniho procesu se vyuzivd plénu odbytu, ve kterém jsou vSechny podstatné
informace. V tomto planu se feSi pocet stroji, pocet pracovnikti, material a finan¢ni
zdroje. VétSinou se sestavuje dlouhodoby nebo kratkodoby plan odbytu.

V dlouhodobém jsou zmény vyrobnich kapacit, zmény v technologii, jiné postupy,
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pracovnici a finance. Kratkodoby slouzi k men$im zménam, jako jsou zmény ve
vzhledu vyrobku nebo konstrukci. Sestavuje se podle soucasného stavu kapacit a

technologii, po¢tu zaméstnancii a ze soucasnych financi.

Pti vyrobnim planovani neni prioritou podniku vyuzit vSechny vyrobni kapacity, pokud

to neni nutné k uspokojeni potieb zakaznika, ale priorita je maximalizace zisku.
Pti planovani vyroby je nutné polozit si tfi dulezité otazky:

o Co vyrabét?
e Jakou technologii a zpisobem?

e Komu vyrobky prodat? (SYNEK a kol., 2011).

3.3.3 Planovani vyrobniho procesu

Pti planovani vyrobniho procesu se urCuje vyrobni postup, obdobi a misto, kde se
vyrobky budou vyrabét. Stroje a vyrobni zafizeni je zajiSténo v ramci dlouhodobého
planu. V kratkodobém planu jde o to, zda vybaveni koupit nebo vyrobit a stanoveni
optimalni velikosti vyrobni davky. Pokud délime vyrobni proces z hlediska organizace
vyrobnich postupi, jde o vyrobu proudovou. VétSinou se jedna o pasovou vyrobu, kde
vyrobek projde nékolika etapami az k hotovému vyrobku. V ptipadé, Ze mame podobné
stroje, které se nachazi v jedné diln¢, jde o vyrobu dilenskou. Dale mlizeme délit
Z hlediska mnozstvi vyrobenych kusl vyrabénych sou€asné, muize jit o vyrobu kusovou,
sériovou nebo hromadnou. Ukolem piipravy vyroby pii takovém vyrobnim procesu je
spravné nastavit vyrobni davku, lhitovy plan, kapacitni plan, plan nakupu, dopravy a

skladovani (SYNEK a kol., 2011).

3.4 Technicka dokumentace vyrobku

vvvvvv

vyuzivana hlavné ve strojirenskych podnicich. Tato dokumentace vétSinou obsahuje:

e nalrty a vykresy vyrobkl

e vykresy soucastek

16



e kusovnik

e vykresy sestav vyrobki

e seznam specidlnich dilct

e rozvodna a kinematicka schémata
e montdzni vykresy

e technické podminky a pokyny.

Technickd dokumentace je dilezitd pro dal$i praci s polotovarem. Jsou zde dilezité
informace pro dalsi etapy zivotniho cyklu vyrobku, zejména pro vytvoreni
technologickych postupii. Vyuzivd se kplanovani ndkupu materidlu, nakupu ci
zhotoveni specialniho nafadi, dodacich termint a ke kalkulaci nakladia (HERMAN,

2013).

3.5 Zivotni cyklus vyrobku

Doba od vytvotfeni vyrobku az po jeho likvidaci se nazyva Zivotni cyklus vyrobku.

Sklada se z t&chto ¢asti:

e pfipravova;
e navrhova;
e realizaCni;
e odbytova;
e provozni;

e likvidace.

Pti vyvoji vyrobku a jeho vyrobé ¢i prodeji je mnoho problémi. Mohou to byt naptiklad
finan¢ni problémy, protoze v oblasti vyzkumu a vyvoje je potieba zna¢né mnozZstvi
ekonomickych prostfedki. Tyto problémy mohou byt zplisobeny nedostatkem
odbornych pracovnikli, nedostatkem c¢asu na vyvoj, nedostatkem technickych

prostiedki na vyrobu (HERMAN., 2001).

17



Zavedeni RUst Zralost Upadek
o | Prodejj
0
N
[1v]
o
o
o
a.
|

Obrizek 2: Zivotni cyklus vyrobku

(Zdroj: Dr. Ing. Vitézslav Halek, MBA, Ph.D. [online], 2014)

K hlavnim problémim v pfipravné etapé nebo v oblasti vyzkumu patii nedostatek
odbornikt, vysoké naklady, nedostatek Casu, vyrobni problémy. Podobné je na tom
planovani vyroby a vlastni vyroba. Tyto vSechny faktory pfispivaji k zna¢nému

omezeni, nékde dokonce zastaveni ndkladi na nové vyzkumy.

I pfesto, ze naklady na vyzkum jsou velice vysoké, neni jistd navratnost nakladd.
Statistiky ukazuji, ze pouze 2-5% novych vyrobkil jsou GspéSné na trhu a naopak az

20% je na trhu zcela netspésnych.

V dnesni dobé je moZzné zkousSet funkénost pomoci simulaci pfi navrhu vyrobku nebo
jeho zlepSeni, je také mozné zaddvat riizné parametry jako je Cas, naklady a zdroje pii
modelovani procesti. Zivotni cyklus vyrobku a jeho uspéch &i neuspéch zavisi na
technické urovni, spolehlivosti vyrobku a hlavné ekonomickych kritériich (HERMAN.,
2001).
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3.6 Kalkulace

3.6.1 Pojem kalkulace

S pojmem kalkulace se nejcastéji setkdvame ve vztahu s naklady a tvorbou cen. Pokud
bereme kalkulace z pohledu obchodnikii nebo vyrobcti je nutno vzit v ivahu vynosy.
Pii stanoveni ceny je potfeba brat v ivahu dvé dilezité véci: jaké naklady musi
obchodnik nebo vyrobce pouzit, aby vyrobil vyrobek a byl schopny jej prodat, to jsou
opravdové naklady; jaka bude reakce trhu na stanovenou cenu, a zbyde-li obchodnikovi

n&jaky zisk v piipadé, Ze se mu povede vyrobky prodat (VYSUSIL, 1998).

3.6.2 Kalkulace vlastnich nakladi

Je dulezité se jimi zabyvat z diivodu fizeni nakladi a také z vécného hlediska. Maji
Siroky vyznam a v podniku jsou vyuzivany v mnoha ohledech. Jsou nezbytné k urceni
vnitropodnikovych cen, pfi vytvafeni rozpoctu apod. Mohou se shodovat s néklady

finan¢niho ucetnictvi, nékteré ¢asti jsou rozdilné (SYNEK a kol., 2011)

3.6.3 Kalkulaé¢ni odpisy

Eviduji se ve finan¢nim tcetnictvi, ale pouze do uplynuti ur¢ité doby, a dale se neuctuji.
Pokud se tento prostiedek jiz nevyuziva, kalkulaéni odpisy se neuétuji. Udtuji se, aby
byly penize, které jsou potieba k jeho nahradé neustale k dispozici (SYNEK a kol.,
2011).

3.6.4 Kalkulaéni jednice

,,Je to urcity vykon (vyrobek, polotovar, prace nebo sluzba) vymezeny meérici jednotkou,
napr. jednotkou mnozstvi (kusy), hmotnosti (kg), délky (m), plochy (m2), casu (h)
apod. “ (SYNEK a kol., 2011, s. 101).
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Jsou dva druhy vykonu:

1) vykony odbytové, které se prodavaji mimo podnik;
2) vnitropodnikové, které jsou poskytované pouze v ramci podniku (SYNEK a kol.,
2011).

VSseobecny kalkula¢ni vzorec

1) ,, Primy (jednicovy) materidl
2) Primé (jednicové) mzdy
3) Ostatni primé (jednicové) ndklady
4) Vyrobni (provozni) rezie
Viastni naklady vyroby — polozky 1 az 4
5) Spravni rezie
Vlastni naklady vykonu — polozky 1 az 5
6) Odbytové naklady
Uplné viastni néaklady vykonu — polozky 1 az 6
7) Zisk (ztrdta)
Prodejni cena“ (SYNEK a kol., 2011, s. 101).

Tento vzorec se sklada ze dvou ¢asti:

1) Naklady piimé (jednicové)
Tyto naklady maji vyrobky bez ohledu na misto vzniku. Do pfimého materidlu patii vse,
z ¢eho je vyrobek vytvoren napf.: suroviny, zakladni material, polotovary, pomocny
materidl, vyrobni obaly apod. Vé&tSinou sem patii material, ktery je trvalou soucasti
vyrobku, popiipad¢ se pouziva k vytvoreni urCitych vlastnosti vyrobku. Dalsi polozkou
jsou ptimé mzdy, kam obvykle zatazujeme zdkladni mzdy, ptiplatky, doplatky ke mzde¢,
prémie a odmény. Technologické palivo, energie, odpisy, opravy, udrzovani, vadné

vyrobky a ztraty ze zmetk patii mezi ostatni ptimé naklady.
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2) Rezijni naklady
Jsou to naklady, které kalkuluji celé mnozstvi vyrobkt, vice rozdilnych vyrobku nebo
slouzi k zajisténi provozu celého podniku. Tyto naklady nelze stanovit pifimo. Rezijni
naklady se dodatecné kalkuluji nepiimo. V kalkulaci se ur¢i rezijni piirazka, ktera je
podil rezijnich nakladid ke zvolené rozvrhové zakladné a je vyjadiena v procentech

(SYNEK akol., 2011).

3.6.5 Kalkula¢ni metody
Kalkulaéni metodu volime podle predmétu kalkulace, slozitosti vyrobku a na

podrobnost pti ¢lenéni nakladt (SYNEK a kol., 2011).
Kalkulaéni metody délime:

1) , kalkulace délenim
a. prosta kalkulace délenim,
b. stupnovita kalkulace delenim,
C. kalkulace délenim s pomérovymi cisly;
2) kalkulace prirazkové;
3) kalkulace ve sdruzené vyrobé;
a. zustatkova (odecitaci) metoda,
b. rozéitaci metoda,
C. metoda kvantitativni vytéze;
4) kalkulace rozdilové (metoda standardnich nakladii, metoda normova)“ (SYNEK
a kol, 2011, s. 104).

3.6.6 Druhy kalkulaci

Kalkulace z hlediska doby sestavovani

Kalkulace z hlediska doby se rozdéluji na kalkulace pfedbézné a kalkulace vysledné.
Kalkulace predbézné se sestavuji pfed provedenim vykonu a jsou dulezité v oblasti

planovani a pro budouci vykony. Kalkulace vysledné ukazuji odchylku skute¢nych
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nakladii od nékladt predbézné kalkulace. Maji velky vyznam pro kontrolu jednotlivych

vykont.
Kalkulace ptedbézna se dale déli na:

1. Kalkulace operativni je vyuzivana u operativniho fizeni vyroby. Je sestavovana
podle operativnich norem.

2. Kalkulace planovana je sestavovana na zakladé planovanych norem, které
ptihlizeji na to, co se ma v planovaném obdobi uskutecnit

3. Kalkulace propoctova, kterd se primarné sestavuje u novych vyrobkd nebo u
neopakovatelné vyroby v pfipadé€, ze nejsou napsané technické normy (SYNEK

a kol., 2011).

Kalkulace z hlediska struktury

Je mozné ji uspofadat jako postupnou nebo pribéznou kalkulaci. Vyuzivd se ve
stupniovité vyrobé, kde se polotovary predchazejicich stupniii pouzivaji v nésledujicich

fazich.

V postupné kalkulaci najdeme vlastni néklady z pfedchdzejicich stupnd, které byly
pouzity na vyrobu polotovart. Pribézna kalkulace neobsahuje polozku ,,polotovary
vlastni vyroby*, ale tyto polotovary se uvadéji Vv polozkach kalkula¢niho vzorce

(SYNEK a kol., 2011).

Kalkulace z hlediska uplnosti naklada

Tento druh kalkulace mizeme rozdé€lit na kalkulaci uplnych nékladt a kalkulaci

neuplnych naklada.

Pokud se do kalkulaéniho vzorce zapocitavaji veSkeré naklady, jde o kalkulaci uplnou
neboli absorbéni. Pokud se do kalkula¢niho vzorce zapocitavaji pouze variabilni neboli
pfimé naklady a kalkuluje se pouze pfispévek na uhradu fixnich nakladu, jedna se o

kalkulaci netplnou. (SYNEK a kol., 2011).
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4 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

4.1 Predstaveni firmy

4.1.1 O spolecnosti

Rubena a.s. je akciovou spole¢nosti, ktera je souéasti koncernu CGS HOLDING a.s.
Mezi hlavni strategické zaméfeni patii vyroba a prodej produktli z technické pryze.
Také se zde vyrabi pryzokovové dily pro automobilovy prumysl, stavebnictvi a pro
primysl domacich spotiebi¢li. Nemalou c¢asti produkce je také vyroba veloplasth a
velodu§i. Podnik mé vyrobni zdvody v Nachodé¢, Hradci Kralové, Velkém Pofici a

Zliné.

4.1.2 Historie

Gumarensky primysl ma v Nachod¢ dlouholetou tradici a to predevsim diky Josefu
Kudrnaovi, ktery zacal s vyrobou mazadel, ucpavek a osinko - pryZového zbozi
vV Néchodé. Pozdé&ji se jeho spole¢nikem stal inZenyr Jaroslav Hakauf. V této dobé
zacala vyroba dalSich gumarenskych vyrobkl. Vroce 1928 bylo ukonceno toto
partnerstvi a Hakauf odeSel do Hradce Kréalové. V t¢ dobé byla v Nachod¢ spusténa

vyroba veloplastd a velodusi. Rok poté byl vyroben prvni ¢esky autoplast’ a autoduse.

Firma Kudrnac¢ byla po druhé svétové valce premeénéna na narodni podnik. Roku 1947
dostala své jméno Rubena. V dalSich letech doslo k dalSim organizacnim zménam

podniku.

V roce 1989 byla firma pfeménéna na samostatny statni podnik Rubena Nachod. Roku
1992 se z Rubeny stala akciova spole¢nost. O ¢tyfi roky pozdé€ji se Rubena Nachod
stala soucasti CGS a.s. (CGS a.s.[online], 2014).
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4.1.3 Vnitini struktura

R® Rubena

SBU SAS

(Sealing & Antivibration

Obrazek 3: Organizaéni struktura spole¢nosti Rubena a.s.

(Zdroj: interni material spole¢nosti Rubena a.s.)

4.1.4 Zakladni ukazatele

Tabulka 1: Zakladni ekonomické ukazatele

k 28.2 1.3.2010 -
2007 2008 2009 2010 31192011 2012 2013
. _ | 2572 2 252 1592 2 474 2558
Trzby celkem v tis. K¢ 001 671 836 301 496 4 418 355 682 387
. 1405 1438 1659 1854
Export v tis. K¢ 577 b9 | 980396 | 188843 2 996 212 s 053
Pocet pracovniktl 2 005 1852 1534 1903 1703 1662 1616
Vidaje na IIEV;S““ VUS| 01062 | 143492 | 146 463 327 100 686 68576 | 60403
Leasing v tis. K¢ 2201 5699 | 65175 | 73559 76 407 69514 | 76356
Vidaje na vivoj a 57087 | 70797 | 46603 | 6356 83 224 42521 | 51569
vyzkum v tis K¢
Pfidana hodnota v tis. K& | 653966 | 620254 | 439718 | 89 146 1134 562 754009 | 818878

(Zdroj: interni materialy spole¢nosti Rubena a.s.)
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4.2 Predstaveni vyrobku

Jedna se o prazcovou podlozku WU — 7 Zelezni¢niho ulozZeni typu VOSSLOH W17.
Tato podlozka priméarné slouzi pro ukotveni ve vysokorychlostnich koridorech.
Podlozka slouzi k pruznému vlozeni zelezni¢nich kolejnic v bezpodkladnicovém
ukotveni VOSSLOH. Jsou zde velmi vysoké pozadavky na kvalitu vyrobku, a proto
jsou vyrobeny z chloroprenové pryzové smési, ktera je velmi kvalitni a specialné
vyvinuta dle vSech pozadavkii. Smés je velice odolna viici starnuti a neztraci pruznost
ani elektroizola¢ni vlastnosti. V koridorech plni mnoho funkci a je nutna jeji maximalni
spolehlivost. Hlavnim tkolem prazcové podlozky je tlumeni vibraci a razd, je to

elektroizolant a zajist'uje tichost a komfort jizdy.

Obrazek 4: Prazcova podlozka

(Zdroj: CGS a.s. [online], 2014)
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kolejnice
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Sroub m——

ocelova svérka

e

plastova pritla¢na

podlozka \

prazec

Obrazek 5: Ukotveni a poloha prazZcové desticky

(Zdroj: interni materialy spole¢nosti Wossloh)

Tento produkt je zatim jediny, ktery spolecnost sériové vyrabi a dodavé na trh. AvSak
V budoucnu chce spolecnost na trh prosadit dalsi produkty této vyrobni divize. Nejblize
K uvedeni na trh je prazcova podlozka WS 7. V budoucnu chce Rubena na trh dodat
dalsi dveé podlozky SK 49 a RK 65.

4.3 Prubéh zakazky firmou

4.3.1 Poptavka a nabidka
Pracovnik obchodniho oddéleni prevezme od zakaznika poptavku, kterd musi obsahovat
technické parametry produktu, rozméry, pozadavky na produkt. Pozadavky jsou

zaevidovany do systému. Je vytvofen vykres produktu, urCena smés na vyrobu a
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nasledné je zkalkulovéana ptedbézna cena produktu a piredbézné kalkulace formy, ktera

je potieba pfi vyrobé produktu.

Po vytvoteni predbézné ceny je zasldna nabidka zakaznikovi, ktery musi odsouhlasit
cenu produktu i cenu formy. V piipadé prazcové podlozky se jedna o statni zakazku a je

zde stézejni statni politika. Proto je Casto pozastavena vyroba a objednavka vyrobkii.

4.3.2 Predbéina kalkulace
NezZ spoleénost odesle zakaznikovi nabidku, vytvoii ptedbéznou kalkulaci. Pfedbézna

kalkulace slouzi ke stanoveni piedbézné ceny produktu a predchazi vyvoji vyrobku.
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Tabulka 2:Piedbézna kalkulace produktu

IC 6 10099998 209

poptavkova kalkulace

10 A01 Material ptimy

20 A02 Polotovary

30 A03 Produkt valcovny 29,61
40 SUM1 Material celkem 29,61
50 BO1 Tarifni mzda 0,79
60 B02 Nenormovany ¢as 0,07
70 BO3 Priplatky + osobni ohodnoceni 0,37
80 B04 Mzdovy napocet 0,23
90 B05 Socialni a zdravotni pojisténi 0,50
100 D01 Kooperace

140 SUM2 Piimé naklady 31,57
150 B06 Energie 0,35
160 B0O7 Odpisy,leasing 0,06
170 BO8 Opravy 0,45
180 B09 Pomocné materialy

190 SUM3 Variabilni naklady 32,43
200 B14 Vyr. rezie na mzdy a vn 1,72
210 SUM4 Vlastni naklady vyroby (VPC) 34,15
220 EO1 Zasobovaci rezie 0,43
260 EO2 ostatni naklady prodeje 1,51
270 EO08 spravni rezie SBU 0,12
271 E09 naklady na TR 0,38
280 SUM5 Provozni naklady 36,59
281 E10 spravni rezie a.s. 1,05
300 SUM6 Uplné vlastni naklady 37,64
310 falaiaisl B Beieieisisiaiaiaisiiniaiasiniaiaisisiniaiaisiaiaiasiiaiale

315 ELM4 Zaklad pro odbytovou rezii 4,54
320 ELM5 Mzda celkem v¢. SZP 1,95
330 ELM6 Variabilni naklady pracovisté celkem 0,86
340 ELM7 Tarif,pfipl.,OH 1,23
350 ELM10 | Zaklad pro VR 2,82
360 ELM16 | Zaklad pro spravni rezii a.s 6,97

(Zdroj: interni materialy spolecnosti Rubena a.s.)

4.3.3 Podnikovy informacni systém

Spolecnost v soucasné dob¢é pouziva podnikovy informacni systém Movex.
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Movex

,,Movex je plné integrovany podnikovy informacni systém, ktery poskytuje potiebnou
podporu v oblasti logistiky, vyroby, financi, marketingu a personalistiky.

Z hlediska funkcnosti je jednim z nejmodernéejsich podnikovych informacnich systémuii,
které jsou dnes na trhu. Movex je urcen k podpore podnikovych procesii ve vyrobnich
a distribucnich spolecnostech. Odpovida potrebam kusové, sériové i procesni vyroby
podnikii, dodavajicich vyrobky na sklad, montaze na objednavku, zakdazkové prace nebo
konstrukcni reseni na zakazku. Kazdy primyslovy podnik ma své procesy. Pro potireby
systemu Movex je delime na sedm zakladnich a sedm ridicich procesi. Zakladni procesy
tvori jadro kazdého podniku, protoze zhodnocuji vstupy, vytvdreji nové hodnoty
a produkuji zisk. Ridici procesy se podileji na zhodnocovini vstupii a tvorbé zisku
neprimo, ale jsou pro efektivni chod podniku nezbytné. Ridici procesy podporuji

procesy zdkladni* (Shopcentrik, 2014).

4.3.4 Vyvoj

Navrh designu je prvotni ¢asti vyvoje nového produktu. Do navrhu designu patfi
vzhled, rozméry, materidl a ptedpoklddané vlastnosti produktu. V této Casti vznikd
vykres produktu a smés, ze které ma byt praZzcova podlozka vyrobena, popiipadé se
pouzije smes, ktera vyhovuje pozadovanym vlastnostem. Po navrhu designu je
vyrobena jednootiskova forma, kterd je levna a je pouzita pro vyrobu pouze n€kolika
zkuSebnich vzorkl produktu. Tyto vzorky jsou podrobeny internim zkouSkam, které
odhali nedostatky ve smési, tvaru ¢i velikosti. V piipadé, ze produkt obstoji u internich
zkousek a splni vSechny pozadavky na kvalitu, dostdva se k externim zkouSkam.
V piipadé zjisténi nedostatkli se vyvoj produktu vraci na zacatek az k navrhu designu.
Externi zkouSky provadi Technicky a zkuSebni ustav stavebni v Praze. Tyto zkousky
jsou velice narocné a neni snadné je splnit. Divize, kde je vyrdbéna prazcova podlozka,
Vv soucasné dobé¢ nevlastni zkuSebni interni stfedisko na testovani odolnosti praZzcovych
podlozek, proto se Casto stava, ze produkt neprojde externimi zkouskami a vyvoj za¢ina
op¢t na zaCatku u navrhu designu, proto vyvoj nové prazcové podlozky trva i né€kolik

let. Pokud splni vSechny externi zkousky, je vyrobena sériova forma. Ze sériové formy
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jsou nejprve vzorky vlozeny na jeden rok do zelezni¢niho provozu. A pokud se ovéfi i

jejich odolnost vici korozi dostane spolecnost povoleni k sériové vyrobe.

4.3.5 Forma na vyrobu produktu

Material
Forma se vyrabi z antikorozni martenzitické oceli se zvySenym obsahem chromu ke
zlepseni odolnosti proti korozi. Do podniku je materidl dodavéan v zuslechténém stavu a

je dobfe lestitelna.

Poptavka a nabidka

Ptislusny obchodnik obdrzi poptavku od zdkaznika. Do poptavkového systému EASY -
Archiv zada vstupni udaje (zdkaznika, vykres dilu, pozadavky na material vyrobku —
gumarenskou sme¢s, pfedpokladany roc¢ni odbér, pozadavky zdkaznika na jakost. SBU

smési navrhne smés splitujici pozadavky na vyrobek, véetné ceny.

Konstruktér forem navrhne schéma formy (pfipadné prototypové formy), pocet otiskli a
strojni zafizeni, na kterém by dil byl vyrabén. Uvede naklady na konstrukci formy.
Technolog navrhne technologicky postup vyroby, naklady na material a vypocita cenu

dilu. Vedouci vyroby dle velikosti, typu formy a jeji sloZitosti zkalkuluje cenu formy.

Odd¢leni logistiky a investic provéfi nutné kapacity, v pfipadé nutnosti uvede naklady

na potiebné strojni zatizeni.

Odd¢leni jakosti proveéfi pozadavky zakaznika na zkouSeni vyrobku a jejich
proveditelnost v ramci Rubena a.s. V ptipad¢ specifickych pozadavki uvede naklady na
tyto zkousky. Z 0idaji uvedenych jednotlivymi tutvary zpracuje obchodnik nabidku

zakaznikovi. Kopii nabidky uloZi do systému EasyArchiv.

Rubena a.s. zpracovava cca 2 200 nabidek na vyrobu dilti ro¢né. Realizovanych nabidek

je cca 50 rocné.

Kalkulace ceny formy pro nabidku
Povéteny pracovnik vyroby forem na zdkladé udaji uvedenych na ,,Zakladnim

pozadavku® — formulaf poptavky EasyArchiv.
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Pro stanoveni ceny je dulezité znat tvar vylisku (vykres dilu) s nazna¢enim délici roviny
formy, velikost formy, pocet otiskd, typ formy, pozadavek na povrch vylisku a material
formy. Pracovnik stanovi materialové naklady (hmotnost a pouzity material na formu).
Z empirickych tabulek podobnych forem daného typu ur¢i cenu prace. Dle slozitosti
vylisku cenu za praci snizi nebo navysi (+- 25%). Dle slozitosti formy a jeji velikosti
stanovi termin jeji vyroby (4 — 12 tydnl). Cenu a termin uvede do zakladniho

pozadavku.

Tabulka 3: Pfedbézna kalkulace formy

Hmotnost v kg Cena v K¢&
Material 1.2316 (rozmér 800 x 700 s 50, 2 ks) 440 75 000
Priprava, koliky a pouzdra 40 000
Naklady na 1 otisk 12 000
Naklady na 12 otiska 144 000
Cena formy 259 000

(Zdroj: interni materialy spole¢nosti Rubena a.s.)

Objednavka od zakaznika
Obchodnik na zakladé odeslané poptavky obdrzi objednavku na vyvoj, vyrobu
nabidnutého dilu. Kopii objednévky ptfeda vedoucimu projektu na technickém rozvoji

SBU SV.

Vedouci projektu svold tym pracovniki, ktefi zpracovavali nabidku pro zékaznika a
provede jeji podrobné piezkoumani. Pii pfezkoumdni objednavky se provétuje cena,
splnitelnost terminti, vyrobitelnost, dodrzeni zédkaznikem pozadovanych vlastnosti a
pozadavky na kvalitu. Vystupem jednani tymu je schvaleni proveditelnosti projektu

S pfipadnymi pfipominkami.

Obchodnik projedna se zédkaznikem ptipominky z pfezkoumani objednavky a uzavie se

zakaznikem kupni smlouvu o vyvoji dilu, konstrukei, vyrobé formy a dodavkach dila.
Po podpisu smlouvy zahaji vedouci projektu jeho realizaci v téchto krocich:

1. Vyvoj smési (v piipadé, ze zddna ze smési nevyhovuje)

2. Konstrukce prototypové formy
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3. Vyroba prototypové formy
4. Vyroba dili z prototypové formy,
5. Predlozeni vzorkl zdkaznikovi ke zkouskam.

Béhem zkousek u zékaznika miize dochazet ke zméné specifikace smési a tvaru dilu.

Prijem objednavky

Vedouci projektu vystavi vnitropodnikovou objednavku na vyrobu formy. Pracovnik
technického rozvoje nebo prodeje na novou formu, které budou hrazeny zakaznikem,
vystavi vnitropodnikovou objednavku, kterou po podpisu povéfenym pracovnikem
preda spole¢né s vykresovou dokumentaci vedoucimu stiediska vyroby forem. Vedouci
vyroby forem pfidéli vnitropodnikové objednavce cislo zakazky a potvrzené kopie

preda vedoucimu projektu a ucetni pro zavedeni do informacniho systému.

Dohodnuté a na vnitropodnikové objednavce potvrzené podminky jsou pro ob¢ strany

zavazné a lze je ménit pouze na zéklad¢é oboustranné dohody.

Zasadni zmény ve vykresové dokumentaci v priabéhu vyroby formy jsou divodem ke

zméné terminu zhotoveni formy 1 dohodnuté ceny.

V pfipadé terminovych kolizi pfi zadavani novych zakéazek je jedinou zodpovédnou
osobou za urceni priorit a pifipadné zmény jiz dohodnutych termint vedouci prodeje

SBU, pfipadné feditel SBU.

Piijem do vyroby

Technolog stiediska dostane vnitropodnikovou objednavku a vykresovou dokumentaci.
Provede kontrolu vykresové dokumentace. Vystavi vydejky na hutni material, ktery je
skladem a objednaci ndvrhy na ndkup ostatniho hutniho materidlu. Vydejky pteda do
hutniho skladu a objednaci navrhy preda dispecerovi stiediska pro objednani materialu.
Kopii rozpisky formy s oznacenymi pozicemi drobného, spojovaciho a elektro materialu

preda pracovnikovi vydejny, ktery zajisti jejich objednani.

Technologicky postup vyroby
Na zéklad¢ slozitosti dilu rozhodne technolog o vyrobé¢ dilu dle univerzalniho postupu.

Pro atypické dily nebo dily s pozadavkem na zvlaStni zpiisob vyroby zpracuje
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technologicky postup. U prazcové podlozky se jednd o klasickou formu, proto neni

potieba vypracovavat zvlastni technologicky postup.

Objednavku zaeviduje do planu vyroby a vykresovou dokumentaci piedd mistrovi

vyroby forem.

Vyrobni postup
U prazcové podlozky se jedna lisovaci formu pro vyrobu dilu klasickou technologii ,
které je vyrdbéna nasledujicim postupem: (pro material 1.2316 dodany ve zuSlechténém

stavu)

1. obrazeni obvodu hotové podle vykresu a hobluje silu s pfidavkem 0,3 mm na
plochu brouseni, provadi se na obraZecce a na hoblovacce;

brouseni sily formy dle vykresu na karuselové brusce;

mechanické Upravy, odjehleni a znacent;

vrtani a struzeni otvort pro koliky a pouzdra;

frézovani tvaru formy, ptetokt podle vykresu;

© a0 k~ w0 N

elektroerozivni hloubeni tvarové dutiny
7. mechanické upraveni, odjehleni, lesténi.
Zaroven s formou je nutné vyrobit vodici koliky a pouzdra. Vyrobni postup je

jednoduchy a mé pouze ve tii vyrobni operace:

1. soustruzeni tolerovanych priméri s pridavkem 0,6 mm na praméru;

2. cementovani do hloubky 0,5. kaleni na cca 56 HRc — pokud neni stanoveno

jinak;
3. brouseni otvord dle vykresu, v tomto kroku je dilezité dodrZet pozadované
tolerance.
Kontrola

Samokontrola — pracovnik provadi operaci dle vykresové dokumentace a podle pokyni
mistra. Béhem operace provadi samokontrolu, kterou potvrdi podpisem v razitku na

zadni stran€ vykresu.

Vystupni kontrola dil — pracovnik kontroly provadi kontrolu hotovych dild, kterou

potvrdi podpisem v razitku na zadni strané vykresu.
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Mistr vyroby forem mtize rozhodnout o provedeni mezikontroly v prubéhu vyroby dil.

MontaZz a kompletace formy

Dokoncené a zkontrolované dily formy se soustiedi spole¢né s vykresovou dokumentaci
v prostoru dokoncenych dili. Po dokonceni vSech dilti formy pfeda mistr vyroby forem
vykres sestavy formy ur¢enému mechanikovi, ktery z hotovych dilit zkompletuje formu.

Po jejim dokonceni informuje mistra.

Zavérefna kontrola a mérova zprava
Pracovnik kontroly provede zavére¢nou kontrolu formy a v piipadé pozadavku
objednatele na mérovou zpravu provede méfeni rozmérii piredepsanych vykresovou

dokumentaci. V ptipadé€ nevyhovujicich vysledki informuje mistra.

Vysledky métfeni zaznamena do mérové zpravy, original preda zdkaznikovi a kopii

zaloZi.

Piedani formy a predctovani nakladi
Dokoncena forma je spolecné s vyrobni dokumentaci a mérovou zpravou predana TR
SBU SV. Soucasn€¢ je na origindle vnitropodnikové objedndvky zaznamendno a

potvrzeno dokonceni zakazky a objednavka je pfedana tcetni k ukonceni zakazky.

Ucetni vystavi dokumenty k ukon&eni zakazky a po jejich schvéleni vedoucim vyroby
forem, vedoucim projektu a vedoucim Technického rozvoje SBU SV pretctuje naklady

na projekt TR.
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Konecna kalkulace formy
Konec¢na kalkulace formy je stanovena po provedeni vyroby urceni pifesné hmotnosti

formy.

Tabulka 4: Kone¢na kalkulace formy

Material Hmotnost v kg Cena v K¢
Material formy (1.2316) 408 69 360
Material elektrody (méd’) 8 2400
Prace (mzda+reZie)
Pocet hodin Hodinova sazba v K¢

Hoblovani 15 396 5940
Brouseni 8 396 3168
Frézovani 21 396 8 316
Soustruzeni 10 396 3960
Kaleni 3 396 1188
CNC frézovani tvart 93 667 62 031
CNC frézovani elektrod 24 667 16 008
CNC elektrojiskrové obrabéni 87 667 58 029
Dokonceni + montaz formy 21 396 8 316
Cena formy celkem 238716

(Zdroj: interni material spole¢nosti Rubena a.s.)
Nékup a porizeni materialu

Material je doddvan z valcovny v Hradci Kralove, kde se vyrdbi smés vhodna pro
kone¢ny produkt. Smés je vyrdbéna na SBU Smési, kterd zdsobuje ostatni provozy
Rubena svymi polotovary. Hlavni slozkou zamichané smési je specialni chloroprenovy
kaucuk. Smés se zamicha na hnéti¢i a poté se na vytlaCovacim stroji vyrobi malé

valecky.

Takto pfipravené malé valecky jsou dodavany jako material na vyrobu kone¢ného
produktu a jsou pfipraveny k vulkanizaci. Valecky jsou objednavany 4 tydny doptedu a
na konci kazdého tydne se potvrzuje materidl na dal§i tyden podle aktualnich
objednavek. Je nutné ho dodavat kazdy tyden, protoze trvanlivost materialu v surovém
stavu neni dlouha a mohl by ztratit vlastnosti, které jsou dilezité pro kvalitu. Material je

uchovavan v chladu a ve tmé, je dodavan v uzaviratelnych kontejnerech.
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4.3.6 Konecna kalkulace produktu
Konec¢na kalkulace produktu nasleduje po vyvoji a nakupu materidlu. K vyhotoveni
konecné kalkulace je potfeba dokumentac¢ni list (viz. Ptiloha). Musi byt vyhotovena

pred zaCatkem vyroby.

Tabulka 5: Kone¢na kalkulace produktu

IC 6 10099998 209 Série
10 A01 Material pfimy
20 AQ2 Polotovary
30 A03 Produkt valcovny 29,05
40 SUM1 Material celkem 29,05
50 BO1 Tarifni mzda 0,74
60 B02 Nenormovany ¢as 0,06
70 BO3 Priplatky + osobni ohodnoceni 0,35
80 B04 Mzdovy napocet 0,22
90 B05 Socialni a zdravotni pojisténi 0,46
100 D01 Kooperace
140 SUM2 Piimé naklady 30,88
150 B06 Energie 0,33
160 BO7 Odpisy,leasing 0,05
170 B08 Opravy 0,42
180 B09 Pomocné materialy
190 SUM3 Variabilni naklady 31,67
200 B14 Vyr. rezie na mzdy a vn 1,60
210 SUM4 Vlastni naklady vyroby (VPC) 33,27
220 EO1 Zasobovaci rezie 0,40
260 EO02 Ostatni naklady prodeje 1,40
270 EO08 Spravni rezie SBU 0,11
271 E09 Naklady na TR 0,35
280 SUM5 Provozni naklady 35,54
281 E10 Spravni rezie a.s. 0,98
300 SUM6 Uplné vlastni naklady 36,52
310 Fkkxk falsieiaiaisiaiaisiiaiaiaiaiaiaiaiaiaiaiaisiaiaisaiaiaiaiaiaiaia
315 ELM4 Zéklad pro odbytovou rezii 4,22
320 ELM5 Mzda celkem v¢. SZP 1,83
330 ELM6 Variabilni naklady pracovisté celkem 0,80
340 ELM7 Tarif,ptipl.,OH 1,14
350 ELM10 Zaklad pro VR 2,62
360 ELM16 Zéklad pro spravni rezii a.s. 6,49

(Zdroj: interni material spole¢nosti Rubena a.s.)
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4.3.7 Vyroba
Produkt se vyrdbi na dvou poloautomatickych vulkanizacnich lisech o rozméru

lisovacich desek 800x800 mm (Obr.6), do kterych se upina vulkaniza¢ni forma.

Obrazek 6:Poloautomaticky lis 800x800

(Zdroj:CzechExporters [online], 2014)

ProtoZe doba vulkanizace produktu je shodna s Casem, ktery je potfebny k vyjmuti
vylisku, zaloZeni pfipravy a nasledného opracovani vylisované prazcové podlozky,
pracuji diky tomu oba lisy v takzvaném kiizovém taktu. Obsluhu lisi zajiStuje jeden
povéteny pracovnik vulkanizace. Z jedné varky vznikne 12 vyliskt, které jsou nasledné
rucn€ opracovany, zkontrolovany a uloZeny na ptfepravni paletu. Denni produkce ve tii

sménném provozu, kde kazdy z list udéla 102 varek, je 2 448 kust produktu.

4.3.8 Inspekéni kontrola

Inspekéni  kontrola je provadéna internim pracovnikem spolecnosti, ktery je
kvalifikovany k této Cinnosti. Pracovnik provadi vizudlni kontrolu. Z davky ptedlozené
k inspekéni kontrole je podle statistickych metod vybran uréeny pocet vzorkl a zadny

Z nich nesmi mit vadu. Pokud se najde jeden Spatny vylisek, provadi se dalsi kontrola a
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Z tohoto mnozstvi je vybran ke kontrole dvojnasobny pocet. V piipad¢, ze v tomto
vybéru neni nulovy pocet zmetkd, je celd davka vracena zpét do vyroby ke stoprocentni

kontrole.

4.3.9 Zavérecna kontrola
Kazda vyrobni davka, nez je odeslana zakaznikovi, je zkontrolovana povéienym

pracovnikem spravy zelezni¢nich dopravnich cest.

4.4 SWOT analyza
Tabulka 6: SWOT analyza

Silné

Slabé

Kvalita

Spatné moznosti ke zkouseni produktu

Kvalifikovana pracovni sila

Spatny IS k planovani vyroby

Tradice ve vyrobé gumarenskych produkti

Uzpiisobend pracoviste

Vyborna pozice na trhu

Prilezitosti Hrozby

Nesnadny pfistup na trh pro konkurenci Vliv statni politiky v budovani
infrastruktury

Ziskani novych zakdzek mimo CR Rist cen vstupnich surovin
Porucha lisu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

4.4.1 Shrnuti
Z analyzy je patrné, Ze spoleCnost ma, co se tyc¢e prubchu zakdzky vyrobou, vice
kladnych nez zapornych ¢i nedokonalych ¢asti. V oblasti trhu maji vybornou pozici a

jsou hlavnim dodavatelem produktu.

V ptipadé nedokonalych slozek pribéhu zakazky vyrobou, které miize spolecnost sama
ovlivnit a vylepsit, je nutné se zaméfit na externi zkouseni produktu a to z divodu
nutnosti periodicky interné ovétovat kvalitu produktu, aby nedoslo ke ztraté certifikatu

a Stavebn¢ technického osvédceni pii pravidelné kontrole parametrii statni zkuSebnou
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TZUS Praha a KZV Praha. Déle by byla vhodna zména podnikového informaéniho
systému, ktery neposkytuje vSechny potiebné informace pro planovani i pritbéh vyroby.

Posledni externi hrozbou muze byt porucha vybaveni na vulkanizaci produktu, které

wrwe

K hrozbam, které vychdzeji z okolniho prostiedi a podnik je nemtlize ovlivnit,
nepochybné patii vliv statni politiky na budovani infrastruktury. Prazcova podlozka je
statni zakazkou a proto poptavka po tomto produktu vychdzi z politiky statnich organti.
Produkt ma vysoké pozadavky na kvalitu a proto pfi volbé dodavatele neni tolik
moznosti jako u jinych produktl a z toho vyplyva, Ze pokud dodavatel zdrazi material

na vyrobu produktu, podnik nemiiZze reagovat jinak nez zvySenim jeho ceny.
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5 VLASTNI NAVRH RESENI

V této kapitole se budu zabyvat optimalizaci prabéhu zakazky vyrobou. Pfi
zpracovavani analyzy jsem narazila na tfi uzka mista, kde by bylo vhodné udé¢lat
opatteni, které povedou k feSeni problému ¢i jeho piedchdzeni. Firma pozaduje navrhy

na zlepSeni v oblasti vyvoje a vyroby.

5.1 Oblast vyroby

V oblasti vyroby mize vzniknout pii poruse lisu velky problém pfii plnéni zakazek,
firma tim ztraci zakézky a tim se snizuje zisk z vyroby prazcovych podlozek. Proto je
nutné této situaci predejit. Oprava lisu trva v pruméru 4-6 mésicu a to je velky problém.

Cilem je predejit ztraté zakazek.
Pro feSeni této situace jsou dvé varianty:

1. Nékup nového lisu

2. Pouziti jiného druhu lisu

5.1.1 Nakup nového tietiho lisu

Nakup nového lisu je z finan¢niho hlediska velka investice, ale ma také velké klady.
V pripad¢ rozbiti lisu 1 nebo 2, které stavajici vyroba pouziva, je firma schopna pinit
vSechny své dosavadni zakazky a nebude zmenSena vyrobni kapacita. Firma nebude

muset odmitat zakazky a udrzi si tak svou vybornou pozici na trhu.

Nékupem nového lisu bude zachovéna kvalita vyrobku, ktera je v tomto pfipad¢ jednou
Z hlavnich priorit, co se ty¢e pozadavku na vyrobek. Cena vyrobku v tomto piipade

zUstane stejnd a objem vyroby se také nezméni.

Touto variantou je také mozno pfedchazet neocekdvanym zakazkam, které firma neni
schopna plnit pouze pfi provozu dvou listi. V dnesni dobé¢, kdy je diky vystavbé novych

vysokorychlostnich koridori potieba nepiichazet o zakazky.
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Nékupem nového lisu neni nutné najmout nového zaméstnance na obsluhu lisu, protoze
lisy budou pracovat v dvojtaktu a obsluhu zvladne jeden pracovnik. Je nutné vypocitat
dobu navratnosti koup¢, dopravy a instalace. Forma se v ptipad¢ poruchy lisu 1 nebo 2

vyjme a vlozi se do nového lisu.
Porizovaci naklady na novy lis
Jedna se o poloautomaticky vulkanizac¢ni lis 800x800.

Tabulka 7: PoFizovaci naklady

Cena lisu v K¢ 2 000 000
Doprava v K¢ 100 000
Celkem 2 100 000

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Celkové naklady na nakup, dopravu a instalaci jsou 2 100 000 K¢.

5.1.2 Pouziti jiného druhu lisu
V tomto ptipadé¢ pouzijeme jiny lis, ktery neni urcen k vulkanizaci prazcovych
podlozek, ale v ptipad¢ poruchy lisu 1 a 2 je mozné ho pouZit, protoZze podnik nechce

pfijit o zakazky.

Pouziti tohoto lisu vyrazné zpomali vyrobu, protoze neni poloautomaticky jako lisy 1 a
2. Tim vzrostou ndklady na vyrobu produktu, protoze podloZzka bude muset byt
opracovana ru¢n¢, cely proces vyroby bude zpomalen a objem vyroby klesne. I
Vv pfipad€ zvoleni této varianty je nutné pfijmout dal§iho pracovnika na obsluhu lisu.

Formu je opét mozné vyjmout z rozbitého lisu a pouzit ji v tomto lisu.

Pti pouziti jiného lisu klesne kvalita vyrobku kviili ruénimu opracovani, coz je u tohoto

produktu velky problém, protoZze u prazcové podlozky je prioritou jakost vyrobku.
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Vypocet mzdy obsluhy lisu

Tabulka 8: Mzda obsluhy lisu

Primérna mzda v K¢/ hodinu 60,5
Primér z ptiplatku no¢ni v K¢/ hodinu 7,67
Primér z osobniho ohodnoceni v K¢/hodinu 18,7
Stabilizace v K¢/hodinu 4.3
Soucet osobniho ohodnoceni v K¢/ hodinu 30,67
Primérna mzda celkem v K¢/ hodina 91,17
Vysledna mzda v K¢ 14 587
Mzda + sazba 34% socialni a zdravotni v K¢ 19 547

(Zdroj: interni materialy spole¢nosti Rubena a.s.)

Komentéi k tabulce:

Pti vypoctu vysledné mzdy v K¢ je pocitdno s primérnym poctem hodin 160 za meésic.
Celkové osobni ohodnoceni je souctem priaméru piiplatku no¢ni, osobniho ohodnoceni
a stabilizace. Primérnéd mzda je pak souctem primémé mzdy a souctu osobniho
ohodnoceni. Z této tabulky vyplyva, Ze dalsi pracovnik vulkanizace praZzcové podlozky

bude firmu stat 19 547 K¢ za mésic.
Roc¢ni ndklady spolecnosti na obsluhu lisu jsou 117 282 K¢.

Zména objemu vyroby
Plivodni objem vyroby za 1 sménu je 34 varek na jeden lis. V kazdé varce je 12 vyliskl

a v tomto piipadé mame dva stejné lisy.

e Vypocet: 34*2*12=816 kust za sménu
K vypoctu mésicni objemu produkce budeme pocitat s tim, ze mesic ma 20 pracovnich

dni a v jednom dni jsou tfi smény.

e Vypocet: 816*3*20=48 960 kusi za mésic
Pti havarii a pouziti jiného lisu klesne pocet na 22 varek za sménu. PouZita bude forma

Z rozbitého lisu, ktera ma 12 otiskd.

e Vypocet: 34*12+22%12=672 kusl za sménu
e Vypocet: 672*3*20=40 320 kusii za mésic
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Z vypocta je patrné, ze pti souasném stavu za pul roku (coz je v ptipad€ poruchy doba
opravy lisu) jeden lis vyrobi 293 760 kust produktu. V ptipadé havarie ndhradni lis
vyrobi za pul roku pouze 241 920 kust. Pllro¢ni objem vyroby tedy klesne o 51 840

kust.
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Kalkulace produktu p¥i pouziti nahradniho lisu

Tabulka 9: Porovnani ceny produktu v sérii a pfi havarii

IC 6 10099998 209 Série | Havari | Rozdil
e

10 A0l Material primy
20 A02 Polotovary
30 A03 Produkt valcovny 29,05 | 29,05
40 SUM1 | Material celkem 29,05 | 29,05
50 BO1 Tarifhi mzda 0,74 1,56 0,82
60 B02 Nenormovany ¢as 0,06 0,15 0,09
70 B03 Ptiplatky + osobni ohodnoceni 0,35 0,76 0,41
80 BO4 Mzdovy népocet 0,22 0,47 0,25
90 BO5 Sociélni a zdravotni pojisténi 0,46 1,00 0,53
100 D01 Kooperace
140 SUM2 | Pfimé naklady 30,88 | 32,98 2,10
150 B06 Energie 0,33 0,40 0,07
160 BO7 Odpisy,leasing 0,05 0,07 0,01
170 B08 Opravy 0,42 0,50 0,09
180 B09 Pomocné materidly
190 SUM3 | Variabilni naklady 31,67 | 33,95 2,27
200 B14 Vyr. rezie na mzdy a vn 1,60 2,99 1,39
210 SUM4 | Vlastni naklady vyroby (VPC) 33,27 | 36,93 3,66
220 EO1 Zasobovaci rezie 0,40 0,74 0,34
260 E02 Ostatni naklady prodeje 1,40 2,62 1,22
270 EO08 Spravni rezie SBU 0,11 0,21 0,10
271 E09 Néklady na TR 0,35 0,66 0,31
280 SUMS | Provozni naklady 35,54 41,17 5,63
281 E10 Spravni rezie a.s. 0,98 1,83 0,85
300 SUM6 | Uplné vlastni naklady 36,52 | 43,00 6,48
310 *kkkk KAEEXEXKXKAAAXAAAAAAAAAAAXAAAAAAXXXKX K

**
315 ELM4 | Zaklad pro odbytovou rezii 4,22 7,88 3,66
320 ELM5 | Mzda celkem v¢. SZP 1,83 3,93 2,10
330 ELMG6 | Variabilni nédklady pracovisté celkem 0,80 0,97 0,17
340 ELM7 | Tarif,pfipl.,OH 1,14 2,46 1,32
350 ELM1 | Zaklad pro VR 2,62 4,90 2,27

0
360 ELM1 | Zaklad pro spravni rezii a.s. 6,49 12,12 5,63
6

(Zdroj: interni materialy spole¢nosti Rubena a.s.)
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Z tabulky je patrné, Ze se vyrobni néklady zvysi o 3,66 K¢ na jeden produkt.

Kalkulace po polozkach

Tabulka 10: Porovnani havarie a sériové vyroby

série
gislo fadku | IC Mnozstvi K& | Nazev
125 420004020 000 1 29,05 | NALOZ PR. PODLOZKA 40444
136 6 04000061 066 0,009191 3,65 | VULK.800X800 OBSLUHA 2 ETAZ
145 6 04000071 002 0,002907 0,57 | OPRACOVANI
Celkem 33,27
havarie
125 420004020 000 1 29,05 | NALOZ PR. PODLOZKA 31683-210g
136 6 04000061 066 0,022322 7,31 | VULK.800X800 OBSLUHA 2 ETAZ
145 6 04000071 002 0,002907 0,57 | OPRACOVANI
Celkem 36,93

(Zdroj: interni materialy spole¢nosti Rubena a.s.)

5.1.3 Ekonomické zhodnoceni v oblasti vyroby

V této Casti budu porovnévat obé& dv€ varianty z hlediska finan¢niho a kvalitativniho.

Z ptechozi ¢asti je patrné, ze objem vyroby pii pouziti ndhradniho lisu, ktery neni pro
tento produkt potfizen, je niz§i 0 51 840 kusii. Vlastni naklady vyroby se zvysi o 3,66

K¢. PricemZ prodejni cena vyrobku musi zlistat stejna.

Koupé nového lisu

Cena produktu je 43 K¢.

Variabilni naklady produktu jsou 31,607 K¢.

Objem vyroby za piil roku je 293 760 kust.

Kryci piispévek produktu je 43-31,67 = 11,33 K¢

A z toho vyplyva, zZe pllrocni kryci prispévek je 3 328 301 K¢.

Nahrazeni jinym lisem

Cena produktu je 43 K¢.

Variabilni naklady produktu jsou 33,95 K.
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Kryci prispévek produktu je 43-33,95 = 9,05 K¢

Objem vyroby za pil roku je 241 920 kust.

Takze pulro¢ni kryci piispévek produktu je 2 189 379 K.
Rozdil obou variant: 3 328 301 —2 189 376 = 1 138 925 K¢&.

Zhodnoceni ekonomického hlediska
Firma za pil roku pfi pouziti ndhradniho lisu pfijde o 1 138 925 K¢ kvili snizenému
objemu vyroby. Do této varianty je také nutné zapocitat ptlrocni mzdu pracovnika

vulkanizace, ktera je 117 282 K¢&. Tato varianta spole¢nost pfijde na 1 256 207 korun.

V ptipadé Ze spolec¢nost koupi novy lis objem vyroby se nezméni, dal§i pracovnik

nebude potieba a spolecnost tato investice vyjde na 2 100 000 korun.

Navratnost investice
Investice nakupu lisu se vrati po 298 dnech. Z toho vyplyva, ze pokud se jeden z lisii

rozbije podruhé, nakup lisu se vrati za 9,63 mésice.

Spole¢nost Rubena pouziva k vypoctu ndvratnosti investice formulaf, ktery zapocitava
dan¢ z pfijmu, odpisy, urokovou miru atd. investice ndkupu nového lisu se vrati za

jeden rok viz. Ptiloha 2.

Celkové zhodnoceni variant
Po ptedloZeni téchto vypoctl vedeni spolecnosti byla jako lepsi varianta v ptipadé
poruchy stroje vybrdna varianta koupeni nového lisu. Je tu hned n¢kolik hledisek, ktera

jsou pro spolec¢nost vyhodné&jsi.

1) kvalita zustane stejna, coz je pro spole¢nost prioritou
2) objem vyroby se nezméni a Rubena a.s., tak nepftijde o své zakazky
3) neni potieba dalsi pracovnik, ktery musi byt zaucen

4) nevyhodou je cena investice, ale dojde k dalsimu rozvoji podniku

v

Po celkovém projiti variant se jako pfijatelnéjsi jevi koupit novy lis, pokracovat ve
stejném objemu vyroby se stejnou kvalitou a tim neztratit dobrou pozici na trhu s témito

produkty.
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5.2 Oblast vyvoje

Oblast vyvoje tohoto vyrobku je velmi naro¢nd a produkt musi projit celou radou
internich a externich zkouSek nez je mozné piejit k testovani v provozu. Je nutné zlepsit
podminky k internimu zkouSeni, aby byl vyvoj snazsi a rychlejsi. Je zde kladen veliky
diraz na kvalitu vyrobku, vlastnosti a zivotnost vyrobku. Proto by bylo vhodné aby,
spole¢nost mé¢la k dispozici své zkuSebni stiedisko, kde je mozné provadét interni
zkousky. Toto stfedisko bude schopné ze sedmdesati procent urcit vlastnosti a chovani

pfi plné zatézi.

5.2.1 Zatézové stiredisko

Zatézové stiedisko slouzi k externim zkouSkdm a bude vyuzivano k vyvoji dalSich
produktl stejného typu a vlastnosti. Hydraulicky lis dodava spolecnost INOVA a cena
je 2000 000 K¢.

V zatézovém stiedisku jsou provadény zkousky podle draznich norem, zkousi se zde
tuhost materidlu, odolnost proti zatézi a inavé materidlu. Podlozka se stlacuje silou pod
uhlem 57°, 3miliony cykld. Trva 205 hodin tedy 8 dni. Na produkt je plisobeno
hydraulickym valcem, ktery zatézuje podlozku max. silou 75kN. Po vyjmuti produktu je
nutné zkontrolovat jeho rozméry a vyska produktu musi byt minimaln€ 75%

Z ptivodniho rozmeéru.

5.2.2 Zhodnoceni

V tomto piipad¢ neni mozné spocitat dobu navratnosti investice, ale podle vedeni je tato
investice velmi zajimava, protoze tento stroj zkrati dobu vyvoje novych produktii této
fady a proto je velmi dulezity. Hlavni vyhodou je zkraceni ¢asu vyvoje, protoze
vV soucasné dobé tato vyrobni divize nemd své zkouSeci stiedisko a musi pouzivat
stiedisko jiné divize, coZ je ¢asové narocné a ¢ekaci doba je dlouhd. Proto je zakoupeni

stroje na zkouseni podstatnym krokem k urychleni a zlepSeni kvality produktu.
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6 ZAVER

Ve své bakalaiské praci jsem zpracovavala pribéh zakézky firmou se zaméfenim na
kalkulaci nakladt a technickou dokumentaci. Praci jsem vypracovala ve spolecnosti
Rubena a.s. se sidlem v Nachodé. Spolecnost se zabyva vyrobou a vyvojem gumovych

produktti.

Ve spolecnosti jsem se po dohod¢ s vedenim zamétila na pribéh zakazky firmou u
prazcové podlozky, u které jsou kladeny velmi vysoké pozadavky na kvalitu, a proto je
vyvoj tohoto produktu velmi casov€ narocny a spolecnost chce v budoucnu uvést na trh
dalsi produkty této fady a proto je pro vedeni velmi dilezitd celkovd optimalizace

prabéhu zakazky prazcové podlozky.

Cilem mé prace byla optimalizace prib¢hu zakazky a ja se konkrétné¢ zaméfila na uzka

mista v oblasti vyvoje a vyroby.

V prvni ¢asti této prace jsem z doporucené literatury a dal$i dohledané vysvétlila

dalezité pojmy k vypracovani analyzy soucasného stavu.

V analytické ¢asti jsem popsala soucasny stav pribehu zakazky firmou od pfijeti
poptavky od zakaznika a po zavérecnou kontrolu, kterou provadi povéteny pracovnik
spravy zelezni¢nich dopravnich cest, ktery kontroluje kazdou ptfedem stanovenou
sériovou dodavku. V této Casti jsem také analyzovala dvé uzka mista, ve kterych mize
nastat problém nebo soucasna situace neni pro spolecnost vyhovujici. Problém by mohl

nastat v oblasti vyroby a nepfizniva situace je v oblasti vyvoje nového produktu.

V navrhové Casti jsem se nejprve zaméiila na problém v oblasti vyroby, kde v ptipadé
poruchy jednoho ze dvou poloautomatickych lisi, dojde k casteCnému pozastaveni
vyroby a spoleCnost tim piijde o zakazky a také velmi dobrou pozici na trhu
S prazcovymi podlozkami. Proto jsem navrhla dvé varianty, které mohou tento problém
vytesit. Jednou je nakup nového lisu a druhou je pouziti jiného lisu, ktery neni

poloautomaticky a k jeho obsluze je nutné najmuti nového pracovnika vulkanizace.

V ptipad¢ ndkupu nového lisu je investice vyssi ale ma vice vyhod. Rubena nepftijde o

své zakazky a postaveni na trhu s timto produktem, dojde k dalSimu rozvoji podniku,
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neni nutné najimat nového pracovnika k obsluze lisu, ktery nemda dostate¢nou

kvalifikaci. Kvalita produktu zlstane stejnd a to je jednou z vyhod této varianty.

V ptipadé, ze pouzijeme jiny lis, ktery neni uréeny pro vyrobu prazcové podlozky,
kvalita produktu klesne a to neni pro spole¢nost vyhodné. Zvysi se i naklady vlastni

vyroby. Objem vyroby také klesne z 34 varek za sménu na 22 varek.

Po konzultaci s vedenim spole¢nosti a prostudovanim vyhod a nevyhod obou variant

byla stanovena jako vyhodnéjsi varianta koupé nového lisu.

V oblasti vyvoje jsem analyzovala problém pfi internich zkouSkach produktu. Divize,
kde je prazcova podlozka vyrabéna nema své zkusSebni stiedisko, které je nezbytné pro
dalsi zkousSeni, které provadi specializovana spole¢nost. V soucasné dob¢ je prazcova
podlozka zkousSena v jiné vyrobni divizi, kde je del$i ¢ekaci doba, a proto je vyvoj velmi

zdlouhavy.

Navrhuji zakoupeni zkuSebniho stroje od spole¢nosti INOVIA, které usnadni zkouSeni

materidlu pii vyvoji novych desticek a tim zkrati celou dobu priibéhu zakazky firmou.

Oba dva navrhy se po konzultaci s vedenim jevi jako dobré pro praktické vyuziti a jsou

vhodné k celkové optimalizaci pribéhu zakazky firmou.
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PRILOHA 1 - DOKUMENTACNI LIST

Pras ; dlozk Tvarové €islo
G
@Rubena razcova podiozKa -
Cislo formy 2230.1
Zakaznik : KTM Interni €islo 6 10099998 209
Druh
pok. &.otiska | 2/12
Rozméry v 680x
mm
AxBxh 800x
Jobpxh 60
J Informativni 240
Y hmotnost v kg
Nahradni
prislusenstvi
Pripravek
Rozmeér a Stiedisko
typ lisu 800x800 210
TECHNOLOGICKE UDAJE
Pryz 40444 Vadné % 3 Hustota g.cm™ 1,48
Tkanina Tabulka €islo
Hmotnost Btto Ta Netto
vyrobku v g 260 20 240
doba - Tlak
. 12+1
VULKANIZAGNI 00— MPa 32
oq 1805
Rozpis materialu . K Rozméry v mm Hmotnostv g
Smes | kS 1 ska | delka | Sitka Btto Netto
Pasek 4 20004020 000 40444 1 14 180 260 240
Rozpis materialu na celou formu (poradové ¢islo/otiskii)
2/12 40444 | 12 14 180 3120

Vymazavaci prostiedek

Nahrazuje dokumentacéni list : novy
evidenéni €islo/rok

Uéinnost od: 04/2013




Evidencéni
cisloDL 30916

Pracovni postup

Cis Druh operace prgcl:il\?iét Norma Sazba
& casu

1.| Lisovani - obsluha 2 lisy 21007 fgcfr" 0,009191

2.| Ofezavani nozem 21012 10s 0,002907

PROVEDENI VYROBKU

Tolerance rozméru
podle

Vzhled podle

Zvlastni sjednani

Poznamka

Postupné odvzdusniovani, prvni pfi 12MPa, poté jesté 2x
Formu na zaCatku smény a po prestavce vystfikat EWOmoldem

Dne

Vypracoval: Novak

: 16.4. 2013

Kalkulace :

Schvalil:

(Zdroj: interni materialy spolecnosti Rubena a.s.)
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PRILOHA 2 - FORMULAR NA VYPOCET

A4

r

NAVRATNOSTI INVESTICE

HODNOCENI INVESTICE

nazev:

Novy lis 800 x B00 pro vyrobu praZcové podloZky

VYHOVUJE Hodnoty v tis. K&
Vyplfiuje narokovatel Hodnoty v jednotlivich letech
Nazev 1 | 2 [ 3 [ 4 5 [ T 8 g 10
Pofizovaci cena - budowvy o
SaZ zfo00o0] T

(Odplsové procente - budowy 3,30| zso0o000 — — — — —

- Saf 16,70
Doba poudivani (roky) - pro odplay 5,00 M__SEE = Trihy
Doba wyuZivani (roky] - pro niklady 5,00 mmaa_!.u INakiady calam
Urokova mira 4.50| = — sangai
Poéet splatek 0,00 m__s_.s po zdan
Dail v % 79,00 3 ity cash fow
Pfedpoklidand cena - budovy 0,00 500 D00
po likvidac - 587 a,00 M -
Podnikowva diskontni mira 10,00 1 5 2 e 5 - 5
Fixni naklady
Proménné naklady
Kryci pfispévek 2512414 2512 414 2512414 2512414 2512 414 2512 414
ROZPOCET CASH FLOW
Eudovy [i]
Stroje a zafizeni 2100 000
Prirustek provazniho kapitalu 1]
KP 2512414 2512414 2512414 2512414 2512414 2512414 i) Li] o i]
Prominné ndklady (mzdy + material) ] 0 ] [1] o 1] o 1] o il
Fixni naklady kromé odpisi ] 0 ] [1] o 1] o 1] o il
(Ddpisy budoy ] 0 ] 1] ] o o L] 1] 0
(Odipisy stroji a zafizeni 350 700 350 700 350 Fo0 350 700 350 700 350 700 o 1] o il
Zisk ped zdanénim a Groky 2161 T4 2161 714 2161 714 2161 T14 2161 714 2161 714 o 1] o il
roky ] 0 ] [1] o [1] o 1] o 0
Zisk pied danémi 2161 M4 2161 714 2161 T4 2161 714 2161 714 2181714 i} [i] 1] ]
Dani 410 726 410 726 410 T26 410 726 410 726 410 726 o 1] o il
Zisk po zdanéni 1 750 486 1750 983 1 750 988 1750 988 1 T80 88 1 750 988 o 1] o il
(Ddpisy celkem 350 700 350 700 350 700 350 700 350 700 350 700 o L] o il
Hrubj cash flow 2101888 2101 688 2101 688 2101 688 2101 688 2101 688 o L] o il
[\ jnos z prodeje obéinéha majethu 0 ] 0 0 0 0 o 0 o 0
Vjnos z prodeje investicniho majetku o i} o [i] o [i] o i) o i)
Cisty cash flow -2 100 000 2101 688 2101 6838 2101 688 2101 688 2101 688 2101 688 o 1] o il
Souasna hodnota cash flow 1910 625 1 736 932 1 6700249 1435 481 1 304 583 1186 348 1] 1] 1] ]
VYHODNOCENI mm #EE I Viitfni wimesove proceils

i OO0 0000 e

Doba splaceni Investice (roky) DS 1,00 VYHOVUE m H ﬁm_ [ Lokt Miee: podnikend
Doba splaceni investica M m : * * : ¢ ! ? : *
i aoe trolky) DS disk. 1,1 VYHOVUJE Jednotlivé raky

(Zdroj: interni materidl spole¢nosti Rubena a.s.)
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