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Abstrakt

Tato bakalaiska prace se zabyva hodnocenim finan¢ni situace podniku Mechel Service
Stahlhandel Czech Republic s.r.0. za obdobi 2012-2018. Prace je rozd¢€lena do tiech
casti. Teoreticka cast je vénovana principtim financni analyzy. Prakticka cast obsahuje
zakladni informace o zvolené spoleCnosti a aplikovanou teorii. V zavérecné ¢asti prace

jsou vytvotreny navrhy na zlepsSeni soucasného stavu na zakladé¢ ziskanych vysledki.

Abstract

This bachelor’s thesis is focused on the evaluation of the financial situation of Mechel
Service Stahlhandel Czech Republic s.r.o. during the period between the years 2012—
2018. Thesis is divided into three parts. The theoretical part of this work provides an
overview about principles of financial analysis.

The practical part contains the basic information about chosen company and applied

theory. In the final part are made suggestions for future improvements.

Klicova slova
finan¢ni analyza, aktivita, likvidita, rentabilita, zadluzenost, SWOT analyza, PEST

analyza

Key words
financial analysis, aktivity ratios, liquidity, profitability, indebtedness, SWOT analysis,
PEST analysis
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UvVOD

Trzni ekonomika Ceské republiky nabira na obratkach. Spolu s tim se posiluje
1 konkurence jako hlavni mechanismus regulace ekonomického procesu. V modernich
podminkach preziti podniku v konkurencnim prostiedi zavisi na jeho finan¢ni stabilité,
které je dosazeno zvySenim efektivity vyroby zalozené na ekonomickém vyuziti vSech
typt zdroji, snizenim nakladi, identifikaci dostupnych rezerv, zvySenim vyroby
a zvySovani ziskl. Relevantnost zvoleného tématu této zavérené prace je dana nutnosti
osvojeni teoretickych a metodologickych aspektii analyzy financni situace za ucelem
zvyseni efektivity analyzované spole¢nosti. Finance hraji obrovskou roli jak v samotné
struktufe trznich vztaht, tak v mechanismu jejich regulace. Jsou nedilnou soucésti trznich
vztahll a zdroven dilezitym nastrojem pro provadéni hospodaiské politiky. Proto je dnes
vice nez kdy jindy dilezité se orientovat v podstaté¢ financi a hluboce porozumeét
zvlaStnostem jejich fungovani. Zvyraznéni financnich aspekti c¢innosti podniku
anartistani roli financi je charakteristickym rysem a trendem po celém svéte.
Profesionalni finan¢ni fizeni nevyhnuteln¢ vyzaduje hloubkovou analyzu, ktera
umoziiuje nejpresnéjSi posouzeni nejistoty situace pomoci modernich vyzkumnych
metod. V tomto ohledu se vyznamné zvysuje priorita a role finan¢ni analyzy. Finan¢ni
analyza je nedilnou soucasti fizeni kazdého podniku.

Pro ucely teto bakalaiské prace bylo zvoleno hodnoceni finan¢ni situace spolecnosti
Mechel Service Stahlhandel Czech Republic s. r. o., ktera se zabyva koupi zbozi
z metalurgické produkéni sféry za ucelem jeho dalsiho prodeje. Finan¢ni analyza bude
provedena za roky 2012 az 2018. Na zaklad¢ zjisSténych skute¢nosti budou navrzeny
navrhy, které by mohly pomoci ve zlepSeni soucasné financni situace podniku.

Tato prace bude rozdélena na tii ¢asti, a to teoretickou, analytickou a zavér. Teoreticka
¢ast bude obsahovat vzorce, které budou nasledn¢ aplikovany v analytické casti
a objasnéni teoretickych pojmt potfebnych pro pochopeni problematiky finan¢ni
analyzy. V analytické Casti bude piedstavena analyzovana spole¢nost Mechel Service
Stahlhandel Czech Republic s. r. 0. a néasledné bude provedena jeji financ¢ni analyza.
Zaverecna Cast této bakalarské prace bude obsahovat vlastni ndvrhy na zlepSeni aktualni

situace podniku.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem této bakaldiské prace je zhodnoceni vykonnosti spole¢nosti Mechel
Service Stahlhandel Czech Republic s. r. 0. za obdobi 2012-2018 a nasledné poskytnuti
navrhll na jeji zlepSeni. Hlavnim zdmérem zvolené spole¢nosti je prodej hutnich
materidlii a vyrobkl z nich. Kromé& hlavniho cile ma tato prace i cile dil¢i, jako je hlubsi
ponoieni v problematice financni a strategické analyzy, prozkouméni vykazii tcetnich
zaverek analyzované spolecnosti za obdobi 2012-2018, provedeni vypoctl vybranych
ukazatelll finan¢ni analyzy, identifikace vnitinich a vnéjSich faktori ovlivitujicich podnik
a ur¢eni metod pro zlepSeni soucasné situace ve spolecnosti.

Bakalarska prace je rozdélena do tii Casti. Prvni Cast je teoreticka, ve které jsou
vysvétlovany zakladni pojmy potiebné pro ucely této prace, popsany jednotlivé vykazy
ucetni zavérky a také uvedeny vzorce, které budou pouzity v analytické ¢asti praci.
Druhé cast je analyticka, ve které zaprvé bude predstavena analyzovana spolecnost
Mechel Service Stahlhandel s. r. 0. Potom nésleduje ¢ast finan¢ni analyzy, kde bude
provedena analyza absolutnich ukazatelli rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Nésledné
budou vypocitany rozdilové ukazatele, mezi které patii Cisty pracovni kapital z pohledu
manazera a investora, Cisté pohotové prostiedky a Cisty penézni majetek. Poté bude
nasledovat analyza ukazateli pomérovych, ktera pomuze zjistit, jak efektivné spole¢nost
hospodaii se svym majetkem, do jaké miry je schopna splacet dluhy a jak je celkovée
zadluzena. Jako posledni krok financni analyzy bude proveden vypocet soustav

ukazatelll. Na zavér analytické ¢asti budou provedeny SWOT a PEST analyzy.

Tteti a posledni ¢ast prace bude vénovana zhodnoceni finan¢ni situaci podniku na zéklade

vysledku z ¢asti analytické a vlastnim navrhiim, které by mohly soucasnou situaci zlepsit.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této Casti bakalaiské prace jsou definovany pojmy a vysvétleny jednotlivé ukazatele

finan¢ni analyzy, které budou nasledné pouzity v analytické ¢asti prace.

1.1 Strategicka analyza

Tato analyza zaCind analyzou prostfedi podniku. Pojem “prostiedi” v tomto kontextu
piedstavuje soubor okolnosti, ke kterym patii néjaké urcité subjekty. Tyto subjekty
a vzdaleng€jsi okoli jsou ovlivilovany tzv. faktory prostiedi, které rozhoduji o budoucim

vyvoji podniku. Tyto vlivy mohou byt jak pozitivni, tak i negativni. (17, s. 97)

Je to analyza, ze které management mulze zjistit, je-li podnik schopen v budoucnu
dosahnout tspéchu a odhalit faktory, které mohou negativné ovlivnit strategicky zdmér

podniku. (21, s. 55)

1.1.1 PEST analyza

Tato analyza je nastrojem, ktery stanovi soubor hybnych sil podniku. Zkouma predevsim
vnéjsi faktory, které mohou podnik ovlivnit. Pro podnik je potieba sledovat zmény
vnéjSiho okoli a vhodné na né reagovat, aby tyto faktory byly pro podnik budouci
prilezitosti, nikoli hrozbou. (17, s. 99—-100)

Metoda PEST zkouma faktory:

¢ politicko-pravni, mezi které patii politicka stabilita, stabilita vlady, fiskalni,
socidlni a vizova politika, Clenstvi zemé v ruznych politicko-hospodatskych
seskupenich,

¢ ekonomické, mezi které predevsim patii ukazatele pouzivané v makroekonomii,

jako napftiklad hruby doméci produkt, urokové sazby a ménové kurzy. Déle k nim

12



patii faktory ovlivitujici kupni silu obyvatelstva, jejich ndkupni zvyky. To je mira
nezameéstnanosti, primérna vyse diichodu obyvatelstva, zivotni minimum apod.,
¢ sociokulturni, jimiz se rozumi napfiklad vekova struktura, Zivotni uroven,

spotfebni zvyky, jazyk, zdzemi spotiebiteltl apod.,

0 technologické trendy ve vyzkumu a vyvoji, vyvoj technologickych zmén
v oblasti technologie vyrobni, dopravni, komunika¢ni a informacni. (17, s. 100—

101)

1.2 Financ¢ni analyza

Finan¢ni analyza je povinnou soucasti finan¢niho fizeni podniku, protoze ukazuje, jakych
vysledkii podnik dosahl v jednotlivych oblastech, v ¢em se mu podatilo jeho zaméry

splnit a v ¢em naopak doSel k neuspéchu. (1, s17)

Existuje cela fada zptlisobu, jak definovat pojem ,finan¢ni analyza”, ale v zasad¢

nejvystiznéjsi je ten, ktery popisuje financni analyzu jako metodicky nastroj, ktery dovoli

posoudit tzv. finan¢ni zdravi analyzovaného podniku. (2, s. 51)

Finan¢ni analyza je vyuzivana ke zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Pomaha ptipravit
podklady pro kvalitni rozhodovani o fungovani podniku a projevit, zda je podnik ziskovy,
zda ma piihodnou kapitalovou strukturu, vyuziva-li efektivné svoje aktivy a celou fadu

dalSich dualezitych skutecnosti. (11, s. 9)

FA vychazi z minulych dat a je vychodiskem pro rozhodovani o budoucnosti. (3, s. 46)

1.3 Uzivatele finan¢ni analyzy.

Informace o financnim stavu podniku je diilezitad nejen pro manazery firmy, ale i pro jiné

subjekty. Tyto subjekty mizeme rozd¢lit na interni a externi. (3, s. 48)

13



Mezi externimi uzivateli jsou:

¢ banky, vétitelé,

0 investofi,

0 manazefi konkurence,

¢ stat a jeho organy,

¢ zdkaznici a dodavatelé. (14, s. 12)
K internim uzivateliim patii:

0 manazeri,

¢ odborari,

¢ zaméstnanci. (14, s. 12)

1.4 Zdroje dat pro finan¢ni analyzy

Hlavni zdroj dat piedstavuji predevsim ucetni vykazy podniku:

0 rozvaha,

¢ vykaz zisku a ztraty,

¢ ptehled o penéznich tocich (cash flow),
¢ ptehled o zménach vlastniho kapitalu,
¢ ptiloha Gcetni zaverky. (11, s. 21)

Vyro¢ni zprava obsahuje cennou pro FA informace. V pifipadé, Ze firma nevydava
vyrocni zpravu, lze informace ziskat ve vefejném rejstiiku jako JUSTICE.CZ.

Na kvalité ziskané informace zavisi spravnost vysledkli financni analyzy. Tedy diky
piesnosti ziskané informace zvysi analytik své Sance na vytvofeni finan¢ni analyzy

s vysokou vypovidajici schopnosti. (1, s. 18)

1.4.1 Rozvaha

Rozvaha — je zakladnim vykazem kazdého podniku. Zasluhou tohoto vykazu mame

piehled majetku, ktery vlastni podnik a informace o tom, z jakych zdrojt je ten majetek

14



financovan. Rozvaha se vzdy sestavuje k urcitému dni a musi platit, ze aktiva se rovnaji

pasiviim. (8, s. 83)
Struktura rozvahy je zavazné stanovena Ministerstvem financi a je povinnou soucasti

ucetni zaveérky v soustaveé podvojného ucetnictvi. (11, s. 24)
Aktiva

Primérnim aspektem clenéni aktiv je doba jejich upotiebitelnosti, eventualné rychlost
a snadnost jejich konverze v penézni prosttedky pro to, aby podnik mél moznost uhradit
splatné zavazky.
Skladaji ze dvou zdkladnich skupin: z dlouhodobého majetku a obéznych aktiv. (1, s. 25)
Zakladnim hlediskem ¢lenéni aktiv je jejich likvidita. V Cesku aktiva po&inaji u polozek
nejméné likvidnich, mezi které patii stald aktiva, dlouhodoby majetek az k polozkdm
nejlikvidnéj$im, a to ke kratkodobému majetku. (11, s. 25)
Aktiva v rozvaze lze rozlisit na:

¢ pohledavky za upsany zakladni kapital,

O stala aktiva,
0 obézna aktiva,
0

Casové rozliseni. (1, s. 25)

Pohledavky za upsany zakladni kapital (¢ast A v rozvaze) jsou zdrojem informaci
o stavu nesplacenych akcii nebo podilu jako jedné z protipolozek zakladniho kapitalu.
Predstavuji pohledavky za jednotlivymi upisovateli — spolecniky, akcionafi, ¢leny

druzstva. (1, s. 25)

Stala aktiva (Cast B v rozvaze) ptredstavuji 3 casti: dlouhodoby hmotny, dlouhodoby
nehmotny a dlouhodoby finan¢ni majetek. Zahrnuji majetkové polozky s dobou
pouzitelnosti déle nez jeden rok. (12, s. 51)

K dlouhodobému hmotnému majetku bez ohledu na cenu a dobu pouzitelnosti patii

nemovitosti (pozemky, budovy a stavby, dalni a vodni dila), dale byty, pfedméty
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z drahych kovi a loziska. Kromé toho sem patii i samostatné movité véci s dobou uziti
déle nez jeden rok. (3, s. 53)

Dlouhodoby nehmotny majetek tvoii zejména nehmotné vysledky vyzkumné ¢innosti,
software, rtizna ocenitelna prava a goodwill s dobou pouzitelnosti delsi nez 1 rok a od
vyse ocenéni ur¢ené ucetni jednotky. (1, s. 25)

Do dlouhodobého finanéniho majetku jsou zapsany cenné papiry a podily s dobou drzeni

déle nez 12 mésicu. (3, s. 54)

Obézna aktiva jsou definovana jako kratkodoby majetek, ktery v podniku existuje ve
dvou podobach, a to v podobé vécné (suroviny, material, rozpracovana vyroba, hotové
vyrobky) a v podob¢ penézni (penize v pokladné€, na uctu, pohledavky a kratkodobé
cenné papiry). (3.s. 29)

Doba pouzitelnosti kratkodobého majetku by méla byt kratsi nez 1 rok a ten majetek je

neustale v pohybu. (1, s. 30)

Jesté jednou dilezitou polozkou na stran¢ aktiv je ¢asové rozliSeni. Pati k ni naklady

pristich obdobi a piijmy piistich obdobich. (3, s. 56)

Pasiva

Jsou definovédna jako zakladni skupina zdrojl, se kterymi pracuje podnik. Obsahuji

zdroje, ze kterych je financovan majetek podniku. (3, s. 56)

Zékladnimi polozkami finan¢ni struktury jsou:
¢ vlastni kapital,
¢ cizi zdroje,

¢ Casové rozliseni. (1, s. 33)
Soucasti slozky vlastniho kapitalu jsou: zakladni kapital, azio, kapitdlové fondy, fondy

ze zisku a dale vytvoreny vysledek hospodatreni (VH) minulych let i bézného tcetniho

obdobi. (16, s. 226)
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Cizi zdroje jsou vyznamnou polozkou finan¢ni struktury podniku, které predstavuji
zdroje ziskané podnikem od jinych pravnickych nebo fyzickych osob, a které¢ mu byly

zapujc¢eny na dobu urcitou. (3, s. 59)

Do cizich zdroji spadaji rezervy, které predstavuji budouci zavazky a jsou urceny pro
piipad ztraty zpodnikatelské¢ c¢innosti. Dale sem patii dlouhodobé a kratkodobé
zavazky. Pod dlouhodobymi zavazky rozumime zavazky z obchodniho styku delsi nez

1 rok a pod kratkodobymi zédvazky vii¢i dodavatelim kratsi nez 1 rok. (16, s. 226)

Casové rozlisSeni zachycuje informace o ztlistatcich vydaji (najemné placené pozadu)

1 vynost (pfedem pftijaté najemné) ptistich obdobi. (1, s. 38)

1.4.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztrat informuje o Gspésnosti podnikatelské ¢innosti firmy a o dosazené¢ho
vysledku dosazeného této Cinnosti. Také informuje o vynosech, kterych podnik dosahl

v ur¢itém obdobi a o nékladech, které podnik vynalozil na jejich dosazeni. (3, s. 66)

Vynosy piedstavuji penézni ¢astky, které podnik ziskal z veskerych svych ¢innosti za
dané ucetni obdobi bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich inkasu. Za
naklady pak povazujeme penézni Castky, které podnik v daném ucetnim obdobi
vynalozil na ziskani vynosu. Z toho vyplyva, Ze naklady a vynosy nezachycuji penézni
toky — piijmy a vydaje, tudiz vysledny Cisty zisk nevyjadiuje Cistou skutecnou hotovost

ziskanou hospodatfenim podniku. (3, s. 66)

Vykaz zisku a ztraty se sklada z:
¢ vynost,
¢ nakladd,
¢ vysledku hospodateni. (18, s. 209)

Vykaz se sestavuje v druhovém nebo ucelovém ¢lenéni. (13, s. 205)
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1.4.3 Vykaz cash flow

Vykaz Cash flow informuje o pfijmech a vydajich, které podnik v minulém ucetnim
obdobi realizoval. Piehled o penéznich tocich vysvétluje zménu stavu penéznich
prostiedkti podniku, tedy jejich ptirtistky a ubytky, a také divody téchto zmén. (1, s. 52)
Struktura vykazu cash flow se Cleni na:

¢ oblast provozni ¢innosti,

¢ investi¢ni oblast,

¢ oblast externiho financovani. (16, s.228)

Existuji dvé vyznamné metody vykazovani penéznich tokii z provozni ¢innosti, a to pfima
a nepiimd. V pfipad¢ pouziti pfimé metody se vykazi vhodné zvolené a uspotradané
skupiny penéznich ptijma. (16, s. 228)
U neptfimé metody je vysledek hospodateni firmy upraven o:

¢ nepenézni operace,

¢ neuhrazené naklady a vynosy minulych nebo budoucich tcetnich obdobi,

¢ polozky piijmi a vydajii spojenych s finan¢ni a investi¢ni ¢innosti. (1, s. 53)
1.5 Metody finanéni analyzy

Metody a postupy finan¢ni analyzy v prubéhu historického vyvoje standardizovaly.

V praxi jsou oblibeny pro svou jednoduchost. (1, s. 65)

K zékladnim metodam finan¢ni analyzy patii:
¢ analyza absolutnich ukazatelt,
¢ analyza rozdilovych ukazatelt,
¢ analyza pomérovych ukazatela,
¢ analyza soustav ukazatelt,
0

souhrnné ukazatele hospodateni. (1, s. 65)

Uetni vykazy obsahuji absolutni ukazatele, tj. data, ktera lze p¥imo pouZit.
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Rozvaha zahrnuje tidaje o stavu k ur¢itému okamziku (stavové ukazatele), ale vykaz
zisku a ztraty ukazuje data za dany casovy usek (tokové ukazatele). Narozdil od
stavovych ukazatelii 1ze dostat rozdilové ukazatele. V piipadé, ze uvedeny udaj je davan

do poméru s jinym udajem, mluvime o pomérovém ukazateli. (1, s. 71)

1.5.1 Absolutni ukazatele

VeliCiny stavové tvoii obsah ucetniho vykazu rozvaha. V rozvaze je uvedena hodnota
majetku a kapitalu k uritému datu. Naproti tomu vykaz zisku a ztrat a vykaz cash flow
obsahuje veliiny tokové, napiiklad jakych trzeb bylo za plynulé obdobi ve firmé
dosazeno. Absolutni ukazatele jsou velmi diilezitou soucasti prace, kde jde o vertikalni

a horizontalni rozbor struktury ucetnich vykazu. (3, s. 79)

Horizontalni analyza

Rozbor horizontélni struktury ucetnich vykazi znamend, ze hledame odpovéd’ na dvé
zakladni otazky:
o O kolik jednotek se zménila piislusné polozka v Case?

o O kolik procent se zménila ptislusna jednotka v Case?
Tento rozbor miizeme zpracovat jak meziro¢né, tak i za nékolik ucetnich obdobi. Hlavnim
cilem horizontdlni analyzy je zméieni pohybu jednotlivych veli¢in, a to absolutné
a relativné a také zmeéteni jejich intenzity. (3, s. 79)

Vypocet je nasledujici:

Absolutni zména = ukazatel, — ukazatel,_,

Vzorec 1: Vypocet absolutni zmény (Zdroj: 1, s. 71)

(absolutni zmena X 100)

% zména =
ukazatel,_,

Vzorec 2: Vypocet zmény v procentech (Zdroj: 1, s. 71)
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Vertikalni analyza

Vertikdlni analyza ma za cil zjiSténi toho, jak se jednotlivé polozky ucetnich vykazii
podilely na jediné zvolené zdkladné. Diky tomu lze identifikovat pohyby v nastaveni
naptiklad majetkového portfolia kapitalu. Mezi vyhody této analyzy mizeme zaradit, ze
neni zavisla na meziro¢ni inflaci. Diky této vyhodé je mozné porovnat vysledky
v jednotlivych letech. Nelze ale zanedbat ani porovndni se srovnatelnymi firmami,

konkurenci nebo odvétvové porovnani. (15, s. 17)

V ptipad¢ vertikalni analyzy rozvahy nejcastéji zvolenou zakladnou je bilan¢ni suma. Pii
nakladi je vyuzivan objem néklad celkem a pro analyzu struktury vynosti — objem
vynosti celkem. Také se d& pouzit pro analyzu obou struktur sumu veskerych trzeb

a celkovych vynost. (4, s. 93)

1.5.2 Rozdilové ukazatele

0 Cisty pracovni kapital (CPK)

Rozdilové ukazatele jsou orientovany na likviditu podniku a pouzivany k analyze a fizeni
jeho finanéni situace. Jednim z nejvyznamnéjich je &isty pracovni kapital (CPK), ktery
predstavuje rozdil mezi obéznym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji. Pro to, aby
podnik byl likvidni, je potfeba mit piebytek kratkodobych likvidnich aktiv nad
kratkodobymi cizimi zdroji. Cisty pracovni kapital pfedstavuje ¢ast ob&Zného majetku

financovanou dlouhodobym kapitalem. (1, s. 85)

Kladna hodnota ukazatele udava, ze obézna aktiva prevladdji nad kratkodobymi cizi
zdroji, coz znamena, ze ¢ast obézného majetku je financovana z dlouhodobych cizich
zdrojti. Tento typ financovani se nazyva konzervativni a je mén¢ rizikovym, ale drazsim.
ManaZefi maji zajem o to, aby CPK mél co nejvys§i hodnotu, protoZe v ném maji

relativn€ volny kapital, ktery 1ze pouzit ke snadnému prabehu bézné Cinnosti. (6, s. 114)
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Vypocet z pohledu manazera:
CPK = 0bé&iny majetek — Kratkodobé cizi zdroje
Vzorec 3: CPK manazersky piistup (Zdroj: 6, s. 114)

Vypocet z pohledu investora:

CPK = (Vlastni kapital + Cizi kapital dlouhodoby) — dlouhodoby majetek
Vzorec 4: CPK investorsky piistup (Zdroj: 6, s. 114)

CPK piedstavuje ¢ast ob&zného majetku, ktera je financovana z dlouhodobého kapitalu.
Z toho vyplyva, Ze Cisty pracovni kapital vyjadiuje volnou ¢ast kapitalu, na kterou se

nevazou kratkodobé zavazky. (23, s. 21)

0 Cisté pohotové prostiedky (CPP)

Cisté pohotové prostiedky piedstavuji rozdil mezi penéznimi prostfedky a okamzité
splatnymi zavazky. K pohotovym penéznim prostfedkiim patii penize v hotovosti a na
béznych uctech a také jejich ekvivalenty v podobé smének, Sekl, kratkodobych

terminovanych vkladi a kratkodobych cennych papira. (5, s. 214)
CPP = pohotové penézni prostiedky — okamzité splatné zavazky

Vzorec 5: Vypocet Cistych pohotovych prostfedkl (Zdroj: 5, s. 215)

0 Cisty penézné pohledavkovy fond (CPM)

Nasledujici ukazatel znamy jako cisty penézni majetek se vypocitd ndsledujicim
zptisobem: pii vypoétu od ob&znych aktiv odeéteme zasoby a kratkodobé zavazky. Cisty
penézn¢ pohledavkovy fond je ukazatel, ktery predstavuje stfedni cestu mezi ostatnimi

rozdilovymi ukazateli. (15, s. 39)
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CPM = (KD aktiva — zasoby) — KD pasiva

Vzorec 6: Vypocet Cistého penézniho majetku (Zdroj:15, s. 39)

1.5.3 Pomérové ukazatele

Analyza pomérovych ukazateli je nejvyznamnéj$i metodou financni analyzy, a to
z n€kolika divodi:
¢ Casove nenarocna,
¢ spolehlivé poskytuje zékladni informace ohledné oblasti 1 pfi¢iny finan¢nich
problémi,
¢ pomaha identifikovat silné a slabé strany podniku,
¢ rozbor téchto ukazatelti umoznuje formulace cile budouciho vyvoje podniku. (4,

5. 117)

Mezi zékladnimi okruhy ukazatelti jsou:
0 rentabilita,
¢ aktivita — vdzanost kapitalu,
¢ likvidita — platebni schopnost,
0

zadluzenost — struktura finan¢nich zdroju. (2, s. 57)

Ukazatele rentability

Pod rentabilitou rozumime vynosnost vloZzeného kapitalu. Méfi, zda je podnik schopen
dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. (1, s. 100)

Ukazatele rentability se také oznacuji jako ukazatele vynosnosti, ndvratnosti, profitability
ratio. VSechny ukazatele rentability udéavaji, kolik korun zisku ptipadda na 1 K¢

jmenovatele. Existuji 4 nejvice pouzivané ukazatele rentability. (3, s. 98)
Finan¢ni analyza vyuziva nasledujici kategorie zisku:

e EBIT — zisk v¢etn¢ dani a urokli, odpovida ve vykazu zisku a ztraty provoznimu

vysledku hospodafteni. (11, s. 61)
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e EAT — zisk po zdanéni nachdzejici se ve vykazu zisku a ztraty jako vysledek

hospodaieni za bézné ucetni obdobi. (11, s. 61)

Rentabilita investovaného kapitalu

Ukazatel udava, kolik provozniho vysledku hospodaieni pfed zdanénim firma dosédhla

z jedné koruny investované vétiteli nebo akcionafi. (3, s. 98)

EBIT
(Vlastni kapital + Dd zavazky + Dd bankovni Gvéry)

ROCE =

Vzorec 7: Vypocet rentability investovaného kapitalu (Zdroj: 3, s. 98)

Rentabilita aktiv

Vyznamny ukazatel, ktery méii vykonnost podniku. (1, s. 102)

Rentabilita aktiv je hlavnim métitkem rentability. Pfedstavuje pomér zisku s celkovymi
aktivy investovanymi do podniku bez ohledu na to, zda byla financovéana z vlastnich ¢i
s cizich zdroju. (3, s. 98)

Ukazatele udavaji, kolik korun zisku pied zdanénim a nakladovymi uroky ptipadd na
jednu korunu celkového vlozeného kapitalu. Pfiznivéjsi jsou vyssi hodnoty ukazatele. (7,

s. 58)

Vzorec 8: Vypocet rentability aktiv (Zdroj: 1, s. 101)

Rentabilita vlastniho kapitalu

ROE je vyznamnym ukazatelem pro akcionare, spolec¢niky a dalsi investory. Udava, kolik
Cistého zisku ptipada na 1 K¢ kapitdlu investovaného akcionafem. Rostouci tendence
ukazatele znamend zlepSeni vysledku hospodafeni, zmenSeni podilu vlastniho kapitalu

nebo pokles uroceni ciziho kapitalu. (7, s. 59)
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Cisty zisk
ROE

~ Vlastni kapital
Vzorec 9: Vypocet rentability vlastniho kapitalu (Zdroj: 3, s. 99)

Rentabilita trZzeb a ziskova marze

Je dulezitym ukazatelem pii posouzeni efektivnosti podniku. To vyplyva z toho, Ze pii
problémech u tohoto ukazatele mizeme ocekavat problémy i v jinych oblastech. Ukazatel
se da pocitat dvéma zptisoby, a to s Cistym ziskem nebo s hodnotou EBITu. Ukazatel

méii, kolik korun ¢istého zisku ptipada na 1 K¢ trzeb. (3, s. 99—-100)

EBIT
Trzby z prodeje vlastnich vyrobktl a sluzeb + Trzby z prodeje zboZi

Return on Sales =

Vzorec 10: Vypocet rentability trzeb pies EBIT (Zdroj: 3, s. 100)

EAT
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb + Trzby z prodeje zboZzi

Return on Sales =

Vzorec 11: Vypocet rentability trzeb pies EAT (Zdroj: 3, s. 100)

Ukazatele aktivity

Ruzné ukazatele aktivity informuji, jak podnik vyuZziva jednotlivé majetkové casti. Pokud
podnik vlastni relativné rozsdhlou kapacitu majetku, kterou ptili§ nevyuziva, nebo naopak
ma pfili§ rychly obrat tohoto majetku, signalizuje to o tom, Ze firma nema dostatek
produktivnich aktivit a Ze nebude mit Sanci na jejich realizaci. V hor$im piipadé je to

signalem bliziciho se upadku v dasledku nezvladnutého ristu. (3, s. 107)

Obrat celkovych aktiv

Total assets turnover. Komplexni ukazatel, ktery méti efektivnost vyuzivani celkovych

aktiv. Udava, kolikrat se celkova aktiva obrati za rok. K obratu aktiv by mélo dle

cvwr
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mozné udélat zavér, ze podnik vyuziva svlij majetek neefektivné. S rostouci hodnotou

ukazatele roste 1 efektivita vyuziti majetku (20, s. 142)

) Triby
Obrat aktiv =

Aktiva celkem
Vzorec 12: Vypocet obratu aktiv (Zdroj: 20, s. 142)

Obrat stalych aktiv

Meéfti efektivnost vyuzivani budov, stroji, zatizeni a jinych stalych aktiv a udava, kolikrat
se dlouhodoby majetek obrati v trzby za rok. Pfedstavuje diilezitou soucast podkladi pro
uvahy o novych investicich. Vysokéd odepsanost zlepSuje hodnotu ukazatele. Odpisy a
zustatkova cena je odvozovana z ptivodnich cen, aniz se bere v tvahu vliv inflace a jiné
faktory ovliviiujici reprodukéni cenu. V diisledku toho je fada majetkovych Casti potizena
pied mnoha lety vrozvaze podhodnocena, takze starSi firmy vykazuji diky této

skutecnosti lepsi vysledky. (3, s. 108)

Triby
Stala aktiva

Vzorec 13: Vypocet obratu stalych aktiv (Zdroj: 3, s. 108)

Obrat stalych aktiv =

Obrat zasob

Inventory turnover ratio. Udava, kolikrat je kazda polozka zasob v prabéhu roku prodana
a op¢tovné naskladnéna. Pokud jsou k dispozici interni udaje o jednotlivych polozkéach,

da se spocitat obratovost pro kazdou polozku zvlast’. (3, s. 108—109)

Obrat zésob = Triby
rat zasob = Zasoby

Vzorec 14: Vypocet obratu zasob (Zdroj: 3, s. 109)

Doba obratu zasob
Inventory turnover. Pfedstavuje priumérny pocet dnii, po néZ jsou zasoby vazany

v podniku do doby jejich spotfeby (v ptipad¢ surovin a materialu) nebo do doby jejich
prodeje (u zasob vlastni vyroby). (20, s. 143)
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U zéasob hotovych vyrobki a zbozi je taky indikatorem likvidity, protoze udava pocet

dnii, za néz se zasoba proméni v hotovost nebo pohledavky. (3, s. 109)

Zasoby
(Trzby/360)
Vzorec 15: Vypocet doby obratu zasob (Zdroj:3, s. 109)

Doba obratu zasob =

Doba splatnosti pohledavek

Average collection Period-Day’s sales outstanding. Udava, jakou dobu musi firma ¢ekat
na inkaso plateb za své jiz provedené trzby za vyrobené vyrobky a poskytnuté sluzby.
Méfi se ve dnech. (3, s. 109)

Pohledavky
(Trzby/360)
Vzorec 16: Vypocet doby splatnosti pohledavek (Zdroj: 20, s. 143)

Doba splatnosti pohledavek =

Doba splatnosti kratkodobych zavazki

Ukazatel méii dobu, po kterou zistavaji kratkodobé zavazky nesplacené, a podnik
vyuziva bezplatny obchodni Gvér. Rozdil mezi dobou splaceni pohledavek a dobou

uhrady kratkodobych zavazkl udava pocet dnti, které je nutno profinancovat. (3, s. 109)

Kratkodobé zavazky
(Trzby/360)

Doba splatnosti kratkodobych zavazkl =

Vzorec 17: Vypocet doby splatnosti kratkodobych zavazki (Zdroj: 20, s. 143)
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Ukazatele likvidity

Pro dlouhodobou existenci musi byt firma schopna hradit své potieby. Likvidita je
zakladni podminkou pro tuto existenci. Pro vyssi likvidnost musi mit podnik urcité

prostiedky v obéznych aktivech. (16, s. 232)

Obézny majetek podle likvidnosti délime na stupné:
1. nejvyssi kratkodoby finan¢ni majetek,
2. kratkodobé pohledavky,
3. zasoby. (16, s.232)

Pti analyze likvidity je vzdy dulezité davat pozor na to, ze obézny majetek neprodukuje

zadny zisk a Ze kapital je na obé€znych aktivech vazan. (3, s. 103)

Bézna likvidita

Udava, kolikrat obézna aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky firmy. Je vyznamnym
ukazatelem pro vétitele, protoZze méfi, kolikrat je podnik schopen uspokojit své vétitele,
kdyby proménil veSkera sva obézna aktiva na hotovost. Doporucena vysSe tohoto
ukazatele zavisi na managementu podniku a na tom, jakou strategii zvoli, ale podle

prumérné strategie by se méla likvidita pohybovat v rozmezi 1,6-2,5. (3, s. 104)

Obézna aktiva

Bézna likvidita =
C2na VALt = i atkodobé zavazky

Vzorec 18: Vypocet bézné likvidity (Zdroj: 1, s. 94)

Pohotova likvidita

Tento ukazatel vylucuje nejméné likvidni ¢ast obéznych aktiv z bézné likvidity. Z Citatele
se daji odstranit zasoby, nedobytné pohledavky nebo pohledavky, jejichz dobytnost je
pochybna, protoze smyslem ukazatele je odstranéni nejméné likvidni ¢asti obéznych
aktiv. Doporu¢ena hodnota tohoto ukazatele je v rozmezi 0,7-1,0. V pfipad¢, Ze nabyva

ukazatel hodnoty 1 udéava to, ze podnik je schopen vyrovnat své zdvazky a nepotiebuje
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pro to prodavat své zasoby. Vysoké hodnoty ukazatele signalizuji o tom, Ze zna¢ny objem
obéznych aktiv podniku je vazan ve formé pohotovych prostredki, které piinasi

minimalni nebo zadny urok, coz znamena, ze jsou neproduktivné vyuzivany. (3, s. 105)

R Obéina aktiva — Zasoby
Pohotova likvidita =

Kratkodobé zavazky
Vzorec 19: Vypocet pohotové likvidity (Zdroj: 3, s. 105)

Hotovostni likvidita

Hotovostni likvidita neboli okamzitd likvidita je ukazatelem, ktery ptedstavuje
nejpresnéjsi ukazatel likvidity. Pod penéznimi prostiedky rozumime nejen sumu pencz
v pokladné a na béznych bankovnich uctech, ale také i volné obchodovatelné cenné
papiry a Seky. Doporucena hodnota z americké literatury je v rozmezi 0,9-1,1. (8,s. 117)

Doporué¢ena hodnota ukazatele v Ceské republice je v rozmezi 0,2—0,4. (9, s. 49)

Penéini prosttedky

Hotovostni likvidita = - —
Kratkodobé zavazky

Vzorec 20: Vypocet hotovostni likvidity (Zdroj: 3, s. 105)

Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti informuji podnik o vysi rizik, které nese ptfi daném poméru a
struktufe vlastniho kapitalu a cizich zdroji. Vysokd mira zadluzenosti zvySuje riziko,
které podnik na sebe bere, protoze musi hradit své zavazky bez ohledu na to, jak se mu
dafi. Urcitd mira zadluZenosti je vétSinou pro podnik uzite¢na z divodu, Ze cizi kapital je
levnéjsi nez vlastni. A to plyne z toho, ze Uroky z ciziho kapitalu snizuji danové zatizeni

podniku, nebot trok jako cast nakladu snizuje zisk, ze kterého se plati dai. (1, s. 87)
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Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost neboli ukazatel véfitelského rizika je vyznamnym ukazatelem
zadluzenosti. Primérna hodnota v jednotlivych odvétvich se 1isi, ale je vSeobecné
stanoveno, Ze hodnota ukazatele v rozmezi 30-50 % udéava, Ze zadluZzenost podniku je
primérnd, hodnota v rozmezi 50-70 % varuje o vysSi Grovni zadluZenosti. Podnik
s hodnotou ukazatele celkové zadluZenosti nad 70 % je povazovan za rizikovy. (10,

5. 274)

) 5 cizi zdroje
Celkova zadluzenost = - * 100
aktiva celkem

Vzorec 21: Vypocet celkové zadluzenosti (Zdroj: 5, s. 220)

Mira zadluZenosti

Tento ukazatel je velmi vyznamny pro banky, které rozhoduji o poskytnuti avéru. Pro
posuzovani je dulezité sledovat zmény tohoto ukazatele v Case, piredev§im zvySeni ¢i
snizeni podilu cizich zdroju. Ukazatel informuje, do jaké tirovné by mohly byt ohrozeny

naroky veftiteld. (1, s. 89)

cizi zdroje

Mira zadluzenosti = p —
vlastni kapital

Vzorec 22: Vypocet miry zadluzenosti (Zdroj: 1, s. 89)

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani (Equity ratio) vyjadiuje podil aktiv spolecnosti, které byly
financovany penézi akcionaru. (5, s. 220)
Doporucend hodnota u finanéné zdravych firem je 50 %. Za minimalni hodnotu se

povazuje 30 %. (10, s. 274)

, . . vlastni kapital
Koeficent samofinancovani = ( . . )
celkova aktiva

Vzorec 23: Vypocet koeficientu samofinancovani (Zdroj: 5, s. 220)
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Urokové kryti

Urokové kryti uréuje vysi zadluZenosti pomoci schopnosti podniku splacet nakladové
uroky. Pokud hodnota ukazatele se rovna 1, znamena to, ze podnik vytvoril zisk, ktery je
dostate¢ny pro splaceni uroku vétitelim, ale na dan, kterou odvadi statu a na Cisty zisk,
ktery pfipada na vlastnika, jiZz nic nezbylo. Z toho lze usoudit, ze tato hodnota neni pro
podnik dostacujici. Doporucena hodnota pro tento ukazatel by méla byt vyssi nez 5. (1,
s. 90)

Misto EBIT lze taky pouzit cash flow z provozni ¢innosti.

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti =

Vzorec 24: Vypocet ukazatele urokového kryti (Zdroj: 1, s. 90)

Doba splaceni dluhi

Ukazatel prestavuje dobu, za kterou by mél podnik uhradit své dluhy z provozniho cash

flow. Nejlépe, aby mél ukazatel klesajici tendenci. (1, s. 90)

cizi zdroje — rezervy

Doba splaceni dluhii =
oba Spracem Ut = = s vozni cash flow

Vzorec 25: Vypocet doby splaceni dluhu (Zdroj: 1, s. 90)

1.5.4 Soustavy ukazateli

Na rozdil od dil¢ich pomérovych ukazatell, které vyjadiuji dil¢i stranky finan¢ni situace,
soustavy ukazatell umoziuji komplexni hodnoceni financni situace podniku. Soustavy
ukazatele obvykle pfestavuji souhrn vybranych dil¢ich ukazateld, jejichz hodnoty jsou

shrnovany do jediné veli¢iny. (4, s. 181)

V disledku provedeni finan¢ni analyzy by mél analytik ziskat celkové zhodnoceni

finan¢ni situace podniku, které zahrnuje: odhaleni slabych a silnych mist firmy,

30



identifikace faktoru, které zpusobily dany stav hospodateni a také navrh doporuceni pro

zlepSeni do budoucna. (3, s. 132)

Existuji pyramidové a linedrni soustavy ukazatelli, ale pro ucely této bakalarské prace

budou pouzivané pouze linearni.

Linearni soustavy ukazateli

Existuji 2 skupiny linedrnich soustav ukazateli:
¢ bankrotni modely,

¢ bonitni modely. (1, s. 132)

Bankrotni modely jsou pouzivané k identifikaci rizika bankrotu v blizké budoucnosti.
Vétsinou tyto modely vychazi z predpokladu, Zze podnik ma problémy s likviditou, s vysi
¢istého pracovniho kapitélu a s rentabilitou vlozeného kapitalu. (1, s. 132)
Nejvyznamnéjsi bankrotni modely jsou:

¢ z-score (Altmantiv model),

¢ indexy IN (indexy divéryhodnosti),

¢ tafflerav model. (1, s. 132)

Altmaniav bankrotni model

V roce 1968 profesor Edward Altman sestavil Altmaniv model, ktery zahrnuje v sobé
vSechny podstatné slozky finan¢niho zdravi, tj. rentabilitu, likviditu, zadluzenost
1 strukturu kapitalu. Kazdy jednotlivy ukazatel mé ptifazenou vahu, kterd ptredstavuje

jeho vyznamnost v daném souboru. (3, s. 116)

Z=12%xX;+14%xX,+33%xX;3+06X%XX,+1,0XXg
Vzorec 26: Vypocet Z-score r. 1968 (Zdroj: 4, s. 211)

kde
X, je Pracovni kapital/Aktiva
X, — Nerozdélené zisky /Aktiva
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X3 — EBIT /Aktiva
X, — Trini hodnota vlastniho kapitalu/Cizi zdroje

X5 — Triby/Aktiva

Pti hodnoté Z vyssi nez 2,99 ma firma uspokojivou finan¢ni situaci, pti hodnoté 1,81 az
2,99 ma nevyhranénou finanéni situaci a pfi Z niz§im nez 1,81 ma velmi silné finan¢ni

problémy. (1, s. 132)

Tato verze Z-score modelu byla pouzivdna pouze pro firmy, kétovany na kapitalovych
trzich, takze pro predikci mozného bankrotu u ostatnich podnik byl v roce 1983 sestaven
novy upraveny model. Prvni publikace upraveného modelu v Ceské republice byla v roce

1983 pod nazvem ZETA a méla nésledujici tvar: (4, s. 211)

Zo=0,717 X x; + 0,847 X x, + 3,107 X x5 + 0,420 X x, + 0,998 X x5
Vzorec 27: Altmantv model r. 1983 (Zdroj: 4, s. 211)

kde
X, je Pracovni kapital/Aktiva
X, — Nerozdélené zisky /Aktiva
X3 — EBIT /Aktiva
X, — Utetni hodnota vlastniho kapitalu/Cizi zdroje

X5 — Triby/Aktiva
Pti hodnoté Z vyssi nez 2,70 je podnik finan¢né stabilni, pfi hodnoté 1,20 az 2,70 ma

nevyhranénou financni situaci a pii Z nizSim nez 1,20 podnik néachyln¢ dosahuje

k bankrotu. (4, s. 211)

Index INO5
U indexu divéryhodnosti, jak i u Altmanova modelu, ma kazdy ukazatel pfifazenou vahu,

ktera je vazenym prumérem hodnot ukazatel v odvétvi. (5, s. 225)

Index INOS je dlouhodobé povazovan za nejvyhodnéjsi. (4, s. 233)
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INO5 = 0,13 * x; + 0,04 * x, + 3,97 * x3 + 0,21 * x, + 0,09 * x4
Vzorec 28: Index duvéryhodnosti INOS (Zdroj: 4, s228)

kde
X, je Celkova aktiva/Cizi kapital
X, — EBIT /Uroky
X3 — EBIT /Celkova Aktiva
X, — Vynosy/Celkova aktiva
X5 — Obézna aktiva/Kratkodobé zavazky

Firmy s hodnotou indexu niz$i nez 0,9 s pravdépodobnosti 86 % spéji k bankrotiim. Pfi
hodnot¢ indexu v rozmezi 0,9-1,6 je podnik v tzv. Sedé zon€, kdy s padesatiprocentni
pravdépodobnosti podniky zkrachuji. A v piipadé, kdy hodnota indexu je vy$sinez 1,6 je
velka pravdépodobnost, ze podnik nezkrachuje a bude tvofit hodnotu. (18, s. 235)

Tafflerav bankrotni model

Model je zaloZen na ukazatelich, které reflektuji charakteristiky platebni neschopnosti
firmy, jako je ziskovost, financni riziko, likvidita, pfiméfenost pracovniho kapitalu. (10,

5. 289)

Matematické vyjadieni tohoto modelu je nasledujici:

Zy =053%x; +0,13%x, + 0,18 % x5+ 0,16 * x,
Vzorec 29: Taffleriv model (Zdroj: 18, s. 236)

kde
X, je EBIT /Kratkodobé zavazky
X, 0béinda aktiva/Celkové zavazky
X; — Kratkodobé zavazky/Celkova Aktiva
X, — (Celkové trzby)/(Celkova aktiva)
Pfi hodnot¢ indexu vétsi nez 0,3 hovotime o firmé s nulovou pravdépodobnosti bankrotu

a hodnota nizsi nez 0,2 indikuje vysokou pravdépodobnost bankrotu firmy. (4, s. 224)
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1.6 SWOT analyza

Marketing nabizi velky pocet zplisobu analyzy soucasného stavu podniku, ale vétSina
znich davad pouze ohrani¢eny pohled na souCasnou situaci, coz nelze pouzit
k dlouhodobému planovani. Tyto udalosti délaji SWOT analyzu nejvyznamnéjs$i mezi
nimi. SWOT analyza zahrnuje analyzu jak internich udalosti podniku, tak i soucasné
situaci jeho okoli. Smysl SWOT analyzy spoc¢iva na porovnani silnych a slabych stranek
uvnitt podniku a také na konfrontaci externich moznosti podniku a rizik, a to za ucelem

vytvoieni strategického planu. (13, s. 64)

SWOT je zjednoduseny vyraz z anglického originalu:
¢ S for Strength — silné stranky,
¢ W for Weakness — slabé stranky,
¢ O for Opportunities — prilezitosti,
¢ T for Threats — hrozby. (17, s. 129)

Prilezitosti a hrozby patii k analyze externiho prostiedi. Podnik musi monitorovat
klicoveé faktory ovliviiujici jeho schopnost dosahovani zisku, také je potfeba sledovat
trendy a dulezité zmény v externim prostiedi. Silné a slabé stranky odrazi vnitini situaci

v podniku. (22, s. 39)
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

2.1 Zakladni informace o spolecnosti

/mECHEL

Datum vzniku a zapisu:

21. zafi 1992

Spisova znacka:

C 14346 vedena u Krajského soudu v

Hradci Kralové

Obchodni firma: Mechel Service Stahlhandel Czech
Republic s.r.0.

Sidlo: Priimyslova 461, Pardubicky, 530 03
Pardubice

Identifika¢ni Cislo: 47124121

Pravni forma:

Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani:

2.2 Historie spole¢nosti

Mechel Service Stahlhandel Czech Republic s. r. o. je ¢lenem skupiny Mechel OAO,
ktera je jednim z nejvétSich producentti a distributori vyrobkl z oceli. Firma pusobi na
Ceském trhu jiz od roku 1992. Spolecnost vlastni a provozuje dva sklady, a to v

Pardubicich a v Lutin€ u Olomouce. Spolecnost poskytuje zdkaznikovi plny servis v

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v

prilohach 1 az 3 zivnostenského zakona

oblasti hutniho materialu. Zakladni kapital je 180 000 000 K¢.
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Firma spolupracuje se svétové zndmymi evropskymi i mimoevropskymi vyrobci oceli:
0 ArcelorMittal FCE CZ s. r. o., Stahlwerk Thiiringen GmbH, Marcegaglia S.
p. a.

0 Voestalpine Krems GmbH, Trametal, Vallourec&Mannesmann GmbH, aj.

Obchodni firma byla zaloZena pod ndzvem Voest-Alpine Stahlhandel CSFR spol. s. 1. 0.
v zafi 1992 a od této doby se 10krat ménili spole€nici firmy a Skrat ndzev. V roce 2012
firma byla zakoupena Ruskou korporaci a z tohoto diivodu bude pro ucely této bakalaiské
prace provedena finan¢ni analyza za obdobi 2012-2018.

Skupina PAO Mechel, ke které patii analyzovand spolecnost, je jednou z ptednich
sveétovych tézebnich a kovodélnych spolenosti. Spolecnost zahrnuje vyrobni zavody
v 11 regionech Ruska, stejn¢ jako v Litvé a na Ukrajin€. Mechel sdruzuje vice nez 20
prumyslovych podnika. Jedna se o vyrobce uhli, zelezné rudy, oceli, valcovanych
vyrobki, feroslitin, tepelné a elektrické energie. VSechny podniky funguji v jediném
vyrobnim fetézci: od tézby surovin po vyrobky s vysokou ptfidanou hodnotou. Soucésti
holdingu jsou také tii obchodni pfistavy, vlastni dopravni operatofi, prodejni a servisni
sité. Vyrobky spolecnosti Mechel se prodavaji na ruském a zahrani¢nim trhu. Mechel je
jednim z péti svétovych producentl koksovatelného uhli a patii mezi svétové lidry
v oblasti vyroby koncentratu koksovatelného uhli. Spole¢nost je v Rusku na tfetim miste
v celkové produkci uhli a kontroluje vice nez ctvrtinu kapacity na zpracovani
koksovatelného uhli v zemi. Mechel je v Rusku také na druhém misté ve vyrob¢ dlouhych
vyrobkil a je nejveétsim a nejrozmanitéjSim vyrobcem specialnich oceli a slitin. Mechel
ma nejveétsi v Rusku a jednu z nejvétSich v Evropé sit’ v oblasti kovovych servist a
obchodii ,,Mechel Service Global“, ktera ¢ita piiblizn¢ 80 divizi, v€etné vice nez 30
servisnich stfedisek. Mechel Service Global zahrnuje ruskou spole¢nost, pobocky v SNS,
zapadni a vychodni Evropu. Vyrobky jsou doddvany do Evropy, Asie, Severni a Jizni

Ameriky, Afriky.
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2.3 Organizacni struktura spole¢nosti

Jednatel (1)
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Obrazek 1: Organizac¢ni struktura spolecnosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.4 Strategicka analyza

2.4.1 PEST analyza

V podminkach trznich vztahli maji problémy strategického fizeni zvlastni vyznam pro
vSechny podniky, proto efektivita ¢innosti podniki do zna¢né miry zavisi na tom, jak
spolehlivé predpovidaji dlouhodobé a kratkodobé vyhlidky jejich rozvoje.
Spole¢nost miize ,,tdhnout Sachovou figurku® pouze pokud ji to prostiedi umoziiuje.
Externi prostfedi je pramenem, ktery zdsobuje organizaci zdroji nezbytnymi k udrzeni
jejiho vnitiniho potencidlu na dobré trovni. Kazdé organizace je vzdy ve stavu neustalé

vymeény s vnéj§im prostfedim, ¢imz si poskytuje moznost pteziti, a z toho ditvodu musi
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brat manazefi v uvahu pusobeni faktori mimo organizace, protoze organizace jako
otevieny systém zavisi na vné&jSim svét¢ pro dodavky zdrojii, energie, persondlu,
spottebiteld. Manazer musi byt schopen identifikovat vyznamné faktory v prostiedi, které
ovlivni jeho organizaci, vybrat metody a zptsoby reakce na vnéji vlivy. Ukolem
strategického fizeni je zajistit takovou interakci organizace s prostiedim, kterd by ji
umoznila udrzovat jeji potencial na trovni nezbytné k dosazeni jejich cila, a tim ji dat
prilezitost dlouhodobé prezit. Mezi faktory ovliviiujici podnik z pohledu PEST analyzy
patii politické, ekonomické, sociokulturni a technologické. Dale budu provadét rozbor
jednotlivych faktora zvlast.

Jak uz bylo feceno pred tim, spole¢nost Mechel Service Stahlhandel Czech Republic s. r.
0. je soucasti ruské skupiny PAO “Mechel* a prodava pouze zbozi zakoupené u zavoda
patficich k této skupin€. Z toho divodu se spolecnost nachazi v pfimé zavislosti na
dodavatelich ze tietich zemi, a to z Ruska a Ukrajiny, proto pro tcely této analyzy bude

pouzita informace 1 o situaci v té€chto tetich zemich.

Politické faktory

Vzhledem k soucasné politické situaci ma spolecnost ditvody k obavam z dalsiho vyvoje.
Pravidelné zavadéni sankci proti Rusku nuti pfemyslet o moznych rizicich budouciho
zakazu dovozu zboZi z této zemé, a to nejen do Ceské republiky, ale do celé Evropy. V
poslednich letech doslo k napéti v politickych vztazich mezi Ruskem a Ceskou
republikou, takze riziko téchto sankci nelze vyloucit. Na druhé stran¢ hlavni akcionaft
korporace Igor Zyuzin neni v blizkém kruhu Putina a naopak je jim Casto kritizovan, coz
vyrazné¢ sniZzuje Sance na uvaleni sankci na tuto osobu a celou jeho korporaci. Spole¢nost
se nepodili na vystavbé zafizeni na Krymu, coZ rovnéz snizuje pravdépodobnost uvaleni
sankci proti této korporaci. Kromé této hrozby se nemusi spolecnost obavat néjaké jiné
velké vyhrazky. V blizké budoucnosti nemtizeme o¢ekavat vystoupeni Ceské republiky
z Evropské unie, momentdlné¢ nejde o zaddné zméné ve vizové politice nebo o
neocekavanych udalostech jako je valka nebo revoluce. Pravdépodobnost téchto udalosti
je tak nizka, ze 1 pfesto, ze by mohly chod podniku velice ovlivnit, se jich nemusime

obavat.
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Ekonomické faktory

Mezi ekonomické faktory, které neptimo ovliviiuji spole¢nost, mizeme zaradit rizné
makroekonomické indikatory. Podstatné znich jsou inflace, HDP a mira
nezamé&stnanosti.

Inflace, jako faktor ovliviiujici podnik, se projevuje v rustu cenové hladiny v case. Ta
v prub¢hu let kolisala. Uz nékolik let miizeme pozorovat stagnaci trhu hutnich materiala,
proto inflace jen malo ovliviiuje cenovou politiku firem zabyvajicich se prodejem

produkti této kategorii.

Tabulka 1:Vyvoj primérné miry inflace

(Zdroj: 24)
v % 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Inflace 3,3 1,4 0,4 0,3 0,7 2,5 2,1

Druhy podstatny faktor ovlivitujici podnikatelsky subjekt je hruby doméci produkt, ktery
piedstavuje hodnoty statki a sluzeb vytvofenych za uréité obdobi v Ceské republice, a to
v penéznim vyjadfeni. Z tabulky niZe je vidét, Ze od roku 2014 HDP Ceské republiky
neustale roste. K nejvyssimu nartstu doslo v roce 2017, kdy mezirocni pfirtist Cinil

pfiblizné 337 mld. K¢.

Tabulka 2:Vyvej hrubého doméciho produktu

(Zdroj: 25)
v % 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Vyvoj HDP -1,2 -0,9 2,0 4.3 2,3 4,6 2.9

vvvvvv

také ptiznivou tendence a neustale se snizuje. Co se tyce Pardubického kraje, ve kterém
se nachazi analyzovana spolecnost, tak v prvnich tfech letech sledovaného obdobi mira
nezameéstnanosti dosahovala tirovni vysSich nez primérna mira nezaméstnanosti ve statu,
ale v roce 2015 se situace zménila. Takze od tohoto roku se tedy situace na trhu prace

v

v Pardubickém kraji stala jednou z nejptiznivéjSich v zemi.
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Tabulka 3:Mira nezaméstnanosti v jednotlivych letech
(Zdroj: 26)
v % 2012 | 2013 | 2014 | 2015| 2016 | 2017 | 2018

Mira nezameéstnanosti 7,0 7,0 6,1 5,0 4,0 2,9 2,2
(CR)

Mira nezaméstnanosti 7.7 8.4 6,4 4.6 3,7 2,7 1,7
(Pardubicky kraj)

Sociokulturni faktory

Mezi sociokulturni faktory, které by mohly chod spole¢nosti Mechel Service Stahlhandel
s. 1. 0. ovlivnit lze zatadit pfedevsim demografickou situaci a vzdélani.

Demograficka situace statu miize podnik ovlivnit z né€kolika hledisek. Prvni je nartst ¢i
pokles potencidlnich klientii a druhy je moznost najit novou pracovni silu.

Pro hlubsi ponoieni v problematiku demografické situace jsem zpracovala nasledujici

tabulku:

Tabulka 4: Prirtstek/Ubytek poétu obyvatel

i Zdroi 27 i

Prirtst 10293 | -1297 | 21661 | 15977 | 20064 | 28273 | 38629
stéthovanim

Prirozeny 387 | 2409 | 4195| -409| 4913 | 2962| 1116
prirGst

Celkovy prirast | 10608 | -3706 | 25856 | 15568 | 24977 | 31235 | 39745

Z této tabulky vyplyva, e obyvatelstvo Ceska nariista predeviim zasluhou vysoké tirovni
migrace. Pficemz dle informace udané na webovych strankach ceského statistického
ufadu podil praceschopnych imigrantl v téchto letech tvofil pfiblizné 85 %. Spoletiost
Mechel Service s. r. 0. je mezinarodni spole¢nost, kterd spolupracuje s odbérateli po celé
Evropé¢, proto ma zajem o pracovniky ze zahranici.

Sidlo spolecnosti je v Pardubicich, kde se nachézi Univerzita Pardubice. VétSina
uchazecl o préci ve spolecnosti jsou absolventi této univerzity, proto spole¢nost nema
problém s poctem uchazecii o zaméstnani. Zajemci o praci maji vSak vysoké pozadavky

finan¢niho ohodnoceni prace i piesto, ze nemaji praxi v oboru.
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Technologické faktory
Technologické faktory maji znaény vliv na chod analyzované spole¢nosti. Zmény
v technologickém odvétvi, které se objevuji béhem poslednich desetileti, zplisobuji vznik
novych hrozeb a pftilezitosti pro podnik, proto je potieba technologicky vyvoj sledovat.
Skupina PAO Mechel, ke které patii analyzovana spolecnost, je jednim z inovatora v
odvétvi metalurgické vyroby, proto neustale sleduje vyvoj a inovace v této sféte, aby
dodrzovala vysokou turoven kvalifikace a zvySovala kvalitu vyrobkti. Modernizace
vyroby dovoluje zkratit ¢as vyroby a minimalizovat ndklady na ni, coz je také divodem
k monitoringu technologickych zmén. Kvuli své specializaci spolecnost Mechel Service
Stahlhandel s. r. 0. v Cesku vyuziva riizné moderni technologie.
Mezi hlavni sluzby, které spoleCnost poskytuje, patfi vrtani, dérovani, fezani, paleni
a stfihani. Kazda z téchto sluzeb je provadéna na strojich s nejmoderné;si technologii.
¢ Vrtani a dérovani — tfiosé vrtani VHP profilti, nosnikli, thelnikd a plechact
s délenim na max. délku 14000 mm. Priméry otvorii 10—40 mm. Moznosti déleni
profila L 65/50-250/250 mm, U 65/42-400/110 mm, plocha ocel 50/5-500/80
mm, H 80/46—-600/300 mm a VHP 50/50-300/300 mm. Dé¢€leni pod tthlem 290—
540/350 mm dle thlu. (28)
0  Rezani — déleni nosnikt, VHP profilti, thelniki do délky 16 000 mm a $ife 1000
mm, vyska délené¢ho profilu 250-470 mm dle materidlu a druhu fezu (rovny nebo
pod uhlem). Délkova tolerance 1-5 mm dle délky fezu. (28)
¢ Péleni plechii od 5 mm do 100 mm a rozméru 2000 x 12000 mm. Formatovani
plechti, paleni pasnic dvéma hotaky od §ife 160 mm s moznosti pouziti rozdvojek
od Sife 80 mm, paleni tvarovych vypalkli s maximalnim vyuzitim zbytkovych
tabuli pomoci softwaru SAPS pro W. Vykresy zakaznikli ve formatu.dxf
nebo.dwg. Tolerance dle normy CSN EN 9013-542. (28)
¢ Sttihani — déleni svitka do Sife 420 mm, od tloustky 0,4-3 mm, max. hmotnost
vstupu 3 t s vnitinim primérem 400 nebo 500 mm. Siika délené paska min. 10
mm, max 410 mm v zavislosti na tloust’ce materialu. Tolerance $itky: u mat. 0,4—
1,5 mm = 0,1/40,1; u mat. 1,6-3 mm = -0,2/4-0,2 mm. Vnitini primér navinuté

pasky 300,400 a 500 mm. (28)
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2.5 Financni analyza

V této ¢asti bakalarské prace bude provedena analyza finan¢ni situace spolecnosti Mechel
Service Stahlhandel Czech Republic s. r. 0. K finan¢ni analyze vyuziji data z ucetnich
zaveérek a vyroCnich zprav spolecnosti za roky 2012-2018. Z vyslednych hodnot
ukazateli finan¢ni analyzy za sledované obdobi vyhodnotim, zda je finan¢ni situace

spolecnosti stabilni ¢i nikoliv.

2.5.1 Analyza absolutnich ukazateli

Analyzu absolutnich ukazateli tvofi horizontdlni a vertikdlni analyza. Horizontalni
analyza vyjadfuje v absolutni a v procentni zméné vybrané polozky rozvahy a vykazu
zisku a ztraty. Vertikdlni analyza sleduje procentualni podil vybranych polozek aktiv

a pasiv, ndklada a vynost.
Vertikalni analyza majetkové struktury

Tabulka 5:Vertikalni analyza majetkové struktury spole¢nosti Mechel Service Stahlhandel Czech
Republic s. r. o.

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek spolecnosti Mechel Service Stahlhandel Czech Republic
s. 1. 0. zaroky 2012-2018)

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Awva | 10] 100] 100] 100 ] 100 ] 100 ] 100

Dlouhodoby majetek 330 279 31,3| 37,1 | 34,0| 352| 28,9
Dlouhodoby hmotny 33,0 27.9| 313| 37.1| 340 352| 289
majetek
Obézna aktiva 67,0 72,0 682| 62,5| 656 644 | 70,7
Zasoby 49,5 455 57.8| 47,6 49,4 | 45,6 | 50,7
Pohledavky 163 262 183 | 144 | 158 | 16,0 | 16,9
-Dlouhodobé 0,0 0,0 0,1 0,3 0,4 0,5 0,4
-Kratkodobé 163 26,2 | 18,1 | 14,1 | 154 155| 164
Penézni prostiedky 1,2 0,3 1,4 0,5 0,4 2,8 3,1
Casové rozliSeni 0,0 0,1 0,5 0,4 0,4 0,4 0,4
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Pomoci vypoctl byl zjistén procentualni podil jednotlivych polozek aktiv k celkovym
aktivim. Z vySe uvedené tabulky vyplyva, ze dlouhodoby majetek je tvofen pouze
hmotnym majetkem. Z vysledkt udanych v tabulce je jasné, Ze nejnizsi podily v celém
sledovaném obdobi maji dlouhodobé pohledavky, ¢asové rozliSeni a penézni prostiedky.
Nejveétsi podil na celkovych aktivech po celém sledovaném obdobi dosahuji polozky
ob&znych aktiv, jejichZ hodnota se pochybuje mezi 62,5-72 %. Nejvétsi podil z obeznych
aktiv tvoii zasoby, které svého Casu tvoii zbozi. V roce 2014 maji zdsoby nejvyssi podil
za celé sledované obdobi, tvofi totiz témét 57,8 %, které poté dopliuji 18,3 %
pohledavky. Pomér dlouhodobého majetku a obéznych aktiv po celé sledované obdobi

ma malé pochyby, coz znamen4, Ze je struktura majetku docela stabilni.

STRUKTURA AKTIV ZA OBDOBI 2012-2018

100%
80%
60%
40%

20%

0%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Dlouhodoby majetek  m ObéZzna aktiva Casové rozliseni

Graf 1: Struktura aktiv za obdobi 2012-2018
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vertikalni analyza finan¢ni struktury

Tabulka 6:Vertikalni analyza financ¢ni struktury spolecnosti Mechel Service Stahlhandel Czech
Republic s.r.o.

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek spolecnosti Mechel Service Stahlhandel Czech Republic
s. 1. 0. zaroky 2012-2018)

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Vlastni kapital -5,0 | -79,7 | -120,9 | -177,0 | -200,0 | 43,0 27,7
Zakladni kapital 18,4 46,3 58,8 74,4 75,8 86,0 77,0
Azio a kapitalové 22,3 56,2 71,3 90,2 91,9 | 387,9 | 3472
fondy

Fondy ze zisku 1,1 2,8 3,6 0,0 0,0 0,0 0,0
VH minulych let -39,1 | -117,9 | -234,9 | -317,5 | -347,8 | -417,6 | -385,7
VH bézného -7,7 -67,1 | -19,7 | 24,1 | -19,8 | -13,4 | -10,8
ucetniho obdobi
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Cizi zdroje 1049 | 179,6 | 220,9 | 277,0 | 300,0 | 56,9 72,2
Rezervy 0,4 2,4 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0

Zavazky 104,5 | 177,3 | 219,5 | 277,0 | 2999 | 56,9 72,2
Dlouhodobé zavazky 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1

Kratkodobé zavazky | 104,5 | 177,3 | 219,5 | 277,0 | 299,9 | 56,8 72,2
Zavazky-ovlad.osoba | 15,0 55,5 | 197,0 | 256,8 | 270,7 | 21,4 22,1
Kratkodobé prijaté 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,2

zalohy

Zavazky z obch. 88,5 | 112,2 | 17,7 18,5 27,5 334 48,6
vztahu

Zavazky ostatni 0,5 7,2 4.8 1,7 1,6 1,8 1,4

Casové rozliSeni 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1

Z vysledkti uvedenych v tabulce vyse je jasné, ze pasiva maji docela zvlastni strukturu.
Procentualni podil vlastniho kapitdlu mé zaporné hodnoty. Pfi¢inou toho byla kazdoro¢ni
ztrata. B€hem celého sledovaného obdobi dosahoval vysledek hospodafeni minusovych
hodnot. Toto také bylo divodem ke kazdoro¢nimu poklesu polozky vysledek
hospodafeni minulych let. V roce 2017 podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech
kone¢né nabyl kladné hodnoty. Tato zména byla ale vyvolanad ne zlepSenim vysledki
hospodafteni, ale vypomoci ve vysi 593 000 000 K¢ poskytnutou mateiskou spolecnosti.
Finan¢ni struktura je tvofena zejména cizimi zdroji. Cizi zdroje jsou téméeft z celé své Casti
tvofeny kratkodobymi zavazky. Od roku 2015 spolecnost Mechel Service Stahlhandel

Czech Republic s. 1. 0. netvoti zadné rezervy, proto v letech 2015-2018 se cizi zdroje

skladaji jen z polozek dlouhodobych a kratkodobych zavazk.

Vlastni kapital m Cizi zdroje

Casové rozligeni

2012 2013 2014 2015

2016

2017

STRUKTURA PASIV ZA OBDOBI 2012-2018

2018

Graf 2: Struktura pasiv za obdobi 2012-2018
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Vertikalni analyza struktury vynosu

Tabulka 7:Vertikalni analyza vynosi
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek spolecnosti Mechel Service Stahlhandel Czech Republic
s. I. 0. za roky 2012-2018)

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Trzby z prodeje vyrobku 0,12 | 0,13 | 0,22 | 0,11 | 0,22 | 0,16 | 0,18
a sluzeb
TrZby za prodej zboZi 91,22 | 80,10 | 82,15 | 75,00 | 69,97 | 64,72 | 70,33

Ostatni provozni vynosy 6,09 | 3,32 | 16,45 | 20,87 | 29,66 | 30,38 | 29,24
Ostatni finanéni vynosy 2,56 | 0,64 | 0,48 | 3,84 | 0,04 | 4,65 | 0,26
Triby z prodeje DM 0,01 | 15,81 0,70 | 0,17 | 0,11 | 0,09 | 0,00
Triby z prodeje materialu | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,01 | 0,00 | 0,00 | 0,00

Béhem celého sledovaného obdobi spole¢nost Mechel Service Stahlhandel vykazovala

ve vynosech nejvyssi podil v trzbach za prodané zbozi. V roce 2012 byl tento podil

Cvwr

ve struktufe vynost vyraznych hodnot, ale v roce 2013 doslo k vyjimce, kdy podil na

celkovych vynosech €inil skoro 16 %.

STRUKTURA VYNOSU ZA OBDOBI 2012-

2018
100%
80%
60%
40%
20%
0%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
W Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb B Trzby za prodej zbozi
B Ostatni provozni vynosy Ostatni finan¢ni vynosy

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku  Trzby z prodeje materialu

Graf 3: Struktura vynost za obdobi 2012-2018
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Vertikalni analyza struktury nakladi

Tabulka 8:Vertikalni analyza nakladi
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek spolecnosti Mechel Service Stahlhandel Czech Republic
s. 1. 0. zaroky 2012-2018)

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Niaklady celkem 100 100 100 100 100 100 100

ZNba(:‘;f‘dy LG 7323 | 69,18 | 59,10 | 52,50 | 32,36 | 32,70 | 34,90
Vykonova spotieba 515 | 7.98 | 6.19 | 7.62 | 36.64 | 36,82 | 38.97
Spotreba materialu a 0,89 | 1,04 | 1,35 | 1,43 | 0,81 | 0,80 | 0,19
energie

Osobni naklady 531 | 5.68 | 670 | 7.13 | 423 | 3.83 | 3.43

Mzdové naklady 400 | 429 | 5,02 | 534 | 3,15 | 2.85 | 2.56
Odpisy DNM a DHM 282 | 222 | 172 | 1.82 | 1.03 | 075 | 0,58
Néklady na SZP 127 | 133 | 1,58 | 1,69 | 1,00 | 0.91 | 0.88
Socialni naklady 0,04 | 0,07 | 0,10 | 0,11 | 1,08 | 098 | 0.81

Ostatnl provozni naklady | 5,39 | 3,53 | 12,65 | 16,84 | 16,31 | 18,04 | 17,10
Nakladové troky 1,02 | 0,65 | 3.79 | 509 | 3.16 | 2.15 | 02

Ostatni finanéni naklady | 0,88 | 4,03 | 1,80 | 044 | 0,22 | 0,17 | 0,36

Nejveétsi podil na celkovych nékladech od roku 2012 az do roku 2015 mély néklady
vynaloZené na prodané zboZi, kdy podil dosahoval hodnot v rozmezi 52,5-73,23 % a m¢l
klesajici tendenci. V roce 2016 se situace zménila a spolecnost zacala vynakladat nejvice
nakladii na vykonovou spotiebu a az do roku 2018 m¢l tento druh nakladt nejvyssi podil.
Ostatni provozni néklady v roce 2014 zacaly také nabyvat vyraznych hodnot a az do

konce sledovaného obdobi byly tietim nejvyssim druhem nékladu.

Horizontalni analyza aktiv
Horizontalni analyza rozvahy sleduje zmény jednotlivych polozek rozvahy a vykazu

ziskl a ztrat v ¢ase. V tabulkach nize jsou tyto zmény vyjadieny v procentech a tisicich

korun.
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Tabulka 9:Horizontalni analyza aktiv 2012-2015
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek spolecnosti Mechel Service Stahlhandel Czech Republic

s. 1. 0. za roky 2012-2015)

2012/2013 2013/2014 2014/2015
tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
Adve | 0] 0] dmasis] 1] edodt] 20

DM -214704 | -67 | -12175 -11 -6076 -6
DNM 105 | 188 -48 -30 -76 -67
DHM -214809 | -67 | -12127 -11 -6000 -6
Obézna aktiva -376129 | -57 | -71327 -25 | -57336 | -27.5
Zasoby -307663 | -64 0 0| -61577 -35
Pohledavky 57775 | -36 | -46067 -45 | -21022 -38
-Dlouhodobé 0 0 156 89 266 99
-Kratkodobé -57775 | -36 | -46223 -45 | -21351| -38,5
Penézni prostredky -10691 | -90 3152 276 -3149 -73
Casové rozlieni 255 84 987 177 -629 -41

Tabulka 10:Horizontalni analyza aktiv 2015-2018
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek spolecnosti Mechel Service Stahlhandel Czech Republic

s. 1. 0. za roky 2015-2018)

2015/2016 2016/2017 2017/2018
tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
Ak | eS| 2] asam] 2] o] 12
DM -8898 | -10 -7186 9 -5953 -8
DNM 37| -100 - - - -
DHM -8861 | -10 -7186 -9 -5953 -8
Obézna aktiva 4537 3] -21084 | -13,5 30457 | 23
Zasoby 2048 2| 21977 -19 23199 | 24
Pohledavky 2753 8 -4086 -11 5924 | 18
-Dlouhodobé 230 | 35 249 28 122 -11
-Kratkodobé 2523 7 -4335 -12 6046 | 19
Pend&zni prosttedky 264 | -23 4979 566 1334 | 23
Casové rozlieni 36 4 -137 -14 27 3
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Ve sledovaném obdobi se da vidét trend k poklesu celkovych aktiv, jen v roce 2018 doslo
k narhstu, kdy mezirocni zména cinila 12 %. Tato zména byla vyvoland nartistem
obé&znych aktiv, kterd vzrostla o 23 % (v absolutnim vyjadfeni o 1 334 000 K¢). Od roku
2012 do roku 2015 dochazelo k velkému poklesu aktiv, coz bylo nejvice zplisobeno
snizenim hodnot polozek obéznych aktiv. V tomto obdobi byly splaceny kratkodobé
pohledavky. K nejvétsSimu poklesu celkovych aktiv dosSlo v roce 2013, kdy se hodnota
dlouhodobého hmotného majetku snizila skoro o 215 000 000 korun (67 %) a hodnota
obé&znych aktiv skoro o 377 000 000 korun (57 %).

Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek doséhl nartistu v roce 2013, a to z divodu investice do
softwaru. Ostatni roky DNM klesal, coz bylo zplisobeno tim, Ze spole¢nost neinvestovala
do pofizeni nového majetku, a hodnotu majiciho majetku snizovalo odepisovani. V roce

2016 byl dlouhodoby nehmotny majetek pIln¢ odepséan a vytazen.

Ve finan¢nim vyjadieni dosahl dlouhodoby nehmotny majetek nejvétsiho poklesu v roce

2015 a v relativnim vyjadieni v roce 2016.

Dlouhodoby hmotny majetek

Tento druh majetku tvofi velkou ¢ast aktiv. Klesajici tendence je zplisobena prevazné
pravidelnym ro¢nim odpisem podle zakona. V roce 2013 doslo k vyraznému poklesu
dlouhodobého hmotného majetku, a to o celych 67 % neboli skoro 215 mil. K&. Pfi¢inou

tohoto poklesu byl prodej budovy a stroje.

Zasoby

Z4soby spolec¢nosti tvoii zejména plechy, profily a tyCové ocely. Z tabulek je jasné, ze
hodnoty z4sob byly béhem let kolisavé. Nejvyssiho nariistu dosahl ukazatel v roce 2018,
kdy tvofil o 24 % vys$si hodnoty, nez v roce 2017. V roce 2013 doslo k nejvySsimu

poklesu, a to jak v procentualnim, tak i penéznim vyjadieni.
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Dlouhodobé pohledavky

Dlouhodobé pohledavky tvoii malou ¢ast aktiv, proto kolisani této polozky béhem let ma
maly vliv na zmény celkovych aktiv. Od roku 2013 az do roku 2017 m¢l ukazatel
zapornou hodnotu. Nejvyssi procentudlni nartist byl v roce 2015, kdy ukazatel dosahoval

hodnoty 0 99 % vys§i neZ v roce predchozim.
Kratkodobé pohledavky

Kratkodobé pohledavky tvoii zejména pohledavky z obchodnich vztahii. Ve vétsing let
mély kratkodobé pohledavky klesajici tendenci. V letech 2016 a 2018 dochazelo
k nartistu polozky, ale tento nartGst byl relativné nizky pii porovnani s poklesem
piedchozich let. K nejvysSimu poklesu doslo vroce 2013, kdy mezirocni zména

v penéznim vyjadieni dosahovala skoro -58 000 000 K¢.
Penézni prostiedky

Ve vétsiné let nabyval ukazatel procentudlni zmény vyraznych hodnot, a to jak
zapornych, tak 1 kladnych. V roce 2013 penéZni prostiedky poklesly o 90 %, a to
z divodu uhrady kratkodobych zavazkli z bankovniho uctu, ale zména v hotovostnich
penéznich prostiedcich byla nevyrazna. V roce 2017 doslo k velkému nartstu penéznich
prostiedkil, a to o celych 566 %, ale v penéZnim vyjadieni tento nartist ¢ini jenom
4 979 000 K¢, coz je velka polozka, ale na celkovém podilu aktiv neplisobi tato zména

tak vazné.
Casové rozliSeni

Casové rozliSeni tvoii naklady a piijmy piistich obdobi, pfi¢emz v pribéhu let 2012—
2018 maji pomér skoro 1 : 1. Béhem celého sledovaného obdobi maji kolisavou tendenci.
K nejvétsimu absolutnimu a procentudlnimu nartistu doslo v roce 2014, kdy stoupl oproti

roku 2013 0 177 %.
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Horizontalni analyza pasiv

Tabulka 11:Horizontalni analyza pasiv 2012-2015
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek spolecnosti Mechel Service Stahlhandel Czech Republic

s. 1. 0. zaroky 2012-2015)

2012/2013

tis.ké

%

2013/2014

tis.k¢

%

2014/2015

tis.k¢

%

Vlastni kapital

Zakladni kapital

Azio a kapitalové fondy
Fondy ze zisku

VH minulych let

VH bézného ucetniho obdobi
Cizi zdroje

Rezervy

Zavazky

-Dlouhodobé zavazky
Zavazky jiné

-Kratkodobé zavazky
Zavazky-ovlad. osoba
Kratkodobé ptijaté zalohy
Zavazky z obchodnich vztahi
Zavazky ostatni

Casové rozliSeni

-260 790
0

0

0

-74 900
-185 890
329315
5619
-334 992
0

0

-334 992
69 154
99

-431 169
23048,0
-473,0

-534,7
0

0

0
-19,6
2482
32,1
1556
32,7
0

0
32,7
47,2
309,4
49,7
4578
-75.8

Tabulka 12:Horizontalni analyza pasiv 2015-2018
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek spolecnosti Mechel Service Stahlhandel Czech Republic

s. 1. 0. za roky 2015-2018)

Vlastni kapital

Zakladni kapital

Azio a kapitalové fondy
Fondy ze zisku

VH minulych let

VH bézného ucetniho obdobi

2015/2016 2016/2017 2017/2018

tis.k¢ % tis.k¢ % tis.k¢ %
[pastva 4]

0 0,0 0 0,0 0 0,0
0 0,0 593266 271,8 0 0,0
0 0 0 0 0 0
-58 320 -7,6 -47 042 -5,7 -27937 32
11278 19,3 19 105 40,6 2630 9,4

50

-60 343
0

0

0

-260 789
200 446
22 062
-4 985
-17019
0

0

-17 019
387 080
31

-381 676
-13294,0
-110,0

-19,5
0,0
0,0
0,0

-56,9

76,9
32
-54,0
2,5
0

0
2,5

179,6

23,7

87,6

473

72,8

-58 321
0

0

-10 904
-49 441
2024

-5 766
-4 246

-1 520
28

28

-1 548
18 526

9

-9290
-10793,0
46,0

-15,8
0,0
0,0

-100,0

6,9
3.4
0,9
-100,0
0,2

0,2
3,1
9,0

17,2

73,0

112,2



Cizi zdroje 42 667 6,4 -593 655 -83,3 49758 41,8

Rezervy 107 -107 = -100,0 0

Zavazky 42 560 6,4 -593 548 -83.3 49758 41,8
-Dlouhodobé zavazky 0 0,0 162 578,6 -44 232
Zavazky jiné 0 0,0 162 578,6 -44 232
-Kratkodobé zavazky 42 560 6,4 -593710 -83.3 49802 41,9
Zavazky-ovlad. osoba 22 104 3,6 -598578 -93,0 6 832 15,3
Kratkodobé piijaté zalohy -14 -128 523 550,5 -262 | 424
Zavazky z obchodnich vztahi 20 669 46,2 4 345 6,6 43 783 62,7
Zavazky ostatni -199,0 -5,0 0,0 0,0 -551,0  -14,5
Casové rozliseni 50,0 575 81,0  -59,1 80,0 1429

Vlastni kapital

Vlastni kapital do roku 2016 klesal s velmi rychlou tendenci. Tento pokles byl vyvolavan
kazdoro¢nim zapornym vysledkem hospodateni. V roce 2017 doslo k naristu, a to diky
investici mateiské spole¢nosti do Mechel Service Stahlhandel CzechRepublic s. 1. o.

Tento narast ¢inil 593 000 000 K¢.
Zakladni kapital

Zékladni kapital od roku 1992 byl na stejné urovni, proto je absolutni i relativni zména

nulova.
AZio a Kapitalové fondy

Jak uz bylo feceno vyse, v roce 2017 ziskala firma penézni vypomoc od mateiské

spolecnosti, a to byla jedina zména béhem celého sledovaného obdobi.
VH minulych let

Vysledek hospodateni minulych let vykazoval v kazdém roce zaporné hodnoty. V roce
2014 absolutni zména dosahovala nejvyssiho poklesu, a to o 260,8 mil. K¢. I ptesto, ze
od roku k roku dochézelo ke snizeni polozky, je vtom i pfiznivy trend k navySeni

absolutni hodnoty ukazatele.
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VH bézného obdobi

Od roku 2014 m¢l koeficient zmény rostouci tendenci, a to i piesto, ze kazdy rok
dochazelo ke ztraté. K nejveétsimu nartistu u vysledku hospodateni bézné¢ho ucetniho
obdobi doslo v roce 2014, kdy relativni zména Cinila 76,9 % a absolutni zména bezmala

200,5 mil. K¢, to bylo zptisobeno velkou ztratou, ke které doslo v roce 2013.
Cizi zdroje

Cizi zdroje béhem sledovanych let také kolisaly, zaporny koeficient byl zejména
zpusoben uhradou kratkodobych zédvazkt a kladny nabytim novych kratkodobych dluhti.
K velkému poklesu doslo v roce 2017, kdy absolutni zména ¢inila -593 655 K¢. Je to

tvofeno zejména uhradou uvéru viici spiiznénym stranam.
Rezervy

Mechel Service tvofi pouze ostatni rezervy, a to rezervu na nevycerpanou dovolenu a

rezervu za ucelem kryti budoucich néklada.
Dlouhodobé zavazky

Nejveétsi cast dlouhodobych zavazkl tvoii piijaté kauce na prondjem venkovni plochy. V
roce 2017 ptijala spole¢nost aver ve vysi 162 tisic K¢, coz zptisobilo procentualni skok o

578,6 %. Pokles v roce 2018 0 23,2 % byl zdlivodnén CasteCnou uhradou uvéru.
Kratkodobé zavazky

Jak uz bylo feceno vyse, pasiva jsou tvofena zejména kratkodobymi zdvazky, coz je
hlavni zdroj financovani podniku, a proto zmény kratkodobych zavazkii dosahuji
vyraznych hodnot. K nejvét§imu absolutnimu a relativnimu poklesu doslo v roce 2017,

a to z dvodu thrady uvéru vici sptiznénym stranam.
Casové rozliSeni

Casové rozliSeni tvoii vydaje pristich obdobi. Stejné jak Casové rozliSeni aktiv mély

kolisavou tendenci.
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Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Tabulka 13:Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty 2012-2015
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek spolecnosti Mechel Service Stahlhandel Czech Republic
S. I. 0. za roky 2012-2015

Trzby za prodej zboi 9163 14| 278904 | -42.4 -58527 | -15,5
Naklady na prodané zboz{ 43002 7.0 | - 323623 | -49,1 64623 | -19.3
Obchodni marze 31839 | -1049 | 44719 [3017,5 6096 | 14,1
Vykony 178 20,7 32 3 410 | -407
Trzbzf za prodej vl. vyrobkl 178 20.7 3 3. 517 513
a sluzeb

Vykonova spoticba 32629 753 | -40835 | -53.7 4140 | 118
Spotfeba materidlu a 2450 329 2239 226 302 -39
energic

Sluzby 30179 84,1 | -38596 | -584 4442 162
Pfidana hodnota 64290 | -530,0 | 85522 1119 1546 | 17.0
Osobni naklady 9501 213 16138 | -29.8 1220 32
Mzdové naklady 7189 214 [ -12377 | 303 948 | 33
Naklady na SZP 1998 188  -3670 | -290 289 | 32
Socidlni naklady 314 93,7 91| -14,0 17 3.0
Dang a poplatky - 0.0 4169 | 366,0 3921 739
Odpisy DNM a DHM 2607 | -11,0| -11379 | -53.8 401 | -4,
Trzby z prodeje DM 129755 | 3164756 | -126583 | -97.5 2478 | 77,1
Trzby z prodeje materialu 11 44 400,0
Zustaticovd cena prodancho | g8 7 [182757 | 97,2 3577|673
Zm¢éna stavu rezerv a

opravnych polozek v

provozni oblasti a 10710 | 1581 | - 15092 | -383,5 21765 | 1951
komplexnich naklad G

piistich obdobi

Ostatni provozni vynosy 16076 | 37,1 | 48591 | 1785 13231 175
Ostatnl provozni naklady 11735 | 259 38138 | 1134 15055 | 21,0
Provoznl vysledek 144351 | -1872 | 190600 | 86,1 215358 | -49.8
hospodaren|[

Nakladove troky 2382 | 277 | 15286 | 2462 4737 | 22,0
Ostatni financni vynosy 12952 7L1|  -3062 [ -581 14166 | 6410
Ostatni financni naklady 30965 | 4163 | 28195 | -73.4 7953 | -77.9
Financni vysledek 41539 | -1888,1 9846 | 250 17382 | 589
hospodareni

VH za tcetni obdobi -185890 | 2482 | 200446 | 769 2024 34
VH pred zdangnim -185890 | -2482 | 200446 | 769 2024 34

Tabulka 14:Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty 2015-2018
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek spolecnosti Mechel Service Stahlhandel Czech Republic

S.T.0.7a roki 2015-2018i

Trzby za prodej zbozi -8 281 -2,6 48 879 15,7 69 958 19,4
Naklady na prodané zbozi -4 937 -1,8 43 200 16,3 57 823 18,7
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Obchodni marze -3344 -6,8 5679 12,3 12135 23,5
Vykony 245 41,0 -25 -3,0 229 28,0
Trzbzf za prodej vl. vyrobkl 430 98,0 75 77 177 19.8
a sluzeb

Vykonové spotieba 261 660 666,1 46 929 15,6 61 642 17,7
Spotieba materialu a energie -694 -9,4 887 13,3 -5527 -73,2
Sluzby -3383 -10,6 2842 10,0 4346 13,8
Pfidana hodnota -10 648 -100,0

Osobni naklady -2 017 -5,5 1413 4,1 =77 -0,2
Mzdové néklady -1622 -5,9 1031 4,0 -52 -0,2
Naklady na SZP -451 -5,2 339 4,1 649 7,6
Socialni naklady 8298 | 1443,1 382 43 -697 -1,5
Dan¢ a poplatky -255 -18,4 -489 -43.2 -22 -3.4
Odpisy DNM a DHM -868 -9,3 -1389 -16,4 -1043 -14,7
Trzby z prodeje DM -230 -31,3 7 1.4 -512 | -100,0
Trzby z prodeje materialu -52 -94.5 -3 -100,0

%Lﬁtatkova cena prodaného 1148 66.1 39 6.6 550 | -100,0
Zmeéna stavu rezerv a

opravnych polozek v

provozni oblasti a -10 501 -99.0 -214 -200,0 107 100,0
komplexnich naklad G

ptistich obdobi

Ostatni provozni vynosy 43 087 48,4 37120 28,1 9735 5,8
Ostatnl provozni naklady 47 114 54,3 36 452 27,2 9324 5,5
Provoznl vysledek 26328 | 570 | -12052| 60,6 | 10997 | 344
hospodaren|[

Nakladove troky 264 | -1L0| 5674 218| -18143 | 894
Ostatni finanéni vynosy -16 180 -98,8 25710 | 131173 -24 343 -94,0
Ostatni finan¢ni naklady - 465 -20,6 -168 -9.4 2 161 133,2
Financni vysledek 15050 | -1243 | 31157 | 1147  -8367 | -209.4
hospodareni

VH za tcetni obdobi 11278 19,3 19 105 40,6 2 630 9.4
VH pted zdanénim 11278 19,3 19 105 40,6 2 630 9.4

Na zaklad¢ horizontalni analyzy vykazu zisku a ztrat je mozné 1épe vycist, jak se

v prib¢hu let 2012-2018 méni vysledek hospodareni spole¢nosti. Trzby za prodej zbozi
klesaly od roku 2013 az do roku 2016 a v roce 2017 se situace zménila, kdy meziro¢ni
zména ¢inila skoro 49 000 000 K¢ a v roce 2018 ro¢ni pfirtist polozky trzby za prode;j
zbozi ¢inil skoro 70 000 000 K¢.

Pro horizontalni analyzu vykazu ziski a ztrat rok 2013 ptedstavuje ,,vychozi bod”,
protoze od tohoto roku miizeme zacCit hodnotit ruské vedeni, které ptiSlo do dané
spolecnosti.

V roce 2013 spolecnost eviduje nartst trzeb z prodeje dlouhodobého majetku o skoro
130 000 000 K¢&. V tomto roce doslo k prodeji jedné z budov spolecnosti. Polozka trzeb

za prodej zbozi také méla nartst oproti roku 2012, ato 0 9 163 000 K¢, coz je velké cCislo,
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ale v procentualni podob¢ meziro€ni zména tvoftila jen 1,4 %. Kromé polozek trzeb mély
narast 1 ndkladové polozky. Napiiklad, nejvyraznéjsi piirGst méla polozka vykonové
spotfeby, ktera vzrostla o 75,3 %, neboli 32,6 mil. K¢. Po celé sledované obdobi jen
v tomto roce dochazi k poklesu vysledku hospodateni za ucetni obdobi, a to bezmala o
186 000 000 K¢. V nésledujicich letech ma vysledek hospodateni rostouci tendenci, ale
bohuzel v zddném z roku firma nevykazuje kladny vysledek hospodateni, a jen snizuje
kazdoroc¢ni ztratu.

V roce 2014 doslo k dramatickému poklesu trzeb za prodej zbozi o 278 904 000 K¢, coz
je 42,4 % trzeb z roku predchoziho. Vyrazny pokles mély 1 ndklady na prodané zbozi, a
to 0 323 623 000 K¢ nebo 49,1 %. Celkem mély skoro vSechny polozky nakladl pokles
oproti roku 2013 a velky nartst mél provozni VH, diky ¢emuz doslo k vyraznému nartstu
VH 0200 466 000 K¢.

V letech 2014 az 2016 mély trzby za prodej zbozi a naklady na toto zbozi klesajici
tendenci. V roce 2015 naklady na prodané zbozi mély vyssi pokles nez trzby za prodané
zbozi, vroce 2016 je situace opacna. Razantni narist v tomto roce meéla polozka
vykonové spotteby, ktera vzrostla oproti roku 2015 o0 666 %.

V roce 2017 zaznamenala spole¢nost prvni a razantni nariist polozky trzeb za prodej zbozi
0 48 879 000 K¢, tato tendence se pokracovala i v roce 2018, kdy meziro¢ni piirast Cinil
69 958 000 K¢. Naklady, které nejvice ovlivnily polozku vysledek hospodateni v téchto
letech, jsou vykonové spotieba, které¢ v roce 2017 vzrostly o bezmala 47 000 000 K¢, a
v roce 2018 0 61 642 000 K¢.

2.5.2 Analyza rozdilovych ukazatelu

Analyza rozdilovych ukazateld udava, jak je spolecnost schopna premeénit svlij majetek
na penize a z nich hradit zdvazky, které spolecnosti vznikly. Pro vypocty jednotlivych
rozdilovych ukazatelti byl zvolen Cisty pracovni kapital z pohledu manaZzera, Cisty

pracovni kapital z pohledu investora, Cisté pohotové prostiedky a ¢isty penézni majetek.
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Tabulka 15:Souhrn vysledkii rozdilovych ukazateli
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek spolecnosti Mechel Service Stahlhandel Czech Republic
s. 1. 0. zaroky 2012-2018)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
CPK -367589 | -408726 | -463034 | -518822 | -556845 | 15781 -3564
(manazer)
C;PK -371523 | -417609 | -465777 | -517994 | -556138 | 16539 -2859
(investor)
CPP -1011776 | -687475 | -667304 | -668905 | -711729 | -113040 | -161508
CPM -852092 | -585566 | -639874 | -634085 | -674156 | -79553 | -122097

Cisty pracovni kapital z pohledu manaZera a investora

Cisty pracovni kapital je pracovni kapital, ktery je nezbytny pro udrzeni finanéni stability
organizace, protoze prebytek obéznych aktiv nad kratkodobymi zavazky znamena, ze

organizace muZze nejen splacet své zavazky, ale ma také finan¢ni zdroje pro rozsifovani

aktiv v budoucnosti.

Tabulka 16: Cisty pracovni kapital z pohledu manaZera
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek spolecnosti Mechel Service Stahlhandel Czech Republic

S.T.0.7a roki 2012-2018i

e . -367589 | -408726 | -463034 | -518822 | -556845 | 15781 -3564
manazer

Sl?;j:a 656019 | 279890 | 208563 | 151227 | 155764 | 134680 | 165137
Eﬁg;m 1023608 | 688616 | 671597 | 670049 | 712609 | 118899 | 168701

Tabulka 17: Cisty pracovni kapital z pohledu investora
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek spolecnosti Mechel Service Stahlhandel Czech Republic

S.T.0.7a roki 2012-2018i

CPK | 371503 | 417609 | 465777 | -517994 | -556138 | 16539 | -2859
mnvestor
E;fttg 48774 | -309564 | -369907 | -428228 | -475270 | 90059 | 64752
Dd.Cizi 0 0 0 28 28 190 146
zdroje
DM 322749 | 108045 | 95870 | 89794 | 80896 | 73710 | 67757




Pro vypocet ukazatele Cist¢ho pracovniho kapitalu byly pouzity jak manazersky, tak i
investorsky pfistup. Na prvni pohled jsou vysledky podobné, ale jelikoz se oba ukazatele

sestavuji s riznymi polozkami ucetniho vykazu, nejsou vysledky zcela stejné.

Ze ziskanych vysledkti ¢istého pracovniho kapitalu je, jak z pohledu manazera, tak
1 investora o¢ividné, ze firma neméla dostatecny kapital pro své fungovani do konce roku
2016. Znamena to, ze spole¢nost neméla penézni prostiedky na uhrazeni zavazkl vici
dodavatelim a ve stejném Case nedostavala penize od svych zakazniki.

Kratkodobé zavazky prevysuji kratkodobé aktivy, v dasledku ¢ehoz nema organizace
Cisty pracovni kapital. Dochézelo k vyznamné dynamice Cistého pracovniho kapitalu, coz
doklada nestabilni finan¢ni blahobyt organizace. Takova dynamika je povazovana za
negativni, spolec¢nost nemutze své kratkodob¢ dluhy splacet. Solventnost Mechel Service
Stahlhandel Czech Republic s. 1. 0. klesé do konce roku 2016, a pak dochézi k rychlému
skoku v roce 2017 a v nasledujicim roce znovu dochazi k poklesu, coZz znamen4, ze jen
vroce 2017 meéla firma tzv. finanéni polstar, ktery mohla pouzit pii vzniku

neocekavanych vydaju.

Cisté pohotové prostiedky
Tento ukazatel je potiebny pro vycisleni schopnosti uhradit zdvazky v nejbliz§im Case a

v tomto ptipade spolecnost neni schopna okamzité splatné zavazky uhradit.

Tabulka 18: Cisté pohotové prostiedky
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek spolecnosti Mechel Service Stahlhandel Czech Republic
S. 1. 0. za roky 2012-2018

CPP -1011776 | -687475 | -667304 | -668905 | -711729 | -113040 | -161508
g‘;’hOtOVé 11832 1141 4293 1144 880 5859 7193
okamzité

splatné 1023608 | 688616 | 671597 | 670049 712609 118899 168701
zavazky
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Spolecnost po celé sledované obdobi vykazuje zaporné hodnoty ukazatele. Vysoké
zaporné hodnoty jsou diisledkem velkého objemu zésob, které spolecnost vlastni. Penézni
prostiedky tvoii malou cast obéznych aktiv, pfedevSim v porovnani ke kratkodobym
zavazkim, kterymi jsou tvoiené cizi zdroje i cely vlastni kapital.

Na rozdil od ptedchozich ukazateli, pro které pouzivame celd obéznéa aktiva, zde
pouzivame pouze nejlikvidnéjsi ¢ast kratkodobych aktiv, kterymi jsou penize v hotovosti,
na béznych uctech, a také jejich ekvivalenty.

Nejnizsi hodnoty ukazatele Mechel Service Stahlhandel Czech Republic s. 1. 0. doséhla
v roce 2012, kdy tento ukazatel ¢inil bezmala - 1 000 000 K¢. Tato skute¢nost vyplyva
z vysoké hodnoty kratkodobych zavazku, které v tomto roce ¢inily 1 023 608 korun.

cvwr

2016 o skoro 600 000 K¢, a penézni prostiedky mély naopak vyrazny skok.

Cisty penéZné pohledavkovy fond

Tento ukazatel je kompromisem mezi obéma piedchozimi ukazateli. Pfi vypoctu
ukazatele Cistého penézniho majetku jsou od obéznych aktiv odecteny zasoby a od tohoto
zustatku nésledné odecteny kratkodobé zavazky. Vysledek vypoctu udava, zda je

spolecnost schopna pokryt kratkodobé zavazky.

Tabulka 19: Cisty penéZni majetek
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek spolecnosti Mechel Service Stahlhandel Czech Republic

S.T.0.7a roki 2012-2018i

CPM -852092 | -585566 | -639874 | -634085 | -674156 | -79553 | -122097
Obéznd aktiva | 656019 | 279890 | 208563 | 151227 | 155764 | 134680 | 165137
Zasoby 484503 | 176840 | 176840 | 115263 | 117311 95334 | 118533
Kd. zavazky 1023608 | 688616 | 671597 | 670049 | 712609 | 118 899 | 168701

Cisty penézni majetek analyzované spole¢nosti vykazuje kolisavé hodnoty, ale po celé
sledované obdobi vykazuje zéporné hodnoty, z cehoz vyplyva, ze firma nedisponuje
dostatkem volnych obéznych aktiv, kterymi by v pfipad¢é nutnosti pokryla kratkodobé

zavazky.
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V této Casti bakalatské prace bude provedena analyza pomérovych ukazatelt, ktera patii
mezi nejvyznamnéjsi nastroje financni analyzy. V této ¢asti budou provedeny vypocty

ukazatell rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti.

Analyza rozdilovych ukazatell

20|| ZOII ZOII ZOII 20|I ZOB. ZOI.

CPK manazer

Graf 4: Vyvoj rozdilovych ukazatelti za obdobi 2012-2018
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.5.3 Analyza pomérovych ukazateli

Ukazatele rentability

Rentabilita je jednim z ukazateli charakterizujicich ekonomickou efektivitu podniku.

Rentabilita predstavuje takové pouziti fondi, pti kterém organizace nejen kryje své

naklady z vynost, ale také vytvaii zisk.

Tabulka 20:Souhrn vysledki ukazateli rentability

CPK investor

mCPP mCPM

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek spolecnosti Mechel Service Stahlhandel Czech Republic
s. 1. 0. zaroky 2012-2018)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
ROCE 158 72 8 11 4 -35 -32
ROA -8 -57 -10 -19 -8 -15 -9
ROE 154 84 16 14 10 -31 -39
ROS -12 -34 -8 -14 -6 -9 -5




Rentabilita vloZeného kapitalu (ROCE)

Tento ukazatel poskytuje tdaj, jak efektivné je podnik investovan z dlouhodobého
hlediska. Ukazuje vynosnost dlouhodobych zdroji. Ukazatel nemé zadnou normativni
hodnotu. Jeho dulezitost vSak spociva ve skutecnosti, ze funguje jako meéfitko pro
hodnoceni proveditelnosti ptilakani organizace vypujcenych penéznich prostiedkli na
urcité procento. Pokud je arok z piij¢ky vyssi nez navratnost vlozeného kapitalu, znamena
to, Ze organizace nebude schopna ptjcku pouzit tak efektivné, aby z ni mohla urok
vypocitat. Proto méa smysl brat pouze ty ptjcky, jejichz troky jsou nizsi nez navratnost

vlozeného kapitalu.

Tabulka 21:Rentabilita vloZeného kapitalu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek spolecnosti Mechel Service Stahlhandel Czech Republic

S.T.0.7a roki 2012-2018i

ROCE 158 7 8 1 4 35 32
EBIT | -77100 | -221451 | -30851 | -46209 | -19881 | -31933 | -20936
VK 48774 | -309564 | -369907 | -428228 | -475270 | 90059 | 64752
;)édv'azky 0 0 0 28 28 190 146

Ukazatel rentability vlastniho kapitdlu u spoleCnosti Mechel Service mél prevazné
klesajici prabeh. Jen v roce 2015 doslo k malému nartastu, ale pak znovu sledoval klesajici
trend. V roce 2012 ukazatel nabyl nejvyssi hodnotu 1,58. Dany ukazatel, jak i ostatni
ukazatele rentability, dava Izivou predstavu o situaci podniku. Az do roku 2016 ukazatel
dosahuje kladnych hodnot, ale to nebylo vyvoldvano vysokou rentabilitou. Pti¢inou
vysokych hodnot ukazatele béhem téchto 5 let poslouzily zdporné hodnoty provozniho
vysledku hospodafeni a vlastniho kapitalu. Dlouhodobé zavazky meély kvuli jejich
nizkym hodnotam nepatrny vliv na hodnotu ukazatele. V roce 2017 matetska spolenost
poskytnula Mechel Service Stahlhandel Czech Republic s. 1. 0. 565 mil. K¢ do vlastniho
kapitalu, proto ma od tohoto roku firma kladnou hodnotu VK, a diky této zméné hodnoty
ukazatelli rentability zaCaly dosahovat realnych hodnot poskytujici pfedstavu o skutecné

situaci ve spolecnosti. V roce 2016 mél vysledek hospodafeni nejvyssi hodnotu, a to -
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19 881 000 K¢. Nemtzeme hovotit o néjakém efektivnim vyuziti vloZzené¢ho kapitalu, ale

vvvvvv

Rentabilita aktiv (ROA)

Rentabilita aktiv ukazuje vysi Cistého zisku, ktery klesé na 1 korunu aktiv. To znamena,
7e je-li naptiklad ndvratnost aktiv podniku 10 %, znamena to, Ze kazda koruna aktiv, ktera
byla pouzita pii ¢innosti podniku, mu pfinesla 0,10 korun. Zaporna hodnota oznacuje
degradaci podniku. Vysoka hodnota znamend dostupnost zdroji k vyplaceni dividend

akcionaiim nebo k podpote dalsiho rozvoje.

Tabulka 22: Rentabilita aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek spolecnosti Mechel Service Stahlhandel Czech Republic

S.T.0.7a roki 2012-2018i

ROA -8 -57 -10 -19 -8 -15 -9
EBIT -77100 | -221451 -30851 -46209 -19881 -31933 -20936
Aktiva 979070 | 388492 305977 241936 | 237611 209204 | 233735

Z tabulky je vidét, Ze ukazatel ROA mezi lety kolisal. Doporu¢ena hodnota ukazatele
rentability celkového vloZeného kapitalu je alespon 10 %. Této hodnoty Mechel Service
nejen nedosahuje v zadném roce, ale 1 nepiekracuje nulovou hodnotu. Jak uz bylo feceno
predtim, zapornd hodnota ukazatele oznaCuje degradaci podniku a analyzovana
v roce 2013, kdy rentabilita aktiv €inila -57 %. V letech 2012 a 2016 byla situace vice
optimisticka, ale dosud ukazatel dosahoval minusovych hodnot, a to -8 %, coz znamena,

ze na kazdych 100 K¢ aktiv pouzitych pfi ¢innosti podniku firma ztracela jesté 8 korun.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

vyuzivani finan¢nich prostiedk, které jim patii. Tento ukazatel je vhodnéjsi porovnat
s alternativnimi sméry investovani. Udava, kolik ¢istého zisku pfipada na 1 K¢ kapitalu
investované akcionafem. Zaporna hodnota indikatoru naznacuje, ze vlastnici ptichazeji o
penize, a proto by stalo za zvazeni investovat do jinych podniki. Normativnim trendem

je neustalé zvySovani indikatoru.
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Tabulka 23: Rentabilita vlastniho kapitilu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek spolecnosti Mechel Service Stahlhandel Czech Republic

S.T.0.7a roki 2012-2018i

ROE 154 84 16 14 10 -31 -39
EAT -74900 | -260790 | -60344 | -58320 | -47042 | -27937 | -25307
VK -48774 | -309564 | -369907 | -428228 | -475270 | 90059 64752

Doporucena hodnota ukazatele ROE je minimaln€é 2 %. Tuto doporucenou hodnotu
spolecnost dosahuje skoro v kazdém roce. V ptipadé Mechel Service tendence tohoto
ukazatele je klesajici a od roku 2017 za¢ina nabyvat zapornych hodnot. Cim vyse
rentabilita vlastniho kapitélu je, tim 1€pe, ale to neni ptipad nasi analyzované spolecnosti,
protoze vysoké hodnoty ukazatele od roku 2012 az do roku 2016 davaji Izivou piedstavu
o situaci spole¢nosti. Béhem téchto 5 let vysledek hospodareni za bézné ucetni obdobi a
vlastni kapital mély zédporné hodnoty, proto nejsou kladné hodnoty ukazatele béhem
téchto let pfiznakem dobrého managementu podniku a divodem k investovani do
podniku, ale jsou jen matematickou potmésilosti. Hodnoty ukazatele po celé sledované

obdobi d¢€laji podnik neatraktivnim pro investory.

Rentabilita trzeb (ROS)

Tento ukazatel umoziuje zhruba urcit, jak se zvysi ziskovost se zvySenim urovné prodeje
o 1 korunu. Hodnota ukazatele udava, kolik ¢istého zisku spolecnost ziskala za kazdou
korunu prodanych sluzeb nebo zbozi. Zaporna hodnota znamena potiebu hledat rezervy,
aby se snizila troven nakladi. Vysoka hodnota ukazatele miize znamenat vysokou
hodnotu produktu nebo sluzby pro spotiebitele, silnou konkurencni pozici a vysokou

uroven profesionality fizeni.

Tabulka 24: Rentabilita trZeb
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek spolecnosti Mechel Service Stahlhandel Czech Republic

S.T.0.7a roki 2012-2018i

ROS -12 -34 -8 -14 -6 -9 -5
EBIT -77100 | -221451 | -30851 | -46209 | -19881 | -31933 | -20936
Trzby 649136 | 658477 | 379541 | 320497 | 312696 | 361500 | 431635
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Tento ukazatel je pouzivan k vypoctu schopnosti vytvaret co nejvyssi zisk z trzeb
spolecnosti. Po cel¢ sledované obdobi hodnoty ukazatele kolisaly, ovSem nikdy
nedosahovaly kladnych hodnot. Vétsi podniky se SirSim sortimentem maji obvykle nizsi
navratnost investic nez men$i firmy, ale rentabilita nesmi byt zaporna. Zaporna
rentabilnost spolecnost Mechel Service Stahlhandel Czech Republic s. r. 0. udava, ze cena
nakladi prevysSuje vynosy z prodeje, spolecnost pracuje se ztratou pii vyrobé a prodeje

téchto produkti.

Ukazatele likvidity

Likvidita — snadnost realizace, prodeje, pfemény materialu nebo jiného majetku na
hotovost k pokryti soucasnych zavazkl. Ukazatele likvidity jsou finan¢ni ukazatele
vypocitané¢ na zakladé rozvahy spole¢nosti k urceni schopnosti spolecnosti splacet
soucasné dluhy na ukor stadvajicich obéznych aktiv. Smyslem téchto ukazatell je porovnat
hodnotu soucasnych dluhti podniku a jeho ,,provozniho kapitalu®, ktery by mél zajistit

splaceni téchto zavazkd.

Tabulka 25:Souhrn vysledkii ukazateli likvidity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek spolecnosti Mechel Service Stahlhandel Czech Republic
s. 1. 0. zaroky 2012-2018)

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
BéZna
Hlooidita 0,64 041 031 0,23 0,22 1,13 0,98
LT 0,17 0,15 0,05 0,05 0,05 0,33 0,28
likvidita
Hotovostni| > | (500 | 0006 | 0002 | 0001 | 0049 | 0,043
likvidita

Bézna likvidita

Tabulka 26:BéZna likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek spolecnosti Mechel Service Stahlhandel Czech Republic
S. 1. 0. za roky 2012-2018

Bézna

likvidita | %% 0,41 0,31 0,23 0,22 1,13 0,98
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Obf:zna 656019 | 279890 | 208563 | 151227 | 155764 | 134680 | 165137
aktiva
K,d' 1023608 | 688616 | 671 597 | 670049 | 712609 | 118 899 | 168701
zavazky

Ukazatel bézné likvidity ukazuje pomér skutecné hodnoty obéznych aktiv, které
spolecnost drzi ve formé¢ zasob, pohledavek, hotovosti a jinych obéznych aktiv
k nejnaléhavéjsim  zavazkim  spoleCnosti. Charakterizuje celkovou bezpecnost
organizace s pracovnim kapitdlem pro provadéni vyrobnich a ekonomickych ¢innosti
a véasn¢ho uspokojeni svych veéfitelli. Doporucena hodnota pro béznou likviditu je
v rozmezi 1,5-2,5.

Z vysledka v tabulce je vidét, ze Mechel Service nedosahuje doporuc¢enych hodnot
v zadném roce sledovaného obdobi. V roce 2017 se firma poprvé piiblizila k minimalni
hranici doporucenych hodnot ukazatele, kdy bézna likvidita Cinila 1,13. Od roku 2012 do
roku 2016 vcetné byla hodnota indexu pod 1, coz naznacuje vysoké financni riziko

spojené¢ se skuteCnosti, ze spolecnost neni schopna disledné platit aktualni sménky.

Pohotova likvidita

Tabulka 27: Pohotova likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek spolecnosti Mechel Service Stahlhandel Czech Republic

S.T.0.7a roki 2012-2018i

DO 0,17 0,15 0,05 0,05 0,05 0,33 0,28
likvidita
Obé&Zna 656019 | 279890 | 208563 | 151227 | 155764 | 134680 | 165137
aktiva
Zasoby 484503 | 176840 | 176840 | 115263 | 117311 | 95334 | 118533
Kd. 1023608 | 688616 | 671597 | 670 049 | 712 609 | 118 899 | 168701
zavazky

Ukazatel charakterizuje schopnost spoleCnosti splacet kratkodobé zavazky na ukor
obéznych aktiv. Je to podobné jako u indexu bézné likvidity, ale 1iSi se od néj v tom, Ze
kratkodoba aktiva pouzitd pro jeho vypocet zahrnuji pouze vysoce a stiedné likvidni
kratkodobé aktiva, proto se pro vypocet tohoto ukazatele vylucuje nejméné likvidni ¢ast

obéznych aktiv (zasoby). Udava, kolikrat kratkodoby financni majetek a pohledavky
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pokryvaji kratkodobé zavazky. Doporucena hodnota tohoto ukazatele je v rozmezi 0,7—
1,0, kterou firma nedosahuje v zddném roce. V ptipad¢, ze nabyva ukazatel hodnoty 1,
udava to, ze podnik je schopen vyrovnat své zavazky a nepotiebuje proto prodavat své
zéasoby. Tak nizké hodnoty ukazatele udavaji to, ze firma po celé sledované obdobi neni

schopna své zavazky splatit.

Hotovostni likvidita

Tabulka 28: Hotovostni likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek spolecnosti Mechel Service Stahlhandel Czech Republic
S. I. 0. za roky 2012-2018

Hotovostni
likvidita

0,012 0,002 0,006 0,002 0,001 0,049 0,043

PenéZni
prostiedk 11832 1141 4293 1144 880 5859 7193
y

Kd.
zavazky

1023608 | 688616 | 671 597 | 670 049 | 712609 | 118 899 | 168701

Hotovostni  likvidita neboli okamzita likvidita je ukazatelem, ktery piedstavuje
nejptesndji ukazatel likvidity. Cim vys§i je ukazatel, tim lepsi je solventnost spoleénosti.
Na druhé strané¢ vysoky indikator mtize naznaCovat iraciondlni kapitdlovou strukturu,
prilis vysoky podil nesplacenych aktiv ve formé& hotovosti a finan¢nich prostfedka na
tétech. Doporuéena hodnota ukazatele v Ceské republice je v rozmezi 0,2-0,4, ¢ehoz
spolecnost Mechel Service Stahlhandel Czech Republic s. r. 0. béhem analyzovanych let
nedosahla. Nejvice se k minimalni hranici doporucenych hodnot spole¢nost ptiblizovala
v roce 2017, kdy bézna likvidita nabyla hodnoty 0,049, coz je stalé ptilis nizky vysledek.
kvali velké vysi kratkodobych zavazkl. I presto, Ze v porovnani k ostatnim roktm
sledovaného obdobi maximalni uroven zavazki padd na rok 2012, nebyla hodnota
hotovostni likvidity tak dramatickd, a to zasluhou penéznich prostiedkt, které v tomto

roce vyrazn¢ pievySovaly disponibilitu penéz v letech ostatnich.
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Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity umozni analyzovat, jak efektivné spolecnost vyuziva své vlastni
prostiedky. Ukazatele jsou zvlast¢ dilezité pro srovnani s primérnymi hodnotami
odvétvi, protoze jejich hodnota se mize vyznamné liSit v zavislosti na odvétvi. Pro tyto
ucely jsem provedla vypocet ukazateli aktivity benchmarkingového partnera nasi

analyzované firmy, spolecnosti Kondor s. r. o.

Tabulka 29:Souhrn vysledkii ukazatela aktivity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek spolecnosti Mechel Service Stahlhandel Czech Republic
s. 1. 0. zaroky 2012-2018)

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Obrat celkovych
aktiv

Obrat stalych aktiv 2,01 6,08 3,95 3,56 3,85 4,89 6,35

0,66 1,69 1,24 1,32 1,31 1,72 1,84

Obrat zasob 1,34 3,72 2,14 2,78 2,66 3,78 3,63

Doba obratu zasob 269,05 | 96,83 | 168,18 | 129,67 | 135,48 | 95,17 | 99,11

L0060 BT 88,68 | 55.80 | 53.11 | 39,17 | 4339 | 33.43 | 32,95
pohledavek

Doba splatnostikd. | 5.c 13 | 377 07 | 63871 | 753.79 | 822,96 | 118.70 | 141,05
zavazku

Obrat celkovych aktiv

Ukazatel obratu celkovych aktiv udava pocet cykla kompletniho obéhu produktu za
analyzované obdobi. Jinymi slovy ukazuje pocet obrati jedné koruny aktiv za
analyzované obdobi. Tento ukazatel pouzivaji investofi k hodnoceni ucinnosti
kapitalovych investic.

K obratu aktiv by mélo dle doporuc¢enych hodnot dojit alespoii jedenkrat za rok. (20, s.
142)

Tabulka 30:Obrat celkovych aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek spolecnosti Mechel Service Stahlhandel Czech Republic
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Trzby 649136 | 658477 | 379541 | 320497 | 312696 | 361500 | 431635
Aktiva 979 070 | 388492 | 305977 | 241936 | 237611 | 209204 | 233735
Kondor 0,99 0,96 1,06 1,22 1,42 1,59 1,79

Obe¢ spole¢nosti maji spis rostouci tendenci ukazatele. Spole¢nost Mechel ve vSech letech
spolecnost v roce 2012, a to 0,66. To bylo zplsobené pftili§ vysokou hodnotou
dlouhodobého majetku, ktery spolecnost prodala v nasledujicim roce, ¢im vyvolavala
rychly skok hodnoty ukazatele. Nejvétsi hodnotu mél ukazatel v roce 2018, a to 1,84,
coZz znamenad, Ze trzby dosahovaly hodnoty 1,84krat vys$i nez byla hodnota
celkovych aktiv. Béhem sledovaného obdobi se hodnota ukazatele zvysila zhruba
2,8krat, coz je velky prirust. Spole¢nost Kondor za¢ina se piiblizovat k nizsi hranici
ukazatele od roku 2012 a pak drzela krok se spolec¢nosti Mechel, vSak po roku 2016
prestala ji dostihovat. Nejvyssi hodnoty ukazatele Kondor take doséhl v roce 2018.

Obrat stalych aktiv
Tento ukazatel méfi, jak efektivné jsou vyuzivané dlouhodobé majetkové casti, a také

méii, kolikrat se stala aktiva obrati v trzby za rok. Starsi firmy vykazuji lepsi vysledky.

Tabulka 31: Obrat stalych aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek spolecnosti Mechel Service Stahlhandel Czech Republic

S.T.0.7a roki 2012-2018i

Mechel 2,01 6,08 3,95 3,56 3,85 4,89 6,35
Trzby 649136 | 658477 | 379541 | 320497 | 312696 | 361500 | 431635
DM 322749 | 108045 | 95870 | 89794 | 80896 | 73710 | 67757
Kondor 1,27 1,21 1,39 1,67 2,04 2,55 2,79

I ptesto, ze spolecnosti byly zalozeny skoro ve stejném case, je na tom Mechel Service
1épe po celé sledované obdobi. Z vysledki je o¢ividné, Ze spole¢nost Mechel své vyrobni
kapacity v porovnani s benchmarkingovym partnerem vyuziva efektivnéji. V roce 2013
nastal vyrazny skok hodnoty ukazatele oproti roku predchozimu, pti¢inou cehoz poslouzil

prodej budovy, ktery snizil hodnotu dlouhodobého majetku o vic nez 200 000 000 K¢.
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Nejvétsich hodnot ukazatele dosdhly obé spolecnosti vroce 2018, ale obrat
dlouhodobého majetku u spolecnosti Mechel Service Stahlhandel prevysSuje vysledek

Kondoru o vice nez dvakrat.

Obrat zasob

Obrat zasob je ukazatelem, ktery prokazuje uroven efektivity fizeni zasob v podniku.
Pomaha zjistit, jak efektivné pracuji nakupni oddéleni (neboli sklad) a obchodni oddéleni.
Podle hodnoty koeficientu lze zjistit, kolikrat spole¢nost realizovala své zasoby béhem

analyzovaného obdobi.

Tabulka 32: Obrat zasob
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek spolecnosti Mechel Service Stahlhandel Czech Republic

S.T.0.7a roki 2012-2018i

Mechel 1,34 3,72 2,14 2,78 2,66 3,78 3,63
Trzby 649136 | 658477 | 379541 | 320497 | 312696 | 361500 | 431635
Zasoby 484503 | 176840 | 176840 | 115263 | 117311 | 95334 | 118533
Kondor 6,74 6,43 6,79 6,67 7,06 6,41 7,33

Z pohledu obratu zasob spole¢nost Kondor dosahuje lepSich vysledkii v porovnani
s Mechel Service, a to béhem celé¢ho sledovaného obdobi. Doporucené hodnoty ukazatele
jsou v rozmezi 4,5—6. Téchto hodnot Mechel Service nejen nedosahuje v Zadném roce,
ale ani se nepiiblizuje k minimalni hranici. Ukazatel ma kolisavou tendenci u obou
spolecnosti. I presto, Ze md Kondor vyssi hodnoty ukazatele, ma spole¢nost Mechel vétsi
procentudlni piirast, tak nariist hodnoty ukazatele od roku 2012 do roku 2018 byl 170 %,

kdyZ u Kondoru on ¢inil jenom 8 %.
Doba obratu zasob vyjadiuje praimérny pocet dnil po néz jsou zasoby vazany v podniku

do doby jejich spotieby nebo prodeje. Nejlepsi jsou co nejnizsi ¢isla, protoze spolecnost

ma zajem o co nejrychlejsi preménu zasob za hotovost.
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Tabulka 33: Doba obratu zasob
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek spolecnosti Mechel Service Stahlhandel Czech Republic

S.T.0.7a roki 2012-2018i

Mechel 269,05 | 96,83 | 168,18 | 129,67 | 135,48 | 95,17 | 99,11
Zasoby 484503 | 176840 | 176840 | 115263 | 117311 | 95334 | 118533
Trzby 649136 | 658477 | 379541 | 320497 | 312696 | 361500 | 431635
Kondor 53,39 | 55,95 53,01 53,97 | 51,02 56,12 | 49,10

Doba obratu zasob se pohybuje v rozmezi 95-269 dnd, primér za sledované obdobi je
141,9 dnt. I ptesto, Ze ukazatel nemd normativni hodnoty, je mozné pii porovnani doby
obratu zasob v dynamice navrhnout, ze s touto délkou cyklu ma firma pftili§ zpomaleny
obrat. Kdyz se podivame do vysledki spole¢nosti Kondor, ktera své zasoby obrati zhruba
za 50 dnd, miZzeme svoji hypotézu potvrdit. Bez ohledu na Spatné vysledky miizeme
sledovat ptiznivy trend poklesu ukazatele. Od roku 2012 do roku 2018 se doba obratu
zkratila o skoro 170 dnd, nebo 63 %.

Doba splatnosti pohledavek
Udava, jak dlouho musi firma ¢ekat na inkaso plateb za své provedené trzby. Stejné jako

u pfedchoziho ukazatele ma firma z4jem o co nejmensi Cisla.

Tabulka 34: Doba splatnosti pohledavek
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek spolecnosti Mechel Service Stahlhandel Czech Republic

S.T.0.7a roki 2012-2018i

Mechel 88,68 55,80 53,11 39,17 43,39 33,43 32,95
Pohledavky | 159684 | 101909 | 55842 | 34820 | 37573 | 33487 | 39411
Trzby 649136 | 658477 | 379541 | 320497 | 312696 | 361500 | 431635
Kondor 19,41 19,59 25,92 | 23,14 15,84 25,49 20,66

Priimérné doba thrady pohledavek je 49,5 dnti a kromé roku 2016 ma klesajici tendenci,
coz prakticky znamend, ze spolecnost z roku na rok zlepsuje dohled nad uhradou faktur
svych odbératell. Nicméné spolecnost Kondor ma znovu lepsi vysledky s primérnou

dobou uhrady pohledavek 21,4 dni.
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Doba splatnosti kratkodobych zavazki

Udava pocet dni, po které¢ zlstavaji kratkodobé zavazky nesplacené.

Tabulka 35: Doba splatnosti kratkodobych zavazki
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek spolecnosti Mechel Service Stahlhandel Czech Republic

S.T.0.7a roki 2012-2018i

Mechel 568,43 377,07 | 638,71 753,79 822,96 118,70 141,05
Kd. 1023608 | 688616 | 671597 | 670049 | 712609 | 118899 | 168701
zavazky

Triby 649136 | 658477 | 379541 | 320497 | 312696 | 361500 | 431635
Kondor 167,86 181,35 | 159,25 128,44 84,52 72,28 55,57

Doba splatnosti kratkodobych zavazki ve vSech obdobich prevysuji hodnoty doby thrady

pohledéavek, a to dokonce n€kolikanasobné. V porovnani vysledkl tohoto ukazatele ma

Kondor ptednost. Béhem celého sledovaného obdobi maji firmy vyrazny rozdil, pfi¢emz

v roce 2016 méa Kondor skoro 10x lepsi vysledek.

Pro vizualni prezentaci rozdilu mezi dobou splatnosti pohledavek a zavazk doporucuji

se podivat na nasledujici graf.
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Ukazatele zadluZenosti

Tabulka 36:Souhrn vysledkii ukazateli zadluZenosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek spolecnosti Mechel Service Stahlhandel Czech Republic
s. 1. 0. zaroky 2012-2018)

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Lol 104,92 | 179,64 | 220.88 | 276,96 | 299.96 | 56,92 | 72,24
zadluz.
Koeficent |, o0 | 7968 | -120.88 | -177.00 | 200,02 | 43.05 | 27.70
samofinan.
Wrenlorits 897 | -3567 | -144 | -176 | -077 | -157 | -8.97
kryti

Celkova zadluZenost

Tabulka 37:Celkova zadluZenost
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek spolecnosti Mechel Service Stahlhandel Czech Republic

S.T.0.7a roki 2012-2018i

Celkova | 11 95 | 179.64 | 22088 | 276,96 | 29996 | 5692 | 7224
zadluz.

ZC(;f:)je 1027220 | 697905 | 675843 | 670077 | 712744 | 119089 | 168847
Aktiva | 979 070 | 388492 | 305977 | 241936 | 237611 | 209204 | 233735

Idedlné by méla byt celkova zadluZenost mensi nez 50 %, nicméné béhem prvnich 5 let
sledovaného obdobi analyzovana spolecnost dosahovala vysledkii pievySujicich tuto
hranici nékolikrat. Ve vétSin€ ptipadl takova hodnota vykazuje vysokou miru zévislosti
na protistranach a véfitelich, coz miize v ptipad¢€ neptiznivého vyvoje negativné ovlivnit
finan¢ni stabilitu spolecnosti. Do roku 2016 vcetné byla pasiva spolecnosti Mechel
Service Sahlhandel Czech Republic s. r. o. tvofena jen cizimi zdroji, a to z diivodu
zapornych hodnot vlastniho kapitalu. Proto tak vysokéd mira celkové zadluzenosti neni
piekvapenim. V roce 2017 vSak doslo ke zvySeni kapitalovych fondd, coz zptsobilo
prudky pokles hodnoty ukazatele. V tomto roce se firma nejvic piiblizila k doporucené

hodnoté.
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Koeficient samofinancovani

Tabulka 38: Koeficient samofinancovani
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek spolecnosti Mechel Service Stahlhandel Czech Republic

S.T.0.7a roki 2012-2018i

Koeficent |, o0 | 7968 | -120.88 | -177,00 | -200,02 | 43,05 | 27.70
samofin.
Vlastni 48774 | -309564 | -369907 | -428228 | -475270 | 90059 | 64752
kapital
Aktiva 979070 | 388492 | 305977 | 241936 | 237611 | 209204 | 233735

Do roku 2016 vcetné mél ukazatel klesajici tendenci. Z vyslednych hodnot koeficientu
samofinancovani vyplyva, Ze spole¢nost az do roku 2016 vyuziva k financovani svych
aktiv jenom cizi zdroje. PfiCinou toho poslouzily zdporné hodnoty vlastniho kapitalu,
které byly zptisobené kazdoro¢ni ztratou. Situace se méni v roce 2017, kdy ukazatel nabyl
hodnoty 43,05 %. I ptesto, Ze doSlo k nartistu hodnoty ukazatele o 243 %, aktiva
pokracovala byt financovana z vétsi ¢asti cizimi zdroji. Tento vyrazny skok déava 1zivou
piedstavu o zlepSeni finan¢ni situace podniku, protoze byl vyvoldvan ristem

kapitalovych fondt. V nasledujicim roce je vidét opakovani klesajiciho trendu ukazatele.

Urokové kryti
Ukazatel poskytuje informace o tom, kolikrat zisk ptevysuje uroky. Doporucené hodnoty

by mély byt v rozmezi 3-6.

Tabulka 39: Urokové kryti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek spolecnosti Mechel Service Stahlhandel Czech Republic

S.T.0.7a roki 2012-2018i

Wrenlorits 897 | 3567 | -144 | -176 | 077 | -1,57 | -8,97

kryti

EBIT 277100 | 221451 | -30851 | -46209 | -19881 | -31933 | -20936
Nakladové | ¢4, 6209 | 21495 | 26232 | 25968 | 20294 | 2151

uroky
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Z vysledkii je ocividné, Ze dosazené hodnoty jsou vyrazné niz§i nez minimalni
doporu¢ené hodnoty. Po celé sledované obdobi firma dosahuje zépornych hodnot.
Znamena to, ze v zadném roce spolecnost nebyla schopna své uroky splacet.
K nejhorsimu vysledku ukazatele doslo v roce 2013, kdy v procentudlni podobé tirokové
kryti ¢inilo -3567 %. Takto zaporné hodnoty vysly kvili tomu, Ze v kazdém roce byla
spolecnost ztratova. K “nejlepSimu” vysledku ukazatele doslo v roce 2016, kdy urokové

kryti doséhlo hodnoty -77 %.

2.5.4 Analyza soustav ukazatela

Analyza soustav ukazatelli poskytuje informace, kterd mtize pomoci ve vyhodnoceni
finan¢niho zdravi podniku. V této ¢asti budou provedeny vypocty Altmanova modelu,

Indexu INOS5 a Tafflerova bankrotniho modelu.

Altmaniv model

Tento ukazatel udava, v jaké financ¢ni situaci se podnik nachazi. Podle dosazenych hodnot
lze posoudit, zda mé& podnik vyrazné¢ finan¢ni problémy, je v Sedé¢ zoné, nebo je

v uspokojivé finan¢ni situaci.

Tabulka 40: Altmaniiv model
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek spolecnosti Mechel Service Stahlhandel Czech Republic

S.T.0.7a roki 2012-2018i

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
X1 -0,38 -1,05 -1,51 -2,14 -2,34 0,08 -0,02
X2 0,07 0,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
X3 -0,08 -0,57 -0,10 -0,19 -0,08 -0,15 -0,09
X4 -0,05 -0,44 -0,55 -0,64 -0,67 0,76 0,38
XS5 0,66 2,03 1,25 1,33 1,32 1,73 1,85
Z-score 0,19 -0,54 -0,38 -1,07 -0,90 1,62 1,71
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Pti hodnoté Z vyssi nez 2,70 je podnik finan¢né stabilni, pfi hodnoté 1,20 az 2,70 ma
nevyhranénou financni situaci a pii Z nizSim nez 1,20 podnik néachyln¢ dosahuje

k bankrotu. (4, s. 211)

Vyvoj Z-score za obdobi 2012-2018

2 2
1,5 // 1,5
! 1

0,5
0,5
0
2012 2014 2015 2017 2018 0
0,5
. 0,5
1,5 1
2 1,5

Z-score

e Hranice pravdépodobnosti bankrotu

Graf 6: Vyvoj Z-score za obdobi 2012-2018
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Posouzeni pravdépodobnosti insolvence vypocitané pomoci Altmanovy metody ukézalo,
ze ve spolecnosti Mechel Service Stahlhandel s. r. 0. v letech 2012-2016 byla vysoka
mira pravdépodobnosti bankrotu. Béhem tohoto obdobi bylo Z-scére nejen pod hranici
vaznych problémt, ale dosahovalo zapornych hodnot. Ukazatel v téchto letech nabyval
zapornych hodnot z nékolika diivodu. Nejvice to ovlivnily vyrazné minusové hodnoty
vlastniho kapitalu a také to zpiisobil zdporny provozni vysledek hospodateni. V roce 2017
doslo k velkému skoku, kdy analyzovand spole¢nost ptreskocCila hranici velké
pravdépodobnosti bankrotu, ale stale zastava v Sedé zon€, ¢imz se slabé snizila Sance

budouci insolvence.

INOS

Firmy s hodnotou indexu niz$i nez 0,9 s pravdépodobnosti 86 % spéji k bankrotiim. Pfi
hodnot¢ indexu v rozmezi 0,9-1,6 je podnik v tzv. Sedé zon€, kdy pravdépodobnost, ze
podnik zkrachuje, je 50 %. A v ptipadé, kdy je hodnota indexu vyssi nez 1,6, tak je velka
pravdépodobnost, ze podnik bude tvotit hodnotu. (11, s. 176)
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Tabulka 41: IN05

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek spolecnosti Mechel Service Stahlhandel Czech Republic

S.T.0.7a roki 2012-2018i

Pasiva/Cizi zdroje 095 | 0,56 | 045 | 036 | 033 | 1,76 | 1,38
EBIT/Nakladové 897 | -35,67 | -144 | -1,76 | -0,77 | -1.57 | -9,73
uroky
EBIT/Pasiva 20,08 | -0,57 | -0,10 | -0,19 | -0,08 | -0,15 | -0,09
Triby/Pasiva 066 | 1,69 | 124 | 132 | 131 | 1,72 | 1,84
Obézna 064 | 041 | 031 | 023 | 022 | 1,13 | 0,98
aktiva/Kd.zavazky
In05 035 | 323 | -0,11 | -0,48 | -0,02 | 0,02 | -0,09
Vyvoj INO5 za obdobi 2012-2018
1,5
0,5
-0,5 2042 2013 14 2016 2017 2018
-1,5
2,5
-3,5
e Hranice pravdépodobnosti bankrotu ——INO5

Graf 7: Vyvoj INO5 za obdobi 2012-2018

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Stejné jak u Altmanova modelu udavaji vysledky INOS vysokou miru pravdépodobnosti

krachu spolecnosti Mechel Service Stahlhandel s. r. 0. Ale vysledky INO5 nenechavaji

v zadném roce sebemensi Sanci na tvoieni hodnoty analyzované spole¢nosti, na rozdil od

Z-score, které umistilo spole¢nost do Sedé zony v poslednich dvou letech analyzovaného

obdobi. K nejvétsi pravdépodobnosti krachu organizace doslo v roce 2013, kdy dle grafu

a vysledku ztabulky dosSlo k vyraznému sesuvu v porovnani k letem ostatnim.

Z vyslednych hodnot vychazi, ze podnik nejen se spéje k bankrotu, ale uz davno by mé¢l

zkrachovat.
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Tafflerav bankrotni model

Podniky, které dosahuji hodnot vétsich nez 0,3, jsou povazovany za spolecnosti s nizkou
pravdépodobnosti bankrotu. Naopak pokud ukazatel je nizs$i nez 0,2 je firma v oblasti

vysokého rizika krachu (15, s. 113).

Tabulka 42: Taffleriv bankrotni model
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek spolecnosti Mechel Service Stahlhandel Czech Republic

S.T.0.7a roki 2012-2018i

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
X1 -0,07 -0,38 -0,09 -0,09 -0,07 -0,23 -0,15
X2 0,64 0,41 0,31 0,23 0,22 1,13 0,98
X3 1,05 1,77 2,19 2,77 3,00 0,57 0,72
X4 0,66 1,69 1,24 1,32 1,31 1,72 1,84
Vysledek 0,34 0,44 0,59 0,69 0,74 0,40 0,47

Vyvoj Tafflerova bankrotniho modelu za obdobi 2012-2018
1,2

0,8
0,6

0,4

0,2

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

e hranice nizké pravdépodobnosti bankrotu

hodnota Tafflerova modelu

Graf 8: Vyvoj Tafflerova modelu za obdobi 2012-2018
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Jak 1u ostatnich bankrotnich modelii byl pro vizuélni prezentaci vysledka vytvoten graf,
ze kterého je zifeyjmé, Zze analyzovana firma dosahuje hodnot, které potvrzuji, Ze
spolecnost Mechel Service Stahlhandel Czech Republic s. r. o. patii ke skupiné firem

s nizkou pravdépodobnosti bankrotu. Nejvyssi hodnoty spolecnost dosahla v roce 2016,
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a to 0,74. Tato hodnota byla vyvolana vysi ukazatele X3. Tento rok doslo k nartstu

cvwr

skoro trikrat nizs$i nez v roce 2016.

2.6 SWOT analyza

Pouzitim této metody je mozné navazat vzajemny pomer mezi silou a slabosti, vnéjSimi
hrozbami a pfilezitostmi. Z ¢ehoz vyplyva, Ze po zvazeni schopnosti spole¢nosti, jejich
slabych a silnych stranek, analyze hrozeb vychazejicich z vnéjsiho prostiedi a seznameni
se zakladnimi principy rozvoje strategie je tedy mozné urcit strategii podniku, pficemz se
opiraji o cile organizace.
Na zékladé SWOT analyzy ziskdme seznam moznych slibnych oblasti prace spolecnosti:
¢ 1mplementace zédkaznické strategie a struktury,
¢ analyza zédkaznické struktury, preference zakaznik,
¢ vytvofeni systému pro pritbézné hodnoceni, kontrolu a prevenci firemnich rizik,
¢ posileni systému Skoleni a motivace zaméstnanctl,
¢ vytvoreni pododdéleni pro vyvoj novych produktt a sluzeb.

Tabulka 43: SWOT analyza
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Silné stranky (S) Slabé stranky (W)
-Cenova vyhoda -Klesajici prode;j
-Rozmanitost sortimentu -Nizké trzby a zaporny vysledek
-Vysoka kvalita vyrobkl a materiali hospodaieni
-Dobra povést -Nizka motivace zamé&stnanct
-Velky pocet stalych klientt -Interni konflikty kviali nekompatibility
-Dlouha historie spole¢nosti zaméstnancu

-Neefektivni vyuzivani zdroji
-Spolecnost nenabizi produkty unikatni
pro ¢esky trh

-Slabé odd¢€leni marketingu
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Ptilezitosti (O) Hrozby (T)

-Zvyseni objemu prodanych produkta -Vysoké mira zavislosti na dodavatelich
-Rozsiteni poctu zdkazniki -Hospodaisky pokles

-Snizeni  nelikvidnich  produkti  a | -Snizeny zdjem o urcité typy produkt
produktl s nizkym obratem spolecnosti

-Zm¢éna ucetniho softwaru -Zavislost na vypuj¢enych fondech

-Vyvinuti reklamni kampan na propagaci | -Sankce na dovoz produktti z Ruska
Mechel Service na ¢eském trhu

Mezi silné stranky spole¢nosti Mechel Service s. r. 0. v Cesku miizeme zatadit predev§im
dlouhou historii spolecnosti, se kterou uzce souvisi vétSina ostatnich, jako je vysoka
kvalita vyrobkli, rozmanitost sortimentu, dobra povést a velky pocet stalych klientd.
Avsak spole¢nost ma 1 slabé stranky, nad kterymi by méla pracovat. Do slabych stranek
jsem zaradila neefektivni praci oddéleni marketingu, se kterou souvisi klesajici prodej a
nizké trzby. Nizkd motivace zaméstnanci také zEasti ten klesajici prodej zptasobila. Mezi
slabé stranky také patii vysoky primérny vek zaméstnancl, ktery vyvolava interni
konflikty mezi stdvajicimi zaméstnanci a mladezi na zacatku jejich pracovni cesty. Pod
neefektivni vyuzivani zdroji jsem brala v tivahu ten fakt, Ze spole¢nost ma na skladech
ulozené vyrobky neunikatni pro Cesky trh, a z toho divodu nemiize delsi dobu tyto
vyrobky prodat, ¢imz zvySuje néklady na jejich drzeni a nasledné prodejni cenu.

Za moznou pitilezitost spoleCnosti mizeme povazovat zlepSeni prace marketingového
odd¢leni, a to naptiklad pomoci vyvinuti reklamni kampan¢ na propagaci spole¢nosti na
¢eském trhu. Tato prilezitost vyvola i fadu jinych, jako je rozsifeni po¢tu zakaznikl a
nasledné zvySeni objemu prodeje. Dalsi ptilezitosti je zména sortimentu na likvidnéjsi,
¢imz se snizi zasoby produktl s niz§im obratem.

Hlavni hrozba analyzované spolecnosti je sankce na dovoz produktii z Ruska. Spole¢nost
ma vysokou miru zavislosti na dodavatelich ze tfetich zemi, takze nalozeni sankci mtize
zpusobit nejen problémy se sortimentem spolecnosti, ale 1 jeji krach. Hospodaisky pokles

také patii k vaznym hrozbam vyvoje spolecnosti.
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3 VLASTNI NAVRHY

Tato ¢ast zavérecné prace je vénovana navrhiim pro zlepseni finan¢ni situace spolecnosti
Mechel Service Stahlhandel Czech Republic s. r. 0. Z vysledki ukazateld finan¢ni
analyzy z piedchozi kapitoly je oCividné, ze firma se nachazi v nestabilni finan¢ni situaci.
Diky provedeni finan¢ni analyzy bylo zjiSténo, ze v podniku existuji velké finan¢ni
problémy, které se tahnou od prvniho roku analyzovaného obdobi a spocivaji pfedevsim
v zaporném vysledku hospodateni, vysoké zadluzenosti, vysokém objemu nelikvidnich
zasob a vysokych kratkodobych pohledavkach. Situace se zacala ménit v roce 2017, kdy
management pirehodnotil obchodni politiku podniku, coz vedlo k prvnimu narGstu trzeb,
a to bezmala o 16 %, sniZeni objemu kratkodobych pohleddvek o 12 % a sniZeni objemu
nelikvidnich zasob o 19 %.

Analyza finan¢ni situace podniku ndm umoziuje zduraznit problémy a obtize vznikajici
ve finan¢ni situaci organizace, které se projevuji ttemi hlavnimi zptsoby:

1. Nedostatek finan¢nich prostfedkil a nizké solventnost znamena, ze spole¢nost nema
dostatek financ¢nich prostfedkli na v¢asné splaceni zavazk.

2. Nedostate¢na navratnost kapitalu investovaného do podniku (nizka ziskovost) — to
znamena, Ze vlastnik dostava piijem, ktery neodpovida jeho investicim.

3. Nizké finan¢ni stabilita znamena vysokou zédvislost podniku na vétitelich.

Potencidlni schopnost podniku udrzovat pozadovanou finanéni situaci je dana velikosti a
slozenim finan¢niho vysledku. Objem zisku spolecnosti je uren cenou a objemem
prodeje zbozi, urovni vyrobnich ndklada a vynosy z jinych ¢innosti.

Na zakladé vysledkt finan¢ni analyzy bude navrzen plan pro zlepSeni soucasné finan¢ni

situace.

3.1 Pohledavky

Tato Cast bude veénovana jen problematice doby splatnosti pohledavek. Jak plyne
z ptedchozi kapitoly bakaléiské prace, kratkodobé pohledavky z obchodni ¢innosti tvoii
v pruméru 17 % celkovych aktiv. Doba splatnosti pohledavek je nc¢kolikrat kratSi nez
doba splatnosti zavazk, ale stale dosahuje vysokych hodnot. Od roku 2016 management

spolecnosti uz zacal pracovat na zkraceni doby a poctu nezaplacenych kratkodobych
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pohledéavek, ale co jest¢ je mozné udélat, aby odbératelé platili své dluhy v€as? Dale

budou vymezena jednotliva doporuceni.

3.1.1 Systematizace prace s klienty z hlediska kontroly pohledavek

Registr starnuti pohledavek

Prvnim krokem systematizace prace s klienty z hlediska kontroly pohledavek je vytvoteni
registru starnuti pohledavek, ktery ptedstavuje hlavni nastroj pro sledovani pohledavek.
Registr starnuti je tabulka obsahujici neuhrazené ¢astky faktur, které jsou seskupeny
podle obdobi opozdénych plateb. Seskupeni se provadi na zdklad¢ politiky spolecnosti
v oblasti pohledavek. Manazer naptiklad muaze vzit v uvahu, ze zpozdéni platby do
jednoho tydne je piipustné, pokud je toto obdobi piekroceno, je tieba s protistranou
aktivné spolupracovat na vraceni pohledavky. V souladu s tim budou skupiny v registru
starnuti pohledavek vytvotfeny podobnym zptisobem: 0—7 dni, 815, 16-30, nad 30.
Systém muze fungovat nasledujicim zpiisobem:
¢ Prvni den po splatnosti pohledavky posila zaméstnanec zodpovédny za tento
registr dluzici spole¢nosti upominku, a to bud’ pfes e-mail nebo telefonicky.
¢ Pouplynuti 7 dni po splatnosti pohledavky se uz na adresu sidla dluznika dorucuje
Zaloba.
¢ Pokud béhem tydne nemuze odbératel a dodavatel pfijit ke konsenzu, uz je

potieba k feseni tohoto problému piipojit pravniky.

Kontrola odbératelu

Urceni bonity potencialniho odbératele je dillezitym krokem ptfed zahajenim obchodnich
vztahl. PfedevSim by to méla spolecnost Mechel Service Stahlhandel Czech Republic
s. 1. 0. provadét s novymi odbérateli, se kterymi pfedtim Zadné zkuSenosti nem¢la.
V soucasné dob¢ informace o bonité podniku lze ziskat n€kolika zplisoby, ale hlavné
z vetejnych databazi, jako je Administrativni registr ekonomickych subjekti (ARES),
Vetejny rejstiik (JUSTICE), Registr zivnostenského podnikani (RZP), registr dluzniki
(SOLUS), kontrola platebni moralky (BPX).
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ARES

ARES je aplikace vytvorena ministerstvem financi, ktera zahrnuje udaje o ekonomickych
subjektech. Poskytuje souhrn udaji o subjektu, které jsou uvedené v rejstficich
s vefejnym dostupem. Tento systém umoziiuje spolecnosti zjistit, jestli je potencialni

odbératel nespolehlivy platce nebo je-li proti nému vedené exekucni fizeni. (29)

JUSTICE

Sbirka listin, vypis platnych a uplny vypis, ktery se nachazi na webovych strankach
justice.cz, dovoluje provétit nejenom spolecnost z administrativniho hlediska, ale dava
1 pfistup ke vSem jeho uCetnim vykaziim. Nejvice by spolecnost Mechel Service
Stahlhandel Czech Republic s. r. 0. mély zajimat dvé polozky rozvahy: kratkodoby

finan¢ni majetek a kratkodobé zavazky.

Jeste jeden zptlisob povéeieni odbératelll je zavedeni zkuSebni doby obchodnich vztahd.
Béhem této zkusSebni doby by meéla spole¢nost Mechel Service Stahlhandel Czech
Republic s. r. 0. stanovit limit vySe objednavek a takto sledovat platebni harmonogram.
V piipadé, ze odbératel bude mit dobrou platebni moralku, miize spole¢nost zrusit limit

vysi objednavek a rozsifit oblast obchodnich vztahti.

3.1.2 Motivace odbératelu

Debitoti obvykle nespéchaji splacet své dluhy, protoze jako vétSina ostatnich firem cekaji
zaprvé na splatnost svych pohledavek a az potom z téchto penéz hradi i1 své zavazky,
proto je pro dodavatele potteba vytvoftit takové podminky, které by motivovaly dluzniky

hradit faktury co nejdiive. Déle se podivame na riizné zptisoby motivace.

Sleva

Monitoring kratkodobé¢ finan¢ni politiky pomohl zjistit, ze vétSinou dodavatelé poskytuji
progresivni slevy za velké objednavky (¢im vic objednate — tim vetsi slevu ziskate), ale
tento slevovy systém je zpravidla sestavovan intuitivnim zptasobem, coz ho ned¢éld moc
efektivnim. Sleva za v€asné zaplaceni faktury je lepSim motivacnim nastrojem. Nabizeni

mensi slevy za platbu s pfedstihem a dodatecna sleva za platbu v hotovosti je piijemnym
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bonusem pro odbératele a rovnéz je ochranou dodavatele od nesolventnosti. Platba
v hotovosti je mozna pouze za mensi objednavky, protoze velké inkaso v hotovosti mtize
vyvolat dodate¢né naklady, napiiklad na hlidani. Takto vytizené pohledavky mohou
zvetSit objem nejlikvidnéSich Casti aktiv a navic zrychlit cely hospodaisky proces

spolecnosti Mechel Service Stahlhandel Czech Republic s. r. o.

Skonto

Pod skontem se rozumi nabidka slevy z fakturované castky pii platbé s predstihem.
Vlastné doporucuji pouzivat skonto jen se stalymi klienty, kteti maji dobrou platebni
historii. Pro lepsi pochopeni se podivame na nasledujici ptiklad:

Méme stalého zakaznika, ktery kupuje u nasi spolecnosti metal poslednich 5 let, a to
v prumérné vaze 500 tun za 10 tis. K¢/tuna. Vime, ze ma zajem o rozsifeni své vyroby a
posilame mu nabidku, ze v pfipad¢ splnéni rocniho planu ndkupu ve vysi 650 tun mu
muzeme nabidnout skonto. V ptipad¢€ jeho zajmu mu mizeme i zaslat plny vypocet toho,
kolik penéz se mu vrati za splnéni téchto podminek. Nabizeni skonto za zvySeni objemu
nakupu a za v€asné splaceni faktur dovoli odbérateli snizit naklady na svoji vyrobu a
dodavateli zabezpeci rocni objem prodeje.

Pro vypocet se pouzivaji nasledujici vzorce:

Hodnota dodavky sniZena o skonto:
HD,_HD X (1 — i)
Vzorec 30: Hodnota dodavky snizena o skonto (Zdroj: 32, s.63)

kde:
HDg-hodnota dodavky snizena o skonto v K¢
HD-plna hodnota dodavky

ig-sazba skonta

Prepoctena vynosova urokova mira:
R
I =IiX=—=
‘ 365

Vzorec 31:Prepoctena vynosova trokova mira (Zdroj:32, s.63)
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kde:
T — pocet dnu, které uplynou mezi standardni dobou splatnosti a dobou pro vyuziti skonta
i — alternativni vynosova mira
Efektivni vySe sazby skonta:

: Lt

g = -

1+,
Vzorec 32:Efektivni vySe sazby skonta (Zdroj: 32, s.64)

K vypoctu prepoctené alternativni vynosové irokové miry je potfeba vypocist samotnou

alternativni vynosovou miru. Tuto mizeme stanovit pomoci modelu WACC.

D E
WACC=rd><(1—t)><E+rexE

Vzorec 33:Alternativni vynosova mira (Zdroj:33)

kde:

14- naklady na cizi kapital (v procentech)

t —sazba dané z prijmu

D — uroceny cizi kapital

C — celkovy zpoplatnény kapital

T,- pozadovana procentni vynosnost vlastniho kapitalu

E —vlastni kapital

Modelovy priklad

Ted pro vizualni predstavu se vratime k naSemu piikladu. Odbératel zakoupil 650 tun
metalu za rok 2019, ¢im splnil prvni podminku ziskani slevy. Druhou podminkou bylo,
aby v pruméru vSechny pohledavky se splatnosti do 30 dni byly uhrazeny do 10 dnti. Tuto
podminku odbératel také splnil.

Stanovena Urokov4 mira placend z ciziho kapitalu jsou 4 %. PoZzadovana procentni

vynosnost vlastniho kapitalu je 12 %.

1. WACC = 0,04 x (1 —0,19) x 2247 1 0,12 x 272 _ 0 0567
233599 233599
WACC=5,67%
2. Piepocitana alternativni vynosova urokova mira i, = 0,0567 X % = 0,0031
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0,0031
1+0,0031

3. Efektivni vyse sazby skonta iy = = 0,003

iy = 0,3%
650 * 10000 * 0,003 = 19500

Takto pti splnéni podminek skonto odbératel ziska ro¢ni usporu 19 500 K¢.

Smlouva

Spravné a kompetentné vypracovand smlouva mezi odbératelem a dodavatelem zarucuje
absenci konfliktnich situaci a pravnich rizik. K tomu je tieba ve smlouvé zohlednit hlavni
body jako: cCastka, presné stanovena lhita platby, poptipadé vySe zalohy, postup
vypotradani a systém pokut. Pokuta za opozdéné splaceni mize piedstavovat pevnou
¢astku nebo urok z prodleni.

Urok z prodleni se zaginé poéitat, jestlize odbératel neuhradi sviij dluh ve stanovené lhité,
a to od prvniho dne, kdy dluznik nedodrzel datum splatnosti. Posledni den se pocita jako
datum uhrady. Urokova sazba pro troky z prodleni odpovida repo sazbé Ceské Nérodni
Banky, ktera je navySena o osm procentnich bodt. Ke dni 11. 5. 2020 byla repo sazba
CNB stanovena na 0,25 %. To znamena, Ze celkovy trok z prodleni po seéteni je roven
8,25 %. (30)

Pro vizualni pfedstavu spoc¢itame vysi uroku z prodleni pohledavky 120 dni po splatnosti.
Vyse pohledavky 100.000 K¢.

rocni irokova sazba pocet dni prodleni
X
100 365
Vzorec 34:Urok z prodleni (Zdroj:31)

Urok z prodleni = dluzna ¢astka X

100000 x 222 5 120 _ o0 33 ke
100 365 o3 RE

Z vypoctu vyse vyplyva, ze kdyz se odbératel opozdi splacenim pohledavky o 120 dni,
tak bude muset zaplatit 102.712,03 K¢ misto 100.000 K¢.
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3.1.3 Motivace zaméstnancu

Ke zvyseni efektivity motivacniho systému zaméieného na snizeni objemu pohledavek
po splatnosti by mél mit kazdy zameéstnanec zdjem dosahnout pldnované vyse
kratkodobych pohledavek. Obchodni oddéleni zpravidla obdrzi plat nebo bonus na
zaklad¢é mésicni velikosti dodaného zbozi. Prémiovy systém musi byt vyvazen systémem
pokut.

Miize to fungovat tak, ze napiiklad manazer prodeje je odménén nejen za splnéni
prodejniho planu, ale také za vcasné splaceni pohledavek téch kupujicich, kterym odeslal
materidl. Pokud vSak dojde ke skute¢nosti, ze zaméstnanec neprovedl kontrolu odbératele
pied zahdjenim prodeje nebo naopak se dozveédél z této kontroly, ze odbératel neni
spolehlivym platcem, a pak doslo ke zpozdéni platby, tak musi byt jeho bonus snizen
proporciondlné vysi této pohledavky po splatnosti.

Bonusové ohodnoceni nemusi byt a nemélo by byt vysoké. Perfektni variantou by bylo,
kdyby 1 spolecnost z toho bonusu mohla ziskat uzitek. V zajmu zaméstnavatele je, aby
jeho zaméstnanci meli vysokou kvalifikaci, proto bude trénink osobnostniho rastu nebo
kurz pro zvyseni kvalifikace, ktery spolecnost oplati perspektivnimu zaméstnanci s chuti

vree

k préci, “nejefektivnéjsi* odménou za kvalitn€ provedenou préci.

3.1.4 Vymahani pohledavek

Pod vymahanim pohledavek se rozumi intenzifikace opatieni k rekultivaci dluhu. Zakon
stanovuje zdkladni dobu splatnosti faktur, ktera trva 30 dni ode dne obdrzeni zbozi nebo
doruceni faktury (podle toho, ktery ztéchto dni nastal pozdé¢ji). PredevSim by
zaméstnanec zodpoveédny za kontrolu plnéni faktur mél zkontrolovat uplynula-li lhita
splatnosti pohledavky nebo ne. Pokud ano, existuje fada postupti na feSeni tohoto
problému. V zajmu jak dodavatele, tak i odbératele je urovnat spor mimosoudn¢. Pied
zahajenim soudniho fizeni je nutné zaslat dluznikovi néarok, ve které musi byt uvedena
skutecnost, ze doslo k poruseni platebnich podminek. Zptisob podani naroku je vymezen
smlouvou. Ve vétsing piipadti vSak stac¢i zavolat nebo zaslat e-mail ucetni dluzici
spolecnosti s upominkou o neuhrazené fakture a béhem par dnti je problém vyfteSen, ale

jestli odbératele nelze kontaktovat, tak je potieba skutecnost doruc¢eni naroku zodpoveédné
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osob¢ potvrdit byrokraticky. Vysledkem posouzeni narokti a naslednych jednani mizou
byt dalsi dohody o platebnim nacasovani nebo kalendar splaceni dluhii. Pokud i narok
odbératel ignoruje, md dodavatel né¢kolik smért, které si mize vybrat, a to jit soudni
cestou, prodat dluh nebo prosté cekat.

Vymahani pohledavek u soudu dava smysl pouze tehdy, kdyz mate dikaz, ze dluznik
neukoncil své Cinnosti a ma prostredky k vyplaceni dluhu. Vykonny seznam ziskany
u soudu neni zarukou, ze dluh bude uhrazen. Problém vyméhani pohledavek u soudu je
proto vyfesen kazdym dodavatelem individualné s piihlédnutim k fad¢ faktora. A pokud
nema dluznik zadné prostfedky na uhradu dluhu, pak dodavatel kromé neuhrazené
pohledavky utrpi navic vydaje na soudni pielic¢eni.

Prodej pohledavek také muze pfinést velké financni ztraty spole¢nosti, ale ve vétSing
piipadii je nelze porovnat se ztraty, které podnik nese za ¢ekani tthrady beznadéjné

pohledavky.

3.2 Posouzeni stavu zarizeni

Jak uz bylo feCeno v analytické Casti prace, skupina PAO Mechel, ke které analyzovana
spolecnost jako konsolidovana ucetni jednotka patfi, je jednim zinovatora
v odvétvi metalurgické vyroby, proto déla vSechno pro dodrzovani vysoké urovné
kvalifikace a pro zvySovani kvality vyrobki. Pro splnéni téchto cilii se vSak snazi drzet
ceny na konkuren¢ni Grovni, proto vzdycky hledd moznosti, které¢ by dovolily snizit
naklady na vyrobu. Z komunikace s managementem spolecnosti jsem zjistila, Ze nékteré
stroje pouzivané pro poskytovani sluzeb na proddvanych hutnich materidlech jsou
v dlouhodobém najmu a Ze uz je to zastaralé zafizeni s nizSim vykonem.

Ve skladu v Pardubicich je v provozu 12 stroji:

1. Cortina DP 5000,

2. Cortina M 3600,

3. Messer,

4. Cortina 3100P,

5. Kaltenbach KBS400,
6. Kaltenbach HDM 1432,
7. Pegas 320,
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8. Pegas 500,

9. TMIJ PP 500,

10. TMJ PP 700,

11. KD 615,

12. MAXIMA 1000X600-4-7,5.

Z toho Ctyfi zafizeni jsou pronajata od spole¢nosti MSC MetPro a. s. a zbyvajicich 8 jsou
ve vlastnictvi spole¢nosti Mechel Service Stahlhandel Czech Republic s. r. 0. Tyto stroje

se pouzivaji ke zvySeni prodeje a ptildkani novych zakaznik.

Tabulka 44: Naklady na najem stroji
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokladi Mechel Service Stahlhandel Czech Republic s. r. 0. za
roky 2012-2018)

Max. vyrobni Primérna
Stroj Druh produktt kapacita meésicni cena
(tun/mésic) najmu (v K¢)
Stroj na fezani y e s
Urcen pro plynové fezani

plamenem lechtt 0 maximalni velikosti
z plechu P (ROSH 160,5 33733

2000x8000 mm a maximalni
CORTINA tloust’ce az 25 mm
3100P )
Pasova pila Umoznuje fezat Sirokou skalu
PEGAS materidlti véetné nerezovych a
500x750 nastrojovych oceli, profila a 126426 33733
HORIZONTAL pevnych obrobkd.

umoziuje fezat Sirokou skalu
Pasova pila materidlti véetné nerezovych a 32 33733
PEGAS 320 nastrojovych oceli, profila a

malych obrobku
Tryskaci
zafizeni Urcen pro tryskani profilovych
MAXIMA plechii 136,48 191979
1000x600-4-7,5
Celkem 293376
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Smlouva o najmu je uzaviena se spoleCnosti MSC MetPro a. s. od 18. 7. 2014 a
kazdorocné se prodluzuje.
Z duvodu ekonomickeé neefektivity pouziti pasové pily PEGAS 320 bych nedoporucovala
prodluzovani najmu tohoto stroje. Primérné mési¢ni najemné strojt (s vyjimkou PEGAS
320) vychazi na 259 643 K¢ bez DPH. Dle ndjemné smlouvy je spole¢nost Mechel
Service povinna provést audit technického stavu zatizeni a v piipad¢ zjiSténi problémt
uhradit opravy na vlastni ndklady. V roce 2018 naklady na opravu téchto stroji vysly na
167 864 K¢&. Z divodu technického opotiebeni pronajatého zatizeni se naklady na udrzbu
stroji budou zvySovat. N4djemni smlouva je platnd do ¢ervence roku 2019. Vzhledem k
technické zastaralosti zatizeni si myslim, ze prodlouzeni ndjemni smlouvy neni ucelné,
proto bych doporucovala vratit stroje podndjemni spole¢nosti a pofidit si nové na finanéni
leasing.
Diky analytice jsem si zjistila, ze stroje se stejnym soustiedénim a vySs$i vyrobni
kapacitou jsou nasledujici:

1. pésova pila Kaltenbach 1010 DG — 6 500 000 K¢,

2. tryskaci zatizeni MAXIMA 1250x750-4/7,5 — 3 300 000 K¢,

3. stroj na fezani plamenem z plechu OMNICUT 3100 — 1 500 000 K¢.
Diky analyze nabidek leasingovych spole¢nosti bylo zjisténo, Ze nejptiznivejsi podminky
pro leasing vyrobniho zafizeni dneska nabizi spolecnost Equipment Finance Czech

Republic s. 1. o.

Tabulka 45:Leasingové splatky
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle aktualnich leasingovych nabidek UniCredit Leasing a.s. a Equipment
Finance Czech Republic s. 1. 0.

Akontace 0% 10 %
UiiflCieit; | WMEEE ey | At
Deasinglas Fmance_ Czech Deasinglas Flnancej Czech
Republic s.r.0. Republic s.r.0.
Stroj na fezani
plamenem z plechu 33 662 27427 24 665 24 683
OMNICUT 3100
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Pasova pila

Kaltenbach 1010 118 814 119 090 106 931 106 963
DG
Tryskaci zatizeni
MAXIMA 60 314 60 338 54 281 54304

1250x750-4/7,5

Celkem 212790 206 855 185977 185950

V piipadé nulové akontace je primérnd mésicni splatka na 3 stroje 206 855 K¢. Celkové
prumérné naklady spolecnosti na leasingové splatky na 60 meésicti (5 let) budou

12 360 000 K¢.

Tabulka 46:Naklady na prepravu a pojisténi
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle aktualnich nabidek Equipment Finance Czech Republic s. 1. 0.)

Stroj Cena doruceni a montaze Pojistné K¢/mésic

Stroj na fezani plamenem
z plechu OMNICUT 3100 100000 336
Pasova pila Kaltenbach
1010 DG 350 000 1544
Tryskaci zafizeni Zahrnuté v pofizovaci 734
MAXIMA 1250x750-4/7,5 cenu

Celkem 450 000 2684

Celkové nadklady na doruceni a instalaci dodavaného zafizeni od vyrobce jsou 450 000

K¢. Celkové néklady na pojisténi veskerého vybaveni jsou 2 684 K¢/mésic.
Z téchto tabulek vyplyva, Ze mésicni splatka za 3 stroje vCetné pojisténi vychazi na
209 539 K¢ oproti 259 643 K¢ mési¢niho najemného. Potizeni novych zafizeni na leasing

umozni spolecnosti spofit 601 248 K¢& rocné¢ béhem 5 let, a po ukocCeni leasingové

smlouvy uspora na najmu ¢ini 3 115 716 K&/rok.

3.3 Revize internich obchodnich procesii

Revize internich obchodnich procest je také dulezitym nastrojem ke zvySeni vykonnosti

podniku.
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Mzdové naklady vcetné SZP v roce 2018 Cinily 36,1 mil. K¢, coz tvofi vyraznou ¢ast
celkovych nakladi. V roce 2018 spolecnost Mechel Service Stahlhandel Czech Republic
s. 1. 0. zaméstnava 60 lidi. Vedeni spole¢nosti zahrnuje jednatele, feditele a vedouci

zaméstnance (2 lidi), osobni néklady vedeni 5 764 000 K¢.

Tabulka 47:Vypocet prumérnych mzdovych nakladu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek spolecnosti Mechel Service Stahlhandel Czech Republic
S. 1. 0. za roky 2012-2018

Pocet osob 4 56
Celkové osobni néklady (v

tis. K&/rok) > 764 30336
Primémé ndklady na

osobu (v tis. K¢/rok) 1441 >41,71
Primémé nédklady na 120,08 45,14

osobu (v tis. K¢&/mésic)

Z tabulky vySe vyplyva, ze primérna vySe mési¢nich nédklad na jednoho podiizené¢ho
zaméstnance je 45 960 K¢.

Pfedevsim se podivame na ucetni odd¢€leni:

Tabulka 48:Mzdové naklady na tcetni oddéleni
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle aktualnich nabidek prace v Pardubickém kraje

(v K&/mésic) Hlavni Géetni Ucetni Fakturantky
Pocet osob 1 2 2
rP;r;l(rlzerna hruba 33 300 29 000 26 000
Iz\;ﬁi(tit}l,avatele 44 600 58700 3499
Celkové naklady 191 800

zamestnavatele

*Prumérnd hruba mzda byla spocitana dle aktualnich nabidek prace na webovych strankach jobs.cz a

prace.cz k datumu 09.4.2021

Z dtvodu toho, Ze nemame pfistup k interni informaci o mzdové politice ve spolecnosti
Mechel Service Stahlhandel Czech Republic s. r. 0., se mizeme orientovat jen ve mzdach

prumérnych. Diky provedenym vypoctim muzeme piedpokladat, Ze mésicni néklady
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spolecnosti na ucetni oddéleni ¢ini piiblizné 191 800 K¢ (neboli 2 301 600 K¢&/rok), coz
tvoti 6,4 % celkovych mzdovych nakladi. Takze miy nasledujici nadvrh na zlepSeni
vykonnosti podniku je outsourcing. Outsourcing se posledni dekadu tési oblibé. Pod
outsourcingem rozumime druh pracovniho zafazeni, kdy firma pifevadi nepodstatné
funkce spole¢nosti na specializovanou firmu. Outsourcing umoziiuje spolecnosti zlepsit
kvalitu hlavnich ¢innosti a uvolnit lidské a finan¢ni zdroje spolecnosti na vedeni ¢innosti
vedlejsi.

Analytika firem nabizejicich externi vedeni uCetnictvi mi pomohla zjistit, Ze
nejkvalitnéjsi a cenové nejpiitazliveéjsi sluzby poskytuje spole¢nost TaxVision s. r. o.
Vyhodou této spolecnosti je fakt, ze jejich ticetni mohou vést ucetnictvi dodavatelsky
v jejich kancelaii nebo v sidle nasi spoleCnosti. Vedeni mzdové agendy kromé
standardniho ptihlasovani, odhlaSovani a vypoctu mezd zahrnuje komunikaci s trady,
hlaseni ufadiim, sepisovani pracovnich smluv apod.

Nasledujici tabulka je zpracovana z piedpokladu, ze ve spolecnosti je zaméstnano 60 lidi:

Tabulka 49:Vypocdet nakladi na outsourcing ticetnictvi
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 34)

Sluzba Pausal Rocni pausal

Vedeni ucetnictvi do 1600 denikovych polozek | 32 000 K&/mésic | 384 000

Zpracovani ro¢ni uCetni zaveérky a uzavérky 32 000 K¢/rok 32 000
Zpracovani daitového piiznani k DPPO 32 000 K¢/rok 32 000
Zpracovani pokladu a vyhotoveni ptiznani k DPH | 1 200 K¢/mésic 14 400
Zékladni pausal za vedeni mzdové agendy 1 000 K¢&/mésic 12 000
HPP a DPC za | pracovnika 300 K¢/mésic 216 000
Zuctovani DPFO za 1 pracovnika 300 K¢/rok 18 000
Zpracovani jinych danovych ptiznani nez DPH 1 000 K¢&/mésic 12 000
+DPH (21%) 151 284
Celkem 871 684

Z provedenych vypoctl vyplyva, ze ro¢ni vedeni ucetnictvi a mzdové agendy u externi
firmy vyjde spolecnosti Mechel Service Stahlhandel Czech Republic s. r. 0. na 871 684
K¢, coz snizi mési¢ni osobni ndklady na 119 160 K¢. Takto velké uspory Ize dosdhnout

z toho divodu, ze platime jen za provedenou praci.
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3.4 Marketing spolecnosti Mechel Service Stahlhandel Czech Republic

S.r.0.

I presto, ze ma spolecnost Mechel Service Stahlhandel Czech Republic s. r. 0. dlouhou
historii na ¢eském trhu, nemtzeme fict, Ze spolecnost je v Cele nejpopuldrnéjSich
dodavateli hutnich materiali. MladSi spole¢nosti investuji vice c¢asu a pencz
do marketingu, coz je déla mnohem povédoméjsi nez nase analyzovana spole¢nost. Dale

budou popsana jednotliva doporuceni na propagace spolecnosti.

3.4.1 Novy web

Zaprvé bych doporucila vypracovat moznost zavedeni a vytvofeni nového firemniho
webu s moznosti online prodeje. V modernim svété si online nakupovani ziskava stale
vetsi oblibu. Doba koronaviru to potvrdila. Velky pocet konkurentl spolecnosti poskytuje
prilezitost nakupovani svych produktii online a méa také moderni webové stranky.
Moderni web zvysi atraktivitu spole¢nosti pro kupujici a ptilaka také nové zakazniky. Na
¢eském trhu mizeme najit velky rozsah nabidek od agentur, freelancerti a studentti, kteti
jen zacCinaji svou cestu v oboru IT. Z toho diivodu, Ze spolec¢nost jeste¢ neméla zkuSenosti
s online prodejem, bych zavedla na zacatku e-shop bez moznosti placeni online (na
zakladé¢ WordPress), coz dovoli logistickému a obchodnimu oddé€leni postupné si
zvyknout na tento systém. Jakmile spolecnost uvidi, Ze pro ni online prodej funguje, uz

bude potfeba zaméstnance zaucit a vynalozit dalsi penize na rozvoj e-shopu.

Pro vytvofeni nového webu bych doporucovala www.tvorba-www-stranek.biz, tak
vytvoieni webu na platformé Wordpress vyjde spole¢nost od 15 000 K¢ do 30 000 K¢
(vCetné DPH).

3.4.2 Potisk firemnich aut

Nyni vice a vice firem pouziva sva auta nejen k prepravé, ale také jako dalsi zplisob
zvyseni povédomi o sobé, a to imisténim vlastniho loga nebo jednoduse svého ndzvu a

kontaktnich udaji. Vzdyt zivé pomalované auto jedouci v obecném toku automobilil
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pritahuje pozornost fidici a kolemjdoucich, mezi kterymi mohou byt potencidlni
zékaznici. Tento zpusob propagace lze zaradit do skupiny nejlevnéjSich.

Firma vlastni velké mnozstvi nakladnich a osobnich automobili. Nékladni auta jsou
oznacend logem spolecnosti, ale osobni auta poskytované zaméstnanctim dosud ne. Dale

se podivame na orientacni cenik polepu aut spolecnosti tigremy.cz.

Tabulka 50:Cenik polepu aut
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 35)

Polep osobniho auta

6 000 7 260
(bo¢ni polepy)
Ochranna folie 1500 1815
MnozZstvi aut 6
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ZAVER

Cilem této bakaléatské prace bylo zhodnotit vykonnost spolecnosti Mechel Service
Stahlhandel Czech Republic s.r.o. za obdobi let 2012 az 2018 pomoci nastrojti finan¢ni
analyzy a na zaklad¢ jejich vysledkli navrhnout opatteni, které by mohli soucasnou situaci
zlepsit. Jako zdroje informace pro vypocet finan¢ni analyzy poslouzili vyro¢ni zpravy
spolecnosti.

Prvni ¢ést bakalarské prace zahrnuje informace potiebné pro ponoteni do problematiky
finan¢ni analyzy, a to teoreticka vychodiska a metody finan¢ni analyzy.

Ve druhé ¢asti je popsana zakladni informace o spole¢nosti Mechel Service Stahlhandel
Czech Republic s.r.o. a nasledné provedeny SWOT, PEST a finanéni analyzy. Cast
finan¢ni analyzy je rozdélend na analyzy absolutnich, rozdilovych a pomérovych
ukazatell, a pak analyza soustav ukazatel.

Ve tieti Casti jsou popsané jednotlivé doporuceni ke zlepSeni finan¢niho zdravi
spolecnosti, a to na zakladé udélosti zjisténych v analytické Casti. Na zdklad¢ financni
analyzy bylo zjiSténo, Ze spoleCnost se nachazi v nejisté financni situace. Naklady
spolecnosti vyrazné prevysuji vynosy, coz d€la spolecnost ztratovou po celé sledované
obdobi. Jako navrhy na zlepSeni této situace vystupuji finan¢ni leasing a outsourcing
nekterych ¢innosti spolecnosti. Diky provedenym vypoctim bylo zjisténo, Ze potizeni
novych strojii v leasing vyrazn¢ snizi ro¢ni naklady spolecnosti na prondjem a obsluhu
starych stroju, a ze prevod vedeni tcetnictvi a mzdové agendy dovoli spolecnosti snizit
rocni néklady na 1,4 mil.K¢. Druhy problém spolecnosti, ktery vyplyval z vysledku
finan¢ni analyzy je nizka solventnost neboli neschopnost spole¢nosti v€asné splacet své
dluhy. Tento problém je tésn¢ spojen s dobou obratu pohledavek, protoze spolecnost
muze hradit své zavazky vcas jen kdyZ dostava penize od odbératelii s predstihem. Na
feSeni téchto problému byl navrhnout plan fizeni pohledavek, ktery by mohl pomoci
zkratit dobu jejich obratu a zvysit platebni schopnost nasi analyzované spolecnosti.
SWOT analyza pomohla zvyraznit slabé stranky spole¢nosti, mezi které patii
nevyznamnost spole¢nosti na ¢eském trhu, ale z toho divodu, Ze spole¢nost nedisponuje
volnymi penézni prostfedky, byly navrhnuté jen nejdostupnéj$i zplsoby zvySeni

povédomi o spolecnosti.
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Piiloha 1: Majetkova struktura spolecnosti Mechel Service Stahlhandel Czech Republic s.r.o. za

obdobi 2012-2018

AKTIVA s 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.D.) 01 | 979070 | 388492 | 305977 | 241936 | 237611 | 209204 | 233735
Pohledavky za upsany zakladni kapital 02 0 0 0 0 0 0 0
Stala aktiva (B.L.+B.IL+ B.IIL) 03 | 322749 | 108045 | 95870 | 89 794 80 896 73710 67757
Dlouhodoby nehmotny majetek 04 56 161 113 37 0 0 0
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 05 0 0 0 0 0 0 0
Ocenitelna prava 06 0 0 0 0 0 0 0
Software 07 56 161 113 37 0 0 0
Ostatni ocenitelnd prava 08 0 0 0 0 0 0 0
Goodwill 09 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10 0 0 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a
nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek H 0 0 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 12 0 0 0 0 0 0 0
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 13 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 14 | 322693 | 107844 | 95757 | 89757 80 896 73710 67757
Pozemky a stavby 15 | 192792 | 80579 75717 | 71356 66 494 62140 58284
Pozemky 16 | 34682 24436 24436 24937 24937 24937 24937
Stavby 17 | 158110 | 56143 51281 46419 41557 37203 33327
Hmotné movité véci a jejich soubory 18 | 60311 20605 18061 17444 13842 11228 9182
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 19 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20 0 0 0 800 560 342 311
Péstitelské celky trvalych porosti 21 0 0 0 0 0 0 0
Dospéla zvitata a jejich skupiny 22 0 0 0 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 9681 5833 1715 800 560 342 311
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a
nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek # 0 0 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 25 0 0 0 0 0 0 0
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 26 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodoby finanéni majetek (soucet B.III.1. az B.II1.7.2.) | 27 0 0 0 0 0 0 0
Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 28 0 0 0 0 0 0 0
Zapujcky a Gvery — ovladana nebo ovladajici osoba 29 0 0 0 0 0 0 0
Podily — podstatny vliv 30 0 0 0 0 0 0 0
Zapujcky a Gvery — podstatny vliv 31 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 32 0 0 0 0 0 0 0
Zapujcky a Gvery - ostatni 33 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhotrvajici finan¢éni majetek 34 0 0 0 0 0 0 0
Jiny dlouhotrvajici finanéni majetek 35 0 0 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 36 0 0 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 37 | 656019 | 279890 | 208563 | 151227 155764 134680 165137
Zasoby 38 | 464503 | 176840 | 148428 | 115126 117311 95334 118533
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Material 39 0 0 0 0 0 0 0
Nedokonéena vyroba a polotovary 40 0 0 0 0 0 0 0
Vyrobky a zbozi 41 | 484503 | 174940 | 147369 | 109276 116716 95063 118200
Vyrobky 42 0 0 0 0 0 0 0
Zbozi 43 | 481086 | 174940 | 147369 | 109276 116716 95063 118200
Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 44 0 0 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na zasoby 45 3417 1900 1059 5987 595 271 333
Pohledavky (C.IL1+C.IL2+C.IL3) 46 | 159684 | 101910 | 55842 34820 37573 33487 39411
Dlouhodobé¢ pohledavky 47 176 176 332 661 891 1 14C 1018
Pohledavky z obchodnich vztaht 48 0 0 0 0 0 0 0
Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 49 0 0 0 0 0 0 0
Pohledavky — podstatny vliv 50 0 0 0 0 0 0 0
Odlozena danova pohledavka 51 0 0 0 0 0 0 0
Pohledavky - ostatni 52 0 0 0 661 891 1 140 1018
Pohledavky za spole¢niky 53 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54 176 176 332 661 891 1 140 1018
Dohadné ¢ty aktivni 55 0 0 0 0 0 0 0
Jiné pohledavky 56 0 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 57 | 159508 | 101733 | 55510 34159 36682 32347 38393
Pohledavky z obchodnich vztaht 58 11217 | 100763 | 55489 34130 36175 32248 38203
Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 59 0 0 0 0 0 0 0
Pohledavky — podstatny vliv 60 0 0 0 0 0 0 0
Pohledavky ostatni 61 0 0 0 29 507 99 190
Pohledavky za spole¢niky 62 0 0 0 0 0 0 0
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 63 0 0 0 0 0 0 0
Stat danové pohledavky 64 0 0 0 0 2 2 0
Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 780 871 8 0 475 175
Dohadné ¢ty aktivni 66 0 0 0 0 0 0 0
Jiné pohledavky 67 498 99 13 29 27 97 15
Kratkodoby finanéni majetek (C.III.1. C.II1.2.) 68 0 0 0 0 0 0 0
Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 69 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni kratkodoby finanéni majetek 70 0 0 0 0 0 0 0
Penézni prostiedky (C.IV.1.+ C.IV.2.) 71 11832 1141 4293 1144 880 5859 7193
Penézni prostiedky v pokladné 72 101 170 109 96 209 109 88
Penézni prostiedky na uctech 73 11731 971 4184 1048 671 5750 105
Casové rozliseni aktiv (0.1.+D.2.+ D.3.) 74 302 557 1544 915 951 814 841
Naklady pfistich obdobi 75 302 557 607 449 476 400 389
Komplexni naklady pfistich obdobi 76 0 0 0 0 0 0 0
Ptijmy pfistich obdobi 77 0 0 937 466 475 414 452
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Piiloha 2: Finan¢ni struktura spole¢nosti Mechel Service Stahlhandel Czech Republic s.r.o. za

obdobi 2012-2018

PASIVA T 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

PASIVA CELKEM (A..B.+c..D.) 78 979070 388492 305977 241936 237611 209204 233735
Vlastni kapital (A.L. . AIL AL AIV. + AV..

79 -48774 -309564 -369907 -428228 -475270 90059 64752
A.VL)
Zakladni kapital (A.L.1. + AL2. + A.L3.) 80 180000 180000 180000 180000 180000 180000 180000
Zakladni kapital 81 180000 180000 180000 180000 180000 180000 180000
Vlastni podily 82 0 0 0 0 0 0 0
Zmeény zékladniho kapitalu 83 0 0 0 0 0 0 0
Azio a kapitalové fondy (soucet A.IL1. . A.IL.2.) 84 218295 218295 218295 218295 218295 811561 811561
Azio 85 0 0 0 0 0 0 0
Kapitalové fondy 86 218295 218295 28295 218295 218295 811561 811561
Ostatni kapitalové fondy 87 218295 218295 218295 218295 218295 811561 811561
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki

88 0 0 0 0 0 0 0
(+/-)
Ocenovaci rozdily z piecenéni pii pfeménach

v PP 89 0 0 0 0 0 0 0

obchodnich korporaci (+/- 89 ')
Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 90 0 0 0 0 0 0 0
Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich

91 0 0 0 0 0 0 0
korporaci (+/-)
Fondy ze zisku (A.IIL1. + A.IIL.2.) 92 10904 10904 10904 0 0 0 0
Ostatni rezervni fondy 93 10904 10904 10904 0 0 0 0
Statutarni a ostatni fondy 94 0 0 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni minulych let (+/-) (A.IV.1.

95 | -383073 | -457973 -718762 -768203 -826523 -873565 -901502
+A.IV.2)
Nerozdéleny zisk minulych let 96 66654 66654 0 0
Neuhrazena ztrata minulych let 97 | -449727 | -524627 -718762 -768203 -826523 -873565 -901502
Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 98 0 0 0 0 0 0 0
Vysledek hospodatfeni bézného ucetniho obdobi
9 99 -74900 -260790 -60344 -58320 -47042 -27937 -25307

+/-

Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-

100 0 0 0 0 0 0 0
)
Cizi zdroje (soudet B. . C.) 101 | 1027220 | 697905 675843 670077 712744 119089 168847
Rezervy (soucet B.1. az B.4.) 102 3612 9231 4246 0 107 0 0
Rezerva na diichody a podobné zavazky 103 0 0 0 0 0 0 0
Rezerva na dan z piijmui 104 0 0 0 0 0 0 0
Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpist 105 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni rezervy 106 3612 9231 4246 0 107 0 0
Zavazky (soucet C.I. + C.II. + C.IIL.) 107 | 1023608 | 688816 671597 670077 712637 119089 168847
Dlouhodobé zavazky (soudet c. 1.1. az C.1.9.) 108 0 0 0 28 28 190 146
Vydané dluhopisy 109 0 0 0 0 0 0 0
Vymeénitelné dluhopisy 110 0 0 0 0 0 0 0
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Ostatni dluhopisy 111 0 0 0 0 0 0 0
ZavazKy k uvérovym institucim 112 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé piijaté zalohy 113 0 0 0 0 0 0 0
Zavazky z obchodnich vztaht 114 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé sménky k uhradé 115 0 0 0 0 0 0 0
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 116 0 0 0 0 0 0 0
Zavazky - podstatny vliv 117 0 0 0 0 0 0 0
Odlozeny datiovy zavazek 118 0 0 0 0 0 0 0
Zavazky ostatni 119 0 0 0 28 28 190 146
Zavazky ke spole¢nikiim 120 0 0 0 0 0 0 0
Dohadné téty pasivni 121 0 0 0 0 0 0 0
Jiné zavazky 122 0 0 0 28 28 190 146
Kratkodobé zavazky (soucet C. II.1. az C.IL.8.) 123 | 1023608 | 688616 671597 670049 712609 118899 168701
Vydané dluhopisy 124 0 0 0 0 0 0 0
Vyménitelné dluhopisy 125 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni dluhopisy 126 0 0 0 0 0 0 0
Zavazky k Givérovym institucim 127 58 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé piijaté zalohy 128 32 131 100 109 95 618 356
Zavazky z obchodnich vztaht 129 | 866895 435726 54050 44760 65429 69774 113557
Kratkodobé sménky k uhradé 130 0 0 0 0

Zavazky - ovladana nebo ovlad. osoba 131 | 146424 215578 602658 621184 643288 44710 51542
Zavazky - podstatny vliv 132 0 0 0 0

Zavazky ostatni 133 0 0 0 3996 3797 3797 3246
Zavazky ke spole¢nikiim 134 0 0 0 0

Kratkodobé finanéni vypomoci 135 0 0 0 0 0 0 0
Zavazky k zamestnanctim 136 26100 2258 1720 1823 1691 1789 1536
Zavazky ze socialniho a zdravotniho pojisteni 137 1169 1077 903 953 896 953 934
Stat - dafové zavazky a dotace 138 438 5713 790 1121 1027 850 573
Dohadné ¢ty pasivni 139 1005 50 22 0 7 0 0
Jiné zavazky 140 5035 28083 11354 99 176 205 203
Casové rozliseni pasiv (D.1.+D.2.) 141 624 151 41 87 137 56 136
Vydaje pristich obdobi 142 624 151 41 87 137 56 136
Vynosy piistich obdobi 143 0 0 0 0 0 0 0
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Piiloha 3: Vykaz zisku a ztraty za obdobi 2012-2018

Vykaz zisku a ztraty f. 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 01 861 1039 1007 490 970 895 1072
Trzby za prodej zbozi 02 | 646275 | 657438 | 378534 | 320007 | 311726 | 360605 | 430563
Vykonova spotieba 03 | 659266 | 734897 | 370439 | 309956 | 300942 | 347871 | 409513
Naklady vynalozené na prodané zbozi 04 | 615918 | 658920 | 335297 | 270674 | 265737 | 308937 | 366760
Spotieba materialu a energie 05 7452 9902 7663 7361 6657 7554 7027
Sluzby 06 | 35896 66075 27479 31921 28538 31380 35726
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 07 0 0 0 0 0 0 0
Aktivace (-) 08 0 0 0 -107 -153 -53 -26
Osobni néklady (soucet D.1. ai D.2.) 09 | 44631 54132 37994 36774 34757 36170 36093
Mzdové naklady 10 | 33642 40831 28454 27506 25884 26915 26863
Naklady na socialini zabezpeceni a zdravotni pojisténi a
10989 13301 9540 9268 8873 9255 9230
ostatni naklady 11
Naklady na socialini zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 | 10654 12652 8982 8693 8242 8581 8558
Ostatni naklady 13 335 649 558 575 631 674 672
Upravy hodnot v provozni oblasti (soucet E.1. az E.3.) 14 | 23748 21141 9762 24215 -4776 8306 6263
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného
23748 21141 9762 9361 8493 7104 6061
majetku 15
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného
23748 21141 9762 9361 8493 7104 6061
majetku - trvalé 16
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného
0 0 0 0 0 0 0
majetku - doc¢asné 17
Upravy hodnot zasob 18 0 0 0 8596 -11554 2810 185
Upravy hodnot pohledavek 19 0 0 0 6257 -1715 -1608 17
Ostatni provozni vynosy (soucet II1.1 az I11.3.) 20 | 43291 27215 75806 89827 132124 | 169244 | 178979
Trzby z prodané¢ho dlouhodobého majetku 21 41 129796 3213 735 505 512 0
Trzby z prodaného materialu 22 0 0 11 55 3 0 8
Jiné provozni vynosy 23 | 43250 | -102581 72582 89037 131616 | 168732 | 178971
Ostatnl provozni naklady (soucet F.1. az F.5.) 24 | 39923 4308 71227 85695 | 1339931 | 170383 | 179707
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 188071 5314 1737 589 550 0
Zustatkova cena prodaného materialu 26 0 0 0 0 0 0 0
Datie a poplatky 27 1339 1139 5308 1387 1132 643 621
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfiStich
-6775 3935 -11157 | -4246 107 -107 0
obdobi 28
Jiné provozni naklady 29 | 45359 33624 71762 86817 132103 | 169297 | 179086
Provozni yysledek hospodateni (+/-) 30 | -77100 | -221451 | -30851 | -46209 | -19881 -31933 | -20936
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily (soucet
ynosy ! podily ¢ 0 0 0 0 0 0 0
IV.1+1V.2) 31
Vynosy z podilt - ovladana nebo ovladajici osoba 32 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni vynosy z podila 33 0 0 0 0 0 0 0
Néklady vynalozené na prodané podily 34 0 0 0 0 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (soucet
0 0 0 0 0 0 0
V.1+V.2) 35
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Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
0 0 0 0 0 0 0
ovladajici nebo ovladana osoba 36
Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku | 37 0 0 0 0 0 0 0
Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim
0 0 0 0 0 0 0
majetkem 38
Vynosové troky a podobné vynosy (soucet VI. 1 + VI1.2.) 39 5 1 0 0 0 0 0
Vynosové troky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici
Y yap oSy ! 0 0 0 0 0 0 0
osoba 40
Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41 5 1 0 0 0 0 0
Upravy hodnot a rezervy ve financni oblasti 42 0 0 0 0 -401 -6 0
Nakladové uroky a podobné naklady (soucet J.1 +J..2.) 43 8591 6209 21495 26232 25968 20294 2151
Nakladové uroky a podobné naklady ovladana nebo ovladajici
8591 6209 21495 25946 25504 19767 1360
osoba 44
Ostatni nakladové¢ uroky podobné naklady 45 - - - 286 464 527 791
Ostatni finan¢ni vynosy 46 | 18224 5272 2210 16376 196 25906 1563
Ostatni finan¢ni naklady 47 7438 38403 10208 2255 1790 1622 3783
Finanéni vysledek hospodateni (+/-) 48 2200 -39339 -29493 | -12111 -27161 3996 -4371
Vysledek hospodateni pied zdanénim (+/-) 49 | -74900 | -260790 | -60344 | -58320 | -47042 -27937 | -25307
Dani z pfijmi (soucet L. 1 +L.2.) 50 0 0 0 0 0 0 0
Dan z pfijmu splatna 51 0 0 0 0 0 0 0
Dan z ptijmt odlozena (+/-) 52 0 0 0 0 0 0 0
Vysledek hospodateni po zdanéni (+/-) 53 0 0 0 -58320 | -47042 -27937 | -25307
Pfevod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikim (+/-) 54 0 0 0 0 0 0 0
Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi (+/-) 55 | -74900 | -260790 | -60344 | -58320 | -47042 -27937 | -25307
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