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ABSTRAKT

Diplomové prace se zabyva hodnocenim finan¢ni situace vybraného podniku, ktery
vyrabi obalovy material. V teoretické ¢asti jsou vysvétleny obecné poznatky, postupy a
vzorce tykajici se problematiky finan¢ni analyzy. V analytické ¢asti je pomoci metod
finanéni analyzy zjiSténa finan¢ni situace v letech 2010 - 2015 a na zaklad¢ zjisténych

skutecnosti jsou navrzeny kroky vedouci ke zlepSeni hospodateni podniku.

ABSTRACT

The diploma thesis deals with evaluation of the financial situation of a chosen company,
which produces packaging materials. In the theoretical part, there are explained the
general findings, procedures and formulas related to the financial analysis. In the
analytical part, there are used methods of financial analysis determining the financial
situation during years 2010 - 2015 and on the basis of established facts are further

proposed steps for improvement of company’s financial health.

KLIiCOVA SLOVA

finanéni analyza, strategickda analyza, rentabilita, zadluzenost, likvidita, aktivita,

soustavy ukazatelil
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financial analysis, strategic analysis, profitability, indebtedness, liquidity, activity,

system of ratios
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UvVOoD

Finan¢ni analyza, néstroj finan¢niho fizeni, bez kterého se neobejde zadna spole¢nost,
jez chce ustat v konkurenénim prostfedi. Aby se podnik stal v boji s konkurenci
vitézem, je potfeba konkrétn€ji poznat omezeni a silné stranky vlastniho podniku.
K tomu nam mutize poslouzit disciplina zvana finan¢ni analyza. Ta odkryva mimo jiné
slabd mista, kterd by v budoucnu mohla vést k problémam. Ukolem manaZer je
problémové oblasti identifikovat a piijit s alternativami feSeni vedoucimi k jejich
zlepseni. Soucasn¢ také nelze bez kvalitni znalosti finan¢ni situace podniku vytvaret
fungujici strategickd rozhodnuti Vv oblasti optimdlni kapitdlové struktury, umisténi
volnych penéznich prostiedkd, financovani dlouhodobého majetku, sestavovani

finanéniho planu aj.

Komplexni zhodnoceni finan¢ni situace a poskytnuti obrazu o fungovani a hospodateni
subjektu, to jsou vystupy finan¢ni analyzy slouzici nejen pro interni ucely
managementu, ale i pro potieby externich uzivateli. Naptiklad pro financovani rozsiteni
vyrobnich kapacit z dlouhodobych bankovnich uvérti bude pro banku, jako externiho
uzivatele, dilezité pravé posouzeni financéni pozice dluznika. Vychodiskem pro
vyhodnoceni jsou data ziskana z Gi¢etnictvi. Tyto udaje maji ovSem nizkou vypovidaci
schopnost, pro je potieba stavit je proti sobé do urcitych relaci, aby byla tato schopnost
zvySovana a bylo mozno vyvozovat adekvatni zdvéry. Finan¢ni analyza neposkytuje jen
pohled na soucasnou vykonnost, poskytuje také retrospektivni pohled do minulosti a

zéaroven slouzi k progndze budouciho vyvoje.

Timto Sirokym tématem a aktudlni problematikou zhodnoceni finan¢ni situace podniku
se zabyva i tato diplomova prace. Zkoumanym podnikem je spole¢nost fungujici na trhu
S papirenskymi vyrobky a obalovym materidlem pro priimyslové podniky jiz 18 let. Nez
ovSem dojde k vyhodnoceni samotné finan¢ni situace podniku, je nezbytné vymezit
pottebny teoreticky rdmec pro danou problematiku. Proto je prace ¢lenéna do né€kolika
¢asti, v prvni ¢asti jsou nastinény teoretické poznatky, na jejichz zaklad¢ je zpracovéana
dalSi analytickd cast prace. Vni jsou tyto teoretickd vychodiska aplikovana do

praktického ramce. ProtoZe finan¢ni analyza neni pouze o konstatovani hodnot
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Vv jednotlivych oblastech, ale je i o spravné interpretaci a navrzeni krokl vedoucich ke
zlepSeni prosperity a financni situace, bude soucasti i pasdz zabyvajici se témito

napravnymi opatfenimi.
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CiL PRACE A METODIKA

Cilem prace je zhodnoceni ekonomického vyvoje spolecnosti E.L.Z.E.T. Olomouc,
s.r.0. prostfednictvim analyzy vné¢jsiho prostiedi, analyzy oborového prostiedi a analyzy
vnitiniho prostfedi prostfednictvim financni analyzy za obdobi let 2010 — 2015 a
nasledné mezipodnikové srovnéani. Déle provedeni Du Pont analyzy, odhaleni silnych a
slabych stranek, pftilezitosti a hrozeb prosttednictvim SWOT analyzy a nasledné na
zéklad¢ téchto zjisténych skutecnosti vyplyvajicich z analyz navrzeni dalSich opatfeni

vedoucich ke zlepSeni problémovych oblasti.
Splnéni hlavniho cile pfedchazi naplnéni dil¢ich cila, kterymi jsou:

e sbér teoretickych informaci a jejich nasledné zpracovani,
e aplikace metod strategické analyzy,
e aplikace metod finan¢ni analyzy,

e interpretace dosazenych vysledkd.

Vybrané metody vyuzité pri zpracovani prace

Srovnavani
Pti srovnavani se zjistuji shodné ¢i rozdilné stranky zkoumanych predmétu, jevi, ukazi

¢i ukazatelt. (Cpress, 2016)

Analyza a syntéza

Syntéza (skladani) je myslenkové spojeni jednotlivych ¢asti v celek. Syntéza je postup,
kdy se formuluji z&véry na zéklad¢ vychozich zjisténi. Analyza (rozklad) je mySlenkové
rozloZeni zkoumaného jevu na dil¢i slozky, které se stavaji predmétem dal$iho badani.
Oddé€luje podstatné od nepodstatného, smétfuje od slozitého k jednotlivému a od

mnohosti k jednoté. (Cpress, 2016)
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Indukce a dedukce

Indukce je zkoumani jednotlivé udélosti (jevu, faktu), na zdkladé néhoz je potom
vyvozovan obecny zavér. Postupuje od zvlastniho k obecnému. Indukce umoznuje
formulaci obecnéjSich zavért platnych pro zkoumany jev ¢i objekt. Dedukce (postup od
obecného ke zvlastnimu) je metoda, kdy je vyvozovano z obecného jednotlivé. Pri
dedukci se z obecnych zavérd a tvrzeni vyvodi novy, méné obecny zavér. (Cpress,

2016)

Metody strategické analyzy

Pro analyzu makrookoli bude v praci vyuzito PESTE analyzy, ktera zkouma vné&jsi
prostfedi z hlediska politického, ekonomického, socidlniho, technologického a
ekologického. Pro zhodnoceni situace v odvétvi bude pouzit Porteriv model 5
konkuren¢nich sil a pro souhrnné zhodnoceni jak vnéjSich faktord, tak wvnitinich

poslouzi SWOT analyza.

Metody financni analyzy
V praci bude vyuzito elementarnich metod finan¢ni analyzy, jako je analyza
absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazateli a analyza soustav ukazateld, jez

zahrnuje napt. Du Pontliv diagram, Index bonity atd.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA

Teoreticka ¢ast bude vénovana prezentaci teoretickych poznatkti pfedevsim z oblasti
strategické a financni analyzy, které budou nasledné v druhé Césti praci uvedeny do

praktického ramce.

1.1 Strategicka analyza podniku

Jedna se o analyzu zaméfujici se na okoli podniku. Okoli podniku je zdrojem pitilezitosti
ale také hrozeb, které plisobi na existenci a fungovani podniku. Pro dalsi rozvoj nebo
pro formulaci strategie je dulezité toto okoli podrobit detailné¢jSimu monitoringu a

analyze, a definovat tak vliv faktort ovlivigjici podnik. (Ketkovsky, 2006)

Autofi zabyvajici se touto problematikou uvadi, zZe v centru pozornosti stoji pravé ty

faktory, které mohou ovlivnit budouci vyvoj a strategické postaveni podniku.

Mallya (2007) formuluje ve své knize odpovédi na otazku, pro€ je dilezité analyzovat

okoli podniku:

e Aby védéla, jaka je jeji pozice v prostfedi, v némz plisobi.

e Aby efektivné reagovala na neustalé zmény v okoli a mohla v ném piezit.
e Aby se mohla divat na organizaci jako celek.

e Aby mohla analyzovat své vnitini moZnosti.

e Aby ptedesla ptekvapeni od konkurenti.

e Aby mohla vytvofit pevnou zédkladnu pro své strategické aktivity.

15
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Obrazek 1: Podnikatelské okoli podniku
Zdroj: Mallya, 2007

1.1.1 PESTE analyza

Zkouma politické, ekonomické, socidlni, technologické a ekologické vlivy
makroprostiedi na podnik. Faktory jednotlivych oblasti ovliviiujici podnikatelsky

subjekt se v zasadé 1isi pro kazdou organizaci. (Cimbalnikova, 2012)

To z ¢eho miiZze na jedné strané urcity podnik profitovat, miZe mit na druhé strané

negativni dopad na jiny podnik.

Politické a legislativni faktory

Do této oblasti spadaji predev§im zakony, pravni normy, vyhlaSky a dalsi regule statu
upravujici oblast podnikani. Se vznikem novych zasahli a aktivit statnich instituci
mohou pfijit pfileZitosti otevirajici dal§i obzory podniku, ale také hrozby neptiznivé
ovlivityjici pozici organizace. Stat ovliviiuje makroprostiedi prostfednictvim datiovych

zakon, protimonopolnich zdkond, regulaci exportu a importu, tvorbou cenové politiky,
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¢innosti zaméfenych na ochranu Zivotniho prostfedi, vyzkum a vyvoj. (Sedlackova,

2000)

Ekonomické faktory

Tyto faktory vychézi z makroekonomickych ukazatelii. Ekonomicky rust je jednim ze 4
podstatnych faktor ovliviiujici podnik. Pfi ristu dochdzi ke zvySovani spotfeby, coz
vytvari prilezitost pro dal§i rozvoj. Dalsimi faktory ovliviiujici Cinnosti podniku je
urokova mira, devizovy kurz a mira inflace. Kurz koruny vyrazné ovlivni export a
import. Je-li hodnota koruny v porovnani s ménami jinych zemi nizka, pfispéje to tak ke
zvySeni prodeji do cizich zemi. Naopak zvySovani Grokové miry povede K omezeni
investi¢nich akei, stejné jako rostouci inflace, které s sebou nese nejistotu predpovédi

budouciho vyvoje a tim vede podniky k neochoté¢ investovat. (Dedouchova, 2001)

Socialni a demografické faktory

Zamétuji se prumérny vek a rist populace, Zivotni uroven a Zzivotni styl obyvatel,
postoje. Jsou formovany kulturou, nédboZenstvim, vzdélanim, ekonomickymi a
demografickymi podminkami. Poznani trendii v této oblasti, zajistuje konkuren¢ni

vyhodu. (Sedlagkova, 2000)

Technologické faktory

Uspésnost podniku je mimo jiné déna také tim, jak podnik dokéze predvidat
technologické zmény a jak se jim dokaze ptizpusobit. Technologicky pokrok jde stale
doptedu, a to co je dnes trend, miZe byt zitra zastaralé. Podniky by mély vénovat
pozornost tomu, kolik vydaji pfijde do podpory vyzkumu a vyvoje, jaky je celkovy stav
technologie, jaké jsou zmény technologii a postupli a s jakou rychlosti dochdzi k

zastaravani. (Sedlackova, 2000)

Ekologické faktory
Do ekologickych faktort spada:
e ochrana zivotniho prostiedi,
e zmeéna klimatickych podminek,

e obnovitelné zdroje energie,

17



e udrzitelny rozvoj,
e zpracovani odpadu, recyklace,

e dostupnost vodnich zdroju a jejich vyuziti. (Mallya, 2007)

1.1.2 Portertav model péti hybnych sil

Model konkurenc¢nich sil, ktery slouzi k analyze odvétvi, umoznuje popsat konkuren¢ni
prostiedi v daném odvétvi. Porter v ném definuje 5 faktort podilejicich se na ispésnosti

podniku a ziskovosti odvétvi. (Sedlackova, 2000)

Novi konkurenti

Riziko vstupu
potencialnich
konkurentd

Smluvni sila Konkurujici podniky Smluvni sila
dodavatell v odvétvi kupujicich

Dodavatelé Kupujici

Rivalita mezi existujicimi
podniky uvniti mikrookoli

Hrozba substitucnich
vyrobki/sluzeb

Obrazek 2: Porteruv model konkurenéni sil
Zdroj: Blazkova, 2007

Novi konkurenti vstupujici do odvétvi

To co urcuje, zda v odvétvi bude podnik celit dals$im novym konkurentim, je
jednoduchost vstupu na dany trh. Tzn. existence ¢i neexistence bariér, jako je vySe
nakladli spojenych se vstupem, dale legislativa, zasahy vlady, pfistup k distribu¢nim

kanaltim, rozvoj odvétvi. (Cimbalnikova, 2012)
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Smluvni sila dodavateli
Jednim z aspektii udavajici vyjednavaci silu dodavateld, je jejich pocet. Je-li dodavatelt
malo, jejich produkt je pro zakaznika jedinecny a tézko substituovatelny, pak maji

dodavatel¢ velkou moc pfi vyjedndvani podminek obchodu. (Blazkova, 2007)

Pti velké smluvni sile ze strany dodavateld je podnik vystaven ohrozeni zvySovani cen
ze strany dodavatele, na které bude muset ovSem pfiistoupit, nechce-li o néj piijit.

(Dedouchova, 2001)

Smluvni sila kupujicich
Zakaznikovu smluvni silu urcuje objem jeho nédkupu, zda disponuje potiebnymi trznimi
informacemi pro dal§i rozhodovani, zda existuji substituty nebo zda jsou naklady

prestupu ke konkurenci zanedbatelné. (Ketkovsky, 2006)

Substituty
Hrozba ztraty zdkaznika prameni z existence substituti. Tedy vyrobky konkurence,
kterymi lze nahradit spotfebu naseho produktu. Hrozba substituce vyrobku je

minimalizovana, pokud jsou ceny substitutd vyssi. (Ketkovsky, 2006)

Rivalita mezi existujicimi podniky
Pomalu rostouci trh, velky pocet stejné velkych konkurentl, nizkd diferencovanost
vyrobku, vysoké bariéry odchodu z odvétvi, to vSechno jsou faktory urcujici vysokou

intenzitu konkuren¢niho boje mezi podniky. (Lhotsky, 2010)

1.1.3 SWOT analyza

Pii SWOT analyze dochazi k rozpoznani slabych a silnych stranek podniku a k
definovani prilezitosti a hrozeb ptichdzejicich z vnéjsku. Silné stranky jsou schopnosti
¢1 zdroje, které zajistuji konkuren¢ni vyhodu. Naopak slaba stranka je jakysi nedostatek
podniku oproti konkurenci. Slabou strankou miize byt naptiklad zastarala technologie.

(Cimbélnikova, 2012)
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., PrileZitosti predstavuji moznosti, s jejichz realizaci stoupaji vyhlidky na rist ci lepsi
vyuziti disponibilnich zdrojii a ucinnéjsi splnéni cilii. Zvyhodnuji podnik oproti

konkurenci. “ (Blazkova, 2007)

Hrozby zase predstavuji neptiznivé udalosti v externim okoli. Pokud chce podnik
eliminovat tyto hrozby, které mohou mit ni¢ivy charakter, musi jednat rychle.

(Blazkova, 2007)

1.2 Uéel a podstata finan¢ni analyzy

Finanéni fizeni a rozhodovéni je nedilnou souéasti podnikatelskych aktivit. Ugelem
finan¢ni analyzy je poskytnout platformu pro finan¢ni planovani podniku a poskytnout
komplexni piehled o fungovani podniku. Finanéni analyza je definovana jako

systematicky postup analyzy Ucetnich dat. (Rtckova, 2008)

Finan¢ni analyza stejn¢ jako jakékoli dal$i analytické metody jsou smysluplné tehdy,
dochazi-li po vyhodnoceni ke zjisténi novych skutecnosti, které nesou vétsi informacni
hodnotu nez primarni udaje. Pfitom je potfeba védét, jaky ndstroj financni analyzy,
aplikovat na dany problém. Jinak budeme volit ndstroje pro zjiSténi ndvratnosti
pohledavek, jina pro fizeni hotovosti. Znalost analytickych metod neni pro uZivatele
finan¢ni analyzy jedinym Ukolem. Ten musi mit déle prehled o tom, kdy, jak a na co je
pouzit a z jakych udajh pfitom vychazet, jedin€ pak je schopen vystupu plné porozumét.
(Blaha, 2006)

Vstupni datovou zdkladnu pro finan¢ni analyzy tvoii U€etni vykazy — rozvaha, vykaz

ziskl a ztrat. (Sedlacek, 2007)

Finan¢ni analyzy neposkytuje jen aktudlni informace o hospodateni, pfezkoumava 1
minulost a zabyvd se moznym budoucim vyvojem a dalSimi budoucimi kroky.

(Vochozka, 2011)
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Blaha a Jindfichovska definuji cil finan¢ni analyzy takto: , Cilem je poznat financni
zdravi firmy, identifikovat slabiny, které by mohly vV budoucnosti vést k problémim, a

determinovat silné stranky, na kterych by firma mohla stavet.

Informace o hospodareni neslouzi jako zdroj pro dalsi rozhodovani pouze pro vrcholové
vedeni a manazery, ale slouzi také jaké podklad externim uzivateliim, jako jsou banky,
investofi a stat. Kazdy z téchto uzivatelti ptitom preferuje jiné informace. (Vochozka,

2011)

1.3 Zdroje dat pro finan¢ni analyzu

Kvalita zpracovani finan¢ni analyzy a jeji vypovidaci hodnota se odviji od kvality
pouzitych vstupnich dat. Takovym vstupnim zdrojem jsou data ziskand z ucetnictvi,
které by mélo vérné a poctivé zobrazovat skute€nost a poskytovat tak relevantni tidaje.
Vychozim zdrojem informaci pro analyzu je ucetni zavérka, kterou podnik sestavuje
K uréitému datu, nejéast&ji k poslednimu dni uéetniho obdobi. Ugetni zavérka zahrnuje
rozvahu, vykaz zisk a ztrat, ptilohu. V ptiloze nalezneme informace o Ucetni jednotce,
pouzitych ucetnich metodach, zpiisobech ocenovani, dopliujici tdaje k rozvaze a

vykazu ziskl a ztrat a také piehled o penéznich tocich. (Rickova, 2008)

Je dllezité, aby manaZer porozumél udajiim z finan¢nich vykazi, jen tak bude schopen
je vyuzit ke spravnému ucelu. Kazdy z financ¢nich vykazl pohlizi na hospodareni
jednotky z jinych ahld, v jednom se docteme o struktufe majetku a v dal§im o vynosech

a nakladech, které mu vznikly. (Hales, 2005)

1.3.1 Rozvaha

Rozvaha je pisemny ptehled majetku a zdroji podniku k urcitému datu. Aktiva jsou
majetkem, ktery podnik vlastni, a pasiva jsou zdrojem kapitalu, ze které¢ho byl tento
majetek potizen. (Vochozka, 2011)

Z toho vyplyva, Ze rozvaha je postavena na principu bilan¢ni rovnosti, coz znamena, ze

aktiva se rovnaji pasivim.
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Na levé stran¢ tohoto vykazu se nachdzi aktiva, ktera se déli do Ctyt zékladnich skupin.
Prvni skupinou jsou pohledavky za upsany zakladni kapital, druhou dlouhodoby
majetek, do tfeti skupiny patii obézny majetek a celou skupinu uzavira casové rozliseni.

Kazda z téchto kategorii ma déle dalsi ¢lenéni. (Vochozka, 2011)

V pohledavkach za upsany zakladni kapital uctujeme o nesplacenych podilech nebo
akciich za spolecniky ¢i akcionafi. V piipadé, ze je zakladni kapitél pIné splacen, je tato

polozka nulova.

Do dlouhodobého majetku se tfadi majetek hmotny, nehmotny a financni. Do
dlouhodobého hmotného majetku spadaji budovy, pozemky, stavby, samostatné movité
véci. Dlouhodoby nehmotny majetek zase zahrnuje zfizovaci vydaje, software,
ocenitelna prava, nehmotné vysledky vyzkumu. Cenné papiry a podily s dobou drzeni
delsi nez 12 mésicl, majetkové Ucasti, dluzné cenné papiry drzené do splatnosti a
realizovatelné cenné papiry a podily spadaji do dlouhodobého finanéniho majetku.

Obézny majetek predstavuje kratkodoby majetek, ktery v podniku slouzi kratsi dobu
nez majetek dlouhodoby a jeho ukolem je =zajistit plynulost vyrobniho procesu.
V podniku se objevuje ve vice podobach. Mize mit vécnou formu (material a suroviny
pro vyrobu, hotové vyrobky) nebo penéZzni formu (penize V pokladné, na tuctu,

pohledéavky, ceniny). (Vochozka, 2011)

Casové rozliseni na stran& aktiv zachycuje naklady pfistich obdobi (napf. predem
placené ndjemné) a piijmy piiStich obdobi, napt. provedené a dosud nevyuctované

préace. (Knapkova, 2010)

Prava strana rozvahy sdruzuje pasiva. Ta jsou rozdélena na vlastni kapital, cizi zdroje a
casové rozliSeni.

Vlastni kapitdl tvofi predevSim zakladni kapital, jehoZ povinnost tvorby je upravena
zédkonem o obchodnich korporacich ¢. 90/2012 Sb. V piipad€ spolecnosti S rucenim
omezenym je minimalni vySe vkladu stanovena na 1 K¢. Ddéle vlastni kapital tvoii

kapitalové fondy, kam patfi emisni azio, coZz je rozdil mezi emisnim kurzem a
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jmenovitou hodnotou akcie. Rezervni fondy a ostatni fondy tvotfené ze zisku, dale pak
vysledek hospodateni minulych let a vysledek hospodateni bézného obdobi. (Knapkova,
2010)

Cizi zdroje predstavuji prostiedky, které si spolecnost zaptjcila k financovani svych
aktivit. Jsou to dluhy spolecnosti, které musi za urcité casové obdobi splatit a cenou za
jejich vypujceni je urok. (Rickova, 2008)

Cizi zdroje se skladaji z rezerv. Rezervy si mizeme predstavit jako budouci vydaj napt.
na opravu dlouhodobého majetku. Tvorbu zakonnych rezerv upravuje zdkon o
rezervach €. 593/1992 Sb. a jsou danové uznatelné. Tvorba ostatnich rezerv je

v kompetenci Ucetni jednotky. (Vochozka, 2011)

V dlouhodobych a kratkodobych zéavazcich evidujeme zavazky vi¢i obchodnim
partnerim, zaméstnanctim, statu. Bankovni Gvéry a vypomoci jsou dalsi polozkou na
seznamu cizich zdroja, rozliSuji se na dlouhodobé a kratkodobé.

Casové rozliseni vtomto piipadé zachycuje zlstatky vydaji piistich obdobi (napf.
najjemné placené pozadu) a zlstatky vynosi pfiStich obdobi. Stejn¢ jako casového
rozliSeni aktiv miva tato polozka nejmensi podil na celkovém soucétu bud’ aktiv, nebo

pasiv. (Knapkova, 2010)

1.3.2 Vykaz ziski a ztrat

Vykaz zisku a ztrat (VZZ) je finanéni vykaz o pohybu penéznich prostiedktl za urcité
casové obdobi a podava piehled o nakladech — kolik penéz podnik vynalozil béhem
urcitého obdobi za mzdy zaméstnanci, material, rezii, dané a vynosech — kolik penéz
firma ziskala béhem urcitého Casového obdobi z prodeje svych vyrobkil a sluzeb.

(Blaha, 2006)

Rozdilem mezi témito vynosy a naklady zjistime zisk, popi. ztratu. Pomoci VZZ
muZeme posoudit, jak podnik dokéZe zhodnotit vlozeny kapital. Ve VZZ je uplatnén

akrudlni princip, tzn. Ze naklady a vynosy jsou Uctovany do obdobi, se kterym casové a
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vécné souvisi. Nebere se v potaz, zda doSlo ke skutecnému vynaloZeni nebo piijmu

finanénich prostredku. (Griinwald, 2009)

Polozky vynost jsou ve vykazu oznaCeny fimskou Ccislici, ndkladové polozky jsou

oznaceny pismenem abecedy.

VZZ ma informovat o dosazeném vysledku hospodareni. Vysledek hospodaieni je zde
vypocitan hned v n¢€kolika urovnich. Tyto podoby vysledku hospodaieni se od sebe lisi

podle toho, jaké naklady a vynosy byly do jeho vypoctu zahrnuty. (Rickova, 2008)

vysledek hospodareni ]

—— VH provozni

—— VH z finanénich operaci
—— VH za béznou ¢innost
— \VH mimoradny

— VH za (cetni obdobi
— VH pred zdanénim

Obrazek 3: Clenéni vysledku hospodateni
Zdroj: Ruackova, 2008

v

Nejsledovanéjsi je praveé vysledek hospodateni z provozni ¢innosti, to proto, ze odrazi
vysledek vytvofeny hlavni Cinnosti. Na rozdil od rozvahy, kterd vyjadiuje stav
K ur¢itému okamziku, je VZZ tokovou veli¢inou zachycujici zmény na urcity ¢asovy

interval. (Rackova, 2008)

1.3.3 Cash flow

Vykaz penéznich toku (CF) je, jak uvadi Proktiipkova a Svoboda (2014), nezbytnou
soucasti moderniho finan¢niho fizeni. Sestavenim CF odpad4 nutnost podrobnéjsiho
zkoumani finan¢nich vykazd, jako je rozvaha a vysledovka. Vykaz CF uzivatele
informuje ptirGstku a Ubytku penéznich prosttedkl vznikajicich pii vykonédvani ¢innosti

podniku za urcité Casové obdobi. Cilem je poskytnout idaje o tvorbé a uziti finan¢nich
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prostiedkii. Takto ziskané tidaje z vykazu CF se vyuzivaji prave pfi hodnoceni a analyze

hospodatfeni podniku, pro budouci finanéni planovani, pro hodnoceni platebni

schopnosti podniku.

Vykaz posuzuje penézni toky z:

134

provozni ¢innosti — rozdily mezi pfijmy a vydaji na béznou ¢innost podniku,
investi¢ni ¢innosti — rozdily mezi piijmy z prodeje stalych aktiv a vydaje na
nakup novych stalych aktiv,

finan¢ni Cinnost — zahrnuje zmény ve vysSi a struktufe vlastniho kapitalu a
dlouhodobych zavazk.

(Griinwald, 2009)

Priloha k uéetni zavérce

V priloze ucetni zaveérky nalezneme fadu dopliujicich informaci k rozvaze, vykazu

ziskl a ztrat. Objasiuje skutecnosti, které nevyplyvaji pfimo z jinych ucetnich vykazi.

V piiloze nalezneme:

informace o pouzitych Ucetnich metodach, zplisobu ocenovéni a informace o
zpusobech odpisovani majetku,

informace o existenci finan¢niho leasingu,

podily v ovladanych a fizenych osobach, podily v ucetnich jednotkach pod
podstatnym vlivem,

¢lenéni pohledavek,

rozdéleni vysledku hospodatenti,

informace o tvorbé rezerv,

naklady na vyzkum a vyvoj.

(Griinwald, 2009)

1.4 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Vystupy z finan¢ni analyzy neslouzi jako podklad pro dalsi rozhodovani pouze

vrcholovému managementu, dilezitou roli hraji i pro externi uzivatele.
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Mezi interni uZivatele patfi:
e manazery,
e zamgéstnance,
e odborare.

Mezi externi uZivatele patfi:
e stat a jeho organy,
e investory,
e Dbanky a jiné véfitele,
e obchodni partnery,
e konkurenci.

(Vochozka, 2011)

ManaZeri

Manazeti vyuzivaji finan¢ni informace jak pro operativni fizeni, tak pro dlouhodobé
fizeni podniku. Vystupy z finan¢ni analyzy odrazi dasledky ptfechozich rozhodnuti a
slouzi tak jako zpétna vazba pro management. Dobra znalost financni situace podniku
usnadnuje rozhodovani v oblasti ziskavani finanénich zdroji, optimalni majetkové

struktury a jejiho zpuisobu financovani. (Griinwald, 2009)

Zaméstnanci
Zajimaji se predevSim o prosperitu a stabilitu podniku, ve kterém pracuji. V poptedi

jejich zdjmu stoji jistota zaméstnani a mzdové podminky. (Vochozka, 2011)

Stat a jeho organy

Stat sméfuje svou pozornost zejména na data, které slouzi pro statistické ucely,
Vystupuje zde i vroli jakéhosi kontrolora, kdy dohlizi na vykazovani danovych
povinnosti a kontroluje hospodateni podniki se statni zakdzkou. Informace slouzi

statnim organtim také pro rozhodovani o pridéleni dotaci. (Griinwald, 2009)
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Investori

Investofi, jinak fe¢eno poskytovatelé kapitalu, se zajimaji o fungovani podniku ze dvou
divodi. Prvnim divodem je investi¢ni hledisko, kdy se na zaklad¢ vystupii z finan¢ni
analyzy rozhoduji o mozné budouci investici do podniku. Sleduji miru rizika a vynosy
plynouci z investice kapitdlu. Druhym divodem, pro¢ se o tyto data zajimaji, je
kontrolni hledisko. Tady mluvime ptfedevsim o akciovych spolecnostech, kdy akcionafi

kontroluji, jak manazefi nakladaji s jejich prostiedky. (Griinwald, 2009)

Banky

Finanéni zhodnoceni situace podniku je pro banku klicové v otdzce udéleni uvéru.
Banka si takto ovéfuje bonitu dluznika, zjist'uje strukturu majetku a jeho financovéni,
rentabilitu a likviditu podniku. Ovéfuje, zda se potencialni dluznik nachazi v situaci,

kdy bude schopen své zavazky splacet. (Bernstein, Wild, 1999; Griinwald, 2009)

Obchodni partneri

Dodavatel¢ a odbératelé, jako obchodni partnefi, se zajimaji ptedevsim o to, zda podnik
bude schopen dostat svym zavazkiim vyplyvajicich z téchto obchodnich vztaha.
Dodavatelé se zamétuji na likviditu svého partnera a v dlouhodobém horizontu také na

budovani dodavatelsko-odbératelskych vztaht. (Vochozka, 2011)

Konkurence

Konkurenéni podniky zkoumaji finanéni dokumenty za G€elem porovnani hospodareni
svého vlastniho podniku s podnikem podobnym nebo s celym odvétvim. Porovnavaji
své vysledky hospodateni, rentabilitu, ziskovou marZzi, investi¢ni aktivitu, vysi a

hodnotu zasob a jejich obratovost. (Griinwald, 2009)

1.5 Metody finan¢ni analyzy

Metody hodnoceni finanéniho hospodaieni firmy se postupné vyvijely s rozvojem
matematickych, statistickych a ekonomickych véd. V soucasnosti mame celou Skalu

metod, dilezité je ovSem zvolit adekvatni metodu, a to sohledem na tucelnost,
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nakladovost a spolehlivost. Ugelnosti v tomto piipadé chapeme, ¢ metoda odpovida

ucelu, ke kterému ma analyza slouzit. (Rtckova, 2008)

Autofi Rickova (2008) a Sedlacek (2011) uvadi dva piistupy k hodnoceni

ekonomickych procesti, fundamentalni a technickou analyzu.

Ruackova (2008) uvadi: ,, Fundamentalni analyza je zaloZzena na znalostech vzajemnych

souvislosti mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi procesy. Opirda se o znacné

¢

mnozstvi informaci a odvozuje zavery zpravidla bez algoritmizovanych postupii. ‘

Technickd analyza pracuje s matematickymi,  statistickymi a s dalSimi
algoritmizovanymi  metodami, které vedou ke kvantitativnimu zpracovani

hospodaiskych dat s jejich ndslednou ekonomickou interpretaci. (Sedlacek, 2011)

Oba autofi také uvadi, Ze je potfeba, aby se tyto pfistupy vzajemné kombinovaly.

Podle vyse uvedenych definici lze tedy vyvodit, ze finan¢ni analyza spada do kategorie

technické analyzy, ktera vyuziva matematické postupy.

V praxi lze nalézt metody finan¢ni analyzy vyuZzivajici elementarni matematiku

vvvvvv

postupy (vyssi metody finan¢ni analyzy). Mezi elementarni metody patfi:

a) analyza absolutnich ukazateli (stavovych i tokovych)
= analyza trendl (horizontalni analyza)

* procentni rozbor (vertikalni analyza)
b) analyza rozdilovych ukazateli
c) analyza cash flow

d) analyza pomérovych ukazateli
= rentability
= aktivity
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» zadluzenosti a finan¢ni struktury
= likvidity

= kapitalového trhu

= provozni ¢innosti

= cash flow

e) analyza soustav ukazatelu
= pyramidové rozklady
= predik¢éni modely

(Sedlacek, 2001)

1.6 Analyza absolutnich ukazateli

Tato analyza pracuje piimo s udaji uvedenymi v rozvaze, nebo ve vykazu ziski a ztrat,

a umoziuje nam je vidét v urcitych relacich a souvislostech. (Kislingerova, 2005)

1.6.1 Horizontalni analyza

Sleduje vyvoj daného ukazatele v Case, porovnava jej s hodnotou z néjakého minulého
obdobi. Resi zmény jak absolutni, tak i horizontalni procentni zmény. (Kislingerova,
2005)

Siman (2005) se své publikaci uvadi tyto vzorce:

a) pro absolutni zménu

Absolutni zména = Ukazatel, — Ukazatel,_,

b) pro procentni zménu

L Absolutni zména
Procentni zména = %X 100 [%]
Ukazatel;_,

1.6.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza spociva ve vyjadieni procentudlniho podilu sledované polozky na
zvolené zakladné. U rozvahy se za zdkladnu voli obvykle vySe aktiv nebo pasiv, U

vykazu zisku a ztrat velikost celkovych vynost nebo nékladu. (Knapkova, 2010)
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Tento druh analyzy je vhodny pro mezipodnikové a meziro¢ni porovnani. (Mace, 2006)

1.7 Analyza rozdilovych ukazatelu

Pomoci téchto ukazateli jsme schopni fidit finan¢ni situaci podniku s ohledem na

likviditu. (Knapkova, 2010)

Jak uz samotny ndzev napovidd, smyslem vypoctu téchto ukazatelli je rozdil mezi
n¢jakymi hodnotami. V tomto pfipadé na jedné stran¢ vystupuje rozvahova polozka

aktiv, od které se odecita jina rozvahova polozka ze strany pasiv.

Nekteti autori, jako Sedlacek (2007) a Prokipkova (2014), tyto ukazatele oznacuji jako

fondy financ¢nich prostredkii.

1.7.1 Cisty pracovni kapitsl

vvvvvv

Ze skupiny rozdilovych ukazatelil, je &isty pracovni kapital (CPK) tim nejdilezit&jsim.

(Vochozka, 2011)

CPK udavé, jakd ¢ast ob&Zného majetku je financovana z dlouhodobych zdroji.

(Prokipkova, 2014)

Jedna se o jakousi finan¢ni rezervu pro ptfipadné nepiiznivé udalosti v podnikatelské
oblasti. Prebytek kratkodobych aktiv nad kratkodobymi dluhy signalizuje solventnost
podniku.(Kislingerova, 2005)

Reznakova (2010) v literatuie uvadi tyto moznosti vypoctu:

CPK = Obé7na aktiva — Kratkodobé zavazky
CPK = (Vlastni kapital + Dlouhodobé cizi zdroje) — Stala aktiva

Obé moznosti vypoctu vedou ke stejnému vysledku. Autorka také upozoriiuje, ze pokud

je hodnota CPK moc vysokd, coz signalizuje, Ze je b&znych chod podniku financovan
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dlouhodobymi zdroji, dochazi k ristu nékladii na kapital, protoze dlouhodobé zdroje
jsou pro podnik drazsi.
1.7.2 PenéZni pohlediavkovy fond

Obézna aktiva obsahuji i polozky méné likvidni, jako jsou naptiklad zasoby. Vzorec
penézniho pohledavkového fondu upravuje vypoet CPK tim, Ze z ob&znych aktiv

vylu€uje pravé tyto zasoby. (Proktpkova, 2014)

PPF = (Penize v hotovosti + Pohledavky) — Okamzité splatné zavazky

1.7.3 Penézni (financ¢ni) fond

Vyuziva se pro sledovani okamzité likvidity, proto se pro potieby tohoto vypoctu pocita

pouze s hotovosti a pené¢znimi prostiedky na bankovnich tétech. (Sedlacek, 2011)

PF = Pohotové finantni prostiredky — Okamzité splatné zavazky

1.8 Analyza pomérovych ukazatelu

Finanéni pomérové ukazatele charakterizuji vzajemny vztah mezi dvéma nebo vice
absolutnimi ukazateli pomoci jejich podilu. Nejcastéji vychazi z ticetnich dat (rozvahy a

VZZ). (Sedlagek, 2011)

Pomérové ukazatele jsou nejvhodnéjsi zpusob analyzy, u kterého mizeme srovnat
aktualni hodnotu ukazatele s hodnotou z minulého obdobi, anebo s vysledky jinych
spolecnosti. Je dulezité neptikladat vahu jen nékterym ukazatelim, ale stavét tyto

ukazatele do interakce a analyzovat problém z vice hledisek. (Jindfichovska, 2006)

1.8.1 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity se vyuzivaji pro rozbor platebni schopnosti podniku. Urcuji, jak je
spolecnosti likvidni, jinymi slovy, jestli je schopna uhradit své dluhy. Likvidita
poukazuje na schopnost podniku pfeménit nepenézni majetek a ziskat tak prostfedky na

uhradu splatnych zadvazkl. (Holmstrom, Tirole, 2011)
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Ukazatele pracuji na tfech urovnich likvidity. Likvidita se odviji od schopnosti podniku
inkasovat své pohledavky, od prodejnosti vyrobkti a také od schopnosti prodat své

piebytecné zasoby. (DluhoSova, 2008)

Bézna likvidita

Udava, kolikrat obézny majetek pievysuje kratkodobé zavazky podniku. Vyjadiuje, zda
je podnik schopen uspokojit své vétitele v piipadé, ze by prodal v daném okamziku
veskery svij majetek a inkasoval za né&j hotovost. Zachovani platebni schopnosti je
pravdépodobnéjsi, ¢im vyssi je hodnota ukazatele. Vyslednd hodnota by se méla
pohybovat v rozmezi 1,5-2,5. Dulezitéjsi je vSak srovnani s obdobnym podnikem ¢i

odvétvovym primérem. (Riackova, 2008)

Obéina aktiva

B&ina likvidita =
CZna HRvIana = 1 Atkodobé zavazky

Pohotova likvidita
Nazyvéna také likviditou II. stupné, oproti bézné likvidité ucelné z Citatele vylucuje
zasoby, jako nejméné likvidni ¢ast obézného majetku. Literatura uvadi doporuceni

hodnoty od 0,7-1,0. Hodnota 1,0 znaci, ze podnik je schopen dostat svym zavazkam,
aniz by musel prodat své zdsoby. (Vochozka, 2011)

Vysoka hodnota znamena velkou vazanost aktiv ve formé pohotovych prostiedki, které

pfinasi zadny nebo minimalni trok. (Rickova, 2008)

e Obéina aktiva — Zasoby
Pohotova likvidita =

Kratkodobé zavazky
Okamzita likvidita

Bere v uvahu pouze nejlikvidnéj$i slozku obézného majetku — kratkodoby finanéni

majetek. Tento ukazatel je v ¢ase pomérné nestabilni. (DIuhosova, 2008)

32



Doporu¢ené hodnoty 0,2-1,1, ptficemz hodnota 0,2 uz je oznaCovana za kritickou.
OvSem ani hodnota mimo spodni hranici intervalu jeSté nemusi znacit financni tisen,

V praxi se totiz bézn¢ v takovéto situaci vyuzivaji kontokorentni uvéry. (Ruckova, 2008)

Kratkodoby finantni majetek

Okamzita likvidita =
amzita tueviatta Kratkodobé zavazky

1.8.2 Ukazatele rentability

Vyjadiuji ziskovost, vynosnost. Jsou dany podilem zisku a ur¢itého vstupu (aktiva,
kapital, trzby). Tento podil urcuje, kolik K¢ zisku pfipadd na 1 K& jmenovatele.
(Vochozka, 2011)

Skupina téchto ukazatelt méti efekt, jakého je dosahovano investovanym kapitalem do
podnikéni. Na ukazatele rentability se zamétime v pfipadé, Zze chceme posoudit

intenzitu vyuzivani, reprodukci a zhodnoceni podniku. (Mace, 2006)

Rentabilita vlozeného kapitalu (ROI)

Udava, sjakou ucinnosti pusobi celkovy kapital vlozeny do podniku. Patifi mezi
nejdulezitéj$i ukazatele. V literarnich reserSich se muzeme setkat s rozliSnymi udaji
vstupujicimi do Citatele, néktefi autofi uvadi zisk pred zdanénim, jini zisk po zdanéni,

nebo zisk pied thradou v§ech Grokt a dané z ptijmu. (Kislingerova, 2001)

EBIT

ROI =
Celkovy kapital — kratkodobé cizi zdroje

Rentabilita celkovych vloZenych aktiv (ROA)
Ukazatel produkéni sily podniku, méfi, jak efektivné je vyuzivan majetek k dosazeni

zisku. ROA by méla byt vyssi nez 10%. (Kislingerova, 2007)

EAT

ROA =
Celkova aktiva
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Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Vyznamny ukazatel ptedev§im pro vlastniky (akcionare, spole¢niky), kteti pomoci n¢j
hodnoti miru GspéSnosti své investice. Pokud je rentabilita vlastniho kapitalu vyssi nez
uroky, které by investor obdrzel pii jiné form¢ financovani, tak je projekt Gspésny.

(Koneény, 2006)

Vysledek by se mé¢l pohybovat nad primérem uroceni dlouhodobych vkladd, jinak se

takové podnikani nebude investoriim vyplacet. (Knapkova, 2010)

EAT

ROE =
0 Vlastni kapital

Rentabilita trzeb (ROS)

Indikator efektivnosti podniku, udava, kolik K¢ zisku ptinesla podniku 1 K¢ trzeb. Cim
vy$$i hodnota, tim je firma Iépe hodnocena z hlediska uspé$nosti. Pii porovnani
s konkurenci je doporu¢ovano dosadit do ¢itatele EBIT, aby nebyl vysledek zkreslen

rozdilnou kapitalovou strukturou srovnavanych subjektd. (Dluhosova, 2008)

EAT

ROS =
Triby

1.8.3 Ukazatele aktivity
Mg¢ti, jak efektivné je nakladano s aktivy. V piipadé, Ze je v podniku vice aktiv nez je
zadouci, vznikaji tim nadbyte¢né ndklady a tim padem i niZsi zisk. V opacné situaci,

kdy je aktiv nedostatek, se firma pfipravuje mozné podnikatelské ptileZitosti. (Sedlacek,

2001)

Tento ukazatel poméfuje nejcastéji tokovou veli¢inu (trzby) s veli¢inou stavovou,

kterou predstavuji aktiva. (Kislingerova, 2005)
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Obrat celkovych aktiv
Tento ukazatel udava, kolikrat se aktiva obrati za dany ¢as (rok). Cim je ukazatel vyssi,

tim efektivnéji podnik vyuziva sviij majetek. (DluhoSova, 2008)

Trziby za vlastni vyrobky a sluzby + Trzby za zboi
Aktiva

Obrat celkovych aktiv =

Obrat zasob

Ukazatel obratu zasob nas informuje o tom, kolikrat se v prubéhu roku kazda polozka
zasob proda a je znovu naskladnéna. Je-1i ukazatel vyssi nez odvétvovy prumér, znaci
to, ze podnik nedisponuje zbyteCnymi zasoby, ve kterych by byly véazany dalsi
nadbytecné financni prostfedky. (Sedlacek, 2011)

Triby za vlastni vyrobky a sluzby + Trzby za zboZi

Obrat zasob =
rat zaso Zasoby

Doba obratu zasob
Podava ptehled o prumérném poctu dni, po které jsou zasoby vazany v podniku, nez
dojde k jejich prodeji ¢i spotfeb&. Dobrou situaci evokuje, pokud se obratovost zasob

zvysuje a doba obratu zasob se naopak snizuje. (Zivélova, 2007)

Zasoby

Doba obratu zasob = m

(Méage, 2006)

Doba obratu pohledavek
Informuje uzivatele o tom, jak dlouho trva, nez dojde K zaplaceni pohledavky od
odbératele. Je v zajmu podnikatelskych subjekti, aby tak dochazelo v co nejkratSim

Case a aby odbératelé nebyli v prodleni s placenim. (Mace, 2006)

Pohledavky

Doba obratu pohledavek = m
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Doba obratu zavazki
Odrazi platebni moralku viué¢i dodavatelim. Udava, za jak dlouho je splacen obchodni
uvér. Doba obratu pohledavek by méla byt kratsi nez doba, za kterou se uhradi zavazky.

(Rickova, 2012)

Zavazky

Doba obratu zavazkl = ——————
oba obratu zavazki Triby = 360

1.8.4 Ukazatele zadluZenosti

Aktiva podniku jsou financovéana vlastnim kapitdlem nebo cizimi zdroji. Prakticky neni
realné, aby byl majetek financovan pouze jednim z té€chto zdrojt, vzdy je to kombinaci
obou. Ruckova (2008) ve své publikaci pise: ,,Pouziti vyhradné viastniho kapitalu totiz
jednoznacné s sebou prindsi snizeni celkové vynosnosti vloZeného kapitalu. Naopak
financovani vyhradné z cizich zdrojit by bylo pravdepodobné spojeno s obtizemi pri jeho
ziskavani.*

Ukazatele zadluzenosti se zabyvaji méfeni rozsahu, v jakém je majetek financovan

cizimi zdroji. Resi také, kolikrat jsou néklady na cizi zdroje pokryty provoznim ziskem.

Celkova zadluZenost

Rika, kolik procent majetku je kryto cizim kapitalem. Je-li tento ukazatel vyssi nez
oborovy primeér, bude pro spolecnost pravdépodobné obtizné ziskat dal§i bankovni
uvéry, bez toho aniz by zvysila vlastni kapital. Dalsi termin pro pojmenovani tohoto

ukazatele je ukazatel vétitelského rizika nebo debt ratio. (Jindfichovska, 2006)

Cizi kapital

Celkova zadluzenost = Celkova aktiva

(Rickova, 2008)
Koeficient samofinancovani

Je dopliikovym ukazatelem celkové zadluzenosti, je tomu tak proto, ze soucet téchto

dvou ukazateli by mél dat dohromady c¢islo 1. Jestlize ukazatel celkové zadluzenosti
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poukazuje na vysi aktiv hrazenych dluhem, koeficient samofinancovani oproti tomu

vysvétluje zbylou vysi aktiv, kterd je financovéana vlastnim kapitalem.

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
f f Celkova aktiva

(Rackova, 2008)

Urokové kryti

Vyjadiuje, kolikrat je zajisténo placeni Groku, tedy jak moc jsou uroky kryty ziskem.
Vyjde-li hodnota 1, znamena to, ze podnik vyda cely svij zisk pouze na zaplaceni
urokti. Pokud vysledna hodnota nedosadhne ani ¢isla 1, znamena to, ze podnik nevytvofil
ani dostatek zisku na thradu aroki. (DluhoSova, 2008)

Zadouci je, aby Grokové kryti dosahovalo, co nejvyssi hodnoty.

EBIT
Nakladové Uroky

Urokové kryti =
(Dluhosova, 2008)
Doba splaceni dluhu
Vyjadiuje, za jak dlouho je spole¢nost schopna uhradit své dluhy. Za uspokojivou

hodnotu se povazuje doba do 3 let. (Rackova, 2008)

Cizi zdroje — Rezervy

Dob laceni dluhu =
00a Spracent atuim Provozni cash flow

1.9 Analyza soustav ukazatela

Slabou strankou analyzy rozdilovych a pomérovych ukazatelti je omezena vypovidaci
schopnost a roztiiSténost hodnoceni kazdé oblasti zvlast. Proto pravé jako reakce na
toto omezeni, vznikly soustavy ukazateli. Ty nahliZi na problematiku jako na celek a
hodnoti situaci komplexné. Vysledkem analyzy soustav ukazateld byva jedna hodnota,

ktera v sob¢ nese informaci o aktualni finan¢ni situaci podniku. (Méace, 2006)
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Sedlacek (2011) rozliSuje soustavy ukazateld na:
a) Soustavy hierarchicky uspofadanych ukazateli - kam patii pyramidové
rozklady.
b) Ucelové vybéry ukazateld — typickym piikladem jsou bonitni a bankrotni
modely.

1.9.1 Pyramidové rozklady

Pyramidové rozklady se zabyvaji rozkladem hlavniho ukazatele na vrcholu pyramidy na
jednotlivé dil¢i ukazatele, coz umoznuje definovat vazby a vliv jednotlivych ukazatelti
na vrcholovy ukazatel. (Rickova, 2008)

Nejznaméjsim zastupcem téchto rozkladii je Du Pontiv rozklad. Diagram ukazuje, jak
pusobi ziskova marze, obrat aktiv a pouziti dluhii na vynos vlastniho kapitalu (ROE).
Cilem vlastnikii je maximalizace tohoto vynosu vlastniho kapitalu. Na rentabilitu
vlastniho kapitdlu ma vliv pravé plisobeni financni pédky. Finan¢ni pdka a sni
souvisejici zvySovani zadluzenosti bude mit pozitivni efekt na rist ROE do té doby,
dokud bude trokovéa sazba dluhu niz$i nez vynosnost aktiv.

Levé strana diagramu se zabyva rozkladem ziskové marze, kterd je stanovena jako podil
Cistého zisku a trzeb. V ptipadé, Ze tato ziskova marze klesa nebo je dlouhodobé nizka,
prichézi ¢as na podrobnéjsi analyzu a restrukturalizaci nékladi, které povedou k lep$im
dosaZzenym vysledkim. Pravd strana se vénuje vycisleni obratu aktiv, které po
vynasobeni se ziskovou marzi davaji dohromady ukazatel rentability aktiv (ROA).
Financuje-li spolecnost své aktivity pouze z vlastnich zdroju, tak by se ROA rovnala
ROE. V praxi se tak déje ovSem ziidka, proto je tfeba v tomto kroku promitnout do
analyzy jesté¢ vliv cizich zdroji. Kone¢na hodnota Du Pontova diagramu — ROE je

souc¢inem ROA a hodnoty podilu aktiv a vlastniho kapitalu. (Jindfichovska, 2006)
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ROE = Cisty
zizk Vlastni
kapital
roA =Cisty | | Aktiva/Viastni
zisk/Aktiva kapital
| |

1 1

ROS = Cisty Obrat aktiv =

zisk/Trzby ® Triby/Aktiva

Cisty zisk . . Celkova
S + Triby Triby +
(EAT) ’ ’ aktiva
. . Dlouhodoby Obéina
Triby - Maklady !
’ ’ majetek + aktiva
1 | |
1 | 1 | | | 1
. at v
. . . Os=tatni . . KIP 'kDE,IDI.J'
Odpisy + Dane + Uroky + . Zasoky + | Pohledavky | + financni
naklady .
majetek

Obrazek 4: Du Pontdv diagram
Zdroj: Management Mania, 2015

1.9.2 Bonitni modely

Bonitni modely zkoumaji podniky z hlediska jejich solventnosti. O bonitni modely se

zajimaji vlastnici a investofi, pro které je znalost bonity dluznika kli¢ova. (Synek, 2009)

Index bonity

Tento model je vyuZivan hlavné ve stfedoevropskych zemich. Abychom mohli tento

model pouZit, je tieba znat téchto 6 ukazateli:

cash flow,

cizi zdroje,
aktiva,

zisk po zdanéni,
vynosy,

zasoby.

Vsem témto ukazatelim jsou piidélovany jednotlivé vahy, pfi¢emzZ nejvyssi vahu nese

ROA. (Vochozka, 2011)
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Cash flow Aktiva Zisk

Ind bonit =1,5Xf 0,08 X ——+ 10 X -
naex bomty Cizi zdroje * Cizi zdroje * Aktiva
o Zisk N o Zasoby N Vynosy

Vynosy ' Vynosy ' Aktiva

Podnik se nachazi v dobré ekonomické situaci, pohybuje-li se hodnota od 1 do 2.

Spatnou situaci podniku evokuji hodnoty mensi nez 0.

Tabulka 1: Hodnoceni Indexem bonity

Hodnota indexu Hodnoceni situace podniku
-3<IB<-2 extrémné Spatna
-2<IB<-1 velmi §patna
-1<1B<0 Spatna
0<IB<1 urcité problémy
1<IB<2 dobra
2<1B<3 velmi dobra

3<IB extrémné dobra

Zdroj: Finanalysis, 2016

1.9.3 Bankrotni modely

Slouzi k odhaleni budouci hrozby bankrotu. Predikuji potencidlni finan¢ni problémy.
K symptomiim, které ptredchazi bankrotu, patii problémy s béznou likviditou, S vysi
Cistého pracovniho kapitdlu, problémy s rentabilitou celkového vlozeného kapitélu.

(Rickova, 2008)

Index INO5

Model, jehoZz nespornou vyhodou je, ze byl vytvofen na Cisté Ceské podnikatelské
prostfedi. Jeho tvlrci jsou manzelé Neumaierovi. Prvni alternativa tohoto modelu
vznikla uz vroce 1995 jako IN95, od té doby byl model tfikrdt modifikovan a
nejaktualnéjsi podoba INO5 pochazi z roku 2005. (Neumaierova, 2005)

40



Autofi do vzorce zakomponovali tyto polozky z Gi¢etnich vykazi:
e aktiva,
e cizi zdroje,
e zisk pted troky a zdanénim (EBIT)
e ndakladové aroky,
®  Vynosy,
e 0bé&Zna aktiva,
e kratkodoby cizi kapital (kratkodobé zavazky, kratkodobé bankovni uvéry a

kratkodobé finan¢ni vypomoci).

Aktiva EBIT EBIT
INO5=0,13 x Cizi zdroje +0,04 x Néakladové troky +3,97 Aktiva +0,21
Vynosy Obéina aktiva
Aktiva =’ 9% Krat. cizi kapital

Tabulka 2: Hodnoceni IN05

Hodnota indexu Hodnoceni
<1,6;) bonitni podnik
(0,9;1,6) Seda zona
(-0;0,9> bankrotni podnik

Zdroj: Vochozka, 2011
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V nadchazejici praktické Casti prace budou nacerpané teoretické poznatky z oblasti
finan¢ni analyzy aplikovany do praxe, aby mohla byt vyhodnocena soucasna situace
zkoumané spole¢nosti. Pfed samotnym zahdjenim vSech analyz bude spole¢nost nejprve

predstavena.

2.1 Zakladni udaje o spolecnosti

= €.L.2.€ 'l'

Olomove

\

dlen skupiny DRFG

Obrazek 5: Logo spolecnosti
Zdroj: E.L.Z.E.T. Olomouc, 2016

Nazev spole¢nosti: E.L.Z.E.T. Olomoucs.r. o.

Sidlo spole¢nosti:  Jana Sigmunda 302, 783 49 Lutin

I1CO: 25826018

Datum vzniku: 30. listopadu 1998

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym
Zakladni kapital: 100 000 K¢

CZ-NACE: 17.20: Vyroba vyrobki z papiru a lepenky

Piedmét podnikani:
e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3
zivnostenského zakona,
e vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistroji,

elektronickych a telekomunikaénich zatizeni. (Justice, 2016)
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Spolec¢nost E.L.Z.E.T. Olomouc s. r. 0. vznikla pted 18 lety transformaci fyzické osoby,
ktera méla jiz né€kolikaletou zkuSenost v oblasti obchodu s papirenskym zbozim.
Dlouhou dobu spole¢nost operovala v pronajatych prostorach, Vvroce 2004
zainvestovala do nakupu téchto prostor, coz s sebou pfineslo dalsi rozvoj a zlepSeni
konkurenceschopnosti. ZvysSeni poptavky spole¢nost v roce 2009 piimélo k vlastni
vyrobé dvouvrstvé vinité lepenky namisto pouhého prodeje od jinych dodavatela. Od té
doby se tento artikl stal pro podnik klicovym a stézejnim sortimentem. V soucasnosti je
vyrobni program soustfedén predev§im na nejprodavanéjsi artikl — dvouvrstvou vinitou
lepenku v rolich, vina C. Standardné jsou vyrabény klasické Sife 80, 105 a 120 cm,
navin v roli 100 bm. Na pfani je podnik schopen dodat §iie role od 10 cm do 210 cm i
pozadovany navin a gramaz. Vedle toho se spole¢nost zabyva vyrobou lepenky pro
kartonaZz, strojni lepenky, balicitho papiru a vyplnémi do krabic. Zbyly doplikovy
sortiment, jako je tiivrstva vlnita lepenka, bublinkova folie, kartonaz, obstarava u svych
dodavatelt a dale jej prodava. (E.L.Z.E.T. Olomouc, 2016)

Podil jednotlivych komodit na trzbach podniku

14%

B Dvouvrstva vinita lepenka -
vina typu C

6%

M Dvouvrstva vinita lepenka -
40% vina typu B

Dvouvrstva vinita lepenka
ve formatech

10%

B Vypln z vinité lepenky

m Ostatni nakupovany
obalovy material

30%

Graf 1: Podil jednotlivych komodit na trzbach podniku 2015
Zdroj: vlastni zpracovani

Spolecnost ma dvé skupiny zékaznikl, jednim z nich jsou koncovi odbératelé, kteti
vyuzivaji produkty k baleni a vlastni spotifebé. Mezi takové patii slévarenské podniky,
kovovyroba, elektroprimysl, nadbytkaiské podniky, ti vSichni nakupuji od E.L.Z.E.T.

Olomouc s.r.o. dvouvrstvou lepenku, kterd jim slouzi predevSim jako prokladovy
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material. Dal§i odbyt putuje do velkoobchodl, které odeberou asi 65% veskeré

produkce podniku. (E.L.Z.E.T. Olomouc, 2016)

Mottem spolecnosti je upiednostnéni kvality pied kvantitou pii zachovani rozumné
ceny. Jistou zaruku kvality potvrzuje i zavedeni systému fizeni jakosti ISO 9001:2009.
E.L.Z.E.T. Olomouc s.r.0. provadi svou podnikatelskou ¢innost s ohledem na zivotni
prostiedi. Vyrobky jsou Setrné k Zivotnimu prostfedi a managementu neni lhostejna ani

recyklace odpadu. (E.L.Z.E.T. Olomouc, 2016)

Od roku 2015 je clenem skupiny DRFG, kterd je zaroven jedinym vlastnikem
spole¢nosti. Clenstvi v etablované a dynamicky se rozvijejici skuping znadi, Ze se jedna
0 podnik svelkym potencialem, protoze DRFG sméfuje své investice pouze do
perspektivnich a atraktivnich projektii. Skupina DRFG navysila za tii roky sviij majetek
0 3,5 mld. K¢ a v roce 2017 planuje masivni objem investic do dalSich projektt ve vysi
4 mld. K¢. Do povédomi vetejnosti pronikla diky sponzoringu brnénského hokejového

klubu Kometa.

Byt soucasti skupiny DRFG podniku E.L.Z.E.T. Olomouc s.r.o. pfineslo bezesporu
n¢kolik vyhod. Ptikladem mize byt stabilita spolecnosti, ekonomické, pravni,
administrativni a analytické zdzemi ze strany DRFG, navadzani novych obchodnich

vztaht s partnery ve skupiné. (E.L.Z.E.T. Olomouc, 2016)

2.2 PESTE analyza podniku

Tato analyza odhaluje, jaké vlivy z vnéj$iho okoli plisobi na podnik.

Politické faktory

Pisobeni téchto faktori ma v rukou predevsim vlada, ktera pomoci zakond, rozhodnuti,
ptredpisti a nafizeni uplatituje svou hospodatskou politiku. Aktualni vladnouci stranou je
CSSD v koalici s hnuti ANO a KDU-CSL v &ele s premiérem Bohuslavem Sobotkou.
Prezident jmenoval tuto vladu v lednu roku 2014 a v soucasnosti se tak jedna o 3.

nejdéle vladnouci vladu v historii. Tato vlada vladne v obdobi hospodaiského rustu,
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ktery pozitivné pusobi napfi¢ vSemi sektory ¢eské ekonomiky. Politicka situace by se
dala oznacit za relativné bezpecnou a stabilni. Stabilita prostiedi je dilezita nejen pro
tuzemské podniky, ale i pro zahrani¢ni investory, které tento faktor mutize ptilakat
k dal$im investicim. Dalsi z vlivii piisobici na podniky mohou byt nepiimé dané. Vyse
dané z ptijmd pravnickych osob se od roku 2010 drzi na neménné Grovni 19 %. (Uetni
kavarna, 2016)

Pozitivni vliv na podnikani ma také otevieny piistup k zahrani¢nim trhtim, které jsou
zdrojem novych obchodnich pfileZitosti. I spole¢nosti E.L.Z.E.T. Olomouc s.r.o. se od

vstupu do EU podafilo ziskat n¢kolik kli¢ovych partnerti.

Ekonomické faktory
Z ekonomického pohledu nés zajima vyvoj HDP. Makroekonomicky ukazate]l HDP

totiz poukazuje na ekonomickou vykonnost statu.

Tabulka 3: V§voj HDP 2010 — 2015

Ukazatel/Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015
HDP v mld. K¢ 3954 4023 4042 4077 4314 4 555
HDP na obyv. v K¢ 375921 383 218 384 575 387 900 409 870 432 006

HDP v meziro¢nim
2,3 2,0 -0,9 -0,5 2,7 45
srovnani v %

Zdroj: Cesky statisticky titad, 2017

Hruby domaci produkt v roce 2010 a 2011 rostl. OvSsem v letech 2012 a 2013 byl
zaznamenan meziro¢ni pokles. Od roku 2014 dochdzi k oziveni ekonomiky a je
nameéfen jeji rast o 2,7 %. ZvySeni hodnoty HDP v roce 2014 bylo mimo jiné zptisobeno
zvySenim zahrani¢ni poptavky po ceském zbozi. Ackoli vroce 2014 doslo k oZiveni
¢eské ekonomiky a tim ekonomika rostla, v podniku byla zaznamenéna ztrata. Zaroven
stejné jako vroce 2013 doslo k propadu ekonomiky, doSlo u zkoumané spolecnosti
k poklesu vysledku hospodateni o 11 % oproti roku 2012. Vyvoj vysledku hospodateni
spolecnosti je do ur¢ité miry determinovan hrubym domacim produktem, nedafi-li se
ekonomice statu, odrazi se to negativné i na zisku podniku. Nejlépe si ¢eska ekonomika

vedla v roce 2015, podle vysledki Ceského statistického uradu HDP vzrostlo o 4,5 %.
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DalSim dulezitym faktorem z externiho prostfedi, ktery ovliviluje podniky, je mira
inflace. Ta vyjadfuje procentni zménu primérné cenové hladiny za 12 poslednich
mésict proti praméru 12 predchozich mésict. Inflace tedy muze byt promitnuta
Vv prodejnich cendch vyrobct. Je-li zvySeni miry inflace pouze nepatrné, nemusi si to
V cenach projevit vibec. V piipadé¢ znatelného zvySeni cenové hladiny se tato
skutecnost projevi i v prodejni cen¢ vyrobku podniku, ov§em pouze pokud tak ucini i
konkurence. Z tabulky uvedené nize mize vidét pichled primérné roéni miry inflace.
Za roky 2010 a 2011 se mira inflace pohybovala do dvou procent. V roce 2012 jeji
hodnota ptehoupla 3 %, Vv Sestiletém horizontu je inflace z tohoto roku tou nejvyssi.
V roce 2013 se dostala uz na polovinu pfedchazejici roku, ceny v tomto roce narostly o
1,4 %. Zatim nejnizsi inflace byla Ceskym statistickym ufadem naméfena v poslednim

sledovaném roce 2015 a to pouhych 0,3.

Tabulka 4: Vyvoj inflace 2010-2015

Ukazatel/Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Primé&rna roéni mira inflace v % 15 1,9 3,3 1,4 0,4 0,3

Zdroj: Cesky statisticky titad, 2017

Jelikoz E.L.Z.E.T. Olomouc s.r.o0. distribuuje své obalové materidly i do zahrani¢i a ze
zahrani¢i ptivazi klicovou surovinu pro vyrobu, je pro ni z ekonomického pohledu
dilezity i kurz za euro. Jesté v roce 2011 firmy za jedno euro zaplatili 24,59 K¢, coz byl
z diivodu obav z mozné deflace, intervenovat na devizovych trzich. Zahajila prodej
rezerv v ¢eskych korunach a tim zvysila jejich mnozstvi v obéhu, ¢imZz doSlo praveé
k znehodnoceni ¢eské koruny a z 25,97 K&/EUR se rychle vyhoupla az na 27,53
K&/EUR vV roce 2014. Oslabeni koruny vitaji exportéfi, kteti inkasuji vyssi trzby za své
vyrobky a sluzby, naopak pro import to znaci rust naklada. (Idnes, 2015)

V tomto piipadé drtivd ¢ast materidlu pro vyrobu pochazi ze zahranici, vétSinou je
nakupovéano od polskych a srbskych obchodnich partnerii, ovSem produkce konci
prevazné v Ceské republice. Je tedy jasné, Ze zistatek na uétu kurzové ztraty, prevysuje
ucet kurzovy zisk. Narist kurzu v roce 2014 o 1,56 K¢/EUR pfinesl podniku nartst
finan¢nich ndkladti o 21 000 K¢&.
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Tabulka 5: Vyvoj kurzu CZK/EUR 2010-2015

Ukazatel/Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015

CZK/EUR 25,29 24,59 25,14 25,97 27,53 27,28

Zdroj: Cesky statisticky afad, 2017

Socialni faktory

Podrobn¢;jsi analyza socidlnich faktora je opodstatnéna v ptipadé€, ze firma prodava svij
produkt béznému kone¢nému zakaznikovi. Za téchto okolnosti bychom zjist'ovali kupni
silu obyvatelstva, demografické faktory, zivotni uroven apod. Protoze spolecnost
E.L.Z.E.T. Olomouc s.r.o. dodava své produkty dalSim firmam, analyza téchto vlivi

ztraci na vyznamu.

Socialnim faktorem, ktery muzeme brat v ivahu, je nezaméstnanost. Ta néas bude
zajimat v okamziku, rozhodne-li si spole¢nost rozsifovat své kapacity a bude hledat
vhodné kandidaty na pracovni misto. V ptipad€ vyssi nezaméestnanosti to znamena, ze
podniky nebudou mit o nové uchazece nouzi. Dulezity aspektem je kvalifikace.
Uchazec¢i mize byt spousta, nemusi se v nich ovSem najit taci, kteti by méli patfi¢nou

odbornost.

Sidlo spole¢nosti E.L.Z.E.T. Olomouc s.r.0. je v Luting, ktery lezi nedaleko Olomouce a
spada 1 do stejnojmenného okresu. Proto je uvaZovédno, Ze zdrojem potencialnich
kandidati bude pouze okres Olomouc. Ten se od roku 2009 potyka s nadprimérnou

nezameéstnanosti.

Tabulka 6: Trh prace v okrese Olomouc

Ukazatel/Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Mira nezaméstnanosti v % 11,2 10,1 10,5 9,2 8,5 6,9
Pocet uchazecti na 1 pracovni misto 32,2 47,1 87,8 48,5 17,1 5,70

Primérna mzda v Olomouckém kraji v K& | 20793 | 21643 | 22487 | 22267 | 22856 | 23483

Zdroj: Statutarni mésto Olomouc, Cesky statisticky urad 2017

47




Nejzadangjsi pracovni pozici v ptipadé ndboru bude pracovnik obsluhy stroji. Na toto
pracovni misto nejsou kladeny vétsi naroky, proto bude dostacujici uchazec se stiednim
odbornym vzdélanim S vyuénim listem, kterych bylo ve vztahu k celkovému poctu
uchazecti v Olomouckém kraji v roce 2013 nejvice — 46%. Nasledovali uchazeci se
vzdélanim zdkladnim a nizSim (25%) a déle nezaméstnani se stiednim odbornym
vzdélanim s maturitou (23%). (HoSkova, 2014)

Statistiky sice poukazuji na velké mnozstvi zajemcu registrovanych na ufadu prace,
jenze ze zkuSenosti podniku vyplyva, ze lidé bez prace jsou, nejsou ale ochotni
pracovat. Rad¢ji vyuzivaji statni podpory, kterd je ve srovnani s moznym vydélkem
niz$i, zato bez vynalozeni Gsili. Zamé&stnanec s minimalni kvalifikaci si pfijde v podniku
prumérné na 18 000 K¢ hrubého, k tomu muize dosdhnout variabilni odmény az do vyse

6 000 K¢.

Technologické faktory

Konkurenceschopnost podnikill jde ruku v ruce se schopnosti managementu piizpiisobit
se potfebam trhu. Podnik inovujici technologie, vybaveni, procesy a postupy disponuje
konkurenéni vyhodou a na trhu zaujima mocné&jsi postaveni. Kazda inovace s sebou
nese potiebu finan¢ni investice. Nejvétsi investici spole¢nosti bylo doposud odkoupeni
pronajaté vyrobni haly. Je zddouci, aby firmy sledovali trendy v daném oboru a necelili

zasko€eni z moZného neuspéchu na trhu.

Nedostatek financi neumoznil spolecnosti n¢kolik let investovat do rozsifeni vyroby a
nového strojniho vybaveni. VyuZzivana, sice mirn¢ zastarald, technologie se ale nijak
nepodepisuje na kvalit¢ vyrobkll. Podnik konkurenéné ztraci oproti podnikiim
s vyspélou technologii, pouze v objemu produkce. Moderngjsi stroje jsou nékolika

nasobné rychlejsi a dochazi s jejich uzitim k redukei ztratovych casti.

Ekologické faktory
Podnikat bez ohledu na ekologii je dnes nemozné. Jednak je ochrana Zivotniho prostiedi
zajisténa existenci zakoni a vyhlasek a jednak je vzajmu firem, aby jejich

podnikatelskd Cinnost zanechdvala co nejmensi negativni dopady na prostiedi.
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Podnikani s ohledem na ekologické aspekty vzbuzuje v okoli lepsi povest a zvySuje
kredit. Spole¢nost E.L.Z.E.T. Olomouc s.r.o. proklamuje Setrnost svych vyrobku
k Zivotnimu prostfedi. To je dano charakterem vyroby, jako vstup je vyuzit 100%
recyklovany papir, odpady vznikajici pii vyrobnim procesu jsou téz recyklovatelné, a
jinak tomu neni ani u vysledné lepenky. Aby vyroba zatézovala zivotni prostiedi co
nejmén¢, nechala si spole¢nost vyvinout i specialni Skrobové lepidlo, jez obsahuje

minimum chemikalii.

Jednim ze zakonll majici dopad na spole¢nost jako na vyrobce obalového materidlu je
zakon o obalech ¢. 477/2001 Sb. ukladajici povinnost zajistit zpétny odbér a vyuziti
odpadil z obalil. Tato povinnost se dale vztahuje na vSechny dalsi fyzické a pravnické
osoby, které uvadgji obaly nebo balené vyrobky na trh nebo do ob&hu. Zakon umoziuje
splnéni povinnosti bud’ ve vlastni rezii, pfenesenim povinnosti na jinou osobu, nebo
uzavieni Smlouvy o sdruzeném plnéni s autorizovanou obalovou spolecnosti
EKO-KOM, a.s. Ta na sebe piejima za tyto podnikatelské subjekty povinnosti tykajici
se sbéru, tiidéni a zpracovani odpadt vyplyvaji ze zakona. (EKO-KOM, 2011)

Soucasti toho systému EKO-KOM je i spole¢nost E.L.Z.E.T. Olomouc s.r.0. K ochrané

zivotniho prostiedi dale ptispiva pouzitim Setrnych lepidel, recyklaci odpadu.

2.3 Porterova analyza konkurenéni sil

Pro vymezeni situace v odvétvi slouzi Porterova analyza faktort oborového okoli.

Hrozba vstupu novych konkurenti

Subjekty podnikajici v oblasti vyroby lepenky jsou z dlouhodobého hlediska
profitabilni. Lepenka sehrava podstatnou roli v obalovych materidlech, nekopiruje
zaddné kratkodobé trendy, ale je pro tuto potfebu vyuzivana dlouhd Iéta. Stalost
poptavky a ziskovost odvétvi by mohla byt ldkadlem pro nové pfichozi. Podnikédni
Vtomto oboru je na druhou stranu vyznaceno vysokou kapitdlovou narocnosti.

Pofizovaci cena stroje se pohybuje okolo 9 mil. K¢. Nové vstupujici podniky musi
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pocitat také stim, ze se jednd o zbozi s nizkou marzi, tudiz budou neustale celit

optimalizaci naklada.

Smluvni sila dodavateli

Stoprocentni recyklovany papir, ktery se vyuziva jako surovina pro vyrobu, v odborné
terminologii nazyvané také jako jambo, pochazi od ceskych, polskych a srbskych
dodavatelt. S témito dodavateli podnik poji dlouholeta spoluprace, ktera vznikla uz za
byvalého majitele. V tomto odvétvi neni problém nalézt dodavatele, je ale problém
nalézt vhodného dodavatele. Vhodny dodavatel je ten, ktery spliuje ptredevSim
kritérium kvality a za tomu odpovidajici cenu. Neékolikaletd kooperace, pratelské
vztahy, diivéra a loajalnost pfinasi benefity ve formé slev, pruznosti podminek obchodu
a splatnosti zavazkl. Proto je pro spole¢nost vyhodnéjsi péstovat stavajici dodavatelské
vztahy, nez hledat nové dodavatele, se kterymi by byla spojena nejistota a vyssi cena.
Zazemi poskytnuté dcefinou spolecnosti dle mého nazoru zvysuje smluvni silu naseho

podniku, dodavatelé v ném vidi jakousi zaruku v pfipadé mimotadnych udalosti.

E.L.ZE.T. Olomouc s.r.o. diive podnikal v pronajatych prostorech ve velkém
pramyslovém aredlu v Luting, tyto prostory pied vice nez deseti lety odkoupili od
spole¢nosti Sigma Group a. s., ktera je stale majoritnim vlastnikem celého objektu.
Soucasné tento objekt i spravuje. Pro E.L.Z.E.T. Olomouc s.r.0. a ostatni firmy sidlici
v aredlu je také dodavatelem elektrické energie. Ve spolupraci s timto dodavatele je
vyjednavaci sila pIn¢ na jeho strané. Ceny energie jsou vysSsi, nez za jaké by si podnik

mohl vyjednat sam, a i dal$i soucinnost s timto dodavatelem je problematicka.

Smluvni sila odbérateli

Nejveétsi objemy prodejit jsou evidovany pro velkoobchod TART. V Zebiicku péti
nejvyznamnéjSich odbératelt se na cCtyfech pozicich umistily pravé velkoobchody
s obalovym materidlem. VyuZiti lepenky mizeme nalézt napfi¢ odvétvimi. Spole€nost
ma své zakazniky ve slévarenském pramyslu, elektroprimyslu, nabytkaiském,
automobilovém pramyslu. Odbérateli jsou 1 vyrobci zemédélskych potieb, hobby
markety, grafické ateliéry, cihelny a dal§i. Dle objemt ptedstavuji 65% odbéry

velkoobchodd a 35 % koncovych odbératelii. Podnik ma aktudlné€ v databazi asi 125
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odbérateld, z ¢ehoz 80 je stalych odbérateltl. VSichni tito zakaznici ovSem vyviji tlak na
ceny smérem dolti, pokud jim tato cena neni nabidnuta, hledaji u konkurence. Obchodni
tym své zakazniky pravidelné navstévuje a hleda s nimi feSeni, které by vyhovovalo
obéma strandm. Mnohdy byva feSenim pouziti lepenky jiné gramaze, kterd je levnéjsi,
ale sviij ucel splni stejné¢ jako ta minula, kterou si zdkaznik objednal. Firma tak nepftijde
o zakaznika a ten navic oceni prozakaznicky pfistup. Poskytuje svym klientim navic

sluzby ve form¢ poradenstvi.

Substituty

Substitutem lepenkového obalového materidlu jsou plastové obaly. Konkrétné
bublinkové folie, za tento substitut si zdkaznik oproti lepence pfiplati. Také s tim, jak
spole€nosti ptikladaji stale vétsi a vétsi vahu ochrané Zivotniho prostiedi, a deklaruji
Setrnost k prirodé, se da ocekavat, ze poptavka po plastovych obalech bude klesat. Za
poklesem zajmu o tento druh obali by mohlo stat vydani novych zakonii omezujicich
pouziti plastovych oballl. Pouziti plastovych obalovych materiali také neni vhodné pro
vSechny obory. Napt. pro slévarenské produkty pouziti plastovych oball neptichazi

V avahu.

Za substitut 1ze povaZzovat 1 lepenky nizsi kvality. Aby se vyrobci dostali na niz$i cenu,
musi na n€kterych mistech uSetfit. Lepenka je pak vyrabéna z papiru druhé jakosti, a ve
vysledku nesplituje ani rozmér ani gramaz dle stanovenych norem. U nékterych
producentll se mizeme setkat i s technologii lepeni vodnim sklem. To pisobi jako

abrazivum a vyrobek muiZe spiSe poSkodit neZ ochrénit.

Rivalita mezi existujicimi konkurenty

V tomto oboru se vyskytuji, jak malé, sttedni a velké podniky, které si ukrajuji kazdy
svij podil na trhu. NemtiZeme srovnavat malé a velké podniky, ty si nejsou vzajemnou
konkurenci v pravém slova smyslu. Velké podniky typu Smurfit Kappa, jez je
celosvétovym vyrobcem, se zajimaji o Uplné jiné zakazky nez E.L.Z.E.T. Olomouc
s.r.0. Konkurenci tak lze rozdélit do tii segmentd. Prvnim segmentem jsou nadnarodni
spolecnosti vyrabéjici obaly, pro které je vyroba lepenky piidruzenou, vedlejsi vyrobou.

Nevyhodou téchto firem jsou dlouhé dodaci terminy a nepfizplsobivost specifickym
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pozadavklim zakaznikm, jelikoZ pro né neni vyroba téchto produktii prioritni. Oproti
tomu mohou u velkosériovych zakazek diky vlastnim materidlovym zdrojim a vysoké
vyrobni kapacité nabidnout niz§i ceny. Tato skupina dodava do velkych pramyslovych
podnikl (automotive, pivovary, strojirenstvi). Mensi nezavisli vyrobci typu E.L.Z.E.T.
Olomouc s.r.o. jsou schopni piizptsobit se specifickym potfebam odbératelt a
realizovat i malosériové dodavky dle pozadavkl zékazniki. Za pfimé konkurenty
podniku mizeme jmenovat Tauri CZ, s. r. o. se sidlem v nedaleké Olomouci nebo
INDUSTRIAL MACHINERY s.r.0. S t€émito podniky vzajemné soupeti o zakazniky.
Tuzemsky trh vyrazné ovlivituji dovozci lepenky. Jedna se o spolecnosti s kratkym
zivotnim cyklem, které vznikaji pfevazné proto, aby rozprodavali zasoby krachujicich
firem z Polska, Ukrajiny a Ruska. Tyto spole¢nosti tlaci kratkodobé ceny dolu.

Vyhodou jsou niz$i ceny, nevyhodou nizsi a nestalé kvalita produktu.

Konkurenéni vyhoda E.L.Z.E.T. Olomouc spociva ve dodavkach pouze kvalitniho
zboZi. Jsou-li zdkaznici zklamani svymi sou¢asnymi dodavateli, hledaji nové a pfechazi
od konkurence. Stopy konkuren¢niho boje 1ze odhalit i v pravidelnych kontrolach ze

statnich ufada.

2.4 Financni analyza

Finan¢ni analyza sledované spolecnosti na nasledujicich stranéch je zjiSt€na na zaklade
elementarnich metod uvedenych v odborné literatute. Je posuzovano obdobi od roku

2010-2015. Udaje jsou ziskany z finanénich vykazi spole¢nosti.

Porovnani vysledki finanéni analyzy
Vysledky analyzy pomérovych ukazateli spolecnosti E.L.Z.E.T. Olomouc s.r.o. budou
predmétem komparace s nejvyznamngj$im konkurentem spolecnosti INDUSTRIAL

MACHINERY s.r.0. Budou porovnany hodnoty ukazatelti za rok 2015.

Obchodni firma: INDUSTRIAL MACHINERY s.r.0.

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym
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I1CO: 26873028
Datum zapisu do OR: 24. fijna 2005
Ptedmét podnikani:
e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3
zivnostenského zakona,
e vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistroja,

elektronickych a telekomunikaénich zatizeni. (Justice, 2016)

2.4.1 Analyza absolutnich ukazatela

Analyza absolutnich ukazatell zjist'uje, jak se vyvijely hodnoty jednotlivych ukazateli
Vv ptedchazejicich letech a to jak v absolutni vysi, tak v procentualni vyjadieni. Dale

odkryva, jak se jednotlivé druhy aktiv a pasiv podilely na vysi aktiv ¢i pasiv jako celku.

Horizontalni analyza
Horizontalni analyza poukazuje na vyvoj dil¢i polozek z rozvahy. Jsou zjistény
absolutni a relativni zmény. Dochdzi k meziro€nimu porovndni hodnot, kdy se

porovnava bézné ucetni obdobi s minulym tcetnim obdobi.

Tabulka 7: Horizontalni analyza aktiv 2010-2015 — prvni ¢ast

. 0 010 0 0 0 0
- 0 0 0 0 0 O

Dlouhodoby majetek -273| -17,25% -156 | -11,91% 473 | 40,99%
Dlouhodoby nehmotny

majetek 0 0,00% 0 0,00% 561 0,00%
Dlouhodoby hmotny

majetek -273 | -17,25% -156 | -11,91% -88| -7,63%
Dlouhodoby finanéni

majetek 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
ObéZna aktiva 1152 | 28,71% -374 -7,24% 2080| 4341%
Zisoby 52| 19,26% 3421 | 1062,42% 727 19,42%
Dlouhodobé pohledavky 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Kratkodobé pohledavky 565| 16,77% -3122| -79,36% 836 | 102,96%
Kratkodoby finan¢ni

majetek 535| 143,05% -673| -74,04% 517 | 219,07%
Casové rozliSeni -52| -46,43% -14|  -23,33% -46 | -100,00%

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 8: Horizontalni analyza aktiv 2010-2015 - druha ¢ast

olc 014-20 015-2014
% %

Dlouhodoby majetek -366 -22,50% 773 61,30%
Dlouhodoby nehmotny majetek -259 -46,17% -259 -85,76%
Dlouhodoby hmotny majetek -107 -10,04% 1032 107,61%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0,00% 0 0,00%
ObéZna aktiva 2818 41,01% -1 021 -10,54%
Zasoby -1 683 -37,65% 1397 50,13%
Dlouhodobé pohledavky 0 0,00% 0 0,00%
Kratkodobé pohledavky 4 634 281,19% -3309 -52,67%
Kratkodoby finan¢ni majetek -133 -17,66% 891 143,71%
Casové rozliSeni 523 0,00% -7 -1,34%

Zdroj: vlastni zpracovani

Aktiva podniku maji tendenci rust, vyjimkou byl pouze rok 2012, kdy doslo k poklesu
celkovych aktiv o ptiblizné 8 % a rok 2015. Za poklesem aktiv v 2012 roce stoji sniZeni
hodnoty dlouhodobého majetku a také tbytek kratkodobych pohledavek. V roce 2012
spolecnost drzela své penézni prostiedky na 30 % hodnoty z piedchoziho roku. Propad
celkovych aktiv 0 544 ti. K¢ roku 2012 vykompenzoval narast aktiv v roce 2013 o
necelych 42 %. V roce 2014 aktiva opét narostla, a to o témét 3 mil. K&. Nasledujici rok

aktiva se vySe aktiv ménila jen nepatrné€ — doslo k poklesu o 255 tis. K¢&.

Z pohledu dlouhodobého majetku dochazelo v roce 2011, 2012 a 2014 k jeho sniZzovani.
Nejvetsi pokles u dlouhodobého majetku byl zaznamenan v roce 2014, kdy klesl o0 22,5
%. V tomto roce klesla, jak vySe dlouhodobého hmotného tak nehmotného majetku.
Vroce 2015 investovala v iadu stovek tisich do technického zhodnoceni, coz se
promitlo i do nardstu vySe dlouhodobého hmotného majetku, ten se z roku 2014 na rok
2015 vyhoupl o 107 %. Dlouhodobym finanénim majetkem spole¢nost E.L.Z.E.T.
Olomouc s.r.o. v zadném sledovaném obdobi nedisponovala. Do roku 2012 spole¢nost
nevynalozila ani z&dné finance do dlouhodobého nehmotného majetku, az v roce 2013
investovala do nakupu softwarového vybaveni za 561 000 K¢. Nasledujici rok se jeho
hodnota vlivem odpist snizila 0 259 000 K¢, coz je 46% pokles. V roce 2014 a ve vsech
letech ptedchozich klesla vyse dlouhodobého hmotného majetku, diivodem byly jednak

odpisy a jednak skute¢nost, Ze podnik nerealizoval zadné kapitalové investice.
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Soucasti aktiv je 1 obézny majetek. Ten mél v letech 2013, 2014 tendenci rust, a to o
nemalou ¢astku. Obdobim, ve kterém podnik pocitil nejvyssi nartist obéznych aktiv 0 43
%, je rok 2013. Vliv na to mél narust pohledavek z obchodnich vztahti a drZeni vétsi
finan¢ni hotovosti. Vice obézného majetku spolecnost vykdzala i v roce 2011, v ném
narostl 0 29 %. V tomto roce rostly také vSechny slozky obézného majetku. O 7 %
méné obeziva nez v piredchazejicim obdobi podnik vlastnil v roce 2012. Stoji za tim
pokles kratkodobého finan¢niho majetku a pohledavek. Ve stejném roce radikalné
vzrostly zasoby. Bylo to dusledkem poskytnuti zaloh dodavatelim na material. Diky
tomu polozka zasob vzrostla o 1062 %. Snizeni obézného majetku bylo zaznamenano

V poslednim sledovaném roce.

Casové rozliseni kazdoro¢n& klesalo, aZ se v roce 2013 dostalo na nulu. V roce 2014
oproti minulému obdobi narostlo absolutné¢ o 523 000 K¢&. Rok na to pokleslo o 7 000
K¢.

Pocatecni hodnoty jednotlivych polozek aktiv, jejich zmény v Case a aktudlni stav

v roce 2015 zachycuje graf nize.

Vyvoj aktiv v tis. K¢ 2010-2015
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Graf 2: Vyvoj aktiv v tis. K¢ 2010-2015
Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 9: Horizontalni analyza pasiv 2010-2015 — prvni ¢ast

i 0 010 0 0 0 0
- : % % %

Vlastni kapital 634 | 28,29% 678 | 23,58% 596 | 16,77%
Zakladni kapital 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Kapitalové fondy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Rezervni fon(}y, nedélite!ny 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
fond a ostatni fondy ze zisku

Vysledek hospodareni

minulych let 198| 10,24% 633| 29,69% 677 24,48%
Vysledek hospodareni

bazného tetnihe obdobi 436 | 221,32% 45| 711% -81| -11,95%
Cizi zdroje 193 5,70% -1222| -34,16% 1898| 80,59%
Rezervy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Dlouhodobé ziavazky 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Kratkodobé zivazky 538 | 40,85% -1041| -56,12% 2331| 286,36%
Bankovni uvéry a vypomoci -345| -16,69% -181| -10,51% -433| -28,10%
Casové rozliSeni 0 0,00% 0 0,00% 13| 15,66%
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 10: Horizontalni analyza pasiv 2010-2015 druha ¢ast

Polo ' 014 0 0
% %

Vlastni kapital -707 -17,04% -599 -17,40%
Zakladni kapital 0 0,00% 0 0,00%
Kapitalové fondy 0 0,00% 0 0,00%
Rezer\:ni fondy, n'edélitelny fond a 0 0,00% 0 0,00%
ostatni fondy ze zisku

Vysledek hospodareni minulych let 597 17,34% -707 -17,50%
Vysledek hospodareni béZného

ﬁéye tniho ob d(I))bi (+-) -1 304 -218,43% 108 -15,28%
Cizi zdroje 3740 87,94% 348 4,35%
Rezervy 0 0,00% 0 0,00%
Dlouhodobé zavazky 0 0,00% 0 0,00%
Kratkodobé zavazky 2195 69,79% 367 6,87%
Bankovni ivéry a vypomoci 1545 139,44% -19 -0,72%
Casové rozliSeni -58 -60,42% -4 -10,53%

Zdroj: vlastni zpracovani

Vlastni kapital, ktery je slozkou pasiv, vykazoval rust za roky 2011, 2012, 2013.
Obdobi, které narusilo jeho pozitivni vyvoj, pfislo srokem 2014. V tomto roce
podnikatelsky subjekt hospodaftil v ¢ervenych Cislech a doslo ke ztraté. Rozdil ve vysi

vlastniho kapitalu oproti roku 2013 byl pravé ve vysi této vzniklé ztraty. Ten samy
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scénaf se opakoval i rok poté, kdy podnik opét generoval ztratu. Spolecnici pfi svém
zalozeni vlozili do podnikéni dle tehdejSich platnych pravnich norem 100 000 K¢ jako
zékladni kapital. Ten nebyl za celou dobu existence zvySovan. Proto U zakladniho
kapitalu nenajdeme zadné odchylky. Stejné tak je tomu u rezervniho fondu, ktery je
kontinualn¢ drzen ve vysi 10 000 K¢. Vysledek hospodafeni minulych let je jedinym
ukazatelem, jenz vykazuje kazdoro¢ni rist tedy az do roku 2015. kdy k akumulované
vysi vysledku hospodareni byla pfictena, resp. odeCtena ztrata piedeslého roku. Jelikoz
byla vroce 2014 zjisténa ztrata z podnikatelské cinnosti, byl o tuto vysi upraven
doposud akumulovany vysledek hospodafeni z minulych let a tim tato poloZzka o tuto
ztratu poklesla. Valnd hromada podniku se rozhodla z dosazenych ziski nevyplacet

zadné odmény spoleénikim, ale drzet tento zisk v podniku.

Cizi zdroje s vyjimkou roku 2012 rostly. Roky 2013 a 2014 kazdy rok dokonce o
minimaln¢ 80 %. Nejvice v roce 2014, tam nartist dosahl az 88 %. Prticinou je zvySeni
naklad a zhorSeni situace v hospodateni ucetni jednotky, které muselo byt pokryto
bankovnimi uvéry. Podnik si v roce 2014 ptjcil na bézny provoz o 1,5 mil. K¢ vice nez
v roce 2013. Tim se bankovni Gvéry a vypomoci navysili o 140 %. VSechny ostatni roky
predtim vyse bankovnich uvért klesla ve srovnani s obdobim piedchozim. Spole¢nost si
nevytvaii zadné rezervy ani nema zadné dlouhodobé zavazky. Cizi zdroje jsou Vv jejim
ptipad¢ tedy ovlivnény kratkodobymi zavazky a bankovnimi uvéry a vypomocemi.
Kratkodobé zavazky ve ctyfech z péti sledovanych obdobi rostly. A to nepravidelné,
jeden rok o 40 %, v roce 2013 0 286 % a v roce 2014 byl zaznamenan narist 70% a
hodnota kratkodobych zavazkli v tomto roce ¢inila 5 340 mil. K& Na pfiblizné urovni,
0 7 % vyse se kratkodobé zavazky drzely 1 v roce 2015. Pfi¢inou zvySeni kratkodobych
zavazkll je rist zdvazkt vaci dodavatelim. Brzké uhrazeni dodavatelskych faktur
prispélo ke snizeni kratkodobych zavazkii o vice nez polovinu Vv roce 2012. Casové
rozliSeni na uctu vydaje ptiStich obdobi bylo tfi roky ve stejné vysi 83 000 K&. V roce
2013 nepatrné narostlo o 16 % a v roce 2014 piiSlo sniZzeni o 60 %, dalsi rok se opét

snizovalo.

Jaké byly hodnoty vlastniho kapitalu a cizich zdroji v roce 2010, a na jaké castky se

vySplhaly za sledované obdobi, demonstruje graf 3. Pasiva se béhem Sesti let zvysila o
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polovinu. Rostouci trend do roku 2013 lze vidét na vlastnim kapitalu, zlom nastal

V poslednim a ptedposlednim roce, kdy se propadl o vzniklou ztratu.

Vyvoj pasiv v tis. K¢ 2010-2015
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Graf 3: Vyvoj pasiv v tis. K¢ 2010-2015
Zdroj: vlastni zpracovani dle finan¢nich vykazi

Tabulka 11: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat 2010-2015 — prvni ¢ast

Polozka vikazu ziskii a ztrat 2011-2010 2012-2011 2013-2012
i v tis. K¢ V%  vtis. Ké v % v tis. K¢ v %

Trzby za prodej zbozi -816 | -24,37% | -1131| -44,67% -1199| -85,58%
Naklady vynaloZené na prodané
zboZi -215| -9,79% | -1247| -62,92% -676| -91,97%
Obchodni marZe -601 | -52,22% 116 21,09% -523| -78,53%
Vykony 5591|14194%| -3370| -35,36% 1132| 18,38%
:Zf:iyeia REOCEI NSt 5591| 141,94% | -3400| -35,68% 852| 13,90%
Vykonova spoti‘eba 3913| 107,74%| -3020| -40,03% 554 | 12,24%
Piidana hodnota 1077 | 73,87% -234 -9,23% 55 2,39%
Osobni naklady 461| 61,63% -171|  -14,14% -157| -15,13%
Tri.by z prodeje fl}ouhodobého 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
majetku a materialu
Provozni vysledek hospodai‘eni 453 | 83,73% 47 4,73% -3 -0,29%
Finan¢ni vysledek hospodareni 69| -22,85% -4 1,72% -22 9,28%
Vysledek hospodateni za béZnou
¢innost 436 | 221,32% 45 7,11% -81| -11,95%
Vysledek hospodareni za ucetni
obdobi 436 | 221,32% 45 7,11% -81| -11,95%
Vysledek hospodareni pied
zdanénim 522 | 218,41% 43 5,65% 25| -3,11%

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 12: Horizontalni analyza vykazu ziski a ztrat 2010-2015 — druha ¢ast

PolozZka vykazu zisku a ztrat 0T 201N —0 o< 20T N—
v tis. K¢ v % v tis. K¢ vV %
Trzby za prodej zboZzi -195| -96,53% 1812 | 25885,71%
Naklady vynaloZené na prodané zboZi 55| -93,22% 1111 | 27775,00%
Obchodni marze -140 | -97,90% 701 | 23366,67%
Vykony 391 5,36% 6 852 89,18%
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb -416 -5,96% 7828 119,22%
Vykonova spoti‘eba 922 18,15% 6 070 101,15%
Pridana hodnota -671| -28,48% 1483 88,01%
Osobni naklady 1023| 116,12% 1120 58,82%
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 0 0,00% 177 LG
Provozni vysledek hospodareni -1288 | -124,08% -86 34,40%
Financni vysledek hospodai‘eni -198 76,45% 194 -42,45%
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost -1304| -218,43% 108 -15,28%
Vysledek hospodareni za ticetni obdobi -1304 | -218,43% 108 -15,28%
Vysledek hospodai‘eni pred zdanénim -1486| -190,76% 108 -15,28%

Zdroj: vlastni zpracovani

Doba, kdy firma nakupovala zbozi za ucelem dalsiho prodeje a byla to jeji primérni
¢innost, davno pominula. Dnes uz E.L.Z.E.T. Olomouc s.r.0. sméfuje svou pozornost
pfedev§im do své vlastni vyrobni Cinnosti. To je také patrné z tabulky horizontélni
analyzy vykazu ziskl a ztrat. Trzby za prodej zbozi se rapidné snizuji. Nejvice za
posledni rok 2014 (o 97 %), kdy se dostaly na své historické minimum, tento rok
spolecnost za prodej zboZi inkasovala pouhych 7 000 K¢. Nartst poptavky po tiivrstvé
lepence, které spole¢nost nakupuje za ucelem dalSiho prodeje, zpisobila, Ze se trzby
z prodeje zbozi nasledujici rok vyhouply 0 témét o 26 tis. %. Trzby na prodej vlastnich
vyrobkli maji sttidavy charakter, jeden rok se zvysi, druhy snizi. Nejvétsi pokles trzeb
ve srovnani s pfedchazejicim obdobim nastal v roce 2012, kdy trzby za vlastni vyrobky
poklesly o 36%. Zdravotni stav minulého majitele nedovolil se vénovat podnikani
naplno a navs§tévovat své obchodni partnery, a proto doslo v roce 2012 k rapidnimu
poklesu vynosi. Zaroven tato situace poukazuje 1 na dilezitost osobniho kontaktu
s odbérateli, pokud se o né obchodni tym dostate¢né nestara, pravidelné se s nimi
nesetkdva a neposkytuje jim poradenstvi, pfichdzi o n€. Rok 2015 byl za celé obdobi
Z pohledu maximalizace trzeb za prodej vlastnich vyrobkl tim nejsignifikantnéjSim.
Trzby za vlastni vyrobky dosahovaly svého maxima na trovni cca 14 mil. K¢,

procentudlné je to o 119 % vyssi hodnota nez rok pred tim.

59



Néklady za spotfebu materidlu a energii a naklady na sluzby, tedy vykonova spotieba,
stouply za rok 2014 o 18%, to je 0 922 000 K¢&. Svij podil na tom nesou naklady za
sluzby, které¢ skokové vzrostly. Stejné¢ jako v roce 2015 vzrostly trzby, vzrostla i
vykonova spotieba, ta mezirocné vzrostla o 101%. Pfidana hodnota, kterd uzce souvisi
s obchodni marzi, vykony a vykonovou spotiebou vykazuje zmény v hodnotach nahoru
1 dolti. Zatimco v roce 2011 vzrostla o 1 mil. K&, o tfi roky pozdéji jeji hodnota klesla o
28 % oproti predeslému roku. Pozitivni hodnoty opét vykazala v roce 2015, ktery lze
povazovat za obchodné uspésny. Prodej dlouhodobého majetku byl do roku 2014 na 0,
nebot’ spolecnosti z této aktivity neplynuly zadné trzby. Az opét v roce 2015 si zlepsila
své cash-flow prodejem starSiho nepotiebného majetku a prebyte¢ného materidlu. Ztrata
Z finanéniho vysledku hospodateni se neustdle prohlubuje, jediny rok, kdy se podniku
podafilo ztratu z finan¢ni ¢innosti snizit, byl rok 2011 a rok 2015, kdy doslo ke snizeni
0 43 % vuci roku 2014. Rostouci nakladové uroky se odviji od vySe bankovnich avéri.
Roste-1i zadluZzenost vuci bance a v ptipadé¢ E.L.Z.E.T. Olomouc s.r.o. tomu tak je,
plynou ji 1 vy$si uroky, které se projevi pravé ve finanénim vysledku hospodareni. Rok
2014 nebyl pro tuto spole¢nost rokem ekonomické vykonnosti. Zaporny finanéni
vysledek hospodafeni byl rekordni a navic byl doprovazen zapornym provoznim
vysledkem hospodafeni. Doslo k ristu mzdovych nékladt, nakladd na socidlni
zabezpeceni a ke zméné stavu rezerv. Spolecnosti narostly naklady, které prevySovaly
vynosy, proto vznikla ztrata. U vysledku hospodafeni za béZnou cinnost byl zjistén
propad ve zkoumaném roce 2014 o 190 %. I o rok pozd&ji spole¢nost vygenerovala

ztratu — 599 000 K¢&.
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Graf 4: Vyvoj vybranych ukazatelt z VZZ v tis. K¢ 2010-2015
Zdroj: vlastni zpracovani

Jiz vySe bylo zminéno, Ze podnik upousti od pouhého prodeje zbozi a zamétuje se spise
na produkeci vlastnich vyrobkd. Zatimco v roce 2010 se trzby z prodeje zbozi a z prodeje
vlastnich vyrobkl podilely témét stejnou merou, S pfibyvajicimi roky se tento podil
vyznamné zménil. V roce 2014 takika 100% trzeb plyne pouze z prodeje vlastni
produkce. Ve vykaze ziskl a ztrat G¢etni obdobi 2015 se mizeme doéist, ze spole¢nost
zauctovala vykonovou spotiebu ve vysi 12 000 000 K¢, to je o polovinu vice nez

predchazejici rok.

Vyvoj vysledkli hospodareni v tis. K¢
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Graf 5: Vyvoj vysledkii hospodateni v tis. K& 2010-2014
Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 5 zobrazuje informace o vysledku hospodateni. Vysledek hospodateni za béznou
¢innost je dan souctem provozniho a finan¢niho vysledku hospodateni a odectem dané
z piijmu. Pokud podnik nema, stejné jako E.L.Z.E.T. Olomouc s.r.0., zddné¢ mimofadné
vynosy a ndklady, je vysledek hospodafeni za béznou cinnost shodny s vysledkem
hospodareni za Géetni obdobi. Pro predstavu o vysi dané, kterou podnik odvedl do statni
kasy z vytvoteného zisku, zahrnuje graf i vysledek hospodafeni po zdanéni. V roce
2010 bylo dosazeno zisku po zdanéni ve vysi 197 000 K¢, dalsi tfi roky nato spolecnosti
pfinesla jeji podnikatelskd ¢innost zisk trojnasobny, bohuzel v roce 2014 se spolecnosti
ptilis nedaftilo a dostala se do ztraty -700 000 K¢. Ztraty podnik dosahl i v nasledujicim

roce.

Vertikalni analyza
Analyza vyjadiuje podil jednotlivych polozek rozvahy na bilan¢ni sumé. Bilan¢ni suma

je dana celkovou sumu aktiv, nebo celkovou sumu pasiv, které tvoti celek 100%.

Tabulka 13: Vertikalni analyza aktiv 2010-2015

Polozka 4 010 0 0 0 014 0
Dlouhodoby majetek 27,73% | 20,05% | 19,26% | 19,15% | 10,99% | 18,13%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00% | 0,000 0,00%| 6,60%| 2,63%| 0,38%
Dlouhodoby hmotny majetek 27,73% | 20,05% | 19,26% | 12,54% | 8,36% | 17,75%
Dlouhodoby finanéni majetek 0,00% | 0,000 0,00%| 0,006 0,00%| 0,00%
ObéZna aktiva 70,30% | 79,04% | 79,97% | 80,85% | 84,45% | 77,27%
Zasoby 473%| 4,93% | 62,48% | 52,60% | 24,29% | 37,30%
Dlouhodobé pohledavky 0,00% | 0,000 0,00%| 0,006 0,00%| 0,00%
Kratkodobé pohledavky 59,02% | 60,20% | 13,55% | 19,39% | 54,75% | 26,50%
Kratkodoby finan¢ni majetek 6,55% | 13,91% 3,94% 8,86% 5,40% | 13,47%
Casové rozliSeni 1,96% | 0,92%| 0,77%| 0,00%| 4,56% | 4,60%

Zdroj: vlastni zpracovani

Vyvojovy trend roku 2010-2014 ukazuje, Ze se podil dlouhodobého majetku na
celkovych aktivech firmy snizuje. V roce 2010 dlouhodoby majetek ukrojil podil 28 %,
0 pét let pozdé&ji uz pouze 18 %. Dlouhodoby majetek prezentuje predev§sim hmotny
majetek, podil celkového dlouhodobého majetku a hmotného majetku byl az do konce
roku 2012 totozny. Vroce 2013 vedeni zainvestovalo do nakupu softwarového

vybaveni a dlouhodoby nehmotny majetek tim zaujal sviij podil na celkovych aktivech.
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Spole¢nost ve sledovaném obdobi neméla ve vlastnictvi zadny dlouhodoby finanéni

majetek.

Podil dlouhodobého majetku se snizuje, coz je ddno nulovymi investicemi do zafizeni a
budov, naopak podil obéznych aktiv s kazdym ptichozim rokem rostl. Nejvétsi rozdil
mezi dvéma obdobi byl v roce 2011. V tomto roce se podil obézného majetku dostal ze
70,30 % na 79,04 %. V roce 2015 byl obézny majetek na celkovych aktivech zastoupen
84%, dlouhodoby majetek 11% a casové rozliSeni Cinilo 5% ze sumy aktiv. Zména
vtrendu nastala az v poslednim zkoumaném roce, kdy naopak vzrostl podil
dlouhodobého majetku na 18% diky stavebnim investicim a klesl podil ob&zného
majetku na 77%. Zajimavy vyvoj vykazuji zasoby a kratkodobé pohledavky. Prvni dva
roky se zasoby drzely na hodnoté do 5 %, dalsi rok 2013 zasoby znéasobily sviij podil na
aktivech vice nez dvanactkrat. S rokem 2014 nové vedeni zménilo vyrobni filozofii,
zacalo optimalizovat logistické toky a prestalo tolik vyrabét na sklad. Mimotadné
zakadzky jsou realizovany vétSinou do tydne. S odbérateli je spojen problém platebni
moralky. Az 60 % se vroce 2010, 2011 na aktivech firmy podilely kratkodobé
pohledavky. Nasledujici roky 2012 a 2013 se splatnost vydanych faktur zlepsila, v roce
2014 se ovSem opakovala situace pred rokem 2012, kdy odbératelé nedodrzovali lhity
splatnosti. Kratkodoby finanéni majetek je za rok 2014 drzen ve vysi 5,4 %, rok poté se
uz podil na aktivech zvysil na 13 %. Casové rozlieni tvofilo ve zkoumaném obdobi
z celkovych aktiv nejvyse 4,6 %.

Tabulka 14: Vertikalni analyza pasiv 2010-2015

olozka pa 010 0 0 0 014 0

Vlastni kapital 39,26% | 43,99% | 59,31% | 48,82% | 30,00% | 25,34%
Zikladni kapital 1,75%| 153%| 167%| 1,18%| 0,87%| 0,89%
Kapitalové fondy 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
Rezervni fondy, nedélitelny fond,

ostatni fondy ze zisku 0,18%| 0,15%| 0,17%]| 0,12%]| 0,09%| 0,09%

Vysledek hospodai‘eni minulych let 33,88% | 32,62% | 46,15% | 40,50% | 35,20% | 29,70%

Vysledek hospodareni béZného

ucetniho obdobi (+/-) 345% | 9,69%| 11,32%| 7,03%| -6,16% | -5,34%
Cizi zdroje 59,29% | 54,74%| 39,31% | 50,05% | 69,67% | 74,35%
Rezervy 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
Dlouhodobé zivazky 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
Kritkodobé ziavazky 23,07% | 28,39% | 1359% | 37,01% | 46,54% | 50,87%
Bankovni tivéry a vypomoci 36,21% | 26,35% | 25,72% | 13,04% | 23,12% | 23,48%
Casové rozliSeni 1,45% | 127%| 139%| 113%| 0,33%| 0,30%

Zdroj: vlastni zpracovani
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Jak je na pohled patrné, jediny rok, kdy podnik financoval aktiva vice z vlastnich
zdroji, byl rok 2012. Na uhradé aktiv se z 59 % podilely vlastni zdroje a z 39 % cizi
zdroje. V zadném dalSim roce se tato situace neopakovala. Velmi vyrovnané
financovani bylo vroce 2013, kdy se vlastni kapital a cizi zdroje podilely 50:50.
V poslednim sledovaném roce 2015 pievazuje ze 74 % financovani cizimi zdroji.
Hlavni ¢ast vlastniho kapitalu je tvofena vysledkem hospodafeni minulych let, jeho
podil neklesl zaddny rok pod hodnotu 29 % z celkovych pasiv, vroce 2012 tento
vysledek hospodaieni minulych let tvofil dokonce 46 % na sumé pasiv. Pasivni polozka
vysledek hospodateni ucetniho obdobi vykézala nejvétsi podil na sumé pasiv v roce
2012 a tento podil ¢inil 11 %. %. V roce 2014 a 2015 realizoval podnik ztratu, ktera
negativné ovlivnila i tuto polozku. Obdobi 2010, kdy jsou cizi zdroje tvofeny prevazné
Z bankovnich Gvéra a vypomoci, stfidd obdobi 2011, kdy je tomu piesné naopak, a cizi
zdroje jsou tvoreny kratkodobymi zavazky. Prevazujici podil kratkodobych zavazkt nad
bankovnimi Gvéry je 2011, 2013, 2014 a 2015. Casové rozliseni tvoii z celkovych pasiv

zanedbatelnou ¢ast a intervalu péti let nepiekrocilo vice nez 1,5 % celkovych pasiv.

Tabulka 15: Vertikalni analyza trzeb 2010-2015

Polozka VZZ 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Trzby za prodej zboZi 4594% | 20,99% | 18,53% 2,81% 0,11% | 11,22%
Trzby za prodej vlastnich vyrobki | 54,06% | 79,01%| 8147%| 97,19%| 99,89% | 88,78%
Zdroj: vlastni zpracovani

Podil jednotlivych druht trzeb shrnuje tabulka 15. Zatimco v roce 2010 trzby za prode;j
vlastnich vyrobku ptevySovaly trzby za zbozi pouze o néjakych 8 %, dalsi rok pievysuji
trzby za prodej vlastnich vyrobkd 0 60 %. Do roku 2008 podnik inkasoval trZzby pouze
za zbozi, od roku 2009 se postupné zacala rozjizdét vlastni vyroba, ovSem prodej
ostatniho zbozi mé¢l stale nezastupitelné misto. Vlivem ristu poptavky se podnik zacal
zamé&fovat pouze na vyrobu dvouvrstvé lepenky ve vlastni rezii a od prodeje ostatniho
zbozi zacal upoustét. V roce 2014 byly trzby z prodeje zboZzi pro podnik bezvyznamné,
vetsi trzby z prodeje zboZzi spolecnost inkasovala az v roce 2015, kdy vlivem ristu

poptavky po doplitkovém zbozi, vzrostl 1 podil trzeb za zbozi.
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Tabulka 16: Vertikalni analyza ndkladt 2010-2015

Polozka VZZ

Naklady vynaloZené na prodané

zbozi 31,69% | 17,87% | 11,15% 0,89% 0,05% 6,59%
Vykonova spotieba 52,39% | 68,02% | 68,64% | 76,99% | 69,08% | 71,31%
Osobni niklady 10,79% | 10,90% | 15,75% | 13,35% | 21,92% | 17,86%
Ostatni provozni naklady 0,48% 0,46% 0,79% 4,59% 3,67% 2,40%
Nakladové uroky 3,16% 1,54% 1,87% 3,11% 4,24% 1,13%
Ostatni finan¢ni naklady 1,50% 1,22% 1,81% 1,06% 1,05% 0,71%

Zdroj: vlastni zpracovani

Podil vynalozenych nakladii na prodej zbozi do roku 2014 vykazuje klesajici charakter.
Diivodem je zména nabizeného sortimentu, podnik upousti od pouhého prodeje, ale
zamétuje se hlavné na svilj vyrobni program. Proto rostou naklady na material, energie
a sluzby. Podil vykonové spotieby se na celkovych ndkladech béhem péti let zvysil o 19
%. Z kolace celkovych nakladi po vykonové spotiebé nejvic ukrajuji od roku 2012
osobni ndklady. Ve zkoumaném obdobi 2015 tvoii podil osobnich néakladli na
celkovych nakladech 18 %. S narGstem hrubych mezd zaméstnanct jsou spojeny vyssi
naklady na socilni a zdravotni pojiSténi. Ostatni provozni naklady, které se kazdoro¢né
pohybuji na hladin¢ kolem 300 000 K¢, v roce 2013 zaujaly podil 4,59 % a v roce
nasledujicim tento podil klesl na 3,67 %. S tim jak roste zadluzeni spole¢nost, rostou i
nakladové uroky. U nich si mizeme v§imnout nartstu podilu v roce 2012, 2013 i 2014.
Vroce 2015 byl tento podil nejniz§i a zaroven klesajici oproti roku ptredchozimu,
jelikoZz doslo ke splaceni €asti tvéru. Ostatni finan¢ni néklady, kde hraje vyznamnou

roli pfedevs§im tcet kurzovych ztrat, se pohyboval v intervalu 0,71% - 1,81%.

2.4.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Tato analyza pracuje S rozvahovymi polozkami aktiv a pasiv, které se od sebe vzajemné
odecitaji. Uzivatel si na zaklad¢ téchto ukazatelti dokdze vytvotit povédomi o likvidité

podniku.

Tabulka 17: Analyza rozdilovych ukazatel 2010-2015 v tis. K¢

Ukazatel | 2010 2011 | 2012 2013 2014 2015
Cisty pracovni kapitil 2696| 3310 3977| 3726| 4349| 20961
PenéZni pohledivkovy fond 2426| 2988 234| -744] 1562| -1223
Penézni (finanéni) fond -943| -946| -578| -2392| -4720| -4196

Zdroj: vlastni zpracovani dle finan¢nich ukazatela
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Cisty pracovni kapital (CPK), kterému je dle literatury pfikladan nejvétsi vyznam z této
skupiny ukazatelti, ma ptiznivé vyvojové tendence z hlediska likvidity. Dle kladnych
hodnot lze konstatovat, Ze spole¢nosti nehrozi riziko nekrytého dluhu. Vyse CPK
s vyjimkou dvou let roku roste. Pozitivni vyvoj prvnich tfi let byl zplisoben rustem
obéznych aktiv. Podnik ma dostatek volného kapitalu, ktery by mohl pouzit k sanaci
mimotéadnych udalosti. V poslednim sledovaném roce 2015 hodnota obézného majetku
prevySovala kratkodobé zavazky o 2 961 000 K¢, rok predtim podnik drzel v obéznych
aktivech o0 4 349 000 K¢ vice nez byly jeho kratkodobé zavazky.

Penézni pohledavkovy fond (PPF), ktery pocitd pouze s penéznimi prostredky
V hotovosti a na bankovnim uc¢tu a pohleddvkami, jako nejlikvidnéj$imi polozkami
obézného majetku, v prvnich dvou letech ptekracoval vysi kratkodobych zavazki.
Vysoké uspokojivé hodnoty byly disledkem drzeni malych skladovych zasob. S rokem
2012 se zadsoby mnohonasobn¢ zvysily a pohledavkovy penézni fond byl ve vysi pouze
234 000 K¢. Po tomto sniZzeni nésledoval vroce 2012 strmy propad do zdpornych
hodnot. To signalizuje, ze podnik neni schopen uhradit své zavazky z inkasa plynouciho
z pohledavek a ze svého finanéniho majetku. Zména situace nastala v roce 2014, kdy
PPF nabyl opét kladnych ¢isel. V roce 2015 se opakovala situace z roku 2013, kdy se

S odstupem jednoho roku tento ukazatel dostal opet do zapornych ¢isel.

Penézni fond (PF) oproti ukazateli PPF pocitd pouze s penézi v pokladn€¢ a na
bankovnim Uc¢tu. Odhaluje skute¢nost, zda v pfipadé¢ okamzitého splaceni vSech
kratkodobych zéavazki podniku staci pouze jeho kratkodoby finan¢ni majetek.
V Zadném obdobi by sledovany podnik nebyl schopen zaplatit kratkodobé zavazky

Z penéz, kterymi disponuje.

2.4.3 Analyza pomérovych ukazateli

Finan¢ni vykon a efektivita hospodareni bude v nasledujici kapitole zjisténa pomoci
ukazatela likvidity, rentability, aktivity a zadluzenosti. Usp&$na existence podniku je

podminéna rentabilitou, adekvatnim pomérem zadluzenosti a likviditou.
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Ukazatele likvidity

Ukazatelé z této skupiny podéavaji obraz o likvidit¢ podniku. Zjistuje se likvidita na
ttech stupnich. Likvidita je velmi vyznamnym voditkem pro skupiny véftitell, nebot’ jim
dava jakousi zaruku néavratnosti budoucich prosttedki. OvSem na druhou stranu vysoka
likvidita snizuje rentabilitu, nebot’ volny financ¢ni polStai neni ulozen ve vynosnéjsich

forméach aktiv.

Tabulka 18: Ukazatele likvidity 2010-2015

INDUSTRIAL X
Druhy likvidity ~ 2010 2011 2012 2013 2014 2015 MACHINERY D‘;]P"“‘ce“e

5.r.0. 2015 odnoty
Okamyits likvidita | 0,28 049| 029| 024 0112| 0,26 0,07 02-11
Pohotovi likvidita | 2,84| 2,61| 129| 076| 1,29| 0,79 1,79 0,7-1,0
Bé&Zna likvidita 305| 2,78| 589| 2,16| 1,81| 1,52 2,69 15-25

Zdroj: vlastni zpracovani

Bézna likvidita (3. stupen)) se pohybuje vletech 2010, 2011 a 2012 siln¢ nad
doporuc¢enymi hodnotami. VySe ob&znych aktiv byla v roce 2012 témet 6krat vyssi nez
objem kratkodobych zavazkl. V podniku v tomto obdobi lezely vyrobky, které nenasly
své zékazniky, a celkové dosSlo k rapidnimu poklesu odbytu. Obchodni oddéleni,
z diivodu sniZeni objemu vyroby, nerealizovalo tolik ndkupu materidlu pro vyrobu u
svych dodavatelti. Dalsi rok uz si mizeme povS§imnout, ze se situace zlepsila z pohledu
vlastnikii a bézna likvidita zacind klesat a drzi se v pasmu doporucenych hodnot.
V poslednim sledovaném roce je lehce za dolni doporucenou hranici. Oborovy primér

pro tento rok byl 1,68. (Ministerstvo pramyslu a obchodu, 2016)

Pohotova likvidita (2. stupn¢) ta abstrahuje od zasob jako nejméné likvidni poloZky
obéZzného majetku. Dolni hranice intervalu je stanovena na 0,7, s naplnénim této
hodnoty podnik nemél problém v Zadném roce, spiS naopak. Ve ctyfech z Sesti
sledovanych let vysledné hodnoty podniku vyznamné piekraCovaly horni hranici
intervalu. Z pohledu véritele se jedna o pozitivni zpravu, kterd potvrzuje solventnost
firmy. Dlouhodobé vazané financni prosttedky v obéznych aktivech mohou znacit
konzervativni pfistup managementu k riziku. Vé&fitelé, resp. dodavatelé, by méli zbystfit

pouze Vv poslednim roce, tam se pohotova likvidita pohybovala kolem 0,79, coz miize
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znalit problém uhradou zdvazkd. Hodnota tohoto roku se silné€ 1isi i od oborového
pruméru, ten se pohybuje nad ramec doporucenych hodnot, ¢inil 1,20. (Ministerstvo

prumyslu a obchodu, 2016)

Okamzita likvidita (1. stupné) je nejpiisngjSim ukazatelem likvidity, nebot’ vychazi
pouze ze stavu, kdy by méli byt splatné dluhy zaplaceny z finan¢ni hotovosti. Z tohoto
pohledu je nutné si uvédomit, ze zaddna firma nedrzi takové objemy penéz, které by plné
pokryly zavazky. To je z hlediska efektivnosti naprosto nerentabilni. Budeme-li se
poustét do budoucich prognoéz, mohla by byt okamzitd likvida pro spolecnost
problémova. Hodnoty se vétSinou drzi lehce nad doporucenou spodni hranici.
Uspokojiva hodnota okamzité likvidity je v roce 2011, a to 0,49. Ze podniky v odvétvi
drzely podobnou finan¢ni hotovost, dokazuje 1 vySe odvétvového priméru 0,23.
(Ministerstvo pramyslu a obchodu, 2016)

Konkurenéni podnik dosahoval vyssich hodnot pohotové a bézné likvidity v roce 2015,
V obou piipadech dokonce nad ramec doporuc¢enych hodnot, podnik ale nedisponuje
vysokou vysi finan¢nich prostiedkl, proto vykazuje velmi nizkou hodnotu okamzité

likvidity 0,07.

Graf niZe zachycuje vyvoj likvidity ve sledovaném obdobi. PreruSované cary
jednotlivych barev vymezuji intervaly, ve kterych by se dle doporuceni odborné
literatury mély hodnoty pohybovat. Na prvni pohled je patrné, ze spole¢nost E.L.Z.E.T.

Olomouc s.r.0. vybocuje z doporuc¢enych hodnot
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Vyvoj likvidity v letech 2010-2015
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Graf 6: Vyvoj likvidity v letech 2010-2015
Zdroj: vlastni zpracovani dle finan¢nich vykazi

Ukazatele rentability
Ukazatele rentability reflektuji, jak dobfe nebo $patné je podnik fizen a zda svou

¢innosti dokaze produkovat nové financni zdroje a vytvaret zisk.

Tabulka 19: Ukazatele rentability 2010-2015

r‘éﬁi‘;&tﬁ@ 2010 2011 2014 2015 ngﬂﬁgb
ROI 1043% | 19,91%| 2371%| 18738%| -7.82%| -8.95%|  18,50%
ROA 345%| 9,69%| 11,32%| 7,03%| -6,16%| -534%|  10,40%
ROE 8,79%| 22,02%| 19,08%| 14,39%| -2054%| -21,07%|  28,75%
ROS 270%| 525%| 897%| 831%| -1076%| -3,69% 6,40%

Zdroj: vlastni zpracovani

Od vsech ukazatelll rentability se pozaduje, aby tyto hodnoty v Case rostly. Rentabilita
vloZeného kapitalu (ROI) do roku 2012 tento rostouci trend vykazovala. O rok pozdéji
se ROI snizila oproti minulému obdobi o 3,89%, avSak stale zlstala kladna, nebot’
podnik vydé€laval. Hospodafeni ucetni jednotky se vroce 2014 a 2015 neslo

v Cervenych Cislech a diky vzniklé ztraté jsou vSechny ziskovosti zaporné. NejvétSiho
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zhodnoceni vlozeného kapitalu se podniku E.L.Z.E.T. Olomouc s.r.o. podatilo
dosahnout v roce 2012, kdy byl ROI na tirovni 23,71%.

Jedna jednotka aktiv pfinesla jesté¢ v roce 2010 pouze 3,45% zisku. O tii roky pozdéji
rentabilita aktiv (ROA) cinila 7,03%. Opakoval se stejny scénaf jako u rentability
vlozeného kapitdlu, kdy prvni tfi roky hodnoty ROA procentudlné rostly, ve ctvrtém
roce ukazatel pokles a v poslednich dvou letech byla rentabilita aktiv zaporna. Jak bylo
rozebréano v literarni Casti této prace, pfistup k vypoctim téchto ukazatelli se u autort
knih 1i8i. Chtgji-li abstrahovat od vlivu zdanéni a vlivu zptisobu financovani, doporucu;ji
vyuziti EBIT. Vysledny ukazatel ROA byl v odvétvi zjistén za rok 2015 ve vysi
13,59%. (Ministerstvo prumyslu a obchodu, 2016)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) se snizuje. Hodnota -21,07% v roce 2015 ukazuje,
ze podnik nezhodnocuje vlastni kapital, ale pravé naopak. Tento ukazatel vyznamny pro
vlastniky, ktefi tim zjiStuji, jaky zisk jim investice pfinesla. ZjiStuje Se i na Urovni

odvétvi, kde ¢inila v poslednim roce 15,92 %. (Ministerstvo pramyslu a obchodu, 2016)

Rentabilita trzeb (ROS) vypovida o tom, kolik zisku podnik ziskal z jedné koruny trzeb.
Nejvétsi ziskovost byla zaznamendna v roce 2012, kdy byl vysledek hospodateni
z celého sledovaného obdobi historicky nejvyssi. V tomto roce na 1 K¢ trzeb ptipadlo
0,0897 K¢ zisku. Nejnizsi rentabilita trzeb (2,7%) je spojena s rokem 2010. A stejné
jako u predchozich ukazateli rentability je i zde hodnota v letech 2014 a 2015 zaporna,

a to diky dosaZzenému zépornému vysledku hospodateni.

Spole¢nost INDUSTRIAL MACHINERY s.r.o. vroce 2015 vytvofila ve své
podnikatelské Cinnosti zisk a tim paddem jsou vSechny typy rentability kladné ve
srovnani se zkoumanym podnikem. Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) dosahovala

Vv roce 2015 necelych 29 %, coz je lepsi vysledek nez odvétvovy primér daného roku.
Ukazatele aktivity

Vyuziti téchto ukazatelli se uplatiiuje v oblasti fizeni aktiv. Na jejich zakladé lze ur¢it,

zda podnik tato aktiva vyuziva efektivné. Hospodafeni se zdroji se dale odviji
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v likvidité a vynosnosti. Podnik pfichdzi o zisk, ma-li aktiv vice nez je G¢elné. Vybrané

ukazatele aktivity zachycuje tabulka nize.

Tabulka 20: Ukazatele aktivity 2010-2015

INDUSTRIAL
Ukazatele aktivity 2010 2011 2012 2013 2014 2015 MACHINERY
s.r.o. 2015

Obrat aktiv 1,28 1,85 1,26 0,85 0,57 1,45 1,62

Obrat zasob 26,99 | 37,46 2,02 1,61 2,36 3,88 8,99

Doba obratu zisob ve dnech 13,34 9,61 | 178,21 | 224,00 | 152,64| 92,90 40,05
Doba obratu kratkodobych

pohledavek ve dnech 166,44 | 117,41| 38,66| 82,58| 344,06| 66,01 76,11
Doba obratu kratkodobych

zavazki ve dnech 65,06 5536| 38,76| 157,60 | 292,47 | 126,72 44,48

Zdroj: vlastni zpracovani

Pomoci obratu aktiv bylo zjisténo, kolikrat se celkova aktiva spolecnosti obrati
Vv trzbach. Hodnoty ptesahujici 1 jsou uspokojivé. Vice nez jedenkrat, v roce 2011
dokonce az 1,85krat, se aktiva obratila v trzbach prvni tii roky a roce poslednim. Roky
2013 a 2014 svedci o neefektivnim hospodateni s majetkem, coZ je spojeno s vdzanosti
prostiedkii v obéznych aktivech, ptesnéjsim diivodem je zvySeni stavu kratkodobych
Sledovany podnik v roce 2015 piekrocil i hodnotu oborového priiméru, ta ¢inila v tomto
roce 1,00. (Ministerstvo primyslu a obchodu, 2016)

Velmi podobné rentability aktiv v poslednim sledovaném roce dosahoval 1 konkuren¢ni

podnik.

Obrat zasob pracuje pouze s diléi polozkou rozvahy. Velmi dobrého vysledku
v nakladani se zdsobami bylo dosazeno v roce 2011, tam se zasoby obratily v trzbach az
37krat. Coze bylo disledkem drzeni nizké zasoby, idaje o mnoZzstvi zasob v uetnim
vykazu zachycuji hodnoty v fadech sta tisic, v roce 2012 tyto zasoby narostly o 1000 %
a hodnota zasob se tak vySplhala do milionii. TrZzby nedoséhly ani zdaleka podobného
rustu, ty se V té dobé pohybuji kazdoro¢né na velmi podobné urovni. Takovato situace
tedy musela neoddiskutovatelné vyustit ve sniZzeni obratu zasob. Zatimco v roce 2013

¢inil obrat zasob 1,61, v roce 2014 vzrostl na 2,36. V roce 2015, kdy se spole¢nosti
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podatilo dosdhnout nejvétsich trzeb, se i pfi rastu objemu zasob zvysila frekvence

obratu.

Doba obratu zasob udava, jak dlouho trva jeden obratkovy cyklus zasob. Je logické, ze
¢im ménckrat se zasoby obrati v trzbach, tim delsi je doba obratu. Pokud byl obrat
zasob v roce 2010 26,99krat, doba obratu zasob byla 13,34 dni. Z tfinacti dni se podnik
béhem péti let dokazal dostat na 152,64 dni. Rok nato jej dokazal stahnout na 93 dni.

U doby obratu pohledavek a zavazki, kde je zadouci, aby doba obratu zavazku byla
delsi nez doba obratu pohledavek, protoze jen tak mize podnik vyuzivat dodavatelsky
uvér, zjistime, ze s vyjimkou dvou obdobi doba obratu pohledavek ptesahovala dobu
obratu zavazki. Malé firmy typu E.L.Z.E.T. Olomouc s.r.0., jejichz finanéni rezerva
nebyva tvofena v takové vysi, aby byly schopny ufinancovat své zdvazky, miize takova
situace privést az ke krachu. Velké potize s platebni moralkou odbérateld nastaly v roce
2014, tam trvalo 344 dni, neZ podnik obdrZel penize na poskytnuté plnéni. Nejkratsi
doba obratu pohledavek byla v roce 2012, a to cca 39 dni, pfitom za stejné dlouho dobu
podnik zaplatil i svym dodavatelim. Na konci Sestiletého sledovaného horizontu se
spole¢nosti podatilo zinkasovat vystavené faktury do 66 dni a dodavatelské faktury
zaplatila do 127 dnd. Naproti tomu INDUSTRIAL MACHINERY s.r.o. svym
odbératelim poskytoval obchodni Uvé€r na 76 dnl a od svych dodavatelti cerpal

provozni vér pouze 45 dnt.

Graf vyvoje doby obratu slucuje doby obratu zévazkl a doby obrati pohledavek. Je
patrné, Ze doba obratu pohledavek se v roce 2014 rapidné zvysila a ve tfech letech
prevySovala dobu obratu zavazkl. Vedeni podniku E.L.Z.E.T. Olomouc s.r.0. si svoji

ulohu placeni po tuto dobu plnilo svédomitéji nez jeji zakaznici.
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Graf 7: Vyvoj doby obratu 2010-2015
Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti odkryvaji pivod financovani majetku. I zdarné vyssi
zadluzenost miize vést k vySsi rentabilité, nebot’ néklady na cizi kapitdl mohou byt nizsi
diky pusobeni danového Stitu. Na druhé strané pii vysoké zadluzenosti je slozité, ne-li

nemozné ziskat jakykoli dalsi uvér, nebot’ to véfiteli pfinasi velké riziko.

Tabulka 21: Ukazatele zadluZenosti 2010-2015

INDUSTRIAL

Ukazatele zadluZenosti 2010 2011 2012 2013 2014 2015 MACHINERY
s.r.o. 2015

Celkova zadluZenost 59,29% | 54,74% | 39,31% | 50,05% | 69,67% | 74,35% 63,78%

Koeficient samofinancovani 39,26% | 43,99% | 59,31% | 48,82% | 30,00% | 25,34% 36,19%

Urokové kryti 2,09 5,45 7,54 4,80 -0,92 -2,14 8,92

Doba splaceni dluhu v letech 4,54 4,07 -5,10 2,40 -4,69 4,08 4,25

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkova zadluZenost 59 % roku 2010, se nasledujici dva roky snizovala a v roce 2012
doslo k tomu, Ze se situace z roku 2010 obratila a podnik financoval sva aktiva prevazné

z vlastnich zdroji z59 %. V roce 2013 byl pomér financovani téméf vyrovnany.

73



Opétovny rist zadluZenosti byl zaznamenan v roce 2014, tam byl pomér 70:30, pfi¢emz
30 % z celkovych zdrojt tvofil vlastni kapital. Podobné na tom byl podnik i nasledujici
rok. Konkurenéni podnik ma vyS$i podil vlastniho kapitadlu na aktivech diky

nakumulovanému zisku z minulych let.

Hodnota urokové kryti, ktera urcuje kolikrat EBIT ptesahuje vysi placenych trokt, byla
Vv prvnim sledovaném roce 2,09. Podnik v tomto obdobi vytvoiil zisk, ktery by na
splaceni urokii postacil dvakrat. O rok pozdéji, tedy v roce 2012, uz byl vytvoren zisk
7,5 krat vétsi nez uroky. Nutno podotknout, Ze v tomto roce byl vygenerovan historicky
nejvyssi zisk za zkoumané obdobi a byla evidovana nejnizsi zadluzenost, tim padem i
nakladové troky byly nizké. Problematicka hodnota je -0,92 a -2,14, kdy vznikla
podniku ztrata a ne zisk. Spolecnost INDUSTRIAL MACHINERY s.r.o. v roce 2015
vykazala takovy zisk, ktery dokaze téméf 9 krat pokryt naklady na ptijceny kapital.

Doporucena doba splaceni dluhu je do 3 let. Pouze v roce 2013 by byl podnik schopen
za 2 roky a 144 dni uhradit veskeré své dluhy. Vzniklé zaporné cash flow z provozni
¢innosti v letech 2012 a 2014 se projevilo i v zaporné hodnoté doby splaceni dluhu

V téchto letech.

2.4.4 Analyza soustav ukazateli

Vedle pomérovych ukazatelli se v praxi vyuzivaji 1 komplexnéj§i modely hodnotici
finan¢ni zdravi podniku — pyramidové rozklady, bonitni a bankrotni modely. Nékteré

modely z téchto skupin budou vyuzity i v nasledujici ¢asti.

Du Pontuv rozklad
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Obrazek 6: Du Pontlv rozklad za rok 2015
Zdroj: vlastni zpracovani

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) pro rok 2015 je -21,07 %. Du Pontova analyza se
zabyva rozkladem pravé této hodnoty. Pfi¢inou vysledné zaporné ROE je vznikla ztrata
z podnikatelské Ginnosti. Ucetni jednotka v roce 2015 hospodafila s vys$simi naklady
nez byly jeji vynosy. Spolecnost by se v takovych pfipadech méla zamétit bud’ cestou
snizovani nakladd, nebo cestou maximalizace trzeb. Zadouci jsou kladné hodnoty
rentability vlastniho kapitalu, jakoZto i rentability trzeb a aktiv. Na celkovych aktivech
je vysSim podilem zastoupen obéZny majetek, ktery je z necelych 50 % tvofen
zasobami, z 34 % pohledavkami a zbyvajici Cast pfipadd na kratkodoby financni
majetek. Rentabilitu aktiv -5,34 % za rok 2015 je soucinem rentability trzeb a obratu

aktiv.

Index bonity

Vysledkem je vyhodnoceni bonity podniku. Hodnoceni finan¢ni stability vychazi ze
souctll podilid vybranych ukazatell. Kazdému tomuto ukazateli je pfid¢lena specificka
vaha. Podle dosazené hodnoty je vyi¢eno tvrzeni o finan¢ni situaci podniku, a to zda je

dobra nebo Spatna.
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Tabulka 22: Index bonity 2010-2015

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Index bonity 0,81
Zdroj: vlastni zpracovani

V prvnim sledovaném roku, jak vyslo dle Indexu bonity, ¢elil podnik jistym finan¢nim
problémtim. Nebyly to ovSem nijak zavazné problémy. Alarmujici situace nastava, az
kdyz se hodnota pohybuje v rozmezi od -2 do -3, to evokuje finan¢ni nestabilitu a je
ohrozena budouci existence podniku. S touto situaci se podnik v analyzovaném obdobi
nepotykal. Stastnym rokem pro spole¢nost nebyl rok 2014 a 2015, kdy byla situace
vyhodnocena za S$patnou z divodu zaporného vysledku hospodateni. V letech 2011,
2012 a 2013 podnik necelil zadnym tézkostem, financni situace by se tak dala oznacit za

dobrou.

Index INO5
Pomoci tohoto modelu jsme schopni konstatovat, jak si podnik vede a naznacuje, jaky je

pravdépodobny dalsi vyvoj. Model byl vytvorfen specialné pro ¢eské prostiedi.

Tabulka 23: Index INO5 2010-2015

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Index INO5 1,00
Zdroj: vlastni zpracovani

Index INO5 rozliSuje tfi intervaly, pohybuje-li se vysledna hodnota (-00;0,9> podnik
sméfuje k bankrotu, interval (0,9;1,6) oznacuje Sedou zénu, podniky s hodnotou vyssi
nez 1,6 jsou oznaCovany za bonitni. Nachazi-li se podnik vsSedé zoné, nelze
jednozna¢né rozhodnout o jeho finan¢nim zdravi. V oblasti Sedé¢ zony se podnik
nachazel v roce 2010, 2011 a 2013. Dobrého vysledku dosahovala spolecnost v roce
2012, a tim se z nejistoty dostala do pozice bonitniho podniku. Pokud podniky dosahuji
hodnoceni niz§iho nez 0,9 zaCina jim hrozit bankrot. Takového vysledku bylo dosazeno

Vv poslednich dvou letech.
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2.5 Shrnuti vysledki finan¢ni analyzy

Provedena horizontalni analyza ukazala, ze aktiva spolecnosti kazdoro¢né nenavysuji
svoji hodnotu, ale vyskytuji se zde obdobi, kdy je majetek podniku snizovan, a to ve
dvou z péti sledovanych obdobi. VysSe celkovych aktiv K poslednimu sledovanému
obdobi ¢ini 11 218 000 K¢. Na aktivech jsou v podilu zastoupena 77 % obézna aktiva a
18 % dlouhodoby majetek. Diky pfevladdajicimu podilu je vyvoj aktiv totozny
s vyvojem obézného majetku, tzn. jestlize klesd hodnota obézného majetku, klesaji i
celkova aktiva. Pfesn¢ tento scénai nastal v roce 2015, kdy doslo netradi¢né ke zvySeni
dlouhodobého majetku o 60 % a zarovenn dosSlo ke snizeni obéZnych aktiv o -10 %,
celkové se ovSem aktiva snizila o -2 %. Za narGstem dlouhodobého majetku stoji
realizovana investice do staveb ve vysi 1 000 000 K¢&. Divodem snizeni obéznych aktiv
je skute¢nost, Ze doSlo k uhradé pohledadvek a inkasované penézni prostiedky byly

reinvestovany do dlouhodobého majetku.

Spolecnosti se v poslednich dvou letech nepodatilo dostat z ¢ervenych Cisel, a tak se
kvuli vzniklé ztraté snizuje i vlastni kapital, ten v kazdém ztratovém roce klesa pravé o
vysi ztraty. JeSt€ v roce 2012 byl majetek financovan pievazné z vlastnich zdroja, o tfi
roky pozd¢ji uz prevazuje ze 75 % financovani z cizich zdrojii. Na tom nemusi byt nic
Spatného, protoze néklady na cizi kapital mohou byt levnéjsi, diky plsobeni daniového
Stitu, neZ financovani vlastnim kapitdlem. Z celkové hodnoty cizich zdroji 8 341 000
K¢ v roce 2015 ¢ini bankovni tvéry 2 634 000 K¢&. Nejvetsi podil na pasivech zaujimaji
kratkodobé zavazky, predev§im zavazky z obchodnich vztahii. Ty se pohybuji kolem
5000 000 K¢.

Podle ukazatele ¢istého pracovniho kapitalu nehrozi riziko nekrytého dluhu. Vysledky
ostatnich z rozdilovych ukazatell uz tak uspokojivé nebyly. Pokud by byl podnik nucen
splatit své kratkodobé zavazky pouze z kratkodobého financniho majetku, v roce 2015
by mu chybéla finan¢ni hotovost ve vysi 4 196 000 K&, na splaceni zavazku by tedy

nemél.

Bézna a pohotova likvidita se v prvnich tfech letech drzela spiSe nad doporucené

hodnoty. Vroce 2012 drzeny obé&zny majetek téméf Okrat pievySoval objem
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kratkodobych zavazkd. V podniku v tomto obdobi lezely zasoby, které nenaSly své
zakazniky, a celkové doslo k rapidnimu poklesu odbytu. V poslednich 3 letech se bézna
likvidita snizuje a kopiruje dolni hranici doporu¢eného intervalu. Pokud by podnik
inkasoval vSechny pohledavky a chtél pouzit veskerou hotovost a penize na bankovnim
uctu na zaplaceni kratkodobych zavazku, ziistalo by jich stdle 20 % neuhrazenych.
Srovnani hodnot likvidity s konkurenci odhalilo problémy INDUSTRIAL
MACHINERY s.r.0. s okamzitou likviditou, ktera v roce 2015 dosahovala pouhych
0,07.

V obdobi, kdy podnik generoval polovi¢ni trzby, ale dokazal hospodaftit se ziskem, byly
vSechny ukazatele rentability kladné, do roku 2012 rostouci. V roce 2013 se rentabilita
vloZeného kapitalu pohybovala kolem 18 %, nicméné uz to bylo o 6 p. b. méné nez
predesly rok. Od roku 2014 zacaly nadklady ptfevySovat vynosy a podnik se dostal do
ztraty. Zaporny vysledek hospodafeni mé samoziejmé dopad na pfevaznou vétSinu
analyzovanych ukazatel a jinak tomu neni ani u rentability, ktera se pocita pravé ze
ziskovosti, resp. v tomto ptipadé ze ztraty, a proto jsou v§echny hodnoty za roky 2014 a
2015 minusové. Pro srovnani, vysledny ukazatel ROA byl v odvétvi zjistén za rok 2015
ve vysi 13,59 %, konkurence dosahovala ROA 8,38 %, u spole¢nosti E.L.Z.E.T.
Olomouc s.r.o. vysla rentabilita aktiv -5,34 %. Konkuren¢ni podnik INDUSTRIAL
MACHINERY s.r.o. vroce 2015 profitoval a vytvotil zisk pred zdanénim ve vysi
2852 000 K¢, dokazal tak zhodnotit investovany kapitdl do podnikani. Nejmensi
ziskovosti dosahl tento podnik v oblasti trzeb (6,40 %), nejefektivnéji dokdzal zhodnotit
vlastni kapital ROE = 28,75 %.

Pomoci ukazateli aktivity bylo zjiSténo, jak efektivné podnik vyuziva sva aktiva.
Alespon jedenkrat se podafilo spolecnosti obratit aktiva v letech 2010-2012 a opét
vroce 2015, kdy se aktiva obratila v trzbach 1,45krat. Velmi podobny obrat aktiv
vtomto roce vykazovala i konkurence. Zasoby se obratily 3,88krat, na pocatku
sledovaného obdobi to bylo 27krat. Doba obratu kratkodobych zavazkli ma velmi
kolisavy charakter s velkymi rozdily. NejvétSiho extrému doby obratu kratkodobych
pohledavek bylo dosazeno v roce 2014, kdy doba obratu pohledavek cinila 344 dni.

Naopak nejrychleji dostal podnik od svych zdkaznikii zaplaceno po 39 dnech v roce
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2012. V tom samém roce také podnik za stejnou dobu inkasoval pohleddvky a za
stejnou dobu uhradil své zavazky. Doba obratu kratkodobych pohledavek a
kratkodobych zavazkl byla totozna. Zatimco podnik zacinal s dobou obratu zdvazka na
65 dnech, v poslednim roce se tato doba zdvojnasobila a je vyuzivan dodavatelsky avér
po 127 dni, az po uplynuti této doby dojde v priiméru k tthradé zavazkl. Konkurenéni
podnik nejdiive uhradi své zavazky (za 45 dnil) a teprve po 76 dnech dostane zaplaceno

od svych odbérateli.

Celkova zadluzenost do roku 2012 klesala, od roku 2013 byl zaznamenan jeji rostouci
trend. Nejsobéstacnéji si podnik pocinal v roce 2012, kdy hradil 59 % majetku ze svych
vlastnich zdroji. V tomto roce byl také vygenerovan nejvyssi zisk za celou sledovanou
dobu. Soucasna zadluZenost je 75:25. Spole¢nost ma od banky pijceno 2 634 000 K¢,
coz ¢ini 32 % z celkovych cizich zdrojia. INDUSTRIAL MACHINERY s.r.o. hradil

aktiva v roce 2015 z 64 % z cizich zdroji a 36 % z vlastnich zdroju.

Index bonity vyhodnotil finan¢ni situaci podniku ve tfech letech za dobrou. V prvnim
roce byly shledany jisté problémy a posledni dva roky, tedy opét ty roky, kdy bylo
hospodateno s vyslednou ztratou, vyhodnotil dle zafazeni do hodnoticiho indexu za
Spatné. Ponékud hiife dopadlo hodnoceni dle indexu INOS, jehoZ hodnotici Skéla je

ptisngjsi. Podle n¢&j se podnik posledni dva roky nachazel v bankrotni pozici.

2.6 SWOT analyza

SWOT analyza byla sestavena z vySe uvedenych analyz, z internich podklad podniku a
na zéklad¢ zjiSténych faktl od vedeni podniku. Analyza v sobé sdruZuje silné a slabé
stranky podniku, pfileZitosti pro rozvoj a potencidlni hrozby pfichazejici z vnéjSiho

prostiedi.
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3 NAVRHY VLASTNICH RESENI A DOPORUCENI

3.1 Rizeni zasob

Prvni oblasti, ve které shledavam prostor pro zlepseni a piipadné zmény je oblast zasob,
ktera se za sledovanou dobu rtzné vyvijela a ménila, ovSem ne vzdy dle aktualnich

potieb. V dalsi diskuzi budu vychazet z tabulky uvedené nize.

Tabulka 24: Mnozstvi zasob v letech 2012-2015 v tis. K&

014

Zéasoby 3743 4 470 2787 4184
Material 127 381 1182 2229
Nedokoncend vyroba a polotovary 0 0 1445 1525
Vyrobky 179 489 160 335
Zbozi 16 0 0 95
Poskytnuté zalohy na zasoby 3421 3600 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani

Spole¢nost E.L.Z.E.T. Olomouc s.r.0. pod minulym vedenim podniku generovala velmi
nizké objemy produkce. S tim byla spojena i vySe materidlu na sklad¢, ktery v roce
2012 ¢inil pouhych 127 000 K¢. S pfichodem nového jednatele, ktery ve spolecnosti
zapocal postupny proces transformace, se spolecnosti zvysily jednak trzby, ale také
objem prodaného zboZi a vyrobkil. S vyssi produkei logicky souvisi zvySend potieba
drzenych zasob, resp. materidlu a surovin pro vyrobu. Po diskuzi s vedenim podniku
vyplynulo, Ze v poslednim roce drzela na sklad¢ asi 80 tun nepotiebného nebo nizko
frekventovaného materialu. V penéZznim vyjadreni €ini téchto 80 tun 870 000 K¢, tzn. Ze
vroce 2015 spolecnost skladovala 40% nepotfebného materidlu. S timto souvisi
zbyte¢né véazané financni prostiedky, které by mohly byt vyuzZity efektivnéji, ale
vznikaji 1 dalSi naklady spojené se skladovanim tohoto materidlu. Pfebytecna zasoba
nepotfebného materidlu je vysledkem rozhodovani minulého vedeni, které sice za
vyhodné ceny nakupovalo surovinu, ta se vSak pozdéji stala nepotfebnou. Ke zvySeni
nepottebného zasoby ovSem pfispiva 1 obchodni politika nékterych dodavateli, kteti
nakupy zddané¢ho materialu podminuji 1 odbérem mén¢ Zadaného zbozi. Tim spolecnosti
narlistd polozka materidlu na sklad¢, jehoz doba obratu je velmi nizka. Spolec¢nost

E.L.Z.E.T. Olomouc s.r.0. ma na trhu dlouholetou tradici a za sva léta existence si se
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svymi dodavateli vybudovala pevné vztahy, jedna se ale o malou spolecnost s nizkou
vyjednavaci silou vici svym stavajicim dodavateliim. Proto feSenim problému odbéru i
dalSiho zbozi muze byt, dle mého nazoru, pouze zména dodavatele, ktery spolecnosti
nabidne piiznivéj$i podminky a podnik nebude nucen nakupovat soubézné i jinou
nepotiebnou surovinu pro vyrobu.

Stavajici nepotifebny material ve vysi 870 000 K¢ doporucuji prodat. V tabulce nize jsou
navrzeny tii varianty prodeje — optimistickd, realisticka a pesimistickd. Pfi vypoctu
vynost z prodeje byly zohlednény aktualni trzni podminky a také druh materialu.
Optimistickd varianta pocita s 3% pftirazkou. Z diivodu neatraktivnosti materidlu je
kalkulovano s takto nizkou ptirazkou. Proda-li se material za stejnou cenu, jakou je

ocenéno v ucCetnictvi, bude naplnéna realistickd varianta. V piipadé pesimistické

varianty by doslo k prodeji s 15% ztratou.

Tabulka 25: Varianty prodeje nepotiebného materialu

Nakladova cena

) Prodejni cena
Varianta nepotiebného Zisk / Ztrata v K¢

materialu v K¢
materialu v K¢

optimisticka 870 000 896 100 26 100
realisticka 870 000 870 000 0
pesimisticka 870 000 739 500 -130 500

Zdroj: vlastni zpracovani

V ptipadé, Ze by se podatilo prodat materidl se ziskem, €inil by tento zisk 26 100 K¢&.
Nejpravdépodobnéji se podaii materidl prodat za ndkladovou cenu, tj. 870 000 K&,
podnik by na prodeji nic nevydélal ani neprodélal. V pfipadé pesimistické varianty by
sice spolecnosti vznikla ztrata z prodeje materialu ve vysi -130 500 K¢, ovSem stejné
jako u vSech ptedchozich variant by pro inkasovana cena za prodej znamenala okamzité
cash flow. S pfilivem penéz by se zlepsila pohotova a okamzita likvidita a zkratila by se

doba obratu zasob.
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Tabulka 26: Vliv prodeje materialu na vybrané ukazatele

Ukazatel 2015 pred zménou po zméné
Zasoby 4184 000 K¢ 3314 000 K¢
Obrat zasob 3,88 4,89
Doba obratu zasob 93 dnt 74 dnti
Okamzita likvidita 0,26 0,42
Pohotova likvidita 0,79 0,94

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka vySe shrnuje zmény v ukazatelich, ke kterym by doslo vlivem prodeje
nepotfebného materialu. Pokud by se podnik zbavil nadmérné zasoby a inkasoval by
z prodeje této zasoby financni prostiedky, promitlo by se to hned do n¢kolika ukazatelt.
Zlepsily by se hodnoty likvidity. Okamzita likvidita by vzrostla na 0,42, z hrani¢ni
rizikové hodnoty roku 2015 by se vySplhala do bezpecné zony intervalu a vice se
pfiblizila doporu¢enym hodnotadm. Stejné by tomu bylo i u pohotové likvidity, ktera se
taktéz vroce 2015 pohybovala na hranici spodniho doporuceného intervalu, po
doporucené zméné by vzrostla na 0,94. Snizeni zasob by se promitlo i do doby obratu,
ktery by se touto zménou snizil o 19 dni, jeden obratkovy cyklus zésob by po zméné

tedy trval 74 dnt.

Osobn¢ bych vidéla za pfiznivé, inkasovanou castku z prodeje materidlu pouzit pro
splaceni Casti zavazkii z obchodnich vztaht, které posledni rok enormné vzrostly a
dostaly se na ¢astku 4 818 000 K¢. Nasledujici tabulka pfiblizi doporuceni s dopadem

na rozvahu.

Tabulka 27: Zména ve struktufe aktiv pfed a po zméné Vv tis. K&

2015 pied zménou po zméné

Dlouhodoby majetek 2034 2034
Obézna aktiva 8 668 — 7798
Zasoby 4184 — 3314
Kratkodobé pohledavky 2973 2973
Kratkodoby finan¢ni majetek 1511 1511
Casové rozligeni 516 516

Zdroj: vlastni zpracovani

Prodej nepottebného materidlu se promitne v rozvaze v polozce zasoby, ¢imz se snizi i

obéZzna aktiva, pokud veskeré inkasované finan¢ni prostfedky z prodeje pouZijeme na
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uhradu dodavatelskych faktur. Zrcadlové o stejnou vysi 870 000 K¢ musi dojit ke
zméné v pasivech, tam se vlivem uhrady dodavatelim snizi polozka zavazky

Z obchodnich vztaha.

Tabulka 28: Zména ve struktufe pasiv pied a po zméné v tis. K&

Polozka 2015 pred zménou po zméné
Vlastni kapital 2 843 2843
Cizi zdroje 8 341 — 7471
Kratkodob¢ zavazky 5707 — 4 837
Zavazky z obchodnich vztaht 4 818 — 3 948
Casové rozlideni 34 34

Zdroj: vlastni zpracovani

Navrhovana zména v podob¢ uhrady zavazkt z obchodnich vztahti ve vysi 870 000 K¢,
bude mit dopad 1 na ukazatele likvidity. V tabulce jsou pro srovnani uvedeny hodnoty
likvidy z roku 2015 pied navrhovanou zménou a po thradé kratkodobych zavazki. Lze
vyvodit, Ze navrhovand zména ma pozitivni vliv na likviditu vSech stupnd. Vsechny
hodnoty se pohybuji za spodni hranici doporucenych hodnot. Bézna likvidita by se po

implementaci zmény téméf vyrovnala oborovému priméru, ktery v roce 2015 €inil 1,68.

Tabulka 29: Likvidita pfed a po zméné

Ukazatel 2015 pied zménou po uhradé kratkodobych zavazki
Okamzita likvidita 0,26 0,31
Pohotova likvidita 0,79 0,93
BéZna likvidita 1,52 1,61

Zdroj: vlastni zpracovani

Z Tabulky 24 je dale zfejmé, Ze ma spolecnost za posledni dva roky zvySenou
nedokoncenou vyrobu a polotovary. Spolecnost nakupuje tfivrstvou vinitou lepenku za
ucelem dalSiho prodeje, néktefi zakaznici si ovSem pieji jiny format neZ v jakém je ma
spolecnost na skladé. Tato lepenka piechdzi ze statusu zbozi do statusu nedokoncené
vyroby a je nafezdna na pozadované formaty dle pfani zdkaznika. V tomto ptipadé bych

doporucila, aby spolecnost vytipovala nejvice nakupované formdaty ze strany svych
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odbeératell a ty rovnou nakoupila v pfiméteném mnozstvi jako zbozi, a dale jiz do zbozi

nezasahovala. Tim by se eliminovalo mnozstvi nedokoncené vyroby.

3.2 Rizeni pohledivek

Stanoveni adekvatniho procesu fizeni pohledavek muze pozitivné ovlivnit podnikoveé
cash flow. Pevné vztahy s odbérateli pozitivné ovliviwyji platebni moralku a tim
minimalizuji naklady spojené s vymahanim pohledéavek ¢i tvorbou rezerv k nedobytnym
pohledavkam. Sledovani platebni moralky odbératell je povazovano za klicové.
Monitoring odbérateli by mél byt periodicky a systematicky. V¢asnym hodnocenim

bonity odbératelli se vyhneme problémtm spojenym s pozdni thradou pohledavek.

Kazdého nového odbératele by si méla firma provétit. Zptsobt, jakymi to miize ucinit
oficidlnim serveru cCeského soudnictvi justice.cz, jez slouzi jako vefejny rejstiik
spolecnosti. Dalsi udaje o firmé a ovéeteni spolehlivého platce poskytuje aplikace ARES
Ministerstva financi. Nesolventni zdkazniky lze odhalit prostfednictvim Centralniho
registru dluznikii Ceské republiky. Vyuziti t&chto néstrojii doporuduji v pravidelnych
cyklech aplikovat i na stavajici odbératele. U novych zakaznikd, do doby nez bude
ovéiena jejich spolehlivost a budou navazany tésnéjsi obchodni vztahy, navrhuji prodej
vyrobkd a zbozi pouze v pfipad€, Zze bude uhrazena zalohova faktura a doplatek bude
uhrazen v hotovosti. Jakmile bude novy zakaznik oznacen za spolehlivého, bude mu
nabidnut obchodni Gvér. Délka obchodniho uvéru (splatnost vystavené faktury) by byla
dana frekvenci odbéru, vysi odebraného zbozi a vyrobkl. U stavajicich zdkaznika se
zhorSenou platebni moralkou navrhuju zruSit stanoveny limit, ktery urcuje, zda
zakaznikovi dal$i vyrobky jest¢ dodame nebo ne. Nekompromisni, ovSem méné
rizikova alternativa, je zakaz prodeje v pfipad¢, Ze predchozi vystavend faktura je
neuhrazena a po dob¢& splatnosti. Za pozdni Ghradu by mély byt realné uctovany
smluvni pokuty a uroky z prodleni. Z tohoto divodu doporucuji nechat si vytvofit
databdzi na hodnoceni zakazniki. U kliCovych zdkaznikli, na jejichz odbéru je
spoleCnost ¢astecné zavisla, by v pfipade, ze jsou u n¢j evidovany pohledavky po
splatnosti, méla zvolit Setrn¢j$i a priveétivejsi zpiisob vymahani pohledavek. Prvnim

krokem by mélo byt telefonické kontaktovani zakaznika, telefonickd pfipominka by
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m¢éla byt uskuteénéna do 5 dntli po splatnosti pohledavky. Dal§im krokem by mélo byt
zaslani pisemné upominky, a to do 14 dnli po splatnosti. Pokud by zékaznik nesplatil
svlj zdvazek ani po zaslani upominky, navrhuji vyslat obchodniho feditele na osobni
navstévu k zakaznikovi. Pokud se odbératel nenachdzi ve zhorSeni finan¢ni situaci a
nebojuje s bankrotem spolecnosti, osobni setkani, pfipomenuti vyznamnosti obchodniho
vztahu, mohou dopomoct tyto vztahy a platebni moralku opét narovnat. V ramci
motivace k v¢asné uhradé lze odbératele stimulovat poskytnutim slevy z dodavky pti
brzké thradé, a to formou skonta. Dodrzeni téchto elementarnich doporuceni by mohlo

vyznamné ovlivnit likviditu podniku.

Tabulka 30: Pohledavky z obchodnich vztahit v K& po splatnosti 2013-2015

Pohledavky po splatnosti 2013 2014 2015
po splatnosti do 30 dni 138 612 1232 652 569 812
po splatnosti 31-60 dnii 52 018 698 520 212 364
po splatnosti 61-90 dni 15 875 158 624 79 273
po splatnosti 91-120 dni ‘ 10 164 45 965 15 500
po splatnosti 121-180 dni ‘ 18 522 79 474 21 415
po splatnosti 181-360 dnt ‘ 21 587 103 478 11931
nad 360 dni ‘ 84 631 299 152 97 813
celkem ‘ 341 409 2 617 865 1 008 108

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka vyse ¢leni nesplacené pohledavky do intervald a ukazuje, jak se v jednotlivych

vvvvvv

data nejsou bohuzel k dispozici.

Tabulka 31: Pohledavky z obchodnich vztahii a pohledavky po 1haté splatnosti v letech 2013-2015

Pohledavky z obchodnich Pohledavky z obchodnich Pohledavky z obchodnich

Rl vztahu v K¢ vztahi po splatnosti v K¢ vztahii po splatnosti v %

PANK] 795 000 341 409 43
2014 6 017 000 2 617 865 44
2015 2 863 000 1008 108 35

Zdroj: vlastni zpracovani

Reseni véasné uhrady faktur vydanych je v tomto piipadé namisté. Podil nesplacenych

pohledavek z obchodnich vztahli se na celkovych pohledavkach pohybuje kolem 40 %.
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V roce 2014 vyse pohledavek enormné vzrostla. Podil nesplacenych pohledavek se
ovSem Vv porovnani s rokem 2013 zménil pouze o 1 %. V roce 2015 s tim, jak klesla
vyse pohledavek, klesl i podil pohledavek nesplacenych. Skonto, poskytnuti slevy pii
vCasné¢ uhradé, je instrumentem, jak bychom mohli zamezit vzniku neuhrazenych
pohledavek.

Skonto by mélo byt vyhodné i pro jeho poskytovatele, aby toto pravidlo platilo, musi
byt dodrzen nasledujici vztah. (Rezidkova, 2010)

HDg x (1+i;) = HD
Kde: HD;— hodnota dodavky snizené o skonto v K¢
HD — fakturovana hodnota dodavky

ii— pfepoctena alternativni vynosova mira

T

If =i X—
‘ 360
Kde: i- alternativni vynosova mira

T — pocet dnli, na které se skonto poskytuje (rozdil mezi dobou splatnosti a

lhitou pro poskytnuti skonta)

Hodnota dodavky snizena o vysi skonta:
HDs = HD x (1 — iy)

Kde: is— sazba skonta ve tvaru indexu, odvodime z nasledujiciho vztahu:

HD
HD, (1+ip) 1 It
lg=1~— =l-——=1- — = -
HD HD 14+i, 141,

Poskytnuti skonta zakaznikim s dobou splatnosti faktur 30 dnu

Primérny odbér se u téchto zakaznik pohybuje kolem 50 000 K¢&. Pokud uhradi sviij
zédvazek do 7 dnt, bude jim poskytnuto skonto. Za alternativni zdroj kratkodobého
financovani byl zvolen kontokorentni uvér s vysi urokové miry 12,3 % p.a. Maximalni

vyse slevy je nasledujici:

0123 x 2> = 0,79 %
’ 360 00
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Této skupiné zdkazniki bude nabidnuto skonto 0,79 % v pfipadé¢, Ze stihnou uhradit

fakturu vydanou do 7 dnd. Platebni podminka (0,79/7).

Poskytnuti skonta zakaznikiim s dobou splatnosti faktur 60 dni
vystavenych je 60 dni. Primérny odbér u této skupiny zakaznikt je 70 000 K¢. Skonto
jim bude poskytnuto v ptipadé, Zze pohledavku uhradi do 20 dnu.

0,123 10 1,37 %
X —=
’ 360 0 7°

Pokud by zakaznik, jehoz doba splatnosti faktury je 60 dnt, uhradil tuto fakturu do 20
dnt, dostal by slevu z ceny ve vysi 1,37 %. Platebni podminka (1,37/20).

Porovnani nakladi a piinost z poskytnutého skonta

Predpokladame, ze skonto vyuzije 30 % zakaznikt. Z podnikovych zdroja bylo zjisténo,
ze 55 % zakaznikd ma splatnost 30 dnil a 45 % ma splatnost 60 dnti. S poskytnutim
skonta jsou spojeny administrativni nédklady. Ty byly stanoveny ve vysi 9 000 K¢, z této
Castky bude pokryta navySena mzda disponentky, pro kterou to bude znalit nepatrny
nariist prace. Informace o vysi skonta by byly zasilany emailem a byla by ptidana

dodate¢na informace na vystavenou fakturu.

Tabulka 32: Uspora pii poskytnuti skonta

Polozka v K¢
Administrativni naklady 9000
Vyse skonta pro zakazniky se splatnosti. 60 dnd 2 488
Vyse skonta pro zdkazniky se splatnosti 90 dnti 35301
Celkové naklady pti poskytnuti skonta 46 789
Uspora nakladovych aroki 69 571
Cista ispora pii poskytnuti skonta 22 782

Zdroj: vlastni zpracovani
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V ptipad¢ rychlejsiho cash flow mize podnik z uvolnéné vyse pohledavek, tj. 858 900
K¢, uhradit ¢ast nesplacené¢ho kratkodobého uvéru s urokovou sazbou 8,1 % prave
V této vysi a mize tak usetfit na nakladovych trocich 69 571 K¢. Jak 1ze vidét vysledna
¢ista uspora pii poskytnuti skonta neni nijak enormni. Nutno ale zduraznit, ze pro

spole¢nost je jakakoli tispora nad 10 000 K¢ vyznamna.

Tabulka 33: Zjednodusena rozvaha pted zavedeni skonta

jednodusena rozvaha k 31. 12. 2015 v tis. K¢ (pfed zménou)

Dlouhodoby majetek 2 034 | Vlastni kapital 2 843
Obézné aktiva 8 668 | Cizi zdroje 8 341
Zéasoby 4 184 | Kratkodobé zavazky 5707
Kratkodobé pohledavky 2 973 | Zavazky z obchodnich vztahti 4 818
Pohledavky z obchodnich vztahi 2 863 | Bankovni tivéry a vypomoci 2634
Kratkodoby financni majetek 1 511 | Kratkodobé bankovni tivéry 1400
Casové rozliseni 516 | Casové rozliseni 34

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 34: Zjednodus$ena rozvaha po zavedeni skonta

Zjednodusena rozvaha v tis. K¢ (po zméné)

Dlouhodoby majetek 2 034 | Vlastni kapital 2 843
Obézna aktiva —7809 | Cizi zdroje —7482
Zasoby 4 184 | Kratkodobé zavazky 5707
Kratkodobé pohledavky —2114 | Zavazky z obchodnich vztahi 4818
Pohledavky z obchodnich vztaha —2004 | Bankovni uveéry a vypomoci —1775
Kratkodoby finan¢ni majetek 1 511 | Kratkodobé bankovni Givéry —541
Casové rozliseni 516 | Casové rozliseni 34

Zdroj: vlastni zpracovani

Zavedeni skonta snizi zadluZenost podniku o 2 % p. b., dile bude mit pozitivni dopad
na dobu obratu pohledavek, kterd by se sniZila z 66 dnii na 47 dnd a zrychli se i1 obrat

celkovych aktiv z 1,45 na 1,57.

3.3 Rozsifeni vyrobniho vybaveni

VEétsi investice do vyrobniho vybaveni byly realizovany naposledy v roce 2009, kdy se
spolecnost transformovala z obchodni spole¢nosti na vyrobni s dopliikovym prodejnim

sortimentem. Rozsifeni vyrobniho vybaveni vnimam jako nutny piedpoklad pro
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uspésnou expanzi a naplnéni dlouhodobé vize spole¢nosti, kterd tkvi v dlouhodobém a
dynamickém rozvoji spole¢nosti. Modernizace zafizeni bude mit mimo jiné dopad na
konkurenceschopnost podniku, a to navySenim kapacity vyroby. V soucasnosti
disponuje jednim odvijecem, zvliiovaci a lepici stolici, vyménnymi valci, fezackou. Na
vyslednou produktivitu mé citelny dopad vlastnictvi pouze jednoho odvije¢e. Samotna
vyroba lepenky probiha slepovani dvou roli papiru (hladkého a vlnitého), které jsou
navinuty na civkach, tyto role maji kazda jiny pramér, u kazdého dojde ke spotiebé
V jiny ¢asovy okamzik. A pravé tady nastava problém, kdy dojde k preruseni vyroby.
Vznikaji 1,5 — 2 hodinové prostoje ve vyrobé nez pracovnik piiveze ze vzdalené¢ho
skladu novy material pro vyrobu, vyméni civku na novou roli papiru a nasadi na
odvijec. Pofizeni dal$iho odvijece by tyto prostoje eliminovalo. Pracovnici by si mohli
pfedem pftipravit pravé na dal$i odvije¢ dochézejici role a plynule pokra¢ovat v procesu
vyroby bez preruseni. Odvije¢ je vyrabén na zakazku a jeho pofizovaci cena Cini asi
180 000 K¢&. Béhem vzniklého 1,5h ztratového Casu je spolecnost schopna vyrobit o
2 205 m? lepenky vice, pfi prodejni cené 3,42 K¢ tak denné ptichazi o trzby ve vysi
7500 K¢, rocné to pak €ini 1,8 mil. KE. Graf nize porovnava stav pied potfizenim
nového odvije¢e a ofekavany stav po pofizeni nového odvijece. Investice do tohoto
zafizeni by spoleCnosti pfinesla zvySeni trzeb z 14 394 000 K¢ na 16 204 000 K¢.
Objem produkce by se zvysil z 4 209 000 m? na 4 738 000 m?, coz &ini 13% nariist
produkce. Za piedpokladu rustu trzeb a vysledku hospodateni, dojde ke zlepSeni

rentability trzeb.

Porovnani produkce a trzeb v tis. K¢

18000 1 16 204
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B Trzby za vlastni vyrobky

B Objem produkce v m2

2015 pred zménou po zméné

Graf 8: Porovnani produkce a trzeb v tis. K¢
Zdroj: vlastni zpracovani
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3.4 Revitalizace vyrobnich prostor spole¢nosti

Soucasna vyroba probihda v primyslové zoné zavodu Sigma Lutin, kde spolecnost
vlastni ptfes 8 000 m? plochy. Soucasti této plochy je n¢kolik objekti, které jsou ovsem
bud’ na hranici své Zivotnosti, nebo se nachazi spiSe za touto hranici. Jednou z objekt
je 1 pfizemni stavba. Tato pivodni dfevéna stavba slouzila primdrné jako ubytovna
stavebnich d€lnikli po dobu vystavby aredlu Sigma Olomouc, samotna spolecnost ji
pot¢ vyuzivala jako sklad. Dnes je zdavodu nezpisobilého technického stavu

nevyuzivana.

Soucasna vyroba probihd v administrativné-vyrobnim objektu, kde, jak uz nazev
napovidd, jsou umistény i kancelafe, dale pak dilna udrzby, forméatovaci dilna.
S ohledem na clenitou dispozici a nizké stropy jej nelze povazovat za vhodné misto pro
efektivni vyrobu. Stafi tohoto objektu je ptes 50 let, z cehoz plyne i zna¢ny energeticky
naro¢ny provoz. O nevyhovujicim technickém stavu vypovida navlhlé obvodové zdivo
v disledku chybéjici hydroizolace, zkorodované ocelové stieSni vazniky, zastaralé
socialni zafizeni, rozvody za svou Zivotnosti. Ve vlastnictvi ma spolecnost jesté dalsi

dva plechové sklady, ocelova konstrukce téchto skladi je napadena korozi.

Ackoli je podnikatelsky aredl rozlehly, tak zaroven vznika problém se skladovanim
materidlu a vyrobkili, protoze vyskytujici se stavby nejsou zpisobilé jejich uZiti.
Spolecnosti se potyka i s dal§imi omezeni a problémy, napt. velké tepelné ztraty a s tim
spojeny vysoké naklady. Soucasny stav neumoziiuje vyrobni expanzi firmy bez zcela
zéasadni rekonstrukce, resp. prestavby celého arealu. Alternativou feSeni je v tomto

pfipadé¢ odstranéni soucasnych staveb a vystavba celého nového objektu.

Pfi soucasném rozdéleni pracovisteé jsou sklady vzdaleny od mista vyroby pies 400 m,
mnozstvi ptfevozil, které zplsobuji prostoje, prodluzuji vyrobu a zvySuji ndklady
vyroby. Obzvlasté za neptiznivého pocasi je nutné pfevozu materidlu a vyrobkl vénovat
neumérnou péci. V nové hale uz na sebe mohl navazovat sklad surovin, vyrobni hala,
formatovaci dilna 1 expedic¢ni sklad. Byl by tim zajiStén vyrobni proces s plynulym
tokem materialu a odpadly by tak prostoje zpiisobené prevozem materidlu a vyrobkd.

Dle odhadu by se mohla kapacita navysit témeét o 100%. Predpokladana cena stavebnich
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praci (odstranéni staveb, vybudovani inzenyrské sit¢ a tUcelové komunikace,
novostavba) byla odhadnuta na 19 660 000K¢. Realizace by byla financovana z uvéru
poskytnutého mateiskou spole¢nosti. Uvér by byl poskytnut na 10 let s Grokovou
sazbou 3,79%, p.a. Demoli¢ni prace a nova vystavba by byly zahdjeny na jafe 2018 a
s ocekdvanym terminem dokonceni nejpozd€ji na konci roku. Kolaudace stavby a
zahdjeni vyroby je planovano od roku 2019. Budouci prognéza financnich vysledkt

Z investice byla stanovena na zaklad¢ diskuze s kvalifikovanymi odborniky.

Tabulka 35: Odhad kapitalovych vydaji investice

Kapitalovy vydaj Porizovaci cena v K¢
Odstranéni staveb 673 000
Inzenyrské sité a icelové komunikace 3438 000
Novostavha 15 549 000
Celkem 19 660 000

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 36: Oc¢ekavané finanéni vysledky projektu v tis. K&

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025| 2026| 2027
Trzby za prodej vlastnich vyrobka 5700 |8900|9256|9626|10011|10412|10828 11261 |11712
Spotieba materialu 2352|3738|3888|4043| 4205| 4205| 4548| 4730 4919
Spotieba energie 320| 330| 339| 350 360 371 382 394 405
Opravy a udrZzovani 30 36 42 48 54 60 66 72 78
Sluzby 605| 937| 974|1012| 1052 | 1094| 1137 | 1183| 1230
Ptidand hodnota 2393|3859|4013|4173| 4340| 4682| 4695| 4882| 5080
Osobni naklady 551|1160)|1160|1450[1450| 1450| 1450| 1740| 1740| 1740
Odpisy investice 426 | 426 426| 426 426 426 426 426 426
Ostatni néklady 146 | 149| 151| 153 155 157 159 161 163
Provozni naklady celkem 5515039 |6776|7270|7482| 7702| 7763| 8458 | 8706 | 8961
Provozni vysledek hospodaieni -551| 66121241986 |2144| 2309 | 2649 | 2370 2555| 2751
Finanéni vynosy celkem 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nékladové troky 719| 655| 589 | 520| 449 374 297 217 137 48
Finanéni néklady celkem 719| 655| 589 | 520| 449 374 297 217 137 48
Financni vysledek hospodateni -719| -655| -589| -520 | -449| -374| -297| -217| -137 -48
Daii (19 %) 0 1| 292 279| 322 368 447 409 459 514
Vysledek hospodareni po zdanéni | -1 270 51124311187 |1373| 1567 1905| 1744 1959| 2189

Zdroj: vlastni zpracovani
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V roce realizace investice je kalkulovano se zdpornym provoznim vysledkem
hospodateni, a to pravé v disledku vzniklych nakladl spojenych s ptipravou projektové
dokumentace. Po dobu splaceni uvéru je zaporny i financni vysledek hospodaieni, tato
investice by spole¢nosti nepiinesla zadné vynosy z finan¢ni oblasti, ale naopak diky
poskytnutému uvéru zvysila nadkladové uroky. Ocekavany objem produkce v prvnim
roce je 1 700 000 m? pii prodejni cen& 3,42 m? &ini trzby pravé 5 700 000 K& O rok
pozdéji se ocekava rist trzeb o téméi 60 %. Doba zivotnosti investice je stanovena na
45 let, soucasné stafi objektu je kolem 50 let a je za hranici své Zivotnosti, proto je
pocitano s krat$i dobou. S novym uspofadanim vyroby a navySenim kapacity vznika
potteba piijeti tii novych pracovnikl, v letech 2021 a 2025 je pldnovano zvySovani
mezd a tim rast mzdovych nakladd, které mimo jiné zplisobi mirny pokles provozniho
vysledku hospodateni vzdy v porovnani s rokem pfedchozim. Zatimco v roce zahéjeni
stavebnich praci je vysledek hospodaieni po zdanéni plynouci z investice ve vysi

-1 270 000 K¢, v roce 2027 by ¢€inil 2 189 000 K¢.

Jednou z metod, jak hodnotit vynosnost investice, je Cistd soucasnd hodnota (NPV).

= CF,
NPV = —IN + ; m
Kde: IN —pocateéni investi¢ni vydaj
CF; — cash flow v jednotlivych letech
I — podnikové diskontni sazba

n —pocet let

vvvvv

zvysuje trzni hodnotu. Cim vyssi je hodnota NPV, tim 1épe. Je-li NPV=0 investi¢ni
projekt je neutrdlni. Diskontované penézni piijmy se rovnaji kapitdlovym vydaji a
investice, tak nezvySuje ani nesnizuje trzni hodnotu. Zaporna NPV hodnoti investici
jako nepfijatelnou, jelikoz nezajistuje pozadovanou miru vynosu a v piipadé piijeti

projektu by doslo ke snizeni trzni hodnoty firmy. (Valach, 2005)
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Pro vypocet primérné doby navratnosti investice bylo vyuzito nésledujiciho

matematického vztahu.

ot

KV
"~ @OCF

(Hyrslova, Klecka, 2008)

Vypocet vnitiniho vynosového procenta byl realizovan pomoci tabulkového kalkulatoru

Microsoft Excel.

Tabulka 37: Oéekavané cash flow projektu v tis. K&

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
provozni CF -1270]12019 2020|2021 |2022)|2023|2024 | 2025|2026 | 2425
diskontni faktor 1,000 | 0,970 | 0,941 | 0,913 | 0,886 | 0,860 | 0,834 | 0,809 | 0,785 | 0,762
diskontované provozni CF -127011959]11901)1846)1792|1739)|1688|1639|1591 1847
diskontované CF za celou dobu zivotnosti 46 799
prumérmé CF 2131

Zdroj: vlastni zpracovani

Provozni cash flow je uUpravou vysledku hospodateni a odpisii o potfebny pracovni

kapital. Diskontni faktor byl stanoven oc€isténim tUrokové sazby z ivéru o sazbu dané

(19 %). Diskontované cash flow za celou dobu zivotnosti projektu ¢ini 46 799 000 K¢&.

Kapitalovy vydaj ¢ini 19 660 000 K¢. Cista sou¢asna hodnota investice je rozdilem

téchto dvou hodnot a ¢ini 27 139 000 K¢&. Doba navratnosti investice je 9 let a 83 dni.

Vnitini vynosové procento investice ¢ini 8,13%, je tedy vySs$i nez diskontni sazba.

Investici tak 1ze hodnotit za pfijatelnou a lze ji managementu doporucit.

Tabulka 38: Hodnoceni investice

NPV v tis. K& 27 139
Doba navratnosti investice v letech 9,23
Vnitini vynosové procento (IRR) 8,13%

Zdroj: vlastni zpracovani
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ZAVER

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo zhodnoceni finan¢ni situace vybraného
podniku na zakladé¢ navrzenych metod. Analyzovanym subjektem se stala spole¢nost
s 18 letou tradici na trhu s papirenskymi vyrobky a obalovym materidlem, spole¢nost
E.L.Z.E.T. Olomouc s.r.0. Pro vyhodnoceni finan¢ni situace bylo vyuzito elementarnich
metod finan¢ni analyzy, dale strategické analyzy a v neposledni fadé také SWOT
analyzy. Pouziti téchto nastroji pomohlo odhalit oblasti podniku, v nichz lze najit
prostor pro nova opatieni. Pro analyzu byla vyuzita data z finan¢nich vykaza
spolecnosti za obdobi 2010 — 2015. Také byla provedena komparace vybranych

ukazateld finan¢ni analyzy s konkurenc¢nim podnikem.

Prvni ¢ést prace byla vénovéna teoretickému vykladu dané problematiky. V této ¢asti
byly vymezeny zakladni pojmy, ucel a podstata finan¢ni analyzy, jeji metody, byl
poskytnut struény rozbor jednotlivych metod a prostor byl vénovan také kapitole
zabyvajici se analyzou okoli podniku. Druhé analyticka cast prace poskytuje zakladni
informace o zkoumaném podniku, zabyva se rozborem vnéjSiho prostiedi podniku
pomoci analyzy PESTE, ktera popisuje politické, ekonomické, socialni, technologické a
ekologické faktory. Analyza socialnich faktori poukdzala na mozny problém pfi
najimani novych pracovnikli, okres Olomouc se totiZ potykd s nadprimérnou
nezamé&stnanosti. Porterova analyza oborového okoli poukazala na stalost poptavky po
lepence, coz by mohlo byt diivodem pro vstup dalSich subjektt na trh. Naproti tomu
bariérou vstupu do odvétvi je vysoka kapitdlova ndrocnost. Dale bylo zjiSténo, Ze
spole¢nost neni ohrozena odlivem poptavky k substitutim, nebot’ zadné z nich se
nedokazou vyrovnat cenou nebo svymi parametry viéi lepence. Spatna platebni
moralka odbératelli, hodnoty likvidit pohybujici se na hrané¢ doporucenych hodnot,
nadmérné zasoby nepotifebného materidlu, enormni navySeni kratkodobych zavazki
V poslednim roce, to vSe vyplynulo z finan¢ni analyzy. SWOT analyza, identifikuje
silné a slabé stranky, pfileZitosti a hrozby a vychazi ze zjist€nych faktl i jinych analyz,
odhalila za jednoznacnou pfileZitost rozsifeni vyrobni kapacity a také revitalizaci celého
objektu, ve kterém spolec¢nost podnika. Za silnou stranku podniku povazuji dlouholetou

historii podniku, loajalni a zkuseny obchodni tym, pruznost vyroby, produkty Setrné
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k Zivotnimu prostfedi, zdzemi mateiské spolec¢nosti. Za hrozbu pro podnik je
povazovana ztrata stézejniho dodavatele, zhorSeni vztahi s majitelem sousediciho
arealu, nedostatek zajemct o praci ochotnych pracovat. Na identifikované slabé stranky
byla zaméfena navrzena doporuceni, ktera by méla vést k jejich eliminaci a naopak by

méla prispet k ekonomickému rozvoji spolecnosti.

Spole¢nost E.L.Z.E.T. Olomouc s.r.0. by se dle mého doporueni méla zaméfit na
prodej nepotiebného materialu, ktery se odhaduje ve vysi 870 000 K¢. Tento strategicky
krok by znamenal pfiliv cash flow, zlepSeni likvidity podniku a doby obratu zasob. Dale
bylo navrzeno, aby spolecnost tuto inkasovanou ¢astku z prodeje materidlu pouzila na
uhradu svych kratkodobych zavazki, které v poslednim roce rapidné vzrostly. Dalsi
problematickou oblasti, pro kterou byly navrzeny kroky sméftujici k jejimu zlepSeni, je
fizeni pohledavek. Spolecnosti bych doporucovala dodrzeni zakladnich elementdrnich
postupti u novych a stavajicich odbératel. Soucésti feSeni je monitoring svych
zakaznikl, provéfeni solventnosti ve vetejnych databazich, zakaz prodeje v ptipadé
ptedchozi neuhrazené faktury, zavedeni zalohovych faktur a plateb v hotovosti u
novych zakaznikd, faktické uctovani smluvnich pokut. Ke zlepSeni doby inkasa
pohledavek povede také navrhované poskytnuti skonta za diivéjs$i uhradu pohledavky.
Uvolnéna vyse pohledavek, kterou by pfineslo zavedené skonto, by mohla byt pouZita
na uhradu ¢asti kratkodobého bankovniho uvéru, coz by snizilo zadluZeni spolecnosti.
Dale by toto doporuceni ptineslo snizeni doby obratu pohledavek z 66 dnii na 47 dnd.
Jako opatieni pro zefektivnéni vyrobniho procesu, eliminaci ztratovych €ast pfi vyrobé
a zvySeni konkurenceschopnosti bylo doporuc¢eno pofizeni dal§iho odvijeCe. Rozsiteni
vyrobniho vybaveni by doSlo ke zvySeni produkce a tim i trzeb a spolecnost by se tak
mohla dostat z cervenych cisel. Poslednim doporucenim, které bylo v této praci
navrzeno, je celkova revitalizace vyrobnich prostor spole¢nosti. Ackoli by se jednalo o
nakladnou investici, z hlediska konkurenceschopnosti, z divodu ristu a rozvoje
podniku, ji povazuji za nevyhnutelnou. Cista sou¢asna hodnota projektu vysla kladng a

investi¢ni projekt byl oznacen za ptijatelny.
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PRILOHA C. 1: Rozvaha' spole¢nosti E.L.Z.E.T. Olomouc s.r.0.
za obdobi 2010 — 2015 v tis. K¢

Cislo
radku
AKTIVA CELKEM 001

2010 2011 2012 2013 2014 2015

B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 561 302 43
B.l.1. Ztizovaci vydaje 005
B.1.2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
B.1.3. Software 007 561 302 43
B.1.4. Ocenitelna prava 008
B.1.5. Goodwill 009
B.1.6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
B.1.7. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek | 011
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
B.1.8. majetek 012
B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek 013 [1583][1310|1154|1066 959 | 1991
B.Il.1. | Pozemky 014 575| 575 575 575
B.I.2. | Stavby 015 259| 237 216| 1091
Samostatné movité véci a soubory movitych
B.I1.3. | véci 016 290| 224 138 325
B.11.4. | Péstitelské celky trvalych porosti 017
B.11.5. | Zakladni stado a taznd zvifata 018
B.11.6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019
B.Il.7. | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 020 30 30 30
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
B.11.8. | majetek 021
B.11.9. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022
B.I1I. Dlouhodoby finanéni majetek 023
B.1Il.1. | Podily v ovladanych a fizenych osobach 024
Podily v u€etnich jednotkach pod podstatnym
B.I11.2. |vlivem 025
B.111.3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
Zapujcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici
B.111.4. | osoba, podstatny vliv 027
B.111.5. | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 028
B.111.6. | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni
B.111.7. | majetek 030
|C.  [Ob&maaktiva [ 031 [4013]5165[4791[6871] 9689] 8668
C.l. Zasoby 032 270| 322|3743|4470| 2787| 4184
C.I.1. Material 033 127| 381| 1182| 2229
C.1.2. Nedokoncend vyroba a polotovary 034 1445| 1525
C.1.3. Vyrobky 035 179| 489 160 335
C.1.4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036
C.1.5. Zbozi 037 16 95
C.1.6. Poskytnuté zalohy na zasoby 038 3421|3600
C.1I. Dlouhodobé pohledavky 039
C.11.1. | Pohledavky z obchodnich vztahti 040

! rozvaha za roky 2010 a 2011 k dispozici pouze ve zjednoduseném rozsahu



C.11.2. | Pohledavky - ovladand nebo ovladajici osoba | 041

C.11.3. | Pohledavky - podstatny vliv 042

C.11.4. | Pohledavky za spolecniky 043

C.11.5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044

C.11.6. | Dohadné ucty aktivni 045

C.11.7. |Jiné pohledavky 046

C.I11.8. | OdloZena danova pohledavka 047

C.111. Kratkodobé pohledavky 048 [3369|3934| 812|1648| 6282| 2973
C.1II1.1. | Pohledavky z obchodnich vztahti 049 733| 795| 6017| 2863
C.111.2. | Pohledavky - ovladani nebo ovladajici osoba | 050

C.111.3. | Pohledavky - podstatny vliv 051

C.111.4. | Pohledavky za spolecniky 052 79| 444

C.IL5. | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053

C.111.6. | Stat - danové pohledavky 054 6 243 91
C.11.7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 403 19 19
C.111.8. | Dohadné ucty aktivni 056

C.11.9. |Jiné pohledavky 057 3

C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 058 374| 909| 236| 753 620| 1511
C.IV.1. | Penize 059 60| 472 400 526
C.IV.2. | Uéty v bankich 060 176 | 281 220 985
C.IV.3. | Kratkodoby cenné papiry a podily 061

C.IV.4. | Potizovany kratkodoby finan¢ni majetek 062

D.I.1. Naklady pfistich obdobi 064 46 3 2
D.1.2. Komplexni naklady pfistich obdobi 065 520 475
D.1.3. Piijmy pfistich obdobi 066 39

PASIVA CELKEM

Al Zakladni kapital 003 100| 100| 100| 100 100 100
All. Zakladni kapital 004 100| 100| 100| 100 100 100
All2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 005
A.l.3. Zmény zékladniho kapitalu 006
All Kapitalové fondy 007
A.l.1l. | Emisni 4zio 008
A.ll.2. | Ostatni kapitalové fondy 009

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a
Al1.3. | zavazki 010

Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach
A.ll.4. | obchodnich korporaci 011
A.IL5. | Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 012

Rozdily z ocenéni pii pfeménach obchodnich
A.ll.6. | korporaci 013
Alll Fondy ze zisku 014 10 10 10 10 10 10
A.ll1. | Rezervni fond 015 10 10 10 10 10 10
A.l11.2. | Statutarni a ostatni fondy 016
AlV. Vysledek hospodateni minulych let 017 [1934]2132|2765|3442| 4039| 3332
A.IV.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 018 2765|3442| 4039| 3332
A.IV.2. | Neuhrazena ztrata minulych let 019
A.1V.3. | Jiny vysledek hospodafeni minulych let 020

Vysledek hospodareni bézného tucetniho

obdobi 197| 633| 678| 597| -707| -599
AV.1. |(+) 021

Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na
AV.2. |zisku () 021a
B.I. Rezervy 023




B.l.1. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisii 024
B.1.2. Rezerva na dichody a podobné zavazky 025
B.1.3. Rezerva na dan z piijmi 026
B.1.4. Ostatni rezervy 027
B.11. Dlouhodobé zavazky 028
B.Il.1. | Zavazky z obchodnich vztahti 029
B.1l.2. | Zavazky - ovladand nebo ovladajici osoba 030
B.11.3. | Zavazky - podstatny vliv 031
B.1l.4. | Zavazky ke spole¢nikiim 032
B.1l.5. | Dlouhodobé pfijaté zalohy 033
B.11.6. | Vydané dluhopisy 034
B.1l.7. | Dlouhodobé sménky k uthradé 035
B.11.8. | Dohadné ucty pasivni 036
B.11.9. |Jiné zavazky 037
B.11.10. | OdloZeny danovy zavazek 038
B.1ll. | Kratkodobé zavazky 039 [1317]1855| 814|3145| 5340| 5707
B.IlIl.1. | Zavazky z obchodnich vztahti 040 5632468 | 2720| 4818
B.111.2. | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 041 562
B.I11.3. | Zavazky - podstatny vliv 042
B.111.4. | Zavazky ke spole¢nikiim 043
B.II1.5. | Zavazky k zaméstnancim 044 36 46 110 160
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a

B.111.6. | zdravotniho pojisténi 045 16 23 58 69
B.111.7. | Stat - danové zavazky a dotace 046 97| 397 183 98
B.111.8. | Kratkodobé ptijaté zalohy 047 4
B.111.9. | Vydané dluhopisy 048
B.111.10. | Dohadné uéty pasivni 049 48
B.111.11. | Jiné zavazky 050 54| 207| 2269 0
B.IV. Bankovni uvéry a vypomoci 051 [2067[1722|1541|1108| 2653| 2634
B.IV.1. | Bankovni uvéry dlouhodobé 052 273|1108 853| 1234
B.IV.2. | Kratkodobé bankovni uvéry 053 1268 0| 1800| 1400
B.IV.3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 054

|Cl. [Casovérogliseni [ 055 [ 83 83 83] 96[ 38] 34|
C.1.L Vydaje piistich obdobi 056 96 38 34
C.l.2. Vynosy piistich obdobi 057 83




PRILOHA C. 2: Vykaz zisku a ztlrélty2 spoleCnosti E.L.Z.E.T.
Olomouc s.r.o. za obdobi 2010 — 2015 v tis. K¢

VYKAZ ZISKU A ZTRATY Cislo 5010 2011 2012 2013 2014 2015

l. Trzby za prodej zboZi 001 334825321401 202 7] 1819
A. Nékladi vinaloiené na irodané zboZi 002 219711982 735 59 4| 1115
1. Vykony 004 3939]9530|6160|7292|7683 |14 535
1.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 005 6130|6982 |6566| 14 394
11.2. Zména stavu zasob vlastni Cinnosti 006 30| 310|1117 141
11.3. Aktivace 007
B. Vykonova spoti‘eba 008 3632|7545/4525|5079|6001 12071
B.1. Spotieba materialu a energie 009 3299|3824|3890| 10078
B.2. Sluzby 010 1226]1255|2111| 1993
C. Osobni naklady soucet 012 74811209[1038| 881|1904| 3024
C.1. Mzdové naklady 013 760| 660|1414| 2318
C.2. Odmény ¢lentim organt obchodni korporace 014

Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni
C.3. pojisténi 015 251| 221| 490 674
C.4. Socialni naklady 016 27 32
D. Dané a poplatky 017 26 26 31 29 29 34

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
E. majetku 018 265| 273| 186| 347| 367 359

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a
11. materialu 019 177
I11.1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 020 159
I11.2. | Trzby z prodeje materialu 021 18

Zistatkova cena prodaného dlouhodobého
F. majetku a materidlu 022

Ztstatkova cena prodaného dlouhodobého
F.1. majetku 023
F.2. Prodany material 024

Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v

provozni oblasti a komplexnich nakladi
G. pristich obdobi 025 46 8| -518 -12
V. Ostatni provozni vynosy 026 155 64 47| 250| 166 0
H Ostatni provozni naklady 027 33 51 52| 303| 319 406
V. Pi'evod provoznich vynosi 028 130
l. Pievod irovoznich naklada 029
VI. Trzby z prodeje cennych papirii a podili 031
J. Prodané cenné papiry a podily 032
VIL Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 033

Vynosy z podild v ovladanych a fizenych osobach
VII.1. |a v cetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 034
VII1.2. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti | 035

2 vykaz ziskil a ztrat za roky 2010 a 2011 k dispozici pouze ve zjednoduseném rozsahu

v



a podilt

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho

Prevod podilu na vysledku hospodaieni
spole¢nikiim (+/-)

059

VII.3. | majetku 036

VIIIl. | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 037

K. Naklady z finanéniho majetku 038

IX. Vynosy z pirecenéni cennych papiri a derivata | 039

Naklady z piecenéni cennych papiri a
L. derivatu 040
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve

M. finan¢ni oblasti 041

X. Vynosové uroky 042

N. Nakladové troky 043 219| 171| 123| 205| 368 191
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 044 21 73 5 16 2 49
0. Ostatni finan¢ni naklady 045 104| 135 119 70 91 121
XIL. Pievod finan¢nich vynosi 046

P. Pievod finan¢nich naklada 047

= [Financni vysledek hospodafeni ~ [048 | -302| -233] -237[ 259 -457| -263]

Q. Daii z prijmii za béZnou ¢innost 049 42| 128 126| 182

Q.1 splatna 050 126| 182

Q.2. odlozena 051

|** [ Vysledek hospodafeni za béznou Ginnost  [052 | 197 633] 678] 597] -707] 599

XIIl. | Mimoradné vynosy 053

R. Mimoradné naklady 054

S. Daii z pFijmi z mimoiadné Cinnosti 055

S.1. splatna 056

S.2. odlozena 057




PRILOHA C. 3: Rozvaha® spole¢nosti INDUSTRIAL
MACHINERY s.r.0. za rok 2015 v tis. K¢

(0741 L:1 8

AKTIVA CELKEM

B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 004

B.11. Dlouhodoby hmotny majetek 013 9194
B.11I. Dlouhodobi' finan¢ni maI'etek 023 307
C.. Zasoby 032 3907
C.IL. Dlouhodobé pohledavky 039 24
C.111. Kratkodobé pohledavky 048 7425
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 058 313

PASIVA CELKEM

Al Zakladni kapital 003 200
Al Kapitalové fondy 007
Al Fondy ze zisku 014 20
AlV. Vysledek hospodareni minulych let 017 5354
AV.1 Vysledek hospodafeni béZzného tiéetniho obdobi (+/-) 021 2249
AV.2. Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku (-) 021a
B.l. Rezervy 023
B.11. Dlouhodobé zavazky 028 475
B.111. Kritkodobé zavazky 039 4 339

B.IV. Bankovni ﬁvéri a Vi'ﬁomoci 051 8972

3 ve zjednoduseném rozsahu

Vi



PRILOHA C. 4: Vykaz zisku a ztlrélty4 spolecnosti INDUSTRIAL
MACHINERY s.r.o. za rok 2015 v tis. K¢

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

l. Trzby za prodej zboZi 001 25 359
A Nékladi vinaloiené na irodané zboZzi 002 15 962
1. Vykony 004 9760
B. Vi'konové siotf'eba 008 11435
C. Osobni naklady soucet 012 3605
D. Dané a poplatky 017 46
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 018 603
11. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 019 297
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu | 022
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a
G. komplexnich nakladi priStich obdobi 025
V. Ostatni provozni vynosy 026
H Ostatni provozni niaklady 027 1
V Pievod provoznich vynosi 028
| Pievod provoznich naklada 029
VL. Trzby z prodeje cennych papirii a podila 031
J. Prodané cenné papiry a podily 032
VIL. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 033
VIIL. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 037
K. Niklady z finan¢niho majetku 038
IX. Vynosy z pirecenéni cennych papiri a derivati 039
L. Naklady z piecenéni cennych papiri a derivati 040
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finan¢ni oblasti 041
X. Vynosové uroky 042
N. Nikladové uroky 043 360
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 044 122
0. Ostatni finan¢ni naklady 045 673
XI1. Pi'evod financnich vynosi 046
P. Pievod finan¢nich nakladi 047

XI111. Mimoiadné vynosy 053
R. Mimoradné naklady 054
S. Daii z piijmt z mimo¥adné ¢innosti 055

Pi‘evod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-) _

* ve zjednoduseném rozsahu

Vil



