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Abstrakt

Bakalaiska prace je zaméfena na hodnoceni spole¢nosti VO-Karbula s. r. o.
Vv letech 2012 — 2016. Teoreticka ¢ast obsahuje definice analyz a finan¢nich ukazateli.
V prakticka casti je predstavena analyzovana spole¢nost, a piedev§im je provedena
finan¢ni analyza. Na zakladé vysledku této analyzy jsou na konci prace vyjadieny

navrhy na zlepSeni finan¢ni situace spolecnosti.
Abstract

Bachelor thesis is focused on evaluation of VO-Karbula s. r. 0. in the period 2012 —
2016. The theoretical part contains definitions of analyzes and financia indicators.
Inthe practical part is presented the analyzed company and mainly is performed
financial analysis. Based on the results of this analysis are at the end of the thesis
expressed proposals to improve the financial situation of the company.

Kli¢ova slova
Financ¢ni analyza, SLEPTE analyza, SWOT analyza, rentabilita, likvidita, zadluZenost
Key words

Financial analysis, SLEPTE analysis, SWOT anaysis, profitability, liquidity,
indebtedness
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UVOD
Bakalai'ska prace je zaméfena na hodnoceni finanéni situace spole¢nosti, identifikaci

problémi a navrhy na zlepSeni, konkrétné u spole¢nosti VO.Karbulass. r. o., ktera sidli

V Moravském Pisku.

Finanéni analyza je velmi dilezitou soucasti pii fizeni spolecnosti. Cilem této analyzy je
zhodnotit finan¢ni situaci spolecnosti, identifikovat jeji silné a slabé stranky a odhalit

mozné piilezitosti a hrozby.

Hodnoceni se vétSinou provadi minimalné za poslednich pét let. Vysledek finan¢ni
analyzy poskytne spolecnosti piehled o jeji soucasné finan¢ni situaci a také nahled

najeji budouci vyvoj.

Bakalafskd prace je rozdélena na tfi hlavni Casti. Prvni je Cast teoreticka, kterd je
zaméfena na charakterizovani analyzy okoli spolecnosti a financ¢ni analyzy. Déle
objasiiuje postupy a metody, které jsou pii téchto analyzach pouzity. V zavéru
teoretické Casti jsou popsany ukazatele, které Stémito analyzami souvisi, a to véetné

vypoctil.

Druhou casti je vyhodnoceni soucasné situace spole¢nosti VO-Karbula s. r. o.
Nazacatku analytické Casti je spolecnost pfedstavena. Dale je provedena analyza okoli
spolecnosti, kterd je zamétena na konkurencni prostedi spolecnosti a zjiSt'uje jeji silné

stranky, slabé stranky, pfilezitosti a hrozby.

Soucasti analytické ¢asti je i samotnd finan¢ni analyza za obdobi 2012 — 2016. Pti
finan¢ni analyze budou provedeny analyzy soustav ukazatell, absolutnich ukazatelt,
rozdilovych ukazateli a pomérovych ukazatell. Ziskané hodnoty budou porovnany

s doporucenymi hodnotami, nejvétsimi konkurenty a oborovymi priméry.

V posledni ¢asti bakalarské prace jsou, na zakladé objevenych problémi, uvedeny

vlastni ndvrhy na opatteni, ktera by zlepsila finan¢ni situaci spole¢nosti.
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1 VYMEZENI PROBLEMU A CILE PRACE

Hlavnim cilem bakalaiské prace je zhodnotit finan¢ni situaci spole¢nosti a na zakladé
této analyzy navrhnout u¢inna opatieni, ktera by finan¢ni situaci mohla zlepsit. Téchto

cilt bude dosazeno pomoci analyzy okoli podniku a finan¢ni analyzy.

Bakalafska prace je rozdélena na tii ¢asti, a to na teoretickou ¢ast, analytickou ¢ast

anavrhovou ¢ast.

Teoreticka ¢ast je zaméfena na popis jak analyzy okoli podniku, tak na popis finan¢ni
analyzy. Dale jsou v této Casti popsané jednotlivé druhy ukazateli obou analyz a jejich

jednotlivé vzorce.

Prakticka ¢ast je nejprve zamétena na zdkladni daje o firmé, jeji Cinnost a také jeji
historii. Jednim z dil¢ich cili bude vytvofit analyzu okoli podniku, pii které je potieba
vénovat se n¢kolika riznym analyzadm. Prvni z téchto analyz je analyza SLEPTE, ktera
se zabyva konkuren¢nim prostfedim firmy. Mezi dal$i analyzy patii Porterova analyza
péti sil a interni analyza 7S. Na zadklad¢ téchto analyz bude vytvofena SWOT analyza,
ze které vyplynou silné stranky, slabé stranky, ptilezitosti a hrozby, kterym musi

spolec¢nost celit.

Dalsi soucasti praktické ¢asti je samotnéd financni analyza, pii které budou provedeny
analyzy soustav ukazatell, absolutnich ukazateli, rozdilovych ukazatelli a pomérovych
ukazateld. Zjist€né vysledky budou porovnany s doporu¢enymi hodnotami, oborovymi

pruméry ¢i s nejveétsimi konkurenty spolecnosti.

Poslednim casti k dosaZzeni hlavniho cile bude vyhodnotit vysledky z celé analytické
¢asti. Pokud se zjisti, ze ma spole¢nost néjaké negativni vysledky ¢i problémy, budou
najejich zaklad¢é navrzena potiebna opatieni, kterd povedou ke zlepSeni finan¢ni situace

spole¢nosti.
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2  TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato kapitola ma za kol objasnit problematiku tykajici se nejen finan¢ni analyzy, ale
také analyzy okoli podniku a jejich ukazatel. Teoretickd Cast také slouzi jako podklad

pro analytickou ¢ast bakalaiské prace.

2.1  Analyza okoli podniku

,, Prostredi, v nemz organizace existuje, miZe na jedné strané vytvaret a predstavovat
podnikatelske prileZitosti, na strané druhé pak potencidalni hrozby pro existenci
organizace. Metody pouZivané k analyze okoli, proto zaméruji pozornost ,, stratégii
na zakladni faktory sirsiho i uzsiho okoli podniku, jejich soucasny stav, na hledani

souvislosti mezi nimi a na predvidani budouciho vyvoje. “ (1, s. 43)

211 SLEPTE analyza

SLEPTE analyza hodnoti hlavni faktory pusobici na spolecnost. Na zékladé této
analyzy jsou identifikovany piilezitosti a nebezpeci. Jedna se o faktory socialni, pravni,

ekonomické, politické, technologické a ekologické (2).

Socialni faktory

Tyto faktory mohou zasadné ovlivnit nejen poptavku po zboZi a sluzbéch, ale i nabidku.
A proto musime brat vuvahu naptiklad pohled obyvatelstva na svét, rtiznorodost

spolecnosti, roli muzi a Zen ve spolecnosti, rozdéleni piijmi a zménu kupni sily (3).

Pravni faktory

Pti analyze téchto faktori jednotlivych zemi nabyva velkého vyznamu role statu.
Existuje tfada zékond, pravni normy, vyhlasky, které nejen vymezuji prostor pro
podnikani, ale upravuji i samo podnikani. Mohou vyznamné ovlivnit rozhodovani, které
se tyk4d budoucnosti spoleCnosti. Mezi tyto faktory napiiklad patii danové zékony,

zakony o ochrané Zivotniho prostiedi, ob¢ansky zakonik a tak dale (3).
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Ekonomické faktory

Pfi rozhodovani je organizace do uré¢ité miry ovlivnéna vyvojem makroekonomickych
trendd. Mira ekonomického ristu ovlivituje uspéSnost organizace na trhu, vyvolava

rozsah piilezitosti, ale i hrozeb, pted které jsou organizace postaveny (3).

Politické faktory

Analyza politickych faktorii se zabyva pfedev§im problematikou stability politické
scény, ktera ma piimy dopad i na politiku legislativniho ramce. Kromé samotné stability
je prirozené dulezity také obsah, a to jak ten soucasny, tak ten budouci. Sleduji se tak
vSechny podstatné zdkony a navrhy dilezité pro oblast, kde spolecnost ptisobi, stejné

jako chovani regula¢nich organt (4).

Technologické faktory

Podle pozadavkli mize tento rozbor okolnich vlivii dopadnout vice ¢i méné rozdilné.
Presto je Zadouci, protoze se spolecnost pohybuje v néjakém prostiedi a nestoji
izolovang. Zmeény v této oblasti mohou dramaticky ovlivnit okoli, ve kterém
se spolecnost nachdzi. Predvidavost vyvoje smért technického rozvoje se mize stat

vyznamnym Cinitelem GspéSnosti spolecnosti (3).

Ekologické faktory

Kazda zemé nebo prostiedi ma odlisSné priority v oblasti zivotniho prostiedi. A proto
by méla spolecnost analyzovat, jaké jsou ekologické podminky v daném prostiedi

ajejich vyuziti, aby spole¢nost nepfisla do konfliktu S mistnimi zvyky a regulaci (3).

2.1.2 Porterova analyza péti sil

Porterova analyza je zaloZena na zmapovani konkuren¢niho prostiedi daného odvétvi,
ve kterém se spolecnost nachazi. Tato analyza slouzi pro nalezeni hrozeb, které
by spole¢nost v budoucnu mohly ovlivnit, a ptilezitosti, kterych by spole¢nost mohla
vyuzit, a tim zlepSit svou pozici postaveni na trhu. Porterova analyza je zaloZena

napusobeni péti faktort, které jsou zobrazeny v nasledujicim obrazku (5).
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Obrazek 1: Portertiv model péti sil. (Zdroj: (6))

ey ee

cenu a mnozstvi nabizeného vyrobku ¢i sluzby. Diky tomu mohou pro danou spole¢nost

piedstavovat opravdu velké riziko (6).

Potencialni konkurenti mtizou vstoupit na trh a ovlivnit cenu vyrobku ¢i sluzby. Jedna

se bud’ 0 zcela nové firmy, ¢i firmy, které ptisobi v jiném odvétvi (6).
Dodavatelé maji schopnost ovlivnit cenu a nabizené mnozstvi potiebnych vstupt (6).

Zakaznici se déli predevSim svymi potfebami, velikosti a jakou kvalitu vyrobku
pozaduji. Cim vét3i je odbératel, tim vétsi maji moznost ovlivnit Gsp&§nost podnikani.

A také maji schopnost ovlivnit cenu a poptavané mnozstvi vyrobk ¢i sluzeb (6).

Substituty maji schopnost alesponi ¢aste¢né nahradit dany vyrobek ¢i sluzbu. Jedna

se 0 podobné ¢i piibuzné vyrobky nebo sluzby, které se na trhu objevuji (6).

2.1.3 Interni analyza dle modelu 7S

Model 7S byl vytvofen v 70. letech firmou McKinsey a ma za ukol pomoct manazerim

porozumét slozitostem, které jsou spojeny organiza¢nimi zmeénami
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»lento model ukazuje, Ze imunitni systém organizace a ostatni souvisejici promenné
zpusobily, zZe bylo slozité zmeény implementovat, a vyzaduje, aby pri snaze provest

efektivni zmeény byly brany v uivahu vsechny faktory na jednou.” (3, s. 73)

Model je pojmenovan podle sedmi faktorti jejichz nézev v anglickém jazyce zacina

napismeno S. Faktory jsou nésledujici:

Strategie — ukazuje, jakym zpusobem spole¢nost dosahuje svych cili a jakym

zpusobem reaguje na vyskytujici se hrozby a piilezitosti (3).

Struktura — popisuje jaka je funk¢ni a obsahova napli organiza¢niho usporadani
ve smyslu nadfizenosti a podiizenosti, vztahu mezi podnikatelskymi jednotkami, oblasti

expertizy, kontrolnich mechanizmi a oblasti sdileni informaci (3).

Systémy — formalni a neformdlni postupy slouzici k fizeni kazdodennich aktivit
organizace. Patii sem napiiklad komunikaéni systémy, kontrolni systémy, manazerské

informacni systémy a tak dale (3).

Spolupracovnici — lidské zdroje v organizaci a jejich rozvoj, Skoleni, motivace, vztahy

mezi nimi, chovani vuci firm¢ (3).

Schopnosti — nejedna se o soucet kvalifikace jednotlivych pracovnikid, ale

0 profesionalni znalost a kompetence, které existuji uvniti organizace (3).

Styl — vyjadfuje, jak spoleCnost fesi své problémy a jestli vyuziva formalni

¢i neformalni zpisob (3).

Sdilené hodnoty — odrazeji zékladni principy a skutecnosti, které pracovnici dodrzuji

arespektuji (3).

214 SWOT analyza

Analyzuje silné stranky, slabé stranky, pfilezitosti a hrozby spole¢nosti. Je
to jednoduchy nastroj, ktery stanovi strategickou situaci spole¢nosti na zéklad¢ jejich
vnitinich a vné&jSich podminek. Tato analyza sestadvd zptedeSlych dvou analyz,
atoanalyzy SLEPTE a Interni analyzy. Vysledkem je vyhodnoceni hlavnich silnych

aslabych stranek spolecnosti a porovnavad je s hlavnimi vlivy zokoli spolecnosti,
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ato spitilezitostmi a hrozbami. Pii uplatnéni této analyzy je hlavnim cilem rozvijet silné

stranky a potlacit slabé stranky a byt pfipraven na potencialni pfilezitosti a hrozby (7).

Pfi hodnoceni silnych a slabych stranek spolecnosti mize byt jako vychozi zakladna
pouzita klasifikace hodnoticich kritérii bud’ podle marketingového mixu 4P ptipad¢ dle
jejich dil¢ich znakl. Jednotlivym kritériim je pfisouzen vaha 1 — 5, dale jsou kritéria
vyhodnocovéana pomoci Skalovani. Obvykle pouzivana skala se pohybuje v rozmezi od
-10 az do +10, ptiCemz 0 znamena, ze kritérium neni zafazeno ani mezi silné stranky
aani mezi slabé stranky. Takto spoleCnost ziska piehled o svych silnych a slabych
strankach, které, i se svymi pfilezitostmi a hrozbami, dile poméiuje se svymi
schopnostmi vyvijet vyrobky, vyrabét vyrobky, financovat podnikatelské zaméry

a se schopnostmi managementu spolecnosti (8).

Kombinace potencidlnich pfilezitoti a hrozeb spolu se silnymi a slabymi strdnkami
umoziuje zvazovat 4 rozdilné situace , které se mohou stat urcitou orientaci pii volbé

strategické varianty. Mozné strategické varianty jsou zobrazeny v nasledujicim obrazku

).

Prilezitosti v okoli

&

Turnaround Agresivni ristové
strategie orientovana strategie
Slabé stranky % Silné stranky
Obranna Diverzifikacni
strategie teorie

v

Obhrozeni v okoli

Obrazek 2: Diagram SWOT analyzy. (Zdroj: (7))

16



2.2  Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni financni situace spolecnosti.
Napomaha napiiklad odhalit, zda je spolecnost dostatecné¢ ziskova, zda ma dostateCnou
kapitalovou strukturu, zda efektivné vyuziva svych aktiv a zda je spolecnost schopna
vCas splacet své zadvazky. Pokud manazer zna pribéznou financni situaci spolecnosti,
dokéze se spravné rozhodovat pii ziskavani financnich zdrojl, pfi stanoveni optimalni
finan¢ni struktury, pfi rozdélovani zisku a podobné. Na zaklad¢ financni situace mlize

spole¢nost ziskat cenné informace pro jeji budoucnost (9).

Finan¢ni analyza obsahuje celou skalu metod, které piispivaji k feSeni nejriznéjSich

rozhodovacich tloh (9).

2.21 Metody finan¢ni analyzy

Jako nastroj finan¢niho managementu jsou uplatiiovany dvé metody finan¢ni analyzy.

Tyto metody jsou navzajem provazané a jsou to: (10)

¢ Fundamentalni analyza spoleénosti
., Fundamentdlni analyza je zaloZena na rozsahlych znalostech vzdajemnych
souvislosti mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy, na zkuSenostech
odborniki (nejen pozorovatelu, ale i primych ucastnikii ekonomickych procesi),
na jejich subjektivnich odhadech i na citu pro situace a jejich trendy.
Zpracovava velké mnozstvi kvalitativnich udaju, a pokud vyuziva kvantitativni
informaci, odvozuje zpravidla své zavéry bez pouziti algoritmizovanych
postupu* (10, s. 7-9)

e Technicka analyza spolec¢nosti
slechnicka analyza pouziva matematickych, statistickych a  dalSich
algoritmizovanych metod ke kvantitativnimu zpracovani ekonomickych dat

Snaslednym (kvalitativnim) ekonomickym posouzenim vysledku* (10, s. 9-10)

2.2.2 Analyza soustav ukazateli

Soustavy ukazatelll jsou vytvareny k posouzeni celkové finan¢ni situace spolecnosti.
Jsou oznaCovany také Casto jako analytické systémy ¢i modely finan¢ni analyzy.

Rostouci pocet ukazateli v modelu umoznuje detailngj§i zobrazeni financné-
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ekonomické situace spolecnosti, ale velky pocet ukazatelii ztéZuje orientaci a zejména
vysledné hodnoceni spolecnosti. Proto existuji modely, které jsou zalozeny na vétSim
poctu ukazateli a také modely, které usti pouze do jediného Cisla. Pfi vytvareni soustav

ukazatelll jsou rozliSovany:

e Soustavy hierarchicky usporadanych ukazateld, piikladem jsou pyramidové
soustavy, které slouzi k identifikaci ekonomickych a logickych vazeb mezi
ukazateli.

e Utelové vybéry ukazatelii, hlavnim cilem je sestavit takovy vybér ukazateld,
ktery dokaze diagnostikovat financni situaci spolecnosti a piedpovidat jeho

krizovy vyvoj (10).
Ucelové vybéry ukazatelti se déli podle pouZiti na:

e Bonitni (diagnostické) modely, snazi se pomoci jednoho syntetického
ukazatele vyjadtit finan¢ni situaci spolecnosti.

e Bankrotni (predik¢éni) modely, tyto modely predstavuji systém vcasného
varovani, protoze na zaklad¢ chovani vybranych ukazatelii mohou indikovat

ptipadné ohrozeni finan¢niho zdravi spole¢nosti (10).

Kralickiv Quicktest

Sklada se ze soustavy Ctyf rovnic, které jsou pievedené na bodové hodnoceni a na jejich

zakladé je pak vyhodnocena finanéni a vynosova situace spole¢nosti: (11)

vlastni kapital

1=

aktiva celkem

Vzorec 1: Kralicekv Quicktest - Ry, (Zdroj: (11))

(cizi zdroje - penize - Ucty u bank)
2 =

provozni cash flow

Vzorec 2: Kralicekiv Quicktest - R. (Zdroj: (11))

EBIT
aktiva celkem

R3:

Vzorec 3: Kralicekiv Quicktest - Rs. (Zdroj: (11))
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R, — provozni cash flow
+ T vykony

V zorec 4: Kralicekiiv Quicktest - Ra. (Zdroj: (11))

Vypocitanym vysledkiim ptifadime bodovou hodnotu dle tabulky nize.

Tabulka 1: Bodové hodnoceni KralickGv Quicktest. (Zdroj: Vlastni zpracovani dle (11))

01-02 02-03
<3 3-5 5-12 12-30 >30
<0 0-0,08 0,08-0,12 | 0,22-0,15 > 0,15
<0 0-0,05 0,05-0,08 | 0,08-0,1 >0,1

Hodnoceni firmy je provedeno ve tiech krocich. Nejprve je hodnocena finan¢ni stabilita
spole¢nosti, soucet bodovych hodnot R1 a Rz a nésledné déleny 2. Potom se hodnoti
vynosova situaci, soucet Rz a Rs nésledn¢ déleny 2. Poslednim krokem je hodnoceni
situace jako celku, soucet bodové hodnoty finan¢ni stability a vynosové situace déleny

2 (11).
Interpretace vyslednych hodnot:

Tabulka 2: Interpretace vysledki Kralikcova Quicktestu. (Zdroj:Vlastni zpracovani dle (11))

>3 Bonitni spole¢nost
1-3 Seda zona
<1 PotiZe ve finan¢nim hospodateni spole¢nosti
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Index INO5

Indexy IN jako takové vychazeji z vyznamnych bankrotnich ukazatelti, ale INO5 byl

vytvoren s ohledem na ¢eské podminky a akceptuje i vlastnika (12).

Tento index hodnoti finan¢ni zdravi spolecnosti prostfednictvim jediného cisla. Kromé
uréovani, zda spolecnost v nejblizsi dobé zkrachuje ¢i nikoli, se také zabyva tim, jestli

pro své vlastniky vytvaii néjakou hodnotu (13).
INO5 = 0,13X; + 0,04X, + 3,97X3 + 0,21X, + 0,09X;

Vzorec 5: Index INO5. (Zdroj: (12))
, kde:

X1 — aktiva / cizi zdroje,

X2 — EBIT / nakladové uroky,
X3—EBIT / aktiva,
X4—vynosy / aktiva.

X5 — obéznd aktiva / kratkodobé zavazky

Pti vypoctu tohoto indexu je problém, kdyz je spole€nost nezadluzend nebo velmi malo
zadluzena a ukazatel ndkladového kryti je obrovské ¢islo. Proto se doporucuje
pti propoctu INOS omezit hodnotu ukazatele X tedy EBIT/nakladové troky. Tento
ukazatel by mél mit maximalné hodnotu 9 (12).

Na zéklad¢ vysledné hodnoty, délime spolecnost do tii kategorii, které jsou uvedeny

V tabulce nize:

Tabulka 3: Interpretace vysledki indexu INOS. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

INO5<0,9 Spole¢nost sméfuje k bankrotu
INO5< 1,6 Pasmo zvané ,,Seda zona“
INO5> 1,6 Spole¢nost tvoii hodnotu
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2.2.3 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele jsou vyuzivany zejména k analyze trendi v ¢ase — horizontalni

analyza. Ale také k procentnimu vyjadieni komponentt — vertikalni analyza (9).

Horizontalni analyza
Tato analyza porovndva, o kolik se zménily konkrétnich polozky v ¢ase a kolik tato
zména ¢ini v procentech. Informuje tedy o pohybech vV jednotlivych polozkach

a o velikosti t&chto pohybt (14).

Absolutni zména = hodnota v béZzném obdobi — hodnota v minulém obdobi

Vzorec 6: Horizontalni analyza-absolutni zména. (Zdroj: (11))

béZné obdobi — minulé obdobi

Procentuilni zména = x 100
minulé obdobi

Vzorec 7: Horizontalni analyza-procentualni zména. (Zdroj: (11))

Vertikalni analyza

Vertikalni analyza zkouma, jak se na globalni velicin€ podileli veli¢iny dil¢i, ato pouze
zajedno ucetni obdobi. Pokud je tato analyza u konkrétni spole¢nosti pouzita za nékolik
po sob¢ jdoucich tucetnich obdobich, muze poskytnout informace o déni v této

spole¢nosti (14).

p, =
‘T Y B;
V zorec 8: Vertikalni analyza. (Zdroj: (15))
, kde:
P je hledany vztah,

Bi znaci velikost polozky bilance (15).

2.2.4 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele jsou Casto oznaovany jako finan¢ni fondy nebo fondy finan¢nich
prosttedkli. Tyto ukazatele slouzi k analyze a fizeni finan¢nich prostfedkii spolec¢nosti

(16).
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Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital ma vliv na platebni schopnost spoleénosti. Piedstavuje &ast
ob¢ézného majetku, ktera je financovana dlouhodobym kapitdlem a spolec¢nost s nim
mtize disponovat pii financovani svych zamért. Cisty pracovni kapital je také bran jako
finan¢ni polstar v pripad¢é nouze, protoze miize byt chapan jako cast prostiedkl, kterd
spole¢nosti dovoli pokracovat v ¢innosti, pokud by byla nucena splatit vsechny své
kratkodobé zavazky (17).

CPK = (vlastni kapital + dlouhodobé zavazKky) — stala aktiva
Vzorec 9: Cisty pracovni kapital. (Zdroj: (14))

Cisté pohotové prostiedKy

Cisté pohotové prostiedky slouzi k posouzeni schopnosti spoleGnosti splacet své
zavazky. Jednd se o rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostiedky a okamzité
splatnymi zavazky. Mezi tyto prostiedky jsou €asto zahrnuty i kratkodobé cenné papiry

akratkodobé terminované vklady (9).
CPP = pohotové penéZni prostiedky — okamzité splatné zavazKky
Vzorec 10: Cisté pohotové prostiedky. (Zdroj: (18))

2.25 Pomérové ukazatele

Analyza pomoci pomérovych ukazatell patii k jedné znejoblibenéjSich, protoze
umoznuje ziskat rychly ptehled o finan¢nich prostiedcich spole¢nosti. Podstatou téchto
pomérovych ukazateld je, ze davaji do poméra riizné hodnoty z rozvahy, vykazu ziskl

aztrat, poptipadé z cashflow (9).

Ukazatele rentability

Tyto ukazatele jsou tvofeny jako pomér konecného efektu, ktery byl dosazen
podnikatelskou €innosti k urcité srovnavaci zakladn€. Zobrazuji pozitivni ¢i naopak
negativni vliv pfi financovani spolecnosti, fizenim aktiv a likvidity na rentabilitu.

Vsechny ukazatele rentability udavaji, kolik zisku ptipada na 1 K¢ jmenovatele (19).
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Rentabilita aktiv ROA

Rentabilita aktiv pomé&fuje zisk spole¢nosti s celkovymi vloZzenymi prostiedky
anezalezi pfitom, zda byl financovan vlastnim ¢i cizim kapitalem. Proto
seROA povazuje za kliCové méfitko rentability. Doporuc¢end hodnota
se pohybuje okolo 10 % (12).

_ EBIT
~ aktiva

Vzorec 11: Rentabilita aktiv. (Zdroj (12))

Rentabilita vlastniho kapitalu ROE

Rentabilita vlastniho kapitdlu znazorfiuje miru zhodnoceni vlastnich zdroja,

které investor pouzil k financovani projektu (20).

ROE deduje, kolik ¢istého zisku pfipadd na jednu korunu investovanou

vlastniky spole¢nosti. Doporué¢ena hodnota je vice jak 10 % (12).

EAT

ROE =
0 vlastni kapital

Vzorec 12: Rentabilita vlastniho kapitalu. (Zdroj: (12))

Rentabilita trzeb ROS

Ukazatel ROS oznacuje, kolik korun ¢&istého zisku pfipada na 1 K¢ trZeb.
Doporucend hodnota se 1isi podle toho, v jakém odvétvi se spolecnost nachézi.

Pohybuje se od 2 % do 50 %, avsak by mél byt vzdy vétsi nez 10 % (21).

EAT

ROS =
trzby

Vzorec 13: Rentabilita trzeb. (Zdroj: (21))
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e Rentabilita investovaného kapitalu ROCE

Tento ukazatel rentability vyjadiuje, jak efektivné spole¢nost hospodati
Sdlouhodobymi zdroji. Také slouzi jako ukazatel, zda spoleCnost prosttedky

optimaln¢ vyuziva (22).

EBIT

ROCE =
oc dlouhodobé cizi zdroje + vlastni kapital

Vzorec 14: Rentabilita investovaného kapitalu. (Zdroj: (22))

Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity méfi, zda je spolecnost schopna splatit v¢as své splatné zavazky.
Poukazuji, zda bude spole¢nost schopna vyrovnat vS§echny své dluhy, kdyz nastane doba
jgjich splatnosti (23).

e Bézna likvidita
Bézna likvidita méfi, kolikrat obéznd aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky
spolecnosti. Také se da fici, Zze vyjadiuje, kolikrat by byla schopna spolecnost
uspokojit vétitele, pokud by vSechna sva obézna aktiva proménila na penézni
prostiedky v hotovosti. Ukazatel by se mél pohybovat v rozmezi 1,6 — 2,5 avSak

nikdy by nemél klesnout pod hodnotu 1 (24).

obézni aktiva

B&zn4 likvidita =
czna RVIAIa = | ratkodobé zavazky

Vzorec 15: Bézna likvidita. (Zdroj: (24))

e Pohotova likvidita

Pohotova likvidita méfi, jestli je spolenost schopna dostat svym zavazkiim, aniz
by musela prodat své zasoby. Ukazatel by se mél pohybovat v rozmezi
od1ldo1,5. Vyssi hodnota je sice piizniva pro veéfitele, ale uz ne tak

pro akcionate a vedeni spole¢nosti (11).
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(obéZna aktiva — zasoby)

Pohotovi likvidita =
onotova RVIaRa = ratkodobé zavazky

Vzorec 16: Pohotova likvidita. (Zdroj: (24))

Okamzita likvidita

Okamzita likvidita pfedstavuje nejuzsi vymezeni likvidity, jelikoz do ni vstupuji
pouze ty nejlikvidnéj$i polozky z rozvahy. Do téchto polozek jsou zahrnuty
penize na bézném uCtu, jinych uctech ¢i v pokladné, ale také volné
obchodovatelné cenné papiry. Ukazatel by se mél pohybovat v intervalu mezi
0,2-0,6 (11).

(penézni prostredky)

Okamziti likvidita = kratkodobé zivazky

Vzorec 17: Okamzita likvidita. (Zdroj: (24))

Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti udavaji vztah, mezi vlastnimi zdroji financovani a cizimi zdroji

financovani. Informuji, jak velky rozsah cizich zdroji spolecnost pouziva k financovani

své ¢innosti (25).

Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost ukazuje, jaky ma spoleCnost pomér cizich zdroju
k celkovym aktivim. Hodnota tohoto ukazatele by se méla pohybovat kolem
30 % — 50 %. Cim vyssi hodnota je, tim vyssi je zadluZeni spole¢nosti. (26)

) . cizi zdroje
Celkova zadluzenost =

aktiva celkem

Vzorec 18: Celkova zadluzenost. (Zdroj: (9))

Koeficient samofinancovani

vvvvvv

pro hodnoceni celkové financni situace spolecnosti, protoze ukazuje proporci,

Vv niz jsou aktiva spolecnosti financovana penézi akcionaii. Soucet ukazatele
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celkové zadluzenosti a koeficientu samofinancovani by mél byt roven 100 %

(17).

vlastni kapital
celkova aktiva

Koeficient samofinancovani =

V zorec 19: Koeficient samofinancovani. (Zdroj: (17))

e Mira zadluZenosti

Vyjadifuje pomér mezi vlastnim kapitdlem a cizimi zdroji. Tento ukazatel je
velice podstatny pro banku, kdyz se rozhoduje, zda spolecnosti da uver.
Pfi tomto posuzovani je znacné dulezity vyvoj, zda se pomér cizich zdrojh

zvysuje Ci snizuje (17).

cizi zdroje

Mira zadluZenosti = - —
vlastni kapital

Vzorec 20: Mira zadluzenosti. (Zdroj: (17))

o Urokové kryti
Urokové kryti je ukazatel, ktery oznacuje, kolikrat celkovy zisk pokryje urokové
platby. Cim vys$§i hodnoty nabyva, tim vys§i méa spole¢nost schopnost platit
naklady, které provazi pouzivani ciziho kapitalu (27).

EBIT
celkovy nakladovy urok

Urokové Kryti =

Vzorec 21: Urokové kryti. (Zdroj: (27))

Ukazatele aktivity

Informuji, jak dobie spole¢nost hospodaii se svymi aktivy, jgjich jednotlivymi sloZkami
a také jaky vliv ma toto hospodafeni na vynosnost a likviditu. Toto hospodateni

ukazatele vyjadiuji bud’ jako pocet obratek za urcité obdobi, nebo dobu obratu (17).
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Obrat celkovych aktiv

Patii mezi klicové ukazatele efektivnosti, jelikoz vyjadiuje celkové vyuziti
majetku spolecnosti. Ukazatel méfi, kolikrat se celkova aktiva za rok obrati.

Tento obrat aktiv by m¢l dosahnout minimalné hodnoty 1 (28).

trzby

lIkovych aktiv =
Obrat celkovych aktiv celkova aktiva

Vzorec 22: Obrat celkovych aktiv. (Zdroj: (28))

Obrat stalych aktiv

Ukazatel méfi vyuziti stalych aktiv za dané obdobi. Vyjadiuje, jaka vySe trzeb
byla vyprodukovéana z 1 K¢ celkového majetku spolecnosti. JestliZze je hodnota
ukazatel e piilis nizka, je to znameni, ze plné€ nevyuziva svych vyrobnich kapacit,
Vv této situaci je vhodné, aby spolecnost zvysila své trzby nebo odprodala aktiva
(28).

o . trzby
Obrat stalych aktiv = —————
stala aktiva

Vzorec 23: Obrat stalych aktiv. (Zdroj: (28))

Obrat zasob

Ukazatel informuje, jak dlouho jsou ob&Znd aktiva vazéna v podobé zésob.

Doporuc¢ena hodnota pro tento ukazatel je 4,5 — 6 (28).

trzby

Obrat zisob = —
zasoby

V zorec 24: Obrat zasob. (Zdroj: (28))

Doba obratu zasob
Udava pocet dnti, po které jsou zasoby vazany ve spolecnosti, nez nastane jejich
prodej nebo spotieba. Pokud se doba obratu sniZzuje a obrat zasob zvySuje, mize

byt situace ve spole¢nosti oznacena za dobrou (29).
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, zasoby
Doba obratu zasob = ————
denni trzby

V zorec 25: Doba obratu zasob. (Zdroj: (28))

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohleddvek méii, kolikrat za dané obdobi se pohledavky pfeméni
napenézni prostiedky. Vyjadiuje pocet dni, které uplynou od vystaveni faktury

zaprodej zbozi ¢i sluzby az po obdrzeni finanénich prostredka (14).

pohledavky z obchodnich vztaht

D hledavek =
oba obratu pohledave denni trzby

Vzorec 26: Doba obratu pohledavek. (Zdroj: (14))

Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazki je ukazatel, ktery stanovuje dobu, kterd uplyne od nékupu,

vzniku pohledavky u dodavatele a jeho thradou (28).

365
Obrat zavazku

Doba obratu zavazku =

Vzorec 27: Doba obratu zavazku. (Zdroj: (30))
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3  ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Tato Cast bakalarské prace je zaméfena na piedstaveni spole¢nosti VO-Karbulas. r. o.
Dale je zde vypracovana analyza okoli spolecnosti a jako posledni je provedena

finan¢ni analyza.

3.1 Predstaveni spolecnosti
Spole¢nost VO-Karbula s. r. 0. je spole¢nost zabyvajici se prodejem jak ¢eskych, tak
i zahrani¢nich vin, doplnki a kulinafskych specialit. Navazuje na vice

nez osmdesatiletou tradici prace s vinem (31).

KARBULA

... 4 nejen vino

Obrazek 3: Logo spole¢nosti VO-Karbulas. r. 0. (Zdroj: (31))
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Zakladni idaje o spole¢nosti:

Tabulka 4: Zakladni udaje o spoleénosti VO-Karbulas. r. 0. (Zdroj: (32))

06. 12. 2000

C 38755 vedena u Krajského soudu v Brné

VO-Karbulas. r. o.

Revoluéni 327, Moravsky Pisek 696 85

262 31 689

Spolecnost s ru¢enim omezenym

Reklamni a propagacni ¢innost v oblasti obchodu a sluzeb
Poradenska ¢innost v oblasti obchodu a sluzeb
Zprosttedkovatelské ¢innost v oblasti obchodu a sluzeb
Koupé zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje a prode;j

Potadani  vystav,  veletrhi, piehlidek, prodejnich

aobdobnych akci

Poradani odbornych kurzt, Skoleni a jinych vzdélavacich

akci veéetné lektorské ¢innosti
Hostinska ¢innost

Cinnost  podnikatelskych,  finanénich,  organizaénich

aekonomickych poradct
Pronajem a pajcovani véci movitych
Vyroba napoju

Potéadani kulturnich produkci, zdbav a provozovani zatizeni

slouzicich zabaveé

Jednatel — Roman Karbula

Martina Brantalova

100 000 K¢
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3.2 Analyza okoli spolecnosti

Tato Cast obsahuje analyzu okoli spole¢nosti, kterd je provedena za pomoci Ctyft
vybranych analyz. Konkrétné je to analyza SLEPTE a Porterova modelu péti sil,
pomoci kterych jsou zjistény faktory vnéjSiho okoli ptlisobici na spole¢nost, interni
analyza 7S, ktera zjiStuje wvnitini faktory spoleCnosti. Ze zminénych tifi analyz
senasledné zpracovava SWOT analyza, kterd se zabyva silnymi a slabymi strankami

spole¢nosti a také moznymi prilezitostmi a hrozbami (1).

3.21 SLEPTE analyza

Pomoci SLEPTE analyzy jsou zhodnoceny hlavni faktory pusobici na spole¢nost. Jsou

to faktory socialni, pravni, ekonomické, politické, technologické a ekologické (2).

Socialni faktory

Pocet obyvatel konkrétné v Jihomoravském kraji vzrostl od roku 2012 do roku 2016
010 162 obyvatel. Primérny veék obyvatelstva v tomto krgi kazdym rokem roste.
Zarok 2016 je zaznamenany prumérny veék 42,2 let. Analyzovand spolecnost sidli
v obci Moravsky Pisek, ktery se nachazi v okrese Hodonin. I pfesto, Ze pocet obyvatel
v Jihomoravském kraji ma rostouci tendenci, v okrese Hodonin pocet obyvatel za pét let

klesl celkem 0 1 568 lidi a primérny veék obyvatel je 43,3 let (33).

Primérna mzda se v roce 2016 oproti roku 2012 zvysila o 2 488 K¢, konkrétné vzrostla
na Castku 27 589 K¢ (34). Tato situace mtize byt pro spoleénost velmi piizniva, protoze
si stale vice lidi dokdze ocenit kvalitni vino a jsou za ného meési¢n¢ ochotni utratit
az 065 K¢ vice, nez vroce 2012. Primérna mési¢ni utrata za vino tedy vzrostla

na 379 K¢ a zalahev o 33 K¢ na ¢astku 155 K¢ (35).

Celkova ro¢ni spotieba vina v Jihomoravském kraji od roku 2012 kolisa, avSak celkova
spotieba se stale pohybuje kolem 18-19 litri na osobu za rok, konkrétné¢ v roce 2016

byla ro¢ni spotieba 19,8 litru na osobu (36).

Legislativni faktory

Spole¢nost VO-Karbula s. r. o je jako kazda obchodni korporace v Ceské republice

ovlivilovana legislativnimi faktory. Tyto faktory tvofi prostfedi, ve kterém se spole¢nost
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nachazi. Existuje jistd souvislost mezi legislativnimi a politickymi faktory, protoze
zmény v politické situaci statu dost Casto vedou k pravnim upravam a spolecnost

se témto zménam musi prizplsobit.

Mezi zékony, kterymi se spole¢nost musi fidit patfi: Zakon o obchodnich korporacich
¢. 90/2012 Sb., ktery upravuje podminky fungovani obchodnich korporaci a druzstev,
Obcansky zakonik ¢. 89/2012 Sb. upravujici Ceské soukromé pravo, zakonem
upravujicim pracovnépravni vztahy, coz je Zakonik prace ¢. 262/2006 Sb. Dale se musi
spolecnost fidit danovymi zdkony, mezi které patii zdkon o ucetnictvi €. 563/1991 Sb.
ten upravuje rozsah a zptsob vedeni ucetnictvi. Dal§i zdkony majici vliv na spole¢nost

je také zakon ¢. 586/1992 Sb. o danich z pfijmu a zakon ¢. 17/1992 Sb. o zivotnim

prostiedi.

Jelikoz spolec¢nost provozuje vinotéku, musi se fidit 1 zakonem ¢&. 321/2004 Sb.
0 vinohradnictvi a vinafstvi. Od roku 2016 je povinna fidit se také zakonem
¢. 112/2016 Sb. o evidenci trzeb (37).

Ekonomické faktory

Mezi ekonomické faktory ptisobici na spolecnost patii naptiklad inflace, ménové kurzy,
nezaméstnanost, primérnd mzda a mnoho dalSich. VSechny tyto faktory ovliviiuji

uspésnost organizace natrhu (3).

Mira inflace v Ceské republice byla nejvyssi za rok 2012 a &inila 3,3 %, v roce
2013 1,4 %, za rok 2014 mira inflace klesla na hodnotu 0,4 %, za rok 2015 0,3 %
av roce 2016 se inflace mirn¢ zvysila, a to na hodnotu 0,7 %. Béhem téchto let ceny
vina zaznamenaly jak narust, tak pokles. Nejvice ceny vzrostly v roce 2013, ato 0 4,6
%, anejméné v roce 2015, kdy do listopadu ceny klesly 0 2,6 % (38).

V listopadu roku 2013 pfisla intervence proti apreciaci koruny. To znamend, ze Ceska
koruna vuéi euru oslabila. Tento fakt byl velmi vyhodny pro spolecnosti, které své zbozi
vyvazi do zahrani¢i. Bohuzel pro spole¢nost VO-Karbula s. r. 0. tato skuteCnost
prospesna nebyla, protoze ze zahranici své zbozi dovazi, takze ceny za zbozi byly o dost

vyssi nez obvykle (39).
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V Jihomoravském kraji ma nezaméstnanost od roku 2013 tendenci klesat, to plati i pro
okres Hodonin. K 31.12. 2016 byla nezaméstnanost v Jhomoravském kraji 6,11 %
aHodoniné 7,98 % (40).

Vyvoj spotiebniho kose je pro spole¢nost pozitivni, protoze spotieba vina stale stoupa.
Véha vina byla v po¢atecnim roce 9 % a v poslednim sledovaném roce se vySplhala

nall,5 %. To znamena, Ze se spolecnosti oteviraji nové pozitivni piilezitosti (41).

Politické faktory

V fijnu 2017 probéhly volby do poslanecké snémovny, které nakonec vyhralo hnuti
ANO v ¢ele s Andrejem BabiSem. Cilem tohoto hnuti byl pfedev§im boj s korupci,
podpora riistu zameéstnanosti a prosazeni podpurného prostiedi pro podnikatele
azivnostniky. Po volbach nové zvoleny premiér Andrej Babis sestavil vladu, které vSak
nebyla od poslanecké snémovny projevena duvéra, a od té doby je vlada v demisi. Proto

muiize byt politicka situace v CR ozna¢ena za nestabilni (42).

Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie v roce 2004 se pro spoleénost oteviel
volny trh diky némuz muze dovéazet vina z ¢lenskych zemi EU bez vétSich problémut

ataké bez poplatkt a cel.

Technologické faktory

Technologické faktory ovlivituji pfevdzné vyrobni spolecnosti. Jelikoz jde technicky
vyvoj rychle doptedu, musi jej tyto spolecnosti sledovat a zdokonalovat svoji vyrobu.
Srychlym tempem vyvoje se zvySuji 1 poZzadavky zakaznikdl, proto by mély spole¢nosti

vyuzivat modernich metod vyroby a vylepSovat své produkty (3).

Mezi technologické faktory patii rizné technické normy, jako jsou napiiklad normy
CSN. Tyto normy miizou byt vytvafena pouze v oblastech, kde neexistuji mezinarodni
nebo evropské normy. Kazdy produkt, proces nebo sluzba musi spliiovat pozadavek
vhodnosti pro dany zamér. Avsak tyto normy nejsou zavazné a jgich pouziti je
dobrovolné (43). T pro odvétvi vinaistvi plati technicky pokrok, proto se tu CSN normy
vyskytuji, jedna se napiiklad o normu CSN EN 706+Al, ktera se tyka strojii na fez

vinné révy (44).
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Ekologické faktory

Na ochranu zivotniho prostfedi je v dneSni dob¢ kladen velky diraz, a proto
sespolecnosti musi fidit riznymi normami a limity Vv oblasti ekologie. Jelikoz je
velkoobchod Karbula obchodni spolecnost, musi se fidit zdkonem ¢. 17/1992 Sb.
0 zivotnim prostiedi. Dalsi véci, kterou miize tato spolecnost pro zivotni prostiedi

udélat je recyklovat ptebyte¢né kartony (37).

3.2.2 Porteriv model péti sil

Porterv model péti sil vyuziva péti faktori, pomoci kterych analyzuje konkuren¢ni
prostiedi, ve kterém se spolecnost nachazi. Mezi tyto faktory patii stavajici konkurenti,

potencialni konkurenti, dodavatelé, zakaznici a substituty (5).

Stavajici konkurenti

Nejvétsi konkurenci spoleénosti VO-Karbula s. r. o. jsou vinafstvi, kterych je jak
v okrese Hodonin, tak v celém Jihomoravském kraji spousta. Jsou to pievazné ta
vinafstvi, jejichZ vina na svém e-shopu prodava. Vétsina z téchto vinafstvi ma bud’ sviyj
vlastni e-shop nebo prodava vina na strankach internetové vinotéky. Mezi tyto
internetové vinotéky patii napiiklad Réj vina s. r. 0. aVINICOLA, s. r. 0. Rozdil mezi
cenami vin, které nabizi velkoobchod Karbula a cenami vin, které nabizi bud’ sami
vinafi nebo internetové vinotéky, nejsou nijak znac¢né. Lisi se vétSinou praimémeé o 10 az

30 K¢ a z velké ¢asti jsou ceny velkoobchodu Karbula nizsi.

Vétsina vinafstvi, od kterych spole¢nost VO-Karbula odebira vino ma vlastni e-shop,
ale stejn¢ jako u vyse uvedenych e-shopi plati, ze vina, ktera nabizi VO-Karbula jsou
levngjsi, nez se daji koupit pifimo od vinaft. Velkoobchod Karbula také v mnoha
pfipadech nabizi ro¢niky, které na oficidlnim e-shopu vinafstvi jiZ neseZenete, ale
bohuzel dost Casto nabizi pouze star§i ro¢niky vina, a to povétSinou do roku 2014.
Protoze je v tomto oboru velkd konkurence, jak ze strany vinait, tak ze strany ostatnich

velkoobchodi, neda se fici, ze by méla spole¢nost Karbula velky trzni podil. (37).



Potencialni konkurenti

Riziko vzniku potencialni konkurence je pomérné vysoké, protoze bariéry pro vstup na
tento trh nejsou zavratné vysoké, jak to muze byt u jinych odvétvi. Aby potencialni
konkurent mohl prodavat vino, staci mu zivnostensky list, e-shop, finance na pocate¢ni
zasoby vina a na reklamu. Horsi pro potencialniho konkurenta bude, se ha tomto trhu
uchytit. Konkurence je pfece jen vysoka at’ se jedna o velkoobchody, které maji ve své
nabidce zafazena vina, nebo pfimo o vinafstvi, kterych je v Jihomoravském kraji

nespocet (37).

Dodavatelé

Spolecnost nabizi ceskd vina asi od 16 vinaft, ale nabizi taky mnozstvi vin
zahrani¢nich. Tato vina jsou do velkoobchodu dodavéna piimo od jejich vyrobct
spomérné velkou slevou. Proto mize VO-Karbula vina nabizet levnéji, nezZ je prodavaji
pfimo vyrobci. Pokud se jednd o jiné alkoholické i nealkoholické napoje a dalsi
pochutiny, které spole¢nost nabizi jak na e-shopu, tak v jejich vinarné, ta jsou dodavana

dodavateli jinymi. Mezi tyto dodavatele patii naptiklad ZUSY s. r. .

Spole¢nost by méla velky problém, pokud by ji pfestala vino dodavat zahranicni
vinafstvi, se kterymi obchoduje. Spole¢nost ma od vétSiny téchto vinaiti exkluzivitu,

takze tato vina, které od nich prodava, zadny jiny velkoobchod nenabizi (37).

Z.akaznici

Konkurence v tomto odvétvi je dosti vysoka, zakaznik ma na vybér odkud by si mohl
vino objednat. MiiZe nakoupit piimo u vyrobce, pies internetové obchody, které nabizeji
vina od mnoha riiznych vinafstvi ¢i nakoupit pfes velkoobchod, ktery vétSinou nabizi
Sirokou Skalu dalsich vyrobkli od potravin pies nealkoholické napoje az po napoje

alkoholické. Proto se vSechny spole¢nosti snazi svym zékaznikiim co nejvice vyhovét.

VO-Karbula s. r. o. se jako vSechny ostatni spole¢nosti snazi zakaznikovi vyjit vstfic,
aby se k nim opét vratil. Proto jsou jejich ceny vina niz$i nez u ostatnich spolecnosti.
Dale se snazi zakazniky pfildkat i tim, Ze potadaji degustace jak moravskych vin, tak
vin z celého svéta a s nimi i ochutnavku pokrmd, které se v tom urcitém koutu svéta

konzumuji. Diky t€émto sluzbam se k nim spousta zakaznikti rada vraci.
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Spole¢nost dodava vina do nekolika vinoték véetné té, kterou sama provozuje. Protoze
maji zdkaznici stale zvySujici se naroky, muze se kterykoliv z nich rozhodnout a zacit
vino odebirat od jiného dodavatele, ktery bude jeho naroky spliiovat. Pokud by se tak
stalo mohlo by to byt pro spole¢nost existenéni problém, protoze nema takové zisky,

aby bez téchto pfijmt mohla fungovat (37).

Substituty

Najit substitut pro vino je hodné té€zké, avSak v obdobi burcaku se vinny buré¢dk mnohdy
nahrazuje ¢aste¢né zkvaSenym mostem, ktery je vyrobeny z jablek. Po dochuceni tohoto

mostu je téméf nerozeznatelny od mostu vyrobeného z vinné révy (37).

Protoze je vino alkoholicky napoj, mizou néktefi lidé brat jako jeho substitut i jiné
alkoholické népoje, a to predevsim pivo. I presto, ze spotieba piva kazdym rokem mirné
klesa, neda se fict, ze by to bylo zpisobené tim, e obyvatelstvo CR za¢ina pit misto

piva vino. Je to spiz zpusobené stale rostouci cenou piva (36).

3.2.3 Interni analyza 7S

V této analyze jsou popsany vnitini faktory, které na spolenost plsobi. Patii sem
7 prvkll zalinajicich na pismeno S, konkrétné to jsou: strategie, struktura, systémy,

spolupracovnici, schopnosti, styl a sdilené hodnoty (3).

Strategie

Stanoveni strategie je pro spolecnost velmi dulezité. Spolecnost si musi stanovit cil
adil¢i kroky, kterymi tohoto cile dosahne. Strategii spolecnosti je ziskat si loajalni
zakazniky a byt finan¢né stabilni. Spolecnost se snazi své zdkazniky zaujmout Urovni

sluzeb, kvalitou a v neposledni fadé pfiznivymi cenami, aby se k nim znovu a Castéji

vraceli (37).

Struktura

Spole¢nost neni strukturovana do Zadnych organizacnich jednotek. Spolecnost je
tvofena jednim spole¢nikem, a to pani Martinou Brantadlovou, kterda ma 100% podil
nazakladnim kapitalu, a panem Romanem Karbulou, ktery je jednatelem spolecnosti
(32).
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Systémy

Jelikoz ma spole¢nost méalo zaméstnancii neposkytuje jim firemni vozidla ani telefony.
VSechno mezi sebou zaméstnanci feSi osobné, piipadné soukromym e-mailem
¢itelefonem. Ve spolecnosti je dale pouzivan program, ve kterém jsou vyfizovany
objednavky a vytvareny faktury. Spole¢nost vyuziva pokladni zafizeni, uzptisobené
k elektronické evidenci trzeb. Spole¢nost ma také webové stranky, které jsou vsak pro

zakaznika nepiehledné a chvili trva, nez se v nich dokaze zorientovat (37).

Spolupracovnici

Spole¢nost je tvofena pouze 7 zaméstnanci a z toho je jeden ze zaméstnancu fidici.
Zbylych 6 zaméstnancl je na pozici prodavacu a skladnikti. Spolecnost se tedy tadi

mezi mikropodniky (37).

Schopnosti

Od zaméstnancii je ocekavano, Zze budou predevsim spolehlivi a flexibilni. Zaméstnanci
pracuji na pozicich, na které nepotiebuji specialni kvalifikaci, po nastupu na pracovni

pozici jsou pouze zaskoleni (37).

Styl

Organizace byla zaloZena s pravni formou spole¢nost s rufenim omezenym pouze
jednim spole¢nikem, a tim byl Roman Karbula. V roce 2002 ptevedl cely svilij obchodni
podil na Martinu Brantalovou. Ta je momentalné jedinym spole¢nikem VO-Karbula

s.r. 0. a pan Roman Karbula je na pozici jednatele. Spole¢nost ma liberalni styl fizeni
(32).

Sdilené hodnoty

Spole¢nost si zaklada na dobrych vztazich jak se svymi zaméstnanci, tak sdodavateli
aodbérateli. Také se snazi o ziskani novych zékazniki, proto potada rizné akce, mezi

které se fadi predevsim degustace (37).
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3.24 SWOT analyza

SWOT analyza je zpracovana na zakladé vysledkl vySe uvedenych analyz. Tato analyza

posuzuje silné a slabé stranky spolecnosti, ale také piilezitosti a hrozby (7).

Tabulka5: SWOT analyza. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Orientace na zakaznika Nepiehledné webové stranky
Ptiznivé ceny Velka konkurence
Prodej zahrani¢nich vin Malo novych ro¢nikil vin

Malo substitutu

Osobni  jednani mezi zaméstnanci

azaméstnavateli

Volny trh EU Zvysujici se naroky zakaznika
Zvyseni prumérnych mezd Casté zmény v legislativé
Zvysujici se spotieba vina Hrozba nové konkurence
Lidé za vino vice utraci Nestabilni politicka situace

Apreciace koruny
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3.3 Finan¢ni analyza

V této Casti bakaldiské prace je zpracovana finan¢ni analyza, kterd vychazi z ucetnich

vykazu spole¢nosti VO-Karbulas. r. 0. v letech 2012 — 2016.

Finan¢ni analyza se sklada z ukazatell, které jsou zpracovany v teoretické Casti prace
v kapitole 2.2. Konkrétné¢ to je analyza soustav ukazateld, analyza absolutnich
ukazatell,, rozdilovych ukazateld a pomérovych ukazateli. Analyza je doprovazena

vlastnimi vypocty, tabulkami a grafy.
3.3.1 Analyza soustav ukazateli

Analyza soustav ukazatelti posuzuje celkovou finan¢ni situaci spole¢nost. Tuto analyzu

tvoii Kralicekiv Quicktest a Index INO5 (10).

Kralickiiv Quicktest

Na zaklad¢ této analyzy je vyhodnocend financni a vynosova situace spolecnosti.

Pfi vypoctu ukazateld je vyuzito ukazatell, které tvofi rovnice uvedené v kapitole 2.2.2.

Tabulka 6: Kralicktv Quicktest (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Tabulka 7: Vysledky Kralickova Quicktestu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatel Ry ma v prvnim sledovaném roce hodnotu 2, tato hodnota se v dal$im roce
snizila na ¢islo 1, ale v roce 2014 opét vzrostla, a to na hodnotu 3 a tato hodnota zistala
az do roku 2016. Ukazatel R> ma v prvnich ¢tyfech letech nulovou hodnotu, ktera je
zpusobena zapornym cashflow. V poslednim roce se hodnota zvysila na hodnotu 3.
Ukazatel Rz ma v roce 2012 hodnotu 1, v dalsich letech se vyskytuje hodnota 0, ktera je
zpusobena zapornym hospodaiskym vysledkem. Ukazatel R4 je v roce 2012 nulovy, coz
je opét stejné jako u ukazatele R2 zptisobeno zapornou hodnotou provozniho cashflow.
V ostatnich letech ukazatel R4 neni uveden, protoze od roku 2013 spole¢nost neeviduje

Zadné trzby za vlastni vyrobky a sluzby.

Podle ukazatele finan¢ni stability se spole¢nost v roce 2012, 2014, 2015 pohybuje
v pasmu Sedé zony, v roce 2016 byla hodnota ukazatele nejvyssi, konkrétné dosahla
hodnoty 3. V roce 2013 hodnota ukazatele dosahla pouze ¢isla 0,5 spole¢nost tedy méla
potize ve finan¢nim hospodafeni. Vynosova situace spolecnosti byla kromé prvniho
roku 2012, kdy hodnota dosahla c¢isla 0,5, porfdd na nule, coz opét znamena,
ze spole¢nost ma finan¢ni potize. Celkova situace kromé roku 2013, byla v pasmu Sedé
z6ny, rok 2016 byl pro spolecnost nejptiznivejsi, protoZze hodnota se nachazi na horni

hranici pasma. Zbytek hodnot je pfesné mezi hranicemi pasma, a tak o finan¢nim zdravi

spolecnosti nelze jednoznaéné rozhodnout.



Index INO5

Index INO5 vychazi z vyznamnych bankrotnich modelti. Tento index hodnoti finanéni

zdravi spolecnosti (13).

Tabulka 8: Index INOS5. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Za celé analyzované obdobi se spolec¢nost pohybuje pouze v jedné kategorii, a to v té,
ktera je pro ni nejhor$i. Hodnoty vyplyvajici z této analyzy se ani v jednom roce
nedostaly ptes hranici 0,9, v roce 2013 a 2015 dokonce vysly zadporné. Nejvétsi propad
byl v roce 2013, kdy hodnota indexu byla -1,34, tato hodnota byla zptisobena zapornym
hospodaiskym vysledkem. Naopak hodnota, kterd se nejvic blizi k hodnoté 0,9 vysla
v roce 2012 ato 0,76. Pro spolecnost to znamena Ze na 97 % mifi k bankrotu, tudiZ pro

vlastniky nevytvaii Zzadnou hodnotu.
1,00
0,76

0,50 0,43

0,00

2012 2014 2015 2016

-0,50
-1,00
-1,50 -1,34

Graf 1: Index INO5. (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.3.2 Absolutni ukazatele

Analyza absolutnich ukazateli je vyuZivdna ptfedev§im k analyze trendii v Case

aprocentnimu vyjadieni prvka. Tato analyza zahrnuje horizontalni analyzu a vertikalni

analyzu. Ob¢ analyzy jsou provedeny u rozvahy i vykazu zisku a ztrat (9).

Horizontalni analyza rozvahy

Horizontalni analyza rozvahy porovnava, o kolik se zménily jednotlivé polozky aktiv

apasiv za urcité obdobi. Tato zména je vyjadiena v korunach a v procentech (14).

Tabulka 9: Horizontalni analyza aktiv. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Dlouhodoby majetek 20 425| -49(-10,00| -47|-10,68| 192| 48,98
Dlouhodoby nehmotny B B B B B B B B
maj etek

Dlouhodoby hmotny 20| 425| -49|-10,00| -47|-1068| 192| 48,98
maj etek

Dlouhodoby finan¢ni 3 B 3 B 3 B B B
maj etek

Obézna aktiva - 691 -15,02|-537|-13,74| -69| -2,05(-121| - 3,67
Zasoby - 1274 -27,18|-441|-1292|-268| -9,02(-197| -7,29
Dlouhodobé pohledavky — — — — — — — —
Kratkodobé pohledavky 509 -514,14| -83|-20,29| -28| -8,62| -19| -6/42
Kratkodoby finan¢ni B B B B B B B B
maj etek

Penézni prosttedky 76 690,91 -11|-12,79| 229| 309,46 97| 32,12
Casové rozliSeni aktiv 7 - 1| 16,67 1| 16,67 18| 300,00

V obdobi od roku 2012 — 2013 byl zaznamenan pokles celkovych aktiv, a to o 13,13 %.

Duivodem tohoto snizeni je pokles ob&Znych aktiv, ktera klesla o 15,02 %. To bylo

pievazné zptusobeno snizenim kratkodobych pohledavek o 514,14 %. A nepomohl tomu

ani obrovsky nartist penéznich prostredkd, které vzrostly o 690,91 %.

Mezi lety 2013 — 2014 doslo k dalsimu snizeni celkovych aktiv, coz byl nejvétsi pokles,

oproti piedeslému obdobi byl pokles 0 0,2 % Vétsi, to znamend, Ze celkova hodnota

aktiv kleda o 13,33 %. Diavodem je pokles dlouhodobého hmotného majetku
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0 49tis. korun. Obézna aktiva v téchto letech opét klesala, a to o 13,74 %, divodem je
hlavné pokles penéznich prostiedki, které se snizily o 12,79, coz je oproti minulému

sledovanému obdobi velky rozdil.

V letech 2014 — 2015 celkova aktiva opét klesla, avSak ne uz tolik. Konkrétné klesla
03,07 %. Obézna aktiva uz také oproti predeslym rokim klesala znaéné méng,
atoo02,05%. Pricinou byl obrovsky narGst penéznich prostredki, které vzrostly
0229 tis. K¢. Narist byl zaznamenan i u zasob a kratkodobych pohledavek, avSak

ne takhle znacny.

Diky zvySeni dlouhodobého majetku v roce 2016, kdy spole¢nost poskytla zalohu
vevysi 239 tis. K¢ na automobil pro rozvazeni vina, vzrostla v poslednich letech
sledovani celkova aktiva, a to 0 2,35 %. Obézna aktiva tak jako v ostatnich letech

sledovaného obdobi opét poklesla 121 tis. korun.

Casové rozliseni neni v prvnim sledovaném obdobi uvedeno, protoze jeho hodnota
sev roce 2012 rovnala nule. Za obdobi 2013 — 2014 a 2014 — 2015 byl zaznamenéan
stejny nartist, ato 0 16,67 procent. V poslednim sledovaném obdobi byl nariist nejvyssi,
ato o0 300 %, tedy o 18 tis. korun. Je to zplisobeno ristem ndkladii ptistich obdobi, které

z 6 tis. korun vzrostly na hodnotu 23 tis. korun.



Tabulka 10: Horizontalni analyza pasiv. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

|
Vet -439| -8206| 714 751,58 203| 25712| -188| -1861
kapital
Zakladni 1 1,00 1 100 1| 100 1 1,00
kapital
Azio a
kapitalové 1001| 286,00/ 1001 7415 751 31,96 1| 003
fondy
Fondy ze 1 1,32 1 1,32 1| 132 1| 1,32
Zisku
Vysledek
hospodafent 40| -129,03| -1438| -17975,00| -286| 19,99| -547| 31,84
minulych let
Vysledek
hospodateni
b&ného -1478| -369500| 1153|  -80,13| -260| 90,59| 360/ - 65,69
G&etniho
obdobi
Cizi zdroje | -251| -553| -1277| -29,81| -347| -1154| 272| 10,23
Rezervy - - - - - - - -
Dlouhodobé | 4491 _4517| _251| -3017|-265| -4569| -228| -7261
zavazky
Kritkodobe | _309|  _284| -1025| -2069| -81| -334| 501 2137
zavazky
Casové
rozligent 26| - -22|  -8800| 29| 1450,00 5| 16,67
pasiv

V obdobi 2012 — 2013 byl pokles celkovych pasiv o 20,23 %, a to kvuli poklesu
vlastniho kapitalu o 82,06 %. Jednim z diivoda tohoto poklesu je sniZzeni hospodaiského
vysledku za bézné ucetni obdobi o 1478 tis. K¢, které bylo nejvyssi za vSechna
sledovana obdobi. Cizi zdroje zaznamenaly pokles o 5,53 %, a to hlavné kvili sniZeni

dlouhodobych zavazki o 149 tis. K¢.

V dalsim sledovaném obdobi uz pokles celkovych pasiv nebyl tak znacny jako
Zzaptedeslé obdobi. Nejvétsi pokles z celych pasiv zaznamenal vysledek hospodateni

minulych let, ktery klesl o 1 438 tis. K&. I pfes to vSak vlastni kapital vzrostl o 714 tis.



K¢&. Je to predevsim diky nartstu kapitadlovych fondd 74,15 %. Cizi zdroje v tomto
obdobi zaznamenaly nejvétsi pokles, a to 0 29,81 %. Dlouhodobé zavazky poklesly
oproti minulému obdobi témét dvojnasobné, a to o 30,17 %. Bylo to zplsobeno
poklesem polozky bankovni 1uvéry a vypomoci vroce 2014, ktera klesla
0 225tis. korun. Zna¢ny pokles byl i kratkodobych zavazkt, kde hodnoty klesly
029,69 %, protoze poklesly zavazky z obchodnich vztaht celkem o 1078 tis. K¢,
divodem bylo predevSim snizeni danovych zavazkli o 42 tis. K¢ a také snizeni

U polozky dohadné ucty pasivni o 33 tis. K¢.

V obdobi od roku 2014 do roku 2015 byl pokles celkovych pasiv o 117 tis. K¢&. Vlastni
kapital vzrostl o 25,12 %, a to diky nartistu vysledku hospodaieni bézné¢ho ucetniho
obdobi o 90,56 %. Cizi zdroje klesly o 347 tis. korun kvili opétovnému poklesu
dlouhodobych zavazki, kde poklesla polozka bankovni Gvéry dlouhodobé o cca 40 %
tedy o 203 tis. K¢.

V poslednim sledovaném obdobi celkova pasiva o 2,35 % vzrostla. Vlastni kapital
zaznamena pokles o 18,61 %, coz je zpusobeno opétovnému snizeni vysledku
hospodateni za Gcetni obdobi, ato 0 65,69 %. Cizi zdroje vzrostly o 10,23 %, protoze
nartist zaznamenaly i kratkodobé zavazky o 501 tis. korun pievazné kvili zvySeni
zavazkll ke spole¢nikiim, které vzrostly o 344 tis. K¢, a kvili zvySeni zévazkl

Z obchodnich vztahu, a to o 188 tis. K¢.

Relativni zména casového rozliseni pasiv, stejné jako u casového rozliSeni aktiv,
V prvnim sledovaném obdobi neni uvedena kvili nulové polozce rozvahy v roce 2012.
Nejvetsi narist je zaznamenan mezi roky 2014 — 2015, a to o 29 tis. K¢&. Nejvétsi pokles
zase v letech 2013 — 2014, kdy casové rozliseni kleslo 0 88 %. V letech 2015 — 2016

¢asové rozliSeni vzrostlo 0 16,67 %.
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Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat zachycuje zmény mezi vybranymi polozkami

vykazu zisku a ztrat (14).

Tabulka 11: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Trzby z prodeje i ) _ _ _ _ _ _
vyrobkd a sluzeb 15 9,75

gf);ifzpmdele -1061| -12,69| -1189|-16,29| 718| 11,76 451| 6,61
Ostatni provozni 193| 42889| -93|-39,24| -104|-72,73| -29|- 76,32
Vynosy

Ostatni finan¢ni 7| 350,00 -4|-50,00 0| 0,00 -1/-50,00

Vi' osi
Vykonova spotieba 229 3,18|-2165|-29,19| 767| 14,60 87 1,45

Osobni naklady 99 9,75| -84| -755| -26| - 253| 156| 15,58
Upravy hodnot v 41| - -91/-6500 1| 208 1| 208
provozni oblasti
Ostatni provozni
naklady
Nékladové uroky a
podobné naklady

Ostatni finan¢ni 65| -46,10| -22|-2933| -7|-1346| -2| -455

nékladi -

Provozni visledek | 1 50| 72212 1160|- 89,58|- 203 215,44| 337|- 78,37

152 2171,43| -99|-62,66| 168|289,66 - 156 - 69,33

49| 168,97 26| 33,77| -25|-24)51| -21|-27,63

hospodateni

Financni vysledek 25| -1488| -6| 417| 34|-2252| 24|-2034
hospodateni

Vysledek

hospodateni za - 1478|-3695,00| 1153|-80,13|- 260 90,59| 360|- 65,69

ucetni obdobi

Za prvni sledované obdobi vynosy klesly o 879 tis. K¢, ztoho nejvétsi pokles
zaznamenaly trzby z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb, protoze spole¢nost od roku
2013 nevykazuje zadné vlastni vykony. Zna¢ny pokles zaznamenaly i trzby z prodeje

zbozi, které klesly o 12,69 %. Naopak ostatni provozni vynosy dosahly nejvétsiho riistu
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za vSechna obdobi. Vzrostly o 428,89 %. Stejné tak ostatni finan¢ni vynosy vzrostly
nejvice za vSechna sledovana obdobi, a to 0o 350 %. Celkové naklady oproti vynosim
vzrostly o 7,16 %, diky obrovskému narlstu ostatnich provoznich ndkladd, které
vzrostly o 2171,43 %. Velkého ndrlstu dosahly 1 nakladové troky, které¢ se zvedly
0 168,87 %. Naopak pokles zaznamenala polozka ostatnich finan¢nich nékladi, které
klesly o 65 tis. K¢. V téchto letech byl také nejvétsi pokles provozniho vysledku
hospodateni a vysledku hospodateni za ucetni obdobi. Provozni VH klesl o 722,12 %
a VH za tcetni obdobi o 3 695 %.

V letech 2013 — 2014 klesly vynosy nejvice za celé analyzované obdobi 0 17,08 %.
A to hlavné kvuli poklesu vsech rozebiranych polozek. Trzby z prodeje zbozi klesly
01189 tis. K¢, provozni vynosy o 93 tis. K& a finanéni vynosy o 4 tis. K¢. Také
naklady klesly, a to 0 27,17 %. Nejvétsi zménu oproti minulému obdobi zaznamenaly
ostatni provozni naklady, které se snizily o skoro 63 %. Nejvétsim poklesem nakladt
VvV tomto obdobi zaznamenaly odpisy, a to celkem o 99 tis. K¢. Jedinymi naklady, které
za toto obdobi vzrostly byly nakladové uroky, které zaznamenaly rist o 33,77 %.
Vysledek hospodateni za Gi¢etni obdobi opét klesl, ato o 80,13 %. Financni vysledek

hospodateni pouze v tomto obdobi vzrostl, ato 0 4,17 %.

V obdobi od roku 2014 — 2015 vynosy konec¢né vzrostly o 612 tis. K& Bylo to diky
vzristu trzeb za zbozi, které se zvysily o 11,76 %. Pokles v tomto obdobi zaznamenaly
pouze provozni vynosy, které se snizily o 72,73 %. Celkové néaklady vzrostly
013,35 %, ma to na svédomi vzrust ostatnich provoznich nakladi o 168 tis. K¢, coz
udélalo 289,66 %. Za toto obdobi zaznamenala narGst 1 vykonova spotieba, ktera
vzrostla o 14,6 %. Nejvice poklesly nakladové troky, a to o 25 tis. K& Provozni
vysledek hospodareni vzrostl o 215,44 % a také vzrostl vysledek hospodatfeni za béZné
ucetni obdobi o 90,59 %. Narist téchto vysledkli hospodateni je nejvySsi za vSechna

sledovana obdobi.

V poslednim sledovaném obdobi vzrostly vynosy o 6,10 %, diky trzbam za zbozi, které
vzrostly o 6,61 %. Ostatni vynosy v tomto obdobi klesly. Provozni vynosy klesly
076,32 % a finan¢ni 0 50 %. Néklady zaznamenaly maly vzrtst, a to o 0,82 %. Nejvice
Vtomto obdobi vzrostly ndklady osobni o 156 tis. K¢ a nejvice poklesly

0 156 tis. K¢ provozni naklady. VSechny analyzované vysledky hospodafeni v tomto
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obdobi zaznamenaly pokles. Konkrétné provozni vysledek hospodateni o 78,37 %,
finan¢ni vysledek hospodafeni o 20,34 % a vysledek hospodafeni za ucetni obdobi

65,69 %.

Vertikalni analyza rozvahy

Analyza zkouma, kolika procenty se jednotlivé polozky rozvahy podileji na globalnich

polozkach v rozvaze (14).

Tabulka 12: Vertikalni analyza aktiv. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Dlouhodoby majetek 929%| 1113%| 1153%| 106%| 1541%
Dlouhodoby nehmotny 000%| 000%| 000%| 000%| 0,00%
maj etek

Dlouhodoby hmotny majetek 929%| 11,13%| 1153%| 10,60%/| 15,41 %
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Obézna aktiva 90,71%| 88,74%| 88,31%| 8924%| 83,99%
Zasoby 9245%| 7750%| 77,86%| 73,07%| 66,17%
Dlouhodobé pohledavky 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Kratkodobé pohledavky -1,95% 9,29 % 8,52 % 8,00 % 7,29 %
Kratkodoby finan¢ni majetek 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Penézni prostiedky 0,22 % 1,95 % 1,94 % 8,17 %| 10,52 %
Casové rozlieni aktiv 0,00 % 0,14 % 0,16 % 0,16 % 0,61 %

V roce 2012 je podil dlouhodobého majetku pouze 9,29 %. JelikoZ spolecnost nema
zadny nehmotny ani finan¢ni majetek, ma veskery podil na stalych aktivech dlouhodoby
hmotny majetek. Nejvyssi podil na celkovych aktivech maji ve vSech letech aktiva
obézna. V tomto roce je to podil 90,71 %. Nejvétsi ¢ast obéznych aktiv tvofi zasoby,
coz je logické, jelikoz VO-Karbula s. r. 0. je obchodni spolecnost. Penézni prostiedky

tvoti v tomto roce pouze 0,22 % z obéznych aktiv.

V nasledujicim roce 2013 tvoii dlouhodoby majetek 11,13 % z aktiv celkem, zbyly
podil maji opét obézna aktiva. Podil zasob na obéznych aktivech klesl na 77,5 %. Podil
kratkodobych pohledavek vSak vzrostl na hodnotu 9,29 %. V tomto roce vzrostly
spole¢nosti pohledavky z obchodnich vztahti o 69 tis. K¢ a dale spole¢nost poskytla



kratkodobou zélohu za 104 tis. K&. Zvysila se také hodnota podilu penéznich prostredkti
na 1,95 %, protoze spole¢nost vtomto roce drzela vice penéz v hotovosti. Podil
casového rozliSeni na celkovych aktivech vzrostl oproti roku 2012 na 0,14 %.

Spolecnosti se zvysili naklady piistich obdobi na 6 tis. K¢.

V roce 2014 vzrostla hodnota podilu stalych aktiv o 0,53 %, tudiz se dil obézného
majetku snizil na 88,31 %. Podil kratkodobych pohledavek se oproti roku 2013 mirné
snizil, a to na hodnotu 8,52 %. Spole¢nosti byly uhrazeny faktury v hodnoté
67 tis. korun. Penézni prostiedky zistavaji az na jednu setinu procenta stejné, avSak
zrozvahy je patrné, Ze spolecnost ¢ast penéz drzenych v hotovosti pfesunula
nabankovni ucet azbylymi prostiedky uhradila splatky dlouhodobého uvéru. Podil

¢asového rozliseni vzrostl o 0,02 %.

Za rok 2015 podil hmotného majetku oproti pfedeslym letim klesl na hodnotu 10,60 %,
z divodu odpisii. Obézna aktiva proto opé€t vzrostla, a to na hodnotu 89,24 %. Podil
zasob na obéznych aktivech vSak klesl na hodnotu 73,07 %. Penézni prostfedky
seoproti predchozimu roku 2014 zvysily, a tak se i jejich podil zvysil na 8,17 %.
Vzrostly jak penézni prostiedky v hotovosti, tak penézni prostfedky na bankovnich
Giétech, aviak u penéznich prostfedkd na uétech je rozdil znatelngjsi. Casové rozlideni

se oproti roku minulému nezménilo.

Za ucetni obdobi roku 2016 se, diky poskytnuté zaloze na automobil ve vysi 239 tis. K¢,
podil dlouhodobého majetku na 15,41 %. Podil obéZnych aktiv tedy klesl na hodnotu
83,99 %, tato hodnota je nejniZsi za celé sledované obdobi. Spolecnosti byly opét
zaplaceny pohledavky, proto jejich hodnota klesla na 7,29 %. Diky zaplacenym
pohledavkam se zvysil podil penéznich prostfedkli na obéznych aktivech na hodnotu

0,52 %. Podil casového rozliSeni zna¢né vzrostl o 0,45 %.
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Graf 2: Vertikalni analyza aktiv. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tabulka 13: Vertikalni analyza pasiv. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Wit el 1055%| 216%)| 2117%| 27.31%| 21.,70%
Zakladni Kapital 197%)| 227%| 262%| 270%| 264%
Aio a kapitalové fondy 6,90 %| 30,65%| 6158%)| 8383%)| 8192%
Fondy  zisku 150%| 173%| 199%| 206%| 201%
gsllfl‘y‘il; {‘;Sp"dafeni 061%| 018%| - 37,50 %| - 46,46 %| - 59,88 %
gfégZﬂzkﬁgZ;i%iazfgobi 0.79%)| - 32.67%| -7.52%) - 14,82%| -4,99%
i el 8045%| 97.28%)| 78.77%| 7188%| 77.40%
Rezervy 000%| 000%| 000%| 000%| 000%
Dlouhodobé zavazky 1037%)| 1889%| 1520%| 849%| 225%
Krétkodobé zavazky 7008%| 7838%| 6357%| 6339%)| 7516%
Casové rozliseni 0,00 % 0,57 % 0,05 % 0,81 % 0,90 %

V roce 2012 tvotily hlavni podil na celkovych pasivech cizi zdroje. Vlastni kapital

tvofil pouze 10,55 %. Nejvétsi podil na vlastnim kapitdlu tvoii kapitadlové fondy

ato 6,9 %. Ostatni vybrané polozky se pohybuji okolo 1 % - 1,5 %. Na cizich zdrojich

maji nejveétsi podil kratkodobé zavazky, a to 70,08 %,
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ke spolecnikim. Posledni polozkou tvofici podil cizich zdroji jsou zavazky
dlouhodobé. Jejich podil je 19,37 %. Tyto dlouhodobé zévazky tvoii pouze dlouhodoby
Gvér, ktery si spole¢nost vzala. Casové rozliseni v tomto roce bylo rovno 0, protoze

se v ném nevyskytuji zadné polozky.

Za dalsi sledované obdobi, tedy za rok 2013, zna¢né€ klesl podil vlastniho kapitalu,
atona2,17 %, jeto zpisobeno vysledkem hospodatfeni bézného ucetniho obdobi, ktery
jev tomto roce v minusu. Konkrétné je to -1 439 tis. K¢&. Jeho podil na vlastnim kapitalu
je tedy také v minusu. Nartst podilu vSak zaznamenaly kapitalové fondy, které vzrostly
zhruba cCtyfnasobné. Kvili poklesu vlastniho kapitdlu narostl podil cizich zdroji
nahodnotu 97,28 %. A to i diky kratkodobym zavazkum, které vzrostly oproti
minulému roku o 8,3 %, protoZze si spole¢nost vzala kratkodoby uvér v hodnoté
669 tis. K¢. Podil dlouhodobych zavazku klesl na 18,89 % diky splatkam dlouhodobého
Gvéru, které spole¢nost uhradila. Casové rozlideni kvili najmu, ktery spoleénost plati

ptedem, z 0 % na hodnotu 0,57 %.

Za rok 2014 vzrostl podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech na 21,17 %,
atodiky riastu kapitdlovych fondt, které se zvySily o 1 000 tis. K¢. Tudiz dosdhly
61,58 %, opét tak tvoii nejvyssi Cast vlastnich zdroji. Nejvetsi propad v tomto roce
zaznamenal vysledek hospodafeni minulych let, a to na 37,5 %. Je to kvuli ztraté
1439 tis. K¢, kterd byla pfevedena z minulého ucetniho obdobi. Cizi zdroje tvofily
78,77 % z celkovych pasiv. Dlouhodobé a kratkodobé zavazky se oproti predeslému
roku snizily dlouhodobé zavazky konkrétné o 3,69 % a kratkodobé o 14,81 % kvili
splatkdm dlouhodobého akratkodobého uveéru, které spolecnost vtomto roce

uskute¢nila. Casové rozliseni kleslo na hodnotu 0,05 %.

V roce 2015 mirn€ vzrostl podil vlastniho kapitalu oproti minulému roku o 6,14 %.
Opét znaéné vzrostl podil kapitalovych fondt 83,83 %. Vysledek hospodaieni minulych
let je opét v minusu, kvili neuhrazené ztrat€¢ z minulych let, ktera se v tomto roce
vysplhala na hodnotu - 1967 tis. K¢. Podil cizich zdrojii na celkovych pasivech klesl
0 7,89 %. Podil dlouhodobych zavazkl na cizich zdrojich klesl také, a to na hodnotu
8,49 %. U kratkodobych zavazki tomu neni jinak, avSak ty klesly jen mirn¢ na hodnotu

63,39 %. Nejvic se na tomto poklesu podilely uhrazené zavazky ke spole¢niktim, které
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klesly o 230 tis. K& Casové rozlideni oproti minulému roku zna¢né vzrostlo na velikost

0,81 %. Mohou za to vydaje ptistich obdobi, které vzrostly o 28 tis. K¢.

V poslednim sledovaném roce 2016 se podil vlastniho kapitalu dostal na hodnotu
21,7 %. A to opét proto, Ze vzrostla neuhrazend ztrata minulych let o 548 tis. K&. Zvétsil
se tedy podil cizich zdroji, ktery je v tomto roce 77,4 %. Dlouhodobé zavazky opét
klesly diky splatkdm, ale kratkodobé zavazky vzrostly, protoze si spole¢nost vzala dalsi
kratkodoby uvér, a také ji vzrostly kratkodobé zadvazky z obchodnich vztahti a zavazky

ke spolecnikiim. Casové rozliSeni mirn€ vzrostlo na hodnotu 0,90 %.

120,00%

105,93%
100,00% 80.45%
78,77% 0
80,00% ’ 71,88% 140%
60,00%
40,00% 27,31%
21,179 o 21,70%
20,00% 10,55% » 3504
I [0.00% ’ 0,62% 0,05% 0,81% 0,90%
0,00% e
2012 2013 2014 2015 2016
® Vlastni kapitdl ~ ®m Cizi zdroje Casové rozlieni

Graf 3: Vertikalni analyza pasiv. (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat udavé, kolika procenty se vybrané polozky

podili na globalni polozce vykazu zisku a ztrat (14).

Tabulka 14: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 0,19 % — — — —

Trzby z prodeje zbozi 99,25%| 96,75%| 97,67%| 9942%| 99,89%
Ostatni provozni vynosy 0,53 % 3,14 % 2,29 % 0,55 % 0,11 %
Ostatni finan¢ni vynosy 0,02 % 0,11 % 0,05 % 0,03 % 0,00 %

Vykonova spotieba 85,78%| 82,60%| 8031%| 81,19%| 81,70%
Osobni naklady 1211 %| 12,39%| 15,72%| 13,51%| 15,47 %
Upravy hodnot v provozni oblasti 0,00 % 1,56 % 0,73% 0,65 % 0,64 %
Ostatni provozni naklady 0,08 % 1,76 % 0,89 % 3,04 % 0,91 %
iﬁfg;w tiroky a podobné 035%| 086%| 156%| 103%| 072%
Ostatni finanéni naklady 1,68 % 0,84 % 0,80 % 0,59 % 0,55 %

Z tabulky €. 13 je patrné, ze ve vSech letech maji nejvétsi podil na celkovych vynosech

trzby z prodeje zbozi. Podil téchto trzeb je v kazdém roce vice nez 95 %. Ostatni

polozky se na celkovych vynosech podileji jen velmi nizkym poctem procent. Trzby

Z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb jsou uvedeny pouze v roce 2012. Byl to jediny rok,

kdy spolecnost tyto trzby vykazovala. Nejvyssi podil trzeb za zbozi na vynosech byl

v roce 2016, ato 99,89 %.

U celkovych ndkladi ma nejvyssi podil vykonova spotieba, tento podil se pohybuje

od 80 % do 90 %. Jelikoz se spole¢nost zabyva prodejem zbozi jsou nejvétsi polozkou,

které tuto vykonovou spotiebu tvori, naklady vynaloZzené na prodej zbozi. Podil

vykonové spotieby byl nejvyssi v roce 2012, kdy dosahl hodnoty 85,78 %, a nejniZsi

v roce 2014, kdy se jednalo o hodnotu 80,31 %.
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3.3.3 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele slouzi ktizeni a analyze financnich prostfedkli spolecnosti.
Zazastupce téchto ukazateli byly zvoleny Cisty pracovni kapitdl a Cisté pohotové
prostiedky (16).

Cisty pracovni kapital

Predstavuje cast obéznych aktiv, ktera je financovana kratkodobymi cizimi pasivy.

Cisty pracovni kapitdl ma vliv na platebni schopnost spole¢nosti (17).

Tabulka 15: Cisty pracovni kapital. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

1046 437 948 932 323

V tabulce ¢. 13 je zobrazena ta Cast aktiv, kterd je financovana kratkodobym cizim

kapitalem, resp. kolik prostiedkl spole¢nosti zlstane, kdyz uhradi vSechny své

v

Cisté pohotové prostiredky

Cisté pohotové prostfedky posuzuji, zda je spoleénost schopna uhradit své zavazky

okamzité (9).

Tabulka 16: Cisté pohotové prostiedky. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

-3 543 -3 366 -2 352 -2 042 -2 446

Jelikoz vysly vSechny hodnoty za vSechny sledované roky zaporné, tak by spole¢nost
nebyla schopna uhradit vSechny své kratkodobé zavazky okamzité. To znamena,
ze spolecnost neni dostate¢né likvidni, neméa dostate¢né finance v pokladné ani

na bankovnich Gc¢tech, aby v§echny tyto zdvazky uhradila.
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Graf 4:Rozdilové ukazatele. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.3.4 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele davaji do poméra rizné ukazatele z rozvahy a vykazu zisk a ztrat.
Umoznuji ziskat rychly ptehled o financ¢nich prostiedcich spolecnosti. Mezi tyto

ukazatele patii ukazatele rentability, likvidity, zadluzenosti a ukazatele aktivity (9).

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability vyjadiuji, kolik zisku pfipada na 1 K¢ jmenovatele (19). V této
¢asti jsou uvedené ukazatele rentability aktiv ROA, rentability vlastniho kapitalu ROE,
rentability trzeb ROS a rentability investovaného kapitalu ROCE. VSechny ukazatele
rentability jsou pométovany s konkuren¢nimi spole¢nosti R4j vina s. r. 0. aVINICOLA,

S.I. 0.

Tabulka 17:Ukazatel e rentability aktiv. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rentabilita aktiv poméiuje zisk spolecnosti s celkovymi vlozenymi prostredky

adoporuc¢ena hodnota se pohybuje v intervalu 0,12 — 0,15 (12). V roce 2012 na tom
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byla spole¢nost VO-Karbula s. r. 0. srentabilitou aktiv 1épe nez dalsi dvé analyzované
spoleCnosti. AvSak v dalSich letech mély vysledky zapornou hodnotu, a to kviili

zapornému vysledku hospodafteni.

Tabulka 18: Ukazatele rentability Rentabilita vlastniho kapitalu. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu zobrazuje miru zhodnoceni vlastnich zdrojl. Pro
tohoto ukazatele plati, ze by mé&l byt vyssi nez ukazatel rentabilita aktiv (20). Z tabulky
¢. 17 vyplyva, ze toto pravidlo sice plati, avSak kromé roku 2012 vychazeji hodnoty
Vv ostatnich letech, kvili zapornému vysledku hospodafeni, opét zaporné. V roce
2012 ptipada na jednu K¢ vlastniho kapitalu 0,07 K¢ vysledku hospodateni za ucetni
obdobi. S konkuren¢nimi spole¢nostmi lze opét porovnavat pouze prvni rok 2012.

Nejlépe na tom v tomto roce byla spole¢nost R4j vina s. r. o.

Tabulka 19: Ukazatele rentability trzeb. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatel rentability trZzeb udava, kolik korun pfipad4 na 1 korunu trZeb. Ukazatel by
mél byt vétsi nez 10 % (21). Toto pravidlo spole¢nost nesplituje ani v jednom roce
Sledovani. Hodnoty v letech 2013 — 2016 opét vychazeji kvuli vysledku hospodaieni za
béznou ¢innost, zaporné. V roce 2012 piipada 0,01 K¢ ¢istého zisku na jednu K¢ trzeb.
Z tabulky je patrné, Ze l1épe jak analyzovana spolecnost je na tom v roce 2012 pouze
spole¢nost VINICOLA s. r. 0. Spole¢nost VO-Karbula s. r. 0., je na tom hiif v ostatnich

letech analyzovani.
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Tabulka 20: Ukazatel rentability vlozeného kapitalu. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Posledni ukazatel rentability investovaného kapitdlu udava, kolik provozniho
hospodaiského vysledku spolecnost dosdhla z jedné K¢ investovaného kapital (22).
Stejné jako u vSech predchozich ukazateli vysel kladné pouze prvni rok 2012, tudiz lze
fici, ze spolecnost dosahla 0,05 K¢ hospodaiského vysledku z 1 K¢ investovaného
kapitalu. Tento ukazatel spolecnosti v roce 2012 vySel hif nez obéma konkurenénim
spolecnostem. V ostatnich letech byl ukazatel spolenosti VO-Karbula s. r. o. opét

zéaporny kvili zdpornému vysledku hospodateni
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Graf 5: Ukazatele rentability. (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity zjiSt'uji, zda spolecnost zvladne uhradit vSechny své dluhy, kdyz
nastane doba jgjich splatnosti (23).

Tabulka 21: Ukazatele likvidity. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Bézna likvidita méfi, kolikrat ob&zna aktiva spolecnosti pokryji jeji kratkodobé
zévazky. Ukazatel by se m¢l pohybovat v rozmezi od 1,6 — 2,5, ale nikdy by nem¢l
klesnout po hodnotu 1 (24). Spole¢nost spliuje pouze podminku, Zze ukazatel nesmi
klesnout pod hodnotu 1. NejbliZ nejnizsi hranici ukazatele se ptibliZzuje hodnota 1,41,

ktera vysla za rok 2015, to znamend, ze aktiva pokryvaji 1,41krat kratkodobé cizi

v

Ukazatel pohotové likvidity by mél dosahovat hodnot vrozmezi 1 — 1,5 (11).
Doporucenych hodnot spole¢nost nedosahuje ani v jednom roce analyzovani. V prvnim
roce vychazi ukazatel dokonce zaporné kvuli zasobam, které jsou vyssi nez obézna
aktiva. Od roku 2013 az do roku 2016 ma ukazatel rostouci tendenci, a to je zpisobeno

stalym snizovanim kratkodobych zavazkd.

Hodnoty okamzité likvidity by se mély pohybovat vrozmezi 0,2 — 0,6 (11).
CozZ spole¢nost opét nespliiuje ani v jednom sledovaném roce. V roce 2012 by
spole¢nost byla schopna uhradit pouze 0,3 % kratkodobych zavazkt. Nejvétsi procento
svych kratkodobych zavazk by spolecnost uhradila v roce 2016 a to 14 %. Kdyby
nastala situace, Ze by spolecnost musel uhradit v§echny své kratkodobé zavazky, nebyla

by toho ani v jednom roce schopna.
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Graf 6: Ukazatele likvidity. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti udavaji vztah mezi vlastnimi zdroji financovani a cizimi zdroji
financovani (25). Patii sem celkova zadluzenost, koeficient samofinancovani, mira

zadluZenosti a irokové kryti.

Tabulka 22: Ukazatele zadluzenosti. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Celkova zadluzenost predstavuje pomér cizich zdroji k celkovym aktivim. Jeho
hodnota by se méla pohybovat v rozmezi od 30 % do 50 % (26). Celkova zadluzenost
spolecnosti se ve vSech letech pohybuje nad 70 %, to znaci rizikovou situaci

financovani.

Koeficient samofinancovani udéva, do jaké miry je spolecnost schopna pokryt své
potteby vlastnimi zdroji. Soucet hodnot koeficientu samofinancovani a celkové

zadluzenosti by mél dohromady dat 100 %, avSak by nemél byt méné 30 % (17).

59



V prvnim roce byla aktiva spole¢nosti financovana pen¢zi vlastnikti z 10,55 %, v dal$im
roce hodnota klesla na 2,16 %. V poslednich tfech letech hodnoty financovani aktiv

pen¢zi majitel vzrostly. Nejvy$si hodnota byla zaznamenana vroce 2016,

ato 27,31 %.

Ukazatel miry zadluZenosti udava pomér mezi vlastnim kapitdlem a cizimi zdroji. Tento
ukazatel je velmi dilezity pro banku, kdyz se rozhoduje, zda spole¢nosti poskytne
¢i neposkytne uvér (17). Ukazatel je nejvyssi vroce 2013, kdy se vysplhal
az na4 509,47 %. Po tomto roce ukazatel sice klesal, avSak i pfesto jsou jeho hodnoty
stale dost vysoké, to znamend ze spolecnost k financovani svych aktivit stidle vyuziva

vice cizi zdroje, jak vlastni kapital.

Ukazatel Grokového kryti uvadi, kolikrat celkovy zisk pokryje trokové platby (27).
V roce 2012 celkovy zisk pokryval 2,38krat trokové platby. V dalSich letech byla
spoleCnost ve ztraté, tudiz hodnoty tohoto ukazatele byly zaporné, a proto nebyla

schopna ziskem pokryt tirokové platby.
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Graf 7: Ukazatele zadluZenosti. (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity informuyji, jak spolecnost hospodaii se svymi aktivy a jejich slozkami
(17). Do této casti pafi obrat celkovych aktiv, obrat stalych aktiv, obrat zasob, doba

obratu zasob, doba obratu pohledavek a doba obratu zavazkd.

Tabulka 23: Ukazatele aktivity. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Obrat celkovych aktiv méfi celkové vyuziti majetku spolecnosti. Ukazatel by mél
dosahovat hodnot vétSich nez 1 (28). Toto kritérium spolecnost spliiuje ve vsech
sledovanych letech. Nejvyssi hodnoty dosahuje v roce 2016, kdy secelkova aktiva
obratila 1,92krat za rok. NejniZsi hodnoty v roce 2014, kdy se aktiva obratila 1,6krat

zarok.

Obrat stalych aktiv ukazuje, jakd vyse trzeb byla vyprodukovana z 1 K¢ celkového
majetku spolec¢nosti. Doporuc¢end hodnota pro tento ukazatel je 5,1 (28). Ve vSech
sledovanych letech se ukazatel pohybuje nad doporué¢enou hodnotou. Nejvyssi hodnoty

dosahuje v roce 2012, kdy trzby pievysuji dlouhodoby majetek 17,78krat.

Obrat zasob ukazuje, kolikrat béhem roku je jednotka zasob prodana. Doporucena
hodnota se pohybuje v rozmezi 4,5 — 6. Vysledné hodnoty spole¢nosti pro obrat zasob
jsou niz8i nez doporucené hodnoty. Nejvyssi hodnoty dosahuje v roce 2016, kdy je

jednotka zasob pfeménéna na trzby 2,9krat zarok.

cv v

cvwr

Vv roce 2016 a to 124 dni.
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Doba obratu pohledavek vyjadfuje pocet dni, které uplynou od prodeje zbozi na fakturu
a obdrzenim finan¢nich prostfedkti (14). Doba obratu pohledavek od roku 2013 stale
klesa. V roce 2016 jsou spolecnosti splaceny faktury asi za 10 dni, coz je pro spolecnost
pfiznivé, protoze mulze penczni prostiedky pouzit ke splaceni svych zavazku.
Spole¢nost ma nastavenou dobu splatnosti pohledavek na 15 dni, tuto dobu odbératelé

splnili ve vsech sledovanych letech.

Doba obratu zévazkl vyjadiuje dobu ve dnech, kterd uplyne od ndkupu, vzniku zédvazku
u dodavatele az do jeho thrady (28). Dodavatelé, od kterych spolecnost nakupuje maji
nastavenou dobu splatnosti objednavek na 30 dni. Doba obratu zavazkti ma stejné jako
doba obratu pohledavek klesajici tendenci, ale i pies to je tato doba dost dlouha. V roce
2012 trvalo spolecnosti skoro 117 dni, aby své zdvazky splatila. V poslednim roce
sledovani doba obratu, oproti pfedeslému roku 2015, kdy byla doba obratu 68 dni,
trochu vzrostla, atona hodnotu 73 dni. Spole¢nost ma dobu obratu pohledavek nizsi
nez dobu obratu zavazku, coz znamend, ze své zavazky plati az po tom, co ji jsou
uhrazeny pohledavky. I ptes to doba obratu zasob dosahuje vysokych hodnot a to proto,
ze zavazky spolecnosti jsou nékolikandsobné vy$si nez jeji pohledavky za odbérateli,
takze ji penézni prosttedky ziskané z téchto pohleddvek nestaci na thradu veskerych

zavazku.

250,00

201,51

200,00 175,14
168,38
123,93 116,79
08,29
100,00 1
67,47
6585 | 7260
50,00 - B
15,05
10,14 | 14,0311,619,65 .
0,00 =1 I | [

Doba obratu zdsob  Doba obratu pohledavek Doba obratu zavazk

m2012 m2013 =2014 = 2015 =2016

Graf 8: Ukazatele aktivity. (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.3.5 Shrnuti finané¢ni analyzy

V letech 2012 — 2016, za které je finan¢ni analyza provedena, vétSina hodnot vychazi
pro spolecnost nepfiznivé. Jen v malo piipadech hodnoty vychdzeji pro spolecnost

ptiznive.

Ukazatel Kralickiv Quicktest hodnoti spolecnost ve tiech ohledech. Z pohledu financni
stability se spolenost po vétSinu Casu nachazela v pasmu Sedé zony. Z pohledu
vynosové situace ma spoleCnost financni potize. A z pohledu celkové situace je
spoleCnost primérnd, protoze se stale nachdzi v pasmu Sedé zony, takze o jejim zdravi

nelze jednoznacné rozhodnout.

Podle ukazatele INOS5 se spole¢nost ve vSech analyzovanych letech nachéazi v pasmu
bankrotu. To znamena4, ze zhruba na 97 % spolecnost k bankrotu spéje, a tudiz nevytvaii

pro vlastniky zddnou hodnotu.

Horizontalni analyza rozvahy porovnava, o kolik se v letech 2012 — 2016 zménily
polozky z rozvahy a vykazu zisku a ztrat. Za analyzované roky celkova aktiva klesala,
vyjimkou byl posledni rok 2016, kdy celkova aktiva zaznamenala nartst o 2,35 %.
Dtivodem tohoto poklesu je pokles obéznych aktiv, ktera klesala v kazdém sledovaném
roce. Tento kazdoro¢ni pokles obéZnych aktiv zpiisobilo klesdni pohledavek, a to jak
dlouhodobych, tak kratkodobych. Pasiva v prvnich letech sledovani klesala také,
atoptevazné z diivodu klesani vlastniho kapitalu, ktery se snizoval prevazné z kvili
zapornému vysledku hospodaieni. V poslednim sledovaném obdobi celkova pasiva
vzrostla, a to 1 pfes to, ze vlastni kapital zaznamenal opét pokles. Ale cizi zdroje, diky
rustu kratkodobych pohledavek, se pohybovaly v kladnych hodnotach. Vynosy celkem
se v poslednich letech sledovani zvySovaly, diky ristu trzeb za zbozi. Naklady celkem

ale rostly také, a to pfevazné diky ristu osobnich nakladu.

Vertikalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztrdt ukazuje podil dil¢ich poloZek
na globalni poloZzce. Nejvétsi podil na celkovych aktivech maji ve vSech sledovanych
letech obézna aktiva, kterd vSak v prib¢ehu let, diky vzristu stalych aktiv, mirné klesala.
Na obéznych aktivech maji nejvétsi podil zasoby, které jsou ve vSech sledovanych
letech vice jak 50 %. Na celkovych pasivech maji nejvétsi podil cizi zdroje. Podil

vlastniho kapitélu za sledované obdobi roste, ale nedostal se vy§ nez na hodnotu 27 %.
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Nejvyssi podil na vlastnim kapitdlu maji ve vSech letech kapitalové fondy. Cizi zdroje,
které maji na celkovych aktivech podil minimalné¢ 70 %, tvofi z nejvetsi cCasti
kratkodobé zavazky. U vertikalni analyzy vykazu zisku a ztrat tvoii nejvetsi ¢ast vynosu

trzby za zbozi a nejveEtsi ¢ast naklada tvoii vykonova spotieba.

Ukazatel Ccisty pracovni kapitdl vyjadiuje cast aktiv, kterd jsou financovéana
kratkodobymi cizimi zdroji. V roce 2016 se tento ukazatel dostal na hodnotu
323 tis. K¢, coz je od prvniho sledovaného roku pokles o 723 tis. K¢. Hodnoty ukazatele
Cisté pohotové prostiedky vySly za kazdy sledovany rok v zdporné hodnoté. Takze

spole¢nost by nebyla schopna uhradit okamzité vSechny své kratkodobé zavazky.

Hodnoty ukazatelti rentability vychazeji kvili zapornému vysledku hospodateni v letech
2013-2016 zaporné. V roce 2012 hodnota rentability aktiv vychazi 0,01 tato hodnota
seani zdaleka nebliZi doporu¢enym hodnotam. Ukazatel rentability vlastniho kapitalu
by mél vychazet vétsi nez ukazatel rentability aktiv. V roce 2012 vychazi ukazatel ROE
0,07, coz znamen4, ze na jednu korunu vlastniho kapitalu ptipada 0,07 K¢ vysledku
hospodareni. Ukazatel rentability trzeb by mé&l vychazet vyssi nez 10 %. Spole¢nost toto
pravidlo nespliuje, jediné kladné ¢islo vychazi opét pouze v roce 2012, kdy na jednu
K¢ trzeb ptipada 0,01 K¢ cistého zisku. V ptipad¢ ukazatele rentability investovaného
kapitalu ptipadéd v roce 2012 0,05 K¢ hospodarského vysledku na 1 K¢ investovaného
kapitalu.

U ukazatele béZzné likvidity spolec¢nost nesplituje doporucené hodnoty, ale stale jsou jeji
vysledky vétsi nez 1. Spolecnost ma tedy sniZenou schopnost hradit své kratkodobé
zévazky. Ukazatel pohotové likvidity je v prvnim roce sledovani dokonce zaporny,
ato kvili zasobam, které byly vySsi nez ob&zna aktiva. V ostatnich sledovanych letech
ukazatel stale roste kvili snizovani kratkodobych zavazki. Ukazatel okamzité likvidity
se ani v jednom roce nerovna doporuc¢enym hodnotam. Blizi se jim pouze v letech 2015

a 2016, ale 1 pfes to ma spolecnost sniZenou schopnost hradit své kratkodobé zavazky.

Celkova zadluzenost ve vSech letech presahuje hodnotu 70 %, coz znadi rizikovou
situaci financovani. Spole¢nost vyuziva k financovani svych potfeb pievazné cizi
zdroje, proto se i mira financovani pohybuje ve vysokych hodnotach, ale v prib¢hu

sledovaného obdobi stale klesa. Z ukazatele irokového kryti vyplyva, ze by spolecnost



byla schopna pokryt urokové platby ziskem pouze v prvnim roce 2012, a to 2,38krat.

V ostatnich letech byla spolecnost ve ztraté.

Ukazatel obratu celkovych aktiv se ve vSech sledovanych letech nachdzi v doporuc¢eném
intervalu. Nejvyssi hodnoty dosahuje za rok 2016, za ktery se celkova aktiva obratila
1,92krat. Ukazatel obratu stalych aktiv vychéazi nad doporu¢enou hodnotu, nejvyssi
hodnoty dosahuje ukazatel vroce 2012, kdy trzby pievysSuji dlouhodoby majetek
17,78krat. Obrat zasob dosahuje nizkych hodnot, avS§ak ma v pribéhu sledované¢ho
obdobi rostouci tendenci. Doba obratu zasob zase dosahuje vysokych hodnot a ma
klesajici tendenci. Obrat zasob dosahoval nejvyssi hodnoty v roce 2016, kdy se jednotka
2016, kdy byla jeji hodnota 124 dni. Doba obratu pohledavek je ve spole¢nosti nizsi,
nez doba obratu zdvazkli To znamend, ze spolecnost plati své zavazky az po tom,
co inkasuje pohledavky. Za celé sledované obdobi byly spolecnosti primérné splaceny
pohledavky za 9,9 dni. I pies to, Ze spole¢nost inkasuje své pohledavky v kratké dobé,
platba jejich zavazki ji primérné trva 86,2 dne. Je to zplsobeno vysi zavazku, které

jsou ne¢kolikandsobné vyssi nez vySe pohleddvek.
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4  NAVRHY RESENIi

V této Casti se nachdzi navrhy na feSeni stavajicich problémt, které byly zjiStény
z ukazateld finanéni analyzy. Spole¢nost ma piedevsim problém v oblasti doby obratu
zasob a zaporného vysledku hospodafeni. Proto jsou ndvrhy zaméieny predevsim

natyto problémy.

4.1 Snizeni stavu zasob

Protoze spoleCnost prodava své zbozi ptrevazné pies e-shop, musi mit naskladnéné
ur¢ité mnozstvi zasob. AvSak vzhledem k nizkému obratu zasob, jich spole¢nost drzi
zbyte¢né mnoho. Diky tomu je v zdsobach véazan velky kapital, ktery by spole¢nost
mohla vyuzit jinak. AvSak oproti roku 2012 zasoby spole¢nosti znatelné klesly, coz je
potvrzeno zvySenim pohotové likvidity, kterd vzrostla ze zapornych cisel na kladna.
Toto potvrzuje 1 doba obratu zasob, kterd klesla pfiblizné o 34 dni, avSak stale

se ve vsech letech pohybuje ve vysokych hodnotéch, které ptesahuji 100 dni.

Navrhem pro spole¢nost je, aby si vytvofila systém, ve kterém s bude evidovat lahve
vina. NejlepSim systémem pro spolecnost, co se tyka fizeni zasob, by byla metoda ABC.

Pti této metod¢ se zasoby rozdéluji do nésledujicich kategorii:

e Kategorie A — Sem patii zasoby, jejichz hodnota se na celkovych ro¢nich
trzbach podili nejvice. Tuto skupinu zasob tvoii 5 % - 15 % druht a jejich podil
na celkovych rocnich trzbach je 60 % - 80 %.

e Kategorie B — Predstavuje 10 % -20 % zasob, které se na celkovych ro¢nich
trzbach podileji 10 % - 20 %.

e Kategorie C — Piedstavuje 65 % - 85 % zasob predstavujicich zbylych zhruba
30 % z ro¢nich celkovych trzeb (45).

Zasoby byly rozdéleny do kategorii podle jejich podilu na celkovém poctu zasob
apodilu na celkovém ro¢nim obratu. Vysledné hodnoty jsou uvedeny v nasledujici

tabulce (46).

66



Tabulka 24: Rozdéleni zasob dle metody ABC. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

5304 189
51 20 1406 197 19,65
167 65 445 832 6,23
257 100 7156 218 100

Spolecnost celkem nabizi 257 polozek a jeji celkovy obrat byl 7 156218 K&.
Do kategorie A spada 39 polozek, jejichz podil na celkovych trzbach tvori 74,12 %,
konkrétné je to 5304189 K¢. Do kategorie B spada 51 polozek, jejich podil na
celkovych trzbach je 19,65 %, a to vychdzi na 1406 197 K¢&. Do kategorie C patii
nejvic polozek, ato 167 ks, ale jejich podil na trzbach je jen 6,23 %, a to vychazi na
445 832 K¢.

V nasledujic tabulce jsou uvedeny podily vSech kategoriich na celkovych zasobach
uvedenych v korunach a déale jsou zde wuvedeny pocty kusi, které spadaji

do jednotlivych kategorii.

Tabulka 25: Podil a pocet ks zasob na celkovych zasobach. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

447 325

596 433 2320
1938 407 7544
2982 165 11 604

Zasoby spadajici do kategorie A, mély podil na celkovych zasobach 447 325 K¢ a na
skladé bylo 1 740 ks téchto zasob. V kategorii B byl podil 596 433 K¢ a na skladé bylo
2320 ks zasob a kategorie C tvotila 1 938 407 K¢ z celkovych zasob a na skladé bylo
7544 ks.

Déle byla pro kazdou kategorii stanovena zasoba, kterou by se méla spolecnost fidit.

Pro kategorii A byla stanovend minimalni a optimalni zasoba. Pro kategorii B byla
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stanovena zasoba maximdlni a pro kategorii C byla tato zadsoba odhadnuta. Pomocné

ukazatele pouzité k vypoctim jsou uvedeny v pfiloze €. 3.

Tabulka 26: Stanovené zasoby pro kategorii A. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Bilé vino 228 6 897
Cervené vino 20 85
Ruzové vino 82 987
CELKEM 330 7 969

Tabulka 27: Zasoby stanovené pro kategorii B. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Bil¢é vino 487
Cervené vino 104
Razové vino 208
CELKEM 799

Tabulka 28: Zasoby stanovené pro kategorii C. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Bilé vino 450
Cervené vino 320
Ostatni produkty 115
CELKEM 1185

Pokud by se spole¢nost fidila touto vysi zasob, hodnota celkové zasoby by klesla
01266 618 K¢&. Podil jednotlivych kategorii na nové velikosti celkovych zasob je
uveden v tabulce €. 29.



Tabulka 29: Podil zasob na celkovych zasobach po optimalizaci. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

1422118
141 149 799
152 280 1185
1715547 9953

Z tabulky vyplyva, ze celkové zasoby klesly na 1 715547 K¢ a jejich pocet klesl
211604 ks na 9953 ks. Po této optimalizaci by se zménil i obrat jednotlivych zasob

atakeé jejich doba obratu.

Tabulka 30: Zména ukazatelti obrat zasob a doba obratu zasob. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Obrat zasob 417
Doba obratu zasob 86,30

Hodnota obratu zasob po optimalizaci vysla 4,17. Tato hodnota se uz blizi mnohem vic
intervalu doporucenych hodnot. Znamena to, ze jednotka zasob je béhem roku prodana

zhruba 4krat. Doba obratu zasob se uz taky nachézi na ptiznivéjsi hodnoté, a to 86 dnti.

V ptedchozich letech tato hodnota byla vZdy vyssi nez 120 dni.

Dalsi moznosti snizeni stavu zasob, je uspotfadani degustace, kde by méla spole¢nost
nabizet vina, které se prodavaji malo, nebo viibec. Mohla by vyuzit vinotéku, kterou
provozuje, a kterd nabizi skvélé prostory. Prostfednictvim fizenych degustaci dané
druhy vina muizou ziskat své zakazniky. Napiiklad pokud by spolecnost potradala
10 degustaci do mésice pro 10 lidi a nabizela by na této degustaci 8 vzorki vina, zasoby
by za rok klesly o 960 lahvi. Pfi primérné cen¢ 179 K¢ za lahev by zasoby klesly
0171 840 K¢ atrzby za tyto degustace, pokud by si spolecnost uctovala 700 K¢, by
byly 840 000 K¢.

Dalsi moznosti je dodavani vina na rizné spoleCenské a kulturni akce, kterych obec
Moravsky Pisek potadad nepocet. Spolecnost by mohla naptiklad dodéavat vina na plesy,

kterych obec potfada v obdobi od ledna do biezna hned nékolik. Proto by spole¢nost
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mela oslovit nejen poradatele, ale i §ir§i vefejnost obce a usporadat specidlné pro

né fizenou degustaci, aby se seznamili s nabidkou spole¢nosti.

Spole¢nost miize dodévat vina na 7 akci za rok a na kazdou akci dodat 3 druhy vina
bilého, 3 druhy vina Cerveného a jeden druh vina rGzového. Kazdého vina by dodala
dv¢ krabice po 6 ti kusech. Primérna cena nabizeného bilého a ¢erveného vina je 179
K¢ za lahev a priimérna cena vina rizového je 167 K¢ za lahev. Pii téchto sedmi akcich
by spolec¢nosti rocné klesly zasoby o 104 244 K¢. Pokud by si spole¢nost uctovala 200

K¢ za vino bilé a ¢ervené a 180 za vino rizové, jejich trzby by za rok byly 115 920 K¢.

Pokud propagace danych druh vin v ur¢itém casovém horizontu nebude Uspé$na
anepfinese zvyseny zajem zékaznikt,, musi spolecnost zvazit, zda tyto malo nebo viibec
prodavané druhy vina opravdu ma smysl nabizet. Méla by bud’ objednévku téchto vin

uplné zrusit, nebo alespon snizit na minimum.

4.2 ZvySeni trZeb a sniZeni nakladi

Spolecnost v poslednich c¢tyfech letech sledovaného obdobi dosahuje zaporného
vysledku hospodaieni. Za rok 2013 ¢inila ztrata podniku dokonce 1 439 tis. K¢. Proto
jednim z navrhi pro spolecnost je trzby zvysit. Jednou z moznosti zvyseni téchto trzeb
je zvySeni trzeb za zboZi a to tak, Ze velkoobchod zac¢ne nabizet sortiment doplik.
Mezi tyto dopliiky mtizou pattit vyvrtky, nalevky, zatky, chladice atd. Zakaznici by tak
nemuseli doplitkovy sortiment nakupovat jinde, ale rovnou pii objednivce vina

z velkoobchodu Karbula.

Pro zvySeni trzeb by bylo vhodné rozsifit sluzby zékazniktim. Napiiklad zacit nabizet
darkové sady a kolekce. Mohly by tim pftildkat dals§i zakazniky, ktefi vino nepiji, avSak
ho kupuji pro n€koho jiného jako darek. Dal$i moznosti, jak rozSifit zakaznickou
zakladnu jsou darkové poukazy, které v soucasné dobé tvoii standardni sortiment
vétSiny obchodi. Nejen pro stavajici zakazniky by bylo vhodné vytvofit rizné vérnostni

akce typu ,,k nakupu péti lahvi darek®.

Protoze spole€nost prodava své zboZzi levnéji nez samotni vyrobci a konkurence, roste
jisice objem prodeje, ale trzby jsou stale dost nizké. Kvili tomu musi spolecnost

vynalozit velké naklady na prodej zboZzi. Pokud by spole¢nost pfijala opatfeni navrhnuté
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vySe a zdrazila by své zbozi o 10 K¢, zvedl by se ji zisk 0 430 414 K¢, takze naklady

naprodej zbozi by nebyly az tak znacné a spolecnosti by stoupla i obchodni marze

z 1 868 000 K¢ na 2 282 000 K¢.

Nejvyssi podil na nakladech ma za vSechny sledované roky vykonova spotieba. Kazdy
rok tvofila jeji hodnota vice nez 80 % z celkovych nékladd. Jednou z moznosti, jak tuto
vykonovou spotiebu snizit je porovnat si ceny dodavatelt elektrické energie a ptripadné

prejit k levnéjSimu dodavateli.
4.3 ReSeni zadluZenosti

Ve vSech letech sledovani se zadluzenost spole¢nosti pohybuje nad 70 % a v roce 2013
byla zadluZenost dokonce vice jak 90 %. Spolecnost je totiz financovana prevazné
cizimi zdroji. Tato situace neni pro spolecnost ptizniva a méla by podstoupit takova

opatfeni, kterd by snizila miru zadluzenosti a zaroven zvysila vlastni kapital.

Jednim zfeSeni pro zlepSeni financni situace spolecnosti by byl vklad majitele. Ale
to pouze v tom piipadé, Ze by majitel dokazal sehnat dostatek finan¢nich prostredkd,
ato napiiklad vyuzitim vlastnich tspor. Tim by majitel dosahl vylepSeni financni

situace spolecnosti a také by si zachoval veskery podil ve spole¢nosti.

Dalsi moZnosti je upoutat vhodného investora, ktery by byl ochotny do spolecnosti
investovat. Pro upoutani tohoto investora muze spolecnost vyuzit portal
hledaminvestora.biz, kde se spolecnost zaregistruje a podd si inzerat. Pfinosné pro
spoleénost je, Ze toto inzerovani je zdarma. Castku, kterou by do ni investor vlozil, by
bylo nejleps$i vyuzit na splaceni zévazkl. SpoleCnost by méla zacit se splacenim
zavazki, u kterych ji hrozi pokuty a pendle. Negativni strankou pro spole¢nost je, Ze by

musela investorovi za jeho investici nabidnout urcitou ¢ast ve spolecnosti.

Posledni moznosti, pokud majitel nedokaze vyieSit otdzku zadluzenosti a situace

spolecnosti se nezlepsi, je pokusit se najit kupce a spole¢nost prodat.

4.4  VylepSeni e-shopu

Webové stranky spolecnosti jsou pro potencidlniho zdkaznika neptehledné, neatraktivni

a neodpovidaji soucasnym trendim. Bylo by tieba investovat i do vylepseni e-shopu,
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ktery taky neni zrovna v nejlepSim stavu. Naptiklad u vin chybi jakykoliv popis, ktery
by vino trochu pfiblizil zdkaznikovi a cena objednavky se da zjistit pouze po rozkliknuti

nakupniho kosiku.

V dnes$ni dobé& existuje spousta spolecnosti, které e-shop navrhnou ¢i pronajmou.
Jednou z takovych, ktera e-shopy pronajima, je napiiklad i spole¢nost SHOPEA.CZ.
Tato spolecnost nabizi dvé varianty pronajmu. Jsou to varianty START a PROFIL

Zakladni rozdil v téchto variantach a jejich ceny jsou uvedeny v tabulce nize (47).

Tabulka 31: Varianty e-shopu. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

| 390 K¢/mésic | 790 K/mésic
ANO ANO

ANO ANO
ANO ANO
ANO ANO
ANO ANO
ANO ANO
NE ANO
NE ANO
NE ANO
ANO ANO
ANO ANO

Spolecnost SHOPEA.cz nabizi i nezdvazné vyzkouseni téchto variant e-shopu, které
trva po dobu tficeti dnii. Spole¢nost by méla vyuzit variantu PROFI, ktera oproti druhé
varianté nabizi platebni systémy GoPay a PayU. Platbu kartou spolecnost na svém
dosavadnim e-shopu neumoznuje, i ptes to, Ze v dnesni dob¢ je tato moznost na vétsing
jinych e-shopech zcela bézna a také je pro zakazniky nejjednodussi a nejrychlejsi. Diky
tomuto platebnimu systému, by spoleCnost mohla =ziskat 1 zdkazniky, ktefi
U ni nenakoupili jen kvili tomu, Ze nemohli zaplatit kartou. Tato varianta by spole¢nost
vySla na 9 480 K¢ ro¢né. Pokud by spole¢nost zvolila variantu druhou, tak ta by je vysla
na4 680 K¢ za rok.
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ZAVER

Hlavnim cilem bakalafské prace bylo posoudit finanéni situaci spole¢nosti VO-Karbula
s. 1. 0. za obdobi od roku 2012 az do roku 2016. Prace je rozdélena na 3 ¢asti. V prvni
¢asti byla popsany teoretickd vychodiska prace, které definuji analyzu okoli spolecnosti,

finan¢ni analyzu a jeji ukazatele.

Druha ¢ast se nejprve zaméfuje na predstaveni dané spolecnosti a dale na zpracovani
analyzy okoli spolecnosti a finan¢ni analyzy. Analyzy okoli spolec¢nosti se sklada
ze SLEPTE analyzy, ktera popisuje vnéjsi faktory piisobici na spolecnost. Dale je zde
Porteriv model péti sil, ktery se zabyva konkurencnim prostiedim, ve kterém
se spolecnost nachazi a interni analyza 7S zabyvajici se vnitinimi faktory. Na zakladé
tii predeslych analyz je sestavena SWOT analyza popisujici slabé stranky spole¢nosti,

silné stranky spolecnosti a jeji ptileZitosti a hrozby.

Finan¢ni analyza se nejprve zabyvé analyzou soustavy ukazatell, kam patii Kralickiv
Quicktest, ktery vyhodnotil spole¢nost jako prumérnou, protoze se stale pohybuje
VvV pasmu Sedé zony. Dale do analyzy soustavy ukazatell patii index INOS, podle kterého
spolecnost ve vSech letech sméfuje k bankrotu. U analyzy absolutnich ukazatelti bylo
zjisténo, Ze celkova hodnota aktiv ma spiSe klesajici tendenci a jejich nejveétsi ¢ast tvori
aktiva obéZna. Celkova pasiva kromé posledniho roku sledovani klesala také a jejich
nejveétsi podil tvofi cizi zdroje. U vykazu zisku a ztrat bylo zjisténo, Ze jak vynosy, tak
naklady kolisaji. Nejvétsi ¢ast vynost tvoii trzby z prodeje zbozi a nejvétsi podil
nanakladech ma vykonova spotfeba. Analyza rozdilovych ukazatelli obsahuje Cisty
pracovni kapitél, jehoz hodnota po celé sledované obdobi klesala. Rozdil mezi prvnim
aposlednim rokem sledovani je 723 tis. K¢ Dale sem patii ukazatel Cisté pohotové
prostiedky, diky némuz bylo zjiSténo, ze by spole¢nost ani v jednom roce sledovani

nebyla schopna okamzité uhradit své kratkodobé zavazky.

Pouzité ukazatele rentability vySly kromé prvniho roku 2012 negativné, kvili
zapornému vysledku hospodafeni. V roce 2012 se ani jeden z ukazatelt neblizil
doporu¢enym hodnotdm, coz je pro spolenost neptiznivé. Ukazatele byly porovnany
Skonkuren¢nimi spole¢nosti. V prvnim roce si spole€nost v porovnani s prvni

konkurenéni organizaci vedla primémeé a sdruhou konkuren¢ni organizaci
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podprimérné. V ostatnich letech byla spolecnost, oproti obéma konkuren¢nim

spole¢nostem, podprimérna.

Ukazatel bézné likvidity se nepohybuje v doporuc¢eném intervalu, avSak jeho hodnoty
nikdy neklesly pod hodnotu 1. To znamena Ze spolecnost ma snizenou schopnost hradit
zavazky. Ukazatel pohotové likvidity vySel v prvnim roce zdporné, a to kvili zasobam,
které byly vyssi nez obézny majetek. V dalSich letech sledovani tento ukazatele rostl,
ale nikdy se nedostal na doporu¢ené hodnoty. Poslednim ukazatelem likvidity je
okamzita likvidita, ktera, stejné jako predchozi ukazatele likvidity, nedosahla ani
V jednom sledovaném roce doporucenych hodnot. Spolecnost by za sledované obdobi

nebyla schopna uhradit ani 20 % svych kratkodobych zavazk.

Ukazatele zadluzenosti ma spolec¢nost velmi vysoké. I ptes to, Ze cizi zdroje v pribchu
let klesaji a tim klesd 1 ukazatel celkové zadluZenosti, tak se spole¢nost nepohybuje
v doporucenych hodnotach, které jsou u celkové zadluzenosti do 50 %. Nejvétsim
problémem u ukazatelti aktivity je ukazatel obratu zasob, ktery vychazi velmi nizky
aukazatel doby obratu zasob, ktery naopak vychdzi velmi vysoky. Pozitivni pro
spole¢nost je, ze ukazatel doby obratu pohledavek, vysel niz8i nez ukazatel doby obratu

zavazku. Ale i presto by méla spole¢nost ukazatel doby obratu zavazki snizit.

Posledni ¢asti bakalaiské prace jsou navrhy na zlepSeni financni situace spolecnosti.
Hlavnim problémem spolecnosti je vysoky stav zasob. Spolecnosti bylo navrZeno
optimalni fizeni zasob pomoci metody ABC. Diky této metod€ by se spolecnosti sniZily
celkové zasoby, a tudiZ by se ji snizil 1 ukazatel doby obratu zasob. Dopliujicimi
navrhy pro snizeni stavu zdsob bylo uspotfadani fizené degustace ¢i prodej zbozi
naspolecenské nebo kulturni akce. Na problém zaporného vysledku hospodatfeni bylo
navrzeno zvySeni objemu trzeb, ¢ehoz se da dosdhnout napiiklad rozsifenim sortimentu,
zavedenim vérnostnich akci anebo zvySenim cen zbozi. Dale bylo navrZzeno mozné
snizeni nakladd, a to naptiklad porovnanim cen energie a pfipadné piestoupeni
k levnéjsimu dodavateli energie. Jeden z navrhu se tykal i sniZzeni zadluZenosti, a to bud’
vlozenim kapitalu vlastnikem spolecnosti, ziskani vhodného investora nebo piipadny
prodej spolecnosti. Poslednim navrhem bylo feSeni tykajici se spiSe marketingu,

ato zlepseni webovych stranek, a pfedevsim pak e-shopul.
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Pfiloha 1:Rozvaha spolecnosti z let 2012-2016. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

?Z”a AKTIVA 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
__ |AKTIVACELKEM | 5071| 4404| 3816] 3698 3784]
A Poh.lerdévky za upsany zakladni 0 0 0 0 0

kapital
B. Dlouhodoby majetek 471 490 440 392 583
B. 1. | Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B. Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 471 490 440 392 583
1. Pozemky a stavby 361 348 335 322 309
5 Hmotné movité véci a jejich 110 142 105 70 35

soubory

Poskytnuté zélohy na

dlouhodoby hmotny majetek a
> nedokonéezl}'l dloul?odoliy 0 0 0 0 239

hmotny majetek
B. l1l. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
C. Ob¢zna aktiva 4600 3908| 3370 3300| 3178
C.I. | Zasoby 4688 | 3413| 2971 2702| 2504
C.Il. | Pohledavky -99 409 325 296 276
1 Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
2. Kratkodobé pohledavky -99 409 325 296 276
2.1 Pohledavky z obchodnich vztahi 236 305 238 220 195
24 Pohledavky — ostatni -335 104 87 76 81
C. Ill. | Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
C. IV. | Penézni prostiedky 11 86 74 302 398
1. PenéZni prostredky v pokladné 1 78 20 84 247
2 Penézni prostredky na uctech 10 8 54 218 151
D. Casové rozligeni aktiv 0 6 6 6 23




| |

A. Vlastni kapital 535 95 808 1010 821
Al Zékladni kapital 100 100 100 100 100
A.ll. | Azio a kapitalové fondy 350 1350 2350| 3100, 3100
A.lll. | Fondy ze zisku 76 76 76 76 76
ALV, I\g/sledek hospodateni minulych 31 gl 1431 17181 2268
1. Nerozdéleny zisk minulych let 210 249 249 249 249
2. Neuhrazena ztrata minulych let -241 -241| -1680| -1967| -2515
AV YV}’lsle’dek hoqudafeni bézného 20| -1439 287 548 -189
ucetniho obdobi
B.+ C. | Cizi zdroje 4536 | 4284| 3006| 2658| 2929
B. Rezervy 0 0 0 0 0
C. Zavazky 4536 | 4284 3006 2658| 2929
C. Il Dlouhodobé zavazky 982 832 580 314 85
2. Zavazky k avérovym institucim 982 695 491 288 83
0. Zavazky — ostatni 0 137 89 26 0
C.Il. Kratkodobé zavazky 3554 | 3452 | 2426 2344 | 2844
2. Zavazky k uvérovym institucim 0 669 648 635 650
3. Kratkodobé pfijaté zalohy 0 0 10 10 10
4. Zavazky z obchodnich vztaht 2717 | 2195| 1117 1279 | 1467
8. Zavazky ostatni 837 588 651 420 717
D. Casové rozliSeni pasiv 0 25 2 30 34




Priloha 2: Vykaz zisku a ztraty spolec¢nosti za roky 2012-2016. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vykaz zisku a ztraty spoleénosti VO-Karbulas. r.o. (v celych tisicich K¢)

Ozn. | TEXT 2012 2013 2014 2015 2016
l. Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 16 0 0 0 0
. Trzby za prodej zbozi 8359 | 7297| 6107| 6824| 7274
A. Vykonova spotieba 7190 7418 5252| 6018| 6104
a1 | Diadyvynalozenémaprodan | 6001 | 6299| 4568 5307| 5406
2. Spotfeba materialu a energie 421 613 349 388 356
3. Sluzby 768 506 335 323 342
D. Osobni naklady 1015| 1113| 1028| 1001| 1156
D.1. | Mzdové naklady 788 827 762 745 861
Néklady na socialni zabezpeceni,
2. zdravotni pojisténi a ostatni 227 286 266 256 295
naklady
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 0 140 48 48 48
1. Ostatni provozni vynosy 45 237 143 38 8
F. Ostatni provozni ndklady 7 158 58 225 68
3. Dan¢ a poplatky 7 16 14 14 15
9. Jiné provozni néklady 0 142 44 211 53
* Provozni vysledek hospodateni 208 | -1295 -136 -430 -94
Vynosy z dlouhodobého
M ﬁg:nér}l]iho majetku — podily g ¢ g ¢ ¢
Vynosy z ostatniho
V. dlouhodobého finanéniho 0 0 0 0 0
majetku
VI, V’}'/nosové uroky a podobné 0 0 0 0 0
Vynosy
3. N,ékladové uroky a podobné 29 77 102 76 54
naklady
VII. | Ostatni financni vynosy 2 8 3 2 0
K. Ostatni finan¢ni naklady 141 75 52 44 41
* Finan¢ni vysledek hospodareni -168 -144 -151 -118 -95
+« | Vysledek hospodateni pred 40| -1439 287 548 -189
zdanénim
L. Dan z piijmt 0 0 0 0 0
** | Vysledek hospodateni po zdanéni 40| -1439 -287 -548 -189
. V}'/sle(,k:k hospodateni za ucetni 20| -1439 287 548 -189
obdobi
Cisty obrat za G¢etni obdobi 8422 | 7542| 6253| 6864 7282




Pfiloha 3:Pomocné ukazatele pro kategorii A a B. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Bilé vino 57 114 2
Cervené vino 5 10 2
Ruzové vino 21 42 2

Bilé vino 57 114 30
Cervené vino 5 10 30
Ruzové vino 21 42 30

iv




