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Abstrakt

Téma diplomové prace je "Management kvality, BOZ®2arni ochrany ve stavebnim
podniku". Jejim Ukolem jeipdstaveni zakladnich pravidel a poZzadavianagementu
jakosti, bezpénosti prace a pozarni ochrany ve stavebnictvi.ohééasti se zabyva
managementem kvality, BOZP a poZarni ochrany dtenxebnich podnik které jsou zde
piedstaveny a podrobranalyzovany. Déle jsou tyto poznatky aplikovanysitvoreni
metodiky zavedeni systéniizeni BOZP a poZarni ochrany pro stavebni podniky.
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Abstract

The subject of this thesis is "Quality managemeatupational safety, health and fire
protection in construction company". Its task isniboduce the basic rules and requirements
of quality management, occupational safety, healithfire protection in construction
industry. The second part of the thesis deals gudlity management, occupational safety,
health and fire protection in construction companwehich are presented and analyzed in
detail. These findings are then applied to creathodology of implementing the
occupational safety, health and fire protection agment system for construction
companies.
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Management kvality, BOZP a poZzarni ochrany ve $taive podniku ~ VUT BRNO Fakulta Stavebni

1 UVOoD

Souwtasna zivotni urove lidi v CR prokazatelé stoupa a za jedno z hlavnich
metitek této skuténosti povazujeme vistajici poptavku po sluzbach stavebnich firem.
Stalecastji se rekonstruuji panelové domy, stavi se tzvtelgai msstetka" a doCR
proudi stale vice firem z okolnich statkontinenti. V disledku toho je ve stavebnich
firmach kladen stale&Si diraz na kvalitu sluzeb. Stavebni firmy musi co relatngji
fidit své zakazky a v tom nam pomaha integrovanjeaysnanagementu. Podminkou
dolre fungujiciho integrovaného systému managementwzajgezpéovani kvality
prodavanych vyrohk a poskytovani sluzeb, §& o bezpénost a zdravi pracovnika
ochrana Zivotniho pragtidi ve vSeclinnostech spolmosti. Zakladnim zjsobem, jak
aspEsre predejit pracovnim rizikm, je implementacéeSeni pro zlepSeni bezpesti a
ochrany zdravi # praci prostednictvim @innych, soudrznych a ucelenych pravnich
predpigi.

Bezp&nost a ochrana zdravifip praci nabyvaji stale &Siho vyznamu
a prosazovani systemovéhiggupu k plgni povinnosti v oblasti bezpeosti a ochrany
zdravi @i praci a ochrany Zivotniho prasetli se stava soasti statni politiky. Nutnou
podminkou dote fungujici spolénosti je zabezg®vani kvality prodavanych vyrolik
a poskytovani sluzeb, ochrana Zivotniho pemt ve vSechiinnostech spolaosti

a p&€e o bezpénost a zdravi pracovnik

S rostoucim p&tem novych vyrobnich technologii, pouzivanim novych
technickych novinek, materigl stroji aj. natfistd p@get neznamych rizikovych faktir
které zejména v oblasti diagnostiky mohou byt 2kohk let urcujicimi pro rozsieni
seznamu nemaoci z povolani pro osoby, které po cdimhu vykonavani zagstnani
s €mito pristroji pracuji. Hodnoceni rizika jinych fakfgrnez jsou chemické latky

(fyzikalni, biologické), je stale spiSe naatku. [1]

V dnedni dob hlavnim a v organizacich velndiasto pouzivanym evropskym
standardem pro zavedeni BOZP je technicka specdik®HSAS 18001:2008.

Specifikace OHSAS se pouziva pro posuzovani liexsé a ochrany zdravitippraci.

[1]

-13 -
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2 DEFINOVANI POJM U A ZKRATEK

Jak uz je Fejmé z nazvu této prace, bude se zabyvat Benséi a ochranou zdravi
pii praci ve stavebnim podniku. S touto problematiksau spjaté wuité odborné
pojmy. JelikoZ se v praci buda@asto ukazovat a opakovat, je nedilnouc¢ésti prace
tyto pojmy v nasledujici podkapitolefiplizit a definovat. Nize zmiémé terminy a
definice z oblasti BOZP jsou uvedenyO8N OHSAS 18001 — ,Terminy a definice* a

maiji specificky vyznam v systému managementu BOZP.

2.1 Pojmy

- Bezpénost - neexistence néjpatelnych rizik nebo poskozeni zdravi

- Bezpeénost a ochrana zdravi (i praci - podminky aéinitelé, které ovliviuji
zdravi zamistnand@, dotasnych pracovnik zangéstnan@ dodavatele,
navstvnika a dalSich osob na pracovisti

- ldentifikace nebezpéi - proces rozpoznani existence nebégzm@e stanoveni
jeho charakteristik

- Nebezpéi - zdroj, situace nebdinnost s potencialem apobit vznik poraséni
¢loveéka nebo poskozeni zdravi nebo jejich kombinaci

- Riziko - kombinace prawpodobnosti vyskytu nebezf@ udalosti nebo
expozice a zavaznosti Urazu nebo poSkozeni zdkéané mize byt zgisobeno
udalosti nebo expozici jejimu vlivu (nasledku sfikavané nebezpmé udalosti
nebo expozice)

- Posuzovani rizika - proces hodnoceni rizika vyplyvajiciho z nebe&zpe
vzhledem k pimérenosti jakéhokoliv existujiciho ogehi a rozhodnuti, zda
riziko je nebo neniifjatelné

- P¥ijatelné riziko - riziko, které bylo sniZzeno na Uravekterou niize spolénost
tolerovat se ietelem na své pravni zavazky a vlastni politiku BOZ

- Provozni nehoda- havarie (incident) je udalost, kterou jsou nbply ohrozeny

Zivoty nebo zdravi osob, vazna porucha technick&iaeni (majetkova Skoda)

-14 -



Management kvality, BOZP a poZzarni ochrany ve $taive podniku ~ VUT BRNO Fakulta Stavebni

- Vykonnost v oblasti BOZP - n¥xiitelné vysledky systému managementu,
u systtmu managementu BOZP se jednd o vysledkyerstanaiizeni rizik
BOZP organizace, zalozené na jeji politice a cilech

- Vedouci zanéstnanec (VZ) je zangstnanec spotmosti STAVOS, a.s., ktery
splnil kvalifikaéni podminky a je odpa@dny za plgni Ukoli na jim fizeném
pracovisti nebo u jemu péidenych zardstnand, které jsou mu dany touto
smernici a pravnimi a internimiipdpisy. Zejména se jedna o stavbyvedouci
a spravce arealu.

- Ochranny napoj je napoj poskytovany zafstnandm jako ochrana proti
pusobeni nefiznivych klimatickych podminek v sortimentu stanogm NV
¢. 361/2007 Sb., v platném &,

- Denik bezpénosti prace (denik BOZP) je provozni dokument, do kterého
zapisuje VZ vysledky kontrol pracovisvyhledani rizik, Skoleni zasstnand a
seznameni zagstnand s pokyny a ostatnitdezité skuténosti majici vliv na
BOZP

- Svarovani je tepelné spojovani, drazkovani a tepelrgerd kovovych i
nekovovych materidl pokud jsou provashy otewenym plamenem,
elektrickym obloukem, plazmou, elektrickym odpordaserem,ienim, jakoz i
pouzivani elektrickych pajedel a benzinovych péfetamp, ...

- Vedouci zaméstnanec (VZ) je zangstnanec spotmosti STAVOS, as., ktery
spinil kvalifika¢ni podminky a je odp@dny za plgni Ukoli na jimtizeném
pracovisti nebo u jemu péidenych zardstnand, které jsou mu dany touto
smérnici a pravnimi a internimifpdpisy. Zejména se jedna o stavbyvedouci a
spravce arealu.

- Zastupci zamgstnanai jsou zastupci zadéstnand pro oblast BOZP (néobi-

li u zamgéstnavatele fislusny odborovy organ nebo rada zamané) nebo

odborovy organ (ktery plni téz akoly v oblasti BO4#ebo rada za#stnand

- 15 -
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2.2 Zkratky
Pouzité zkratky:

- OHSAS

Occupational Health and Safety AssessmemsSenorma pro

posuzovani bezperosti a ochrany zdravifippraci

- CSN EN ISO Zkratka pro oztianiCeskych technickych noremiqvzatych z

- EU
- BOZP

- SMK

- SMBOZP
- P-BOZP

- 0S

- KzP

- 0S

- SOD

- STAV

- SUB

- PD

- NCHLP

- OR

- PO

- MR

- RS

- T-BOZP

- PV

- PVS

- MU
- SD

mezinarodni organizace pro standardizaci (ISO)
Evropska unie

Bezpénost a ochrana zdraviipraci

Systém managementu kvality

Systém managementu be&nwsti a ochrany zdraviigpraci
Rirucka BOZP a PO

Organizéni snernice

Kontrolni a zkuSebni plan

Organizéni smernice

Smlouva o dilo

Stavbyvedouci

Oddcleni subdodavek

Projektova dokumentace

Nebezpéné chemické latky aifpravky
Organizénifad

Pozarni ochrana

Metrologickyiad
Reditel spolénosti

Technik BOZP

Hipravé vyroby

Redstavitel vedeni pro systéemy a zatopgedstavitel vedeni pro
BOZP

Mzdova &tarna

Spravce dokumentace

Havarijni plan

Povodovy plan

-16 -
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- PR Provoznirad

- Vz Vedouci zamsstnanec

- P-ZAM Zastupce zagstnané pro BOZP, pedstavitel odborove
organizace

- PaJP Registr pravnich pozadaykSN a jinych pozadawkBOZP

3 MANAGEMENT KVALITY STAVEBNICH ZAKAZEK

Systém managementu kvality je ve své poédstaneien na uspokojovani pet
zakaznik. Této potebs a cili je wnovano maximalni asili na vSech urovnigheni.
Proto je kvalita pojimana komplekma v systému managementu dle prajekahrnuje i
prosgsné dodavatelské vztahy se spolupracujicimi firm@ahrnuje zajigni kvality
vSech¢innosti stavebniho podniku, odipravy staveb, f@s vyrobni procesy,cetn

piedani staveb zakaziiik.

viv s

¢ Zaméreni na zakaznika

Kvalita pati mezi zakladni znaky podnikani sp@iesti a jejiho dobrého jména. Pod
pojmem kvalita rozumime stupesplreni poteb a éekavani zakaznika. Kvalita tedy
pafti spole&né s lhitou vystavby k zakladnim paramitr stavebniho dila, jeZ je nutno

bezpodminéné dodrzet.

e Systémovy Fistup managementu

Vedeni spolénosti musi v organizaci vyt podminky pro rozvoj za¥stnan@ a
poskytuje pimérené zdroje k tomu, aby tato koncepce kvality bylchwmpena,

uskuté€novana a dodrzovana na vSech projektech v souladumsami.
« Rizeni projekti v organizaci

Rizeni podle projektvychazi z organizamiho uspsadani ve spolmosti, z ustanoveni

pravomoci, povinnosti a odpg&nnosti. Vysoka kvalita sluzeb a stavebnich praci je
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zdrojem divéry u zékaznilk. Tomu je podizena kvalita technickychiidicich a

vyrobnich procesi sluzeb.
e Zapojeni zaméstnanai

Je vice neziejmé, Ze dosahnout takové kvality, ktera uspokopagavky a paeby

zékaznika, je mozné jen tehdy, kdyZ se kvalitaestéai vSech, kt# ji v celém rozsahu
proces zabezpeauji, tj. od marketingu a fgzkumu trhu pes projektovani, zaggvani

zdroji, zasobovani, planovan a vyvoj proiesyrobu, kontrolu a zkouSeni, uvfd

dila do provozu, technickou pomoc a udrzbu. Osa@mngazovanosti zasstnané a

poskytovanim pPmeéienych zdroj zabezpéuje spolénost @&innost a funknost

systému kvality v jednotlivostech navazujicich mdic

* Neustalé zlepSovani

Spravnym cilem kazdé spofesti je nepetrzité zlepSovani kvality a tim i dlouhodobé
zabezpeéovani rozvoje firmy v tvrdém konkurénim prostedi na tuzemskych i
zahrantnich trzich. Politika kvality je zavazna pro vSeglzangstnance organizacéip
jejich kazdodenni praci. Vedeni spaiesti trvale o¥iuje efektivnost a &innost zasad
fizeni managementu kvality k dosaZerdiemych citi.

4 BOZP VE STAVEBNICTVI

ZvysSenim urova BOZP ve stavebnim podniku Ize dosahnout nejétsi vochrany
zdravi (i praci a s tim souvisejiciho snizentpopracovnich Grag nemoci z povolani

a ztrat na Zivotech a majetku, ale také vysSi Gfdurdtury prace a pracovni pohody.
ZvySovani arovd p&e o bezpénost prace a ochranu zdravi je také nezbytnou
podminkou k dosazeni¢ti prestize stavebniho podniku, a jeho¢gapsti v ramci
obchodnich aktivit, nebo organizace, kterdisjd pozadavky na zaji&ti bezpénosti
nejen v ramci svého provozu, aleticvsvému okoli, je pozitivea giznivé vnimana
jak obchodnimi partnery, tak i okolni fegnosti. Harmonizaciceskych pravnich
piedpisi s pedpisy Evropské unie a jejich postupnym wrdch do praxe jsou nase

organizace fipravovany na fechod do vyrazhkonkurerniho trzniho progedi EU s
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tim, Ze tyto pedpisy kladou na naSe organizace obdobné pozad@mkéyjsou kladeny

na podniky v okolnich evropskych zemich.

Zakladni pravni ramec problematiky BOZP Geské republice tud Ustava Ceské
republiky a Listina zakladnich prav a svobod, ktegravuje pravo na uspokojivé
pracovni podminky pro vSechny zéstnance, pravni ipdpisy EU, ratifikované

mezinarodni Umluvy, jimiz j€R vazana, a vnitrostatni praviiegpisy.

Vedle pravnich fedpigi EU jsou mezinarodni standardy BOZP obsaZeny v viwh
Mezinarodni organizace prace a dokumentechose zdravotnické organizace.

Pres rozdilnost fistupa k feSeni otazek v oblasti BOZP maji dokumenty EU a

mezinarodnich organizaci sp&hé prvky:

» obsahuji pozadavky na prvky narodni politiky jedingth stati v oblasti BOZP
a nastrojegesSeni,

» vychazeji dsledrt z odpovdnosti zamistnavatel za Urové zabezpéeni
BOZP pro zlepSovani zdravi pracovinik

e zdaraziuji vyznam prevence, zejména primarni prevence, zjistovani
nebezpéi a postupné odstiiavani rizik gijimanim konkrétnich op#ni,

e zdaraziuji vyznam informovani a Skoleni pracoviilro zvySovani urovh
jejich schopnosti ke zji®vani a odstigovani rizik,

o doporkuji veétSi a aktivni dast pracovnik, resp. jejich zastupc a
zamestnavatal na zlepSovani pracovniho presti se zagtenim na rozvoj
sluzeb v BOZP,

» prosazuji odpovidajici zaSkoleni, vycvik a adani pracovnik,

» vyZaduji posuzovani zdravotniho stavu pracofpito vykon konkrétni prace.

Narodni pravni Uprava v oblasti BOZP je v soulaglz&kladnimi zasadami a standardy
obsazenymi v umluvach Mezinarodni organizace prawernicich Evropské unie a v
dokumentech S&tové zdravotnické organizace. Sasti pravni Upravy BOZP je i
zasada €elného rozdleni této problematiky do obegzavaznych pravnichiedpisi a
technickych norem. Systém odvolani se na normynfogé hodnoty) v pravnich
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s

piedpisech se ukazal jako vyhodny é&nay, a je jednim z wezit¢jSich prvka tzv.

»,NOVého gristupu” Evropské unie k technické harmonizaci. [2]

Platn& pravni Gprava BOZPGR je obsaZena ve vice nez 80 pravnitgdpisech, a to

piedevsim v

e zakoniku prace,

» zakore o zajiStni dalSich podminek bezpsti a ochrany zdraviigpraci,
e zakore o ochrag verejneho zdravi,

e zakore o p&i o zdravi lidu,

» zakorg o inspekci prace,

» z&kor¢ o technickych pozadavcich na vyrobky,

» zakorg o obecné bezgaosti vyrobk,

» zakore o prevenci zavaznych havarii.

4.1 Dilezita ustanoveni zakoniku prace z hlediska BOZP

Kdyz se podivame na stavajiciémin zakoniku prace, a to i pockolika jeho
novelach, tak bychom mohli pro oblast beapesti a ochrany zdravifippraci upozornit
na nasledujici ustanoveni, které s uvedenou obkmivisi. Jde zejména o tato

ustanoveni: [9]
PREDMET UPRAVY A VYMEZENi PRACOVNEPRAVNICH VZTAHU

- 8§ 2 odst. 6 — zakaz prace fyzickych osob &uvl5 let nebo starSich 15 let

do skorteni povinné Skolni dochazky
UCASTNICI PRACOVNEPRAVNICH VZTAHU

- 86 — zamstnanec
- 8§ 7 - zamndstnavatel

- 8§11 odst. 4 — vysileni pojmu ,vedouci zagstnanec*

ZAKLADNI ZASADY PRACOVNEPRAVNICH VZTAHU
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- 813 - zakladni zasady

- 8§15 - odborové organizace
PRAVNI UKONY
- 819 - pravni Gkony
POSTUP RED VZNIKEM PRACOVNIHO POMERU

- 8 31 - povinné informacdipsjednavani pracovniho pe&no
- 832 - vstupni |ékaka prohlidka

PRACOVNI SMLOUVA A VZNIK PRACOVNIHO POM3RU

- 8§ 37 odst. 5 — seznameni zmtmance s pracovnifadem a pravnimi a

ostatnimi pedpisy k zajidini BOZP g nastupu do prace
ZMENY PRACOVNIHO POM:RU

- 8§41 odst. 1 —i@vedeni na jinou praci

- 8§45 — pevedeni na jinou praci na zaktathdosti zastnance
SKONCENI PRACOVNIHO POM:RU

- 8§52 —vypo¥d dana zargstnavatelem
- 8§56 — okamZzité zruSeni pracovniho gomzangstnancem

- 867 — odstupné
DOHODA O PRACICH KONANYCH MIMO PRACOVNI PONIR

- 8§ 77 — spoléna ustanoveni tykajici se dohod o pracich konamggho

pracovni porr
PRACOVNI DOBA A DOBA ODPQ@'INKU

- 8§78 - obecna ustanoveni o pracovnigdob
- 8§79 — stanovena tydenni pracovni doba
- 8§88 -89 —festavka v praci a bezgmostni gestavka
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- 890 — nepetrzity odpa@inek mezi déma sn¢nami
- 8§92 — nepetrzity odpdainek v tydnu

- 893 - praceig<as

- 8§94 —neni prace

- 895 — pracovni pohotovost
BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVI RI PRACI

- 8101 — pedchazeni ohrozZeni Zivota a zdrakiigvaci

- 8102 — prevence rizik

- 8103 - povinnosti zastnavatele

- 8§ 104 — osobni ochranné pracovni piediy, pracovni &y a obuv, myci,
Cistici a dezinfekni prostedky a ochranné napoje

- 8§ 105 — povinnosti za#stnavatele i pracovnich Urazech a nemocech z
povolani

- 8§ 106 — prava a povinnosti zastnance

- 8107 - dalSi poZzadavky bezpesti a ochrany zdraviigpraci

- 8§ 108 — @dast zamistnané nafeSeni otazek bezmosti a ochrany zdravi
pii praci

- 8117 — mzda aifplatek za praci ve ztizeném pracovnim piextit

- 8§ 128 - piplatek za praci ve ztizeném pracovnim prexsit
PRACOVNI PODMINKY ZAMESTNANCU

- §224 — vytvéeni pracovnich podminek
ZVLASTNI PRACOVNI PODMINKY NEKTERYCH ZAMESTNANCU

- § 238 — pracovni podminky zg&sinankyi
- § 239-241 — pracovni podminky zé&siankyi, zangstnankyi-matek,
zanestnand peiujicich o di¢ a o jiné fyzické osoby

- §243-247 — pracovni podminky mladistvych zamané
SPOLE’NA USTANOVENI O ODPOMEDNOSTI ZA SKODU

- §273 - pl&ni pracovnich Ukal
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- 8274 — pima souvislost s ptmim pracovnich ukdl

INFORMOVANI, PROJEDNANI V PRACOVNEPRAVNIM VZTAHU A
OPRAVNENI ODBOROVE ORGANIZACE, RADA ZAMESTNANCU A
ZASTUPCE PRO OBLAST BEZRENOSTI A OCHRANY ZDRAVI RI PRACI

- §276-277 — zakladni ustanoveni

- §278-280 — informovani a projednavani

- §281-285 - rada zarstnand a zastupce pro oblast bezpesti a ochrany
zdravi (i préaci

- §286-287 — fisobnost odborovych organizaci v pracgpmavnich vztazich

v jednani za zatstnance a informovani a projednani
SPOLE'NA USTANOVENI

- 8300 - mnozstvi prace a pracovni tempo

- 8§ 301-304 — zakladni povinnosti zéstnand a vedoucich za#éstnané
vyplyvajici z pracovniho po#nu nebo dohod o pracich konanych mimo
pracovni pondr, zvlastni povinnosti ¢kterych zamistnan@ a vykon jiné
vydélec¢né cinnosti

- 8305 - vnitni predpis

- 8306 — pracovriad

- 8§ 308-309 — agenturni z&stnavani

- 8§ 320-323 — oprawmi odborovych organizaci, organizaci Zatmavatel,
kontrola v pracovépravnich vztazich

- 8§ 347-349 — vyklad ¢kterych pojnii (ohroZeni nemoci z povolaniigolpisy

a pokyny k zaji&ini bezpénosti a ochrany zdravidigoraci)
PRECHODNA A ZAVERECNA USTANOVENI

- 8§ 364 — nahrada Skody z pracovniho Urazu wdabd nabytim Ginnosti
pravni Upravy Urazového pogsi

- 8§ 365-393 — odpaidnost zamstnavatele za Skoddigracovnich Grazech
nemocech z povolani

- 8394 — pouziti provagich pravnich fedpisi
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Zakon¢. 309/2006 Sh., kterym se upravuji dalSi poZzadddapenosti a ochrany
zdravi i praci v pracovipravnich vztazich a o zaj$ti bezpénosti a ochrany zdravi
pii ¢innosti nebo poskytovani sluzeb mimo pracgpravni vztahy (zakon o zaj&ti
dalSich podminek bez§mosti a ochrany zdravitigpraci), ve zgni pozdjSich gedpig.

V roce 2006 byla &kterd obecndi technickd ustanoveni ZkdejSiho zakoniku prace
legislativre technickymi Upravami figvzata do samostatné pravni normy — zakona

0 zajiseni dalSich podminek bezfresti a ochrany zdraviigpraci. [3]

V ramci zpracovani navrhu zdkona byla zarode jeho zgni navic zpracovana
problematika dalSich Ukilzadavatele stavby, jejiho zhotovitele, fippc fyzické
osoby, ktera se podili na zhotoveni stavby, a koatdra bezp&osti a ochrany zdravi
pii praci na stavenisti. Byl to jiZati pokus, jak celou tuto problematiku zakomponovat
do naSeho pravniheéadu a tim i naplnit direktivu EU. Zakon o zajisit dalSich
podminek bezpmosti a ochrany zdravitippraci je tedy pro oblast BOZP velmi
dulezitym pravnim dokumentem, a to takeé diky jébseni zajigni oblasti bezp@osti
a ochrany zdravi ip praci @i c¢innosti a poskytovani sluzeb mimo pracgwavni
vztahy a stanoveni podminek odborné a zvlastnirodtgmisobilosti. [3]

4.2 Povinnosti zangstnavatele

Podivejme se nyni n&st patou Zakoniku prace

e Zamgstnavatel je povinen zajistit bezp®st a ochranu zdravifip praci
s ohledem na rizika mozného ohroZeni zdravi, ldergkaji vykonu prace.

« P&e o BOZP uloZzena zafstnavateli je nedilnou a rovnocennou &msii
pracovnich povinnosti vedoucich z&gmand na vSech stupnichtizeni
v rozsahu pozice, kterou zastavaji

» Povinnosti zaréstnavatele zaji®vat BOZ se vztahuji na vSechny fyzické osoby
zdrzujici se s jehoédomim na pracovisti

* Naklady spojené se zajsvanim BOZP hradi zatstnavatel a nesmi byt ani

pienasSeny na zafstnance fimo ¢i ne@imo
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Pfi dvou nebo vice za#stnavatelich na jednom pracovisti je povinnostickiSe
vzajemrg se pisem& informovat o moznych rizicich a na zakdagisemné
dohody po¥treny zandstnavatel koordinuje postupy k zaist BOZP.
Zamestnavatel je povinen vytvét bezpeéné a zdravi neohrozujici pracovni
podminky vhodnou organizaci BOZP dijimanim opateni k gedchazeni
rizikaim (prevence rizik)

Zangstnavatel je povinen soustamyhledavat a vyhodnocovat rizikagijpmat
opateni k jejich odstrami. Pravidel®@ kontrolovat urové BOZP, stav
pracovnich progedki a vybaveni pracovis Neni-li mozné riziko odstranit,
je zangstnavatel povinen je vyhodnotit &jpout opateni k jejich misobeni,
aby ohroZzeni bezperosti a zdravi zasstnand@d bylo minimalizovano.

O vyhodnocovani rizik vede zastnavatel dokumentaci.

Provaéni technickych, organizaich a jinychopatieni k prevenci rizik:

omezovani vzniku rizik nebo jejich odstevani u zdroje fvodu

prizptisobeni pracovnich podminek fe® omezeni negativniho vlivu prace na
zdravi zamistnand@, nahrazovani namahavé a rizikové prace jinymi
technologiemi a pracovnimi postupy

omezovani pé&tu zangstnand vystavenych rizikovym faktém

piednostni upld@iovani prostedki kolektivni ochrany oproti individualni
ochrarg

opateni proti Uniku Skodlivin

vhodné pokyny pro zaji&i BOZP

Z&konik prace dale specifikupmvinnosti zaméstnavatele va¢i zaméstnanaim na poli

BOZP. Z nich bych vyzdvihl zejména:

nedovolit zamstnanci provagt zakdzané prace ¢ftotné Zeny, mladistvi,
s odpovidajici kvalifikaci a zdravotnitgobilosti a pod)
zajistit zangstnan@m vstupni a preventivni prohlidky &ip. poskytnuti prvni

pomaoci
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* nepouzivat takového #pobu odmanovani praci, které by vedlo ke zvySenému
nebezpé&i Ujmy na zdravi

» zajistit dodrZzovani zékazu kimni na pracovisti

e zajistit €hotnym, kojicim matkdm a matkam do site po porodu prostory na
pracovisti pro odpé&inek

e zajistit zdravotd postizenym zagstnandm na swj naklad technickymi
a organizanimi opatenimi vhodné pracovni podminky

Skoleni zanistnance v oblasti BOZP byaio probshnout vzdy ped nastupem do
zanestnani a amrné pii zméné pracovni pozice a pracovnihoi@aeni, zavedeni

novych technologii a vifpadech, které by mohly mit vliv na BOZP.

Periodicit pravidelnych Skoleni d&uje zanstnavatel podle druhu prace (zékon sice
nespecifikuje ani periodicitu, ani napEkoleni, ale fedepisuje provaushi ,provérek
BOZP*“ na vSech pracovistich min. 1 x do roka, velgpraci s odborovou organizaci

nebo zastupcem zastnand). Skoleni a prevenci rizikiesi podle velikosti firmy.
Zaméstnava-li zamgéstnavatel (zak. 309/2006 Sb.)

* nejvySe 25 zawstnand, maze si zajiSovat Ukoly v prevenci rizik sam, ma-li k
tomu potebné znalosti

e 26 — 500 zamstnand@, maZe si zajiovat ukoly v prevenci rizik sam, je-li k
tomu odborg zpasobily

» vice nez 500 zadstnand — zaji¥'uje ukoly prevence rizik vzdy jednou nebo

vice odborg zpasobilymi osobami
Odborna zpiisobilost osob je dana:

- alespa stredni vzalani s maturitni zkouSkou
- odbornou praxi min 3 roky, u ukénvOS min 2 roky, u VS min. 1 rok
- doklad o uspsne vykonané zkouSce z odbornéigpbilosti

Zvlastni odborna zpisobilost je vyZzadovana na #aenich pedstavujici zvySenou

miru ohrozeni zivota a zdravi.
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»Z pozice zamistnavatele je iezity legislativni poznatek: Ve vSecltipadech
legislativy se setkame genim, Ze neznalost zdkona neomlouva. To neplablasb
BOZP. ProtoZze povinnosti z&stnavatele je za#stnance v oblasti BOZP proskolit,

prowiuje se v pipact udalosti stanoveniifslusnych bezpmostnich rizik a byl-li

zanestnanec s nimiadre seznamen" jak uvadi [4, s. 2].

V pripadc, Ze neni mozné rizika odstranit nebo omezit peosty kolektivni ochrany
nebo opaenimi v oblasti organizace prace, je zatavatel povinen poskytnout
zamestnan@m osobni ochranné pracovni ptesiky, gipadreé dle prostedi i pracovni
odeév a obuv, myci a desinféki prostedky a dle zvlasStnichiedpigi i ochranné napoje.
Zamestnavatel je povinen kontrolovat pouZziti ochrannygfacovnich progedki.
Poskytuji se bezplatna nesmi byt nahrazeno firgrim plrenim. Pracovni Uraz nebo
nemoc z povolani je pgvih, kterému je lepSi se vyhnout, ale asi mu nekeranit.

V piipact takové situace je zarstnavatel povinen:

objasnit piciny a okolnosti vzniku Grazu, a to zéitpmnosti zrasného (pokud

je to mozné), ssdki a zastupce zaratnand (odboi)

» vést knihu UraZ s evidenci o vSech Urazech, i kdyZ nebylasppena pracovni
neschopnost

e zaznam a dokumentaci vede o Urazech s PN del& katend#ni dny nebo p
amrti. Jedno vyhotoveni f@da zradnému nebo rodinnym fslusnikim
mrtvého.

» ohlasit pracovni Uraz a zaslat zaznam stanovenygantm a institucim

(inspekce prace)

e pfijmout opateni k zabra#éni opakovani urazu

4.3 Povinnosti zangstnance v oblasti BOZP

» dbat podle svych moznosti o svou vlastni b&apst a bezpmmost fyzickych
osob, kterych se bezpreéstre dotyka jeho jednani

e Ucastnit se Skoleni zajidvanych zargstnavatelem zadenych na BOZP setrg
ovéreni svych znalosti

» podrobit se pracownlékaskym prohlidkam a vysSignim
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» dodrZovat pravni a ostatnfqulpisy a pokyny za#éstnavatele k zaji8hi BOZP,
s nimiz bylfadre sezndmeniidit se zasadami bezfeho chovani na pracovisti

» dodrzovat stanovené pracovni a technologické pgstppuzivat ochranné
pracovni progedky a ochranna gaeni

* nepozivat alkoholické napoje a navykové latky a @jidh vlivem nevstupovat
na pracovi&t. Nekouit na pracovisti, kde jsou séasré nekuaci.

* 0znamovat svému nédenému nedostatky a zavady na pracovisti s vlimam
BOZP. Podilet se na jejich odstéain

* bezodkladd ozndmit svému ndtzenému pracovni Uraz §vnebo jiného
zanestnance a spolupracovat na obfasneho ficin

» podrobit se na pokyn oprasmého vedouciho za¥stnance zjini, zda neni pod

vlivem alkoholu nebo jinych navykovych latek.

Zakon 309/2006 Sb. nasladmozvadi a dopluje ustanoveni Zakoniku prace
(viz vySe) a je dopkn navictadou provaécich edpisi ve forme Narizeni vlady. Pro
OSVC nabizejici sluzby mimo oblast pracévpravnich vztah je dilezita ¢ast druha
tohoto zakona, kdydktera ustanoveni zakoniku prace i tohoto zakonblasti BOZP

mezi zandstnavatelem a zatatnancem se vztahuji i na OSVPodob# téZ [4, s. 5].

4.4 Jaké jsou prava zanéstnance v oblasti BOZP

Prava zamsstnance jsou obsazena v § 106 zakoniku praceésfaamec ma pravo
na zajiséni bezpeénosti a ochrany zdravitippraci, na informace o rizicich jeho prace
a na informace o op@nich na ochranuied jejich gisobenim; informace musi byt pro

zamgstnance srozumitelna.

Toto pravo by @ kazdy zamstnanec vyuzivatastym jevem je nesrozumitelnost
vykladuc¢i vyklad se netyk& vykonavané prace, ale zcéteho jiného. Za@stnanec se

pak nedovi relevantni informaci o rizicich spojdngosrykonem jeho konkréthinnosti.

Zamestnanec je oprawm odmitnout vykon prace, o niz mavodre za to, Ze

bezprostedre a zavaznym zjsobem ohrozuje jeho Zivot nebo zdravi, ifpad Zivot
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nebo zdravi jinych fyzickych osob; takové odmitnagni mozné posuzovat jako

nesplrEni povinnosti zastnance. [3]

DalSi dilezité pravo za@stnance. Bohuzel dnes pod tlakefipadné ztraty mista
mnohdy zawstnanci sami neodmitnou praci, kterd by je ohrqzda jsou si rizika

vedomi.

Zamgstnanec ma pravo a povinnost podilet se na wghidbezpéného a zdravi
neohrozujiciho pracovniho présti, a to zejména uplaivdnim stanovenych
a zamstnavatelem fjjatych opateni a svou &msti nareSeni otazek bez@mosti

a ochrany zdraviippraci. [3]

Zde se pravo poji s povinnosti. Nejen, Ze égamanec ma pravo se podilet na
vytvaeni bezpéného prostedi, ale také musi respektovat Zatnavatelem fjata
opateni.

4.4.1 Kontrolnimi organy

Zakladnim cilem kontrolni¢innosti na uUseku BOZP je zawmd, prosazovani
avynucovani pléeni povinnosti k vytveni pracovniho prostdi, které zajisti
bezp€nou a zdravi neohroZujici praci pro vSechnyasfrené, rovné filezitosti
a omezi tizné formy diskriminace zafstnand a jejich zastupic Maji-li tyto kontrolni
organy aktive pasobit na zminu kultury podnikani, kulturu prace, tak vedle metivni
kontrolni ¢innosti musi byt nedilnou seéasti jeji cinnosti, také¢innost informéni,
poradenskd a soéasré cinnost zamfend na ovliiovani postaj zamgstnavated,

zanestnand a jejich zastupck plnéni svych povinnosti.

Zakladem kontrolni ¢innosti  kontrolnich a dozorovych orgéanjsou planované,
celoplosné preventivni kontrolyfipravené na zakladrozboii a analyz objektivnich
informaci nebo k prosazeni novyclegpidi k zajis€ni BOZP do praxe. Tyto planované
preventivni kontroly plo&h ovliviiuji chovani kontrolovanych subjékta podavaji
objektivrejSi obraz o stavu a vyvoji urovrBOZP v daném oboru ekonomickdénosti

nebo o stavu prevence riziki pykonu pracovnicltinnosti.
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Kontrolnimi organy na useku ochrany pracovnich hgta pracovnich podminek jsou
podle zakona. 251/2005 Sb., o inspekci prace, verdinpozdjSich gedpisi, Statni
Ufad inspekce prace a oblastni inspektoraty praceaplni oblastnich inspektotat
prace na useku bezpesti prace pét kontroly pravnickych a fyzickych osob v tom
smyslu, zda tyto kontrolované osoby dodrzuji powstn vyplyvajici z pravnich
piedpisi k zajiSeéni bezpénosti prace, dale se inspektoraty vyjgd k vybranym
projektovym dokumentacim a upiaji poZzadavky pravnichipdpigi pti povolovani
staveb a jsou opragny kontrolovat piciny a okolnosti pracovnich Graz
Nedilnou souasti jejichcinnosti je i poskytovani zakladnich informaci a qoenstvi

jak zangstnavateim, tak i zanistnan@m. [5]

5 POZARNIi OCHRANA VE STAVEBNICTVI

Ve stavebnictvi jsou vigledku progresivniho vyvoje inosaich technologii do praxe
zavaény nové druhy stavebnich matetdia technologii. ZarowevSak vzfista i riziko
vzniku stale zavazpsich mimdadnych udalosti v podébpozan. Jiz vliastni navrhy
staveb a budov, na jejichz disp@ziteSeni a viceigloveé vyuZziti jsou investory kladeny
Vv souwasnosti stale vysSi narokykeplstavuji z hlediska pozarni ochrany armau zagz.

Z téchto divoda vystupuje v sotasnosti pozarni bezgmost staveb a pozéarni
inZenyrstvi do pojedi celoswtoveho zajmu. Provoz vicéglovych staveb, jejichz get
neustale vrsta, je ¥tSinou sodasré spojen s kumulaci velkého ¢gia osob a znaych
materialnich hodnot. Synergie poZawobjekfi a osob pak vytwé Siroké spektrum
moznych variant pozarnich scémaProto je teba vytvéet podminky pro zajisni
pozarni ochrany a pozarni begpesti jiz ve fazi zemni,ipdprojektové a projektove
piipravy staveb. V ramcigthto navrli je nutné ¥novat pozornost zejména spravnému
umisgni staveb v GUzemi, jejich disporimu a konstrusnimufeSeni a saiasré zvolit
vhodné prvky pasivni i aktivni pozarni ochrany prajis€ni bezpéné a rychlé
evakuace osob, k likvidaci nebo ke snizeni intgrditpadného pozaru a pro zafist
bezpeénosti zasahujicich jednotek pozarni ochrany a mistatsloZzek integrovaného
zachranného systému. Nezastupitelnou roli ma vdbtasti pozarni bezpeost, ktera
je logicky nedilnou satasti pravnich fedpigi a technickych specifikaci pro stavebni
objekty vélenskych statech Evropského sgelestvi, a tedy i €eské republice.
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5.1 Pozarni prevence a pozarni bezgaost staveb

Moz

Hlavni dlohou poZarni prevence jaedchazeni vzniku pozara snizovani miry
pozarniho rizika. DalSim, nem&milezitym Ukolem pozarni prevence vSakstAva
zajiseni pozarni bez@mosti @ uzivani objeki a jejich provozu po celou dobu
obvyklé nebo stanovené Zivotnosti, jakoz i z&jift poZzarni bezpmosti [
provozovaniinnosti. Jedna segdevsim o zajighi disledného dodrzovani veSkerych
z&konnych povinnosti na Useku poZarni ochraiby ppedchazeni pozam vSemi
dottenymi subjekty a o provédi €inné kontroly dodrZzovaniéthto povinnosti. Z
hlediska platné pravni Upravy na useku pozarniasghje poteba pozarni bezpeost
obecr vnimat jako komplexni souhrn organimé&ch, staveb&itechnickych, stavebnich
a technickych op#&tni k zabraéni vzniku pozaru nebo vybuchu s naslednym pozarem a
k ochrar osob a majetku vifpadt vzniku pozaru a k zamezeni jehoesi. Jednim ze
zakladnich pilft pozarni prevence je pozarni bespest staveb, kterou se rozumi
schopnost stavby maximé&lmmezit riziko vzniku a $éni pozaru a zabranit ztratam na
Zivotech a zdravi osobgetns osob provagicich pozarni zasah a ztratam na majetku v
piipadt pozaru. Dosahuje se ji vhodnym urbanistickynélez@&nim stavby, jejim
dispoziénim, konstruknim a materialovyniieSenim, pofipadt pozar bezp&nostnimi
zaizenimi a op&enimi. Kazda stavba tedy musi byt provedena v doutavéejnym
zdjmem, zejména s Uzewplanovaci dokumentaci, cili a z&m Gzemniho planovani,
obecnymi poZzadavky na vystavbu, technickymi poZkgawa stavby a zamy
chrargnymi zvlastnimi pravnimiiedpisy. Strategie preventivni pozarni ochrany obecn
vychazi z teorie poZzarniho a ekonomického rizika zakotvena v zakeént. 133/1985
Sh., o pozarni ochranve zréni pozdjSich gedpidi, v predpisech vydanych na jeho
zaklad, ale také v jinych fedpisech upravujicich podminky pozarni ochranyngep

pak z oblasti stavebniho prava a b&npsti a ochrany zdraviigpraci.

5.2 Obecné poZadavky na vystavbu

Obecné pozadavky na vystavbuCeské republice upravuje zakén183/2006 Sb., o
GUzemnim planovani a stavebnféadu (stavebni zakon), ve&m pozdjSich gedpis a

piedpisy vydané k jeho provedeni. Ve smyslu této mrapravy mohou uéité vybrané
¢innosti ve vystavb (nagiklad projektovowinnost, odborné vedeni provdd stavby
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atd.) vykonavat pouze fyzické osoby, které ziskgbyavréni k jejich vykonu podle
zakona¢. 360/1992 Sb., o vykonu povolani autorizovanycbhiaekii a o vykonu
povolani autorizovanych inZenya technik ¢innych ve vystav®, ve zreni pozdjSich
piedpigi (Upiné zrni vyhlaSeno pod. 357/2008 Shb.), a nebdimo podle samotného
stavebniho zakona. Jedna se o nasledujici okruAvigmych osob a d&astniki
vystavby, na které jsou kladeny stavebnim zakonetitéuzvlastni, odborné a
kvalifika¢ni poZadavky: autorizovany inspektor (§ 143d51 stavebniho zakona);
projektant, hlavni projektant a jina opré&ma osoba (§ 113 odst. 2, § 133 odst. 4, § 152
odst. 4 a § 159 stavebniho zakona); stavbywddostavebni dozor (§ 133 odst. 4, §
134 odst. 2, 8 153 odst. 1 a 2 a § 160 odst. £Btdlkio zdkona);  zhotovitel (§ 160
odst. 1 a 2 stavebniho zakona). Stavby Ize pitv@alize podle stavebniho zdkona a v
souladu s jeho provadimi predpisy. Ve vztahu k pozarni bezpesti staveb upravuje
podrobnosti o obecnych pozZzadavcich na vystavbuagiak. 137/1998 Sb., o obecnych
technickych pozadavcich na vystavbu, vénirpozdjSich gedpidi a obect zavazna
vyhlaskac. 26/1999 Sh. hl. m. Prahy, o obecnych techniclgabadavcich na vystavbu
v hlavnim ng¢stt Praze, ve zini pozajSich fedpisi. V praxi to znamena, Ze pravnickeé
osoby, fyzické osoby afglusné organy wejné spravy jsou povinnyfipuzemr
planovaci a projektové€innosti, ¥ povolovani, provéaéhi, uzivani a odsti@vani
staveb respektovat zé&ny Uzemniho planovani a obecné poZzadavky na vystavb
stanovené v podrobnostech shora uvedenymi praptéedpisy. Sotiasré vSak plati, Ze

ustanoveni zvlastnich pravnictedpisi nejsou timto d@ena.

5.3 Technické podminky pozarni ochrany (i provadéni stavby

Zhotovitel je gi provadni stavby vdzan schvalenou projektovou dokumerffeZarr
bezpénostnimieSenim) osfenou stavebnimiadem a podminkami v ni uvedenymi.
Totéz se tyka povinnosti stavbyvedouciho a stavebddzoru. Projektant odpovida za
spravnost, celistvost, Uplnost a beapest stavby provedené podle jim zpracované
projektové dokumentace a za proveditelnost stawdajeptéto dokumentace. U stavby
financované z vi@jného rozp&tu, kterou provadi stavebni podnikatel jako zhdtlyje
stavebnik povinen zajistit technicky dozor nad giimim stavby. Pokud projektovou

dokumentaci pro tuto stavbutte zpracovat jen osoba opréma podle zvlaStniho
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pravniho pedpisu, zajisti stavebnik autorsky dozor projeltamogipact hlavniho
projektanta nad souladem prov¢ad stavby s adfenou projektovou dokumentaci.
Kontrolni prohlidku rozestané stavby ve fazi uvedené v podminkach stavebniho
povoleni, v planu kontrolnich prohlidek stavbyeg vydanim kolaudaiho souhlasu a

v dalSich zakonem stanovenyctigadech, kona stavebnfadl, na jehoz vyzvu jsou
podle povahy #&ci povinni zi€astnit se kontrolni prohlidky vedle stavebnika téz
projektant nebo hlavni projektant, stavbyvedouosaba vykonavajici stavebni dozor.
Ke kontrolni prohlidce stavebnifad podle pdeby gizve téZz datené orgény,
autorizovaného inspektora nebo koordinatora bemsti a ochrany zdravitippraci,
pusobi-li na stavenisti. Z hlediska pozarni ochranysimbyt @i provadni stavby v
zavislosti na stupni jejiho provedeni sgig poZzadavky vyhlasky. 23/2008 Sh., a to v
rozsahu nezbytném pro zafist jeji pozarni bezgmosti (napiklad pi skladovani
materiat, zajiSéni volnych gijezdovych komunikaci, zaj&ti volného pistupu k
vngjSim odkErnim mistim, vybaveni hasicimi igstroji, umiséni zakaz a pikazi k
zajiseni pozarni ochrany atd.) a poZzadavky vyhla8kg7/2000 Sb., kterou se stanovi
podminky pozarni bezprosti i svarovani a nativani Zivic v tavnych nadobéach.

5.4 Dotéené organy na useku pozarni ochrany

V souladu s ustanovenim § 4 odst. 2 stavebnihoreakostupuji organy Guzemniho
planovani a stavebnitady ve vzdjemné soéinnosti s dotenymi organy, chranicimi
verejné zajmy podle zvlastnich pravnickegpigi. Podle ustanoveni 8 23 zakona o

pozarni ochrahjsou spravnimiiady na Useku pozarni ochrany:

« Ministerstvo vnitraCR (jehoZ ukoly na Useku pozarni ochrany pini gdnéra
teditelstvi Hasiského zachranného sbatR);

» Hasksky zachranny sbor kraje

Jedna se o dé&tné organy chranici ¥&jné zajmy na Useku poZzarni ochrany v ramci
vykonu statniho pozarniho dozorwZist vykonu statniho pozarniho dozoru &p@
podle ustanoveni § 35 zakona o pozarni ochnaam mist& a wcre prislusnych
hastskych zachrannych sborech KraMinisterstvo vnitraCR — generalnieditelstvi

Hasiiského zachranného sbafiR vykonava statni pozarni dozor v rozsahu ustarioven
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§ 32 zakona o pozarni ocheara to u staveb, které se maji uskatena uzemi dvou

nebo vice krdj nebo u staveb, které si vyhradi.

5.5 Ovérovani dodrzeni pozadavk pozarni bezpénosti

Pfi ovérovani, zda byly dodrZzeny pozadavky pozarni bézpsti staveb, prov&dé
zpravidla pro Gely vydani kolaudéniho souhlasuipzawrecné kontrolni prohlidce, se
v souladu s ustanovenim § 46 odst. 4 vyhlasky @mpdprevenci zjifuje, zda skuiené
provedeni stavby odpovida pozadavkvyplyvajicim z pozambezpeénostnihoreSent,
piipadré podminkam vyplyvajicim ze stavebniho povoleni a@anych stanovisek z
hlediska pozarni bezpeosti. Ri ovérovani zfisobilosti stavby a technickychizzeni k
bezp€nému provozu z hlediska poZarni ochrany i @vérovani pozadovanych
vlastnosti vyrobk se vychézi v souladu s ustanovenim § 46 odsth&$ky o pozarni

prevenci z:

» dokladi o montézi, funénich zkouSk&ch a kontrolach provozuschopnosti
pozZarre bezpénostnich z&zeni (napklad 8 6 a § 7 vyhlaSky o pozarni
prevenci), ¥etné provozni dokumentace;

o dokladh potvrzujicich opravni osob k montazi poza&fnbezpénostnich
zaizeni, jejich prohldSeni o provedeni montazehto zdizeni podle
projektovych poZzadavka doklad o provedeni funknich zkouSek podle § 7
odst. 1 vyhlasky o pozarni prevenci;

» dokumentace o Zpobilosti k bezpgnému provozu technickych,fipadré
technologickych zidzeni (doklady o vychozich revizich, provoznich uscach
apod.);

» dokladi potvrzujicich pouziti vyrobka konstrukci s pozadovanymi viastnostmi

z hlediska jejich pozarni bezp®sti podle zvlaStnichipdpisi.
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6 STAVEBNI PODNIK STAVOS, A.S.

6.1 Predstaveni spolénosti

Sidlo firmy - STAVOS, a.s.
Modra 231

Uzkovice

533 01 Pardubice

STAVOS, a.s je stavebni spdhmst, ktera se svym objemem a charakterem paaci
mezi stedni firmy regionu Vychodnic@ech.

Firma vznikla v dubnu 1971 sldenim ti organizaci - Zewudélského stavebniho
sdruzeni Pardubice, Meliamiho druzstva Holice a Melio¥aiho druzstva Pardubice
v ,Zemeédélské stavebni sdruzeni Pardubice", které se zabynellizaci kompletnich
dodavek zergdélskych staveb nejznrejSiho druhu, vystavbou melioraci a zavlahovych
systénii. V roce 1992 byla firmaifptransformovana na akciovou spwlest tak, jak ji

zakaznici a obchodni partinegnaji i dnes.

Se zm¢nami struktury a formy vlastnictvi firmy souviselaprava vyrobniho programu,
kdy realizaci pevazré zentdélskych staveb a meliokaich systém ¢ast&né vystidaly
stavby bytové, otanské, pimyslové, inZenyrské sitvSeho druhu a také stavby

ekologicke.

,udrZzeni stavajicich zakaznika ziskavaniéch novych bylo hlavni motivaci vedeni
spolg&nosti pro zavedeni systémtizeni jakosti ISO 9002:1994, které se stalo
skute&nosti jiz v roce 2000. Tato udalost je velice zayiaz pro vSechny za#stnance,
ale zarove je i prislibem dalsiho zvySovani kvality jak pro sesné zakazniky
STAVOS, a.s., tak i pro ty budouci. V sasné dob zde tento systém funguje
v aktualizované podabjako CSN EN I1SO 9001:2009. Ré o Zivotni prosedi je u nas
od roku 2004 podporovéna certifikaci systému emvirentalniho managemen@SN
EN ISO 14001. A k amto predchozim naposlediipyl také systém bezprosti

a ochrany zdraviip praci, podle poZzadavku britského standardu OH38801:1999

a jehoz certifikace prainla v STAVOS, a.s. v lednu r.2006" .[6]
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V roce 2012 bylo sidlo firmyiemistno do novych prostor v Uzkovicich. Kdeize
sveé zakaznikyivitat v distojné administrativni budéwprilehlé centru Pardubic, nebo
v nékterém ze svych #disek (Uzkovice - stavebniny, autodoprava, dilHgjice -

dilny, autoservis€asy - panelarna)

Predmet podnikani spolénosti je potvrzen na Zivnostenskych listech a keiute
zapsan v obchodnim rajitu vedeném Krajskym soudem v Hradci Kralove, sprubst

ma v obchodnim rej§ku zaregistrovany nasledujici Zivnosti:

e provadni staveb vetn® jejich zmeén, udrZzovacich praci na nich a jejich
odstraovani

* vyroba cementového zbozi a &éiého kamene

* projektov&cinnost ve vystavbinZzenyrsk&innost v investini vystavig

* vyroba stavebnich hmot a stavebnich vyfobk

e opravy pracovnich strj

o z&menictvi

» opravy silnénich vozidel

» koupe zbozi za telem dalSiho prodeje

o Kklempirstvi

» silni¢ni motorova doprava - nakladni vnitrostatni a m&zdni

e pronajem nemovitosti, bytovych a nebytovych prostor

e ziizovani, montaz, udrzba a servigizani jednotné telekomunikai si¢

» planografické sluzby, rozmnoZovna

NejvySSim fidicim orgdnem spaleosti je valna hromada. Konad se 1x za rok,

nejpozaji do 8mssial od posledniho dnetétniho obdobi.

Predstavenstvo spaleosti je statutarnim organedtitigi cinnost spolénosti, jedna jejim
jménem. Redstavenstvo je seddélénné. Funkni obdobi nesmi fpsahnout 5 let.
Predstavenstvu spaleosti jakozto vrcholovému vedenfgaklada pedstavitel vedeni
pro systémyizeni v dohodnutych terminech, uvedenychiivupkach systér tizeni,
integrovanou zpravu o r@zkoumani, jejiz saidsti je i vyhodnoceni pini cild

a prograni pro zlepSovéani vSech systém integrované politiky.
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Dozoki rada dohlizi na vykon dsobnosti pedstavenstva a uskdt®vani
podnikatelskéc¢innosti spolénosti. Rezkoumava réni Ketni zaérku a navrh na

rozcleni zisku, gedklada své vyjaeni valné hromad

Reditel je vykonnym organem speétesti. Ridi vykon Znych ginnosti spolénosti
a vykonava psobnost penesenou naép piedstavenstvem, jemuz je za vykon své

funkce odpowdny. Jmenuje ho a odvolavéedstavenstvo.
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6.2 Organizaéni struktura

‘ STAVOS a.s. ‘

| PREDSTAVENSTVO SPOLEGNOSTI |—| DOZORCIRADA |

ORS - ODDELENI RIZENI gL
SYSTEMU SMK, EMS A BOZP
PROVOZNI REDITEL
Predstavitel veden|

pro systémy

| [ | VU - VYROBNI USEK

USE - USEK SPRAVY BUDOV :
Pardubice  EU- ExanomMicky Uskk ] TH=TEBHRICRY 0U - OBCHODNI USEK T
prongjem prostor

Stredisko tézke

mechanizace -
il zemni stroje
Rekreatni zafizeni | *IFIU - finanéni Gétama a fakiurace 20 - zakazkove STAS Cerna za Bory
oddéleni Dilna_a servis
Stavebniny
Prodejna

Spravce potitatove sité Stiedisko

= ety
AUF - mzdova Gclama & Eddglen} Aktiv Camdza Bory

Cdvodiiovaci a pfederpdvacl
stanice

personalni reklamaca Kontrola Dilna
Archiv Pasivnl reklamace
SUB - subdodavky Spréva aredly
POK - pokladna Fasini reklamace Cernd za Bory
Stanice PHM
Betonarna
MAU - materidlova (&tdma Halice

| Revize ze dne: 112013 -

Obrazek 6-2: Organiza&ni struktura firmy STAVOS, a.s.

Organizaéné je spolé&nost rozdélena na 5 Usek a 1 oddleni:

* Technicky usek

* Vyrobni Usek

* Ekonomicky usek

* Obchodni usek

« Usek spravy budov a majetku

* Odclenitizeni systér

V ¢ele jednotlivych Useka oddleni stoji vedouci pracovnici, jez Baeni a spravovani

piisluSného Useku odpovidagditeli spoleénosti.
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Vedouci pracovnici Uséktidi praci podizenych zaméstnand po vSech strankach.
Vedouci Useku ma pravo vydavat paénym zamstnan@m zavazne fikazy a pokyny

a ma wci nim postaveni jako jediny zodpé&iny vedouci.

Zasadni otazky rizeni spolénosti jsou feSeny pedstavenstvem spda@leosti
na jednanich, konanych v terminu, mist s programem podle schvaleného planu.
Kona-li se jednani fiedstavenstva mimo tento plan, svola ledseda fedstavenstva

7 dm predem.

Bézné otdzky séeSi na poradach spoteosti, které svolavéeditel spolénosti cca 1x
tydné, nebocastji podle poteby. Na &chto spolénych poradach se vedouci Ugek
odckleni informuji o poznatcich za uplynulé obdobi, mhpémech organizaiho,
vyrobniho¢i obchodniho charakteru a o programu a igydth majicich vztah Kmto
problémim.

Spole&nost STAVOS, a.s. zajifje bezpeénost a ochranu zdravi zéstnand pii praci
s ohledem na rizika mozného ohroZeni jejich Zivetadravi, ktera se tykaji vykonu
prace. Za pléni Ukoli zaméstnavatele v pi o bezpénost a ochranu zdraviigpraci
odpovidaji vedouci zagstnanci na vSech stupniéfzeni v rozsahu pracovnich mist,
které zastavaji. Tyto 0koly jsou rovnocennou a neliteélnou souwasti jejich
pracovnich povinnosti. Obetise jedna o zaji&hi bezpéného a nezavadného vykonu

prace.

6.3 Integrovana politika managementu kvality, BOZP a PO

Vedeni spolénosti se v oblasti managementu ochrany Zivotnilbst@di a bezpaosti
prace na vSech svych pracovistichifiavgech svycktinnostech: realizaci a rekonstrukci
staveb, rekultivénich praci, administrativnicinnosti, opravach mechanizace,
autodopraw a prodeji stavebnin, zavazuje vyitehpodminky pro bezgaou a zdravi
neskodnou praci, minimalizovat rizika dopadu svyeyrobnich ¢innosti na své

pracovniky, externi strany a Zivotni ph@sti.

Vedeni spolénosti se v oblasti managementu kvalitynealizaci svych certifikovanych

¢innosti - provadni pozemnich, dopravnich, inZenyrskych, vodohos{sigéh
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a ekologickych staveb ¢etne jejich rekonstrukci, zavazuje provozovat vybudagvan

systém na vysoké urovnéekavané zakaznikem.

Integrovana politika SMK, EMS, PO a BOZP je vederdpol&nosti STAVOS, a.s.

formulovéana takto:

e Aktivné ziskavat nové a udrZovat si stavajici zakaznikyzaklad vysoké
kvality stavebnich praci a ostatnich sluZzeb v dolibgch terminech.

» Garantovat pouZiti vhodnych stavebnich technolagiiaterial, optimalizovat
technologické postupy a dodrzovat plany kvalityoatkol.

* Rozvijet vzdjema vyhodné dodavatelsko-odfatelské vztahy, orientovat se na
spolehlivé dodavatele sluzeb a matdrial vyZzadovat na nich aktivnitiptup
k ochrag Zivotniho prodedi a dodrzovani legislativy na ochranu Zivotniho
prostedi a BOZP.

e Ochraiovat girodni zdroje recyklaci stavebnich matdriad jejich dalSim
vyuzitim, preventiva predchazet zrigsteni vody, ovzdusi, jody a nadmirnému
vytvareni odpad.

« Standard& na vSech svychigdiscich a stavbach udrzovat@dek a bezpmé
pracovni progedi. Preventivé ptisobit proti vzniku UraZ a poSkozovani zdravi.

» Trvale dodrZzovat legislativni poZadavky na produkf ochranu Zivotniho
prostedi, BOZP a jiné pozadavky vztahuji s&éiknostem organizace.

* AngaZovat se v komunikaci se Sirokoutejaosti, zdastretnymi stranami
a organy viejné a statni spravy v oblasti Zivotniho pfedt a BOZP

* Vzdélavat soustawh své zamstnance v novych stavebnich technologiich,
v oblasti BOZP a PO a trvale prohlubovat jejich gnmi o ochraé Zivotniho

prostedi.
Tato politika je zavazna pro vSechny zatnance spolmosti.

Vedeni spolénosti se zavazuje pravidélpiezkoumavat politiku tak, aby odpovidala
aktualnim zarram spol€nosti, poskytovala rdmec pro stanovovanir@zkoumavani
cila SMK, EMS a BOZP, a aby jeji naglvani vedlo k neustalému zlepSovani vSech

systént.
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6.4 BOZP a PO

6.4.1 Planovani pro identifikaci nebez@® hodnoceni &izeni rizik

Nebezpéi je zdroj, situace neb&innost s potencialem #pobit vznik poradéni ¢loveka

nebo poSkozeni zdravi nebo jejich kombinaci.

Riziko je kombinace prawgpodobnosti vyskytu nebeze udalosti nebo expozice
a zavaznosti Urazu nebo poskozeni zdravi, ktekgenbyt zfisobeno udalosti nebo
expozici jejimu vlivu (nasledku specifikované ngibené udalosti nebo expozice).
Hodnoceni rizika tedy sgiova ve vyjadeni miry rizika (pravépodobnost v kombinaci

s nasledkem).
6.4.1.1 Planovani postupu identifikace nebezfichodnoceni aizeni rizik

Nebezpei jsou identifikovana, rizika hodnocena i&Zena (pijetim odpovidajicich
bezpénostnich opdeni) v Registru nebezpiea rizik. Registr nebezpe a rizik se
sklada z tabulek vedenych v pisemné i elektroniakai, ktery umo#uje identifikaci
nebezpeéi, hodnoceni &zeni rizika za pouZiti specializovaného softwafispole&nosti
STAVOS, a.s se jedna o software SIB-LEX ® - Systé@formaci BOZP. Program

umoiuje

- Mit komplexni informace BOZP a PO na jednom CD

- Fulltextové vyhledavani informaci

- Kopirovani jednotlivych dokumeintdo uzivatelské databaze a jejich Upravu pro
pouZziti v konkrétni firm

- Pomoc pi orientaci ve slozité problematice prevence rizik

- Sledovéani zrén v legislativ aceskych technickych normach.

Program je pravideth étvrtletné aktualizovan. V ramci aktualizace jsou prosdyl
zmeény jednotlivych pedpisi a postupé budou dopiovany dalSi fedpisy, vzory,
dokumenty. V pipact problémi bude uzivatéim k dispozici "hot line".

Nebezpei se obec# identifikuji pro ¢innosti a stalé provozovny, které spwlestiidi

nebo ovliviuje, a dale pro konkrétni realizované stavby.
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Spole&nost zajiuje ukoly v prevenci rizik T-BOZP - odbafnzpisobilou osobou
dle zakona’. 309/2006 Sb., o zaji8ti dalSich podminek bezpreosti a ochrany zdravi
pii praci, ve z&ni pozajsich gedpisi.

Vedeni spolénosti se zavazujeposkytnout T - BOZP - odbognzpisobilé osob
k zaji¥ovani ukol v prevenci rizik - zejména p@bné prosedky a dobu péebnou
k vykonu jeji¢innosti, zvlast ve vztahu k zagstnaném v pracovnim pogru na dobu
uréitou, mladistvym zarstnand@m, hotnym zamistnankynim, zagstnankynim, které
koji, nebo zamstnankynim-matkam dite do konce devéatého ésice po porodu
a zamtstnaném agentury prace dasré pridélenym k vykonu prace k jinému

zamestnavateli:

- poskytnout T - BOZP - odboérzpisobilé osob dokumentaci a informace:

o vSech skutnostech a okolnostech, o nichZ je mu znamo, Ze nedyo
by mohly mit vliv na bezpmost zamistnan@ nebo vést k poskozeni
jejich zdravi,

0 podané zawgstnandm jiného zamstnavatele, které obdrzeliiqgu
zahajenim prace na pracovistich 2atnavatele k zaji8hi bezpénosti

a ochrany zdraviippraci.

Spol&nost je povinna poskytnout T-BOZP - odb®rapisobilé osob pisemnosti

tykajici se pracovnich Uraza nemoci z povolani a gebnou so&innost:

- pii predchazeni ohrozeni Zivota a zdravi s ohledem nalpovizika na jeho
pracovistich,

-k prijeti ochrannych op#&tni, jde-li o prace se zvySenym ohroZenim zdravi
zamgstnand,

- pii vybéru a voll& ochrannych zdzeni.
6.4.1.2 ldentifikace nebezpd

Pti procesu identifikace nebezpesouvisejici s BOZP jsou brany v Gvahuzibé

a mimgadné cinnosti; ¢innosti vSech osob, které majfigtup na pracovist (vcetn
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subdodavatél a nav&vnika); lidské chovani, zjsobilosti a dalSi lidské faktory;
identifikovana nebezgé vznikajici mimo pracovigt ktera mohou ndjznivé ovlivnit
zdravi a bezpmost osobtizenych spolénosti na pracovisti; nebezgiev okoli
pracovis¢ zpasobend cinnostmi spojenymi s aktivitamitizenymi spolénosti;
infrastrukturu, vybaveni a materialy na pracovigiskytované spobaosti nebo jinymi
dodavateli; zmany nebo navrhované zZmy ve spolénosti a upravy SM BOZP.

Pro jednwinnost miZze existovat vice nebezfies izné velikou mirou rizika. [7]

Pro &ely hodnoceni &izeni nebezpg jsou rozliSovany tyto druhy nebezje

fyzikalni (hluk, vibrace, mechanickd nebe&peprasnost, ionizovana a neionizovana

z&eni, elektrickd, tepelnd),

chemickad (nebezpé& vznikajici z nebez@mych vlastnosti jednotlivé NCHLP,
kombinované &inky vice NCHLP fisobici pozvolna atgsobicich pekotrg - poZzar,

exploze, vybuch, Ziravost, apod.),

biologicka (onemoc#ni prenosna nalovéka, parazitarni aipnosna ze ziat, nahlé

poSkozeni zdravi a nemoci z pragh

ergonomicka (uspd@adani pracovniho mista, fyzicka namahavost pracacopni

polohy a pohyby, psychicka 2t pracovni doba a odgioek),
Identifikaci nebezpeti umoiuji t ¥i otazky:

» Existuje zdroj nebezgé?
* Kdo (nebo co) mize byt poskozeno?

e Jak nize k poSkozeni dojit?

Identifikaci provadi T-BOZP (P-ZAM) dle podkladgiedanych VZ (SA nebo PV nebo
STAV) dle PROVALECIHO PREDPISU snirnice OS ORIZENI BOZP A PO.
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1. faze - priprava na identifikaci nebezpéi: v ramci gipravy se stanovid@l,
casovy plan, ui se pracovni skupina se zainteresovanim T-BOZRAM) a
VZ, zajisti se patbné podklady a informace;

2. faze - vyk¥r posuzovanych objekfi (systémia) a ¢éasti, slozek objektu
(subsystému):v ramci této faze se provadi Wka pitizkum pracovigt, cinnosti
a rozatleni posuzovanych objekt celki podle konkrétnich podminek. Kazdy
posuzovany objekt, celek set§inou rozdli na jednotliva diti pracovisg,
stroje, z#izeni, pracovni prostory, technologiéinnosti, pouzivané latky,
nebezpeéné situace apod., které se aanjajako subsystém;

3. faze - identifikace nebezpé& a ohroZeni:k jednotlivymcastem subsystému se
piifadi @islusna nebezge a ohrozeni, ktera vyhazeji z konkrétnich mistnich
podminek hodnocenych pracavi$ebocinnosti Tatatast posuzovani rizik musi

pokryvat nevyhnutelna nebezjpp@ nebezps, ktera lze rozumnérpdvidat.

Identifikace nebezp@é se provadi pro kazdy staly objekt, stavbéirmost. Na zaklagl
piedanych podklad od VZ je stanovuje pomoci specializovaného softwtBOZP
Original aktudlni verze kazdého Registru rizik atgni je ulozen u T-BOZP, kopie je

piedana VZ.

V pripadé Ze nedojde na stalych objektech k vyznamné amé ¢innosti, instalaci
novych zatizeni nebo k vaznému Urazu, smrti nebo havérii jsopro stalé objekty
hodnocena nebezp# 1x roéné. V pripact vyznamné zréiny ¢innosti, instalaci novych
zarizeni nebo k vaznému drazu, smrti nebo havarii paustalé objekty hodnocena
nebezpéi v nejkratSi mozné daéb K identifikaci nebezpg mimo stanoveny interval
dava podit T-BOZP nebo PVS.

Kazdy registr rizik a op&ni schvaluje T-BOZP (P-ZAM) svym podpisem.

Registry rizik jsou zpracovavany praéinnosti/provozovand ¥&eni, které
provadi/provozuje spataeost @Fevazr vlastnimi zamistnanci a orienta¢ pro
vyznamneé c¢innosti, které pro spodaost provadi osobyiizené organizaci -
subdodavatelé. Pro ostatfihnosti subdodavatilje seznam rizik a op@ni na jejich
eliminaci nedilnou satasti jimi zpracovanych technologickych postugasti BOZP a
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prokazatelné vyhodnocenych rizik prace, které mysipredany STAVA/Z nejpozdi

pied zahajenim praci.[7]
Za provadni identifikace nebezgéve spolénosti ma odpoddnost T-BOZP.
6.4.1.3 Hodnoceni miry rizika identifikovaného nebezfie

Ke kazdému identifikovanému nebezpee stanovi mira rizika. Stanoveni miry rizika
vyZzaduje pesnou specifikaci konkrétnich slozek rizika, ktgigpadaji v Gvahu. ®

hodnoceni seifhliZi k existujicim opaenim k omezovani rizika.
Metodika hodnoceni miry rizika, touto metodikousaisi tato rizika:

a) bezvyznamna rizika
b) akceptovatelna rizika
C) mirna rizika

d) nezadouci rizika

e) nepijatelna rizika

Pti odhadu nasledku nebo st@pvaznosti nasledkse ihlizi k paitu zasazenych osob
a k povaze jejich zrami nebo onemoeami. Fihlizi se i k mfe expozice zvolenému
sledu udalosti, tj. jakasto (frekvence), jak dlouho (doba trvani) a v jakézsahu jsou
zasazené osoby vystavenyitému nebezp# (v pripadt nebezpéi toxickych latek se k

tomu pouziv&asow vazeny pitmér nebo maximalni expozice).

Posouzeni - hodnoceni miry rizik jednotlivych ngi®z se provadi ve stejném tymu a
ve stejnych intervalech jako identifikace nebe&ipe

6.4.1.4 Aktualizace registru nebezgea rizik

Podrét k identifikovani nového nebez{iea posouzeni miry rizik& k piehodnoceni v
registru jiz evidovaného nebezjpea vyhodnocené miry rizika e podat kterykoliv
zanestnanec. Pod dava vedoucimu zatstnanci, nebo iiimo T-BOZP. Aktualizace

se provadi p vyznamné zréng:

- legislativy,
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- technologickych ziazeni,

- pouzivanych materia)

- akceptovanych nazbma poteb zainteresovanych stran,

- po pijeti napravnych a preventivnich opaii po incidentech (nehodéach,
skoronehodach a havarijnich situacich) a neshodach,

- nebo minimalg jedenkrat rén¢ pro stalé objekty a pro kazdou realizovanou

stavbu.
6.4.1.5 PFijimani opateni aFizeni rizik

Ke kazdému identifikovanému nebeZpea posouzenému riziku tohoto nebedpe
stanovi T-BOZP ve spolupraci s VZ pelhna opaeni v ramci prevence rizik, kterou se
rozumi vSechna opa&ni vyplyvajici z pravnich a ostatnichedpi€i k zajisgéni
bezpeénosti a ochrany zdravitippraci, navod k pouZzivani a z op@ni zamdstnavatele
(seznameni zagstnand, instruktaz, skoleni a vycvik atd.), kterd majictlbpredchazet
rizikim, odstréaovat je nebo minimalizovat Ggobeni neodstranitelnych rizik. V
tabulkovém pehledu (Registr rizik a opani) jsou stanoveny standardni bezmetni
opateni ke snizeni rizika, tak, aby riziko byldijatelné. STAV a VZ kontroluji, Ze
uvedena opaeni pro eliminaci rizik jsou realizovana. Povinnostedoucich
zanestnand na vSech stupnidhizeni v rozsahu pracovnich mist, které zastavdgtfe

bezpeénostni opaeni, zaji§ovat a soustavné kontrolovat. Podeév [7, s. 10 ].

Na zéklad hodnoceni miry rizik spoteost stanovuje opani afidi rizika tak, Ze na
nezadouci a négatelna gjima opateni ve fornd cila a programi BOZP. Ostatni
rizika (bezvyznamnd, akceptovatelna a mirfid) dle platné legislativy, technickych
norem a interni dokumentace BOZP a PO. Tato rigg@enost v ramci svycliinnosti
fidi, coz znamena, Zeiipstanovovani cil BOZP jsou tyto nezadouci rizika
odstraiovana (snizovana minimama miru mirnych rizik) progtdnictvim prograri
BOZP.

Uréeni zpasoburizeni rizik

Spole&nost fidi a reguluje zejména tinnosti a sluzby, kterérpdstavuji vyznamné

riziko (tedy nezadouci a ngjatelné) pro bezpmost a zdravi zaéstnand. Fristup pro
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omezovani rizik BOZP vychazi z prefetaiho pdadi opateni k omezeni rizika od

piednostniho op&eni k nejméa Zzadoucimu v této hierarchii:

- odstragni rizika

- nahrazeni rizika

- technicka opdaeni

- zn&eni/varovani a/nebo organéra opateni
- pouziti OOPP

Za plreni opateni uvedenych v Registrech rizik a aeai vZzdy odpovida vedouci
zantstnanec daného pracowist VZ/STAV. Za plreéni cile BOZP vzdy odpovida

zanestnanec ufeny @imo v zadani cile/programu BOZP.
6.4.1.6 Seznameni s riziky, kontrola

Vedouci zamsstnanci (zejména stavbyvedouci, spravci @redtBOZP) seznamuji
prokazateld - pisemné zejména s mirnymi, nezadoucimi nebéjaggnymi riziky své
podizené. e se tak vzdy f@d zapoetim praci, fi vstupnim Skoleni novych
pracovniki (jedna se i o stalé zastnance fevedené z jinych staveb) nebo ihned po
vyhodnoceni rizik, dojde-li ke z&ndm v hodnoceni. Tito vedouci pracovnigsiedre
kontroluji dodrzovani ochrannych opexti @ijatych ke zmirgni nebezpé&. Vedouci
pracovnici seznamuji prokazatelnvSechny osoby vstupujici na stavehistebo
pravidelrg do areal spol&nosti (najemci) s mirnymi, nezadoucimi neboiijagelnymi
riziky. Seznédmeni v ifipad pracovnik subdodavatele @e prokhnout formou
seznameni vedoucich zastipubdodavatele, ktery je povinen s riziky seznahaistni
podiizené. | nadéale kontroluji vedouci pracovnici do#éni ochrannych opa&ni
prijatych ke zmirgni nebezp& i u pracovnik subdodavatelskych firem. O vSech
téchto seznamenich, kontrolach a zjth skuténostech vedou pisemné zdznamy v
knize BOZP. Podohntéz [7, s. 11].

Rizeni rizik hem vystavby je STAV/VZ prové&to formou vyrobnich poradiip.
kontrolnich dii se subdodavateli a to nejméhx nmesicné, v gipad zmény podminek
¢astji. O této c¢innost vede STAV zaznamy v knize BOZP. Déle musgibgine
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informovat své pokizené zaréstnance o rizicich vyplyvajicich @nnosti externich

dodavatel majici vztah na jejich pracovist

Subdodavatelé jsou povinni pedat SUB nebo STAV sva rizika na zaklagl
zavazku, ktery je uveden v SOD.

PIni-li na jednom pracovisti Ukoly zastnanci dvou a vice zawstnavatel (plati v
piipadt prace vice zhotovitélna spoléném pracovisti), jsou zakstnavatelé povinni
vzajemrié se pisem& informovat o rizicich a o fijatych opatenich k ochra pred
jejich pasobenim, ktera se tykaji vykonu prace a pracévatspolupracovat ip
zaji¥ovani bezpenosti a ochrany zdravitip praci pro vSechny zagstnance na
pracovisti. Na zaklad pisemné dohody #astrenych zamdstnavatel touto dohodou
powieny zamistnavatel koordinuje provédi opateni k ochras bezp&nosti a zdravi
zamestnan@ a postupy k jejich zajishi (vS8e formou zépisu do deniku BOZP nebo

Zzaznamenanim v zapise fe@ani a pevzeti pracovigt- pro stavby,)

6.4.2 PoZzadavky pravnichifedpisi a jiné pozadavky

V navaznosti na identifikaci nebezfeposouzeni rizik a deni zgisobutizeni rizik
s ohledem na vSechriynnosti spolénosti, je hodnocena nutnost @i na spolénost

aplikovatelnych pravnichipdpigi a gripadre i jinych pozadavk.

Spol&nost ma, pro usnadni fizeni SM BOZP, vytvien Registr PaJP. Tento seznam
usnadiuje vSem pracovniim lepSi orientaci v oblasti vSeobecné zavaznycloradkch
norem (zakony, vyhlasky, fiaeni vlany, normy) a jinych pozadavk(smlouvy,
provozni a havarijnitady, rozhodnuti statni spravy, mistni vyhlasky, dapo
Kazdy novy nebo aktualizovany pravitedpis je provten, zda ma, neboiie mit vliv

na jednotliv&innosti spolénosti. Tuto povinnost zajifije T-BOZP.

Registr PaJP je samostatnyffzenym dokumentem. Za zpracovani aibggnou
aktualizaci registru fedpigi odpovida SD v sdinnosti s externim konzultantem.
Kontrolu platnosti pravnichipdpisi a jinych pozadauk a identifikaci no¥ prijatych
predpisi/poZzadavk provadi 1x za 3 #sice. V pipact vyznamnych zmn, které by
mohly mit vliv na BOZP a PO, provede aktualizacgReu PaJP okamzité. Veskeré
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aplné pravni fedpisy v platném zmi uvedené ve Sbirce zaKorsou uloZzeny u T-
BOZP v elektronické pod@éb Aktualni Seznam iedpisi je souasti fizené

dokumentace. [7]

Pristup k registru PaJP maji vSichni pracovnici r&iprostednictvim spraut areal a
vedoucich sedisek. Tito pracovnici jsou informovani na porddawbo internimi
scklenimi prostednictvim T-BOZP o novych z¢nach a pozadavcich, demaseji tyto
informace na své pékené. Ulozeni konkrétnich jinych dokuminfe uvedeno
v poslednim sloupci v Seznamu norem, legislativpiellpisi a jinych poZadavk [7]

.V piipade osob/yizenych spoknosti (subdodavatelé), které pro spalest pracuii,
informuje o aplikovatelnych pravnichrqmpisech a jinych pozadavcich STAV a VZ
formou ujednéni v oblasti BOZP v rdmci u#awého smluvniho vztahu, dale z&pisu
o predani a pevzeti pracovigtstaveni&t a provedeného Skoleni integrovaného systému

managementu na pracovisti. [7]

Pravni a jiné poZadavky v oblasti BOZP jsou v RiegiBaJP a souvisejicich poZadavk

fazeny nasledown

- VSeobecné

- Bezpe&nost vyrobk, technické pozadavky na vyrobky Ochranaeyeeho
zdravi PoZarni ochrana

- Statni dozor nad bez{mostni prace, vyhrazenaiizzeni

- Stavebnictvi a hornictvi

- Ostatni.
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6.4.3 Cile a programy BOZP
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6.4.3.1 Stanovovani cit BOZP

Pti stanovovani cil BOZP vychazi spotmost z politiky BOZP z relevantnich pravnich
piedpigi a dalSich pozadavkv oblasti BOZP, technickych a finémich moznosti. Cile
BOZP se stanovuji pro nebezps nepijatelnym a nezadoucim rizikem.

Cile BOZP jsou obvykle zpracovany peasové obdobi dkolika mesial az jednoho
roku. Pro vice naktmé cile, zejména z hlediska financovani cilézenbyt cil vyhlasen

na obdobi delSi. Spalerost ma v kazdém obdobi stanoven miniradlrcil BOZP.

Cile se mohou vztahovat na celou spotest nebo jen nagkterécinnosti, kde je Urove
BOZP nedostatma. Cile se stanovuji pro jednotlivé ar¢viizeni ve spolénosti.
Cile jsou zardfeny na zvySeni UuroenBOZP a podpiteny ukoly, které jsou jasné z

hlediska své kvantitativni hodnoty, realistick@eminované.

.V ramci stanoveni cil a Ukoli spol&nost rovigZ stanovuje rritelné ukazatele troen
BOZP -tyto ukazatelé podavaji informaci o &@sném stavu BOZP. Ukazatele arévn
BOZP jsou prosedkem, kterym r&ime, zda se cile BOZP plni. Navrhyicfiredklada,
na formuld uvedeném v Rloze¢. 2 PVS (ve spolupraci s T-BOZP, stavbyvedoucimi,
VZ) PVS, ktery je projedna na poradedeni spoknosti. Cile BOZP vyhlaSujgeditel
spole&nosti. PVS v pravidelnych intervalech sleduje épin jednotlivych cii,
pop. kroki, vedoucich k spkni stanoveného cile. Vysledky kontrol jsou podkrade

pro prezkoumani vedenim" .[7]
6.4.3.2 Programy managementu BOZP

Programy BOZP slouZi k igsréni postupu pro dosazeni konkrétniho cile. Programy
BOZP obsahuji odp@dnosti za plani dikich dkoli pro kazdou fislusnou funkci
a Urover spolenosti, osobu odpadnou za napkni cile, dale prosgedky acasovy

ramec, ve kterém jich méa byt dosazeno.

Programy navrhuje PVS ve spolupraci s ostatnimouetini pracovniky (viz stanoveni
cila), stavbyvedoucimi, technikem BOZRigadre i s jinymi zangstnanci spolénosti.
Programy lze projednavat sp&he s cili na poradé vedeni. Programy schvateptel

spole&nosti.
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V piipad zava@ni novychcinnosti, vyrobkuci sluzeb, spoknost zpracovava nebo
upravuje program(y) tak, aby bylo zafi8ob, Zze BOZP bude uplaino i na tyto nové

¢innosti, vyrobky nebo sluzby.

6.4.4 Zdroje, tlohy, odpo#dnost a pravomoc

Vedeni spolénosti zabezprije potebné zdroje pro uskutgovani Politiky BOZP
aciih BOZP a to zejména lidské (odborné ugpbilosti), materialni

(nagr. vybaveni, zéizeni) a finagni.

.vedeni spolénosti delegovalo pravomociigdstavitele vedeni pro BOZP na pana
Pavla Formanka. Ostatni pravomoci a odjimosti jsou definovany v jednotlivych

bodech systémové dokumentace. Celkovou oehhmst za systém BOZP nese
zamestnavatel, pesto je definovdna odp&dnost na Useku BOZP a to zejména
pro vedouci pracovniky, stavbyvedouci, ale i datsimistnance, subdodavatele
¢i navsevniky. Vlastni zabezpeni vSech cinnosti v oblasti BOZP je popsana
v samostatné O&02Rizeni BOZP a PO" jak uvadi [7].

Organiz&ni strukturu spoknosti definuje Organizai fad spolénosti, ktery
je zékladnim vnitropodnikovym dokumentem a kteryn&Z obsahuje hlavni zasady

fizeni spolénosti.

Pro usnadéni a efektivnostiizeni ma spol#ost jasd definovany pravomoci
a odpo¥dnosti v ramci systému BOZP. Jednotlivé funkce Jastih BOZP jsou
dokumentovany nize, ¢etné odpovdnosti. Pedstavitel vedeni pro oblast BOZP
je jmenovan dekretem vedeni spwolesti, ostatni maji své futki zaazeni definovano

pracovnimi smlouvami. Podobmez [7].
Zakladni povinnosti a odpeéenosti z hlediska systéemu BOZP jsou nasledujici:

Vrcholové vedeni spod@ostiodpovida za:

- schvaleni Politiky BOZP

- schvalovani zprav kipzkoumani systéemu BOZP

-52 -



Management kvality, BOZP a poZzarni ochrany ve $taive podniku ~ VUT BRNO Fakulta Stavebni

- jmenovani pedstavitele vedeni spdlgosti, odpo¥dného za zavedeni a

dodrzeni procdspotebnych pro systém BOZP

Reditel spolénosti odpovida za:

schvéleni cil a jejich cilovych hodnot a PrograrBOZP

- jmenovani auditégrBOZP

- vytvéteni, uplaiovani a zlepSovani systému BOZP v ramci sSpulsti,
schvalovani zprav o havarii

- schvalovani nezbytnych napravnych a preventivniglateni k odstraéni

zjisténych neshod

Predstavitel vedeni pro BOZP (PVS)

Predkladd v planovanych intervalech Kepkoumani vedenim spéteosti zpravy
0 piimérenost a efektivnost systému BOZP.

Odpovida za:

- zavaéni a udrzovani systému BOZP ve spgolesti

- sowinnost fizeni systému BOZP (SMK, EMS) s gaenymi pracovniky
(predavani podklad pokyn apod.)

- koordinaci planovani a provédi internich a externich audikoordinaci aktivit
systému BOZP sledovani pravnich a jinych poza@lavk

- predkladani zprav kipzkoumani systému BOZP pro vedeni s{obesti

- zpracovavani Zzadosti a povoleni pro organy stfiréivy

- navrhovani cil a jejich cilovych hodnot v ramci systému BOZP

- Ucelné a efektivni hodnoceni Ukacila) z Politiky BOZP

- sowinnosttizeni systému BOZP se stavbyvedoucimi a T-BOZRatromi
odpowdnymi osobami (fedavani podklaig

- predkladani nezbytnych napravnych a preventivnichtiepa k odstraéni

zjisténych neshod a incideint

Stavbyvedouci a spravce arealu odpovida za:
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- realizaci pozadavk systému BOZP v ramci staveb nebo areatetre fizeni
rizik

- sowinnosttizeni BOZP se svymi poidenymi pracovniky (edavani podklad
pokyni, apod.),

- seznameni svych ptidenych se zasadami, dokumentaci a zaznamy vatahuji
se k systému BOZP

- predkladani nezbytnych napravnych a preventivnichtiepa k odstraéni
zjistenych neshod a incideaint

- kontroluje zejména mista zvySené miry rizika a anigtskytu nedostatk dalSi
odpowédnosti jsou stanoveny v Q02 Rizeni BOZP a PO

T-BOZP odpovida za:

- realizaci poZzadavksystému BOZP v ramciigdisek

- zavypracovani a spravu Registru nebézpeizik a jejich aktualizace

- provadi identifikaci novych objekta zd&izeni s moznosti vzniku nebezpa
rizik (resp. havarii) na zakladhodnoceni a ve spolupraci s PVS, STAV a VZ

- planovéni a organizaci Skoleni systému BOZP

- seznameni svych péidenych se zasadami, dokumentaci a zaznamy

- vztahujici se k systému BOZP,

- predkladani nezbytnych napravnych a preventivnichtiepa k odstraéni
zjisténych neshod a incideint

- pripravu podklad pro pedkladani zprav PVS a vedeni sgolesti na
piezkoumani systému BOZP

- aktualizuje a zajtdije podklady pro provozitady, havarijni plany, apod.

- dalsi odpowdnosti jsou stanoveny v Q02 Rizeni BOZP a PO

- kontroluje zejména mista zvySené miry rizika a angiskytu nedostatk

VZ odpovida za:

- realizaci pozadavksystému BOZP v ramciisdisek, ¢etns fizeni rizik
- predkladani podkladpro zpracovani registru rizik spéfeosti s PVS
- seznameni svych ptidenych se zasadami, dokumentaci, zaznamy a vSemi

zmeénami vztahujicimi se k systému BOZP
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- predkladani nezbytnych napravnych a preventivnichtiepa k odstraéni
zjistenych neshod a incideint
- kontroluje zejména mista zvySené miry rizika a angiskytu nedostatk

- seznamuje se zaznamy v Knihach drobnychiirazsvém pracovisti

Predstavitelem zagstnané pro BOZP (P-ZAM)je predseda odborové organizace.

- Ugastni se pravidelnych porad vedeni v otazkach B@QZPO (min. 1x za 6
meésial). Je povinen informovat na poradach zavodniho mybsleny ZV
0 zpisobu organizace BOZP a PQGijatych opatenich a navrzich v této oblasti.
Clenové ZV informuji o zrinach a fijatych novych opaenich v oblasti BOZP
a PO vSechny zatatnance zapisem ze sae ZV na svych gediscich. O tom je
nasledné vyhotovena prezaen listina s podpisy jednotlivych poéenych

zanestnand.

Spravce dokumentace:

- rozdlovani interni dokumentace
- rozd&lovani dokumentace internich a externich audit

- predani a ulozeni cila prograni BOZP

Zpétnd vazba, tj. informace océlnosti (UspSnosti) vyuZiti lidskych, materidlnich
a finartnich zdrof pro plreéni cili BOZP, je zajidtna:

- pravidelnymi zpravami systému BOZP v oblastigplincili na poradach vedeni

- prenosem informaci o kazdé neskokiterda ma nebo fize mit dopad na vznik
rizika a jejim vypsadani

- pravidelnym pezkoumanim systému BOZP vedenim sfrodesti

Programy jsou dokumentovany na fornfulRrogram BOZP a jsou uloZeny u SD.
Kopie programi BOZP jsou dale k dispozici u osob odpdmych za spléni
konkrétniho cile. Osoba odpfmna za napkni cile musi s programem BOZP
prokazateld seznamit vSechny zastnance, kié se podili na jeho napini ¢i
kontrole. Osoby zainteresované naépinjednotlivych prograrin BOZP znaji své ukoly

vyplyvajici z #chto program
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6.4.5 Odborna zgsobilost, vycvik a pa&domi

Vycvik v oblasti BOZP a PO je provadi podle stavajicich zvyklosti planovani a
provadni vzctlavani ve spoknosti STAVOS, a.s.. PoZzadavky na Skoleni podavaji V
na zd&atku kalend#éniho roku. Ve spol#osti je zpracovan Skupinovy plan Skoleni
a vzdlavani vzdy na jeden kalendid rok. Do tohoto planu jsou zahrnuty i nasledujici
pozadavky vzélavani v oblasti BOZP a PO. Za zapracovani jednath Skoleni do
Skupinového planu Skoleni odpovidd PVS. Za vlagtndSkoleni zarstnand
odpovidaji VZ. Spoknost vede tabulku kvalifikenich poZzadavk pro vykoncinnosti,
kterd je sodasti IS Rizeni lidskych zdrdj - personalistika a evidenci doktad
o absolvovaném vzthvani, vycviku a Skoleni v jednotlivych osobnicloz&ach

zanestnand.

V ramci gijimacihofizeni dostava kazdy novy pracovnik popis prac@éumosti a je
dale seznamen minimalrs Politikou BOZP spolmosti STAVOS, a.s., sifslusSnymi
riziky a jejich miry nebezpé a giipadné s dalSimi dokumenty v rdmci systému BOZP a
PO, které maji vztah k jeho pracovnimutazaeeni. Dale jsou provéda Skoleni v rdmci
jednotlivych modul Skoleni podle pracovniho izzeni a v neposledidds prochazeji
zamgstnanci odbornymi Skolenimi dle svého pracovnihdazeni Skoleni jsou
provadna @Fmo na pracovisti a to externi interre¢ (dle povahy Skoleni), nebo

v pripade Skolenid&nickych profesi Skoleni provadi VZ. Pod@ez [7, s. 18].

Skoleni a seznamovani steplpisy BOZP je prov&tho u vSech zadstnané v
pracovnim nebo obdobném pé&m a dle zvlaStnich ipdpisi i ostatnich osob,
zdrzujicich se sd&domim zamistnavatele na jeho pracovistich. Uvedeni &inanci
aosoby jsou povinni dastnit se Skoleni organizovaného nebotapganého
zanestnavatelem. iehled pracovnik vykonavajici prace, kde je nutnd odborna
zpasobilost je veden na persondlnim &lddi spolénosti.
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6.4.6 SpolulFast a konzultace

Zamestnanci jsou zapojovani do rozhodovani oé¢méth BOZP a je nutna jejich
spoluprace a podporatfipimplementaci a zlepSovani systému managementu BBOZ
Spole&nost zajiguje, aby si vSichni za#éstnanci byli ¥domi rizik spojenych

scinnostmi, které provadi a byli informovani o ofgattich k minimalizacidhto rizik.

Zamestnanci jsou informovani o rizicichiga zapdetim stavby stavbyvedoucim. Na
stalych pracovistich jsou informovantimym nadizenym. Dale jsou informovanitip
vstupnim 3koleni o moznych rizicich, pouzivani OQRBPdalSich otazkach BOZP
piimym nadizenym. V pipad zmen, které ovliwuji BOZP na pracovisti jsou
zanestnanci s fpedstihem informovani svymi fpnymi nadizenymi. O &chto
informacich jsou vedeny z&znamy v deniku BOZP. &nanci jsou na poradach
vedeni zastupovanigdstavitelem zadstnané pro BOZP

.Piedstavitelem zatstnané pro BOZP (P-ZAM) je pedseda odborové organizace.
Ugastni se pravidelnych porad vedeni v otazkach BOP® (min. 1x za 6 #sial). Je
povinen informovat na poradach zavodniho vyb8leny ZV o zmisobu organizace
BOZP a PO, fijatych opatenich a navrzich v této oblastilenové ZV informuiji

o zmenach a pjatych novych opaenich v oblasti BOZP a PO vSechny zZatnance
zapisem ze sdize ZV na svych gediscich. O tom je nasleglivyhotovena prezemi

listina s podpisy jednotlivych pgdanych zamstnand" jak uvadi [7].
Zameéstnanci se progtdnictvim P-ZAM @astni a podili:

- zpracovani registru rizik a ogahi - identifikaci nebezgé posuzovani rizik a
uréovani zmgisobu jehdizeni,

- vySefovani incideni (nehod, skoronehod a havarijnich situaci),

- tvorby a gezkoumavani politiky spotemosti a cili BOZP,

- konzultaci v pipadt zmen, které ovliviuji BOZP ve spolkénosti

Zamestnanci maji moznost tomuto svému P-ZAdletu ZV) sclit jakékoliv podréty,
piipominky, stiznosti, pohy a nandty tykajici se otdzek BOZP ve spatesti a to
bud’ ptimo,nebo progednictvim svého vedouciho zéstnance. O tomto 8kkni neni
pofizovan zaznam. Vifpad, kdy se zastnanec domniva, Ze by jeho péustiznost
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apod. nebyla proS&na, niize trvat na sepsani jednoduchého zaznamu volnowftor
P-ZAM vSechny takovéto podty/stiznosti projednava na nejblizSi poradedeni.
Ke vS8em podétum/stiznostem se musi vedeni spolesti vyjadit a své rozhodnuti

v daném podtu/stiznosti zaznamenat v zapise z porady. Pagt@i[7].

O tom, kdo je P-ZAM ve spoateosti musi byt zasstnanci informovani v ramci
provadného vycviku v oblasti BOZP a SM BOZP.

6.4.7 Komunikace

Zasadou spotmosti je modernim vybavenim zefektivnit internixdeeni komunikaci,
informovat subdodavatele fipadne jiné datené osoby o skutaostech tykajicich
BOZP aradre reSit vSechny podity a stiznosti zagstnand, objednatel a vaejnosti

v této otazce.

Interni komunikace slouzi ke spolehlivému a prokelm@mu penosu informaci,
piikazi, pokyni apod. uvnit celé spolénosti. Pracovnici spoteosti jsou minimala
seznamovani s Politikou BOZP, dokumentaci rizikyamgni pripravenosti, svoji
¢innosti v ramci systému BOZP a informovani o P-ZANPVS. Déle jsou seznamovani
s programy slouzicimi k dosazeniaciBOZP, pokud jsou v programechéimo

zainteresovani. Podobnez [7].
Ve spol€nosti je vnitni (interni) komunikace provada:

- systémem porad se zapisy a nasledného informosgéati aamistnandg,
- systémem 3koleni zasstnand,

- elektronickou postou,

- telekomunik&nimi prostedky,

- prostednictvim vyr@nich zprav.

Redeni otdzek BOZP a PO je pravidelnoudgésti porad na vSech drovni¢fzeni.
Interni komunikace probiha dle postupzdokumentovanych v ramci systému

managementu jakosti.
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.Zaméstnanci své podity pro zlepSovani aftpominky gedavaji svemu fiimému
nadizenému nebo P-ZAM, ktery je vyhodnoti a popostoupi PVS, ktery ve
spolupraci s vedenim spoéteosti zajisti realizaci op&ni. P-ZAM nize své podity
nebo podity zanmestnané v oblasti BOZP fedavat pimo na vedeni spalaosti a to |

mimo pravidelné porady" jak uvadi [7].
Externi komunikace slouzi ke:

- komunikaci spolénosti se statnimi organy (inspekce prace,daspod.),
- komunikaci se zainteresovanymi stranami, subdoeé&anhvesté, a pod.,

- komunikaci s viejnosti (Letné medii).

Pravomoci a odpadnosti za externi komunikaci se spravnimi organy
a zainteresovanymi stranami, ktera plyne z konkrétrpovinnosti. Za komunikaci
s veejnosti ve vztahu k BOZP a PO odpovida PVS, ifpaut jim powieny
zanestnanec. Dodavatelé, subdodavatelé a dalSi smiparindgi jsou radre
informovani o pozadavcich BOZP a PO a jejiaimosti, sluzeb a produkidodavanych

spole&nosti - zejména seznamovani s riziky a jejich vyanasti. Podob&téz [7].
Informace jsou fedavany:

- zverejnénim Politiky BOZP,

- pii stanovovani podminekipsSech druzich vyru dodavek,

- vramci uzavirdni smluvnich vztah

- pii dalSich vhodnych f#ilezitostech (fedani, pevzeti staveni$f spol€na

Skoleni apod.).

DalSi dilezité informace se zwejinuji postupem, ktery je stanoven individuélpro

kazdy gipad, gfedevSim v ndvaznosti na oblast, kterou ma inforrmaséhnout.

Externi podsity (informace, dotazy, stiznosti apod.) v elektod@i, pisemné i verbalni
podok¥ jsou vzdy zaznamenany osobou, ktera informdialp, pedany VZ a ten

rozhodne o jejichifeSeni. Odezvou je vzdy pisemna forma, pokud sedmé&je
0 anonymni podit. Informace je dale postoupena T-BOZP, ktery gogehromad’uje

a vyhodnocuje.
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Komunikace se zakaznikemcetre jeho stiznosti nebofipominek probiha podle
Prirucky kvality. Komunikace se zakaznikentijBm stiznostti podréti je zabezpéen
OS Reklaméni fad a neshody, - stiznost jde vzdy k prigitk RS, ktery rozhodne o
dalSim postupu.

6.4.8 Rizeni provozu

Spole&nost si je ¥doma v ramci provozu svyctinnosti, které jsou igdmétem SM
BOZP, souvisejicich se stanovenymi riziky (vyslegdneirou rizika), zejména
vyznamnymi riziky (nefijatelna a nezadouci vysledna mira rizika) a tytmosti tam,
kde je to moznéidl v souladu se svoji Politikou speéleosti, cili spolénosti - pro SM
BOZP a uplatnitelnymi platnymi pravnimitqrpisy a jinymi pozadavky v oblasti

bezpe&nosti a ochrany zdravfigraci a pozarni ochrany.

Provaeni cinnosti v rdmci popsanych a zdokumentovanych pio&dK a EMS je

vztazeno i na zakladni poZzadavky SM BOZP.

.PoZadavky, které se na sp&est vztahuji v rdmci zajivani atizeni bezpénosti a
ochrany zdravi # praci a poZarni ochrany jsou zdokumentovany v & Rizeni
BOZP a PORizeni PO je popsano v OS BZzeni BOZP a PO ¥l. 4.2 a v internim
dokumentu STANOVENI, ORGANIZACE A ZABEZREENI BOZP" jak uvadi [7].

Ve spolénosti je v provaécich gedpisech definovan postufzeni provozu v ramci
BOZP. VeSkerétinnosti v nadvaznosti na identifikovana rizika jspopsany v této
dokumentaci ¥etné stanoveni pravomoci a odpminosti za konkrétni poZzadavky na
fizeni BOZP a PO a #goby naplini tchto pozadavk v této oblasti BOZP.

Zaznamy z provozu vedou odpawi pracovnici v fislusnych provoznich denicich
nebo v knize BOZP.

T-BOZP predava knihu BOZP vedoucimu z&stnanci na kaZzdou jednotlivou stavbu.
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6.4.9 Hauvarijni pfipravenost a reakce

Zavedeny SM BOZP se sotmtuje na prevenci havarii, v oblasti BOZP a PO seged
piedevSim o prevenci onemaen, Urazi a poSkozeni Zé&eni. Pesto, ale mize dojit k
neplanovanym incidefin (havarijnim situacim), spaleost ma pro tyto incidenty, kde
je to vyzadovano pravnimi@dpisy, gipravené havarijni plany, dokumentaci PO, které

tam kde je to moznéjgzkusuje.

Havarii v systémuizeni BOZP a PO se rozumi situace, kdy jsou ohgobenzdravi
skupiny osob nebo hrozi i jednotlive vaZzné ohroZeni na ziwotZ divoda planovani
nebudou do systému zahrnuty havarie typu - padétt teroristické atoky, ohrozeni
zbrarémi, apod., to jest ty situace, které Ize jgbkb predvidat a reakce na mprislusi
orgarim statni spravy. Vifipad, Ze by organy statni spravy nebo PoliCiR na tyto
mozné stavy upozornila nebo by byly jinymigpbem indikovany, vSichni zaistnanci
musi informovat své nd#idené a dinit prisluSna opdeni ke zmirgni nasledk,

piipadné postupuji dle pokyrstatnich orgain Podobg téz [7].

Ve spolénosti STAVOS, a.s. je havarijnitipravenost a reakcéeSena ve fech

Urovnich:

1. identifikaci havarii a situaci ohrozeni osob,
2. zajise€nim prostedki pro zvladani havarii (OOPP, lékatky),
3. vycvikem v oblasti havarijnich situaci a dokumerdoim a vyhodnocovanim jiz

vzniklych havarii.

6.4.10 MéiFeni a monitorovani vykonnosti

Spole&nost pravideld monitoruje a niri své kltové ukazatele BOZP a PO vychazejici
z platné legislativy, z Politiky BOZP, resp. iciBOZP, apod. Spoémost roviez
monitoruje a nifi ukazatele, které jsou vyZzadovany pravnitigdpisy v oblasti BOZP
(kontroly a zkousky). Jednotlivé ukazatele Uur&O\BOZP, které je nutno monitorovat
a meiit jsou dany OS¢.02 Rizeni BOZP a PO. Monitorovani aéreni rekterych
ukazateh BOZP (revize a zkousky) jsou tam, kde to ukladajavni gedpisy

zaji¥ovany pracovniky nebo osobami s odbornoisapilosti pro dané zkousky, revize
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¢i kontroly. Ve spolénosti je roviZz monitorovan zdravotni stav vSech zamand
vystavenych pracovnim rizikn. Ve spolénosti jsou evidovanyinnosti s fiznymi
kategoriemi praci arphled zamsstnan@ do €chto kategorii zéazenych. Podokntéz
[7].

PVS pgedlozi minimalg jednou r@né¢ vedeni spoknosti gehled monitorovanych
ukazateh BOZP s jejich souhrnnym hodnocenim, zejména jejipbrovnani
s predchazejicimi obdobimi a souladu s legislativnioiignlavky. Sotésti této zpravy
je navrh opdeni, kterd lze &kavat s vyvojem novych neboreppokladanych

legislativnich poZadawknebo pozadavkzainteresovanych stran.

M¢éreni odrazi jak kvalitativni, tak kvantitativni uleele. V navaznosti na vysledky
monitorovani pedklada PVS navrhy proaktivnich ofati, a to zejména u ukazdigel
které signalizuji vznik moZnych neshod. Jedna sikaratele, které jsou vyZzadovany

legislativnimi poZadavky a ukazatele, které si epuist sama stanovi - a to zejména;

- cilové hodnoty progratnBOZP,

- hodnoceni souladu s pravniniiegpisy a jinymi pozadavky BOZP a PO, a to
véetre kontroly platnosti vSech vydanych rozhodnuti a gleni orgaf statni
spravy a samospravy,

- Vyvoj posuzovani jednotlivych rizik,

- kontrola zamistnand/ jinych osob na pozivani alkoholu nebo jinych
navykovych latek,

- revize, zkousky, Skoleni,

- provozni zaznamy - stinj mechanizace, dopravnich pteslii, technickych
zaizeni

- PRACOVNI DOBA - evidence,

- |ékarské prohlidky a zdravotni stav zéstand,

- kategorizace praci,

- OOPP - poskytovani OOPP

- INCIDENTY (nehody, skoronehody, havarijni situace),

- NESHODY - zjiS€né v ramci kontrolnéinnosti BOZP a PO a v ramci internich
auditi,
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- opravrené stiznosti/ppominky (paet),
- KONTROLY STATNIHO DOZORU - Odbor investhi a provozni, SDHZS,
organy ochrany wejného zdrauvi,

- pocty havarii, apod.

PVS ve spolupraci s T-BOZP.VZ ro¥h odpovida za provedeni nebo zdjist
provedeni mieni daného ukazatele a za evidenci &amych (vysledovanych)
vysledki. Odpovida rovéZz za pro¥ieni shody nagienych (zjis¢énych) ukazatéi s
povolenymi hodnotami (limity), v fijppact zjiSttni neshodného stavu je neprodien
informovan T-BOZP fipadré PVS, tento provede zadznam o neshadnusi navrhnout
opateni k napra¥ a pipadré preventivni opdeni. Vedeni spolsosti schvaluje

stanovena opsni.

V pripac, Ze se k réreni rekterych ukazatél pouziva ndfidel, postupuji fipadni
odpowédni pracovnici dleRadu metrologie. Tabulka monitorovantibe rovréZ slouZit
jako podklad pro zpravu Zezkoumani systému BOZP vedenim s{odesti.

6.4.11 Hodnoceni souladu s pravnimi a jinymi poZzadavky

~Spoletnost pravidelné hodnoti soulad spravnit@dpisy a jinymi poZzadavky v oblasti
BOZP a PO, kterym podléha. Toto hodnoceni je prén@dl-BOZP v sotinnosti

s externim poradcem s opré&mim v oblasti BOZP formou interniho auditu SM BOZP,
ktery miZze byt zamien na legislativni a dalSi povinnosti v oblasti BODAa PO
samostaté (tzv. audit legislativy) nebo v kombinaci $Zmym internim auditem SM
BOZP, jehoz jednim z cilbude hodnoceni souladu BOZP nel¥o ggovadni rocni
proveérky BOZP.. Vysledky hodnoceni souladu jsou pak aamnany v samostatné

zpraw." jak uvadi [7].

DalSim pfibéznym zgisobem hodnoceni souladu je kontrola dodrzeni lictittnodnot
v rdmci monitorovani a geni vykonnosti SM BOZP, kdy v tabulkach z monitakai/
a mefeni jsou zaznamenavany hodnoty Zji§t a povolené s uvedenim odpdrosti za
piezkoumani spkni daného limitu. V obouifpadech zji&ni nesouladu s pravninii
dalSimi pozadavky v oblasti BOZP a PO je informow&S, dale je identifikovana

neshoddesena.
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6.4.12 VySefovani incidentu,, napravna opétni a preventivni opateni
Neshody

.V rdmci systému BOZP mohou byt neshody identifioy jak g internich externich
auditech, tak i mimo audity. Mechanismus jejichiéieit a dokumentovani je vSak
obdobny, s uvedenimiipjaké ¢innosti byla neshoda identifikovana. Napravna a
preventivni opdeni v ramci neshod jsoieSena v souladu a dle postupu OS 4-13
Reklamani fad a neshody a s OS R#zeni BOZP a PO" jak uvadi [7].

Neshody mohou vychazet z nespravnych paststanovenych internimi dokumenty
spole&nosti, z postup nebo cinnosti v rozporu s platnou legislativou, z postup

rozporu se stanovenymi pozadavky zakaznika neébkdch osob a dale z postup
uvedenych ve vlastni dokumentaci, které neodpovi&lajt&nosti nebo jiz nejsou v
souladu s legislativou, zajmy, politikou spitesti, apod. Kazdy zafstnanec

spole&nosti, ktery zjisti neshodu nebo je méjakym zpisobem sd@ena reklamace
(pisemrt, verbalk, elektronicky), je povinen tuto skdteost ohlasit svému

nadizenému a tento ji pisefimzaznamena arpda podklady T-BOZP.

Neshody p auditu dokumentuje vedouci auditor, neshody mimudlit dokumentuje
vzdy T-BOZP. O vSech neshodach musi byt informoPAfS pracovnikem, ktery
neshodu zdokumentoval. PVS rozhodne o postapeni neshody. Evidence reklamaci,

neshod, ndpravnych a preventivnich égait vztahujicich se k BOZP je vedena u SD.
INCIDENTY (nehoda, skoronehoda, havarijni situace)

Nezadouci udalost fie mit ve spoknosti dva dopady, jednakirbe dojit k incidentu -
nehoa (smrt, poSkozeni zdravi, zrari, Skoda na majetku) nebo nedojde k n€éhate
mohlo tato bezprostdre vzniknout incident - skoronehoda (nezadouci udahes

zavaznych nésledk nag. technickd nehoda bez ziéan a jiné Skody).

Incidenty - nehody - Urazy/poSkozeni na zdravi jdoklumentovany a zaznamenavany
v ,Knize Urazi" ptipadné ,Zaznamu o Urazu" @ijpta opateni proti opakovani vzniku
arazu jsou dokumentovany a zaznamenavany. Postagp@gdnosti v fipad vzniku

pracovniho Grazu/nemoci z povolani jsou dokumemtpwa OS ¢. 02 Rizeni BOZP
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a PO. Incidenty - nehody bez naslédkkoronehody) na zdravi se zapisuji do Knihy

BOZP, zapisuje je STAV/VZ a soasti zapisu jsou informace:

popis udalosti (kdy a kym byla zj&ta),

- jeji pricina (kdyz je zjistitelna),

- napravné op#tni a zfisob jeho o¥teni, fip. preventivni opaeni pokud je
zapotebi, Wetné hodnoceni rizikdchto opaitent,

- odpowdna osoba a termin pro zahajeni a dosaZeni nafpraapateni,

- podpis odpowdné osoby za provedeni napravnych a preventivrpelieni.

O kazdéem vzniklém incidentu (nehgdskoronehod a havarijni situaci) na pracovisti
spole&nosti musi byt informovan T-BOZP, kterému musi tsd&lovan pfbeh
vySefovani, etré prijatych opateni k napra¥ a preventivnich op#ni - gedlozen
zdznam (kniha ardiz kniha BOZP apod.), a to pro peby analyzovani vSech incidént

VSechna navrZzena opahi k napra¥ a preventivni opaeni (@ijatd v ramci neshod a
incidentt) v ramci SM BOZP jsou iled svym zavedenimigzkoumana procesem
hodnoceni rizik dle odst. 3.2.4 této firucky a jejich rjeti mize vést k aktualizaci
piislusného Registru rizik a opahi cinnosti, @ které byla neshoda/incident
(nehoda/skoronehoda/havarijni situace) identifik@ajaodpovida T-BOZP nebo jim

powteny zandstnanec. Podokritéz [7].

6.4.13 Rizeni zaznam

Ve spol€nosti vznikaji zaznamy BOZP, které dokladuji nmeplani zakonnych
povinnosti, naplovani Politiky a vyhlaSenych @ilBOZP a cilovych hodnot, dale

povinnosti vyplyvajicich ze systéniizeni BOZP.

V rdmci BOZP vznikaji interni i externi zaznamytdmi zdznamy jsou ty zaznamy,
které si spolénost sama zpracovava a pro které stanovuje praprdigejich tvorbu.
Externi zaznamy BOZP jsou zaznamy, které dokumiengyghovani systému BOZP ve

spole&nosti, ale jejich pfizeni si spolénost objednava u externich organizaci. Tyto
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zadznamy jsou obvykle tweny dle pravidel externich organizaci, které jekgtgi.
Podobr téz [7, s. 25].

V dokumentovanych postupech je uvedeno, kdo odpoxdédvytvéeni zaznamu BOZP,
kde je zdznam uloZen ademu slouzi. Druhy zaznanBOZP a doba jejich uchovani
jsou uvedeny v floze¢. 7 této P-BOZP. Zaznamy nesmi byt upravovany, kazdy
zadznam musi byt opg@n datem a podpisem, kdo ho zpracoval. Zaznamy mbjak

v tiStené, tak v elektronické verzi.

6.4.14 Interni audit systému BOZP

Ucelem interniho auditu je pretit funkénost zavedeného systému BOZP dle normy
CSN OHSAS 18001:2008. Interni audity jsou prasradtak, aby byl podan objektivni
dikaz o stavu napbvani poZadavk danych normouCSN OHSAS 18001:2008 a
pravnich pedpigi uplatnitelnych ve spotmosti v oblasti BOZP a PO.

AUDIT
a nasle-
dujici
kroky VYHLE-
certifikace  DANI
RIZIK a
nasledujici
kroky
manage-
mentu

KONTROLA  fizik
UROVNE BOZP
a nasledujici kroky
interni kontrolni éinnosti

-

UROVEN BOZP

Obrazek 6-4-14:Vliv auditu na Urovie BOZP
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Interni audit vSech pryk normy OHSAS musi byt proveden miniméljednou za
kalend&ni rok. Terminy jednotlivych internich audlitisou uvedeny v Programu
internich audii spol&nosti, ktery pipravuje PVS za spoluprace s vedoucimi auditory.
Provagnim interniho auditu je p&iena spolénost nebo osoba, ktera ma k prosrid

internich audiit BOZP opravani.

Cilem interniho auditu BOZP je zejména pi@ni funknosti systému na vSech
objektech a vSeclinnosti ve spoknosti a to na odpovidajici Urovni. Vedouci auditor
na zaklad podkladi od PVS zpracuje Plan interniho auditu. PVS zodyjéwvia to, aby

majitelé proces obdrzeli Plan interniho auditu s dostaigm predstihem.

6.4.15 Pirezkoumani systému BOZP vedenim sgolesti

.Spoleinost Fezkoumava zavedeny systém BOZP v pravidelnych viakech
minimalné 1x rainé a to za uplynuly kalenddi rok (pezkoumani lze provad i
¢astni, s vyzngenim gezkoumavaného obdobi). PVS je odiw za pedlozeni
zpravy z pezkoumani vedeni spdaleosti nejpozdji do 31.3. nasledujiciho roku.
Zprava z pezkoumani je vedenim spoi®sti grezkoumana a na zakkadyhodnoceni

zpravy fijima vedeni spolaosti Fislusna opaeni” jak uvadi [7].

Vstupy pro pirezkoumani zahrnuji zejména:

- vyhodnoceni realizace z&w z predchoziho fezkoumani vedenim,

- informace o pldéni zavazk Politiky a citi BOZP,

- navrh novych cil a cilovych hodnot na dalSi obdobi,

- informace o adekvatnosti Politiky,

- vysledky internich a externich audiBOZP, vyhodnoceni tmich progrek
BOZP a vyhodnoceni souladu s pozadavky pravnicedpst a jinymi
pozadavky BOZP aplikovatelnymi na spiiest

- informace o fipravovanych pravnichipdpisech v oblasti BOZP a PO a jejich

dopad na spotmost,
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- vysledky spoludasti a konzultace

- stav vySabvani incident (nehod, skoronehod, havarijnich situacich) a
informace o stiznostech @éipominkach v ramci SM BOZP,

- vyhodnoceni monitorovani adieni vykonnosti BOZP,

- shrnuti vyvoje identifikace nebezfie hodnoceni rizik a @eni zgisobu jejich
fizeni - hlavni nebez@éa mira jejich rizika,

- stav pouzivani OOPP ve spitesti,

- vysledky zdravotnich prohlidek,

- informace o neshodach, napravnych a preventivijelitenich,

- zmeny ovlivaujici systém BOZP,

- navrhy na zlepSovani systému, sniZeni rizik,

- potieby zdroj.

Vystup z pirezkoumani obsahuje fedevSim rozhodnuti a opani vedeni spolaosti

zamsiena na:

- zlepSovani efektivnosti at@lnosti systému BOZP,

- stanoveni nove, resp. revidované Politiky BOZP,

- stanoveni novych dila cilovych hodnot (resp. i prograpBOZP,
- zlepSovani celkové Uro¢rBOZP ve spolénosti,

- schvaleni zdrdi,

- dalSi navrhy.

6.4.16 Z&kladni povinnosti PO

Kazdy zandstnanec si pfina tak, aby nezavdalipinu ke vzniku pozaru, neohrozil
Zivot a zdravi osob, zkdta, majetek a zivotni prdeti. Ri zdolavani poZzdr, zivelnych
pohrom a jinych mimiadnych udalosti poskytujgimérenou osobni pomoc, nevystavi-
li tim vaZnému nebezpenebo ohroZeni sebe nebo osoby blizké anebo ndbran

vtom dilezita okolnost.

V aredlech spolmosti je zakazano keeni s vyjimkou nize uvedenych mist. Sgolest

vyhrazuje zaréstnan@dm mista ke kokeni:
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» sidle spolenosti v Pardubicich jsou to kancia kde nepracuji nekéci,
mistnost v 1. pa&¢

» v aredlwerna za Bory jsou to kancéda kde nepracuji nekéci

* Tento zékaz se vztahuje i na név§ta subdodavatele. S touto skirtesti jsou
zamestnanci seznameni v rdmci vstupniho Skoleni a mistasoby v ramci

seznameniipvstupu.

STAVOS a.s. plni povinnosti na Useku pozarni ochranvsech prostorach, které uziva
k provozovani svéinnosti. Za pl&ni povinnosti na useku pozarni ochrany odpovida T-
BOZP.

STAVOS a.s. ma zpracované postupy pozarni ochnamkterych stanovi podminky
PO dané zakonem o PO a navazujicimi pravnifedgisy pro¢innosti se zvySenym
pozarnim nebezgam, ¢innosti s vysokym pozZarnim nebezpe nebocinnosti bez

pozarniho nebezpe

6.4.17 DalSi povinnosti PO

Spol&nost obstarava v p@bném mnozstvi a druzich poZzarni technikécne
prostedky PO a pozaenbezpeénostni zéizeni se #etelem na pozarni nebezpe
provozovanécinnosti a udrZzuje je v provozuschopném stavu. Velesposti je

ustanovena odbogrzpasobila osoba v PO - zajita externi osobou.

6.4.18 Skoleni PO

STAVOS a.s fi provadni ¢innosti s vysokym pozarnim nebezfra zabezpéuje
prostednictvim odbor#é zpisobilé osoby posouzeni pozarniho nebéizpe hlediska
ohrozeni osob, zidt a majetku a pbmi dalSich povinnosti na Useku PO. Takeé
stanovuje pozadavky na odbornouiggbilost Skolitel pro Skoleni zagstnand pro
¢innosti se zvySenym pozarnim nebedpe Plreni povinnosti vyplyvajicich z 8 5, 6, §
16 a zakona o PO ve spatesti zabezpaije odborg zpisobila osoba v PO. Odborna
zpasobilost k vykonu funkce se ziskava slozenim zkpusttborné zpsobilosti Fed

komisi ustavenou ministerstvem.
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6.5 SMK

Hlavnim dlouhodobym cilem spdleosti STAVOS a.s. je trvald orientace organizace
na uspokojovani stanovenych nebtedpokladanych pogb zakaznik smetujici k
neustalému posilovani pozice na domacim trhu v stiblprova@ni dopravnich,
inZenyrskych a vodohospad&ych staveb. Zasnem organizace je trvale provozovat
vybudovany SMK na standardniéwvé trovni, konformni s pozadavky norragN
EN ISO 9001:2009. Za principialniikiaz odpo¥dnosti a zdvazku vedeni chape
organizace vytvienou, schvalenou a na zakla#lomunikace s nizSimi Gro¥mi
organizace i vSeobeénakceptovanou politiku kvality. Napini politiky kvality se
spol&nost snaZi dosahovat ziskanim vSech &amané organizace pro uvedené
zanery, jejich vychovou ke kvalt a jejich aktivni angaZovanosti, soustavnym
zlepSovanim SMK a vyuzivanim novych pozriatke stavebnich technologiich.
Vrcholové vedeni se zavazuje vytitgotiebné finatdni, materialni a personalni zdroje

pro efektivni fungovani a zlepSovani SMKetns podpory politiky a cii kvality. [8]
SMK spol&nosti STAVOS a.s. zahrnuje:

» Identifikované hlavni procesy gebné pro fungovani SMK a pro jeho aplikaci v
celé organizaci:
0 Rizeni zakazky, f@zkoumani smlouvy a prodej
o Materialni a technické zabezfami, prodej materialu

o Rizeni vyrobniho procesu - realizace zakazky

Procesni fistup KiZzeni €chto hlavnich procesuje popsan firgice jakosti vetrg
zpasohi jejich monitorovani a rteni. Vyhodnoceni vykonnosti prodege sowasti

Zpravy o gezkoumani SMK vrcholovym vedenim.

* Nezbytnéidici cinnosti:
o Odpowdnost managementu, Politiku kvality a cile kvality
o Rizeni zdroj
0 Rizeni zaznarin
0 Interni komunikace

« Nezbytné podprné Cinnosti:
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Zajisteni infrastruktury a pracovniho praeti
Metrologie

Reklamace a neshody

Kontrola a zkouSeni

Interni audit

M¢éteni, analyza a zlepSovani

O O O O o o o

ZlepSovani

6.5.1 Zaméieni na zédkaznika

Cilem organizace je porozwinpiné pottebam zakaznika wnovat jim dlouhodobou
P&i s neustalym zlepSovanim a rdzsianim rozsahu nabizenych sluzeb v zavislosti na
pozadavcich zakaznika a fikaich moznostech organizace. Ke sledovaifthtb
poZadavk slouzi monitorovani a #&eni prostednictvim formulée spokojenosti
zakaznika s jednotlivymi zakazkami. Ziskané infartengsou zpracovany v ramci
piezkoumani SMK vedenim organizace a slouzi jako aymry zdroj pro zlepSovani
poskytovanych produkta celého SMK. Trvala orientace na zakaznika agawi o
jeho pozadavcich na v8ech urovnich organizace y&ast politiky kvality a vedeni

spole&nosti se zavazuje ji napvat.

6.5.2 Planovani systtmu managementu kvality

Ve fazi planovani transformace SMK bylo provedemovpieni stavajiciho systému
fizeni kvality a vytveéeni projektu pro provedeni vlastni transformace, sp@ivalo
jednak v identifikaci vSech prodies cinnosti potebnych pro zdarné fungovani SMK,
stanoveni vzajemnych vazeb, dapihrozdilové dokumentace a a&eti novychélanka
které mivodni norma neobsahovala. Transformovany SMK mugi giezkouman
provedenim interniho auditu. Ve fazi dalSiho pl&rva udrZzovani SMK vrcholové
vedeni provadi pravidelnérgzkoumani SMK, v ramci kterého vyhodnocuje jeho
piiméienost, vhodnost a efektivnost, édwje, zda jsou politika kvality a cile kvality
plnény a odpovidaji zasmam organizace. Vrcholové vedeni udrZuje integritsté&mu i

v piipact, Ze jsou planovany a realizovany &m vyvolané novymi podminkami na
trhu. Na zéklad zawri z prezkoumani SMK provadi vedeni spétesti planovani
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dalSiho rozvoje SMK pro nasledujici obdob! (dloubloél a kratkodobé plany rozvoje
SMK). Ve fazi planovani zlepSovani SMK sp&testi usiluje o zdokonalovani vSech
svych proces a ¢innosti, o gedchazeni probléfm, ugrednosiiuje prevenci ped

napravnymi opdenimi a systematicky vede vSechny Zamance k hledani moznych
zdroja zlepSovani. Planovani je s@sti jednotlivych projekt zlepSovani, které jsou v

souladu s politikou a cili kvality spaieosti. [8]

6.5.3 Povinnost a pravomoc

Ve spolénosti STAVOS a.s. byly na zakladrganiz&ni struktury dokumentovany
pravomoci, odpoddnosti a vzajemné vztahy vSech Zatnand, ktefi fidi a vykonavaji
¢innosti ovliviiujici kvalitu. Organizéni struktura je patrna z organérého schématu,
piislusné pravomoci odpeégnosti jsou definovany matici odp#inosti a organizanim
fddem. Matice odp@dnosti je sotasti interni srérnice Popisy pracovniatinnosti, jez
je dokumentovanym postupemiid®€lené pravomoci a odpégnosti v ramci SMK

zarwtuji plnéni nasledujicich funkci:

* Iniciacecinnosti k zabra#ni vyskytu jakychkoliv neshod

» Identifikace a registrace nesrovnalosti v Urovniépl cili v oblasti kvality

* Iniciace a realizace ogahi k napray

« Oweteni vysledK realizace opaéni k napray

» Operativnitizeni dalsiho zpracovani neshodnych vyfololebo sluzeb az do

doby, kdy se neuspokojivy stav napravi

Dale pedstavenstvo STAVOS a.s. ustanovi do funkeelgtavitele vedeni pro kvalitu a

udéli mu pravomoci pagebné k vytvéeni a udrzovani procégpotrebnych pro SMK, tj.:

« k implementaci dle poZadafrkmezinarodni systémové nornt§SN EN 1SO
9001:2009 a udrzbsystemu kvality

» k predkladani pisemnych zprav o vykonnosti systémani kvality za telem
piezkoumani a o jakékoliv pete zlepSovani

» podporovani posdomi o zavaznosti pozadavkakaznika v organizaci

* Kk navazovani a udrzovani vztats externimi organizacemi v zaleZitostech

tykajicich se systémitizeni kvality v STAVOS a.s.
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Konkrétni pravomoci PVK jsou ipsré definovany maticemi odpednosti v
jednotlivych organizénich snérnicich SMK. VSichni zarstnanci jsou s pravomocemi
PVK seznamovani kazdatoe v ramci Skoleni zagstnané z integrovaného systému

fizeni.

6.5.4 Interni komunikace

Komunikace mezi vrcholovym vedenim a ostatnimi @vadky spolénosti
AGROSTAV PARDUBICE a.s.. je zajidvana ¢mito zpisoby:

» Porady vrcholového vedeni se uskiitgi dle aktualnich poeeb organizace.
PoZzadavky a ukoly vzniklé zdhto porad jsou fiedavany pisemnou formou
astni nebo pisemnou formou vedoucim jednotlivyckkils poZadavky jsou
terminované a vrcholové vedeni kontroluje jejichepl.

* Intranet - obechdostupné dokumenty, formita sdleni

6.5.5 Piezkoumani managementu

Systéem managementu kvality je podle plani@zgoumavan vrcholovym vedenim
organizace nejmeénilx raing, a to zpravidla v &sici b'eznu nebo dubnu. Podle pelty
muze feditel ugit dalS$i mimdgadny termin pfezkoumani. Cilem ijezkoumani je
vytvoieni aktualniho souboru informaci o stavu celého SMKmto souborem
informaci je v organizaci dokument ZPRAVA (RPZKOUMANI, kterou gedklada
1x roéné predstavenstvu spalrosti PVK k posouzeni. O provedenérfezkoumani

SMK vedenim jsou vedeny zaznamy, které umozni dtoloz

» efektivni fungovani SMK
» posoudit pilezitosti pro neustalé zlepSovani
» potreby znén v SMK, Wetrg politiky a cili kvality

* prijimat opateni k napra¥ a preventivni opaeni

Timto zaznamem je ve spoiosti STAVOS a.s.. zapis o schvaleni zpravy o
prezkoumani SMK vrcholovym vedenim.
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Vstupem pro fezkoumani je pisemna ZPRAVA ORPZKOUMANI SMK
piedkladana PVK k projednani vrcholovému vedeni dmgae obsahuje tyto vstupni

informace:

* funkénost a dinnost SMK

» aktualnost politiky kvality

* vyhodnoceni cil kvality za dané obdobi

» vysledky internich a externich audit

* informace o z@tné vazk od zékaznika (hodnoceni spokojenosti zakaznika,
vyhodnoceni reklamaci)

* mefeni vykonnosti procésa informace o sha@dvyrobku

« informace o stavu naslednych afati z minulého fezkoumani a hodnoceni
jejich Einnosti o preventivnich a ndpravnych dpaich

» navrh poteb zdrofi pro gisti obdobi o zrnéch, které by mohly ovlivnit SMK a
jeho procesy

» vysledky analyzy udgj

» zawr, ktery stanovi, zda SMK odrazi aktualni poZzadazkiaznik, zda jsou
nutné zmdny cila, politiky a struktury organizace, navrh novychucila dalSi

obdobi a navrh na dalSi zlepSovani SMK

Vystupem z pezkoumani SMK vrcholovym vedenim je v organizaciASDS a.s.
ZAPIS O REZKOUMANI SMK, ktery obsahuje vyjaeéni vrcholového vedeni k

piedloZzené zpravo prezkoumani, a rozhodnuti vztahujici se:

» ke zlepSovani efektivnosti SMK a jeho protes
» ke zlepSovani vlastnich vyrobkstaveb) ve vztahu k pozadavk zakaznika

* Kk pottebam zdraj

6.5.6 Odborna zgsobilost, ¥domi zavaznosti a vycvik

Kvalifikace zangstnané je dilezitym predpokladem kvalitniho a odborného prodmid
staveb. Odborna #pobilost zamstnan@ je v organizaci stanovena Tabulkou
kvalifikacnich poZzadavk pro vykon cinnosti, jeZz je satasti dokumentovaného

postupu. [8]
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Vzdélavani a vycvik pracovnik umoziuje organizaci plnit pozadavky a pebby
zakaznik a zaroveé realizovat paeby organizace vzniklé vlivem zm proceg a
¢innosti v souvislosti se strategickym planem orgacé podle novych pozadavk

zé&kaznik. Plan gipravy pracovnil zahrnuje:

» oblast systérniizeni SMK, EMS a OHSAS v navaznosti na systémovégp
organiz&ni snernice a jiné dokumenty

» Skoleni technologickychipdpisi, pracovnich a jinychipdpigi

» legislativni poZadavky

» profesni Skoleni

* IT dovednosti

* rozvojove a jiné vz#&lavaci kurzy

Plan gipravy jefeSen jako skupinovy, dokladem o proskoleni prad@vig zaznam o

Skoleni s odkazem na prezanlistinu daného druhu Skoleni.

Zamestnan@m, jejichZz pracovni Zazeni a z & plynouci pozadavky na Skoleni
neodpovida zadné ze skupin, je individualni Skokttlovano gimym nadizenym
podle konkrétni paeby organizace na zakkadaktualni nabidky Skoleni (internet,
nabidky Skolicich sedisek atd.).

Za pripravu planu Skoleni odpovida technik BOZP ve gpdloi s QRS. za odborny

rast pracovnil zodpovid&editel.

O vSech Skolenich vede personalni a mzdové&ledd zaznamy v Osobni slozce
zanestnance v elektronické podbbU zangstnané, kde k vykonu profese je
vyZzadovano specifické opraemi, je pikaznost ziskané kvalifikace doloZena.

Zaznamem o internim Skoleni z&tance jsou PREZEMNI LISTINA SKOLENI,
potvrzena Skolitelem, s uvedenim zakladnich infainmapgednetu Skoleni a doloZzena
osnova Skoleni. Organizace provadi pravidelné hoelmio efektivity vzdlavani a
vycviku. Komplexni vyhodnoceni je stasti zpravy o fezkouméani SMK vrcholovym

vedenim.
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6.5.7 Infrastruktura

Spole&nost STAVOS a.s. zajifje potebnou infrastrukturu pro dosazeni shody s

poZadavky na realizovanou stavbu a to zejména:

» Stroje a z&zeni pro realizaci stavby
e Budovy

» Energeticka zazeni

* Monitorovaci a n¥fici zaizeni

* Informaini technologie

» Dopravni prosedky

e Manipulani prostedky

* Drobny hmotny investni majetek

VSechna tato z&eni podléhaji pravidelné udr&lh geedepsanym revizim.

6.5.8 Pracovni prostedi

Spole&nost STAVOS a.s. ma stanovena pravidla pro @miist organizovani vyrobniho
pracovniho prostoru v podminkach stavby a gklad prostorach stavby je dodrzovan
poradek, stavebni material je ukladan dle pdakygrobce, z&zeni stavenist poskytuji
pracovnikKim zakladni hygienické zazemi z&p&ané z vlastnich zdnojnebo v pipads
potreby i dodavatelsky. Organizacémuje zvySenou pozornost ochégdmezprostedniho
Zivotniho prostedi v okoli stavby v souladu s podminkami vydanymiramci
stavebniho povoleniifslusnymi spravnimi organy. Tato oblastijeena dleCSN EN

ISO 14001:2005 a je certifikovana nezavislym cidifnim organem. [8]

6.5.9 Urdovani poZzadavi tykajicich se produktu

PoZzadavky zakaznika tykajici se produktu (realizatavby) jsou v organizaci

sledovany vdchto krocich:

» Zakaznik definuje svoje pozadavky, pouzité techdickormy, specifikace,

pravni edpisy, péivodni dokumentaci, pozadavky na zabe&ppé kvality,
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terminy, zardni a pozartni pozadavky, poZzadavky natgwmb likvidace nebo
recyklace odpadu

Jestlize se vyskytnou nejasnosti v pozadavcichzzdka nebo pozadavky, které
se liSi od nabidky, jsoteSeny a vyspecifikovany jednanim s vedoucim ZO
Vedouci ZO ve spolupraci siplusnymi pracovniky ostatnich Usel Utvafi
(TU, VU) provede pezkoumani vySe uvedenych pozadavkékaznika z
hlediska moZnosti jejich spini po strance komeni, vyrobniho z#zeni,

kapacity, zakonnychipdpigi, zabezpé&eni kvality, zaruk apod.

6.5.10 Proces nakupovani

Proces nakupovani je jednim z hlavnich préagesdle procesniho modelu organizace v
navaznosti na charaktéteréni podle normyCSN EN ISO 9001:2009. V organizaci

STAVOS a.s. je chapan jako pddpy proces pro proces vyroby. [8]

Nakupovani se v organizaci provadi podle dokumeariétio postupu Je zafifb, Ze

nakupované vyrobky jsou ve shode stanovenymi pozadavky. Mezi nakupované

vstupy paii:

materialoveé vstupy pro vyrobu (realizaci zakazky)

pomocné materialové vstupy @adi, HW, SW, nahradni dily, #iaeni, n€fidla
apod.)

sluzby (dodavatelské sluzby, vyrobni kooperaceu&kaoi, kalibrace #iidel,
doprava, Skoleni, audity, metodicka a poradenskdogo udrzba apod.)

vozidla a stavebni technika

material nakupovany za célem dalSiho prodeje. Neni rozdilu mezi
nakupovanim &izenim materid pro zabudovani do stavby a materid@lro

dalSi prode;.

Organizace nakupuje vyrobky od schvalenych dodavai® zaklad jejich schopnosti

plnit poZzadavky smlouvy detre pozadavk na kvalitu. V dokumentovaném postupu

jsou stanovena kritéria hodnoceni smluvnich do@dvatZdrojem informaci pro

hodnoceni jsou ndp vysledky vstupni kontroly, ithe prokazané schopnosti plnit
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smlouvy, vysledky prosrek SMK dodavatdél, doklady plame certifikace vystavené

nezavislou kompetentni organizaci.

O hodnoceni dodavaftetlle stanovenych kritérii se udrzuji zaznamy, ksétibézne
dopliuji a aktualizuji. Na zakladtéchto Udaji jsou dodavatelé rozteni do kategorii,
které jak z hlediska obchoghekonomického tak z hlediska zabesga kvality uguji

jejich spolehlivost a vhodnost k dodavani dodavelkyanizace.

6.5.11 Informace o nakupovani

Pro nakupovani vyrobkk a material je vedena dokumentace obsahuj lei udaje, které
jasre popisuji objednavané vyrobky, jejich nazvyiegmé specifikace. Dokumenty pro
nakupovani obsahuji dale Udaje o terminech dodgtdtebnich podminkach a
pozadavky na m@vodni dokumentaci. Tato dokumentace jé&bgEné dopkhovana a
pravidelr prezkoumavana z hlediska vhodnosti stanovenych pekadgest pied
jejich uplatgnim. Tento postup uvadi dokumentovany postup, zZa tinnost
zodpovida vedouci OU. Za w§ib dodavatel praci zodpovida odteni SUB. SOD
uzavird se subdodavatelem odd. SUB, ktertezkpumaRED. Vybdr dodavatel
stavebnich praci s dodavkou matdrige zaji¥ovan tak, aby dodavatelé splali
stanovena kriteria kvality, termina ceny. Stanovenédhto kriterii je sotasti SOD a

realiza&ni piipravy stavby. Zajigni vybéru dodavatdl zahrnuje tyta@innosti:

e uréeni potebné dodavky podle druhu, mnozstwasu a zpracovani podkkad
profadné objednani

* volba dodavatele pro poptani podle Seznamu dodayatery vede oddaleni
SUB ¢ vyzadani si nabidky na provedeni praci

* vyhodnoceni nabidek

e smluvni projednani

» stanoveni dodavatele

* uzaweni smlouvy o dilo
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6.5.12 Interni audit

Organizace fisuzuje funkci internich audit zasadni uiohu. PVKFidi proces
planovanych a dokumentovanych internich audMK. Pro jejich provahi ma

organizace zpracovany dokumentovany postup.

Jéelem internich auditje:

prowiovat &innost a aktualnost politiky kvality organizace &gmi s ni

spojenych cil kvality na vSech Urovnich spéleosti

» systematicky protfovat SMK, aktualnost PK. fpnéfenost ¢ vhodnost
jednotlivych postup v souladu £ SN EN 1SO 9001:2009

e Ujistit organizaci, Ze jeji dokumentované postugyj v souladu s pozadavky na
SMK po aktualizacich a zZgnach metodickych postum sluzeb

» ziskavat udaje ke zlepSovani SMK

e zajistit pravidelny sér a vyhodnocovani Udapro pezkoumani vedenim

Intemi audity probihaji postupma vSech pracovistich organizace podle planuykter
sestavuje a schvaluje PVK tak, aby vSechna pragowgla alesps 1x za rok
podrobena internimu auditu. \fipact potreby aktualg naplanuje mimigadny intemi
audit. Ri planovani naslednych internich audige doportuje zangiit se na slabsi
mista zjiS¢na v gedeslych internich auditech. Audity se prayagako integrovane,

pokud to je organizaé mozne. [8]
Organizace nema vySkolené interni auditory.

Audity provadi nezavisly externi auditor. Vysledkjnternich audit jsou
dokumentovany. # nalezeni neshody je postupovano podle dokumentga postupu
a je vystaven zaznam o neshBodysledky jsou pedloZeny neprodlena vedoucimu
provéirovaného pracovist Jeho povinnosti je k nalezenym neshodam staaoxéhajit
véas napravna a preventivni ofeati. Splgni a (&innost napravnych opa&ni je
sledovano naslednymi internimi audity. Hodnocewoicpsu internich auditje sowasti

piezkoumani &innosti SMK vedenim organizace.
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7 STAVEBNI PODNIK RAFOX, S.R.O.

7.1 Predstaveni spolénosti

Sidlo firmy - RAFOX, s.r.o.
Ptikopy 176
547 01 Néachod

RAFOX, s.r.o. je stavebni spolest kterd se svym objemem a charakterem peaiii

mezi malé firmy regionu Vychodnichech.

Spole&nost se specializujergdevsSim na @myslovou a obanskou vystavbu, dale na
vystavbu bytovou, inZenyrské &t zentdélské stavby. Oblastigobeni spolosti je
predevsim v Kralovéhradeckém kraji a jeniilghlych krajich. Je drzitelem certifiléat
ISO 14001, OHSAS 18001 a ISO 9001.

Firma RAFOX, s.r.o. se svymi za&stnanci zajiguje Sirokou Skalu stavebni¢imnosti,
jako generalni dodavatel staveb. N&jv objem obratu firmy tvd pramyslova
vystavba, jejiz vysledky jsou ¥asové fadd pozitivni a rostouci a t¥o hlavni
zakazkovou nagl spole&nosti. Mimo tento stavebni obor se sgolast zabyva i jinymi
druhy vystavby a o vSestrannosti zgemi firmy RAFOX, s.r.o. std¢i nejen stavby
ob¢anské vybavenosti, ale i stavby bytového charaktBabré jméno organizace je
podloZeno dlouholetou praci na budovani spulsti a zaloZzené na poctivém a
serioznim jednani se zakazniky. Systémy managemaktsti (QMS) a Zivotniho
prostedi (EMS) tvéi integrovany systéntizeni organizace. Vedeni sp@iesti se
zavazuje neustéle zlepSovat efektivnosti integrékian systémuiizeni, gedevsim
prostednictvim stanovenych @il cilovych hodnot, prograin a kontrolnich

mechanizn.
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7.2 Organizaéni struktura

Valna hromada
spolednost
Jednatel Jednatel
Vedoueti provozné Vedouei ekonomického
obchodniho tiseku, FLT nzeku, IA
Stavbyvedouci Vedouci pfipravy, IA Hlawvni niéetni Metrolog
Misti Fozpodtar Pfipravar Zakazkay
Manazer jakost

Obrazek 7-2:Organiz&ni struktura RAFOX, s.r.o.

Organizaéné je spolé&nost rozdélena na 2 Useky:

* Provozri obchodni usek

* Ekonomicky usek

V cele jednotlivych Usek stoji jednatelé spoteosti, jez zatizeni a spravovani
piislusného Useku odpovidaji. Vedouci Useku ma praydavat podizenym
zamgéstnan@m zavazné fikazy a pokyny a ma i¢i nim postaveni jako jediny

zodpowdny vedouci.
Provozné obchodni tsek:

» fidi, realizuje a kontroluje vSechny vyrol#minosti spolénosti

» zaji¥uje @ipravu vyroby, kalkulace, plany jakosti

e zaji¥uje provadci projekty staveb

e zaji¥uje provoz vnitropodnikové dopravy a petinou udrzbu vozidel a
mechanism
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» zaji¥uje podklady pro mzdy a odmy pracovnik

» vypracovava plan nasazeni vyrobnich pexditi na zakazky

» zaji¥uje revize tlakovych nadob, zdvihacickizani, elektrickych zé&eni

e vypracovava navrhy na nakup novych DKP a geaiiti investéni povahy

» zaji¥uje wcnou kontrolu faktur, které patiseku

» zaji¥uje plreni poZzadavk predpigi pro Zivotni prostdi a likvidaci odpai

e udrZuje styk s potencialnimi zakazniky

» sleduje situaci na trhu v poptavkach a vypisovanygheérovychtizenich

» vede evidenci poptavek, nabidek, ¥gtvychiizeni a uUsgsnosti v nich

» vypracovava nabidky pro vytovatizeni a podle poptavek objednétel

» zaji¥uje ndkup materiéla vyrobki pro vyrobu

» zaji¥uje podklady pro fesuny, spdebu a odprodej materidlovych zasob a
podklady pedava ekonomickému useku

e organizuje vybr dodavateal pro vyrobu

e zpracovava vyrobni program spétesti

» vede databanku ceniku praci

» vypracovava podklady pro ceny jednotlivygihnosti

» pripravuje podklady préeSeni smluvnich spir

» spolupracuje f tvorbé podnikatelského zagru

» zaji¥uje podklady pro ®si¢ni fakturaci

» zaji¥uje podklady pro korimé faktury

» zaji¥uje zastupovani spaleosti (¥ jednanich

e zaji¥uje vraceni vratnych ohal
Ekonomicky Usek:

* je vykonnou sloZkou spaiaosti v oblasti ekonomie a financi

* zaji¥uje kontrolu vyuziti zakladnich pragstki, DKP a prostedki investini
povahy

* zaji¥uje nakup pohonnych hmot afidel

» zaji¥uje skladovani, skladovou evidenci nakupovanychendt, zaizeni a
néhradnich dil
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» zaji¥uje finartni kontrolu faktur

e organizuje jednotnou mzdovou politiku podle platmymzdovych pedpidi,
vede celou agendu mezd, ofhm prémii, pestasi a naturalnich mzdovych
priplatki a jinych osobnich pozitk

» sleduje tist vyctlkt ve vazls na mzdovou politiku spoteosti a zakonné normy

» spolupracuje § tvorbé podnikatelského zagru

* sleduje stav gerpani mimeéadnych mzdovych z&mi

» zaji¥uje likvidaci cestovnich nahrad

» vede @etnictvi a finadni vykaznictvi

» zabezpeuje vykazovani a platby damz pidané hodnoty a ostatnich dani

» vypracovava ekonomické rozbory

» zaji¥uje evidenci vratnych obal

» zaji¥uje evidenci materialovych zasolfjjmy, presuny, spdebu, odprodej

* vede materialovédagtnictvi

* po cné kontrole v provozntechnickém useku, likviduje faktury za dodany
material a vyrobky

* sleduje nezaplacené pohledavky a zaj& penalizaci

* plni finanéni zavazky plynouci z uzénych smluv

» eviduje splatkové listy a détovani nedokotené vyroby

» zaji%¥uje uhrady dodavatelskych faktur, jejich evidenarehivaci

» zaji¥uje mesicni uzaerky fakturace

» zaji¥uje vyhotoveni a uhrady ko#mych faktur

* sumarizuje podklady, vygitava a sleduje naklady na nejakostni vyrobu a na
fizeni jakosti

* jede potebnou evidenci a inventarizaci vSech predkli spol€nosti, vede
evidenci nemovitosti a pozerink

» vede personalni agendu a veSkerou personalni eviderzajifuje zandry
spol&nosti v oblasti personalni politiky, udrZzovani ay2evani kvalifikace
zamgstnand

» zaji¥uje zastupovani spaleosti (¥ jednanich

» odpovida za statistiku
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7.3 Integrovana politika managementu kvality, BOZP a PO

Vedeni spolénosti povaZuje bezprost a ochranu zdraviigraci za nedilnou s@ast
dalSiho rozvoje spoteosti a za zaklad dobrych vztals pracovniky, statni spravou,
regionem a zakazniky. Vedeni spolesti si je ¥domo své zodpavnosti za vytvéeni
harmonickych vztalh mezi vyrobnimi aktivitami spotmosti a bezposti a ochranou
zdravi @i praci. Zavedenim, rozvojem a zlepSovanim systémanagementu,
zava&nim modernich technologii a dodrzovanim platnéslativy chce spokamost

neustale snizovat negativni vliv beZpesti prace. [10]

Hlavni priority a cile spoleénosti:

v oblasti bezp&nosti a ochrany zdravifippraci otewere komunikovat se

zainteresovanymi stranami

* neustale zlepSovat profil spotesti @ zachovani a rozvijeni podnikatelskych
aktivit spole&nosti s minimalizaci dopadu na rizika bespesti a ochrany zdravi
pii praci @i zahajovani novych staveb hodnotit rizika BOZP lyypjici z
povahy stavebnich praci

* plnit prislusné pravni iedpisy BOZP a dalSi poZadavky, které jsou na
organizaci kladeny nebo k jejich gimn se organizaceihlasila

e zavadt moderni technologie minimalizujici rizika BOZP

» zlepSovat hygienu pracovniho pri@sti ve spolénosti

* rozvijet zasady BOZP a PO ve spmlesti

» vychovou zvySovat wdomeni pracovnik na vSech drovnich a motivovat je,
aby sv&innosti provadli s nejmensim rizikem bezpeosti prace

* preventivnimi opaenimi gredchazet vzniku nehod a havérii ve spobesti

o externi firmy msobici na Uzemi spdaieosti Was informovat o rizikach
ohrozujicich BOZP

* pro zlepSovani efektivnosti systétmu managementuigee prezkoumavat a

vyhodnocovat zavaznost vSech rizik a stanovovabweidiajici cile a programy
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7.4 BOZP a PO

Spolénost vytvdila a udrzuje systém managementu BOZP podle OHS2®1L
Zavedeni BOZP je pro spg@leost dobrovolnou zalezZitosti, vedeni sgalesti si vSak
uvédomuje, Ze do své podnikatelské strategie a planoveusi také zahrnout otazky
bezpénosti a ochrany zdravifip praci. Vysledkem BOZP je postupné sniZzovani

negativnich dopadjehocinnosti na bezpmost prace.

VSichni pracovnici spolaosti si jsou ¥domi toho, Ze pléni stanovené politiky a z ni
se odvijejicich cfl, maji rozhodujici vliv na jeji Zivotaschopnost aogperitu.
Dlouhodoba strategie spofeosti vyhlaSena politikou BOZP je orientovana na

zamegstnance, jejich spokojenost a odezvu ve spalsti.

Vedeni spolénosti se zavazuje, Ze pro realizaci politiky BOZBogazZeni stanovenych
cila vytvori nezbytné podminky v oblasti materialni, fidah pracovniho prostdi a
lidskych zdrofi, které se stavaji so@sti systému BOZP. [10]

7.4.1 PIlanovani postupu identifikace nebezfiea hodnoceni &izeni rizik

Spole&nost m& zpracované hodnoceni rizik a zavedeni teptly opateni k jejich
fizeni. Na seznameni s riziky na staw na informaci subdodavaieb rizikach na
stavl® maji stavbyvedouci na staviormulé, kde vyznauji konkrétni rizika. Rizika
jsou posuzovana podle praymdobnosti vzniku a existence rizika, prgwddobnosti
nasledk, zavaznosti a nazorem hodnotiteSowinem ohodnoceniéthto kritérii je

stanovena mira rizika.

7.4.2 Pravni pozadavky

Odpowdnost za sledovani pravnich a jinych pozadami@ manazer BOZP, je také
vyuzivano externiho poradce v oblasti BOZP, kteagozei provadi 1x réné Skoleni
vSech pracovnik Externi pracovnik zarovieskoli vedouci pracovniky (stavbyvedouci,
mistry a manazera BOZP). Vedouci pracovnici odpgviga proskoleni pdtzenych.

Pravni a jiné poZzadavky vztahujici se ke konkrétstiawbam zajidije priprava staveb.
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7.4.3 Cile BOZP

Cilem BOZP je trvalé snizovani rizikipstavebnim procesu. Neustale probih&a proces
rozpoznavani existence nebefipa definovani jeho charakteristik. Je navrzen ygost
pro odstratéini nebo minimalizovani rizik a vysledky jsou poyZiro dalSi opakované

procesy vyskytujici sefpvystaviE. [10]

7.4.4 Program BOZP

Spole&nost si dala ukol zvySovat édonmeni pracovnik na vSech urovnich k provéad
své ¢innosti s nejmenSim rizikem bezp®sti prace. Jde o pini predpisi BOZP a
rozvijeni zadsad BOZP a PO ve spolesti. ZlepSovani efektivnosti systému
managementu, pravidelnéegkoumavani a vyhodnocovani rizik a zlepSovani drygi

pracovniho prosédi bude fedchazet vzniku nehod a havarii ve spobesti. [10]

7.4.5 Struktura a zodpo#dnost

Spol&nost ma stanovené a dokumentované oéghoosti, pravomoce, zastupitelnost a
vzajemné vztahy v Organigaim fadu spolénosti. DalSimi dokumenty jsou pracovni
néplré a odpo¥dnosti funkci. Uvedené dokumenty jsou zakladniigicimi normami
spol&nosti vymezujici pisobnost pracovnik Stanoveny pracovnik odp&ny za
zavedeni a plni pozadavk BOZP ve sho#l s OHSAS 18001 podava zpravu o
vysledcich BOZP vedeni spoétesti k frezkoumani.

7.4.6 Vycvik, po¥domi a zgsobilost

Spolenost pldnem Skoleni stanovuje svéipby v oblasti vycviku tak, aby vSichni
pracovnici byli odpovidajicim Zigobem vycueni. Postupuje v souladu se 8mici
profizeni lidskych zdraj, kde jsou pozadavky na vycvik v oblasti BOZP. geazovan
plan Skoleni specifikujici odpégnost za zajighi Skoleni a vycviku¢etnost provaghi

a zaznamy. U Skolitélse kontroluje, zda majiislusna opravini k provaeni Skoleni.
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7.4.7 Komunikace

Komunikace je satasti vSecttidicich¢innosti v jednotlivych procesech probihajici na
vSech Urovnich pomoci porad a operativniipenim @i kaZzdodennic¢innosti na
pracovistich. O rozhodnutich vedeni spalesti jsou pracovnici informovani na
kratkych poradach. Kazdy pracovnik sézma s jakymkoliv problémem nebo patem
obrétit na svého nejblizSiho rid@eného, ktery je povinen tot@Sit, gipadré predat

vedeni spolénosti.

7.4.8 Dokumentace

Dokumentace BOZP sédi snernici pro fizeni dokumerit, Udaji a zaznam. Je
vytvarena internimi za®stnanci a ped vydanim je dokument &ten a schvalen.
Revizni tizeni musi u kazdého dokumentu pttmout min. 1x roné. Externi
dokumentaci jsou normy a legislativni poZzadavkyordka vyhldSek a podléhaji
aktualizaci. Vyazené dokumenty jsou ukladany do archivu a po wpiyarchiv&ni

doby skartovany.

7.4.9 Rizeni dokument a dat

Dokumenty jsou zdznamy, na jejiciizeni se vztahuje simice natizeni dokumerit,
Gdaji a zaznarh a spisovy, skartai a archivani fad. Interni zaznamy jsou vyieny
internimi zandstnanci. Pokud pro zdznam existuje formuj@ tento formul#iizen jako
dokument. Za &cnou podobu zaznamu odpovida vedouciésananec, na jehoz Useku
se zdznam gzuje. Zaznamy nepodléhaji Znmovémutizeni. U externich zaznanje
odpowdny za sbr téchto zaznamu manazer BOZP. VSichni 2amanci pichazejici do
styku se zaznamy jsou povinni zabedpg proti ztrat, ukladat je podléizeni provozu

BOZP a zajistit jejich fistupnost.

7.4.10 Rizeni provozu BOZP

Rizeni provozu v oblasti BOZP se provadi v soulaglargrnici BOZP a srrnici pro
fizeni lidskych zdrdj. Jde pedevSim o identifikaci rizik, jejich posouzeni, adh

velikosti rizika a rozhodnuti pro odstiam rizika @ipadné snizeni na minimum.
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Dulezité je pouziti vysledku posuzovani jako vstupnidaji pro opakované hodnoceni

v dalSicinnosti. [10]

Evidence opravmi pro Skoleni a evidence opré&wn pro revize je vedena u jednatele
spole&nosti pro ekonomicky Usek.fiPvybéru se posuzuje, zda Skolitelé a revizni

technici maji pisluSna opravni a jejich reference.

Pfi generalni dodavce stavby, kde jsotitgmni i subdodavatelé, zajifie BOZP
generalni dodavatel ve spolupraci se subdodavaflbdodavatelé jsou pise&n
informovani o rizicich a pracovnici proskoleni, rdm je uveden ve stavebnim deniku.
Doklad o seznameni dodavdited riziky a proskoleni vlastnich pracovaik riziky je

uloZen u stavbyvedouciho.

7.4.11 Havarijni piipravenost

Pravidelna Skoleni pracovrikzanmeiend k BOZP slouZi také keSeni moznych
havarijnich situaci. PréeSeni situace mozného vzniku pozaru je zpracov&tupo
ktery tvaii Pozarni poplachové smmice a Pozarniad. Spolénost provadi fezkoumani

této oblasti v ramciigzkoumani vedenim spoheosti.

7.4.12 Monitorovani a n¥reni

Spole&nost provadi fezkoumani této v ramciigzkoumani vedenim spdleosti. Je
provad¢no hodnoceni shod§innosti spolénosti s programem BOZP, kritétiizeni a
pozadavky legislativy. Kontroly externim technikd8®ZP a PO jsou provédy na
z&klad smlouvy s dodavatelem této sluzby. Z dané kontelyyzadovan zdznam, kde

musi byt mimo jiné uvedenyipadné nedostatky z oblasti BOZP.

7.4.13 VySefovani nehod, napravna a preventivni opahi

Tato oblast jefeSena v souladu se &mici Rizeni neshodného produktu. Nehody a
skoronehody jsou sledovany jako neshody systému s@u jzaznamenavany.
Odpowdnost za sledovani a vyEatani nehod ma manazer SMBOZP, ktery provadi
zapisy pracovnich Gréz sledujecetnost za kazdy &sic a kalendéi rok, trendy v

Urazovosti a odSko@ni pracovnich Uraz
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7.4.14 Zaznamy a&‘izeni zaznama

Na Rizeni zaznarije zpracovana sémice, podle které se tato obld®ti, na zaznamy
se rovrz vztahuje postup prtizeni dokumentu a Spisovy, skd&riaa archivani rad.

Za wcnou podobu zaznamu odpovida vedouciéstinanec, na jehoz Useku se zdznam
porizuje. Zaznamy nepodléhaji Zmovéemurizeni. Zandstnanci pichazejici do styku se
zaznamy jsou povinni zabezfiteje proti ztra€, zajistit gistupnost a ukladat je dle

fizeni provozu SMBOZP. Oiffpadném zajgéeni si vede fislusny pracovnik evidenci.

7.4.15 Audit SMBOZP

Pro planovani, prov&di a vyhodnocovani internich audje zpracovana sémice pro
vnitini audity. Bi provadni vnitirnich audit v souladu s planem viitich audit se
provéiuje systém managementu BOZP, zda odpovida planovagiginostem a
poZzadavkm a je efektiv uplatiovan a udrzovan.Bd kazdym auditem je auditor
seznamen s programem auditu a jeho cilem. Jsoavetay zakladni okruhy otazek a
smery pristupu @i auditu. Je stanoven postufi pjisténi neshod, postuptipstanoveni

opateni k napra¥ a postup pro nasledné&eni opaiteni k napras.

7.4.16 Pifezkoumani vedenim spaieosti

Vedeni spolénosti provadi v planovanych intervaleckepkoumani systému BOZP,
aby byla zaji&tna jeho neustala vhodnostjméirenost a efektivnost.iPprezkoumani
se hodnoti nutnost zn v systému BOZP detre politiky, cila a cilovych hodnot
BOZP. Krone pravidelného fezkoumavani rizve prolghnout gezkouméani mimiadné
na zaklad zjistni zavaznych neshod nebo pétin Spol€nost provadi fezkoumani v
ramci porad, na zakl@dprovedenych internich audita zpravy manazera SMBOZP.

Prezkoumani je zaznamenano v zapiséezkoumani. [10]
Zprava pro pezkouméani BOZP je zpracovana na zéklg&dhto vstuy:

zawry z vysledk interniho a externiho auditu
stav cile BOZP a jeho pini
aktualnost politiky BOZP

w0 NP

acinnost stanovenych napravnych deai
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pInéni opateni z gedchazejicichigzkoumani

zmeny, které ovlivnily BOZP, fipadre jejich navrh
doporweni a navrhy pro zlepSovani

revize dokumerit, zvazeni pdaeby zmén v dokumentaci

© 0o N o O

stanoveni slabych stranek

Pisemnou zpravu pragzkoumani BOZP obdrzienové vedeni spataosti nejpozdji
jeden tyden fed konanim porady tak, aby k jednotlivym bod mohli zaujmout

konkrétni stanovisko.

Z prezkoumani BOZP jsou stanoveny &dy které jsou shrnuty do Zpravy o

piezkoumani BOZP, ktera musi zejména obsahovat:

1. Udkoly stanovujici zlepSeni efektivhosti BOZP
2. Ukoly vedouci ke zlepSeni a zvySeni vykonnosti BOZP

Stanovené ukoly mohou byt prezentovany formoud, cibpateni k napraw,
preventivnich opaéni nebo seznamem ko uvedenim Ukél odpovdné osoby za

ieSeni a terminu. [10]

7.4.17 Vnitini predpis k zajidni a organizaci pozarni ochrany
Predpis obsahuje:

* poZzéarni nebez@éna pracovistich

» odpowdnost a povinnost zafstnand pii zabezp&ovani PO
e 0soby v pozarni ochran

* rozsah vedeni dokumentace PO, kontrola dokumentace
» ¢innosti a objekty se zvySenym pozarnim nebéirpe

» Skoleni a odbornatfprava v pozarni ochrén

* rozmistni a revize progedki pozarni ochrany

7.4.18 Skoleni PO

Obsah Skoleni o pozarni ochéare firm¢ RAFOX, s.r.o. zahrnuje:
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e sezndmeni s organizaci pozarni ochrany na pracog@skazy koteni,
pouzivani otekeného oh#, pozarni nebezgé na pracovisti, ukladani pozé&rn
nebezpeénych latek na vyhrazena mista)

* seznadmeni s misty uzéi energii (plyn, voda, elekha apod.)

* sezndmeni s rozméitim a pouzitim rénich hasicich fistroja a technickych
prostedki pozarni ochrany

* seznadmeni se #apobem a mistem ohlaSovani pozaru

* seznameni se #pobem vyhlaSovani pozarniho poplachu

* seznadmeni s povinnostmi zé&stmand pii vyhldSeni pozarniho poplachu (kde se
maji sougdiedit, jakym zg@isobem maji ispét ke zdolavani pozaru aipadné
evakuaci)

* seznadmeni s misty a telefonnittsly

o ohlaSovna pozaru

Hasiského zachranného sboru

zdravotnického zZdzeni

pohotovostni sluzby

pohotovostni sluzb¢EZ

pohotovostni sluzby ¥P

O O O O o o

pohotovostni sluzby VAK
0 Utvaru policie
* seznadmeni s pozarnirddem, ktery upravuje konkrétni zasady zab&aypeni
pozarni
* seznadmeni s pozarnirddem, ktery upravuje konkrétni zasady zab&aypeni
pozarni ochrany na pracovisti se zvySenym pozZangiezpéim
* seznadmeni se jménem vedouciho &tmance odpasdného za pozarni ochranu

pracovist¢ aclenia pozarni hlidky

7.5 SMK

Souwasti managementtizeni firmy RAFOX s.r.o. je systérfizeni jakosti spgiujici
pozadavky CSN EN ISO 9001:2001. Systém byl vybudovan podigjateho

harmonogramu za pomoci porade certifikovanych auditdr. Systém jakosti je
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piedpokladem zaruky, Ze vSechny pozZzadavky zakaznj&hca@dekavani budou v piné

miie splrEny.

Prehled odpo¥dnosti:

Cinnost Jméno a funkce

Organizace, systém jakosti, smluvni zalezitosti jednatel

Pfiprava stavby, nakupovani a zajiStovani o
. vedouci pfipravy
dodavatel(

Rizeni vyroby, identifikace, sledovatelnost, _ ) .
o ) _ jmenovany stavbyvedouci
kontrola a zkouSeni, zaznamy o jakosti

Metrologie jednatel

Rizeni neshod a reklamace jednatel
Ochrana dila a jeho pfedani zakaznikovi jmenovany stavbyvedouci

Vyevik pracovnikl jednatel

Obrazek 7-5:0dpowdnost SMK firmy RAFOX, s.r.o.

7.5.1 Rada jakosti

Rada jakosti je ustavena pi@seni otdzek jakosti praci a systému managemakust]

a jeho rozvoje. Jde o poradni organ vedeni gpokdi v oblasti managementu jakosti.

Zabyva se problematikou dokumentace, ekonomikowsj@k planovanim jakosti,

preventivnimi opdenimi v oblasti jakosti, politikou jakostifipravuje a projednava
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podklady pro pravidelné fpzkoumavani d&innosti systétmu managementu jakosti,
projednava zavazné nedostatky Zjp& @i internich auditech, posuzuje vhodnost
vyuzivani statistickych a analytickych metod proragovani informaci afeSeni
problémi, projednava fipravenost systému managementu jakosti na audizard[11]

7.5.2 Vedeni rady jakosti

Vedenim rady jakosti je p&ien vedouci provozntechnického Useku, ktery odpovida

zZa.:

e pripravu prace rady

» svolavani jednani rady a jejich vedeni

» vedeni zdznainz jednani a o navrhovanyébSenich

» projednavani navrhovanydeSeni po jejich schvaleni majitelem sgolesti s
pracovniky odpo&dnymi zatizeni v dotené oblasti

e v¢asnou pipravu podklad k prezkoumani systému managementu jakosti

vedenim

7.5.3 Jednani rady jakosti

Jednani se konaji nejm€gednou za 6 wsial. Kazda porada ar termin dalSiho
jednani. Mimgadné porady k zavaznym probl@&m nejsou vyloteny, svolava je
vedouci provozé technického Useku. Program, ktery stanovuje vedguovozré

technického Useku, zpravidla obsahuje:

» kontrolu realizace adinnosti opateni z minulé porady

* neshody, nedostatky a opati k napra¥ z internich audit
» zkuSenosti z internich audia jejich vyuziti

* problémy jakosti a systému managementu jako&skni
» problémy certifikace a dozoruiiprava na dozor

» vysledky audil u dodavatei

e zavazné problémy z reklamaci

» zkuSenosti se zavedenymi &mami a z pitbehu jejich zavadni
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* vyuzZiti periodicky zpracovavanych informaci z kahtrauditi, reklamaci,
marketingu, databazi dodavditel zakaznik, vybérovych fizeni a dalSich k
navrhovani napravnych a preventivnich ogait

» UspsSnost realizovanych napravnych a preventivnichiepat

» vztah jakostiinnosti a produkce k Uuggnosti na trhu (ve vyoovychitizenich i
mimo )

» planovani jakosti, planovaginnosti, planovani vycviku

Jednani rady jakosti jsou vedena s cilem dosahcwmuiejrychleji efektivnich zawi.
Pouziva proto, pokud je to vhodnéj peSeni problérin Gcinnych metod). V fipac
potreby rada jakosti rozhoduje&tginou hlag ptitomnychélena rady jakosti. Minimalni
pocet Wastniki rady jakosti jsou it ¢lenové. Z jednani vede vedouci provézn
technického Useku zapis s uvedenim datumu jedjmaafn Eastniki, projednavanych
problémi, dosazenych zéw, prijatych (navrzenych¥eSeni a op#&tni. U ijatych
(navrZzenych) op#&tni jsou navrZzeny ukoly s uvedenim vhodného og&goeho
pracovnika a termin pro realizaci. Zapis podepisgjchni gitomni ¢lenové rady
jakosti. [11]

7.5.4 Realizace navrzenych op@ni a zaznamy

Schvéleni navrZzenych opani je v kompetenci vedouciho provézechnického Useku.
realizaci uvedenych opani“ a [¥ipoji svij podpis a datum podpisu. Takovy zapis je
piikazem k realizaci op&ni v zapisu formulovanychcgtrg termini a odpo¥dnych
osob. Zapis vzdy obdrzi vSichni @streni a dalSi pracovnici podle peby
(rozcklovnik je stanoven ip jednani rady jakosti). Je-lifipojeno n&izeni ve smyslu
piedchoziho odstavce, jsou v relbniku i pracovnici odposdni za realizaci
napravnych op&tni. Vedouci fiprav& distribuuje zapisy z jednani rady jakosti podle
rozdlovniku a své vytisky uklada u sebe po dobiuet. Poté je odevzdava do archivu
podle Spisového, architaiho a skarténihoiadu.
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8 NAVRH METODIKY BOZP A PO

Vystupem této prace bydio byt navrzeni metodiky zavedeni systétfimeni BOZP a
PO pro stavebni podniky, kterému se zde budetnevat. Nejprve bude postupwv
jednotlivych bodech zmém metodicky navod pro BOZP, poté se budenirovat
podminkdm poZarni bezgreosti, plreni jejich povinnosti a stanovenynteglpisim o

pozarni ochrah

8.1 Metodika zajisténi BOZP

Neustalé zlepSovani systérfimeni BOZP je opakujici se nekdci proces, ktery ied
vedeni stavebniho podniku a jeho zZatnance stavi na Usekizeni BOZP stale nové
ukoly a cile, jejichz spkni vede k zlepSovani celkové vykonnosti systéizeni, k

trvalému zvySovani arorBOZP a tim i k vySSi prospetistavebniho podniku.

8.1.1 Politika podniku

Vedeni stavebniho podniku stanovi politiku BOZPhadnym zgisobem zajisti, aby s
ni byli seznameni vSichni, a to nejen zatnanci, kterych se torimno nebo neffmo
dotyka. Politiku BOZP vypracuje piseffins uvedenim data a podpisu statutarniho
zastupce podniku,ifpadré jim powteného pracovnika, ktery jdgenem vrcholového
vedeni podniku. VyhlaSenim politiky management pareverejiuje svij zamer a
zavazek prosazovat a realizovat systéizeni BOZP v celém rozsahginnosti
provadgnych podnikem a jejich dalSich aktivitatrg zajisS€ni managementu kvality.
[13]

Politiku BOZP stanovi vedeni podniku tak, abyisphla nasledujici pozadavky:

* byla specificka pro dany stavebni podnik a odpdeidaovaze a rozsahu
provadnych¢innosti a z nich vyplyvajicich rizik
* byla rovnocennou a integralni s@sti celkové politiky a strategie stavebniho

podniku
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T V4

byla v souladu s celkovou politikou podniku a <idii politikami (politikou
jakosti a environmentalni politikou)

obsahovala konkrétna jas® vyjadieny zavazek managementu podnikijapou
politiku prosazovat a ve spolupraci s ostatnimi &tmanci naplnit

byla srozumitelna a pochopitelna pro vSechny &inance podniku dodavatele
a ostatni zainteresované strany

obsahovala zavazek plnit poZadavkegpisi a prosazovat jejich péni jak u
svych zamistnand@, tak i u dodavatél subdodavatél a ostatnich
zainteresovanych stran

obsahovala zavazek pravidelnéhtezkoumavani vhodnosti afiméienosti
samotné politiky BOZP

obsahovala zavazek k neustalému zlepSovani (zl&@pSomnkonnosti systému
fizeni BOZP) a v souvislosti s tim k vyreai podminek pro zvySovani dravn
kultury prace a celkové pracovni pohody

byla dokumentovana, realizovdna a udrZovana, sdehie na vysledky
piezkoumani jeji vhodnosti afipmérenosti, datovana a podepsana statutarnim

zastupcem stavebniho podnikiipadre jim powieného pracovnika

Stavebni podnik politiku BOZP Fistupni vSem zainteresovanym stranam, kterych se

tykd. Management podniku v ramci realizace bézpstni politiky nasledhprovadi v

pravidelnych intervalechipzkoumani jeji vhodnosti a@iméienosti spoléné s dalSimi

prvky systémuiizeni BOZP, stanovi pibna opdaeni, provadi zrmy a v gipad

potreby ji aktualizuje.

8.1.2 Planovani

Vedeni stavebniho podniku stanovi cile a terminjchesplreni tak, aby byly

dosazitelné a realné, v souladuiedpisy a zartrené k neustalému zlepSovani. Za tim

Ucelem také stanovi periodicitu jejich vyhodnocovamktualizace. [12]

Planovaci proces zahrnuje:

» stanoveni postupk soustavné identifikaci nebezppehodnoceni &izeni rizik,

vyplyvajicich z provaghych ¢innosti, vyrobk a sluzebiizenych nebo jinak
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8.1.3

ovlivihovanych podnii vcetrg ¢innosti, vyrobk a sluzeb provashych nebo
poskytovanych dodavateli a ostatnimi zainteresowanytranami, jejich
pribéZnou aktualizaci a stanoveni priorit v oblasti BOZP

stanoveni postupk identifikaci a zpistupréni pozadavi predpigi a jinych
poZzadavk souvisejicich s BOZP (jako je oblast ochrany Aiilod prostedi,
pozarni ochrany atd.) a jejichiéznou aktualizaci

stanoveni cil a cilovych hodnot, které jsou v souladu s béapstni politikou
podniku a z&vazkem k neustalému zlepSovani a staioxdrofi k jejich
dosazeni

stanoveni ritelnych ukazatel urovre BOZP

vytvoieni program k dosaZzeni dil a cilovych hodnot, ve kterych jsoucany
odpowdnosti za spléni stanovenych dil a cilovych hodnot pro kazdou
piislusSnou funkci a Urowe v stavebniho podniku a jejich aktualizacii p
zmeénach cinnosti, vyrobk nebo sluzeb, ffpadré zmenach provoznich

podminek

Zavedeni a provoz

Realizace tohoto prvku systérfimeni BOZP sp&iva ve stanoveni stavebniho podniku:

» Ukoli, odpowdnosti a pravomoci jak svym zastnan@m, tak i dodavatém a

dalSim zainteresovanym stranam, poskytnuti Admptebnych k zavedeni,
udrzovani a zvySovani vykonnosti (zlepSovani) systéiizeni BOZP,
jmenovani zastupce vedeni odpdneho za spkni poZzadavi stanovenych pro
zavedeni systémiizeni BOZP a podavani zprav o fungovani systéranpseni
zpasobu spoluprace mezi zastnanci pi pInéni politiky BOZP a cil, stanoveni
odpowdnosti a pravomoci pro zadavanitejpmani a zastaveni prace, pro
odevzdani pracovidta pro kontrolu funknosti systémiizeni BOZP

potreb v oblasti Skoleni a vycviku vzhledem k pozad@évéstanovene) odborné
zpasobilosti zamistnand@ pro vykon ¢innosti provadnych v podniku vetn
stanoveni rozsahu Skoleni BOZP s ohledem i na dadavky fedpidi, které
se na stavebni podnik vztahuji hap oblasti ochrany Zivotniho prostli, PO, a
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to i ve vztahu k dodavaigh a k ostatnim zainteresovanym stranatetn
postum k udrzovani pozadované uravadborné zpisobilosti

» postup pro zajiséni komunikace mezi svymi zasstnanci natrznych urovnich
a funkcich a pro zaji&hi komunikace s ostatnimi zainteresovanymi strarnami
piipad nezadouci wudalosti (procasné hlaSeni minidédnych udalosti,
skoronehod, identifikovaného novzniknuvsiho nebezpeapod.)

» zasad a postup pro dokumentovani systémtizeni BOZP, které budou
popisovat zakladni prvky systémitizeni a jejich vzajemnou sd&nnost a
poskytovat odkazy na souvisejici navaznou dokuncentsetné poZadavik na
piirucku BOZP [13]

» postup profizeni dokumerita zaznam, které zajisti

o0 Ze budou snadno identifikovatelné ve vztahdiknostem, vyrobim
nebo sluzbam, kterych se tykajtitélné, datované a podepsané),
dostupné na mistech kde maji byt pouzivaristppné vSem kterych se
tykaji, schvalovanyigd vydanim odpasdnymi a k tomu kompetentnimi
zamestnanci, pravidek prezkoumavany a aktualizovany, wipad
neplatnosti viazovany a zabezpeny proti neamysinému chybnému
pouziti a chragny proti poskozeni, znehodnoceni nebo &trat

o identifikaci dokument a z&znam externiho fvodu aftizeni jejich
distribuce

o vyhodnocovani zaznaim s cilem stanovit p&gbna preventivni a
napravna op&eni

o vhodné oznéovani archivnich dokumeinta zaznarm, uchovavanych pro
pravni &ely a pro zachovani znalosti

» Vv ramcitizeni provozu

0 postum pro identifikaci nebez@é hodnoceni rizik &zeni rizik, a to i
ve vztahu k Zivotnimu pragtdi mimo areél stavebniho podnikdetns
postup pro informovani zagstnané a dalSich zainteresovanych stran o
vysledcich &chto ¢innosti a o fjatych napravnych a preventivnich

opatenich, ktera se jich tykaji
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8.1.4 Kontrola, m¢ieni a hodnoceni

Stavebni podnik zabez{iek zajiSeéni funkinosti systémuizeni BOZP systematickée
prowiovani stavu systému jeho monitorovanim a kontrol®etns prijeti potrebnych
opateni k napra¥ zjiSttnych nedostatk a owrovani jejich plgni. Za tim wdelem
stanovi a udrZuje postupy monitorovani &eni vykonu systému - zejménadkivych
znaki provozu acinnosti, které mohou bytiginou vzniku mimdadné udalosti,
piipadré mohou mit vyrazny dopad na Zivotni presii a pibézné vyhodnocuje
acinnost €chto postuf. V postupech podniku stanovi ranpozadavky na vedeni
zaznani a dat vysledk monitoringu a mfeni, umo#ujicich @ijeti napravnych a
preventivnich opa@eni a pozadavky na uchovavani zazaanSouwasré stanovi
odpowdnosti a pravomoci k monitorovani, pr6zné urove fizeni. Monitorovani

vykonu a néteni zahrnuje jak aktivni, tak i reaktivni monitoéow. [13]
Aktivni monitorovani zahrnuje zejmeéna:

» monitorovani, do jaké miry je pina bezpeénostni politika, cile a stanovena
vykonnostni kritéria

» systematickou inspekci pracovnich syskénpracovnich prostor, stiioj a
zaizeni

» monitorovani stavu pracovniho priesti a pracovnich podminekcéatns
organizace prace

» monitorovani zdravotniho stavu z&mané v ramci preventivni p&e (s
ohledem na prevenci poskozeni zdravi a vzniku némpovolani),

» monitorovani shody provédych ¢innosti a postup s poZzadavky stanovenymi
piredpisy

» owvéreni provadni stanovenych kontrol a audlitjejich patu a ®&inku na
zlepSovani systémiizeni

» owvéreni splrRni napravnych op#ni, gijatych v souvislosti s vysledky
monitorovani, s vysledky kontrol a audit

» oweteni poskytovani informaci o povolenych expozicidodiivinAm wetrg

sledovani pouzivani OOPP atd.

Reaktivni monitorovani zahrnuje zejména:
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>

monitorovani mimeéadnych udalosti a jejich ohlaSertietns skoronehod, jinych
ztrat (Skod na majetku), nedostatého vykonu v oblasti BOZP a selhani
systémuizeni

monitorovani nebezgaého jednani, nebezfeych pracovnich podminek,
monitorovani nedostatk zjiSttnych vlastni kontrolou detné nedostati
zjistenych gislusnymi kontrolnimi organy

stiznosti zamstnand a zainteresovanych stran

monitorovani nefitomnosti zamstnan@ na pracovisti z évodu onemocEni

nebo pracovniho Grazu

K ovéreni funknosti a vykonnosti systémtizeni BOZP a jeho jednotlivych prirk

stanovi rozsah a terminy kontrol systéniata stanoveni kritérii pro vyhodnoceni jeho

acinnosti a dokumentuje jejich vysledkyeémito kontrolami piibézr¢ a ve stanovenych

terminech o¥fuje zejména, zda je pina politika BOZP a stanovené cile a zda jsou

plnény pozadavky fedpisi. DalSi z kontrol, kterou se préiwje efektivnost a ginnost

systéemurizeni BOZP v celém jeho rozsahu, je audit syst&reni.

8.1.4.1 Napravna a preventivni op#étni

V ramci napravnych a preventivnich oati stavebniho podniku stanovi a udrzuje

postupy zahrnujici poZzadavky na:

>
>

identifikovani a analyzovani neshod v systé&mani BOZP

uréeni @i¢in neshod a stanoveni ofeti k jejich odstraini

vyhodnoceni péeby opateni, kterym se zamezi opakovani neshod ze stejnych
pricin

zaznamy vysledkprovedenych op#ni

vytvoieni systému prevence, sledovani, vystrahy a likédgro pipad
havarijniho Gniku latek Zpsobujicich zn&Sténi vody a/nebo {ody a/nebo
ovzdusi,

vySetovani ic¢in vzniku mimgadnych udalosti a jejich nasledk/cetns
vySetovani skoronehod,

vyhotoveni a vedeni dokumentace stanovetedipisy, evidenci a statistické

zpracovani udéjo picinach a nasledcich mirrednych udalosti,
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» stanoveni a prové&di vhodnych napravnych a preventivnich opai \Cetn

vyhodnoceni jejich g&innosti

V souvislosti s tim zaznamenava vSechnyémyn které vyplynou z napravnych a
preventivnich opaeni gijatych na zaklad vysledki vySetrovani mimdadnych udalosti
a skoronehod, z vysledkauditu a ditich kontrol realizovanych v ramci monitorovani

systému a zahrne je do procesezioumani provashého vedenim stavebniho podniku.

8.1.5 Piezkoumani vedenim stavebniho podniku

Vrcholové vedeni stavebniho podniku alaspednou réné prezkoumava systeitizeni
BOZP v z4mu osteni jeho vhodnosti, fpméienosti a dGinnosti, a to s ohledem na:
politiku BOZP, stanovené cile a cilové hodnoty, legky vySetovani gicin
mimoradnych udalosti, vysledky monitorovani, kontrol @ditu, owteni vhodnosti
organiz&nich zneén, adekvatnost zdnbj piiméirenost postujp v oblastitizeni rizik a
plnéni pozadavku na pokryti systémetzeni veSkerych aktivit stavebniho podniku

véetre jejich vlivu na zivotni prosedi.
V ramci prezkoumani se zaroke

» Oowfi, zda systémiizeni BOZP je skut@¢ integralni sotiasti celkového
systémuftizeni uplaiovaného v daném podniku a zda je v souladu s jeho
celkovou strategii

» OVeéi stav fFipravenosti naieSeni a likvidaci mim@dnych udalosti a stav
preventivnich opaeni k zamezeni, resp. sniZzeni moznosti jejich wenik

» zhodnoti pokrok v pkni cili a napravnych op&ni a @innost opateni, ktera
vyplynula z gedchoziho pezkoumani

» vyhodnoti patebu zngn systémuizeni

» stanovi opdeni nutnd pro &asnou napravu, stanovi nové priority pro planovani

a neustalé zlepSovani

Na zaklad vysledki prezkoumani stanovi vedeni stavebniho podniku nowv# ne

aktualizuje stavajici cile, provede faiiné zmny v politice BOZP, fipadré v dalSich
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prvcich systémuizeni, a to s ohledem na zavazek neustalého zlépBav provede
potiebné zniny a opateni vedouci k zvySeni vykonnosti a efektivnostiéysiiizeni.

8.2 Metodika zajisténi PO

Obrazek 8-2:Metodika zaji&ni PO
8.2.1 Pozarni ochrana

Pro zavedeni systému poZarni ochrany ve stavebptnibu se musimeipdevsim
zanetit na provozovanéinnosti, které jsou v kazdém podniku specifickée Byhlasky
¢. 246/2001 Sbh. o pozéarni prevenci, kde jsou Zmjinzakladni poZzadavky,cetns
provozu, kontrol a podminek pro pozarni beénost, tvdi obec’ dokumentaci
pozarni ochrany: [14]

e dokumentace o zieréni do kategorie cinnosti se zvySenym pozarnim
nebezpé&im nebo s vysokym pozarnim nebedipe

e posouzeni pozarniho nebezpe

» stanoveni organizace zabezgei pozarni ochrany

arniradd

N¢

[ po
* poZzéarni poplachové sfmice

e pozarni evakumi plan
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» dokumentace zdolavani po#ér

» fad ohlaSovny pozar

* tematicky plan acasovy rozvrh Skoleni zafstnan&d a odborné fipravy
preventivnich pozarnich hlidek a preveritigbZarni ochrany

e dokumentace o provedeném Skoleni &stnand a odborné fipraw
preventivnich pozéarnich hlidek a preveritigbZarni ochrany

e pozarni kniha

» dokumentace @innosti a akceschopnosti jednotky pozarni ochraoyipadc

pozarni hlidky
Ve stavebnim podniku musi byt $@sti dokumentace pozarni ochrany také:

* pozarr bezpeénostnireSeni stavby
* bezpeénostni dokumentace

* bezpeénostni listy

Mimo jiné vyrobky pouzivanéipplnéni ¢innosti stavebniho podniku, musi prokazovat
dodrzovani technickych podminek, nauodztahujicich se k pozarni bezpesti a
stanoviska spravnich fadi tykajici se pozarni bezgmosti @ provozovanych

éinnostech.

8.2.2 Organizace zabezgeni pozarni ochrany

Pod timto pojmem si fpdstavme vytvieni vlastniho organizaiho systému,
nezbytného pro plmi povinnosti vyplyvajicich zipdpisi 0 pozarni ochran Fritom se

vychazi z kategorii a rozsahu provozovangicimosti. [14]
Organiz&ni systém obsahuje:

» prikazy, zdkazy a pokyny k zabezpai pozarni ochrany vydané pravnickou
osobou nebo podnikajici fyzickou osobou
» stanoveni poZzadaikna odbornou kvalifikaci nebo #pobilost osob pastenych

obsluhou, kontrolou, udrzbou a opravami technickyehtechnologickych
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zarizeni, pokud tato neni stanovena zvlastnim pravnphedpisem a osob
powtenych provaénim praci, které by mohly vést ke vzniku pozaru

* vymezeni pozadavk na udrzbu, kontroly a opravy technickych a
technologickych zazeni

e uréeni systému prov&di preventivnich pozarnich prohlidek, jejich roasah
popripact lhut a zpisobu vedeni zaznanprovedenych preventivnich pozarnich
prohlidkach

» stanoveni pozadavkna provadni cvicného pozarniho poplachu a s ohledem na
rozsah a charakter provozovarénnosti také pozadavky na zpracovani
pozarniho evakuaiho planu nebo dokumentace zdolavani pgzaeni-li touto
vyhlaskou stanoveno jinak

e zajiS€ni pozarni ochrany v débsnizeného provozu a v mimopracovni &ob
uréeni ohlaSoven pozar

» doklady o dodavatelskémagobu zabez@evani rekterych povinnosti na seku

pozarni ochrany
PoZarni kniha

Pozarni kniha slouzi k zaznam o vSech dlezitych skuténostech tykajicich se
pozarni ochrany. n&po provedenych preventivnich pozarnich prohlidk&itoleni
zantstnand@ a osob, odbornéfiipraw preventivnich pozarnich hlidek, preveritist
pozarni ochrany, o vzniklych pozarech, uskndei cvicného pozarniho poplachu a
kontrole dokumentace pozarni ochranycd®@ozarnich knih a teni, pro ktery objekt
nebo zéizeni slouZzi, stanovi pravnicka osoba nebo podicikBjzicka osoba. Pozarni
kniha slouzi také k zazna@m o kontrole, udrzbnebo opra¥ pozar bezpé&nostniho
zarizeni. Zdznam v pozarni knize o kontrole a tdmibzarr bezpeénostnich z&zeni
je platnym dokladem, neni-li touto vyhlaSkou nelrvpdni dokumentaci vyrobce

stanoveno jinak. [14]

8.2.3 Pozarnirad

Stanovuje zakladni zasady zabegyd pozarni ochrany na mistech, kde se vykonavaji
¢innosti se zvySenym nebo s vysokym pozarnim neldénpdaké jsou zde obsazeny
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pokyny pro ¢innost preventivni pozarni hlidky.féhled o pozamh bezpénostnich
zarizeni a o umisghi vystraznych bezgeaostnich znéek. Pozarniad musi byt dofe

viditelny a trvale pistupny pro vSechny osoby.

Pozarnirad obsahuje:

strkny popis vykonavané&finnosti a charakteristiky pozarniho nebedpe

provozovan&innosti

» poZzéarr technické charakteristiky, ptipad technicko-bezp@ostni parametry
latek potebné ke stanoveni preventivnich dgpat

» stanoveni podminek pozarni beapesti k zamezeni vzniku aréni pozaru nebo
vybuchu s naslednym pozarem

e vymezeni opravwni a povinnosti osobipzaji¥ovani stanovenych podminek
pozarni bezp@osti, a to pro zahajeni,ji¢h, pgreruseni a ukafenicinnosti

« stanoveni podminek pro bezpg pobyt a pohyb osob a igpb zabezpeni

volnych unikovych cest

* jméno a pijmeni odpo¥dného vedouciho zafstnance

8.2.4 Pozarni poplachové sénnice

Vymezuje ¢innosti zamndstnand, popipad dalSich osob ip vzniku pozaru. Pozarni

poplachova sirnice musi byt date viditelna a trvaleifistupna pro vSechny osoby.
Pozarni poplachova simice obsahuje:

» postup osoby, kterd zpozoruje pozar

e zpasob a misto ohlaSeni pozaru

e zpasob vyhlaseni pozarniho poplachu pro gstmance

* popipact jednotku hasiskeho zachranného sboru podniku nebo jednotku sboru
dobrovolnych hasii podniku

e postup osob ip vyhlaSeni pozarniho poplachu (evakuace, ponioegolavani
pozaru)

» telefonnicislo ohlaSovny poZzér

* telefonnicisla tisiového volani
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» telefonni ¢isla pohotovostnich a havarijnich sluzeb dodawatellektrické
energie, plynu a vody

8.2.5 Pozarni evakuéni plan

Predepisuje postupipevakuaci osob, ziat a materialu z objektzasazenych nebo
ohroZenych pozarem. Zpracovava se pro objekty atgmg ve kterych jsou slozité
podminky pro zasah nebo kde se provoémijnosti s vysokym pozarnim nebezpe a
Vv pripact, Ze tak stanovi dokumentace pozarni ochrany zpaméona zaklagdstanoveni
podminek pozarni bezgosti, i pro dalsi provozovaridnnosti se zvySenym pozarnim

nebezpé&im.

Pozarni evakuai plan je uloZzen u jednotky haského zachranného sboru podniku.
Neni-li tato jednotkaifzena, je pozarni evakird plan uloZen na trvale dosazitelném
mise€. Grafické znazomrni sneru unikovych cest se umige na dobe viditelném a
trvale gistupném mistv jednotlivych podlazich objekta z&izeni podle odstavce 3
vyhlasky ¢. 246/2001 Sb. Ve stavbach ubytovacichiizzni se grafické znazami
smeru anikovych cest umfsije také uvnit ubytovacich jednotek, zpravidla u vstupu do

anikovych cest. [14]
Pozarni evakuai plan obsahuje:

e uréeni osoby, kterd bude organizovat evakuaci, a misto kterého bude
evakuaceizena

* uréeni osob a prostdki, s jejichz pomoci bude evakuace prosraad

* uréeni cest a zjsobu evakuace, mista, kde se evakuované osobyippdp
zvirata budou sousd’ovat, a ukeni zangstnance, ktery provede kontrolugho
evakuovanych osob

» zpasob zaji&ni prvni pomoci postizenym osobam

e uréeni mista, na kterém se bude stad&ivat evakuovany material, aceni
zpasobu jeho sezeni

» grafické znazoréni sneru unikovych cest v jednotlivych podlazich
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8.2.6 Provoz

Zajistni pozarni bezmmosti @ provozu technickych a technologickychiizani se
prokazuje doklady o jejich kontrolach, udézkba opravach provedenych podle
poZadavk stanovenych pravnimi fedpisy, normativnimi poZadavky a upgodni

dokumentaci vyrohic
Za doklady se povazuiji:

e zprava o revizi nebo zprava o kontrole, zabéepé ve stanoveném terminu
nebo IMité osobou, ktera je opra¥macinnosti uvedené v odstavci 1 provéd

e zaznamy o provedené udizhebo opravach

* navody a technické podminky vztahujici se k poZbezip&nosti vyrobki nebo
cinnosti

» doklady prokazujici splmi zvlastnich pozadauk na casti zdizeni nebo
vybaveni objekt (zvySenou poZzZarni odolnost stavebnich konstrukaizenou
hotlavost stavebnich hmot, textilii, dekoraci apod.)

» doklady prokazujici dodrzovani podminek pozarnipegnosti stanovenych
zvlastnimi pravnimi fedpisy

» pozarg technické charakteristiky latek podle § 39, idpad technicko-
bezp&nostni parametry.
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8.2.7 Stanoveni pozarniho nebezfie

Obrazek 8-2: Staveni pozarniho nebezjpe

Podle zakong&. 133/1985 Sb. o pozarni ochégoravnické osoby a podnikajici fyzické
osoby maji pedepsano, plnit povinnosti vyplyvajici z tohotdegpisu ve vsSech
prostorach, které uzivaji k provozovatinnosti. (Eelem tohoto zékona je vytiio

podminky pro Ginnou ochranu Zivota a zdravi osob a majetiadgpozary.
Podle miry pozarniho nebezjpse provozovanénnosti¢leni do kategorie:

1. bez zvySeného pozarniho nebaipe
2. se zvySenym pozarnim nebegipe

3. s vysokym pozarnim nebezpm.

Pro stanoveni pozarniho nebefipede uvedemeifpady z kterych by stavebni podnik

meél rozliSit kategorie pozarniho nebezpprovozovanyckinnosti.
Zvysené pozarni nebezpg

* v jednom prostoru nebo pozarnim Useku se vyskhtly a sndsi klasifikované
podle zvlastniho pravnihorgrpisu upravujiciho oblast chemickych latek jako
oxidujici, extréema horlave, vysoce hitavé a hdlavé, nebo latky a s&si, které
sphiuji kritéria ¥id a kategorii nebezpeosti 2.3; 2.6 a 2.7; 2.8 typy Aaz F; 2.9
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az 2.14 a 2.15 typy A aZz F stanovenychivno pouzitelném f@dpisu Evropske
unie, pokud celkové mnozZstwichto latek a sisi presahuje 1 000 kg v pevném
stavu nebo 250 litrv kapalném stavu,

* hoflavé nebo hieni podporujici plyny se vyskytuji v zasobnicickipadré v
nadobach (sudech, lahvich nebo kartuSich), s&emuvnitnich objent téchto
nadob pevysujicim 100 liti umisténych v jednom prostoru nebo pozarnim
Useku a v fipadt nadob na zkapainé uhlovodikové plyny s celkovym
mnozstvim moznych naplnifgvySujicim 60 kg umishych v jednom prostoru
nebo pozZarnim Useku

e pii vyrobé nebo manipulaci se vyskytuje itevy prach nebo pary havych
kapalin v ovzduSi nebo v #iaeni v takové nie, Ze nelze vylatit vznik
vybusné koncentrace nebo sélawy prach usazuje v souvislé vrstejmérl
mm

e vyrobni provozy, ve kterych se na pracovistich $mées 3 zangstnanci
vyskytuje nahodilé pozarni zatizeni 15 kg/m a vysSi

e prostory, ve kterych se vyskytuje nahodilé pozaatizeni 120 kg/m2 a vyssi,

* oteweny oh& nebo jiné zdroje zapaleni se pouziva v bezfedsf Fitomnosti
hotlavych latek v pevném, kapalném nebo plynném st&vome lokalnich
spotebict a zdroji tepla utenych k vytapni, vareni a okievu vody

* budovy o 7 a vice nadzemnich podlazich nebo o w&iéé nez 22,5 m, krotn
bytovych donf

« stavby pro shromalovani ¥tSiho pd@tu osob, stavby pro obchod, stavby
ubytovacich zéizeni a ve stavby, které jsou na zakladlaud&niho rozhodnuti
uréeny pro osoby se sniZzenou schopnosti pohybu atacien

e podzemni prostory tené pro poskytovani sluzeb nebo obchod s nahodilym
pozarnim zatizenim 15 kg/m2 a vySSim, ve kterych ngge sodasré
vyskytovat 7 a vice osob

» ¢innosti, u kterych nejsowhné podminky pro zasah [14]
Vysoké pozarni nebezpé

* v jednom prostoru nebo pozarnim Useku se vyskitky a snési klasifikované

podle zvlastniho pravnihorgdpisu upravujiciho oblast chemickych latek jako
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oxidujici, extréma hotlave, vysoce hitavé a hdlave, nebo latky a s&si, které
sphiuji kritéria ¥id a kategorii nebezpeosti 2.3; 2.6 a 2.7; 2.8 typy Aaz F; 2.9
az 2.14 a 2.15 typy A az F stanovenychivno pouzitelném fdpisu Evropské
unie, pokud celkové mnozst¥chto latek a sisi presahuje 5 000 tun

» vyrabi nebo plni se do zasobmjlcisteren nebo nadob tavé kapaliny nebo
hotlavé plyny anebo Heni podporujici plyny s tmi produkci 5 000 tun a vysSi

e provozy, ve kterych ser@ierpavanim a zvySovanim tlaku v potrubi o ki
praméru 0,8 m a ¥tSim zabezp®rije preprava kapalnych nebo plynnych latek a
smesi klasifikovanych podle zvlastniho pravnihtegpisu upravujiciho oblast
chemickych latek jako extréminhorlavé, vysoce hidavé a h#lavé, anebo
kapalné nebo plynné latky a &sf, které spluji kritéria tid a kategorii
nebezpeénosti 2.2 az 2.4; 2.6; 2.8typu Aaz F; 2.9; 2.22d3 a 2.15 typu A az
F stanovenych vifmo pouzitelném f@dpisu Evropské unie

* budovy o 15 a vice nadzemnich podlazich nebo cew&si nez 45 m

e podzemni prostory s nahodilym pozarnim zatizenimkd®sn2 a vysSim, ve

kterych se mize sodasre vyskytovat vice nez 200 osob [14]

8.2.8 Skoleni PO

Kazdé Skoleni pozarni ochranyiédi tematickym planem &sovym rozvrhem Skoleni.
Vede se zdznam o provedeném Skoleni, ktery obsat@iziev pravnické osoby nebo
podnikajici fyzické osoby, datum, népskoleni, zjisob owieni ziskanych znalosti,
popipadt doklad o tomto o¥feni, dobu trvani Skoleni, seznam Zamand s podpisy
prosSkolenych osob, jména a podpisy osob, kteréefkgirovedly, vetné prohlaseni o
opravreénosti k provedeni Skoleni.

Dokumentaci o odbornétipraw preventivnich pozarnich hlidek a preveritipbZzarni
ochrany tvaéi tematicky plan &asovy rozvrh odbornéfipravy a zaznam o provedené
odborné pipraw, ktery obsahuje nazev pravnické osoby nebo pognikéyzické
osoby, datum, néplodborné gipravy, zgisob owieni ziskanych znalosti, popact
doklad o tomto o&eni, dobu trvani odborné&ipravy, seznam zakstnand zaazenych

do preventivnich pozarnich hlidek a seznam prest#@mibzarni ochrany s podpissch,
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ktefi se odborné fipravy z&astnili, jména a podpisy osob, které odbornéipravu

provedly, ¥etns prohlaSeni o opra¥nosti k provedeni odbornéipravy.

9 ZAVER

Naplni diplomové prace je analyzaipéhu a organizace managementu kvality, BOZP a
pozarni ochrany ve stavebnim podniku a vigwd metodiky pro zavedeni
managementu BOZP a pozarni ochrany ve stavebnimkaod oto téma jsem si vybral
piedevsim proto, Ze integrovany systém managememazpp za dlezity prvek
vedeni spolénosti, kterému bych se v budoucnu raghaval. Omezovani rizik
ohrozujicich zdravi a Zivoty zastnand je hlavnim ukolem kazdého zastnavatele.
Pro splgni daného tématu jsem vyuzil své kontakty a analgrovedl u dvou
stavebnich podnikstavebni firmy STAVOS a.s. a stavebni firmy RAFGXr.o. Ok
spolg&nosti jsou drziteli certifikdt ISO 14001:2005, OHSAS 18001:2008 a ISO
9001:2005.

Uvodni ¢ast prace objasije pojmy, managementu kvality stavebnich zakaBeXZP a
pozarni ochrany ve stavebnictvi. Nasledujedgtaveni obou spdleosti a podrobna
analyza managementu kvality, BOZP a poZéarni ochrdtgré nmiZze slouzit jako
piedloha, pro zavedeni systému pomoci metodickéugy. Tyto poznatky jsou
aplikovany do vytvéeni metodiky zavedeni systénizeni BOZP a pozarni ochrany
pro stavebni podniky. Jak jsittheme o¥fit v analyze obou spataosti, metodika je v
po solé jdoucich bodech BOZP a pozarni ochrany v mistécusa. vodem toho
jsou principy a zasady normalizovaného systéineni \tetné poZzadavie stanovenych

v OHSAS 18001. Metodika obsahuje zakladni prin@masady pro zavedeni systému
fizeni BOZP a pozarni ochrany ve stavebnich podnicie kterych by ®ly byt

vystupem podnikové interniipucky zpracované na jejim zakkad

Zavedeni efektivniho systémtizeni BOZP a poZéarni ochrany, zavisi vzdy na

schopnostech vedeni stavebniho podniku ziskat &rim@ci na plani bezpénostni
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politiky a stanovenych dilvSechny zagstnance a zapojit je do aktivit, vedoucich ke

zvySovani urovéa BOZP a pozarni ochrany.

Béhem tvorby této prace se mi povedlo nahlédnout eltouciho managementu dvou
stavebnich podnik ve kterych mi bylo umoZmo analyzovat systém managementu
kvality, BOZP a pozarni ochrany. Doufam, Ze v budwu tyto nabyté zkuSenosti

zaraéim a pomohou mi se snagjinorientovat v dané problematice.
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