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Abstrakt

Tato diplomova prace se zabyva hodnocenim finan¢niho zdravi vybrané mezinarodné
pusobici spole¢nosti ManPlast, s.r.o. a navrhy na jeho zlepSeni. Prace je rozdélena
nasledujicim zplisobem: V teoretické Casti jsou objasnény zdkladni pojmy a vzorce
z vybrané literatury, které jsou nasledné aplikovany v analytické ¢asti. Analytickd ¢ast
analyzuje vnéj$i a vnitini prostiedi spole¢nosti a hodnoti jeji finan¢ni situaci. Na zakladé
ziskanych hodnot z analytické ¢asti jsou poté v navrhové ¢asti navrzena feSeni, kterd se

zaméfuji na dosazeni pozitivnich ¢i ekonomicky prospéSnych transformaci s cilem

vylepsit financni stav spolecnosti.

Kli¢ova slova

finanéni analyza, analyza vnéjSitho a wvnitiniho prostfedi, pomérové ukazatele,

horizontalni a vertikalni analyza, rozdilové ukazatele

Abstract

This thesis deals with financial health assessment of selected internationally active
company ManPlast, s.r.o. and proposals to improve it. The thesis is divided as follows: In
the theoretical part, the basic concepts and formulas from the selected literature are
clarified, which are then applied in the analytical part. The analysis part analyses the
external and internal environment of the company and evaluates its financial situation.
On the basis of the values obtained from the analytical part, the design part then proposes
solutions that aim to achieve positive or economically beneficial transformations in order

to improve the financial condition of the company.

Key words

financial analysis, external and internal environment analysis, ratio indicators, horizontal

and vertical analysis, differential indicators
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Néplni této diplomové prace je provést analyzu soucasné finan¢ni situace mezinarodné

pusobici spole¢nosti a na zaklad¢ vysledku této analyzy navrhnout opatfeni, ktera vedou

ke zlepSeni problémovych oblasti finan¢niho hospodateni.

Diplomova prace je rozdélena na tfi hlavni ¢ésti, a to teoretickou, analytickou a
navrhovou cast. Prvni Cast se zamétfuje na teoretické zaklady. Zde jsou definovany
zékladni pojmy a metody, jez tvoii zéklad celé prace. Ve druhé ¢asti prace je predstavena
analyzovana spoleCnost a nasledné je provedena strategickd analyza s cilem zhodnotit
externi faktory ovlivilujici postaveni spolecnosti na trhu a interni analyza spolecnosti.
Poté se tato ¢ast vénuje samotné financni analyze, kde jsou aplikovany specifické metody
hodnoceni finan¢niho hospodateni spole¢nosti za urcité obdobi. Ve tteti ¢asti prace jsou
piedlozeny navrhy smétujici k budoucimu zlepSeni. Tyto ndvrhy vychazeji z vysledka

provedené finanéni, strategické a interni analyzy.

Téma diplomové prace bylo zvoleno z nasledujicich davodi. Jeden z divodu je, ze
hodnoceni finan¢ni situace spolecnosti zajima jak samotné manazery spoleCnosti, tak i
externi uzivatele, jako jsou banky, investoii, obchodni partnefi, statni instituce, zahrani¢ni
instituce a v neposledni fadé€ i odbornd vetfejnost. DalSim divodem je, ze v dneSni dobé
je diilezitéjsi nez kdy jindy schopnost spravné hodnotit a fidit financni aspekty podnikani,
zejména v kontextu raznorodych trznich podminek a konkurence na globalni urovni.

Konkurence na celosvétové trovni pfindsi nové vyzvy, které vyzaduji nejen schopnost

rychlé adaptace, ale také peclivou analyzu a fizeni finan¢ni situace.

Spravné posouzeni finanéniho zdravi mezinidrodné plsobici spole¢nosti a nasledné
navrhy na zlepSeni se stavaji stéZejnimi pro jeho trvalou konkurenceschopnost a

udrzitelny rast.

Pro tuto praci byla zvolena spole¢nost s ru¢enim omezenym ManPlast. Jedna se o
spolec¢nost vyrabéjici slozité dily z pokro€ilych kompozitnich materiali a sendviCové
konstrukce, které se vyuZzivaji pfedev§im u narocnych vyrobku jako je vyroba letadel a
vyroba pozemnich dopravnich prostfedkli — kolejova, autobusova vozidla apod. Dale

spolec¢nost vyrabi lepidla, lepené soustavy, tazené kompozitové profily atd. Co se tyce
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kompozitovych profilii, tak se spole¢nost ManPlast, s.r.o. fadi ke Spickam v oboru a patii

mezi nejvyznamnéjsi evropské vyrobcee.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY

Hlavnim cilem této diplomové prace je navrhnout opatfeni, kterd vedou ke zlepSeni
problémovych oblasti finanéniho hospodaieni mezindrodné puasobici spole¢nosti

ManPlast, s.r.0. na zéklad¢ vysledkt provedené strategické, interni a finan¢ni analyzy.
Pro dosazeni hlavniho cile je nutné splnit nasledujici dil¢i cile, a to:

e Provést prehled odborné literatury

e Formulovat teoretickou ¢ast prace

e Shromazdit informace o analyzované spole¢nosti

e Pouzit vybrané¢ metody strategické, interni a finan¢ni analyzy
e Zhodnotit finan¢ni hospodateni spolecnosti

e Definovat navrhy na zlepSeni finan¢ni situace
Pro dosazeni dilCich cili budu vychazet z niZze uvedenych sekundarnich dat:

e Knihy a ¢lanky odborné literatury

e Ugetni vykazy analyzované spole¢nosti za obdobi 2015-2022

e Vyrocni zpravy spolecnosti

e  Webov¢ stranky spole¢nosti

e Databaze Orbis Europe, Statista a dalsi

e Mezinarodni statistické udaje — Eurostat, Deutsche Bundesbank Eurosystem,
Destatis a dalsi

e Statistické udaje z Ministerstva obchodu a pramyslu

Primarni data budu Cerpat na zdklad¢ rozhovoril s jednatelem a finanéni kontrolorkou

analyzované spolecnosti.

Diplomova price je rozdélena na tfi hlavni Casti, a to: teoretickou, analytickou a

navrhovou ¢ast.

V prvni ¢asti diplomové prace jsou vymezeny teoretickd vychodiska, které jsou stéZejni
pro vypracovani analytické casti. Nejdiive je vSak potieba provést piehled odborné
literatury, kterd izce souvisi s tématem této diplomové prace. K tomu vyuZziji odborné
knihy, ¢lanky a akademické publikace tykajici se hodnoceni finanéni situace firem,

strategické fizeni a metod finan¢ni analyzy.
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Druha c¢ast diplomové prace je ¢asti analytickou. Na zacatku této prace je predstavena
analyzovana spolecnost. Informace o spolecnosti jsou Cerpany z vyro€nich zprav dané
spolecnosti a jejich webovych stranek. V dalsi dil¢i ¢asti je provedena strategickd analyza
na zakladé¢ SLEPTE analyzy a Porterovy analyzy péti sil. SLEPTE analyza je zpracovana
vzhledem k némeckém trhu z toho diivodu, Ze spole¢nost zde ma nejvétsi procentudlni
podil obchodu. Zde vyuziji korelacni analyzu, kde se zjisti vliv makroekonomickych
faktorti na vykonnost spole¢nosti. Cerpat budu zejména ze statistickych udaji némeckého
statistického ufadu a Eurostatu a dalsi. U Porterovy analyzy péti sil, jelikoz je spole¢nost
zaméfena na B2B trh, budu vychazet predev§im z databdze Orbis Europe. Nasledné
zpracuji interni analyzu spolecnosti na zdklad€¢ informaci z rozhovoru s jednatelem
spole¢nosti, webovych stranek a vyroCnich zprav spole¢nosti. Financni situace
spole¢nosti bude posouzena na zaklad¢ analyzy absolutnich ukazateld, tedy rozboru
rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Poté bude provedena analyza rozdilovych a pomérovych
ukazatelll. Analyzu spole¢nosti uzavie analyza soustav ukazatel. Financni analyza
spole¢nosti bude provadéna za poslednich 8 let, tedy od roku 2015 do roku 2022.
Vysledné hodnoty budou porovnavany vramci pomérovych ukazateli s hodnotami

doporucenymi a s blizkou konkurenci.

Ve tieti ¢asti, tedy Casti navrhové, budou formulovany vlastni navrhy feseni, které si
kladou za cil zlepsit finan¢ni situace analyzované spolec¢nosti prostiednictvim vysledk

z ptedchozich jiz provedenych analyz.

Cile diplomové prace bude dosazeno prostfednictvim universalnich vyzkumnych metod

a nastrojit védecké prace (1), (2):

e Analyza a syntéza: Analyticko-syntetickd metoda rozloZzi informace na jednotlivé
prvky, coz usnadni identifikaci vztaht a pravidelnosti. Tyto identifikované vztahy
jsou nasledné spojeny a vytvari celkovy pohled na situaci, coz ptedstavuje
syntézu. V této diplomové préaci bude kladen diraz na analyzu pro odhaleni
rozdild.

e Induktivni a deduktivni ptistup: Induktivni pfistup zpracovava a zhodnocuje
soubor s udaji, které¢ formuluji zavéry pro zkoumanou oblast. Tento pristup bude
vyuzit pii zpracovani dat z ucetnich vykazli spolecnosti. Deduktivni ptistup

vychazi z obecnych znalosti, které aplikuje na konkrétni pfipad a ovéfuje je na
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zaklad¢ stanovenych podminek. Tento pfistup bude pouzit na oveéfovani
existujicich metod vypoctu. Spojeni téchto ptistupti umozni hlubsi pochopeni

finanéni situace spole¢nosti a pomaha navrhnout konkrétni kroky na jeji zlepseni.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Teoretickd cast diplomové prace je nejdiive zaméfena na analyzu okoli spole¢nosti
pomoci SLEPTE analyzy a Porterovy analyzy 5 sil, a na interni analyzu. Poté se tato cast
vénuje samotné financni analyze, kde jsou vyobrazeny jeji zdroje, metody a postupy.
Dochazi k objasnéni pojmi jako jsou soustavy ukazateld, absolutni ukazatele, rozdilové
ukazatele a v neposledni fad¢ ukazatele pomérové. K tomuto vyuziji primarné sekundéarni

data.

1.1 Analyza okoli spole¢nosti

Spole¢nost neni izolovanym utvarem, ale existuje v interakci s vn¢j$Sim svétem, okolim.
Okoli spole¢nosti lze ptirovnat k souboru vnéjSich sil, faktor a omezeni (3). Aby
spole¢nost dosahla uspéchu, je nezbytné, aby jeji strategie harmonizovala s okolim.
Maximalni vykonnost spolecnosti bude dosazena pouze tehdy, pokud se ji podati vytvoftit
soulad mezi jeji strategii a okolim. Pro management spoleCnosti je klicové dobie
porozumét jejimu okoli, jejiho prostiedi a faktorim, které spole¢nost ovliviji. To 1ze
dosahnout prostfednictvim dikladného monitorovani, analyzy a hodnoceni. Poté bude
spolecnost lépe schopna zamé&fit svou ¢innost na oblasti, které jsou pro ni smysluplné a

perspektivni, a které ji ptinasi konkurencni vyhodu (4).

1.1.1 SLEPTE analyza

Analyza SLEPTE zkouma wvnéjsi makroekonomické prostiedi, které obklopuje
spole¢nost. Tento strategicky nastroj hodnoti externi faktory, které mohou ovlivnit
spolec¢nost z pohledu makroekonomickych trendi, a snazi se predikovat budouci situaci.
I kdyZ spole¢nost nema moznost ptimo ovliviilovat makroekonomické okoli, mize diky
analyze ziskat vhled do téchto vnéjSich podminek a na zaklad¢ toho pfijimat strategicka
rozhodnuti, kterd ji umozni reagovat a pfizpisobovat se, ¢imz ovlivni smér jejiho

budouciho vyvoje (5).
SLEPTE je zkratka pro Sest faktorti, kterymi se tato analyza bliZze zabyva:

e S (social) — socialni faktory
e L (legal) — legislativni faktory

¢ E (ekonomic) — ekonomické faktory
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e P (political) — politické faktory
e T (technological) — technologické faktory

¢ E (ecological) — ekologické faktory (3)
Socialni faktory

Socialni faktory jsou spojeny se strukturou, zivotem a postojem obyvatel. Mezi né patii
zmény v demografickém slozeni populace, trendy ve zptsobu zivota a uroven vzdélani.
Znalost vyvoje téchto faktori muize spole¢nosti pomoci ziskat konkuren¢ni vyhodu a

piizpisobit své strategie a produkty potfebam a preferencim trhu (6).
Legislativni faktory

Legislativni faktory nenahlizeji pouze na pravni predpisy, ale soustiedi se pievazné na
analyzu a predikci budouciho vyvoje pravnich ptedpisti v oblasti financi. Zkoumaji, jak
by ptipadné zmény v téchto predpisech mohly ovlivnit spole¢nost, bud’ jako potencidlni
hrozby nebo, naopak, jako pftilezitosti. Pokud spolecnost plisobi na mezinarodni tirovni,
pravniho ramce nejen v zemi, kde ma spoleCnost svou registraci, ale i v ostatnich
relevantnich jurisdikcich. Tato kategorie faktorti zahrnuje vesSkeré aspekty pravniho
prostiedi, které reguluji podnikani, dafiovou politiku, pracovni pravo, ochranu

spottebitele, péci o zivotni prostiedi a pravni predpisy EU (6).
Ekonomické faktory

Ekonomické faktory se soustiedi na stav ekonomiky, coz zahrnuje zejména vyvoj HDP,
urokové sazby, inflaci, sménné kurzy, dan¢ a dal$i klicové proménné. Tyto faktory
ovliviiuji a odrazeji vyvoj jak na narodni, tak i na mezindrodni Grovni. Analyzovat tyto
souvislosti a jejich vztah k dané firm¢ je podstatné pro schopnost predvidani a
prognozovani. Ekonomické faktory maji zasadni vliv na uspéSnost firmy na trhu, nebot’

utvareji kontext a urcuji rozsah ptilezitosti i hrozeb, kterym spolecnost celi (6).
Politické faktory

Politické faktory se tykaji stability zahrani¢ni politiky daného stétu, jako je naptiklad jeho
¢lenstvi v EU, danova politika a regulace mezindrodniho obchodu. Analyzovani téchto

faktorli zahrnuje pribézné monitorovani politické situace v dané zemi, véetné sledovani
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politickych stran, které jsou u moci, a také moznosti zmén ve vedeni zem¢ v budoucnu.
Spole¢nost musi brat v ivahu nejen aktualni situaci, ale také predvidat, co se mohlo stat

a byt pfipravena na riizné varianty a zmény (6).
Technologické faktory

V technologickych faktorech je diilezité zachytit relevantni informace o technickych a
technologickych inovacich. Aby spole¢nost udrzela krok s okolnim prosttedim, zejména
v konkuren¢nim kontextu, musi aktivné¢ monitorovat vyvoj technologii a inovovat. Do
této skupiny faktort patii naptiklad vladni podpora vyzkumu a vyvoje, nové objevy,
zmény a rychlost opotiebeni technologii. Schopnost provadét uUspéSnou analyzu
technického a technologického vyvoje predstavuje zakladni pilii ispéchu pro spolecnost

a mize se stat vyznamnou konkuren¢ni vyhodou (6).
Ekologické faktory

Ekologické faktory zahrnuji aspekty spojené s ochranou Zivotniho prostiedi, vyuzivanim
obnovitelnych zdroji a nakladdnim odpadu. V posledni dob¢ je kladen velky diiraz na
ekologii a udrzitelnost Zzivotniho prostfedi. Spolecnosti jsou nuceny uplatiovat
technologie a provadét svou cinnost tak, aby byly v souladu s ochranou zivotniho

prostiedi (6).

1.1.2 Porterova analyza péti sil

Na rozdil od makroekonomické analyzy, ktera se zabyva celkovym okolim,
mikroekonomickd analyza se zamétuje na konkrétni odvétvi nebo trh, na némz spole¢nost
pusobi. Toto zkoumani poskytuje detailni charakteristiku a hodnoceni relevantniho

trzniho segmentu, kde spole¢nost konkuruje (5).

Porteriiv model péti sil identifikuje a analyzuje pét faktorl, které ovliviiuji dané odvetvi
a spole¢nost v ném. Cilem tohoto modelu je provést hloubkovou analyzu sil, které ptisobi
v daném odvétvi a urcit, které z téchto faktorti maji nejvetsi vyznam pro budouci vyvoj
spolecnosti. Zaroven identifikuje, které z téchto sil mize management ovlivnit a jakym

zpusobem (5).
Téchto pét sil tvofi:

e rivalita mezi stavajicimi konkurenty
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e hrozba vstupu novych konkurenti
e vyjednavaci sily dodavateli
e vyjednavaci sily odbératelt

e hrozby substitutti (6)
Rivalita mezi stavajicimi konkurenty

Rivalita mezi existujicimi konkurenty zahrnuje schopnost jednotlivych konkurentt
ovlivnit cenu a dostupnost svych produktd s cilem dosahnout siln€jsi pozice na daném
trhu prostiednictvim konkuren¢nich strategii a nastroji. Konkurennimi nastroji jsou
faktory jako cena a kvalita produktu, marketingové kampané a distribucni strategie. Pti
analyze je nezbytné urcit, jaky tlak vytvareji ostatni konkurenti na trhu, zda je mozné

s nimi drZet krok a jakym zptsobem lze rozvinout konkuren¢ni vyhodu (6).
Hrozba vstupu novych konkurenti

Zjevnou hrozbou je moznost, ze na trh vstoupi novi konkurenti. Trhy s vysokou
ziskovosti jsou obzvlasté lakavé pro ty, ktefi chtéji vstoupit do hry. Tito potencialni
konkurenti mohou ovlivnit ceny a dostupnost produktti na trhu. Nicméné existuji urcité
piekazky, které jim brani vstoupit na trh, jako jsou patentova prava, know-how a vladni

regulace (6).
Vyjednavaci sila dodavateli

Dodavatelé mohou ovlivnit ziskovost spolecnosti a jeji schopnost dosahovat zisku. Mezi
dodavatele se fadi subjekty, které poskytuji spolecnosti nezbytné suroviny, zbozi a sluzby
pro provoz jeji ekonomické ¢innosti. Sila dodavatell se projevuje silnéji, pokud je na nich
spole¢nost vice zéavisla. Dodavatelé maji schopnost ovliviiovat ceny a mnoZstvi

potiebnych vstupti, coz miize zdsadn€ ovlivnit vykonnost a ziskovost spole¢nosti (6).
Vyjednavaci sila odbérateli

Vyjednavaci sila zdkaznik se tyka jejich schopnosti jednat o cené a ziskdvat vyhody, jako
je vyssi kvalita nebo vyhodnégjsi zaruky a platebni podminky. Je zdsadni posoudit, jak
jedinecny je produkt, jaké alternativy jsou k dispozici a jak jsou zékaznici informovani o
konkuren¢nich nabidkach. Dulezité je také, Ze zdkaznici mohou snadno pfejit k jinému

dodavateli, coz dodava na jejich vyjedndvaci sile na trhu (6).
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Hrozba substituta

Riziko substitutl zahrnuje veskeré alternativy, které mohou nahradit produkt nebo sluzbu,
které spolecnost nabizi. Pfi analyze je dulezité zkoumat, jak jsou zdkaznici loajalni
k urcité znacce nebo k uréitému typu produktu a jak silnou motivaci maji k hledani

substitutt (6).

1.2 Vnitini analyza spoleCnosti

Ptedchozi dil¢i ¢ast diplomové prace byla zaméfena na zkoumani, jak vnéjsi prostiedi
ovliviiuje spolecnost. Pro dosazeni komplexni strategické analyzy je vSak klicové rovnéz

identifikovat a pochopit interni situaci spole¢nosti.

Jakubikova (7) ve své knize uvadi, Ze interni prosttedi spole¢nosti je reprezentovano jeho
zdroji a kapacitami. Mally (5) popisuje zdroje spolecnosti jako vstupy nezbytné pro
vyrobu produktli nebo poskytovani sluzeb jako jsou zaméstnanci, financni zdroje,
nemovitosti a vybaveni, znalosti a dovednosti pracovnikil. Tyto faktory maji klicovy vliv

na dlouhodobou strategickou pozici spolecnosti (8).

Spole¢nost mize ovliviiovat a tidit své vlastni interni zdroje a schopnosti, na rozdil od
vnéjsich faktord, které na ni ptisobi. Proto hlavnim cilem strategie spole¢nosti je dosazeni
vzajemného souladu mezi internimi zdroji a schopnosti, a vnéjSimi podminkami.
Provadét analyzu vnitiniho prostfedi je dulezité, aby bylo mozné identifikovat silné a
slabé stranky spolecnosti, a také jeji strategické schopnosti, které jsou kliCové pro
efektivni reakci na ptilezitosti a hrozby vyplyvajici z vnéjSiho prostiedi spole¢nosti (7).
Existuje cela fada metod, jak analyzovat vnitini prostiedi spolecnosti. V této diplomové

praci bude vyuZzit McKinseyho model 7S.

1.2.1 McKinseyho model 7S

Tento model se zaméfuje na analyzu interniho prostiedi spolecnosti. Jeho hlavnim cilem
je zkoumat faktory, které pusobi uvniti spolecnosti a popsat je jako vzadjemné propojené
jevy, které ovliviiuji jeden druhého. Model se skladd ze sedmi faktort, které jsou

v angli¢tin€ oznaceny pismenem ,,S* — Strategy, Structure, Systems, Shared Value, Skills,

Style, Staft (9).

7S tvori:
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Strategy (strategie) — Popisuje zplsob, jakym spolecnost operuje, uskutecnuje
svou vizi a udrzuje svou konkuren¢ni pozici na trhu (5).

Structure (struktura) — Tato ¢ast modelu byla vytvofena s cilem stanovit strukturu
spole¢nosti a umoznit lidem 1épe pochopit hierarchii v ramci organizace (10).
Systems (systém) — Tato cast zahrnuje vSechny kroky a Ccinnosti, které
zaméstnanci musi provést k dosazeni finalniho produktu nebo tUspésného
dokonceni sluzby (10).

Shared value (sdilen¢ hodnoty) — Jedna se o zakladni principy, na nichZ spole¢nost
stavi svou firemni kulturu a pracovni etiku. Kvalitni spole¢nost by se méla snaZit
dosahnout sdilenych hodnot naptic celou spolecnosti (10).

Skills (schopnosti) — Tykaji se jak celkovych schopnosti spole¢nosti, tak i
jednotlivych dovednosti zaméstnanci v ramci organizace. Casto se stava, ze
strategické plany spolecnosti vyzaduji urcité dovednosti, které dana spolec¢nost
nema, a proto je diilezité je definovat a nasledné rozvijet. V dnesni dob¢ existuje
celosvétoveé mnoho specializaci, a proto je pro spolecnost dulezité zvolit strategii,
ktera ji umozni ziskat potfebné kompetence a hloub€ji se specializovat
v konkrétnich oblastech (10).

Style (styl) — Jedna se o komunikaci vedeni s podiizenymi. Definuje, zda je tato
komunikace nastavena v ramci efektivity spravng (9).

Staff (zaméstnanci) — Jde o vesker¢ lidské zdroje spole¢nosti. Zahrnuje nejenom
dovednosti, které zaméstnanci pfindseji na pracoviste, ale 1 jejich schopnost ucit
se novym dovednostem, rozvijet sviij potencial a udrzovat dobré pracovni vztahy

(10).

Téchto sedm faktorti tvoii komplexni celek, ktery ovliviluje vnitfni fungovani

spole¢nosti. Model ¢asto vyuzivaji manaZeti a informace ziskané z této analyzy slouZzi

jako podklad pro rozhodovani ohledné stanoveni cill a strategie spolecnosti (9).

1.3 Finan¢ni analyza

Analyza finan¢ni situace spoleCnosti je nezbytnd pro jeji uspéSné hospodaieni a

strategické rozhodovani (11). Sledovani pritbézné finan¢ni situace spole¢nosti je klicové

pro manazery, ktefi musi efektivné rozhodovat o finan¢nich otazkach, jako je ziskavani

finan¢nich prostfedkl, ur€ovani optimalni financni struktury, alokovani dostupnych
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finan¢nich zdrojt, rozdélovani zisku apod. Tato znalost je cenna jak vzhledem k minulosti

spole¢nosti, tak predevsim pro odhad a ptedpovidani jejiho budouciho vyvoje (12).

Analyza finan¢ni situace spolecnosti je dulezitym zdrojem informaci nejen pro vlastni

manazery, ale také pro investory, obchodni partnery, vladni organy, bankovni instituce,

konkurenty, auditory apod (12).

1.3.1 Zdroje financni analyzy

Kvalita finanéni analyzy zavisi nejen na kvalité, ale také na komplexnosti vstupnich

informaci. Je nezbytné zahrnout vSechna relevantni data, ktera by mohla jakymkoliv

zpusobem zkreslit vysledné hodnoty financni situace spole¢nosti. Pro efektivni

zpracovani finan¢ni analyzy jsou zésadni tyto zakladni ucetni vykazy (11):

Rozvaha — poskytuje informace o stavu majetku neboli aktivech a zdrojich jejich
financovani neboli pasivech k ur¢itému datu. Cilem je ziskat vérny obraz ve tfech
zékladnich oblastech: stavu majetku spolecnosti, zdrojich financovani a finan¢ni
situaci. Vzdy musi platit bilan¢ni rovnost, kdy se soucet hodnot aktiv musi rovnat
souctu hodnot pasiv (11).

Vykaz zisku a ztraty — predstavuje souhrn vynosi, nakladi a vysledku
hospodafeni za urc¢ité obdobi. Na ziklad¢ analyzy vykazu zisku a ztraty sje
dalezité¢ pochopit, jak jednotlivé polozky vtomto vykazu ovliviiuji nebo
ovliviiovaly hospodaisky vysledek. Informace ziskané z vykazu zisku a ztraty
jsou dulezitym zdrojem pro hodnoceni ziskovosti spole¢nosti (11).

Prehled o penéZnich tocich — podava informace o tom, jak se ménily penézni
prostfedky a penézni ekvivalenty v prib&hu ucetniho obdobi. Tyto zmény jsou
zaznamenany prostfednictvim piirastkit (pfijmi) a ubytkl (vydaji) a jsou
kategorizovany do tfi hlavnich ¢innosti: provozni, investi¢ni a finan¢ni. Piehled o
pen¢znich tocich neboli cash flow odpovidda na otazku: Kolik penéznich
prostiedkl spole¢nost vytvofila a na jaké tcely byly pouZzity (11)?

Prilohy ucetni zavérky — poskytuji cenné a doplityjici informace, které mohou
poukazovat na specifické hodnoty, které nejsou ziejmé z hlavnich ucetnich

vykazl. Tyto ptilohy ¢asto obsahuji informace o internich smérnicich spole¢nosti,
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zejména tykajicich se ucetnich principti, metod Gcetnictvi a zplisobli ocenovani

majetku (12).

1.3.2 Metody financni analyzy

Pro realizaci finan¢ni analyzy se nabizi celd fada metod ohodnoceni financni situace
spolec¢nosti, které Ize efektivné vyuzit. Pfi vybéru konkrétni metody je nutno brat v uvahu
tyto dulezité faktory. Prvnim z nich je stanoveny cil analyzy — k ¢emu bude vysledna
analyza slouzit. Dale je nezbytné zvazit ndklady spojené s analyzou, nebot ta vyzaduje
¢as a kvalifikovanou praci. Hloubka a rozsah analyzy by mély odpovidat o¢ekdvanému
ohodnoceni rizik spojenych s rozhodovanim. V neposledni fadé se jedna o spolehlivost
dané metody. S rostouci kvalitou vstupnich informaci a spravnym vybérem metod se
zvySuje spolehlivost analyzy, coZ snizuje riziko nespravného rozhodovani a zvySuje tak

pravdépodobnost uspechu (11).
Zakladni metody, které se vyuzivaji pii finan¢ni analyze, jsou:

e Analyza stavovych (absolutnich) ukazatela
e Analyza rozdilovych ukazatela
e Analyza pomérovych ukazatell

e Analyza soustav ukazateli (12)

1.3.3 Analyza stavovych (absolutnich) ukazateli

Pro zjisténi absolutnich ukazateli jsou relevantni jen Gi¢etni vykazy. Tato analyza vyuziva
dvé klicové techniky. Prvni z nich je analyza vyvojovych trendl, znama také jako
horizontdlni analyza. Druha technika se v odborné literatufe oznacuje jako procentni
rozbor komponent (jednotlivé polozky vykazl se vyjadii jako procentni podily téchto
komponent), avSak b&€Zn€ je vice znama jako vertikdlni analyza. Ob& tyto techniky
vychazeji z absolutnich ukazateld, konkrétné ze stavovych a tokovych veli¢in (13). Pro
efektivitu téchto technik je dilezita dostate¢né rozsahla casova fada, coz minimalizuje
neptesnosti pii interpretaci dosazenych vysledkd. Vysledné hodnoty odhaluji vyvoj
finanéni situace spolecnosti a jsou schopny identifikovat potencialni problémové oblasti

(12).
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Horizontalni analyza

Horizontalni analyza zkouma porovnani zmén polozek jednotlivych ucetnich vykazi
v priabéhu Casu. Vysledkem této analyzy je konkrétni vySe zmén a jeji procentni vyjadieni

ve srovnani s vychozim rokem (14).

Absolutni zména = ukazatel, — ukazatel;_,

Vzorec 1 - Horizontalni analyza - absolutni zména

(Zdroj: 14)

(absolutni zména * 100)

% zména =
ukazatel,_,

Vzorec 2 - Horizontalni analyza - procentni zména

(Zdroj: 14)
Vertikalni analyza

Vertikalni analyza spociva ve vyjadieni jednotlivych polozek ucetnich vykaz jako
procentniho podilu k jediné pevné stanovené zakladné, kterd je definovéana jako 100 %.
Obvykle se pro rozbor rozvahy voli vyse aktiv (pasiv), zatimco pro rozbor vykazu zisku

a ztraty se Casto pouziva velikost celkovych vynosii nebo nékladi (14).

..., hodnota,
% Clenéni = W * 100
n

Vzorec 3 - Vertikalni analyza

(Zdroj: 12)

Hodnota t vyjadifuje hodnotu polozky, u které se zjiStuje procentudlni zastoupeni a

hodnota n ptedstavuje zdkladnu (12).

1.3.4 Analyza rozdilovych ukazatelt

Rozdilové ukazatele jsou uZite¢né pro posouzeni likvidity spole¢nosti, coz podrobnéji
odhaluje, jaka cast kapitalu je k dispozici pro b&€Zné provozni potieby a kolik Ize ptipadné
investovat do budouciho rozvoje. Mezi tyto ukazatele patii Cisty pracovni kapital, ktery

zaujima vyznamnou pozici mezi sledovanymi ukazateli a ¢isté pohotové prostiedky (12).
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Cisty pracovni kapital (CPK)

Cisty pracovni kapitél piedstavuje rozdil mezi obéZnym majetkem a kratkodobymi cizimi
zdroji, a tim ovlivituje schopnost spole¢nosti plnit své zadvazky. Pro udrzeni likvidity je
nezbytné, aby spolecnost disponovala dostatecnym mnoZzstvim volného kapitalu, coz
znamena piebytek kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi zdroji (14). Obecné
plati, ze ¢im je vyS$i hodnota Cistého pracovniho kapitalu, tim vy$s$i je schopnost
spolednosti splacet své finanéni zavazky. V piipadé zaporné hodnoty CPK by se jednalo
o nekryty dluh (15). Cisty pracovni kapital tedy reprezentuje tu ¢ast obézného majetku,

ktera je financovana formou dlouhodobého kapitalu (14).

CPK = kratkodoba aktiva — kratkodoba pasiva

Vzorec 4 - Cist)'f pracovni kapital - manazZersky pristup

(Zdroj: 15)
Cisté pohotové prostiedky (CPP)

Cisté pohotové prostiedky zjistuji okamzitou likviditu pravé splatnych kratkodobych
zévazki. Konkrétné se jedna o rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostiedky a okamzité
splatnymi zavazky. V nejuz§im smyslu zahrnuji pouze hotovost a zistatek na bézném
uctu, coz predstavuje nejrychleji dostupné formy likvidity. Dale také do kategorie
pohotovych penéznich prostiedkt spadaji kratkodobé cenné papiry a terminované vklady,

protoze jsou v ramci funk¢niho kapitalového trhu snadno a rychle pieménitelné na penize
(14).
CPP = pohotové penéini prostiedky — okamZité splatné zavazky

Vzorec 5 - Cisté pohotové prostiedky
(Zdroj: 12)

1.3.5 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazatelli patfi mezi nejoblibenéj$i metody, zejména kviili své
schopnosti poskytnout rychly a piehledny obraz o finan¢ni situaci spole¢nosti. Podstatou
pomérového ukazatele je, ze dava do poméru rizné polozky rozvahy, vykazu zisku a

ztraty, ptipadné cash flow, coz umoznuje konstrukci velkého mnozstvi ukazatela (14).
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V nésledujicich kapitolach jsou uvedeny nejcastéji pouzivané pomerové ukazatele, které

Ize vyuzit ve finan¢ni analyze, a to:

» Ukazatele likvidity

» Ukazatele zadluzenosti
» Ukazatele aktivity

» Ukazatele rentability (14)

Ukazatele likvidity

Likvidnost odrazi schopnost spole¢nosti pfeménit svlij majetek na penézni prostiedky
(15). Tato schopnost mé zasadni vliv na celkovou finan¢ni stabilitu a ispéch spole¢nosti.
Nedostatek likvidity omezuje spolecnost v moznosti vyuzivat lukrativnich ptilezitosti a
hradit béZzné zavazky, coz miize vést k platebni neschopnosti, a nakonec 1 k bankrotu. Na
druhou stranu pfili§ vysoka mira likvidity znamena, Ze jsou finanéni prostfedky vazany
v neefektivnich aktivech, které snizuji jejich vynosnost. Optimalni likvidita spociva
v nalezeni rovnovahy mezi dostatecnou schopnosti zhodnoceni finan¢nich prostfedkli a

zéaroven schopnosti efektivné splacet své zavazky (11).
Obecny tvar pro vypocet ukazatele likvidity:

¢im je mozno platit

co je nutno zaplatit

Vzorec 6 - Obecny tvar pro vypocet ukazatele likvidity
(Zdroj: 13)

Okamzita likvidita

Okamzita likvidita je oznaCovana jako likvidita 1. stupné, protoze zahrnuje pouze ty
nejlikvidnéjsi aktiva jako jsou penize v hotovosti a ztistatek na bankovnich uctech. Timto
zpusobem se hodnoti schopnost spole¢nosti rychle a efektivné uspokojit své kratkodobé

zavazky (11). Doporucené hodnoty tohoto ukazatele se pohybuji v rozmezi 0,2 — 0,5 (16).

e penéini prostredky
Okamzita likvidita =

kratkodobé zavazky

Vzorec 7 - Okamzita likvidita

(Zdroj: (11)
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Pohotova likvidita

Nazyvana také jako likvidita 2. stupné. Oproti okamzité likvidit¢ zahrnuje Sir$i kritérium,
jelikoz do Ccitatele vstupuji pohledavky jakozto méné likvidni aktiva spole¢nosti. Idedlni

rozmezi tohoto ukazatele by se mélo nachazet v intervalu 1,0 — 1,5 (16).

(obéZna aktiva — zasoby)

, o
ohotova likvidita kratkodobé zavazky

Vzorec 8 - Pohotova likvidita

(Zdroj: 11)

Bézna likvidita

Jednad se o likviditu 3. stupné. BéZna likvidita poskytuje informaci o schopnosti
spole¢nosti pokryt své kratkodobé zavazky prostiednictvim svych obéznych aktiv.
Vyjadiuje se jako poméer mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi zavazky, coz umoziuje
posoudit schopnost spole¢nosti uspokojit své vétitele, kdyby proménila veskera obézna
aktiva v daném okamziku na hotovost. Cim vy3ii je hodnota tohoto ukazatele, tim v&tsi

je pravdépodobnost udrzeni platebni schopnosti spolecnosti (17). Bézna likvidita by méla

nabyvat hodnot 1,5 — 2,5 (16).

obézna aktiva

Bézna likvidita = kratkodobé zavazky

Vzorec 9 - Bézna likvidita

(Zdroj: 16)
Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti udavaji vztah mezi cizimi a vlastnimi finan¢nimi zdroji vyuzitymi
k financovani spole¢nosti. Tyto ukazatele méfti, jak intenzivné spolenost vyuziva cizich
zdrojt pro své financovani, tedy jeji celkovou Groven zadluzenosti (18). Je zfejmé, ze ¢im
je spolecnost zadluZené;jsi, tim vétsi riziko nese, protoze musi splacet své zavazky bez
ohledu na aktudlni vykonnost (12). ZadluZzenost nemusi vzdy znamenat negativni
charakteristiku spolecnosti (18). Urcitd mira zadluzeni je obvykle pro spole¢nost

piinosna, protoze cizi kapital je levnéj$i nez vlastni. To plyne z faktu, Ze Groky z ciziho
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kapitalu snizuji dafové zatizeni tim, ze snizuji zisk, ze kterého se plati dan¢ — jde o tzv.

danovy efekt nebo daovy §tit (12).
Celkova zadluzenost

Celkova zadluzenost neboli debt ratio, se vypocita jako podil celkovych cizich zdroji
k celkovym aktivim. Cim vy3§i ma spole¢nost podil vlastnich zdrojti, tim v&tsi je jistota
vétitell pti ptipadné likvidaci ohledné ndhrady svych ztrat. Proto preferuji nizsi hodnoty
tohoto ukazatele. Naopak vlastnici hledaji vétsi financni paku, aby znasobili své vynosy.
Hodnota tohoto ukazatele by neméla piesahnout 50 % dle Zlatého pravidla financovani

(18).

, 5 cizi zdroje
Celkova zadluZenost = - —x 100
celkova aktiva

Vzorec 10 - Celkova zadluZenost

(Zdroj: 16)

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani neboli ekvity ratio je dopliikovym ukazatelem pro ukazatele
celkové zadluZenosti a jejich soucet by se mél rovnat 100 %. Vyjadiuje podil vlastniho

kapitalu k celkovym aktiviim (17). Doporucend hodnota se pohybuje kolem 50 % (16).

. . . vlastni kapital
Koeficient samofinancovani = - —* 100
celkova aktiva

Vzorec 11 - Koeficient samofinancovani

(Zdroj: 16)

Ukazatel urokového kryti

Ukazatel urokového kryti udava, kolikrat pokryva vytvofeny zisk ndkladové uroky.
Poskytuje informaci o schopnosti spole¢nosti splacet své zavazky z uroku (16). Pokud je
vysledna hodnota 1, znamend to, Ze spole¢nost generuje zisk, ktery je dostate¢ny na
uhradu Groku vétitellim, ale nezbyvaji jiz Zadné finan¢ni prosttedky pro placeni dani nebo

pro vlastnika ve formé dcistého zisku. Z uveden¢ho vyplyva, Ze tato hodnota je
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nedostacujici pro spole¢nost. Odbornd literatura doporucuje hodnotu tohoto ukazatele

vys8inez 5 (12).

EBIT
nakladové aroky

Ukazatel urokového kryti =

Vzorec 12 - Ukazatel urokového kryti
(Zdroj: 16)

Ukazatele aktivity

Na zaklad¢ téchto ukazatelti spolecnost ziskdva informace o tom, jak hospodati se svymi
aktivy. Zjistuji, zda velikost jednotlivych druhti aktiv pfevzatych z rozvahy, odpovida
soucasnym ¢i budoucim aktivitdm spolec¢nosti (19), (12). V ptipad¢, kdy mé spolecnost
velké mnozstvi aktiv, nez je ucelné, vznikaji ji zbytecné ndklady na jeho skladovani, a
tim 1 nizky zisk. Na druhou stranu nedostatek produktivnich aktiv spolecnosti brani
v rozvoji svého podnikdni, tudiz se musi vzdat potencidlné vyhodnych podnikatelskych
prilezitosti a ptichdzi tak o vynosy, které by mohla ziskat. Ukazatele aktivity se zpravidla
vypocitaji jako pomér mezi dil¢imi ¢astmi majetku a trzbami, vynosy ¢i jinymi
polozkami. Vysledné hodnoty téchto ukazatell jsou vyjadieny poctem obrati nebo dobou

obratu (tedy poctem dntt) (18).
Obrat celkovych aktiv

Tento ukazatel patii mezi nejvyznamng;jsi ukazatele aktivity. Je vyjadien jako podil trzeb
a celkového investovaného kapitdlu, tzn. celkovych aktiv (20). Doporucend hodnota se

nachazi v intervalu 1,6 — 3 (16).

trzby

Obrat celkovych aktiv = = 2 iy

Vzorec 13 — Obrat celkovych aktiv
(Zdroj: 16)

Obrat stalych aktiv

Jedna se o ukazatele, ktery zkouma efektivitu a intenzitu vyuZzivani stalych aktiv, zejména

dlouhodobého hmotného majetku. Méfi, kolikrat se dlouhodoby majetek obrati v poméru
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s trzbami za rok. Je dilezity pro posouzeni budoucich investi¢nich rozhodnuti (21).
Hodnota by méla byt vyssi nez u obratu celkovych aktiv (16).

trzby

Obrat stalych aktiv = ——————
stala aktiva

Vzorec 14 - Obrat stalych aktiv
(Zdroj: 16)

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob vyjadiuje primérny pocet dnti, po kterou jsou zasoby vazany
v podnikani do doby jejich spotieby (v pfipade surovin a materidlu) nebo do doby jejich
prodeje (v ptipad€ zasob vlastni vyroby). Jde o ukazatele, ktery je u zasob vyrobkl a
zbozi rovnéz indikatorem likvidity, nebot’ udava pocet dnti, za néz se zasoby proméni
v hotovost nebo pohledavku (18).

zasoby

trzby
360

Doba obratu zasob =

Vzorec 15 - Doba obratu zasob

(Zdroj: 16)
Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel definuje obdobi od okamziku prodeje na obchodni Gvér, po které musi
spole¢nost v priméru ¢ekat, nez obdrzi platby od svych zakaznikl (22). Optimalni doba
splatnosti pohleddvek vSak zavisi na stanovenym obchodnich podminkach spole¢nosti.
Prilis dlouha doba inkasa pohledavek miize vést k druhotné platebni neschopnosti, coz
znamena, ze spolecnost nebude schopna hradit své zavazky (17).

kratkodobé pohledavky z OV

trzby
360

Doba obratu pohledavek =

Vzorec 16 - Doba obratu pohledavek
(Zdroj: 16)
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Doba obratu zavazka

Doba obratu zavazkl vypovida o tom, jak rychle spole¢nost hradi své zavazky. Obecné
plati, ze doba, za kterou spolecnost splaci své zadvazky, by méla byt delsi nez doba, za
kterou inkasuje platby od svych odbérateli, aby nebyla naruSena finan¢ni stabilita
spole¢nosti. Tento ukazatel miize byt uzite¢ny pro vétitele nebo potencidlni véfitele, aby

mohli posoudit, jak spole¢nost dodrzuje obchodné-uvérovou politiku (17).

kratkodobé zavazky z OV

trzby
360

Doba obratu zavazki =

Vzorec 17 - Doba obratu zavazki

(Zdroj: 16)
Ukazatele rentability

Rentabilita, resp. ziskovost investovaného kapitalu méti schopnost spolecnosti generovat
zisk pouzitim vlozeného kapitalu. Jinymi slovy vyjadiuje, jak efektivné vyuziva
investovany kapital k vytvaieni novych zdroji. Je formou vyjadieni miry zisku, ktera je

v trzni ekonomice diilezita pro rozhodovani o alokaci kapitalu (22).

Vsechny ukazatele vyjadiuji, kolik korun ¢eskych zisku ptipada na jednu korunu ¢eskou
jmenovatele zlomku. Zisk v Citateli zlomku lze rozdélit do tii kategorii dle rozdilné
ziskové ttidy, a to zisk pred uroky a zdanénim (EBIT), zisk pted zdanénim (EBT) nebo
zisk po zdanéni (EAT). Diulezité je vybrat takovy zisk, ktery nejlépe charakterizuje
ekonomicky vyznam daného ukazatele (23). Ukazatele rentability by mély mit v Casové

fad¢ obecné rostouci tendenci (17).
Rentabilita aktiv (ROA)

Ukazatel rentability aktiv je podstatnym méfitkem vykonnosti neboli produkéni sily
spolec¢nosti. Méfi, jak dobie spolecnost vyuZiva sva aktiva k dosazeni zisku bez ohledu
na to, z jakych zdrojli jsou financovana (vlastni, cizi, kratkodobych, dlouhodobych) (24).
Proto by mél 1 ¢itatel zahrnovat né€jakou miru ,, celkového vynosu . Na zakladé€ toho se
nejcastéji do Citatele dosazuje zisk pted uroky a zdanénim (EBIT), ktery zahrnuje vynos

pro vlastniky a véfitele, ptipadné i1 pro stat (23). Mé4 své uplatnéni pfi porovnavani
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spole¢nosti s rozdilnymi danovymi podminkami a s riznym podilem dluhu ve finan¢nich
zdrojich (24).

EBIT

ROA =
aktiva

Vzorec 18 — ROA
(Zdroj: 25)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

ROE, znama téz jako ziskovost vlastniho kapitalu, poskytuje vlastnikiim (akcionaitm,
spole¢niklim) informace o vynosnosti jejich investovan¢ho kapitalu a zpisobu, jakym je
tento kapital vyuzivam vzhledem k riziku, které s sebou investice nese. Ukazatel ROE
meti vynosnost kapitdlu akcionait, ktery se vypocita jako pomér Cistého zisku po zdanéni
(EAT) k vlastnimu kapitalu. Z perspektivy investora je Zadouci, aby ROE pievySovalo
vynosy, které by ziskal jinym typem investice, jako jsou napiiklad obligace, terminované

vklady, cenné papiry apod (19).

Ruast tohoto ukazatele v ¢ase muze signalizovat zlepSeni vysledku hospodaieni, nebo

zmensSeni podilu vlastniho kapitalu €1 snizeni irokovych nakladl na cizi kapital (25).

EAT

ROE =
vlastni kapital

Vzorec 19 — ROE
(Zdroj: 20)

Rentabilita vloZeného kapitalu (ROI)

ROI neboli ukazatel miry zisku vyjadifuje efektivitu celkového vlozeného kapitalu
nezavisle na zdroji financovani (24). V rdmci finan¢ni literatury neexistuje jednozna¢na
shoda, nejcastéji se vyuziva k hodnoceni vynosnosti dlouhodobého kapitalu, coz zahrnuje
jak dlouhodoby cizi kapital, tak i vlastni kapital, vlozeny do majetku spolec¢nosti (22).

EBIT

ROI =
celkovy kapital

Vzorec 20 — ROI
(Zdroj: 24)
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Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb je pomér, ktery v Citateli zahrnuje vysledek hospodaieni v riznych
formach a ve jmenovateli obsahuje trzby. Tento ukazatel reflektuje schopnost spole¢nosti
dosahovat zisku pfi urcité urovni trzeb, tedy kolik zisku spolecnost vytvotila na jednu
korunu trzeb. V praxi je téz znamy také jako ziskové rozpéti a slouzi k vyjadireni ziskové
marze (17).

EAT

ROS =
trzby

Vzorec 21 — ROS
(Zdroj: 13)

1.3.6 Analyza soustav ukazateli

Pro zhodnoceni finan¢né-ekonomické situace spolecnosti slouzi fada rozdilovych a
poméerovych ukazatell. OvSem jednotlivé ukazatele samostatné poskytuji omezeny
pohled, nebot” se zaméfuji pouze na urcity usek cCinnosti spole¢nosti. Pro celkové
posouzeni financniho zdravi se proto vytvaii soustavy ukazateld, nazyvané také jako
analytické systémy nebo modely finan¢ni analyzy. Tyto modely mohou obsahovat vice
ukazatell, coz umoziuje detailnéjsi pohled na finanéné-ekonomickou situaci. Nicméné
¢im veétsi mnozstvi ukazateld, tim slozitéjsi je orientace a vysledné hodnoceni spolecnosti.
Z téchto davodu existuji jak modely s vétSim poctem ukazateld, tak 1 modely, které

shrnuji informace do jednoho ¢isla tzv. hodnoticiho koeficientu (24).
Rozlisujeme soustavy:

e Soustavy hierarchicky usporiadanych ukazateli — Zahrnuji pyramidové
soustavy, které detailn€ rozkladaji a vysvétluji logické a ekonomické vazby mezi
ukazateli.

o Utelové vybéry ukazatelii — Jsou navrzeny tak, aby efektivné odhalily finanéni
situaci spolecnosti. Tyto vybéry se podle ucelu déli na:

» Bonitni (diagnostické) modely
» Bankrotni (predikéni) modely (24).
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Bonitni (diagnostické) modely

Bonitni neboli diagnostické modely vychazeji prevazné z teoretickych poznatkll a jsou
charakteristické tim, Ze umoziuji prifadit analyzované spolecnosti jeden vysledny, resp.
synteticky hodnotici koeficient. Tento koeficient vyhodnoti, zda je spole¢nost dobra nebo
Spatnd na zékladé ucelové provedeného vybéru financénich ukazateli (26). Kdyz ma
spole¢nost dobrou bonitu, je schopna vcas plnit své zavazky. Cilem téchto modela je
diagnostikovat finan¢ni zdravi spole¢nosti a urcit, zda patii do kategorie dobré nebo

Spatné spolecnosti (20).
Index bonity

Index bonity, znamy téz jako ,,indikator bonity* (IB), pracuje s nasledujicimi Sesti

pomérovymi ukazateli (26):
x1 = cash flow / cizi zdroje
xo = celkova aktiva / cizi zdroje
x3 = zisk pred zdanénim (EBT) / celkova aktiva
x4 = zisk pred zdanénim (EBT) / celkové vykony
x5 = zasoby / celkové vykony
x6 = celkové vykony / celkova aktiva (26)

Vypocet indexu bonity zahrnuje nasobeni hodnoty kazdého jednotlivého ukazatele jeho

prislusnou vahou a takto ziskané souciny vSech Sesti ukazatell se nasledné sectou.
Index bonity =1,5*x; +0,08 % x, + 10 * x3 + 5% x, + 0,3 * x5+ 0,1 * x¢

Vzorec 22 - Index bonity
(Zdroj: 26)

Jestlize je hodnota indexu bonity vy$si nez 1, je spole¢nost povaZzovdna za bonitni,

zatimco hodnota niz§i neZ 0 znaci finan¢ni potiZze a moZnost bankrotu spole¢nosti (26).
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Tabulka 1 - Hodnoceni situace spole¢nosti dle Indexu bonity
(Zdroj: 26)

Extrémné Spatna

Velmi $patna

Spatna

Urcité problémy

Dobra

Velmi dobra

Extrémné dobra

Bankrotni (predikéni) modely

Cilem bankrotnich ¢i predikénich model je predvidat, zda spolecnosti v blizké
budoucnosti hrozi bankrot. Funguji na zéklad¢ predpokladu, ze ve spole¢nosti dochézi jiz
nékolik let pfed upadkem jistym piiznakim, které se projevuji jednak ve vyvoji hodnot
urcitych finan¢nich ukazatelii, jednak vyplyvaji z vyvoje jistych disproporci mezi
nékterymi z nich. Na rozdil od teoretickych bonitnich modeli jsou bankrotni modely
postaveny empiricky na zékladn¢ realnych dat spole¢nosti, které jiz v minulosti
zbankrotovaly a jsou pométovany s udaji téch spolecnosti, které naopak uspésné funguji.

Vysledna hodnota téchto model vypovida o mife ohroZeni spole¢nosti bankrotem (26).
Index INO5

Index INOS je posledni aktualizaci modelu IN a kombinuje vylepSeni piedchozich verzi
IN95, IN99 a INO1. Tento model vznikl na zdkladé vysledk ovéfovani IN modeld na
datech priimyslovych spole¢nosti z roku 2004. Je vyznamny pro ¢eské ekonomy, jelikoz
uspésné analyzuje Ceské spolecnosti. Kromé predpovidani finanénich obtizi spole¢nosti

se INO5 zamétuje i na to, zda spolecnost tvoii hodnotu pro své vlastniky (13).
INO5 =0,13 *xx; + 0,04 * x, + 3,97 * x5+ 0,21 * x, + 0,09 * x5

Vzorec 23 - Index IN05
(Zdroj: 27)
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, kde:
x1 = aktiva / cizi kapital
x> = EBIT / ndkladové uroky
x3 = EBIT / celkova aktiva
x4 = trzby / celkova aktiva
X5 = 0b&zna aktiva / kratkodobé zavazky (27)

Interpretace vysledkd indexu INOS:

Tabulka 2 - Hodnoceni situace spole¢nosti dle Indexu IN05

(Zdroj: 27)

Spole¢nost tvoii hodnotu

Seda zona nevyhranénych vysledki

Spolecnost netvoti hodnotu, spéje k bankrotu

1.4 Statistické testy

1.4.1 Korelacni analyza

Korelaéni analyza slouZzi k vyjadfeni sily zavislosti dvou nebo vice proménnych. Méfeni
korelace neboli zavislosti probihd pomoci korela¢nich koeficientl. Zasadni je spravné
vybrat odpovidajici korela¢ni koeficient vzhledem k feSenému problému. Korelacni
koeficienty vyjadfuji miru linedrniho vztahu mezi proménnymi. Jejich hodnoty leZzi
v intervalu <-1;1>. Pokud je hodnota koeficientu vétsi nez 0, znamena to kladnou linedrni
korelaci. Je-1i hodnota mensi nez 0, jedna se o zapornou linearni korelaci. Hodnota
rovnajici se 0 znamena, Ze neexistuje Zadna linearni korelace a ¢im jsou hodnoty blize k

-1 nebo 1, tim siln€;jsi linearni korelace je (28).
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Pearsoniiv koleraéni koeficient rxy

Pearsoniv korelacni koeficient se vyuziva v pfipad¢, Ze pouzitd data maji normalni
rozdéleni a vztah mezi proménnymi je linearni. Korelaéni koeficient je vypocten jako

pomér kovariance a smérodatnych odchylek obou proménnych (28).

Sxy

T =
Vs,

Vzorec 24 - Pearsonuv korelaéni koeficient

(Zdroj: 28)

, kde:
Sxy — kovariance
Sy — smérodatné odchylka X

S

, — smerodatna odchylka Y (28)
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2 ANALYZA SOUCASNE SITUACE

Tato kapitola diplomové prace obsahuje informace o spolecnosti a nasledné jsou
aplikovany analyzy okoli spoleCnosti, vnitini analyza spole¢nosti a vybrané metody
finan¢ni analyzy. Zavérem je provedeno shrnuti vysledki téchto analyz. Pro ucely této
diplomové prace je jméno spole¢nosti vymysleno z diivodu ptani spole¢nosti a ochrany

tdaji.

2.1 Predstaveni spole¢nosti ManPlast, s.r.o.

Tabulka 3 - Informace o spole¢nosti ManPlast, s.r.o.

(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 29)

9. zafi 1992

ManPlast, s.r.o.

Spole¢nost s ru¢enim omezenym

200 000 K¢

Spole¢nost ManPlast, s.r.o. je ¢eska spoleCnost zamétujici se na vyrobu kompozitii a
sendvicli, coz jsou produkty s velkou perspektivou uplatnéni s vyznamné rostoucim
objemem trhu. Pokrocilé kompozity a sendvie se pouzivaji pfedevS§im u narocnych
prostifedki — autobusova, kolejova vozidla apod. Spolecnost dale vyrabi Sirokou skalu
lepidel jako jsou epoxidovd, vysokopevnostni, pastovitd a foliovda a také tazené
kompozitové profily, vostiny a lepené soustavy. Specializuje se na narocné aplikace
téchto typt materiali, které pfindSeji vynikajici vysledky, naptiklad niz§i hmotnost,
vyborné mechanické vlastnosti nebo lepsi odolnost proti korozi ¢i chemikaliim. Co se
tyCe tazenych kompozitovych profilii se spolecnost fadi k pfednim evropskym vyrobclim

(30).

Kromé& vyroby letadel a pozemnich dopravnich prostfedkli se vyrobky spole¢nosti

ManPlast, s.r.o. uplatiiuji i v dal§ich vyrobnich odvétvich, a to:

e Elektrotechnicky pramysl
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e Papirensky prumysl

e Vyroba sportovnich potieb (snowboardi, lyzi atd.)
e Stavebnictvi

e Vesmirny priamysl

e Obecné strojirensky primysl (30)

Na nize uvedeném grafu je znazornén procentudlni podil trzeb za rok 2022 dle odvétvi.

m vlaky

H letectvi

m vesmir
autobusy

M stavenictvi

H elektrotechnika

m dalsi

Graf 1 - Procentualni podil trzeb spole¢nosti ManPlast, s.r.o, dle odvétvi roku 2022

(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 30)

2.1.1 Historie spole¢nosti

Spole¢nost ManPlast, s.r.o. byla zaloZena v roce 1992. Jeji zakladatelé¢ navazali na své
pfedchozi aktivity v oblasti lepidel, kompoziti a sendvi¢ovych materiald, coZ vedlo
k rychlému rozvoji spolecnosti. V soucasné dobé ma spolecnost vlastni vyzkumné a
vyvojové centrum s laboratofemi a modernimi vyrobnimi zatizenimi. Celkova vyrobni

plocha ptesahuje 5000 m? a spole¢nost zaméstnava 233 zaméstnancii (30).

2.1.2 Trhy a postaveni na trhu

Vyrobky spole¢nosti ManPlast, s.r.o0. jsou distribuovany globalné, pfi¢emz do nékterych
zemi vyvazi ptimo (Némecko, Slovensko, Nizozemi, Francie, Italie), zatimco do jinych
zemi jsou tyto vyrobky exportovany prostfednictvim jinych obchodnich subjekti.

Nekteré Ceské spolecnosti vyuzivaji polotovary od spole¢nosti ManPlast, s.r.o.
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k dokonceni svych zakazek v zahranic¢i (Polsko, Francie, Nizozemi, Italie, Mad’arsko).
Nékteti zdkaznici zpracuji subdodavku do svého finalniho vyrobku, ktery pak exportuji
do celého svéta (30).

V nize uvedeném grafu je zobrazen procentualni podil trzeb spole¢nosti ManPlast, s.r.o0.

za rok 2022 v jednotlivych zemich, se kterymi obchoduje (31).

m Ceska republika

B Némecko

m Nizozemsko
Francie

B Rakousko

m Dalsi

Graf 2 - Procentualni podil trZeb spole¢nosti ManPlast, s.r.o. v jednotlivych zemich za rok 2022

(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 31)

2.1.3 Cile spole¢nosti

V nésledujicich letech spole¢nost zamysli posilit svou pozici v leteckém a kolejovém
primyslu. O¢ekava se, Ze v oblasti leteckého odvétvi dojde k narlstu trzeb o 60,74 % a
v segmentu kolejovych vozidel o 84,15 %. Kromé& toho si spolecnost stanovila za cil
udrZet Uroven plnéni terminti dodavek zdkaznikiim nad 98,5 % a u svého nejvétsiho
némeckého zakaznika nad 99 %. Dalsi prioritou je utvafet obchodni strategii tak, aby
podil z celkovych trzeb u jednotlivych zdkaznikl byl vyvazen. Tato diverzifikace umoZzni

spolec¢nosti vyrazné sniZovat riziko plynouci ze zavislosti na jednom velkém zakaznikovi

31).

2.2 Analyza vnéjSiho okoli

Vngjsi prostfedi spolecnosti bylo analyzovano prosttednictvim SLEPTE analyzy. Tato

analyza zkoumad, zda narodni ekonomika nabizi ptiznivé podminky pro podnikdni, nebo
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naopak, zda existuji zna¢na rizika. Nasledné bylo provedeno hodnoceni konkurenéniho

prostedi v daném segmentu pomoci Porterovy analyzy péti sil.

2.2.1 SLEPTE analyza

SLEPTE analyza zkouma faktory ovliviiujici celkové prosttedi spoleCnosti
prostiednictvim zékladnich makroekonomickych ukazatelt. Tyto faktory maji vliv na

zpusob, jakym se spolecnost chova a jakou ma pozici na trhu.
Socialni faktory

Socialni faktory zahrnuji pocet obyvatel, pohlavi, vék, troven vzdélani, zvyklosti a
kulturu. Faktor pohlavi nema u spolecnosti ManPlast, s.r.o. zasadni vliv, jelikoz
zaméstnava jak muze, tak i Zeny, coz zarucuje rovnovahu mezi pohlavimi. Z tabulky nize
je patrné, Ze vyvoj poctu obyvatel zaznamenal stabilni riist do roku 2020, nasledné pak
roku 2021 doslo k poklesu obyvatel o 199 305. Tento vyznamny pokles ma za nasledek
koronavirova pandemie, ktera pfinesla zvySenou imrtnost zejména mezi starsi populaci

a mezi lidmi s predchozimi zdravotnimi komplikacemi.

Tabulka 4 - Vyvoj pottu obyvatel v Ceské republice o rok 2015-2022
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 32)

10 542 942

10 565 284

10 589 526

10 626 430

10 669 324

10 700 155

10 500 850

10 759 525
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Vékovy faktor taky neni pro spole¢nost nijak vyznamny. Z nize uvedené tabulky je
ziejmé, ze pocet lidi v produktivni véku z dlouhodobého hlediska klesa, a naopak je
zaznamenan mirny narist obyvatel do 14 let véku a nad 65 let. Nijak tento faktor
neovlivituje fungovani spole¢nosti, avSak pro jeji dlouhodobé udrzitelny rist by méla

spole¢nost ManPlast, s.r.0. tento trend brat v potaz pti hledani nové pracovni sily.

Tabulka 5 - Vékové sloZeni obyvatelstva Ceské republiky

(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 32)

Dal§im socialnim faktorem je vzdélani obyvatel Ceské republiky. NiZe zobrazena tabulka
vypovida o tom, Ze vzd&lanost obyvatel Ceské republiky roste. Nartista podet jednotlivei,
kteti se rozhoduji pro dalsi studium na vysokych Skolach, a naopak klesa pocet téch, ktefi
maji jenom zakladni ¢i zadné vzdélani. Rust vzdElanosti jednotlivell se stfednim
vzdélanim a vysokoSkolskym vzdélanim mé pro spolecnost ManPlast, s.r.o. klicovy
vyznam. Spolecnost se vénuje vyzkumu a vyvoji v oblasti lepidel, sendvici, taZzenych
kompozitovych profilil a lepenych soustav, a proto je v tomto oboru nezbytné disponovat
kvalifikovanymi jednotlivci s dostatecnym vzdélanim. Vysokoskolsky vzdélani
pracovnici ptfinaSeji do vyzkumného prostfedi hlubsi znalosti, analytick¢é dovednosti a
schopnost inovativniho mysleni. Tato kombinace kvalifikaci je klicova pro Uspésné
dosahovani pokroku a vylepSovani vlastnosti vyrobkil. Vzdélani pracovnici jsou schopni

se uc¢inné vénovat vyzkumu, experimentiim a implementaci novych technologii.
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Tabulka 6 - Vyvoj vzdélani v Ceské republice od 15 let a vyse

(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 33)

Legislativni faktory

Legislativni faktory maji vyznamny dopad na celkové podnikatelské prostiedi a jdou ruku
vruce s politickymi faktory. Kazdd spolecnost je zavdzdna k dodrZzovani platné
legislativy na urovni dané¢ho statu, at uz jde o ceskou legislativu nebo legislativu
Evropské unie. Tato povinnost vyplyva znutnosti podnikat v souladu s pravnimi

normami, coz ma diilezity vliv na strategické rozhodnuti a provozni postupy spolecnosti.

K legislativnim faktortim na uzemi Ceské republiky tykajici se podnikani spole¢nosti Ize
obecn¢ zaradit zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, zakon ¢. 262/2006 Sb.,
zékonik prace, zakon. 563/1991 Sb. o tucetnictvi, zdkon ¢. 586/1992 Sb., o danich
z ptijma, dale zakon €. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty, zakon ¢. 338/1992 Sb., o

dani z nemovitych véci a zdkon €. 353/2003 Sb., o spotiebnich danich.

Od 1.1.2024 doslo k vyznamnym zménam v oblasti datiové legislativy Ceské republiky,
které ovlivituji podnikdni spolecnosti. Nejvyznamnéj$i zménou je zvySeni dané pro
pravnické osoby z 19 % na 21 % (34). Tato zména bude mit dopad na jeji ziskovost a
datlovou zatéz, coz mize omezit financni prostiedky dostupné pro investice a rozvoj.
Dalsi zménou v oblasti legislativy tykajici se spolecnosti ManPlast, s.r.o0. je zvySeni dané
z nemovitych véci, kterd ovlivni ndklady na provoz spolecnosti s nebytovym prostorem
cca 5000 m’. Dai se zvysi ze 2 K& na 3,50 k& za m?> nebytového prostoru uzivaného
k podnikéni (34). Naopak pozitivni zménou je moznost vedeni Ucetnictvi ve funkéni
meéné (EUR, USD, GBP) a zaroven v této méné vypliovat daflové pfiznani a platit dan
(34). Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost ManPlast, s.r.o. kromé Ceské republiky obchoduje

také z velké Casti se zemémi Eurozony, je tato zména vitdna. Vedeni ucetnictvi v cizi
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méné muaze ptrinést vyhody v podobé snizeného rizika sménnych kurzi a usnadnéni

vedeni Uéetnictvi.

Ceska republika je od roku 2004 ¢lenem Evropské unie, coz pro spole¢nost ManPlast,
zvysené pozadavky na dodrzovani legislativy stanovené evropskymi regulacnimi organy.
Spole¢nost ManPlast, s.r.o. v zavislosti na povaze své ekonomické ¢innosti, odvétvi a
pozadavki svych zédkazniki vlastni certifikace na zédklad€ riznych mezinarodnich norem,

a to:

e [SO9001:2015 — Tato norma se tyka systému managementu kvality a je zaméfena
na zajiSténi kvality ve vSech aspektech podnikani (35) (36)

e (SN ENISO 14001 — Norma pro systém environmentalniho managementu, ktera
pomaha spolec¢nosti spravovat a snizovat svij vliv na zivotni prostiedi (35) (36)

o [ATF 16949 — Certifikace pro automobilovy primysl, ktera kombinuje pozadavky
ISO 9001 s odvétvovymi pozadavky (35) (37)

e AS 9100 — Norma pro management kvality v leteckém primyslu a kosmickém
prumyslu (35) (38)

e (SN EN ISO 18001 (nyni nahrazena ISO 45001) — Certifikace pro systém
managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci (35) (36)

e DIN 6701 Al — Norma pro primysl zelezni¢ni dopravy (35) (39)

e NATO 49926 (ACR — Allied Committee for Retail) — Certifikace pro dodavatele,
kteti dodavaji vyrobky nebo poskytuji sluzby pro NATO (35)

e POAPAR21.G EASA 748/2012 — Certifikace pro letecky pramysl podle pravidel
Evropské agentury pro bezpecnost letectvi (EASA) (35) (40)

e IRIS —Certifikace pro management kvality v Zelezni¢nim primyslu (International

Railway Industry Standard) (35) (41)

Kazda z téchto certifikaci odpovida specifickym normam nebo poZadavkiim v daném
odvétvi ¢i oblasti, a ziskdnim téchto certifikaci spoleCnost ManPlast, s.r.o. prokazuje

dodrzovani standardii a zlepSovani kvality ve své ¢innosti.

V Cervenci roku 2023 Evropska unie piijala balicek s nazvem ,Greening Freight

Transport®™ v rdmci Evropské zelené dohody s cilem sniZit emise dopravy o 90 % do roku
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2050 (42). Roku 2020 se ukézalo, ze Zelezni¢ni doprava piedstavuje Setrny zpusob
dopravy s nizkymi emisemi sklenikovych plynti. Pfesnéji feceno, zelezni¢ni doprava
reprezentovala 5,1 % piepravy cestujicich a 11,5 % nédkladni dopravy mezi zemémi EU,
pricemz jeji podil na emisich sklenikovych plynt z celkové dopravy v EU byl pouze 0,4
% (43). Na zakladé toho Spolkovy dopravni plan v Némecku do roku 2030 ptedpoklada
investice 120 mld. EUR do zeleznice (44). Pro spole¢nost ManPlast, s.r.0. specializujici
se na vyrobu kompoziti a sendvici do dopravnich prostiedkl s cilem v nasledujicich
letech zvysit trzby pravé vtomto kolejovém pramyslu, predstavuje tato situace
vyznamnou pfilezitost. S rozvojem Zelezni¢ni dopravy se piredpoklada, ze poptavka praveé
po sendvi¢ich a kompozitech bude postupné ¢im dal vice stoupat. Vzhledem
k udrzitelnosti miize spole¢nost na zaklad¢ svého vyzkumu a vyvoje vylepsit technické

vlastnosti téchto komponentt a zvysit tak konkurenceschopnost na trhu.
Ekonomické faktory

Mezi dilezité makroekonomické faktory patii hruby doméaci produkt, inflace, ménovy
kurz, vyvoj riistu cen vstupli a vyvoj nezaméstnanosti. Vzhledem k tomu, ze spole¢nost
ManPlast, s.r.0. ma nejvétsi procentualni odbyt v Ceské republice a v Némecku a zaroven

jejich nejvétsi odbératel pochdzi z Némecka, budu srovnavat prave tyto dvé zemé.

Hruby domaéci produkt je kli¢ovym ukazatelem vyvoje ekonomiky. Jedna se o souhrn
hodnot piidanych zpracovanim ve vSech odvétvich Cinnosti, ktera jsou v systému
narodniho uc€etnictvi povazovdna za produktivni. Z nésledujici tabulky je patrné, ze
Ceska republika i Némecko zaznamenaly témét po celou sledovanou dobu stabilni a
progresivni rast, avSak roku 2020 lze pozorovat vyrazny pokles, a to zejména z diivodu

koronavirové pandemie.

Tabulka 7 - Vyvoj HDP v mld. EUR

(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 45)

177,44

194,13 215,81 238,25 276,27

3026,18 | 3134,74 | 3267,16 | 3365,45 | 3474,11 | 3403,73 | 3617,45 | 3 876,81
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Z tabulky &. 8 je ziejmé, Ze po celé sledované obdobi priimysl v Ceské republice i
v Némecku zaznamenal stabilni rast s vyjimkou roku 2020, kdy doslo k vyraznému
poklesu priimyslové aktivity vlivem pandemie COVID-19. Nejvétsi nartist v obou zemich
lze pozorovat v roce 2021, kdy doslo k obnoveni primyslového sektoru po pandemickém
poklesu. Nasledujici rok doglo v Ceské republice ke znaénému néartistu hodnoty pramyslu

0 12,85 %, oproti tomu v Némecku byl rist méné vyrazny, tedy jen o 4,32 %.

Tabulka 8 — Vyvoj prumyslu z HDP v %

(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Error! Reference source not found.)

Vyvoj inflace v Ceské republice a v Némecku zaznamenal podobny trend. V prvnich
dvou sledovanych letech Ize spatfit velmi nizké hodnoty inflace, a to jak v Ceské
republice, tak v Némecku. Od roku 2017 doslo k mirnému nértstu inflace v obou zemich.
V roce 2020, kdy probihala koronavirovd pandemie, zaznamenalo Némecko témef
deflaci, avsak v Ceské republice hodnota inflace rostla. Posledni zkoumany rok piispél
k markantnimu rtstu inflace na hodnotu 14,8 % v Ceské republice a 8,7 % v Némecku, a
to zejména v disledku valecného konfliktu na Ukrajiné, kdy doSlo ristu cen energii,

surovin a potravin.

Tabulka 9 — Vyvoj inflace v %

(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 47)

0,3 0,6 2,4 2,0 2,6 33 33 14,8

0,7 0,4 1,7 1,9 1,4 0,4 3,2 8,7
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Sménny kurz ma ve zkoumaném obdobi celkove klesajici trend, tudiz ¢eska koruna vici
euru posilovala. Od roku 2013 CNB zagala provadét intervence na ménovém trhu s cilem
udrzet kurz kolem 27 CZK/EUR. Timto krokem se Ceska republika p¥ipojila k rezimu
fixnitho kurzu. Diivodem pro udrzeni ménového kurzu je podpora doméaci ekonomiky,
zvyseni cenové hladiny v Ceské republice a snizeni dovozu. Od roku 2017 CNB skonéila
s intervenci a sménny kurz posiloval. V roce 2018 posilil kurz z 27,02 CZK/EUR na
25,495 CZK/EUR. Nasledujici roky se kurz pohyboval na stabilni Grovni, avSak roku
2021 nejdiive oslabil na 26,14 CZK/EUR a poté v roce 2022 byl zaznamenan dalsi veétsi
posileni na 24,82 CZK/EUR.

Tabulka 10 - Kurz CZK/EUR

(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 48)

Mira nezaméstnanosti v Ceské republice a v Némecku zaznamenala mezi roky 2015 a
2017 klesajici trend a nasledné v dalSich letech se hodnoty udrzuji na podobné urovni.

vV

obdobi, a to 2,99 %.

Tabulka 11 - Mira nezameéstnanosti v %

(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 49, 50)

V Ceské republice a v Némecku ve sledovanych letech doslo k vyraznym fluktuacim.

Ceny vstupli v roce 2015 a 2016 vykézaly zdporné hodnoty, coz znamenalo pokles cen

producentli v disledku velmi nizké inflace aZz deflace, kterd v téchto letech probihala
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v obou zemich. V obdobi 2017-2019 doslo ke stabilizaci vyvoje cen vstupti a nasledné
vyznamné narusty v nasledujicich letech, s vyjimkou roku 2020, kdy byl zaznamenan
pokles hodnot. V roce 2021 a zejména v roce 2022 doslo k vyraznému ristu cen vstup,
coz mize mit znacny vliv na spole¢nost ManPlast, s.r.o. plisobici v odvétvi vyroby
kompoziti a sendvicl. Rostouci ndklady na vstupy mohou znamenat vys$s$i vyrobni

naklady, coz miize mit dopad na ceny vyslednych produkta.

Tabulka 12 - Vyvoj cen vstupi v primyslu v %

(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 51)

Politické faktory

Na pocatku roku 2022 vypukl véale¢ny konflikt na Ukrajin€, ktery mél rozsahly negativni
dopad na evropskou ekonomiku a ovlivnil i mnoho spole¢nosti. Pfimé ¢i neptimé
negativni vlivy, které se dotkly spolecnosti jsou zejména zdrazovani energii, problémy
s logistikou, pokles poptavky, naruseni dodavatelskych fetézci, zdraZzovani surovin a
materialii potfebnych pro vyrobu ¢i ztratu trhu nebo zédkaznikd v Rusku, Bélorusku ¢i na

Ukrajiné (52).

Na spole¢nost ManPlast, s.r.o. mél vale¢ny konflikt nepfimy negativni vliv, nebot’
spolecnost neobchodovala s Ruskem, Bé&loruskem ani s Ukrajinou, avSak dotkl se ji
skokovy riist cen energii a riist cen materialt potfebnych pro vyrobu. NavySeni cen energii
méla na svédomi ropa, kterd vzrostla o 63 %, elektfina o 246 % a plyn dokonce o 377 %.
Vlada Ceské republiky na zékladé tohoto rapidniho naristu pfijala opatieni na
zastropovani cen energii pro spole¢nosti do vySe 80 % z jejich nejvyssi spotieby za
poslednich 5 let (53). Ceny vstupli po zacatku konfliktu vzrostly o nékolik procent.
Spole¢nosti mohou na tuto situaci reagovat riiznymi opatfenimi, a to nejcastéji snizenim

ostatnich provoznich ndklad nebo zdrazovanim své produkce nebo sluzeb. Dale
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investicemi do energetickych uspor, investicemi do vlastnich obnovitelnych zdroji

energie, diverzifikaci zdroji vstupti apod.

Kromé valky na Ukrajin€ se spole¢nosti dotkla také celosvétova koronavirova krize, ktera
nastala roku 2020. Proticovidova opatieni vlady méla za nasledek zpomaleni ekonomiky,
coz se odrazilo predev§im v ristu inflace a v rstu cen energii a materiali. Spole¢nost

také v disledku covidové krize ztratila ¢ast svych stalych odbérateld.

Co se ty¢e vlady Ceské republiky, tak od koce roku 2021 je v &ele Ceské republiky vlada
pod vedenim premiéra Petra Fialy. Tato vlada je sloZena koalici stran ODS, KDU-CSL,
TOP 09, STAN a Piratské strany. Klicovym zamétfenim vlady jsou spoluprace v rdmci
evropskych politik, koordinace stanovenych cili na evropské urovni a ochrana klimatu
jako soucast péce o zivotni prosttedi. Déle také vlada podporuje export spolecnosti a
podnikatelii prostiednictvim organizaci Ceska exportni banka, a.s., Czech Trade, Czech

Invest a Exportni garan¢ni a pojiStovaci spolecnost (54).
Technologické faktory

V dnesni dobé, kdy se vSe zrychluje a neustdle zdokonaluje, je pro spolecnosti dilezité
udrzovat krok s aktudlnimi trendy zejména v konkurencnim prostfedi a neustédle
zdokonalovat své postupy. Soucasné je podstatné, aby spolecnosti reagovaly na
pozadavky zékazniki, ktefi ocekavaji vyrobky v co nejvyssi kvalité a s co nejrychlejSim
dodénim. Tohoto Ize dosahnout pouze prostfednictvim vyuzivani nejmodernéjSich

technologii.

Ukazatele technologického pokroku lze métit na zaklad€ irovné vyzkumu a vyvoje zeme.
Tato Groven nejen reflektuje vyspélost a rozvinutost dané zemé¢, ale také jeho schopnost
konkurovat v porovnani s jinymi ekonomicky vyspélymi zemémi. Nasledujici tabulka
obsahuje informace o urovni vyvoje a vyzkumu v Ceské republice a v Némecku. Dle
tabulky ¢. 13 je zfejmé, ze vydaje na vyvoj a vyzkum v Némecku kazdym rokem
konzistentné rostou, vyjimaje roku 2020, kdy probihala pandemie COVID-19. Co se tyce
vydajii na vyzkum a vyvoj v Ceské republice, zde dochazi k velmi kolisavému vyvoji,

avsak v poslednich dvou sledovanych letech je zaznamendn stabilni rast.
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Tabulka 13 - Vydaje na vyzkum a vyvoj v Ceské republice a Némecku

(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 55)

3250,2 | 2963,3 | 24333 4 006,5 4348,3 4 285,9 4755,5 5426,4

88 781,8 | 92 173,6 | 99 553,6 | 104 669,4 | 110 025,4 | 106 582,9 | 113 183,6 | 121 164,5

Spole¢nost ManPlast, s.r.o. ma vlastni vyzkumné a vyvojové centrum s laboratofemi a
modernimi vyrobnimi zafizenimi a technologiemi. Projekt spole¢nosti je orientovan na
experimentalni a primyslovy vyzkum v oblasti novych typi sendvi¢ovych paneli a
kompozitovych profili. Dale spole¢nost v ramci vyzkumu a vyvoje dba na pozadavky
zékaznika. Cilem je neustdle zdokonalovat jednotlivé komponenty dodavanych vyrobkt
tak, aby byly jesté vice konkurenceschopné a nabizely zakazniklim inovativni a unikétni

fesSeni (35).

Spole€nost vroce 2019 investovala do nové vyrobni budovy s modernimi stroji a
zafizenimi pro zvySeni vyrobni kapacity a za Gcelem efektivnéj$iho a inovativnéj$iho
vyrobniho procesu. Kromé nové budovy spolecnost také investovala do modernich
technologii. Timto zplsobem si klade za cil udrzet konkurenceschopnost na trhu a

reagovat na rychle ménici se poZadavky a vyzvy v oboru (35).
Ekologické faktory

V soucasné dob& se klade stale vétsi diraz na ekologickou zodpovédnost a ochranu
zivotniho prostiedi. Ceské legislativa zahrnuje fadu pravnich predpist, nafizeni a smérnic
tykajici se ekologické problematiky, které jsou povinné pro kazdou spolecnost. Mezi tyto
pravni predpisy patii napiiklad zadkon o ochrané ovzdusi, zdkon o Zivotnim prostredi,
zakon o odpadech a mnoho dalich. Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie v roce

2004 byly ptijaty pravni ptredpisy a smérnice Evropské unie, coz vedlo ke zptisnéni
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nékterych omezeni véetné regulace spotiteby energie béhem provozu spole¢nosti nebo

také limity emisi do ovzdusi (43).

Spole¢nost ManPlast, s.r.o. vénuje vétsi pozornosti ochrané zivotniho prostiedi, coz je
patrné ziskanym certifikaitem CSN EN ISO 14001. Tento certifikat je nalezitym ocenénim
systematického pfistupu spolecnosti k environmentdlni odpovédnosti a udrzitelnosti.
Certifikdtem CSN EN ISO 14001 se spolecnost zavazala k sledovani a minimalizaci
svého ekologického dopadu. Pracuje na identifikaci a fizeni environmetalnich rizik a
vytvaii efektivni postupy pro udrzitelny provoz. Tato iniciativa nejenze reflektuje zavazek
spolecnosti k ochrané Zivotniho prostiedi, ale téz signalizuje jeji schopnost ptizplisobit se
ekologickym normam a reagovat na rostouci poptavku po udrzitelnych a ekologicky

Setrnych produktech (35).

2.2.2 Korelacni analyza

Korelaéni analyza slouZzi k vyjadieni sily zavislosti dvou ¢i vice proménnych. Tato Cast
diplomové prace se zaméfuje na porovnani makroekonomickych faktorti v Ceské
republice a v Némecku s vybranymi ukazateli finan¢ni vykonnosti spolec¢nosti ManPlast,
s.r.0. Vybér zemi Ceské republiky a Némecka je odiivodnény tim, Ze tyto dvé zems

piedstavuji kli¢ové trhy pro spolecnost z hlediska procentualniho podilu trzeb.

Pro ucel tohoto vyzkumu byly vybrany makroekonomické ukazatele — inflace, ceny
vstupt v pramyslu, sménny kurz a ¢ast HDP tvofenym prumyslem. Ceny vstupti a HDP
byly vyselektovany na zékladé¢ zaméfeni Cinnosti analyzované spolecnosti. Vybrané
makroekonomické ukazatele maji nejvétsi potencial ovliviiovat vykonnost spolecnosti.
Tyto makroekonomické faktory budou porovnavany vzhledem k trzbam a ndkladim
spolec¢nosti. Na zakladé velkého procentudlniho podilu trzeb pravé v téchto zemich mize
byt pro spolecnost diilezité, jak ovliviiuji tyto makroekonomické faktory pravé trzby.
Inflace a ceny vstupil v priimyslu mohou ovliviiovat pfimo naklady spole¢nosti, a to
zejména z toho diivodu, Ze spolecnost nakupuje material potiebny pro vyrobu predevs§im
v Ceské republice a v Némecku a taktéz vyvazi své vyrobky na své vlastni naklady do

Neémecka.

V této Casti prace je nutné zdlraznit, Ze sesbirand data pro ucel této korela¢ni analyzy

byla ¢astecné upravena z ditvodu potieby pro tento vyzkum. Plivodni hodnoty vykazovaly
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urcity trend, ktery by mohl vyznamné ovlivnit vysledky této analyzy. Na zakladé toho
jsme tedy po rozhovoru se statistikem dospéli k feSeni, ze pro presnéjsi vysledky
korelac¢ni analyzy se budou zkoumat meziro¢ni zmény jednotlivych dil¢ich ukazatel

béhem sledovaného obdobi.

Tabulka 14 - Korela¢ni matice - vliv makroekonomickych ukazatel na trzby a naklady spole¢nosti
v Ceské republice

(Zdroj: vlastni zpracovani)

1,0000000

0,9606689 1,0000000

0,4397806 0,5497547 1,0000000

0,1689451 0,2498290 0,4777284 1,0000000

0,0465149 0,1279475 0,5247052 0,9506272 1,0000000

Tabulka &. 14 zobrazuje vliv makroekonomickych ukazatelii v Ceské republice na trzby
a naklady spole¢nosti. Mezi ukazatelem vyvoje inflace a ukazateli finan¢ni vykonnosti
spoleCnosti existuje velmi slaba pozitivni korelace, nicméné vliv vyvoje inflace na
naklady spolednosti neni téméf zadny. Vyvoj cen vstupti v CR zaznamenal slabou

pozitivni korelaci k trzbam spole€nosti a velmi slabou pozitivni korelaci k nakladim.
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Vzhledem ke specifickému odvétvi spolecnosti a operaci na B2B trhu, ma spole¢nost se
svymi obchodnimi partnery uzaviené dlouhodobé kontrakty a dohody o cenach. Tyto
dohody vétSinou obsahuji pevné stanovené ceny nebo mechanismy pro regulaci cen, coz
muze snizit okamzity vliv inflace na ceny produktd, a tim i na trzby spole¢nosti (31). I
v pfipad¢ rustu cen vstupti dlouhodobé kontrakty na nékolik let dopfedu umoziiuji
spolecnosti k nizsi citlivosti nakladii na kratkodobé zmény v rastu pramyslovych vstupti.
Dlouhodobé obchodni vztahy vedou k vétsi stabilité a vzajemné davére, coz umoziuje
spole¢nosti regulovat naklady spojené s inflaci a cen vstupt,, a minimalizovat tlak na

narust cen.

Stredni pozitivni korelace se projevila mezi ukazatelem vyvoje primyslu z HDP v % a
trzbami a naklady spolecnosti. Jednd se =zaroven o ,nejsilngjsi“ korelaci
z makroekonomickych ukazateli vzhledem k finan¢ni vykonnosti spole¢nosti. Diivodem
mutize byt velka orientace Ceské republiky na primyslové odvétvi. Primysl predstavuje
vyznamny segment ¢eské ekonomiky, kdy podil primyslu na HDP za sledované obdobi
tvofil v priméru 32 % (56). Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost operuje v odvétvi kompozith
a sendvicii pro dopravni prostfedky, mtize byt tato stfedni pozitivni korelace odrazem

synergie s celkovym pramyslovym prostfedim v zemi.
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Tabulka 15 - Korela¢ni matice - vliv makroekonomickych ukazateli na trzby a naklady spolecnosti

v Némecku

(Zdroj: vlastni zpracovani)

1,0000000

0,9968945 1,0000000

-0,3899318 | -0,3541562 | 1,0000000

0,3302847 | 0,3372761 0,2608185 1,0000000

0,3230267 | 0,2632132 | -0,4193598 | 0,1707654 1,0000000

0,2263590 | 0,1612794 | -0,3149300 | 0,2502357 | 0,9506272 1,0000000

Tabulka €. 15 znazoriiuje vliv makroekonomickych ukazateli v Némecku na trzby a

naklady spole¢nosti. Na zékladé korelacni analyzy lze opét pozorovat slabou pozitivni
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korelaci mezi vyvojem inflace v Némecku a trzbami a naklady spolecnosti. To lze
odtivodnit dlouhodobymi obchodnimi kontrakty, jak je popsano vyse. Avsak vliv vyvoje
inflace v Némecku je oproti vlivu vyvoje inflace v Ceské republiky podstatné vétsi, aviak
stale slaby. To muze byt zapti¢inéno stabilitou némeckého trhu. Némecko je stabilni a
silnou ekonomikou, coz mize znamenat stabilni poptavku po produktech. V ramci toho
mohou dlouhodobé obchodni vztahy ptispét k vyssi korelaci. Vyvoj cen vstupt
v Némecku zaznamenal téz velmi slabou az slabou pozitivni korelaci k trzbam a

nakladim spole¢nosti. Diivodem jsou opét dlouhodobé obchodni kontrakty, kde jsou tyto

ceny pevn¢ stanoveny ¢i regulovany.

Mezi vyvojem smeénného kurzu a trzbami a naklady spole¢nosti existuje slaba az stfedni
negativni korelace, coz znamena, Ze pokles sménného kurzu mize do urcité miry ovlivnit
rust trzeb a nakladl, avSak spojitost mezi nimi neni nijak silna. V ptipadé trzeb
pfedstavuje stiedni negativni korelace mozné riziko. Spole¢nost ManPlast, s.r.0. uzavira
smlouvy se zahrani¢nimi obchodnimi partnery za pevnou cenu v cizi mén¢ a pii prevodu
téchto trzeb zcizi mény na domaci ménu celi riziku kurzovych zmén. Aby
minimalizovala toto riziko, spole¢nost se snazi aktivné vyjednavat s bankami vyhodny

sménny kurz, ktery ji umozni co nejlépe chranit své trzby pired moznou kurzovou ztratou.

Vyvoj primyslu v % zaznamenal slaby az velmi slaby pozitivni vliv na trzby a naklady
spole¢nosti oproti vyvoji primyslu v % v Ceské republice, kde tento vliv byl podstatné
vetsi. Pri¢innou muaze byt vétsi diverzifikace a komplexnost némeckého trhu. Nizsi

korelace mlize signalizovat, ze zmény v tamnim primyslu maji mensi relativni vliv.

V kontextu provedené korelacni analyzy je dilezité zminit, ze zjisténé korelace mezi
makroekonomickymi ukazateli a finanénimi ukazateli vykonnosti neposkytuji pfi¢inna
vysvétleni téchto spojitosti. VySe uvedené diivody, které byly diskutovany, neptedstavuji
jednoznacéné pti¢inné vysvétleni, ale spiSe pravdépodobné vysvétleni, kterd naznacuji,

pro¢ makroekonomické ukazatele koreluji s finan¢ni vykonnosti spole¢nosti.

2.2.3 Porterova analyza péti sil

Tato analyza sleduje oborové prostredi spolecnosti prostfednictvim péti faktord. Analyza

umoziuje identifikovat kli¢ové faktory ovliviiujici konkurenéni prostfedi spole€nosti, coz
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zahrnuje silu vyjednavani odbératelti a dodavateli, hrozbu substitutti, potencial novych

konkurenti a rivalitu na ptislusném trhu.
Rivalita mezi stavajicimi konkurenty

Spole¢nost ManPlast, s.r.o. se nachazi na trhu s mnoha konkurenty orientovanych na
vyrobu primyslovych plasti véetné kompozitovych profili ¢i sendvicovych paneli.
Avsak v tomto specifickém oboru podnikani ma kazda spolec¢nost moznost predstavit
unikatni feSeni svych vyrobkd. Tato unikatnost vychazi ptfedevSim z intenzivniho
vyzkumu a vyvoje, ktery spolecnost provadi s cilem neustdle inovovat a zdokonalovat

své vyrobky k udrZeni konkuren¢ni vyhody.

Vyznamnych hra¢em na tomto trhu je mezinarodni koncern Rochling Group, ktery se
specializuje na vyrobu vysoko kvalitnich primyslovych plasta a technickych plastovych
komponent. Nabizi také technické termoplasty s vysokymi technickymi vlastnostmi pro
naro¢né¢ prumyslové aplikace. Vyrobky Rochling Group se wuplatiiuji v mnoha
prumyslovych odvétvich. Spole¢nost byla zalozena v Némecku a ma dlouhou historii,
sahajici az do roku 1822. Rochling Group ma celosvétovou piitomnost a sklada se
z n¢kolika dcefinych spolecnosti zahrnujici mimo jiné Rochling Industrial Tabor, s.r.0. a

Rochling Industrial Nové Mésto NM, s.r.0. ptisobici v Ceské republice (57).

Mezi dalsi mezinarodni koncerny konkurujici spole¢nosti ManPlast, s.r.o. je némecky
koncern Ensinger. Tento mezindrodni koncern se specializuje na vyvoj, vyrobu a
distribuci inzenyrskych plastti véetné termoplastli, termosetti a kompozita. Tyto materidly
jsou vyuzivany v mnoha odvétvich, nejvice vSak automobilovy primysl, elektrotechnika,
zdravotni technologie, stavebnictvi a strojirenstvi. Spole¢nost byla zaloZena v roce 1966
a ma své kofeny ve Stuttgartu v Némecku. Od té doby se rozrostla do celosvétového

podnikani. Jedna z dcefinych spole¢nosti — Ensiger, s.r.o. sidli v Ceské republice (58).

Ceska spole¢nost PREFA KOMPOZITY, a.s. se zaméfuje na vyrobu, prodej a montaz
kompozitovych profilii a konstrukei z téchto materiali. Spole¢nost vznikla v roce 2005 a
je dcefinou spolecnosti Prefa Brno, a.s. Spolecnost disponuje vlastnim vyvojovym a
inovacnim oddélenim a provozuje nékolik dobfe technicky vybavenych montaZnich

skupin. Spole¢nost vyrabi kompozity i s vylepSenymi vlastnostmi jako je nehoflavost,
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antistatika, vyssi pevnost, chemické odolnosti apod. Dale také uzce spolupracuje s VUT

v Brn¢, kde se angazuje ve spoleéném vyvoji a Gcastni se riznych konferenci (59).

Spolecnost SITTECH, s.r.0. na trhu ptisobi od roku 2000 a mezi jeji hlavni ¢innosti patii
vyroba, distribuce a poskytovani technického servisu v oblasti priimyslového tésnéni a
izolaci, pryZovych materialii a technickych plasti. Spole¢nost klade diraz predevsim na

kvalitu a rychlost dodavek svych vyrobki (60).
Hrozba vstupu novych konkurenti

Hrozba vstupu novych potencidlnich konkurentti na trh neni sice velka, avSak je redlna.
V soucasné dobé¢ je zaloZeni spolecnosti a podnikani snadné. Nicméné v tomto odvétvi
existuji prekazky, které ztézuji novym hractim vstup na trh. Prvni vyznamnou prekazkou
jsou vysoké pocate¢ni naklady spojené s nakupem specializovanych vyrobnich zatizeni a
vhodnych prostorti pro vyrobni a montazni operace. Toto odvétvi vyzaduje specificka
technickd zafizeni, ktera jsou dulezita pro manipulaci s primyslovymi plasty apod.
Druhou ptekéazkou, kterd ztézuje vstup potencialnich konkurentii, je potieba vysoké
kvalifikace pracovnik, a to zejména v oblasti vyzkumu a vyvoje téchto plastti a vyroby
kompozitovych profili a sendvicovych panelii. Proces vyvoje novych produktt s lepSimi
technickymi vlastnostmi vyzaduje odborniky s hlubSimi znalostmi a schopnosti

inovativniho mysleni.

Tato situace poskytuje spolecnosti ur¢itou konkuren¢ni vyhodu, kterou miize vyuzit ke
stabilizaci své pozice na trhu a udrzeni svého vyznamu ve specifickém segmentu

kompozitl a sendvici.
Vyjednavaci sila dodavateli

Spole¢nost ManPlast, s.r.o. mad se svymi dodavateli dlouhodob& pevné vztahy, coz
vyplyva z dlouhodobych obchodnich kontrakti. Diky témto kontraktim mize spole¢nost
ziskat vétsi vyjednavaci silu nad podminkami dodavek a cenami, coz ji umoziuje
dosahovat vyhodné&jSich podminek nez v ptipadé kratkodobych kontrakti. Dalsi vyhodou
dlouhodobych kontrakti je zajisténi stabilnich dodavek klicovych materiald pro vyrobu,
¢im se eliminuje riziko nedostatku materidli. Celkové vzato, uzavieni smluv na rok
dopfedu s dodavateli pfedstavuje pro spolecnost strategicky ndstroj pro posileni jeji

pozice na trhu a optimalizaci vyjednavaci sily v ramci dodavatelského fetézce.
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Vyjednavaci sila odbérateli

Spole¢nost ManPlast, s.r.o. operuje na B2B trhu a jejimi zdkazniky jsou spole¢nosti
pusobici v riznych primyslovych odvétvich véetné automobilového, elektrotechnického,
leteckého primyslu a dal§ich. Mezi nejvyznamnéjsi zakazniky patii velké spoleCnosti
jako je Skoda Auto, Siemens, Diehl, Aircraft Industries apod. Spoleénost ManPlast, s.r.o.
si s témito dulezitymi zdkazniky buduje pevné a dlouhodobé partnerstvi prostiednictvim
uzavienych obchodnich kontraktli véetné vymezenych dodacich podminek a stanovenych
cen. Tento piistup piindsi vyhody pro ob¢ strany. Pro zdkazniky to znamena zajisténi
stabilniho zasobovani kvalitnimi vyrobky a dodrZovani pevnych termind. Zaroven pro

spolecnost ManPlast, s.r.o. pfedstavuji uzaviené kontrakty zdkladnu pro predvidatelny

rust a stabilitu v obchodnim prostiedi.

Zaméfenim na plnéni specifickych pozadavkl zdkaznikli, dodrZovani termint dodavek a
poskytovani kvalitnich produktli umoziuji spolecnosti vybudovat si povést spolehlivého

dodavatele.
Hrozba substituta

Hrozba substitutl je v oblasti vyroby kompoziti a sendvicl obecné nizka, a to z diivodu
jejich vyuziti pro pokrocilé a ndrocné aplikace. Mozna nahrada by zavisela na
konkrétnich pozadavcich a vlastnostech, které zakaznici vyzaduji pro své specifické
ucely. V nékterych piipadech by mohly byt pouzity tradicni materidly jako jsou kovy,
difevo nebo sklo, avSak stim by mohly piijit omezeni v hmotnosti, pevnosti nebo
odolnosti vici chemikaliim ¢i povétrnostnim vliviim. Nicméné v tomto specifickém
odvétvi je nutno zdlraznit, Ze jakykoliv substitut musi byt peclivé zvaZzovan vzhledem
k technickym pozadavkiim, normdm, bezpe€nostnim standardim a pozadovanym

vlastnostem v konkrétnich odvétvich. To by vSak vyZzadovalo investice do vyzkumu a
vyvoje.

Urcitou hrozbou substitutu by mohlo byt vyuZiti kompozitli ¢i sendvict od jinych
konkurenénich spole¢nosti, av§ak vzhledem k dlouhodobym kontraktiim je tato hrozba

velmi mala, nicméné realna.
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2.3 Analyza vnitiniho prostredi

Tato ¢ast diplomové prace je zaméfena na vnitini prostfedi spolecnosti. Interni analyza

spole¢nosti byla provedena prostifednictvim McKinseyho modelu 7S.

2.3.1 McKinseyho model 7S

Tento model se zabyva analyzou interniho prostfedi spolecnosti ManPlast, s.r.o. a je
navrzen k posouzeni a zlepSeni efektivity organizace pomoci sedmi kli¢ovych prvkii,
které zacinaji v angli¢tiné na pismeno ,,S* - Strategy, Structure, Systems, Shared Value,

Skills, Style, Staff.
Strategie (Strategy)

Spole¢nost systematicky vypracovava a pravideln¢ aktualizuje svou podnikovou strategii,
kterou stanovuje vrcholové vedeni kazdoro¢né. Ptestoze je hlavnim cilem spole¢nosti
definovat dlouhodoby smér na obdobi 3 az 5 let, klade také dliraz na planovani do jednoho
roku. Tato flexibilita v planovani je zptisobena dynamikou odvétvi, v némz spolecnost
pusobi, coz vyzaduje rychlou reakci na aktudlni trendy na trhu a pfizptisobeni se

specifickym pozadavkim zakaznika (31).

Strategie spole¢nosti véetné stanovenych cilii je dokumentovana a uchovana v pisemné
form¢, coz umozinuje vedeni spolecnosti kdykoliv provadét kontrolu plnéni strategie a
sledovani dosazenych cild. Mezi hlavni strategické cile spoleCnosti patii rozvijet
uplatnéni v oblasti vyroby vetejnych dopravnich prostiedkt, utvaret obchodni strategii
tak, aby podil z celkovych trzeb u jednotlivych zédkaznikti byl vyvazen, implementovat
opatieni souvisejici s udrzitelnosti, zvySovat produktivitu a efektivitu procesti, pomoci
inovaci vychazejiciho z vlastniho vyvoje nabizet vyrobky a feSeni, které pln€ uspokoji

N 24

zaméstnancu (31).

Spole€nost peclivé monitoruje plnéni kazdého strategického cile provadénim
pravidelnych vyhodnoceni na mési¢ni, kvartalni nebo roc¢ni bazi v zavislosti na povaze
konkrétniho cile. Toto vyhodnoceni cili probihd na kazdém oddé€leni ¢i pracovisti zvIast
a vrcholové vedeni se zastupci jednotlivych oddéleni se jednou za rok schazi
ohledné diskuze o celkovych vysledcich. Jasné definované poslani, vize a strategické cile

poskytuji spolecnosti pevny ramec pro dlouhodobé planovéani a dosahovani uspéchii (31).
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Struktura (Structure)

Spole¢nost ma liniovou organizacni strukturu, coz piindsi jasnost a ptehlednost v ramci
pracovniho prostiedi. Kazdy zaméstnanec vi, komu se ma piimo podfizovat a na koho se
obratit pii feSeni svych pracovnich tkold. Tento systém vytvaii hierarchii vedeni, kde
jsou jasn¢ definovany role a odpovédnosti jednotlivych pracovniki. Diky liniové
organizacni struktufe ma kazdy pracovnik pfimy kontakt se svym nadiizenym, coz

usnadiiuje komunikaci a fizeni prace (31).
Systémy (Systems)

Spole¢nost vyuziva interni systém BYZNYS pro fizeni svych procest, coz je dilezity
nastroj pro sledovani agendy spole¢nosti, vedeni tcetnictvi, vedeni skladovych evidenci
a dalSich aspekti provozu. VSichni zaméstnanci maji ptistup do tohoto interniho systému,
coZ jim umoziluje mit aktualni informace o chodu spolecnosti. Kromé toho spole¢nost
pro usnadnéni komunikace napti¢ celou organizaci a pro tvorbu vlastnich dokumentt
vyuziva balicek Microsoft Office vcetné aplikaci jako je Teams, PowerPoint, Word,

Outlook, Excel a dalsi (31).

Spolecnost disponuje také vlastnim IT oddé€lenim, které zajistuje bezproblémovy chod
internich systémul. V rdmci externi komunikace se zdkazniky a dodavateli spole¢nost
pouziva kromé osobniho a elektronického kontaktu také komunikaci prostiednictvim
socialnich siti ¢i webovych stranek. Do systému fizeni téz spadaji i pravidelné mésicni
porady na jednotlivych pracovistich, které slouzi k rozd€leni ukoli mezi pracovniky pro

dosazeni cilii spole¢nosti (31).
Sdilené hodnoty (Shared values)

Spole€nost jasné vymezuje své sdilené hodnoty a aktivné je $ifi jak napfi¢ celou
organizaci, tak i1 vefejn¢ naptiklad prostfednictvim svych webovych stranek. Mezi tyto
hodnoty patii kvalita, tymové spoluprace, budovani diavéry, podpora proaktivniho
piistupu a nasazeni. Stejné peclive také piistupuje i ke sdileni své vize a strategie. Tyto
principy jsou znamé vSem zaméstnanctim. Dilraz spole¢nost klade také na budovani a

udrZovani vztahli se svymi zdkazniky a dodavateli (31).
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Schopnosti (Skills)

Know-how spole¢nost ¢erpa od svych jednatelii, zaroven majitell, ktefi jsou zodpovédni
za vyvoj a kvalitu vyrobkul. Jednatelé disponuji hlubokymi znalostmi ve svém oboru a
aktivné se podileji na strategickych rozhodnutich spolec¢nosti, stejné jako na prezentaci

jména spole¢nosti na riznych veletrzich (31).

Spole¢nost také dba na rozvoj schopnosti svych zaméstnancli prostiednictvim
pravidelnych Skoleni v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci a technickych
dovednosti. Novi zaméstnanci jsou za¢lenéni do vyrobniho procesu pomoci dikladného
vstupniho Skoleni, které je zakonceno zkouSkou. Pravidelné hodnotici pohovory
poskytuji zpétnou vazbu zaméstnanciim ohledné jejich pracovniho vykonu a umoziuji
identifikovat oblasti pro dal§i rozvoj. Kromé toho spole¢nost pofdda dvakrat rocné

firemni akce, které ptispivaji k posileni tymového ducha a firemni kultury (31).
Styl vedeni (Style)

Spole¢nost ma demokraticky styl vedeni, ktery umoziiuje zaméstnanctim ve vedoucich
pozicich aktivné se podilet na procesu rozhodovani. Zatimco tato participace je dulezita
pro zapojeni zaméstnanclti a ziskani jejich nazort a zkuSenosti, konecna rozhodnuti

zustavaji v rukou jednateld spolecnosti (31).

Cile a strategie spolecnosti jsou vytvareny ve spolupraci s tymem vedoucich pracovnikaii,

ktefi se podili na tvorbé analyz slouzici jako zaklad pro formulaci strategickych plant
(31).
Zaméstnanci (Staff)

Spole¢nost méla k roku 2022 celkem 233 zaméstnanct, coZ ji fadi do kategorie ,,stfedni*
podle velikosti. Zaméstnanci jsou vedeni k plnéni pracovnich cilli, avSak spolecnost

rovnéz klade diiraz na lidsky faktor a péci o své zaméstnance (31).

Motivace zaméstnancli je kli€ovym prvkem pro dosaZeni cili spole¢nosti. Spolecnost
motivuje své pracovniky pevnou sloZzkou mzdy a také pohyblivou sloZkou ve formé
prémiovych odmeén. Tyto prémie jsou udélovany zaméstnanciim za dosazeni konkrétnich

cili v daném obdobi, coz podporuje jejich angaZzovanost a vykonnost. Kromé finan¢nich
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odmeén spole¢nost také nabizi dalsi benefity pro své zaméstnance, jako jsou stravenky,

mobilni telefon, notebook, moznost ucasti na vzdélavacich kurzech a dalsi (31).

2.3.2 Shrnuti predchozich analyz

Z provedené SLEPTE analyzy vyplynulo, Ze dle socidlnich faktord nemé vyvoj vékového
slozeni obyvatelstva na spoleénost nijak zasadni vliv. Vyvoj vzdélani v Ceské republice
se ukazal jako relativné stabilni ve stiednim vzdélani bez/s maturitou a rostouci v ramei
vysokoskolského vzdélani. Zejména rist vyvoje vysokoskolského vzdélani je pozitivni
pro oblast vyzkumu a vyvoje spolecnosti, kde je potteba kvalifikovana pracovni sila
s hlubSimi znalostmi, analytickymi dovednostmi a inovativnim myslenim. Legislativni
zmény v Ceské republice od roku 2024 jako je zvy$eni dané z piijmu pravnickych osob
a dan€ z nemovitych véci mohou mit negativni dopad na ziskovost a rozvoj spole¢nosti.
Na druhou stranu, pozitivni zmény ve vedeni ucetnictvi v riznych ménach mohou snizit
riziko sménnych kurzi. Vyznamnou pfilezitost pro spole¢nost ptedstavuje investice 120
mil. EUR Némecka do Zeleznice v nésledujicich letech, coz ptredpoklada zvySeni
poptavky po sendvicovych panelech a kompozitovych profilech do kolejovych vozidel.
Z analyzy ekonomickych faktorti je ziejmé, e HDP pramyslu v Ceské republice a
v Némecku kromé roku 2020, kdy probihala celosvétové pandemie COVID-19 ma
rostouci trend, coz je pro spole¢nost pozitivni. Vyvoj inflace a cen vstupti mély podobny
trend, nicméné v poslednich dvou letech jsou zaznamenany vyrazné nartsty, coz se dotklo
1 analyzované spoleCnosti. Tyto nartisty ma na svédomi post-covidova situace a zacinajici
valka na Ukrajiné, coz pfineslo vyrazny rist cen vstupnich materialli a energii a také
ztratu nékterych odbératelli spolecnosti. Politické faktory vcetné valecného konfliktu
mezi Ruskem a Ukrajinou a pandemie COVID-19 mély vliv na spole€nost ManPlast,
s..0., jak je vySe popsano. Vale¢ny konflikt zptsobil vyrazné zdrazeni cen energii, na coz
ceska vlada reagovala jejim zastropovanim. Technologické faktory ukazuji na investice
spole¢nosti do novych technologii v ramci investic do nové vyrobni budovy a zafizeni,
coz muze posilit konkurenceschopnost spolecnosti. Z hlediska ekologickych faktort
spolec¢nost piiklada dileZitost ochrané zivotniho prostfedi, coz se odrazi ziskanym
certifikdtem CSN EN ISO 14001, kterym se spolecnost zavazuje k minimalizaci
ekologického odpadu.
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Provedena korela¢ni analyza odhalila, Ze vztah mezi vyvojem inflace, ristem cen vstupt
v Ceské republice i v Némecku a trzbami a naklady spole¢nosti je velmi slaby aZ slaby.
Tato nizka korelace je zptisobena dlouhodobymi obchodnimi kontrakty spolecnosti se
svymi obchodnimi partnery, které mohou eliminovat vliv inflace a ceny vstupi. Stfedni
pozitivni korelace byla spatiena mezi vyvojem prumyslového sektoru zHDP v % a
trzbami a naklady spolecnosti. Pro spole¢nost, ktera operuje v odvétvi kompoziti a
sendvici pro dopravni prostiedky, miize byt tato pozitivni stfedni korelace vnimana jako
synergie s celkovym primyslovym prostiedim v zemi. Vztah mezi vyvojem sménného
kurzu EUR/CZK a trzbami a naklady spolecnost vykazoval slabou az stfedni negativni
korelaci, coz naznacuje, ze pokles sménného kurzu miize ovlivnit riist trzeb a nakladu.
Toto riziko se spole€nost snazi minimalizovat vyjednavanim s bankami o vyhodnych

kurzovych podminkach.

Porterova analyza péti sil poskytla komplexni pohled na konkuren¢ni prostiedi
spole¢nosti ManPlast, s.r.o. Vzhledem k rivalit¢ mezi stavajicimi konkurenty jako je
Rochling Group, Ensinger a dal§imi se spole¢nost musi zamétit na inovace a vyzkum a
vyvoj k udrzeni konkuren¢ni vyhody. Hrozba novych konkurentii je realna, ale vysoké
pocatecni naklady a potieba kvalifikovanych pracovnikti zvySuji vstupni bariéry.
Spolecnost vyuziva dlouhodobych kontrakt s dodavateli k optimalizaci dodavek a cen.
Diky pevnym obchodnim vazbiam s dileZitymi odbérateli jako je Skoda Auto, si
spole¢nost udrzuje stabilni postaveni na trhu. Hrozba substitutti je nizka, ale spole¢nost
musi stale dbat na inovace a kvalitu, aby si udrzela svou pozici. Celkové se spolecnost
ManPlast, s.r.o. soustiedi na posileni své konkurencni pozice prostfednictvim inovaci,

dlouhodobych partnerstvi a dodrzovani vysokych standardi kvality.

Analyza 7S poskytla strukturovany pohled na interni prostfedi spolecnosti ManPlast,
s.r.o. prostfednictvim sedmi klicovych prvka. Strategie spolecnosti je pravidelné
aktualizovana s dlirazem na inovace a reakci na trzni trendy. Organizacni struktura je
liniova, coZ zajiStuje jasnost roli a odpovédnosti. Interni systémy a IT infrastruktura
podporuji efektivni fizeni a komunikaci. Sdilené hodnoty, jako je kvalita a tymova
spoluprace, formuluji firemni kulturu. Zaméstnanci jsou vybaveni potfebnymi
dovednostmi a motivovani k dosahovani cili spole¢nosti prostfednictvim finan¢nich
odmeén a benefitii. Styl vedeni je demokraticky s participaci zaméstnancii na vedoucich

pozicich pti rozhodovacim procesu. Celkové se spole¢nost ManPlast, s.r.0. zamétfuje na
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udrzeni efektivity a konkurenceschopnosti prostfednictvim pevnych strategii,

strukturovaného tizeni a péce o své zaméstnance.

2.4 Finanéni analyza spole¢nosti

Na zakladé metod finanéni analyzy bude posouzena finan¢ni situace spolecnosti v obdobi
let 2015 az 2022. Finan¢ni analyza zahrnuje analyzu stavovych ukazatelli, rozdilovych
ukazatelti, pomérovych ukazateli a na zavér analyzu soustav ukazatelti, tedy bonitni a

bankrotni modely.

2.4.1 Analyza stavovych ukazatelu

Vyhodnoceni stavovych ukazateli bylo provedeno prostiednictvim horizontalni a

vertikalni analyzy ucetnich vykazii, konkrétné rozvahy a vykazu zisku a ztraty.
Horizontalni analyza

V nésledujicich tabulkdch jsou zobrazeny rocni zmény hodnot vybranych polozek
rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Vysledné hodnoty jsou uvedeny jak v absolutni hodnoté¢,

tedy v tis. K¢, tak 1 v procentudlni hodnoté.
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Tabulka 16 - Horizontalni analyza aktiv spole¢nosti ManPlast, s.r.o. v tis. K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 61)

13 750 55 747 68 056 122 476 151 939 75 832 92 220
395 13 670 -2 440 58 121 154 900 86 387 -1292
290 -70 -298 -280 160 340 312
-696 11 739 -142 58 401 154 740 86 047 -1542
801 2001 -2 000 0 0 0 -62

10 200 35510 71 458 64 279 -7 703 -7 591 100 398
1951 28 033 25670 -11 756 14 708 24133 35218

0 0 0 300 0 -110 -20

6 856 14 488 35469 30 740 -15507 -27 846 66 862
1393 -7011 10 319 44 995 -6 904 -3768 -1 662

3155 6 567 -962 76 4742 -2 964 -6 886
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Tabulka 17 - Horizotalni analyza aktiv spole¢nosti ManPlast, s.r.o. v %

(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 61)

Z vyse uvedenych tabulek ¢. 16 a 17 je patrné, Ze hodnota aktiv ma za celé sledované
obdobi rostouci trend. Nejvétsi nartst celkovych aktiv 1ze zaznamenat roku 2019 a 2020,
kdy celkova aktiva vzrostla v roce 2019 o 122 476 tis. K& a v roce 2020 o 151 939 tis.
K¢. Tyto velké narasty nastaly v diisledku rozsiteni vyroby spole€nosti, kdy investovala
do nové vyrobni budovy, modernich stroji a zatizeni pottebné pro vyrobu. Na zakladé

toho je mozné spatfit riist hodnoty dlouhodobého hmotného majetku, ktery v roce 2019
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vzrostl o 58 401 tis. K¢, tedy o 60,74 % a nasledné dalsi rok vzrostl o 154 740 tis. K¢ o
100,13 %. Dlouhodoby nehmotny majetek ma ve zkoumaném obdobi kolisavy trend.
V letech 2017-2019 jeho hodnota rok od roku klesala a nasledné v dalSich sledovanych
dlouhodobého nehmotného majetku vzrostla o 87,63 %, tedy o 340 tis. K¢, a to zejména
z diivodu poftizeni vyrobnich modulii a informacnich technologii. Nejvétsi nartist hodnoty
dlouhodobého finan¢niho majetku je mozné spatfit v roce 2017, a to o 249,81 %.
Nasledné jeho hodnota zacala mirn€ klesat. ObéZzna aktiva do roku 2019 vykazovala
rostouci trend a v roce 2020 a 2021 doSlo k mirnému poklesu, nicméné o rok pozdéji
hodnota opét vzrostla o 35,23 %. Divodem tohoto poklesu jsou zejména kratkodobé
pohledavky, u kterych je zaznamenan pokles v roce 2020 o 15 507 tis. K¢ a v roce 2021
0 27 846 tis. K¢ a penézni prostiedky, které klesly nejdiive o 6 904 tis. K¢ a poté o 3 768
nékterych odbérateli. Dlouhodobé pohledavky spolecnost do roku 2018 neevidovala
z4dné a poté v roce 2019 vzrostly o 300 tis. K¢, avSak jejich hodnota v roce 2021 a 2022
zacala klesat, nejdiive o 36,67 % a poté o 10,53 %. Nejvétsi procentudlni zmény lze
pozorovat u penéznich prostfedkl spolecnosti, a to zejména v roce v roce 2019, kdy jejich
hodnota vzrostla o0 278,47 %, tedy o 44 995 tis. K¢&. Divod tohoto vyznamného ristu je
rust trzeb, a tim 1 velky narust vysledku hospodateni po zdanéni ve stejném roce. Nicméné

posledni tfi sledované roky je zaznamenan postupny pokles penéznich prostiredk.
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(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 61)

122 476

Tabulka 18 - Horizontalni analyza pasiv spole¢nosti ManPlast, s.r.o. v tis. K¢

151 939

21 055 -8 622 22 909 36 736 22 028 -6 347 46 711

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

-11 -21 12 33 -21 18 11
10 562 21 067 1399 3399 45170 23 081 3 634
8 049 -29 668 21 498 33304 -23 121 -29 446 43 066
-9 469 66 510 44 865 80 129 135 955 81 896 41 618
-8 831 0 0 2 840 1250 -398 2227
-4 677 13 929 1922 41 524 142 069 53 886 22 687
4039 52 581 42943 35765 -7 364 28 408 16 704
2 164 -2 141 282 5611 -6 044 283 3 891
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(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 61)

Tabulka 19 - Horizontalni analyza pasiv spole¢nosti ManPlast, s.r.o. v %

35,72

18,21 -6,31 17,89 24,33 11,74 -3,03 22,97

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-11,11 -23,86 17,91 41,77 -18,75 19,78 10,09

11,14 20,00 1,11 2,66 34,43 13,09 1,82

34,97 -95,50 1 536,67 145,45 -41,14 -89,01 1 185,09
-10,59 83,15 30,63 41,87 50,08 20,10 8,50
-100,00 0,00 0,00 0,00 44,01 -9,73 60,32
-20,27 75,74 5,95 121,27 187,51 24,74 8,35

7,02 85,37 37,61 22,76 -3,82 15,31 7,81
848,63 -88,51 101,44 1001,96 -97,94 222,83 949,02

Z vyse zobrazenych tabulek €. 18 a 19 je zfejmé, Ze celkova pasiva zaznamenala za celé
sledované obdobi rist. Nejvétsi nartisty 1ze vidét v roce 2019 a 2020, kdy celkova pasiva
vzrostla nejdiive o 122 476 tis. K& a nasledujici rok o 151 939 tis. K¢. Podil na tomto
ristu maji zejména dlouhodobé zavazky spolecnosti, které v roce 2019 vzrostly o 121,27

%, tedy o 41 524 tis. K¢ a vroce 2020 o 187,51 %, tedy o 142 069 tis. K& Dtivodem
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téchto markantnich nartstl je, jak uz bylo diive uvedeno, potizeni vyrobnich prostor a
nakup modernich vyrobnich stroji potfebnych pro vyrobu. Vlastni kapital v prabéhu
zkoumanych let vykazoval kolisavy trend. Nejvetsi pokles je zaznamenan v roce 2017, a
to o 8 622 tis. K¢, coz v procentudlnim vyjadieni je pokles o 6,31 %. Divodem tohoto
poklesu je horsi vysledek hospodatreni bézného tucetniho obdobi, jehoz hodnota klesla az
materialii. Fondy ze zisku téz zobrazovaly kolisavy trend, vyznamny pokles lze sledovat
vroce 2017, kdy jejich hodnota klesla o 23,86 %. Vysledek hospodafeni bézného
ucetniho obdobi oproti vysledku hospodafeni minulych let, kde je zobrazen stabilni
vyvoj, mél VH bézného ucetniho obdobi velmi nepiedvidatelny vyvoj. Vyznamné nartsty
o vice nez 1000 % lze pozorovat v roce 2018 a v roce 2022, kdy v roce 2018 jeho hodnota
vzrostla o 21 498 tis. K¢ a v roce 2022 o 43 066 tis. K&, coz mélo za nasledek zvySeni
vykonnosti po ,,slabSich* letech podnikani, a to z diivodu rlstu cen materialii, energii a
v roce 2021 1 v disledku pandemie COVID-19 ztratu nékterych zakaznikt. Cizi zdroje
vykéazaly rostouci trend s vyjimkou prvniho sledované¢ho roku, kdy jejich hodnota
poklesla 0 9 469 tis. K¢, a to v disledku poklesu rezerv o 100 % a dlouhodobych zavazkt
020,27 %. U kratkodobych zavazki byl zaznamenan taktéz stabilni rostouci vyvoj kromé

roku 2020, kdy doSlo k mirnému poklesu o 7 364 tis. K¢, tedy o 3,82 %.
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Tabulka 20 - Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty spolecnosti ManPlast, s.r.o. v tis. K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 61)

-21 801 18 410 154 831 107 529 =74 723 44 182 114 629
1 644 3932 -4 669 -1 630 -3 030 1 050 1534
-17 456 45133 99 095 39 817 -35 665 46 163 69 748
-2 969 13 078 21453 18 640 6614 7501 2933
2823 5281 47092 52872 -87 309 -18 111 -213
-9 353 10 698 50 056 55397 -104 370 -1414 4200
8429 -32 158 22 729 41 492 -32 295 -24 911 42 871
1 -1 0 0 0 34 1007
-49 174 1027 523 2115 2746 12 927
-32 616 3943 -1 101 6 893 -5372 13 932
-516 1439 1759 2240 3827 -4 634 2897
534 -998 2142 -1 861 -174 -4 650 -100
8963 -33 156 24 871 39 631 -32 469 -29 561 42771
8 049 -29 668 21 498 33 304 -23 121 -29 446 43 066
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Tabulka 21 - Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty spole¢nosti ManPlast, s.r.o. v %

(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 61)

-8,11 7,45 58,33 25,59 -14,16 9,75 23,05
14,52 30,32 -27,63 -13,33 -28,58 13,87 17,79
-9,86 28,27 48,39 13,10 -10,38 14,99 19,69
-3,74 17,11 23,96 16,80 5,10 5,51 2,04
42,13 55,45 318,08 85,42 -76,07 -65,95 -2,28
-211,94 216,56 869,33 99,25 -93,85 -20,67 77,39
30,78 -89,80 622,03 157,27 -47,58 -70,01 401,83
0,00 -100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2 961,76
-8,46 32,83 145,88 30,21 93,83 62,85 181,69
9,17 194,32 422,62 -22,58 182,60 -50,36 263,07
-49,24 270,49 89,24 60,05 64,10 -47,30 56,11
-41,78 134,14 -122,96 -465,25 11,91 284,40 1,59
34,33 -94,55 1 300,78 147,97 -48,89 -87,08 975,62
34,97 -95,50 1 536,67 145,45 -41,14 -89,01 1185,09
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Z tabulky €. 20 a 21 lze pozorovat, ze trzby spole¢nosti ve sledovanych letech kolisaji.
Hodnota trzeb z prodeje vyrobki a sluzeb v roce 2016 se snizila o 8,11 % a v roce 2020
kterd v tomto roce probihala. U trzeb za prodané zbozi je zaznamenan pokles v letech
2018-2020, kdy doslo ke snizeni hodnoty v roce 2018 0 27,63 %, v roce 2019 o0 13,33 %
a poslednim roce 2020 o 28,58 %. Ve zbylych zkoumanych letech trzby rostly. V dobé
rostoucich trzeb zejména trzeb z prodeje vyrobki a sluzeb rostla obdobné také vykonova
spotfeba. Osobni naklady vykazovaly podobny trend s vyjimkou roku 2020, kdy jejich
koronavirovou pandemii, kdy doslo k ,,utlumu* odvétvi, ve kterém spole¢nost podnika.
Avsak stale musela vyplacet mzdy. Provozni vysledek hospodafeni ma za sledované
obdobi také kolisavy vyvoj. V roce 2017 se jeho hodnota snizila o 89,90 %, tedy o 32 158
tis. K¢ a nasledujicich dvou letech jeho hodnota rapidné vzrostla nejdiive o 622,03 % a
poté o 157,27 %, a to z diivodu velkého nartstu trzeb a ostatnich provoznich vynosii
spolecnosti, kdy trzby za rok 2018 Cinily 420 265 tis. K¢ a za rok 2019 527 794 tis. K¢.
Finan¢ni vysledek hospodateni dosahoval ve vSech sledovanych letech zapornych hodnot
az na rok 2018, kdy jeho hodnota byla kladna. Finan¢ni vysledek hospodateni stiidaveé
kolisal, a to pfedevsim vlivem uroki z uvért a kurzovymi ztrdtami. Zaporné hodnoty
tohoto finan¢niho vysledku hospodateni jsou vysledkem pievahy nakladovych troka nad
vynosovymi téméi za celé analyzované obdobi. Vysledek hospodaieni pred zdanénim
vykazoval v letech 2017, 2020 a 2021 klesajici trend. Pokles vysledku hospodareni pred
zdanénim zptisobil piredevs§im rist ostatnich financnich nakladi a nakladovych uroki
v téchto letech s vyjimkou roku 2021, kdy znané vzrostly jenom nakladové troky. V
roce 2020 doslo mimo jiné k poklesu vysledku hospodateni pfed zdanénim v dusledku jiz
zminéné koronavirové pandemie. Nicméné nésledujici rok po tomto poklesu nasledoval
obrovsky narist, a to v roce 2018 o 24 871 tis. K¢ a poté v roce 2022 o 42 771 tis. K¢.
Vysledek hospodateni po zdanéni ma obdobny vyvoj jako vysledek hospodateni pred
zdanénim. Roku 2018 vysledek hospodateni po zdanéni vzrostl o markantnich 1 536,67
%, tedy o 21 498 tis. K¢ a v roce 2022 0 43 066 tis. K&, co je v procentudlnim vyjadieni
1 185,09 %. Tyto velké nartisty ma za nasledek obnoveni podnikani po ,,hor$ich* letech
2017 a 2021 z hlediska vykonnosti spolecnosti. V téchto letech, tedy v roce 2017 a 2021

doslo k vyraznému poklesu vysledku hospodafeni po zdanéni v disledku rtstu cen
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vstupnich materialti a v roce 2021 i rlstu cen energii, a diky koronavirové pandemie

v roce 2020 i ztrata nékterych zakaznikii spole¢nosti.
Vertikalni analyza

Vertikélni analyza ukazuje podil jednotlivych polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty

k zakladné, ke které jsou vztazeny. Vysledné hodnoty jsou uvedeny v procentech.

Tabulka 22 - Vertikalni analyza aktiv spole¢nosti ManPlast, s.r.o. v %

(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 61)

Z vertikalni analyzy aktiv je patrné, Ze od roku 2015 do roku 2019 spole¢nost disponovala
z vEtsi Casti obéznymi aktivy a od roku 2020 méla vétsi podil na celkovém majetku stala
aktiva. Nejvetsi ¢ast majetku spolecnosti tvoti dlouhodoby hmotny majetek, jehoZ podil
na celkovém majetku v roce 2021 vzrostl az na 57,04 %. Divodem tohoto zna¢ného
narustu stalych aktiv v letech 2019-2021 byla investice do nové vyrobni budovy a novych
modernich strojii a zafizeni. Dlouhodoby nehmotny majetek a dlouhodoby financni
majetek se ve spole€nosti vyskytuji v relativné stejné velikosti. Druhy nejvétsi podil na

celkovych aktivech mély kratkodobé pohledavky spolecnosti, kdy se jejich hodnota
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pohybovala mezi 16,12 - 33,97 %. Posledni tfi sledované roky se jejich podil na
celkovych aktivech snizil pod 30 %. Dlouhodobé pohledavky spolec¢nost do roku 2018
zadné neevidovala a nasledn¢ v roce 2019 jejich hodnota ¢inila 0,06 % z celkovych aktiv,
nicmén¢ v dalSich letech zacala klesat. Dalsi velkou polozku celkovych aktiv tvofi
zasoby spole¢nosti v rozmezi 15,95 - 27,85 %. Podil pené¢znich prostfedki na celkovych
aktivech tvofi v priiméru cca 7 %. V roce 2017 lze pozorovat nejmensi podil, a to ve vysi
2,12 %. Nejvétsi zaznamenany narust penéznich prostiedki je mozné vidét v roce 2019
ve vysi 13,14 % na celkovych aktivech. Avsak posledni tti sledované roky jejich hodnota

postupné klesa a pievadi své prosttedky do méné likvidné;jsi formy.
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Graf 3 - Struktura aktiv v %
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 61)
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Tabulka 23 - Vertikalni analyza pasiv spole¢nosti ManPlast, s.r.o. v %

(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 61)

Z vertikalni analyzy pasiv je zfejmé, ze podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech
se v ramci celkového sledovan¢ho obdobi snizuje, z 56,31 % v roce 2015 na 31,85 %
v roce 2022. Nejvétsi polozkou vlastniho kapitalu je vysledek hospodateni minulych let,
jehoz podil na celkovych pasivech se pohyboval v rozmezi 25,86-48,08 %. Vysledek
hospodareni béZzného ucetniho obdobi vykéazal v roce 2017 a 2021 velmi nizké hodnoty
oproti zbylym letem. Jeho podil na celkovych pasivech tak ¢inil 0,51 % v roce 2017 a
0,52 % vroce 2021. Dle tabulky zle pozorovat relativné nizky podil vysledku
hospodareni béZného ucetniho obdobi na celkovych aktivech 1 v roce 2020 a 2022, a to
v praméru 5,6 % oproti zacatku sledovaného obdobi, kdy podil tvofil v priméru 12,7 %.
Cizi zdroje zaznamenaly rostouci trend, kdy se jejich podil v roce 2022 vySplhal na 67,61
jejichZ nejvyssi hodnota doséhla v roce 2021 39,30 % na celkovych pasivech. Diivodem

je rozsifeni vyroby, jak jiz bylo vickrat zminéno. Rezervy spole¢nost v roce 2016-2018
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neméla zadné, nasledné pak jejich hodnota mirné vzrostla. Co se tyce kratkodobych
zavazkl, tak ty do roku 2018 postupné rostly, nicméné od uvedeného roku dochéazelo
k postupnému poklesu s vyjimkou roku 2021, kdy vzrostly o pouhych 0,81 %. Vzhledem
ke skutecnosti, ze spole¢nost ma v poslednich tech letech vétsi zastoupeni stalych aktiv

oproti obéznému majetku, odpovida struktura aktiv spole¢nosti struktufre pasiv.
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Graf 4 - Struktura pasiv v %
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 61)
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Tabulka 24 - Vertikalni analyza spole¢nosti ManPlast, s.r.o. v %

(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 61)

100 100 100 100 100 100 100 100

95,38 94,30 93,47 96,85 97,66 98,23 97,69 98,07

4,02 4,95 5,95 2,82 1,96 1,64 1,69 1,63

62,84 60,95 72,12 70,03 63,60 66,79 69,59 67,95

28,18 29,18 31,53 25,58 23,98 29,54 28,24 23,51

2,38 3,64 5,21 14,26 21,24 5,95 1,84 1,46

1,57 -1,89 2,03 12,86 20,58 1,48 1,07 1,54

9,72 | 13,67 | 1,29 6,08 | 12,56 | 7,71 2,10 8,58

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,17

0,21 0,20 0,25 0,40 0,42 0,95 1,40 321

0,12 0,12 0,33 1,12 0,70 2,31 1,04 3,08

0,37 0,20 0,69 0,86 1,10 2,12 1,01 1,29

0,45 0,28 0,61 0,09 0,27 0,35 1,23 1,02

9,26 13,39 0,67 6,17 12,29 7,36 0,86 7,56

8,17 11,86 0,49 5,28 10,40 7,17 0,71 7,48
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Nejvetsi podil vynost spolecnost tvoii predevsim trzby z prodeje vyrobku a sluzeb, a to
v rozmezi 93,47-98,23 %. Nejvetsi podil téchto trzeb je zaznamendn v roce 2020, kdy
jejich hodnota dosédhla az 98,23 %. Trzby z prodeje zbozi tvoii v priméru kolem 3 %
z celkovych vynost. Druhy nejvétsi podil na celkovych vynosech ma vykonova spotieba.
Dle tabulky ¢. 24 je mozné vidét, ze vykonova spotfeba ma nejvétsi podil na celkovych
vynosech v roce 2017 — 72,12 % a v roce 2018 — 70,03 %. Nasledujici roky se vykonova
spotfeba pohybuje pod 70 % i s ohledem na riist trzeb spolecnosti. Osobni naklady tvoti
v pruméru 27,5 % z celkovych vynost. Provozni vysledek hospodafeni ma kolisavy
a 2,10 % z celkovych vynosii. Ve zbylych letech jsou tyto hodnoty zna¢né vyssi. Velikost
finan¢niho vysledku hospodateni na celkovych vynosech se pohybuje kolem 0,5 %.
Vysledek hospodatfeni po zdanéni ma téz nestabilni vyvoj. Nejvyssi hodnoty doséhl
v roce 2016 ve vysi 11,86 % na celkovych vynosech, nasledujici roky zaznamenal znaéné

vykyvy ve vyvoji.
2.4.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Analyza rozdilovych ukazateli byla provedena pomoci Cistého pracovniho kapitalu a

¢istych pohotovych prostfedkli. Vysledné hodnoty jsou uvedeny v tis. K¢.

Tabulka 25 - Analyza rozdilovych ukazateli

(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 61)

61294 67 455 50 384 78 899 107 413 107 074 71075 154 769

-46 097 | 48743 | -108 335 -140959 | -131729 | -131269 | -163 445 | -181 811

Hodnota cisté pracovniho kapitdlu je dle tabulky ¢. 25 ve vSech sledovanych letech
kladnd, coz vypovidd o tom, Ze spolecnost disponuje dostatecnou financni rezervou
v ptipadé neodekavanych udélosti. Cisty pracovni kapital ma obecné za sledované obdobi
rostouci tendenci, nicméné v roce 2017,2020 a 2021 je zaznamenan pokles. Pokles v roce

2017 a 2021 je zapfic¢inén velkym nariistem kratkodobych zévazki. V roce 2020 doslo
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k nepatrnému poklesu z diivodu mirného poklesu celkovych obéznych aktiv a taktéz

kratkodobych zavazkd.

Cisté pohotové prostiedky vykazovaly ve viech sledovanych letech zaporné hodnoty, coz
znamend, ze spolecnost neni schopna pokryt zavazky z pohotovych penéznich
prostfedkd. Od roku 2015 lze pozorovat kontinudlni rast az do roku 2019, kdy doslo
k poklesu o 9 230 tis. K& zejména v dusledku velkého nartistu penéznich prostredkt na
uctech o 44 995 tis. K¢. Od roku 2021 hodnota Cistych penéznich prostiedki opét roste.
V ramci trendu negativnich hodnot by spole¢nost méla vénovat pozornost mozné platebni

neschopnosti.

2.4.3 Analyza pomérovych ukazateli

V této casti diplomové prace byla zpracovdna analyza pomérovych ukazatell
prostrednictvim ukazatell likvidity, zadluZenosti, aktivity a rentability. Vysledné hodnoty

jsou porovnavany s blizkou konkurenci — spolecnosti PREFA KOMPOZITY, a.s.
Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadfuje schopnost spolecnosti hradit své kratkodobé zavazky. Jde o tzv.

platebni schopnost spole¢nosti.

Tabulka 26 - Ukazatele likvidity spole¢nosti ManPlast, s.r.o.

(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 61)

Dle tabulky €. 26 je patrné, Ze hodnoty okamzité likvidity se ve sledovanych letech kromé
roku 2017 a 2018 drzi v rozmezi doporucenych hodnot od 0,2 - 0,5 (16). Nejnizsi hodnotu
lze zpozorovat v roce 2017, kdy okamzitd likvidita ¢inila pouhych 0,05. To zapfi€inil
velky naruast kratkodobych zavazkl, a to 85,17 % a pokles penéznich prostiedkt o 54,56

%. Obecné se hodnoty okamzité likvidity pohybuji spiSe u spodni hranice doporuceného
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rozmezi, coZ znamena, ze spole¢nost drzi minimalni mnozstvi penéznich prostredkii

vzhledem k vysi kratkodobych zavazk.

Hodnoty pohotové likvidity se v letech 2017, 2018, 2021 a 2022 nenachazi
v doporuc¢eném rozmezi 1,0 - 1,5 (16). Nicméné posledni sledovany rok se hodnota
priblizuje alespon ke spodni trovni doporucenych hodnot. Z toho vyplyva, Ze spole¢nost
je schopna hradit své kratkodobé zavazky, avSak likvidnich prostfedki ma opét

v minimalnim mnoZstvi.

Co se ty¢e bézné likvidity, tak vypoctené hodnoty téméi ve vSech sledovanych letech
prevysuji spodni doporuc¢enou hranici 1,5 (16). Vyjimkou jsou roky 2017 a 2021, kdy
hodnota bézné likvidity v roce 2017 ¢inila 1,44 a v roce 2021 1,33. Z téchto vyslednych
hodnot plyne, Zze spolec¢nost je schopna pii pfeméné aktiv na finan¢ni prostfedky splatit

své zavazky.
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Graf 5 - Ukazatele likvidity spolec¢nosti ManPlast, s.r.o.
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 61)
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Graf 6 - Ukazatele likvidity spole¢nosti PREFA KOMPOZITY, a.s.
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 62)

Pti porovnani grafu €. 5 a 6 je vidét, ze spolecnost PREFA KOMPOZITY, a.s. ma vyssi
hodnoty u vSech ukazatelii likvidity nez spole¢nost ManPlast, s.r.o., z ¢ehoz plyne, ze
spolecnost PREFA KOMPOZITY, a.s. disponuje vice nez dostatecnym mnoZstvim
likvidnich prostiedki na thradu svych kratkodobych zavazkii. Nejvétsi hodnotu lze
spatfit u bézné likvidity v roce 2018, kdy hodnota doséahla 14,34, a to zejména z dtivodu
velmi nizké hodnoty kratkodobych zavazkd.

Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti zobrazuji vztah mezi cizim a vlastnim kapitalem.

82



Tabulka 27 - Ukazatele zadluZenosti spole¢nosti ManPlast, s.r.o.

(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 61)

Dle vyobrazené tabulky €. 27 je zfejmé, ze celkova zadluzenost za sledované obdobi ma
obecné¢ rostouci trend. Celkova zadluzenost spole¢nosti postupné roste, a to od roku 2017
do roku 2021, kdy dosahla nejvyssi miry zadluZeni 70,60 %. V roce 2022 hodnota celkové
zadluZenosti mirné klesla na 67,21 %. Tento narast signalizuje zvySenou zavislost
spolec¢nosti na financovani dluhem, coz by mohlo vést k zvySenému riziku spojenému se

zadluzenim.

Koeficient samofinancovani je doplitkem celkové zadluZenosti, coz v tomto piipadé lze
vidét naopak klesajici trend od roku 2017 po rok 2021. V roce 2021 je zaznamendna

nejniz8i hodnota, a to 29,34 %. Nizsi koeficient samofinancovani naznacuje zvySenou

zavislost na cizim kapitalu.

Urokové kryti vyjadfuje schopnost spole¢nosti pokryt své urokové néklady z provoznich
piijma. Z tabulky ¢. 27 je moZné pozorovat vyrazné kolisani za sledované obdobi. V roce
2016 bylo trokové kryti vysoké (67,57), coz znamena, Ze spolecnost byla schopna pokryt
zadluZenost spolecnosti, a to 36,51 %. Naopak v roce 2021 hodnota urokového kryti
¢inila pouhych 1,50, coz je znepokojujici vzhledem k doporuc¢ené hodnoté vyssi nez 5
(12). Hodnota 1,5 vyjadfuje, Ze spolecnost byla schopna pokryt 1,5krat své trokové

néklady, coZ mize vést k potencidlnim obtizim pfi splaceni dluhu.
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Graf 7 - Celkova zadluZenost v % spole¢nosti ManPlast, s.r.o.

(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 61)
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Graf 8 - Celkova zadluZenost v % spole¢nosti PREFA KOMPOZITY, a.s.
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 62)

Na zéklad¢ grafu €. 8 je patrné, Ze spole€nost PREFA KOMPOZITY, a.s. financuje své
podnikéani pfevazné prostednictvim vlastniho kapitalu. Nejvyssi zadluZenost spole¢nosti

lze vidét v prvnim sledovaném roce, kdy celkovd zadluzenost dosahla 39,30 %. Poté
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zacala klesat az po rok 2018, kdy podil financovani cizim kapitalem ¢inil 6,39 %. Od toho
roku hodnota celkové zadluzenosti mirn¢ vzrostla. Vy$§i mira samofinancovani
spolecnosti PREFA KOMPOZITY, a.s. poskytuje vétsi finan¢ni stabilitu a minimalizaci

rizika spojenych se zadluzenim.
Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity reflektuji efektivitu vyuzivani aktiv spole¢nosti. Tyto ukazatele
porovnavaji trzby s riznymi polozkami aktiv. Vysledné hodnoty ukazateli aktivity jsou
vyjadieny ve dvou podobach, a to bud’ poctem obratek aktiv nebo poctem dnti — dobou

obratu aktiv.

Tabulka 28 - Ukazatele aktivity spolecnosti ManPlast, s.r.o.

(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 61)

Dle tabulky ¢. 28 se obrat celkovych aktiv spolecnosti ve vSech zkoumanych letech
pohybuje pod minimélni doporuc¢enou hodnotou 1,6 (16). Zejména v poslednich tiech
sledovanych letech spole¢nost vykazala velmi nizké hodnoty obratu celkovych aktiv.
Hodnoty v rozmezi 0,73 - 1,37 neptedstavuji pro spolecnost optimalni vysledky, a proto
je nutno se zamétit na optimalizaci obratu celkovych aktiv vedouci ke zlepSeni efektivity

vyuzivani celkovych aktiv.
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Obrat stalych aktiv zaznamenal lepsi stav, protoze hodnoty obratu stalych aktiv jsou vyssi
nez hodnoty obratu celkovych aktiv. AvSak je nutno podotknout, ze posledni tii sledované
roky je obrat stalych aktiv vyrazné€ niz$i nez na zacatku zkoumaného obdobi, a to zejména

v dusledku vysokych investic do dlouhodobého hmotného majetku.

Doba obratu zasob udava pocet dntl, po kterych jsou zasoby vazany v podnikéni od jejich
naskladnéni do okamziku jejich spotteby. Dle tabulky ¢. 28 lze sledovat, Ze obecné se
doba obratu zasob ve spole¢nosti od roku 2015 po rok 2022 zvySuje. Pro spole¢nost je
vyhodné, aby doba obratu zasob byla co nejkratsi, protoze kratSi doba obratu znamena,
ze zasoby jsou rychle spotiebovany a financovani zlistdvd co nejméné vazano ve
skladovani zasob. V poslednim sledovaném roce se doba obratu zvysila na ¢tvrt roku

oproti roku 2015, kdy zasoby v podnikani byly vazany po dobu necelych dvou mésicu.

Doba obratu pohledavek vykazovala ve sledovanych letech kolisavé hodnoty, kde béhem
obdobi né¢kolikrat rostly a klesaly. Nejvyssi doba obratu pohledavek je zaznamenana
v roce 2022, kdy ze 45 dni v roce 2021 vzrostla na 92 dnti, coZ se vymyka standardnim
30 dnim, které si spole¢nost stanovila. Tento vyznamny nartist doby obratu pohledavek
nastal v disledku vyznamného nartstu kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahii ve

vysi 68 601 tis. K¢.

Doba obratu zavazki je celkove nizsi nez doba obratu pohledavek, tudiz spolecnost plati
své zavazky diive, nez jsou spolec¢nosti placeny pohledavky. Doba obratu zavazk
zaznamenala oscilujici hodnoty podobné¢ jako doba obratu pohledavek. Na zacatku
sledované¢ho hodnoty do roku 2017 rostou a poté nasledn¢ klesaji do roku 2020. V roce
kratkodobych zavazkii z obchodnich vztahii. Od té doby doba obratu zavazki roste a
v poslednim sledovaném roce spolecnost plati své zadvazky po témét dvou mésicich, a to

zejména diky velkému nariistu zavazki z obchodnich vztahii o 33 118 tis. k¢.
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Graf 9 - Obrat celkovych a stalych aktiv spole¢nosti ManPlast, s.r.o.
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 61)
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Graf 10 - Obrat celkovych a stalych aktiv spole¢nosti PREFA KOMPOZITY, a.s
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 62)
Dle vyobrazeného grafu €. 10 obrat celkovych aktiv u spole¢nosti PREFA KOMPOZITY,
a.s. vykazuje také nizké hodnoty oproti minimalni doporucené hodnot¢ 1,6 (16). Nicméné
hodnoty obratu celkovych aktiv se oproti spole¢nosti ManPlast, s.r.0. udrZzuji na podobné
urovni a v roce 2022 je zaznamenan mirny nartist na hodnotu 1,71, a to z divodu vétsiho

narustu trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb o 28 891 tis. K¢.
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Nejvetsi rozdily v obratovosti 1ze spatfit u obratu stalych aktiv, kde spolecnost PREFA

KOMPOZITY, a.s. vykazala rostouci trend od roku 2019. Nejvyssi pocet obratek je

zaznamenan v poslednim sledovaném roce, a to ve vysi 27,57 v dusledku nizké hodnoty

stalych aktiv, zejména tedy dlouhodobého hmotného majetku.
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Graf 11 - Doba obratu zasob, pohledavek a zavazkii spole¢nosti ManPlast, s.r.o.
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 61)
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12 - Doba obratu zasob, pohledavek a zavazki spole¢nosti PREFA KOMPOZITY, a.s.
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 62)
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Doba obratu zasob u spole¢nosti PREFA KOMPOZITY, a.s. je celé sledované obdobi
pramérn¢ 105 dnt, coz je o 31 dnll vice nez primérnad doba obratu zasob spole¢nosti
ManPlast, s.r.o. Nejvyssi doba obratu zésob je zaznamenéana v roce 2019, kdy doséahla
131 dni. To zptsobil nardst vétstho mnozstvi zasob. Celkové lze konstatovat, ze ma
konkurencni spolecnost veétsi mnozstvi na skladé v porovnani s vyprodukovanymi

trzbami.

Dle grafu ¢. 11 a 12 lze pozorovat, Ze doba obratu pohledavek spolecnosti PREFA
KOMPIZITY, a.s. vyraznéji kolisala za zkoumané obdobi neZ doba obratu pohledavek
spole¢nosti ManPlast, s.r.o. Hodnoty stfidavé rostly a poté zase klesaly. Nicméné doba
obratu pohledédvek konkuren¢ni spole¢nosti se pohybovala primérné ve stejné vysi jako

u spole¢nosti ManPlast, s.r.o. s odchylkou 3 dnti.

Doba obratu zavazki je u spolecnosti PREFA KOMOZITY, a.s. vyrazné nizsi nez u
spole¢nosti ManPlast, s.r.0., z ¢ehoz Ize usuzovat, ze spolecnost témei ihned plati své
je mozné podle grafu €. 12 vidét v roce 2020, kdy trvala pouhych 9 dnti. To je zapiicinéno
velmi nizkou hodnotou kratkodobych zavazki z obchodnich vztahii v tomto roce.
Posledni dva sledované roky vykazovaly mirny rist doby obratu zavazkl, kdy v roce

2022 doba obratu ¢inila 22 dna.

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability slouzi k posouzeni efektivity podnikatelské ¢innosti analyzované
spolec¢nosti. V nésledujici tabulce jsou prezentovany vysledné hodnoty rentability trzeb,

vlastniho kapitalu, vloZzeného kapitalu a aktiv.
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Tabulka 29 - Ukazatele rentability spole¢nosti ManPlast, s.r.o.

(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 61)

Rentabilita trzeb (ROS) dle vyobrazené tabulky ¢. 29 ma ve sledovaném obdobi kolisavy
vyvoj. V prvnich dvou zkoumanych letech je mozné pozorovat stabilni rtst, nicméné
vroce 2017 rentabilita trzeb klesla z 11,86 % na pouhych 0,49 %. Ten rapidni pokles
nastal z diivodu velkého nartistu vykonové spotieby, coz mélo za nasledek vyrazny pokles
vysledku hospodatreni po zdanéni, ktery v daném roce Cinil pouhych 1399 tis. K¢.
V dalSich dvou letech je zaznamenan rtist. V roce 2021 doslo opét k markantnimu poklesu
rentability trzeb na 0,71 %. Pfi¢inou je opét nizkd hodnota vysledku hospodateni po
zdanéni, u kterého doSlo k poklesu z 33 080 tis. K¢ na 3 634 tis. KC. V poslednim

zkoumaném roce je vidét opét narlst na 7,48 %.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) ma téméf ve vSech sledovanych letech dvouciferné
hodnoty, coz svéd¢i o efektivnim vyuzivani vlastniho kapitalu. Vyjimkou jsou roky 2017
a 2021, kdy rentabilita vlastniho kapitdlu nedosahovala ani 2 %. Diivod téchto nizkych

hodnot je opét nizka hodnota vysledku hospodateni po zdanéni v obou uvedenych letech.

Rentabilita vlozeného kapitalu (ROI) vykazovala kolisavy trend. V prvni dvou letech jsou
rentabilitu vloZeného kapitalu Ize spatfit opét v roce 2017 a 2021 predev§im kvuli riistu
vlozeného kapitalu do spolecnosti a nizké hodnoty vysledku hospodaieni. AvSak
v poslednich tfech sledovanych letech, tedy v roce 2020, 2021 a 2022 je moZné pozorovat
niZ§i hodnoty rentability obecné oproti pfedchozim rokim, a to zejména diky vyraznému

nartstu dlouhodobych zavazkd.
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Rentabilita aktiv (ROA) zaznamenala velmi obdobny trend jako ROI. Vyrazné poklesy
jsou opét mozné sledovat vroce 2017 a 2021 zvySe uvedenych divodi. Nicméné
posledni tii sledované roky jsou podobné jako u rentability vlozeného kapitalu nizsi nez
v predchozich letech zejména v disledku nartistu vét§iho mnozstvi aktiv, presnéji tedy

dlouhodobého hmotného majetku.
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Graf 13 - Rentabilita trZeb spole¢nosti ManPlast, s.r.o. a PREFA KOMPOZITY, a.s.
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 61,62)
Z vyse uvedeného grafu €. 13 je ziejmé, Ze spolecnost PREFA KOMPOZITY, a.s. méla
za celé sledované obdobi mensi rentabilitu trzeb nez spolecnost ManPlast, s.r.o. Dle grafu
je patrné, ze v letech 2016-2018 konkurenc¢ni spole¢nost vykazala zaporné hodnoty ROS.
Tyto zéporné hodnoty zptsobil vysledek hospodateni po zdanéni, ktery se v téchto letech
nachdazel v zapornych ¢islech. V roce 2019 je zaznamendn rust do kladnych hodnot a poté
az do konce sledovaného roku rentabilita trzeb roste zejména diky kontinualnimu rtstu

trzeb spoleCnosti.
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Graf 14 - Rentabilita vlastniho kapitalu spole¢nosti ManPlast, s.r.o. a PREFA KOMPOZITY, a.s.
(Zdroj: vlastni zpracovéni dle: 61,62)
Z grafu €. 14 je mozné pozorovat nizsi hodnoty rentability vlastniho kapitalu spole¢nosti
PREFA KOMPOZITY, a.s. nez u spolecnosti ManPlast, s.r.o. Rentabilita vlastniho
kapitalu konkurencni spole¢nosti dosadhla v roce 2015 nejvyssi uvedené hodnoty za
sledované obdobi, a to 12,85 %. Poté mezi roky 2016-2018 je mozné opét sledovat
zéporné hodnoty ROE v dasledku zapornych hodnot vysledku hospodateni po zdanéni
v danych letech. Od roku 2019 hodnoty ROE dosahly kladnych hodnot a neustale rostly

az do posledniho zkoumaného roku v dusledku stabilniho ristu trzeb.

2.4.4 Analyza soustav ukazatela

Tato cast diplomové prace se veénuje analyze soustav ukazatell, kterd slouzi ke
komplexnimu hodnoceni finan¢ni situace spole¢nosti ManPlast, s.r.0. Mezi tyto soustavy
ukazatelli patii bonitni a bankrotni modely. Z bonitnich modelii je spole¢nost analyzovéna

prostiednictvim Indikatoru bonity a z bankrotnich modeli je aplikovan index INOS.
Indikator bonity

Indikator bonity posuzuje bonitu analyzované spole¢nosti. V nasledujici tabulce jsou

zobrazeny hodnoty tohoto ukazatele v letech 2015-2022.
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Tabulka 30 - Indikator bonity

(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 61)

0,04 0,02 -0,05 0,05 0,17 -0,02 0,01 | -0,003
2,30 2,74 1,88 1,79 1,71 1,52 1,42 1,48
0,13 0,16 0,01 0,08 0,14 0,05 0,01 0,06
0,09 0,13 0,01 0,06 0,12 0,07 0,01 0,08
0,14 0,16 0,25 0,22 0,15 0,21 0,24 0,25
1,37 1,20 1,03 1,27 1,16 0,75 0,73 0,79
2,16 2,68 0,36 1,51 2,59 1,15 0,35 1,25

Indikator bonity mél v prubéhu sledovaného obdobi velmi kolisavy trend. V roce 2015 a
2016 lze pozorovat vyssi hodnoty, které dle intervalu byly v rozmezi (+2; +3), coz
vypovida o velmi dobré bonité spole¢nosti. V roce 2017 je zaznamenan znacny pokles
Indikatoru bonity, a to na hodnotu 0,36. To bylo zapti¢inéno diky nizké hodnoté vysledku
hospodareni pted zdanénim, ktery v té dob¢ Cinil 1 912 tis. KE&. V nésledujicich dvou
letech hodnota indexu bonity rostla. V roce 2020 a 2021 hodnota opét klesla nejdiive na
1,15 apoténa 0,35, a to zejména v disledku vyznamnému naristu cizich zdroji a poklesu
vysledku hospodateni v téchto letech. Rok 2021 se na spole¢nosti podepsal hiie, a to
zejména diky rhstu vstupnich materidlli a energii a ztratu n¢kolik odbératelti v disledku

pandemie COVID-19. V poslednim zkoumaném roce je patrny mirny nartst na hodnotu

1,25, ktera se jevi z hlediska hodnoceni situace spolecnosti jako ,,dobra*.
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Model INOS5 slouzi k hodnoceni finan¢ni stability a predikci mozného bankrotu

analyzované spolec¢nosti. Nasledujici tabulka obsahuje vypoctené hodnoty tohoto modelu
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Graf 15 - Indikator bonity
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 61)

v letech 2015-2022.

Tabulka 31 - Index IN05

(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 61)

2,30 2,74 1,88 1,79 1,71 1,52 1,42 1,48
9,00 9,00 5,19 9,00 9,00 8,14 1,50 2,67
0,13 0,16 0,01 0,08 0,15 0,06 0,02 0,07
1,37 1,20 1,03 1,27 1,16 0,75 0,73 0,79
2,06 2,10 1,44 1,50 1,56 1,58 1,33 1,67
1,66 1,80 0,85 1,30 1,55 1,05 0,58 0,89

Z provedené analyzy je ziejmé, Ze index INO5 vykazoval za sledované obdobi oscilujici

hodnoty. V prvnich dvou sledovanych letech spole¢nost dle hodnoceni jeji situace méla

94




vys$si hodnotu nez 1,6, coz vypovida o tom, Ze spolecnost v té€ dob¢ tvoftila hodnotu. Poté
je patrny pokles a nasledné opét vzestup na hodnotu 1,55. V poslednich tiech letech lze
pozorovat nizké hodnoty Indexu INOS5 zejména pak v 2021, kdy index INO5 zaznamenal
hodnotu 0,58, coz je pod tirovni hodnoty 0,9. To svédc¢i o moznych finan¢nich potizich a
zvySenému riziku bankrotu spole¢nosti. Pfi¢inou této nizké hodnoty je znacny pokles
vysledku hospodateni pted uroky a zdanénim, ktery v té dob¢ byl na trovni 10 669 tis.
K¢ a zvyseni cizich zdroji na hodnotu 489 339 tis. K&. V poslednim sledovaném roce lze
pozorovat zvySeni hodnoty na 0,89, coZ naznacuje ur¢itou miru zlepSeni finan¢ni situace

ve srovnani s pfedchozim rokem. Nicméné¢ ale tato hodnota ziistava pod urovni hodnoty

0,9, coZ miize ukazovat na pokracujici finan¢ni nejistotu.
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Graf 16 - Index INO5

(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 61)

2.4.5 Shrnuti finan¢ni analyzy

Spole¢nost ManPlast, s.r.o. byla analyzovana za obdobi 2015-2022. Na zacatku byla
provedena horizontdlni analyza, kde v poslednich letech vyrazné mnozstvi celkovych
aktiv, zejména tedy hodnota dlouhodobého hmotného majetku. Spole¢nost investovala
v roce 2019, 2020 a 2021 do nové vyrobni budovy a do modernich stroji a zatizeni za

ucelem rozsiteni své vyroby. S touto investici vzrostly taktéz dlouhodobé zavazky
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spole¢nosti o n¢kolik desitek az stovek procent. Obézny majetek zaznamenal relativné
stabilni hodnoty, v poslednich letech jeho hodnoty mirné klesly a vroce 2022 opét
vzrostly. Vlastni kapital spolecnosti vykazoval rostouci trend, kromé roku 2017 a 2021,
které se pro spolecnost jevily jako ,,slabs$i* roky, zejména kviili nizké hodnoté vysledku
hospodateni. Cizi zdroje mély ve sledovém obdobi také rostouci vyvoj. Vyraznéjsi rast
nastal zejména pak od roku 2019, ve kterém, jak uz bylo vyse zminéno, doslo k velkym
investicim. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb kontinualné rostly s vyjimkou mirného
poklesu roku 2016 a vétstho poklesu vroce 2020, kdy celosvétové probihala
koronavirovéa pandemie. Provozni vysledek hospodateni zaznamenal kolisavy vyvoj, kde
doslo k velkému poklesu roku 2017 zejména diky vyraznému nartstu vykonové spotieby.
Nasledné pak v roce 2020 a 2021, kdy klesla hodnota trzeb a zvysila se hodnota vykonové
spotfeby a osobnich ndklada. Finan¢ni vysledek hospodateni dosahoval téméi ve vSech
sledovanych letech zapornych hodnot z diivodu vyssich nakladovych troku a finan¢nich
nakladl, které v poslednich tfech zkoumanych letech jesté vice vzrostly. Vysledek
vysledek hospodareni byl zaznamenan v roce 2017, a to zejména diky nartstu vykonové

spotteby (doslo k ristu vstupnich materidli) a finanénim nakladtm.

Vertikalni analyza aktiv ukézala, ze obecné za celé sledované obdobi spolecnost
zvySovala podil stalych aktiv, zejména diky dlouhodobému hmotnému majetku. Nicméné
v poslednim roce spolecnost také zvysila podil obéznych aktiv. Vertikalni analyza pasiv
zaznamenala béhem zkoumaného obdobi stabilni pokles vlastniho kapitalu a narist cizich
zdrojt, jejichZ podil na konci sledovaného obdobi €inil 31,85 % a 67,61 %. Vyrazny
narlst cizich zdroji mulZe signalizovat zvySené finan¢ni riziko. U vertikdlni analyzy
vykazu zisku a ztraty mély nejvétsi podil na celkovych vynosech trzby z prodeje vyrobkl
a sluzeb spole¢nosti, které v priméru Cinily 96,5 %. Dalsi vyznamny podil pak méla
vykonova spotieba, kterd se primérné pohybovala kolem 67 % a osobni naklady

zahrnujici mzdy primérné kolem 27,5 %.

Cisty pracovni kapital dosahoval b&hem celého sledovaného obdobi kladnych hodnot,
coz vypovida o tom, Ze spole¢nost disponuje dostate¢nou finan¢ni rezervou v ptipadé
neoc¢ekavanych situaci. Cisté penézni prostiedky mély za celé sledované obdobi zaporné
hodnoty, coz svéd¢i o tom, Ze spolecnost neni schopna uhradit své dluhy z pohotovych

penéZnich prostiedkd.
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Ukazatele likvidity vychédzely dle doporucenych hodnot relativné dobte, nicméné se spise
drzely spodni hranice doporucenych hodnot. Z toho vyplyva, Ze spolenost drzi
minimalni mnozstvi likvidnich prostfedkti na tthradu kratkodobych zavazkt. Divodem
niz§i likvidity by mohla byt i vysSi zadluZenost spolecnosti zvlasté v poslednich

sledovanych letech.

Analyza ukazatelll zadluzenosti odhalila trend neustalého rustu zadluzenosti po vétSinu
sledované¢ho obdobi. V posledni vyhodnocovaném roce vSak doslo k mirnému poklesu
celkové zadluzenosti z 70,60 % na 67,61 %. Tento vyvoj naznacuje, Ze spolecnost
pravdépodobné pracuje na optimalizaci své financni struktury. PrestoZze pokles
zadluZenosti signalizuje urcity krok smérem k nizSimu finanénimu zadluZeni, stale je
patrné, Ze spolecnost je prevazné financovana cizim kapitalem. Tato zavislost na externim

financovani mlZe byt vnimana negativné jak potencidlnimi véfiteli, tak samotnou

spole¢nosti. Vyssi podil ciziho kapitdlu obvykle ptinasi financni riziko.

Co se tyce ukazatelli aktivity, tak obrat celkovych aktiv v celém sledovaném obdobi
nedosahoval ani spodni hranice doporucenych hodnot, coZz naznacuje nadbytecné
mnozstvi aktiv spolecnosti. V poslednich tfech sledovanych letech jsou hodnoty obratu
celkovych aktiv a stalych aktiv jeSté nizs$i nez v ptfedchozich letech. Tento pokles je
dasledkem presmérovani finan¢nich prostfedkli na nové investice do budovy a zatizeni,
které zatim nevykazuji plny potencial navratnosti. Doba obratu zdsob a pohledavek
v poslednim sledovaném roce téz narostla, coz naznacuje mozné problémy s efektivitou
v fizeni zasob a pohledavek, nicméné to v rdmci odvétvi, ve kterém spolecnost podnika,

je jesté na relativné akceptovatelné Grovni.

Ukazatele rentability maji ve sledovaném obdobi vZdy kladné hodnoty, coZ naznacuje, Ze
spole¢nost ma v obecném kontextu schopnost generovat zisky. AvSak v poslednich tfech
sledovanych letech do$lo k poklesu hodnot ukazateli ROI, ROS a ROA ve srovnani
aktiv, které spolenost provedla v tomto obdobi. Tyto investice mohly docasné sniZzit

vynosnost aktiv a zisky spole¢nosti.

Z analyzy soustav ukazatelli je patrné, Ze spolecnost za posledni tfi sledované roky
vykazovala niz§i hodnoty nez v piedchozich letech. Nicméné v poslednim zkoumaném

roce, tedy v roce 2022, je mozné vidét urcité zlepSeni situace a nartst hodnot ukazatelt.
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Indikator bonity zaznamenal vyrazné vykyvy, avsak v poslednim roce dosahl trovné,
kterd byla vyhodnocena jako ,,dobra“. Bankrotni model INO5 rovnéz vykazal kolisavy
vyvoj, nicméné ne tak vyrazny jako Indikdtor bonity. V poslednim roce 2022 lze
pozorovat opétovné zlepSeni finan¢ni situace spolecnosti, kterd vzrostla z hodnoty 0,58
vroce 2021 na hodnotu 0,89. Tento trend naznacuje, ze spolecnost pravdépodobné
pfijmula urcitd opatfeni ¢i zmény ve svém hospodaieni nebo strategii, které vedly

k pozitivnimu vyvoji v poslednim sledovaném roce.

98



3 VLASTNI NAVRHY RESENI

V této tieti neboli posledni ¢asti prace budou navrzena opatieni pro zlepSeni financni
situace spolecnosti ManPlast, s.r.o. zejména v oblastech, kde vysledky finan¢ni analyzy

neptinaseji spolecnosti ptiznivé vysledky.

Neptiznivé vysledky finan¢ni analyzy se objevily u ukazatele obratu celkovych aktiv,
z ¢ehoz vyplyva, Ze se spolecnost potyka s problémy ohledné efektivity vyuziti svych
aktiv. Ukazatel obratu celkovych aktiv vykazoval niZ§i hodnoty, neZ je minimalni
doporuc¢ena hodnota 1,6 po celou sledovanou dobu. Tento nedostatek efektivity se jesté
prohloubil v poslednich ttech letech, kdy spole¢nost investovala do nové vyrobni budovy
spolu s modernimi stroji a zafizenimi potifebnych pro vyrobu. S touto situaci se vaze také
ukazatel rentability aktiv, ktery v poslednich sledovanych letech zaznamenal nizsi
hodnoty. Doba obratu pohledavek v poslednim sledovaném roce vzrostla na 77 dni, coz
znamena, ze odbératelé plati své zdvazky o 32 dnli pozdéji nez v roce 2021. Doba obratu
zasob spole€nosti zaznamenala v letech 2020-2022 rostouci trend, a to z 56 dnll v roce
2019 na 92 dni v roce 2022, coZ naznacuje, ze spolecnost ma vétsi mnozstvi na skladé
nez obvykle. Nicméné spole¢nost o této nepfiznivé situaci vi a vzhledem k tomu, Ze
spole¢nost se zaméiuje na projektovou neboli zakdzkovou vyrobu, kde musi spliovat
specifické pozadavky svych zékaznikii na zaklad¢ svého vyzkumu a vyvoje, nemuze nijak
automatizovat vyrobu. Spole¢nost ma na skladé v soucasné dobé vice zasob také
z divodu ztraty nékterych svych zakaznikli v roce 2021 nasledkem koronavirové
pandemie z roku 2020, kdy byly uzaviené kontrakty s témito zadkazniky zruseny. Taktéz
je pro spolec¢nost dilezité mit dostatecné zasoby na sklad¢ kvili mozné zmetkovitosti
materidlu béhem vyroby z pfedeslé faze vyzkumu a vyvoje. Navic v souc¢asné dobé
spole¢nost Celi vétsi mite zadluzeni kolem 70 %, coZ znamena, ze spole¢nost musi hradit

uroky z Givérii a omezuje ji v dalSim rozvoji.

Provedena strategicka analyza ukazala, Ze Evropské unie planuje snizit emise dopravy o
90 % do roku 2050 (42). Zelezniéni doprava se jevila jako etrny zptisob dopravy kviili
jejimu podilu na emisich sklenikovych plynd, ktefi ¢inil pouhych 0,4 % z celkové
dopravy v Evropské unii (43). Na zakladé¢ tohoto faktu, Spolkovy dopravni plan
v Némecku planuje investice 120 mld. EUR do Zeleznice (44). Pro spolec¢nost

specializujici se na vyrobu kompozitii a sendvict s cilem v nésledujicich letech zvysit
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trzby praveé v tomto kolejovém primyslu, predstavuje tato situace vyznamnou prilezitost.
Se zvySujici se dulezitosti zelezni¢ni dopravy se ocekava rostouci poptavka po
produktech jako jsou kompozity a sendvice. Na zékladé vySe zminéného by bylo pro
spole¢nost ManPlast, s.r.o. pfinosné, aby rozsitila svou zakaznickou zakladnu praveé na

némeckém trhu.

3.1 RozSifeni portfolia zikaznikl na némeckém trhu

Tato podkapitola je zaméfena na rozSifeni portfolia zdkaznikd na némeckém trhu
z hlediska kolejového primyslu. Nejdiive je zkouman potencial trhu na zakladé
historickych dat, vyvoj konkurentti na trhu a poté jsou stanoveny varianty vyvoje trzeb
spole¢nosti ManPlast, s.r.o. pfi ziskani novych zakaznikii na tomto trhu. Varianty vyvoje

trzeb budou nasledné promitnuty do provedené finan¢ni analyzy.

3.1.1 Prizkum kolejového trhu v Némecku

Na zaklad¢ strategické analyzy byl zjistén vyvoj pramyslu z HDP v Némecku, ktery
témef ve vSech sledovanych letech vykazal rast kromé roku 2020, kdy celosvétove
probihala koronavirova krize a toto odvétvi se dostalo do ,,atlumu®, z ¢ehoz lze usuzovat,

ze se prumyslu na némeckém trhu dafi.
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Graf 17- Vyvoj prumyslu z HDP v Némecku v mil. EUR

(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 46)
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Z grafu €. 18 je patrné, Ze investice do zelezni¢ni infrastruktury kazdym rokem od roku
2017 rostou, coz znaci pozitivni trend v tomto sledovaném odvétvi. Tento nartist investic
mize naznacovat rostouci poptavku po zelezni¢nich produktech a sluzbach. Spole¢nost
ManPlast, s.r.o. pfi hledani novych zédkazniki miize tato zjiSténi povazovat za pozitivni

signal.
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Graf 18 - Vyvoj investic do Zeleznice v Némecku v mil. EUR
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 63)

Jako dalsi krok analyzy potencialu trhu je vyvoj trzeb spole¢nosti piisobici v oblasti
kolejového primyslu v Némecku, jako jsou zejména vyrobci zelezni¢nich vozidel.
German Railway Industry Association (VDB) je organizace, kterd sdruZuje némecké
spole¢nosti pisobici v oblasti Zelezni¢niho primyslu. Jeho €lenové jsou predni vyrobci
zelezni¢nich vozidel, dodavatel¢ Zelezni¢ni infrastruktury a dalsi (64). Dle grafu €. 19 lze
pozorovat vyvoj trzeb a zakazek v oblasti kolejového primyslu v Némecku v obdobi
prvniho pllroku 2016-2023. Na zacatku sledovaného obdobi je moZné vidét relativné
stabilni hodnoty zakdzek kolem 6,3 mld. EUR. Vyvoj trZzeb zaznamenal na pocatku
obdobi az do roku 2019 oscilujici hodnoty kolem 5,3 mld. EUR. V prvni poloviné roku
2019 doslo k mirnému kolisani jak zakazek, tak trzeb v kolejovém odvétvi. Vyse objemu
zakéazek se zvedla z 6,3 mld. EUR na 8 mld. EUR a trzby naproti tomu mirné klesly z 5,4
mld. EUR na 5,1 mld. EUR. V prvnim ptlroce 2023 kolejovy primysl zaznamenal

nejvyssi trzby v historii, dosahujici 7,8 mld. EUR, coz pfedstavuje témét 15% nartst
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oproti pfedchozimu roku. Tento rust byl z velké ¢asti generovan zahrani¢nimi trhy, kde
exportni obchod predstavuje asi 40 % celkovych trzeb. Zaroven se zvysil i objem
ptijatych zakéazek, ktery se v roce 2023 zvysil 0 36 % na celkovou ¢astku 12,2 mld. EUR.
Zahrani¢ni zakdzky v oblasti infrastruktury vzrostly na dvojnasobek, tedy 1,2 mld. EUR.

Tento pozitivni trend také odrazi domaci trh, ktery zaznamenal nartst o 15 % (64).

Graf ¢. 20 zobrazuje vyvoj trzeb a zakazek v zelezni¢nim pramyslu za celé roky 2016-
2023. Vyvoj objemu zakazek dle grafu vykazal od roku 2016 do roku 2019 relativné
stabilni hodnoty, nicméné na konci zkoumaného obdobi lze spattit znacné vykyvy. Na
konci roku 2021 hodnota objemu zakazek vzrostla na 16,7 mld. EUR oproti prvnimu
pololeti, kdy je zaznamenan pokles o 0,8 mld. EUR na hodnotu 6,7 mld. EUR. Néasledujici
rok mél vyvoj objemu zakézek opacny trend, kdy naopak hodnota na konci roku klesla o
3 mld. EUR. V roce 2023 hodnota zakazek rapidné vzrostla na 21,5 mld. EUR, coz je
nartst o 56,9 % (65). Divodem tohoto markantniho rlstu miiZze byt pravé baliek s
nazvem ,,Greening Freight Transport®, ktery Evropska komise schvalila v ¢ervenci téze
roku s cilem snizit emise sklenikovych plynti (42). Vyvoj trzeb zaznamenal za celé

sledované obdobi kromé nepatrného poklesu roku 2017 kontinudIni rist.

S ohledem na rist zakazek zejména v poslednim sledovaném roce 2023 a kontinudlnimu
rustu trzeb v némeckém zelezni¢nim primyslu, je zde potencial pro ¢eskou spolecnost
ManPlast, s.r.o. specializujici se na vyrobu kompoziti a sendvici pro dopravni
prostiedky. S nartistajicim objemem zakazek a ristem trzeb je mozné ocekdvat zvySenou

poptavku po komponentech, které vyrabi ManPlast, s.r.o.
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Graf 20 - Vyvoj trZeb a zakazek v Zelezni¢nim prumyslu v Némecku v mld. EUR

(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 65)

Dle grafu ¢. 21 mélo v roce 2021 630 Zelezni¢nich spolecnosti licenci k poskytovani

zelezni¢nich dopravnich sluzeb pro vetejnost. Podle kazdoro¢niho priizkumu spole¢nosti
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Bundesnetzagentur se vice nez 346 zelezni¢nich spole¢nosti podilelo aktivné na
poskytovani Zelezni¢nich dopravnich sluzeb v Némecku. Némecky trh tak dosahuje
nejvetsitho poctu konkurentd v rdmei mezinarodniho srovnani. Nefederdlné vlastnéné
zelezni¢ni dopravni spole¢nosti zvysily sviij podil na trhu, coz poukazuje na fakt, ze

némecky Zeleznicni trh je atraktivni pro zahrani¢ni investory (66).
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Graf 21 - Pocet licencovanych Zelezni¢nich spole¢nosti v Némecku

(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 66)

3.1.2 Analyza konkurence spole¢nosti ManPlast, s.r.o. v Némecku

V této Casti analyzy jsou zkoumani tfi konkurenti na némeckém trhu, ktefi se zabyvaji
vyrobou gumovych a plastovych vyrobkl podle hlavniho odvétvi NACE Rev. 2 - 22. Tato
analyza umozni sledovat vyvoj trzeb a také vyvoj EBITDA (hruba ziskovost pred
zdanénim, uroky a odpisy) a EBITDA marze v procentech. Ziskané informace o vyvoji
trzeb poskytnou piehled o vykonnosti konkurenénich spolecnosti a jejich aktudlni
finanéni vykonnosti. Sledovani EBITDA a jeji marZze umoZni porovnat ziskovost

jednotlivych konkurentii a posoudit jejich efektivitu v generovani zisku z provozu.

Graf €. 22 zobrazuje vyvoj trzeb v mil. EUR spole¢nosti Gerebit, Plastic Omnium a
Viscofan v obdobi 2017-2022. U spolec¢nosti Plastic Omnium Auto Components Gmbh
lze spatfit vyraznéj$i vykyvy neZ u Gerebit Produktions Gmbh a Viscofan DE Gmbh,
které maji vyrazné niZ8$i hodnoty trzeb. Pokles trZeb je zaznamenan zejména v roce 2020,

kdy celosvétové probihal COVID-19, nicméné poté lze pozorovat opétovny riist trzeb u
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spole¢nosti Plastic Omnium, kdy v roce 2022 dosahly trzby hodnoty 9 477 mil. EUR. U
spole¢nosti Gerebit Produktions Gmbh doslo k nepatrnému poklesu trzeb v roce 2022, a
to o 80 mil. EUR. Spole¢nost Viscofan De Gmbh vykézala ve vSech sledovanych letech
rostouci trend a v poslednim zkoumaném roku doséhla svého dosavadniho maxima trzeb

ve vysi 1 201 mil. EUR.
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Graf 22 - Vyvoj trzeb spole¢nosti Gerebit, Viscofan a Plastic Omnium v mil. EUR
(Zdroj: vlastni zpracovéni dle: 67, 68, 69)
V grafu €. 23 je vyobrazen vyvoj EBITDA v mil. EUR vySe uvedenych spolecnosti za
obdobi 2017-2022. Nejvétsi zména byla zaznamendna u spole¢nosti Plastic Omnium
vroce 2019, kdy hodnota EBITDA vzrostla na 1 005 mil. EUR. Tento narlst ma za
nasledek vyznamnd investice 512 mil. EUR do rozvoje spolecnosti v podobé novych
provozoven a zahdjenim novych programl pro rist spolenosti (nové softwary) atd.,
s ¢imZ souvisi 1 vyrazny nariist odpist. Dalsi faktorem pro rast EBITDY byl pfechod na
jiné ucetni standardy IFRS 16 (69). Nicméné poté doslo k poklesu na hodnotu 648 mil.
EUR v disledku poklesu trzeb. Spole¢nost Gerebit vykazala do 2021 rastovy trend a
poslednim sledovaném roce je mozné vidét pokles z hodnoty 1 107,07 mil. EUR na
936,27 mil. EUR. Za tento pokles miiZe masivni rist nadkladii v tomto odvétvi a pokles
trzeb spole¢nosti (67). Spole¢nost Viscofan vykazovala mirné klesajici trend do roku

2019 a poté az do konce sledovaného obdobi EBITDA postupné rostla.
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Graf 23 - Vyvoj EBITDA spolecnosti Gerebit, Plastic Omnium a Viscofan v mil. EUR
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 67, 68, 69)
Procentudlni marze EBITDY se dle grafu ¢. 24 u vSech tfi spolecnosti vyvijela odlisné¢,
nicméné v roce 2022 doslo k poklesu marze EBITDY u vSech uvedenych spolecnosti.
Pfi¢inou tohoto poklesu je masivni nartist nakladi na vyrobu zejména energii
v nejvyznamnéjSich evropskych narodnich ekonomikach. Dle obrazku €. 1 a 2 narGst cen

PPI indexu primyslovych produkti se zda se byt zastaven a ceny zacinaji postupné klesat
(70).
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Graf 24 - EBITDA marze v % spole¢nosti Gerebit, Plastic Omnium a Viscofan
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 67, 68, 69)
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Obrazek 1 - Cenovy index vyrobce priimyslovych produkti v ¢ase
(Zdroj: 70)
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Obrazek 2 - Cenovy index vyrobci primyslovych produkti - energie, vstupni zboZi, spotiebni
zboZzi

(Zdroj: 70)
Vedle vyrobnich nékladi je dalsim dtlezitym prvkem na trhu kompozitli s vysokou mirou
internacionalizace naklady na logistiku. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost ManPlast, s.r.o.
vyvéazi do Némecka pfimo na své vlastni naklady je vyvoj logistickych nakladli velmi
dilezity. Dle obrazku €. 3 Ize pozorovat vyvoj indexu svétovych kontejnerii, kde téméf
po desetindsobném zvySeni béhem roku 2021 se ndklady na pfepravu kontejnerii vratily
na uroven pred krizi. Tento pokles naznacuje, Ze se logistické procesy normalizuji a trh

se stabilizuje (70).
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(Zdroj: 70)

3.1.3 Analyza trhu s plasty

Kompozitni primysl celi v poslednich letech vyznamnym vyzvam, které ovlivnily
dynamiku a vyvoj. Koronavirovd pandemie zptisobila znacné naruSeni vyroby, uzavieni
provozli a negativni spotiebitelské klima, které bylo jest¢ zhorSeno nedostatkem
polovodicii a problémy s dodavatelskym fetézcem. Specifické udalosti jako je uzavieni
Suezského praplavu po nehod¢ lodi Ever Green a valka na Ukrajiné mély dalSi negativni
dopad na ekonomické podminky, coz vedlo k prudkému nartstu cen surovin, energii a
logistiky. Tyto faktory zplsobily propad evropské produkce kompozitt o 20 % v roce
2020, ackoli vroce 2021 doSlo k ¢astecnému oziveni. AvSak v roce 2022 se projevil
pokles evropské produkce o 6 %. Na rozdil od evropského trhu se svétovy trh s kompozity

zvysil 0 5 %, pticemz Evropa piedstavuje asi 22 % celosvétového trhu (70).

Oblasti aplikace plasti se vyvijely odliSn€ v roce 2022 s pozoruhodnym poklesem ve
vSech oblastech. Nejdulezit¢jsi oblasti aplikaci plast zistal dopravni sektor. Poté
nasleduji segmenty elektrotechniky a elektroniky a aplikace v oblasti stavebnictvi a
infrastruktury, které rovnéz ovliviiuji celkovou dynamiku trhu. Vyznamnym faktorem je
vysokd zavislost termoplastli na dopravnim sektoru, ktery predstavuje 67 % vSech
aplikaci. Naopak termosety nalézaji své dominantni uplatnéni predev§im ve stavebnictvi,

kde ptevazuji jenom o nékolik procentnich bodli nad dopravnim sektorem (70).
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Graf 25 - Termoplastické kompozity podle oblasti aplikace v roce 2022 v %
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 70)
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Graf 26 - Termosetové kompozity podle oblasti aplikace v roce 2022 v %
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 70)
Némecko se v tomto kontextu jevi jako klicovy hrac, nebot’ zaujima pozici nejvétsiho
trhu v ramci vSech segmentt, predstavujiciho 19,5 % celkového objemu. Dominuji zde
aplikace plastli v dopravnim priimyslu, elektrotechnickém a elektronickém primyslu, coz
podtrhuje vyznam Némecka jako centra inovaci a vyroby v téchto odvétvich. Zejména
vyrobni sektor, ktery zahrnuje vyrobu kompozitnich ¢asti, ma v Némecku tradi¢né silnou

pozicia v roce 2022 predstavoval 20,2 % celkové ptidané hodnoty (70). Tato Cisla ukazuji
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na vyznam pramyslu pro némeckou ekonomiku a naznacuji potencial, ktery by mohl byt
vyuzit pro dal$i rozvoj trhu s plasty. Pro analyzovanou spole¢nost ManPlast, s.r.o. je
Némecko trhem, ktery by mohl poskytnout perspektivni moznosti a podnéty pro budouci

rust.
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Spanélsko/Portugalsko

M [talie

M Francie
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Graf 27 - Vyroba plasti dle zemi v roce 2022
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 70)

3.1.4 Prognoza trzeb

V této ¢asti prace je odhadnut budouci vyvoj trzeb spole¢nosti ManPlast, s.r.0. s vyuZitim
Jiz provedené analyzy kolejového trhu v Némecku a analyzy konkurentt. Pro tyto odhady

byla pouzita metoda linearniho trendu spolu se zahrnutim smérodatné odchylky.

Pro ucely tohoto vypoctu byly pouzity dvé smérodatné odchylky, které zahrnuji Sirsi
rozsah moznych hodnot. Normalni rozdéleni pravdépodobnosti ptiblizn€ 95 % hodnot
leZi v intervalu mezi dvéma smérodatnymi odchylkami od stfedni hodnoty (71). To
znamena, ze existuje 95% pravdépodobnost, Ze skutecna hodnota trzeb bude nékde
v tomto rozsahu. Pouziti dvou smérodatnych odchylek umozni pokryt vétsi cast mozné
variability v odhadech budoucich trzeb a poskytuje také vétsi jistotu v tom, ze byly

zahrnuty extrémni scénare do téchto odhadi.
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Nasledujici tabulka zobrazuje predikci vyvoje trzeb na rok 2023, 2024 a 2025.

Tabulka 32 - Prognéza vyvoje trzeb v tis. K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani)

651 137

701 892 752 647

921 662 972 417 1023172

380 612 431 367 485 122

Linearni trend vychazi z historickych dat a pfedpoklada, Ze budouci vyvoj trzeb bude
pokraovat ve stejném sméru jako minulost. Tento piistup poskytuje stabilni a
konzervativni odhady, které jsou vhodné pro b&Zné planovani. Vzhledem k ro¢nimu
procentualnimu vyvoji trzeb v kolejovém odvétvi, ktery ¢ini 3,05 % a ro¢nimu
procentudlni vyvoji zakdzek v tomto odvétvi 11,31 % je zjevné, ze toto odvétvi ma
potencidl pro rist a je atraktivni pro spolecnost ManPlast, s.r.o. Tento faktor byl bran
v uvahu pfi tvorbé progndzy. Rovnéz byly zohlednény vyvojové trendy konkurentli na
trhu, kteti vykazovali rizné Grovné rastu trzeb, jejich ro¢ni procentudlni riist se pohyboval
od 3,36 % az po 9,33 %. Analyzovana spolecnost mé ro¢ni procentudlni vyvoj trzeb ve

vysi 13,92 %, coZ naznacuje silnou pozici na trhu a schopnost ristu.
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Vzhledem k tomu, Ze v poslednim sledovaném roce 2022 doslo k vyznamnému nartistu
trzeb konkurentdi, a to az o 23,94 % a vyznamnému meziro¢nimu rustu zakazek
v kolejovém odvétvi o 56,93 %, je pravdépodobné, ze budouci vyvoj trzeb spolecnosti
ManPlast, s.r.o. bude odpovidat spiSe optimistické varianté. To znamena, Ze spole¢nost
by mohla dosédhnout vyssich trzeb, nez je redlna varianta, a to diky pozitivnim trendtim

v odvétvi a jeji vlastni schopnosti rastu.

3.1.5 Propocitani budoucich hodnot vyvoje trzeb do finan¢ni analyzy

Ukazatel obratu celkovych aktiv

Tato Cast je zaméfena na propocet budouciho vyvoje trzeb spole¢nosti ManPlast, s.r.o. a
jeho dopad na ukazatel obratu celkovych aktiv. Obrat celkovych aktiv je kliCovym
ukazatelem, ktery poskytuje diilezité informace o efektivité vyuzivani aktiv spole¢nosti
ke generovani trzeb. Je-li tento ukazatel pod minimalni doporuc¢enou hodnotou,
signalizuje to mozné problémy s efektivitou vyuziti aktiv. Nicméné provedena financni
analyza tyto problémy odhalila na zdklad¢ nizSich hodnot tohoto ukazatele po celé
sledované obdobi, nez je minimalni doporuc¢ena hranice 1,6 (16). Tento nedostatek
efektivity jeSté vzrostl v poslednich tiech sledovanych letech, kdy spolecnost investovala

do nové vyrobni budovy spolu s modernimi stroji a zatizenimi.

Na zéklad€ budouciho vyvoje trzeb se zjisti, jaky vliv budou mit zmény v trzbach na obrat
celkovych aktiv v nasledujicich tech letech a jak tyto zmény budou odrazet efektivitu

vyuzivani aktiv spole¢nosti.

Tabulka 33 - Vyvoj ukazatele obratu celkovych aktiv v letech 2023-2025

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Vyvoj obratu celkovych aktiv spolecnosti ManPlast, s.r.0. na budouci roky 2023, 2024 a

2025 vykazuje rozmanité scénafe v ramci realné, optimistické a pesimistické varianty
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V realné varianté je pozorovan pokles hodnoty obratu celkovych aktiv v pribéhu tii let,
pricemz se ocekava, ze v roce 2023 dosahne obrat celkovych aktiv hodnoty 0,76, v roce
2024 0,74 a vroce 2025 0,73. V optimistické varianté se ocekava rist hodnoty obratu
celkovych aktiv v prvnim roce nasledovany mirnym poklesem v dalSich dvou letech. Pro
rok 2023 je ptedpovidana hodnota 1,08, pro rok 2024 1,03 a pro rok 2025 0,99. Tento
scénai’ zohlednuje o¢ekavany rust trzeb diky pozitivnim trendiim v odvétvi a schopnosti
spolecnosti rast. V ramci pesimistické varianty lze pozorovat mirny ndrast zejména
v roce 2024, kdy hodnota celkovych aktiv vzrostla z 0,44 na troven 0,46. Nasledujici rok
je ocekavana opé€t hodnota 0,46. Tento scéndf zohlediiuje mozny negativni vliv

neptiznivych faktorti na trhu.

Je dalezité zdiraznit, Ze Zddnd z uvaZzovanych variant nedosahuje alespot minimalni
hranice obratu celkovych aktiv. Navzdory tomu, ze vyvoj trzeb spolec¢nosti ManPlast,
s.r.0. pravdépodobné¢ bude spiSe odpovidat optimistické varianté, coz indikuje vyssi
potencial rlistu, nez je patrné z redlné varianty. Nicméné lze pozorovat pokles v ramci let
2024 a 2025, coz je zpusobeno vysSim ro¢nim procentudlnim rastem celkovych aktiv

21,55 % ve srovnani s rocnim procentudlnim rastem trzeb 13,92 %.

Rast ro¢niho procentualniho vyvoje celkovych aktiv spole¢nosti ManPlast, s.r.o. je
z velké Casti dan vyznamnymi investicemi do nové vyrobni budovy, modernich stroji a
vybaveni nezbytného pro vyrobu. Tato jednorazova investice do vyrobnich zatfizeni méla
za cil zvysit vyrobni kapacity v dusledku ristu zakazek. Nicméné€, s ohledem na
soucasnou urovenl zadluzeni spolecnosti neni v blizké dobé ocekavano opakovani
podobné rozsahlych investic. Proto se oCekava, ze tempo rustu celkovych aktiv by se
mohlo zpomalit. To by mohlo vést ke zvySeni ukazatele celkovych aktiv, nebot’ spolec¢nost

by mohla 1épe vyuzit stavajicich aktiv a optimalizovat své finan¢ni prostiedky.
Ukazatel rentability aktiv (ROA)

Ukazatel ROA je dulezitym métitkem finan¢ni vykonnosti spolecnosti, ktery umoziiuje
posoudit, jak efektivné spole¢nost vyuziva sva aktiva ke generovani zisku. Pro tuto
analyzu byl pouzit zisk pied uroky a zdanénim (EBIT). V poslednich tiech sledovanych
letech dos$lo k poklesu ukazatele ROA na zékladé vyrazného ristu celkovych aktiv
v disledku jiz zminovanych investic. Pro vypocet EBIT se zkoumala historickd data

provoznich nakladi, které rostly pfimo timérné k rlstu trzeb. Na zakladé primérného
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vyvoje provoznich nékladii vii¢i trzbam z historickych dat byl stanoven vyvoj provoznich
nakladi v ramci budouciho vyvoje trzeb pro rok 2023, 2024 a 2025. Nasledujici tabulka
obsahuje hodnoty vyvoje ukazatele rentability aktiv v dalSich tiech letech.

Tabulka 34 - Vyvoj ROA v letech 2023-2025

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Vyvoj ukazatele rentability aktiv (ROA) na budouci roky 2023,2024 a 2025 vykazuje
rozdilné hodnoty v zavislosti na pouzité varianté. V redlné varianté je pozorovan
postupny pokles ukazatele ROA. Pro rok 2023 se o¢ekava hodnota 4,07 %, pro rok 2024
3,97 % a pro rok 2025 3,89 %. V optimistické varianté se pfedpoklada nariist hodnot ROA
oproti redlné varianté v disledku vétSimu naristu trzeb. Tento scénaf poukazuje na vyvoj,
pii kterém budou pfiznivé podminky na trhu a trh se bude vice rozvijet, ¢imz spole¢nost
dosahne jesté vétsi ziskovosti. Pesimisticka varianta poukazuje na nizSi hodnoty ROA,
coz tato varianta pfedpokladd neptiznivy vyvoj trznich podminek. Pro tento scénaf jsou

ocekavané hodnoty v rozmezi 2,38-2,49 %.

S ohledem na ustaleni a mirny pokles indexu cen vyrobctll primyslovych produktii, pokles
nakladi na logistiku a pfiznivych podminkach v cilovém odvétvi by mélo dojit
k pozitivnimu vlivu na ukazatel ROA. To znamena4, Ze v ramci poklesu vyrobnich naklada
a zaroven dosazeni vysSich trzeb by spole¢nost ManPlast, s.r.o. mohla zvysit ziskovost a

piispét tak k vy$§im hodnotdm ROA.

Nicméné piitvorbé progndzy vyvoje ukazatele rentability aktiv byl bran v tivahu rychlejsi
rust celkovych aktiv na zaklad¢ historickych dat a linearniho trendu, nez je rist vyvoje
trzeb spolecnosti. Na zakladé toho lze pozorovat postupny pokles ukazatele ROA v redlné
a optimistické variant€. Jak uz bylo vySe uvedeno, tak pti¢inou vétsiho ristu celkovych
aktiv, neZ rast trzeb jsou postupné vyznamné investice do budovy, strojii a zafizeni, coz

se v priiStich letech vzhledem k zadluzeni spolecnosti a problémy s ristem aktiv
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neoc¢ekava. To se by mohlo projevit ve zpomaleni ristu celkovych aktiv a na zékladé
ptiznivym podminkdm na trhu, by tak spolecnost mohla dosahnout vyssich trzeb, ¢imz

by dosahla vetsi ziskovosti a vyssi obrat celkovych aktiv.

3.2 Rizeni pohledavek

V poslednim analyzovaném roce 2022 doslo k vyraznému nartstu objemu kratkodobych
pohledavek o 66 862 tis. K¢, coz v procentualnim vyjadieni predstavuje narastu o 59,82
% v porovnani s predchozim rokem. V roce 2020 a 2021 doSlo k poklesu hodnoty
kratkodobych pohledavek, coz bylo pievazné dasledkem ekonomickych dopadt
pandemie, coZ se pozdéji odrazilo 1 ve ztraté nékterych zdkaznikl. AvSak v roce 2022 se
situace obratila a dosSlo k rapidnimu naristu. Doba obratu pohleddvek se v tomto obdobi
prodlouzila na 92 dnti, coz znamena, Ze zékaznici plati své zdvazky zhruba o 47 dni

pozdé&ji nez v piedchozim roce.

Priimérna doba obratu pohledavek u spole¢nosti ManPlast, s.r.o. ¢ini 71 dnti, coZ je o
n¢kolik dni delsi nez u konkuren¢ni spolecnosti PREFA KOMPOZITY, a.s. (67 dni).
V porovnani s némeckymi konkurenty, jako je Plastic Omnium s primérnou dobou
obratu pohledavek 36 dnti, Gerebit s 38 dny a Viscofan s 78 dny, je patrné, Ze spolecnost

ManPlast, s.r.o. ma stale prostor k optimalizaci svého fizeni pohledavek (67, 68, 69).

Spole¢nost ManPlast, s.r.0. ma nastavenou dobu splatnosti ve smluvnich podminkach na
30 az 60 dnt1 v z&vislosti na naro¢nost zakézek dle pozadavka zakaznika, coz je vzhledem
k dobé obratu pohledavek v odvétvi ptijatelné. Nicméné absence uvedeni uroku
z prodleni ve smlouvé muize byt rizikova, protoze to mtize vést k castéjSim zpozdénim
plateb ze strany zdkazniki (72). Zavedeni umirnéného troku z prodleni, jako je obvykle
stanoveny urok 0,2 % dluzné ¢astky za kazdy den prodleni, by mohlo byt rozumnym
opattenim k motivaci zdkaznikl k v€asnému vyrovnani svych zavazkl (73). Dulezité je
najit rovnovahu mezi urokem z prodleni, ktery by byl dostate¢né motivujici, ale zdroven
ne piiliS vysoky, aby nedochézelo k pfipadnym sporiim mezi spolecnosti a jejimi

zakazniky.

Mezi dalsi zplsob, jak zvysit zajiSténi v€asného inkasa penéz a minimalizovat zpozdéné

platby je zvyraznéni platebnich podminek tuc¢né s piehlednou a jasnou definici
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v obchodnich smlouvach. To mize vést ke zvySeni povédomi zakaznikli o splatnosti a

povzbudit je k rychlej§imu vyrovnani svych zavazk.

Vzhledem k ptfedchozimu navrhu rozsifeni portfolia zakaznikii na némeckém trhu je
zaméfeni se na proveérovani novych zakaznikt klicové pro zajisténi financni stability a
minimalizaci rizika neplaceni. Pti vstupu do obchodnich vztahli s novymi zdkazniky je
dilezité ziskat co nejupIné€jsi informace o jejich finanéni situaci a platebni schopnosti.
Toto opatieni Ize provést prostiednictvim vetejné dostupnych zdroji jako je Obchodni
rejstiik ¢i Centralni registr dluznikti. Cilem tohoto provétovani je predejit spolupraci se
zékazniky, ktefi by se mohli nachdzet v platebni neschopnosti nebo mit Spatnou platebni
moralku. Identifikace takovych rizikovych zédkazniki a jejich vyhnuti se miize spole¢nost
uchranit pfed finanénimi ztratami a komplikacemi spojenymi s neplacenim obchodnich
kontraktli. Ziskané informace o platebni schopnosti novych zdkaznikii by mély byt
peclivé analyzovany a pouzity k informovanému rozhodovani o uzavieni obchodnich
smluv. Timto zplsobem mulZe spoleCnost maximalizovat svou Sanci na uspésné a

dlouhodobé¢ prosperujici obchodni vztahy s novymi zakazniky.
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo zhodnotit soucasnou finan¢ni situaci mezinarodné pasobici
spolec¢nosti a na zakladé vysledkti finan¢ni analyzy navrhnout opatieni na zlepSeni
v problémovych oblastech finan¢niho hospodafeni. Hlavniho cile bylo dosazeno
prostiednictvim sérii dil¢ich cild, které zahrnovaly stanoveni teoretickych zékladi na
zaklad¢ odborné literatury, piedstaveni a shromazdéni potfebnych dat o analyzované
spole¢nosti, provedeni vypoctl, vyhodnoceni vysledkii a navrzeni feSeni na zékladé

téchto analyz.

Diplomova prace byla rozdélena do tii hlavnich ¢asti — teoretickou, analytickou a
navrhovou ¢ast. V teoreticke ¢asti prace byla definovana teoretickd vychodiska ve formé
vysvétleni odbornych pojmi finan¢ni analyzy a dalSich strategickych analyz na zékladé
odborné literatury. Tato teoreticka vychodiska byla stézejni pro vypracovani analytické
casti. Analyticka ¢ast prace se zabyvala analyzou finan¢ni situace spolecnosti ManPlast,
s.r.0. za poslednich 8 let, konkrétné za obdobi 2015-2022. Nejprve byla ptfedstavena
analyzovana spoleCnost a ndsledné byla provedena analyza okoli spole¢nosti na zaklad¢
analyzy SLEPTE a Porterovy analyzy péti sil pro posouzeni vnéjSich faktori ovliviiujici
jeji postaveni na trhu. V ramci SLEPTE analyzy byla vyuzita korela¢ni analyza, ktera
zkoumala vliv makroekonomickych faktorti na finan¢ni vykonnost spole¢nosti. Poté byla
spole¢nost analyzovana McKinseyho modelem 7S, kde bylo zkoumano jeji interni
prostiedi. Financni situace byla zhodnocena na zakladé analyzy absolutnich ukazatela,
rozdilovych ukazateli a pomérovych ukazateli. Pomérové ukazatele spolecnosti
ManPlas, s.r.0. byly porovnany s konkurenci — spole¢nosti PREFA KOMPOZITY, a.s. a
doporucenymi hodnotami. Tyto analyzy uzaviely analyzy soustav ukazatell, které mely
za cil zhodnotit finan¢ni situaci komplexné. Na zdklad¢ ziskanych vysledkli byly
identifikovany hlavni poznatky. Ty byly shrnuty s cilem vytvofit navrhy na zlepSeni

finan¢niho stavu spolec¢nosti.

Na zaklad€ provedenych analyz je spolecnost charakterizovana jako finan¢né stabilni.
V pritbéhu sledovaného obdobi dosahuje kladnych hospodatskych vysledkl a posiluje
svou pozici jak na domacim, tak i na mezinarodnim trhu. V posledni ¢asti diplomové
prace neboli ndvrhové jsou prezentovana doporuceni s cilem zlepSit financni situaci

v oblastech s neptiznivymi vysledky. Neptiznivé vysledky finan¢ni analyzy se objevily

117



zejména u ukazatele obratu celkovych aktiv. Tento ukazatel vykazoval ve vsSech
sledovanych letech mensi hodnoty, nez je minimalni doporucena hranice. To poukazovalo
na fakt, ze spole¢nost neefektivné vyuziva sva aktiva. To zapfiCinily zejména vyznamné
investice do vyrobni budovy a dalSich zatizeni pro vyrobu a poslednich letech i pokles
trzeb v disledku pandemie a ztraty nékterych zakaznikli. S obratem celkovych aktiv
souvisi 1 rentabilita aktiv, kterd vykazovala niz§i hodnoty. Doba obratu pohledavek
v poslednim sledovaném roce rapidné vzrostla ze 45 dnti na 92 dnd, coz se projevilo i
v narlstu celkovych aktiv. Tyto finan¢ni ukazatele byly pfedmétem navrhové ¢asti. Prvni
navrh spocival vrozsiteni portfolia zdkazniki na némeckém trhu, ktery vzeSel ze
strategické analyzy SLEPTE. DalSim a poslednim nadvrhem byla optimalizace fizeni

pohledavek na zaklad¢ terminu splatnosti a ovéfovani novych zdkaznikd dle finanéni

situace.
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Ptiloha 1 - Zkracena rozvaha aktiv spole¢nosti ManPlast, s.r.o. v tis. K¢’

(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 61)

205 341 219 091 274 838 342894 | 465370 | 617309 | 693 141 785361
85830 86 225 99 895 97 455 155576 | 310476 | 396863 395571
586 876 806 508 228 388 728 1 040
85244 84 548 96 287 96 145 154 546 | 309286 | 395333 393 791
0 801 2 802 802 802 802 802 740
118 848 129 048 164558 | 236014 | 300295 | 292592 | 285001 385399
39 825 41776 69 809 95 479 83 723 98 431 122 564 157 782
0 0 0 0 300 300 190 170
67 566 74 422 88910 124 379 155119 139612 111 766 178 628
51881 59 536 52 856 88 034 104 283 80 309 63 234 131 835
0 0 0 0 0 0 0 0
11 457 12 850 5839 16 158 61 153 54 249 50 481 48 819
663 3818 10 385 9423 9499 14 241 11277 4391




Ptiloha 2 - Zkracena rozvaha pasiv spole¢nosti ManPlast, s.r.o. v tis. K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 61)

205 341 219 091 274 838 342894 | 465370 617309 693 141 785361
115 633 136 688 128 066 150 975 187711 209739 | 203392 250103
200 200 200 200 200 200 200 200
0 0 0 0 0 0 0 0
99 88 67 79 112 91 109 120
94 771 105333 126 400 127 799 131 198 176 368 199 449 203 083
23018 31 067 1399 22 897 56 201 33 080 3634 46 700
89 453 79 984 146 494 191359 | 271488 407 443 489 339 530 957
8 831 0 0 0 2 840 4090 3692 5919
23 068 18 391 32320 34242 75 766 217 835 271721 294 408
21 811 16 385 25171 24 924 65 888 211650 | 266400 | 290201
57 554 61593 114 174 157 117 192 882 185518 | 213926 230630
255 2419 278 560 6171 127 410 4301

II




Piiloha 3 - Zkraceny vykaz zisku a ztraty spole¢nosti ManPlast, s.r.o. v tis. K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 61)

268 825 | 247024 265434 420 265 527794 453 071 497 253 611 882

11325 12 969 16 901 12 232 10 602 7572 8622 10156

177116 | 159 660 204 793 303 888 343 705 308 040 354203 423 951

79 419 76 450 89 528 110 981 129 621 136 235 143 736 146 669

6 701 9524 14 805 61897 114 769 27 460 9349 9136

4413 -4 940 5758 55814 111211 6 841 5427 9 627

27 383 35812 3654 26 383 67 875 35580 10 669 53 540

0 1 0 0 0 0 34 1041
579 530 704 1731 2254 4369 7115 20 042
349 317 933 4 876 3775 10 668 5296 19 228

1 048 532 1971 3730 5970 9797 5163 8 060
-1278 -744 -1742 400 -1 461 -1 635 -6 285 -6 385
26 105 35 068 1912 26 783 66 414 33 945 4384 47155
23018 31 067 1399 22 897 56 201 33 080 3634 46 700

II



Piiloha 4 - Zkraceny vykaz cash flow spole¢nosti ManPlast, s.r.o. v tis. K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 61)

23 526 23799 9 882 13 701 72 260 32352 40 260 -5 181
-17 959 -7 718 -25112 -8 760 -711 777 -22 089 -50 181 -19179
-1 878 -14 688 8219 5378 44512 -17 167 6153 22 698
3689 1393 -7011 10 319 44 995 -6 904 -3758 -1 662
11 457 12 850 5839 16 158 61 153 54 249 50 481 48 819

IV




Piiloha 5 - Podklady pro vypocet korelaéni analyzy - CR

(Zdroj: vlastni zpracovani)

0,3 0,6 2,4 2 2,6 33 33 14,8
-2,34 -3,3 0,62 0,92 1,53 0,5 6,79 18,69
0,8 -2,45 0 -5,64 1 -1,32 2,87 -5,05
7,24 3,94 6,71 4,53 5,76 -7,56 8,82 12,85
11,89 -1,2 8,59 53,19 24,49 -14,44 9,82 22,96
17,52 -8,85 26,78 58,96 242 =232 9,43 19,89




Piiloha 6 - Podklady pro vypocet korela¢ni analyzy — Némecko

(Zdroj: vlastni zpracovani)

0,7 0,4 1,7 1,9 1,4 0,4 3,2 8,7
-0,4 -1,4 1,83 1,99 0,88 -0,97 8,02 24,52
4,1 5,2 3,77 1,54 1,56 -5,37 8,79 4,32

VI
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