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Abstrakt

Diplomova praca sa zameriava na zhodnotenie financnej situacie podniku GymBeam
S.r.0. za obdobie 2016 - 2020. V teoretickych vychodiskach prace budu definované vsetky
pojmy tykajuce sa hodnotenia finan¢nej situacie podniku. V praktickej ¢asti bude na
zaklade teoretickej Casti vykonana finan¢na a strategicka analyza podniku, z ktorej buda

nasledne navrhnuté navrhy na zlepsenie finan¢ného zdravia podniku.

Krlucové slova

finanéna analyza, strategicka analyza, vykonnost’ podniku, Altmanov index, INO5, Spider
analyza, SLEPTE analyza, Porterova analyza, SWOT analyza

Abstract

The thesis focuses on the evaluation of the financial situation of the company GymBeam
s.r.0. for aperiod 2016 - 2020. All the concepts that are improtant for financial situation
of the company will be defined in the theoretical basis of thesis. In the practical part,
based on the theoretical part, a financial and strategic analysis of the company will be

proposed for improving the financial health of the company.
Key words

financial analysis, strategic analysis, Altman index, INO5, Spider analysis, SLEPTE
analysis, Porter analysis, SWOT analysis
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UvVOD

V sucasnej dobe je hlavnym cielom kazdého uspesného podniku nielen maximalizacia
zisku, ale tiez maximalizacia jeho hodnoty, jeho rozvoj ¢i vylepSenie pozicie na trhu.
Spoloc¢nost’ sa pri rozhodovani a svojej ¢innosti nezaobide bez rozboru a analyzy svojej

financnej situacie.

Préave k vyhodnoteniu financnej situdcie podniku sluzi finan¢né a strategicka analyza.
Finan¢na analyza predstavuje Siroky a komplexny suboj nastrojov, pomocou ktorych sa
vyhodnocuje aktualne finan¢né zdravie podniku. Jej cielom je teda pripravit’ podklady
pre ¢o najlepSie rozhodovanie o fungovani a smere podniku. Bez tychto informadcii nie je
mozné rozhodovat’ o d’alSom smerovani podniku. Naproti tomu strategickd analyza sa
stara 0 monitorovanie a vyhodnocovanie internych ¢i externych faktorov, ktoré mozu

posobit’ na podnik.

Vyhodou finan¢nej a strategickej analyzy je, ze berie do tivahy minulost’ a sucasnost’
vykonnosti podniku a umoziuje tak vidiet’ mozny buduci trend, ktorym sa podnik bude
vyvijat.

Tato diplomova praca bude pozostavat' z troch hlavnych casti a jej predmetom bude
celkové zhodnotenie financnej situacie podniku GymBeam s.r.0. a nasledne navrhnutie

moznych opatreni pre jej zlepSienie.

V prvej Casti budu vysvetlené zakladné pojmy €1 nastroje, ktoré sa budu v d’alSich castiach
vyuzivat a teoreticky zaklad, o ktory sa tato praca opiera. Po teoretickych vychodiskach
prace nasleduje samotna financnad a strategicka analyza pomocou ukazovatelov
a nastrojov na posudenie aktualnej financnej situacie. Na zaklade tychto vysledkov budi
V nasledujucej Casti rozobrané konkrétne navrhy a opatrenia na zlepSenie financnej

situacie.



CIELE PRACE, METODY A POSTUPY

V tejto kapitole st popisané ciele, ktoré by tato diplomova praca mala splnit, ako aj
metddy a postupy, pomocou ktorych by mali byt ciele dosiahnuté. Témou bakalarske;j
prace je zhodnotenie financnej situacie spolo¢nosti GymBeam s.r.0. a navrhy na jej

zlepsSenie.
Hlavny ciel’

Cielom tejto prace je zhodnotit’ a posudit’ finanéné zdravie spolo¢nosti pomocou metdd
strategickej a finanénej analyzy, ktorych vysledky buda tvorit podklady pre navrhy

opatreni, ktoré by mali spolo¢nosti pomoct’ k zlepSeniu finan¢ného zdravia.
Ciastkové ciele

Prvym ¢iastkovym cielom je vypracovanie teoretickych vychodisk prace, pomenovanie
a definovanie vsetkych pojmov, javov ¢i metod, ktoré buda pouzité pri hodnoteni

finan¢nej situdcie spolo¢nosti.

Druhym vedlajsim ciel'om je charakteristika spolo¢nosti, jeho okolia a oblasti, v ktorej

sa spolo¢nost’ pohybuje.

Nasledujicim ciastkovym cielom je aplikovanie teoretickych vychodisk prace
a vypracovanie finan¢nej a strategickej analyzy spolu s vypoctami, kalkulaciami, grafmi

a tabul’kami.

Dalgim ¢iastkovym ciefom bude porovnanie vypoéitanych hodnét s odporaéanymi.
stanovenie finan¢ného zdravia a vykonnosti podniku a zhrnutie vysledkov analytickej
Casti.

Poslednym ciastkovym cielom bude vypracovanie a formulacia vlastnych navrhov

rieSeni na zaklade analytickej Casti.

Finanéna analyza sa bude spracovavat’ pomocou roéznych metod a nastrojov. Ako hlavné
informacné zdroje dat a informdcii ndm budu slazit vyrocné spravy spolo¢nosti
GymBeam s.r.0., ktoré okrem informacii o spolo¢nosti obsahuju aj uctovné zavierky,

Z ktorych sa budu ¢erpat’ data pri vypoctoch ukazovatel'ov finan¢nej analyzy.



Teoretické vychodiska budu vychadzat z odbornej literatiry, kniznych publikacii ¢i

¢lankov z vedeckych Casopisov.
Medzi pouzité metody pri spracovavani financnej analyzy patria:

- Absolutne ukazovatele,
- Rozdielové ukazovatele,
- Pomerové ukazovatele,
- Pyramidovy rozklad,

- Bonitné a bankrotné modely.
A pri analyze okolia spolo¢nosti budi pouzité:

- SLEPTE analyza,
- Porterov model piatich sil,

- SWOT analyza.
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1 TEORETICKE VYCHODISKA PRACE

Tato Cast’ prace obsahuje vysvetlenie terminov meranie vykonnosti podniku, finan¢na
analyza, ciele, metdody a postupy financnej analyzy a taktiez pojmy a terminy s fou

suvisiace.

1.1 Strategicka analyza

Ciel'om strategickej analyzy je identifikovat’ a zhodnotit’ vSetky faktory, u ktorych mozno
predpokladat, Ze budi mat’ vplyv na stanovenie cielov a stratégiu podniku. Sklada sa
z roznych analytickych technik a metod, ktoré sa vyuZzivaju na identifikdciu vztahov
a faktorov prostredia, v ktorom podnik pdsobi ¢i strategickych moznosti, kompetencii ¢i

zdrojov organizacie (Cimbalnikova 2012).

Vystupom strategickej analyzy by mali byt’ fakty, ktoré mozno pouzit’ pri strategickom
hodnoteni a planovani. Analyzy sa delia na vnatorné a vonkajsie s ohl'adom na to, ¢i sa
analyzuje samotny podnik alebo jeho okolie. Medzi najéastejSie vyuzivané analyzy patria

SLEPT analyza, Porterov model piatich sil ¢i SWOT analyza (Grasseova et al. 2010).

1.1.1 SLEPTE analyza

Ziskava a poskytuje prehl’'ad informécii o vonkajSom prostredi okolia podniku. Jednotlivé

pismena v ndzve znamenaju rozne typy vonkajsich faktorov. Jedna sa o:

- Socialne faktory — st to napriklad demografické zmeny v spolocnosti, Zivotna
uroven, nezamestnanost’, vel'’kost’ a mobilita pracovnej sily alebo kvalifikacna
Struktara populécie. Tieto faktory mézu vyrazne ovplyviiovat’ dopyt po tovare
a sluzbach ¢i ponuku ( podnikavost, pracovna motivacia),

- Legislativne faktory — faktory tykajlice sa zdkladnych pravnych noriem ako su
danové normy, obchodné pravo ¢i legislativne obmedzenia. Hladi sa takisto
vymahatel'nost’ prava, fungovanie sudov ¢i autorské prava,

- Ekonomickeé faktory — tykajuce sa najmd sucasného alebo buduceho stavu
ekonomiky a jej vplyvu na dany podnik. Analyzuje sa Stadium hospodarskeho

cyklu ¢i globalnej ekonomiky, monetarnu ¢i fisSkalnu politiku €1 inflaciu,
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- Politickeé faktory — sem patria najma Cinnosti vlady a d’alSich verejnych institacii.
Stat je totiz velkym zamestnavatel'om a aj spotrebitel'om,

- Technologické faktory — sleduju sa, aby sa podnik vyhol zaostalosti a bol schopny
inovacii. Musi byt preto informovany o technickych ¢i technologickych
zmendch, v opa¢nom pripade mu totiz hrozi zhorSenie konkurencieschopnosti,

- Ekologicke faktory — tieto ¢oraz vyznamnejSie ovplyviuji technologie podnikov.
Tlaci sa na vyuzivanie prirodnych obnovitelnych zdrojov a sprisnenie povinnosti

pri sprave s odpadmi (Hanzelkova et al. 2017) (Sedlackova & Buchta 2006).

1.1.2 Porterov model

Model, ktory vychadza z predpokladu, Ze ziskovost odvetvia zdvisi na piatich
dynamickych faktoroch. Tieto faktory ovplyviiuji naklady, ceny a investicie podnikov
v danom odvetvi. Hovori sa tu o tzv. 5 silach, ktoré musi podnik analyzovat’ pred vstupom

na dany trh (Grasseova et al. 2010).
Model je tvoreny nasledujucimi faktormi:

- Dodavatelia — ich vyjednavacia sila, velkost na trhu a potencial diktovat
podmienky aj dodavky tovaru a sluZieb na trh, ich sila rastie v pripade, Ze je ich
obmedzené mnozstvo na trhu a ich vyrobky su doélezité pre kupujtcich,

- Odoberatelia — ich vyjednavacia sila rastie, ak existuje len obmedzené mnozstvo
vyznamnych odoberatel'ov alebo ak nakupujii vo velkom objeme ¢i maju nizke
naklady a vSetky informacie spojené s prechodom inde,

- Hrozba vstupu novych konkurentov — riziko vstupu spociva v zvyseni vyrobnych
kapacit a tym prevahe ponuky nad dopytom, ¢o by mohlo viest’ k poklesu ceny
vyrobkov a sluzieb. Analyzuje sa, s akou jednoduchost’ou a pravdepodobnost’ou
moZu potencialny konkurenti vstipit’ na trh,

- Hrozba substiticie vyrobkov — ich existencia by mohla znamenat’, Ze si zakaznik
vyberie iny vyrobok ¢i sluzbu, ktory uspokoji jeho potrebu viac a takisto ich
existencia limituje vySku ceny daného vyrobky ¢i sluzby, ktora si je mozno

vypytat,
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- Konkurencia v odvetvi — zalezi na vel'kosti a pocte konkurentov, diferenciacii
vyrobkov ¢i sluzieb a urovni bariér vstupu ¢i vystupu na trh. NajsilnejSia je
V pripade pomaly rastiiceho trhu ¢i jeho poklese. Silna je takisto v pripadoch,
pokial’ je na trhu vel'mi vel'a malych alebo rovnako vel'kych konkurentov, ktorych

vyrobok sa vel'mi nelisi (Blazkova 2007) (Sedlackova & Buchta 20006).

1.2 Finané¢na vykonnost’ podniku

Finan¢nd vykonnost' podniku nam poskytuje prehl'ad o miere uspesnosti procesu
transformécie vstupov (vyrobnych faktorov) na vystupy podnikatel'ského procesu.
Takisto sa posudzuje schopnost’ zékladného finan¢ného ciel'a podniku — tvorit” hodnotu

pre vlastnikov (CiZinska 2018).

Finan¢na vykonnost' d’alej predpokladd adekvatnu zadlzenost’ a optimdlnu kapitalovi
Struktiru. To znamend, ze podnik disponuje efektivnym mnozstvom kapitalu, je schopny
splacat’ svoje zaviazky a ma schopnost’ v pripade potreby premienat’ svoje aktiva na
financné prostriedky, teda je dostatocne likvidny. Takyto finanéne zdravy podnik je

atraktivny aj pre potencialnych investorov (Cizinska & Marini¢ 2010).

1.3 Financ¢na analyza

Dnesné ekonomické prostredie je charakterizovana neustalymi zmenami v prostredi,
v ktorom spoloc¢nost’ pdsobi. Je preto nutné vediet’ pruzne na tieto zmeny reagovat’.

Uspesné firmy sa tak bez rozboru a analyzy finan¢nej situacie nezaobidu.

Finan¢nd analyza sluZzi pre komplexné posudenie a zhodnotenie financnej situacie
V podniku. Zistuje, ¢i je dany podnik ziskovy, ¢i ma spravnu kapitalovu Struktiru, ¢i
efektivne vyuziva svoje aktiva alebo napriklad ¢i podnik zvlada splacat’ svoje zavizky.
Tieto informacie poméhaji rozhodovat’ pii ziskavani finanénych zdrojov, prognézovani
do budtcnosti ¢i predvidania do budicnosti. Vd’aka finan¢nej analyze je spolo¢nost’
schopna planovat’ d’alSie kroky do budicnosti, ¢o pomaha najmi manazérom jednotlivych

spolo¢nosti (Knapkova et al. 2017).
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Finan¢nd analyza predstavuje jeden z najvyznamnejSich spdsobov fundamentalnej
podnikovej analyzy, ktora umoziuje previest' v kazdej spolo¢nosti diagnézu finanéného

hospodarenia (Rejnus 2014).

1.3.1 Zakladné zdroje informacii pre finanénu analyzu
Finan¢né analyza je zaloZena na rozbore vstupnych informacii, ktoré mézeme delit’ na:

- Interné informacie — informacie, ktoré bezprostredne suvisia s analyzovanou
spolo¢nostou, vicSina dat potrebnych pre finanénii analyzu je dostupna
z verejnych zdrojov a databazi. Prevazne sa jednda o informacie
z vnutropodnikového uctovnictva ¢i auditu

- Externé informacie — informacie vychadzajuce z vonkajSicho ekonomického
prostredia ako napriklad Statistiky, kurzy ¢i odborna tla¢

K samotnému tUspeSnému spracovaniu finan¢nej analyzy st doélezité tieto zakladné
vykazy:
- Suavaha,

- Vykaz ziskov a strat,
- Vykaz Cashflow (Ruckova 2019).

Suvaha je formou bilancovania medzi aktivami a pasivami, ktoré musia byt’ v rovnovéhe,
teda celkové aktiva sa rovnaju celkovym pasivam. Z pravidla sa rozvaha zostavuje vzdy
na zaciatku a na konci kalendarneho roka v kazdom roku zivota spolo¢nosti. Jej obsah
vytvara obraz o majetku daného podniku. Aktiva predstavujii vSetok majetok vo
vlastnictve spolo¢nosti a tabul’kovo sa postupne radia v rozvahe od najmene;j likvidnych
poloziek az po tie najviac likvidné. Oproti tomu pasiva sa nachadzaju na druhej strane
rozvahy a zobrazuji, akymi sposobmi su aktiva financované. Hodnoti sa taktiez aj
finan¢nd Struktlra, najskor sa prirad’'uji vlastné zdroje spolo¢nosti a nasledne zdroje

cudzie (Knapkova et al. 2017).
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TabuPka 1 - Struktiira rozvahy (Vlastné spracovanie podl'a (Kndpkova et al. 2017))

SUVAHA
AKTIVA PASIVA
A Pohladavky za upisany ZK A. Vlastné imanie
B. Dlhodoby majetok Al Zakladné imanie
B.1 Dlhodoby nehmotny majetok ALl Kapitéalové fondy
B.1I. Dlhodoby nehmotny majetok  A.lll. Fondy zo zisku
B.1II. Dlhodoby finan¢ny majetok A.lV. Vysledok hospodarenia
C. Obezné aktiva AV. Vysledok hospodarenia bezného
C.lL Zasoby AVI. Rozhodnuté o zalohach na
C.1l. Pohladavky B.+C. Cudzie zdroje
C.l1 Dlhodobé pohl'adavky B. Rezervy
C.1.2. Kratkodobé pohl'adavky C. Zavizky
C.11. Kratkodoby finan¢ny majetok C.L Dlhodobé¢ zavizky
C.IV. Penazné prostriedky C.11. Kratkodobé¢ zavizky
D. Casové rozliSenie aktiv D. Casové rozliSenie pasiv

Vykaz zisku a strat poskytuje prehl'ad o vynosoch a nékladoch spolo¢nosti. Vynosy
predstavuju vSetky peniazné prostriedky ziskané spolo¢nostou za dané ti€tové obdobie.
Ndklady predstavuju peniazné Ciastky, ktoré boli vynalozené k dosiahnutiu ¢o najvyssich
ziskov spolo¢nosti. Rozdiel medzi tymito dvomi polozkami nam udava Vysledok
hospodarenia, ktory moze byt bud’ kladny (vynosy su vacsie nez naklady), alebo zaporny
(vynosy su mensie nez naklady). V danych pripadoch hovorime o zisku resp. strate
(Knapkova et al. 2017).

Vykaz Cashhlow alebo v preklade informacie o penaznych tokoch je odvodeny tétovy
vykaz, ktory podava informacie prirastkoch (prijmoch) a ubytkoch (vydajoch) penaznych
prostriedkoch alebo ich ekvivalentoch v priebehu Gétovného obdobia. Cash flow je
dolezitym ukazovatel'om finanéného riadenia a analyzy podniku. Bezprostredne sa tyka

ziskavania jeho likvidity (Knapkova et al. 2017).
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1.3.2 Vzijomna previazanost’ medzi u¢tovnymi vykazmi

Medzi vyssie spomenutymi Gétovnymi vykazmi existuje vzajomna previazanost’. Na
obrazku niZSie je ukazana previazanost’ medzi stivahou, vykazom zisku a strat a Cashflow

(Knapkova et al. 2017).

Prehll'ad o zmensch

Prehl'ad o penaznych tokoch Stvaha viastného kapitilu Vykaz ziskov a strat
podiatoény rvjenie a
stav pefl. . . T -
e dlhodoby vlastné zniZenie
prostriedkoy majetok imanie -« > vlastného ddad
imania naklacy
vydaje VH za iictovnd X
obdobie Vynosy
prijmy Olge'mé
aktiva
cudzie zdroje
koneény stav pefi < ) perainé [VH za Gétovné
prosiriedkov prostriedky bdobie

Obrazok 1: Vzajomna previazanost’ u¢tovnych vykazov

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla (Kndpkovd et al. 2017))
1.4 Pristupy financnej analyzy

Existuji 2 zakladné pristupy k hodnoteniu financnej situacie podniku, st to

fundamentdlna analyza a technicka analyza (Sedlacek 2001).

Fundamentélna finan¢na analyza sa zameriava na vyhodnocovanie kvalitativnych udajov
o subjekte. Oproti tomu technickd finan¢nd analyza sa zameriava na kvantitativne
spracovavanie ekonomickych dat pomocou matematickych a matematicko-Statistickych
metod. Vysledky spracovania s nasledne kvantitativne aj kvalitativne vyhodnocované

(Rtickova 2019).

1.5 Metddy finan¢nej analyzy

Metody pouzivané vo financnej analyze mdzeme rozdelit na metddy elementarne,
vyuzivajuce zékladné aritmetické operacie a metddy vysSie, vyuZivajuce zloZitejSie
matematické postupy (Sedlacek 2001).

1.5.1 Fundamentalna analyza (kvalitativna)

Tato metdda skima vztaha, ktoré sit medzi ekonomickymi i neekonomickymi zlozkami.

Udaje musia byt’ kvalitativnej formy a jedna sa najmi o vplyv externého a interného
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prostredia, jednotlivé zivotné fazy podniku ¢i stanovené buduce ciele veduce
k firemnému rozvoju. Jedna z kl'ucovych je identifikacia podnikového prostredia,
v ktorom sa podnik prave nachadza, k comu slazi mnozstvo analyz ako napr. SWOT

analyza (Sedlacek 2001).

1.5.2 Technicka analyza (kvantitativna)

Technickd analyza pouziva matematické a Statistické metody ku kvantitativnemu
spracovaniu ekonomickych dat a ich zhodnoteniu. Data do technickej analyzy sa ¢erpaja
so Sirokého rozpitia ako napriklad vstupy z fundamentalneho rozboru, podnikového

uctovnictva, udaje z finan¢ného trhu ¢i udaje nefinanéného charakteru (Sedlacek 2001) .

Obe analyzy sa navzajom dopliiuji a mali by sa kombinovat’. Do technickej analyzy patri
aj financnd analyza, pretoZze vyuziva matematické postupy, ktorymi sa dosiahnu
vypocitané hodnoty. Metddy pouzivané vo financnej analyze sa eSte delia na metddy
elementarne a metddy vysSie. Elementarne metdédy vyuzivaju zakladné aritmetické
operacie, zatial’ o metody vysSie sa vyznacuju zlozitejSimi matematickymi postupami.
Vo firme vSak v realite vySSie metdody nebyvaji pouzivané, a to z dovodu vysokej

softwerovej narocnosti (Riickova 2019).

Medzi zékladné metody sem patria:

Analyza absolutnych ukazovatel'ov
o Horizontalna analyza,
o Vertikalna analyza,

- Analyza rozdiel'ovych a tokovych ukazovatelov
o Analyza Cashflow

Analyza pomerovych ukazovatel'ov

o Rentability,

o Aktivity,

o ZadiZenosti,

o Likvidity,

o Prevadzkovej ¢innosti,

o Kapitalového trhu,
- Suhrnné indexy hodnotenia
o Bonitny model,
o Bankrotny model (Riickova 2019).

1.5.3 Absolutne ukazovatele

Analyza absolutnych ukazovatelov sa deli na horizontalnu a vertikalnu analyzu.

Porovnavaju sa jednotlivé polozky s podnikovych vykazov s uplynulymi rokmi. Pri oboch
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analyzach sa odportca zahrnut' ¢o najvacSie mnozstvo sledovanych rokov, ¢o vedie

Kk presnej$im a objektivnejsim vysledkom (Griinwald & Holeckova 2007).

1.5.3.1 Horizontalna analyza

Horizontalna analyza sleduje vyvoj a stabilitu jednotlivych poloziek t¢tovnych vykazov.
Informuje, 0 kol'ko sa percentualne zmenila absolutna hodnota jednotlivych poloziek
vV danom casovom rozpdti. Pre vypocet sluzi postup, ked rozdiel bezného
a predchadzajiceho obdobia vydelime hodnotou predchadzajuceho obdobia (Sedlacek
2001)

1.5.3.2 Vertikalna analyza

Vertikalna analyza zobrazuje podiel jednotlivych poloziek G¢tovnych vykazov K ich
zakladnej velic¢ine. Cielom je urcenie podielu jednotlivych zdrojoch financovania ,
majetkovych zloziek na celkovych aktivach ¢i pasivach napr. skiimanie jednej zlozky
aktiv na celkovom objeme aktiv. Rozdielom oproti horizontalnej analyze je, ze vertikalna

skiima vzdy len jedno ¢asové obdobie (Scholleova 2017).

1.5.4 Rozdielové ukazovatele

Rozdielové ukazovatele slizia k analyze a riadeniu financnej situacie podniku
s orientaciou na jeho likviditu. Vypocitavaju sa ako rozdiel danej polozky aktiv s urCitou
polozkou pasiv. Najvyznamnej$im rozdielovym ukazovatelom je Cisty pracovny kapital

(Knapkova et al. 2017).

1.5.4.1 Cisty pracovny kapital

Cisty pracovny kapital (CPK) je najpouzivanej$im ukazovatel'om a jeho vysledok je dany
rozdielom celkovych obeznych aktiv a celkovych kratkodobych dlhov. Rozdiel medzi
obeznymi aktivami a kratkodobymi dlhmi mé vyznamny vplyv na solventnost’ podniku,
pretoze CPK predstavuje nie¢o ako finanény vankus, ktory podniku umozituje
pokracovat’ vo svojich aktivitich v pripade necakanej udalosti, ktora by sprevadzala

vydaje petiaznych prostriedkov. Cisty pracovny kapital mozno vyjadrit’ vzorcom:

Cisty pracovny kapitdl = zasoby + pohladavky + peniaze — krdtkodobé zdavizky
(Sedlacek 2001)
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1.5.4.2 Cisté pohotové prostriedky

Cisté pohotové prostriedky (CPP) uréuji okamzitd likviditu prave splatnych
kratkodobych zavazkov. Jedna sa o rozdiel medzi pohotovymi peniaznymi prostriedkami
a okamzite splatnymi zaviazkami. Ak berieme do uvahy pri peflaznych prostriedkoch len
hotovost’ a zostatok na beznom ucte, jedna sa o najvyssi stupen likvidity. Medzi pohotové
peiiazné prostriedky taktiez zarad’'ujeme aj kratkodobé cenné papiere a kratkodobé
terminované vklady, pretoZe sa dajt rychlo zmenit’ za peniaze (st likvidné). CPP mozno

vyjadrit’ vztahom: (Knépkova et al. 2017)

Cisté pohotové prostriedky= pohotové periazné prostriedky — okamzite splatné zavizky

(Rackova 2019)

1.5.5 Pomerové uskazovatele

Analyza pomerovych ukazovatelov sa povazuje za stavebny kamen finan¢nej analyzy,
pretoze je vd’aka fiej mozné vytvorit’ si zakladnu predstavu o ekonomicke;j situacii v danej

spoloc¢nosti.

Analyza vyuziva informacie z rozvahy ¢i vykazu zisku a straty a jej vysledky sa odportaca
porovnavat s doporucenymi hodnotami pre kazdy ukazovatel. Medzi pomeroveé

ukazovatele patria:

- Ukazovatele rentability,

- Ukazovatele likvidity,

- Ukazovatele aktivity,

- Ukazovatele zadlzenosti,

- Ukazovatele kapitalového trhu (Knapkova et al. 2017).

1.5.5.1 Rentabilita

Ukazovatele rentability resp. ukazovatele navratnosti ¢i vynosnosti vyjadruji pomer
kone¢ného vysledku hospodarenia danej spolocnosti k ur¢itému vstupu, ako napriklad
kapitalu ¢i trzbam. V praxi plati, Ze ¢im vysSej rentability spolo¢nost’ dosahuje, tym lepSie

hospodari zo svojim majetkom a kapitalom (Vochozka 2011).
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Rentabilita celkovych aktiv (ROA — Return on Total Assets)

Pre investorov sa jedna o najsledovanejsi ukazovatel’ z tohto stiboru. Je povazovany za
ukazovatel’ uspesnosti podnikatel'skej Cinnosti spolo¢nosti. Vyjadruje Cisti vynosnost’
celkovych aktiv spolo¢nosti. Plati, Ze ¢im je hodnota ROA vysSia, tym su aj Sance na
investicie z pohl'adu investorov pre spolo¢nost priaznivejSie. Vzorec pre vypocet

rentability celkovych aktiv je nasledovny:

EBIT (Zisk pred zdanenym a Grokami) (1)
A= —— x 100 [%]
Celkové aktiva

(Rejnus 2014)

Rentabilita vlastného kapitalu (ROE — Return on Equity)

ROE vyjadruje, kolko Cdistého zisku pripadd na jednu vlozenti korunu

investovaného kapitalu (Vochozka 2011).

Tento ukazovatel' je dolezity z pohladu vlastnikov, ktorych zaujima kone¢ny
efekt vyuzitia kapitdlu. Jeho rast moze znamenat’ napriklad zvySenie vysledku
hospodarenia ¢i zniZenie podielu vlastného kapitalu v spolo¢nosti (Otrusinova &
Kubickova 2011). V zasade plati, Zze hodnota tohto ukazovatel'a by mala byt

vys$ia, nez je urokova miera bezrizikovych cennych papierov (Rickova 2015).

EAT (Zisk po zdaneni)
ROE = —————— x 100 [%]
Vlastny kapital

(Rejnus 2014) (2)

Rentabilita vloZeného kapitalu (ROI — Return on Investment)

Tento ukazovatel sa takisto radi medzi tie najdolezitejSie, ktorymi sa hodnoti
podnikatel'ska ¢innost’ spolo¢nosti. Vyjadruje, s akou t¢innostou pdsobi kapital vlozeny

do spolo¢nosti bez ohl'adu na pévod financovania (Sedlacek 2001). Hodnota tohto
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ukazovatela by sa mala pohybovat’ medzi 12-15%, pricom hodnoty nad 15% sa povazuju

za vel'mi dobré (Melichar 2015).

(3)

EBIT (Zisk pred zdanenim a Grokami)
ROI = —— — x 100 [%]
Celkovy vloZzeny kapital

(Rejnus 2014)

Rentabilita trzieb (ROS — Return on Sales)

Ukazovatel’ ROS vyjadruje, aky zisk dosahuje spolo¢nost’ pri danej Girovni trZzieb. Byva
vyuZivany k vyjadreniu ziskovej marze (Rackova 2015). Optimalna hodnota by mala byt’
okolo 10 (Kisel'akova & Soltés 2017).

(4)

EBIT (Zisk pred zdanenim a urokami)
S = - x 100 [%]
Trzby celkom

(Kisel'akova & Soltés 2017)

1.5.5.2 Ukazovatele likvidity

Ukazovatele likvidity udavaju schopnost’ podniku premenit’ svoje aktiva na penazné
prostriedky, ktorymi su schopni v¢as kryt' svoje splatné zavizky. Extrémy hodnot
likvidity nie su prospe$né, to znamena, Ze vysoka likvidita viaze prostriedky s malym
alebo ziadnym vynosom a naopak nizka likvidita moze spdsobit’ problém v nedostatku

zasob ¢i finanénych prostriedkov (Knapkova et al. 2017).

Podnik by mal byt’ vzdy pripraveny platit’ svoje zavizky v dobe splatnosti, musi byt’ tzv.
solventny. Jednotlivé ukazovatele likvidity ddvaji do pomeru to, o je potrebné platit’

s tym, ¢im sa bude platit’ (Rejnus 2014).
Bezna likvidita (Current Ratio)

Hodnota bezZnej likvidity hovori, kolkokrat je podnik schopny splatit’ svoje zavizky

veritelom, ak by premenil svoje vSetky obezné aktiva na peniaze. Definuje teda,
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kolkokrat su obezné aktiva vyssSie nez kratkodobé zavizky. Odporicané hodnoty sa

nachadzaji medzi 1,8 a 2,5 (Scholleova 2017).
Ukazovatel’ beznej likvidity je dany vztahom:

obezné aktiva

Bezna likvidita =
ezna tkviaia kratkodobé zavazky

(Rejnus 2014)
Pohotova likvidita (Quick Asset Ratio)

Alebo aj likvidita II. Stupna sa pocita sa od¢itanim zasob od obeznych aktiv. Na zaklade
tohoto sa lepSie urci schopnost’ firmy splacat’ kratkodobé zavézky, pretoze st odstranené
nedobytné ¢i sporné pohl'adavky. Doporucené hodnoty st 0,7 — 1, pricom prili§ vysoké
hodnoty signalizuju, ze spolo¢nost ma nadbyto¢né mnozstvo svojich aktiv vo forme

pohotovych prostriedkov, ¢o znamena nizku hodnotu uroku (Vochozka 2011).

obeiné aktiva — zasoby

p b die o
ohotova likvidita kratkodobé zavazky

(Vochozka 2011)
Okamzita likvidita (Cash Position Ratio)

Okamzita likvidita, oznacovana ako likvidita I. stupia ¢i hotovostna likvidita je najuzsie
vymedzenie likvidity, pretoze sa tu pocita uz len s penaznymi prostriedkami ako takymi.
Patria sem peniaze na beZnych uctoch, v pokladni alebo vol'ne obchodovatelné cenné
papiere ¢i Seky. Odportc¢ané hodnoty sa nachadzaju v rozpati 0,9 — 1,1. Pre podniky
hodnota je stanovena na 0,2, ¢o predstavuje pre podnik riziko z finanéného ¢i
psychologického hl'adiska. Hodnoty nachadzajuce sa pod 0,2 vSak okamzite neznamenaji
pre podnik krizu, tento ukazovatel sa d4 upravit individualne podla podmienok

sledovanej spolo¢nosti (Ruckova 2019).

NP finantny majetok
Okamzita likvidita =

kratkodobé zavazky

(Rickova 2019)
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1.5.5.3 Ukazovatele aktivity

Ukazovatele aktivity informujt 0 sposobe, akym spolo¢nost’ naklada a vyuziva jednotlivé
Casti majetku. V tychto ukazovatel'och sa moZeme stretnut’ s dvomi typmi. Pocet obratov
informuje 0 pocte obratok za urcité obdobie a dobou obratu udava priemernt dobu
trvania jednej obratky majetku a uddva sa v dnoch. Tieto ukazovatele pracuju
s jednotlivymi polozkami majetku, ktoré davaju do pomeru K trzbam, vynosom ¢i d’alsim

polozkam (Vochozka 2011).
Obrat aktiv (Total Assets Turnover Ratio)

Jedna sa o komplexny ukazovatel’, ktory udava informéciu o pocte obratov celkovych
aktiv za jeden rok. Plati, ze ¢im vécSia je vysledna hodnota, tym je to pre podnik lepsie.

Odporucand minimdlna hodnota je 1 (Rickova 2015).
Vzorec pre vypocet je definovany ako:

trzby

Obrat aktiv = ~
aktiva

(Vochozka 2011)
Obrat zasob (Inventory Turnover Ratio)

Ukazovatel, ktory udava, kol’kokrat je kazda polozka zasob pocas roku predana a znovu

naskladnend. Vzorec pre obrat zasob je definovany ako:

trzby

Obrat zasob = —
zasoby

(Vochozka 2011)
Doba obratu zasob (Inventory Turnover)

Ukazovatel’ udava priemerny pocet dni, kedy st zasoby v danom podniku viazané az do
ich spotreby alebo predaja. Znazornuje pocet dni, za ktoré sa zdsoby zmenia na hotovost’
¢i pohl'adavku. Pre firmu je vyhodné, ak sa obrat zasob zvySuje a doba obratu znizuje
v Case. Takisto musi existovat’ vztah medzi vhodnou vel'kostou zasob a rychlostou ich
obratu, aby bola vyroba plynula a podnik mohol flexibilne reagovat’ na zmenu dopytu

(Kislingerova 2001). Vyjadruje sa vztahom:
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zasoby
trzby
360

Doba obratu zasob =

(Vochozka 2011)

Doba obratu pohl’adavok (Average Collection Period)

Vyjadruje pocet dni, kym firma dostane zaplatené za svoje uz predané vyrobky alebo
sluzby (Rackova 2019).

Plati, ze ¢im kratSia je doba obratu pohladavok, tym je to pre podnik lepSie a naopak
dlhsia doba obratu pohl'adavok prinasa potrebu uverov, ¢o znamena pre podnik vyssie
naklady (Scholleova 2017).

pohladavky

trzby
360

Doba splatnosti pohladavok =

(Scholleova 2017)
Doba obratu kratkodobych zavizkov (Creditors Payment Period)

Vyjadruje ako rychlo podnik hradi svoje kratkodobé zavézky. Platobna moralka podniku
vodi svojim veritelom je dblezita aj z pohl'adu investora (Kisel'akova & Soltés 2017).

V porovnani s dobou obratu pohl'adavok by doba obratu kratkodobych zaviazkov mala
byt’ vyssia (Scholleové 2017).

kratkodobé zavazky
trzby
360

Doba splatnosti kratkodobych zavazkov =

(Scholleova 2017)

1.55.4 Ukazovatele zadlZenosti

Pojmom zadlzenost’ sa vyjadruje fakt, Ze podnik vyuziva k financovaniu svojich aktiv
cudzie zdroje, teda dlhy. V realnej ekonomike je totiz nepredstavitelné, Ze by podnik
financoval svoje celé aktiva len zo svojich ¢i len z cudzich zdrojov. Ukazovatele

zadlzenosti sa pouzivaji pri analyze financnej Struktiry firiem a st odvodené najmi
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z udajov zo stvahy. Analyza zadlZenosti porovnava suvahové polozky a na ich zaklade

zist'uje, v akom rozsahu st aktiva podniku financované cudzimi zdrojmi (Rtackova 2019).
Celkova zadlZenost’ (Total debt to Total Assets)

Celkova zadlzenost’ ukazuje, v akom pomere su celkové aktiva s cudzimi zdrojmi. Jedna
sa 0 zakladny ukazovatel' zadlZzenosti a doporu¢ena hodnota je medzi 30 az 50%.
NajcastejSimi pouzivanymi pomermi medzi cudzimi zdrojmi a vlastnym kapitdlom su

50:50 alebo 60:40 (Cizinska & Marini¢ 2010).
Vzorec pre vypocet celkovej zadlZenosti je:

Cudzie zdroje

Celkova zadlzenost = Aktiva celkom

(Cizinska & Marini¢ 2010)
Miera zadlzenosti vlastného kapitalu

Ukazovatel’ miery zadlZenosti vlastného kapitalu je dolezity pre banky pri Ziadostiach
0 tvery. Dava do pomeru cudzie a vlastné imanie pricom sa sleduje aj ¢asovy vyvoj tohto

ukazovatel'a, ¢i sa podiel cudzich zdrojov zvysuje alebo znizuje

Ukazovatel’ dava do pomeru cudzie a vlastné imanie. Ddlezity ukazovatel’ pri ziadosti
0 tvery pre banku. DéleZity je aj Casovy vyvoj, ¢i sa podiel cudzich zdrojov zvySuje alebo

znizuje (Knapkova et al. 2017).

Cudzie zdroje

Miera zadlZenosti vlastného kapitalu = - —
Vlastny kapital

(Knapkova et al. 2017)
Koeficient samofinancovania

Tento ukazovatel’ je doplnkom celkovej zadlZzenosti a vyjadruje finanéni nezavislost’
podniku resp. mieru, akou su aktiva spolo¢nosti financované vlastnymi zdrojmi. Po
s¢itani s hodnotou celkovej zadlZenosti by tato hodnota mala byt’ 1 resp. 100%. Je dany
vzorcom: (Rackova 2019)

Vlastny kapital

Koeficient samofinancovania = - -
f f Celkové aktiva

(Rickova 2019)
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Urokové krytie (Times Interest Earned Ratio )

Ukazovatel’ urokového krytia vyjadruje schopnost’ podniku splacat’ uroky resp. kol’kokrat
prevysuje zisk platené uroky. Jedna sa o vyznamny ukazovatel’, s ktorym pracuju aj
ratingové agentiry. Odporacané hodnoty su 6-8, pricom hodnoty pod 3 sa povazuju za

signal problémov pre podnik (Kislingerova 2001).
Vypocita sa ako pomer zisku pred trokmi a zdanenim ku nakladovym trokom:

EBIT
Nakladové Uroky

Urokové krytie =

(Cizinska & Marini¢ 2010)

Doba splacania dlhov

Udava dobu, za ktora by bol podnik schopny vlastnymi prostriedkami z prevadzkového
cashflow splatit’ svoje dlhy. Odporucanymi vysledkami je Kklesajuci trend pocas
sledovanych rokov (Knapkova et al. 2017).

Cudzie zdroje — rezervy

Doba splacania dlhov =
oba spracama Giov = g vadzkovy casflow

(Knapkova et al. 2017)

Financ¢na paka

Ddlezity ukazovatel, ktory vyjadruje efekt zvySovania rentability vlastného kapitalu
pouzitim kapitalu cudzieho v kapitalovej Struktire podniku. PouZitie cudzieho kapitalu
zvySuje vynosnost’ vlastného kapitadlu za podmienky, Ze Urokova miera je niZSia nez
vynosnost’ aktiv. Ak je irokova miera vyssia, pouzitie cudzieho kapitalu naopak znizuje
vynosnost’ vlastného (Cizinska & Marini¢ 2010).

Aktiva
Vlastny kapital

Financtna paka =

(Cizinska & Marini¢ 2010)
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1.5.5.5 Prevadzkové ukazovatele

Prevadzkové ukazovatele Sa pouzivaju pri analyze zdkladnych aktivit spolocnosti.
Vychadzaju z tokovych veli¢in, najma z poloziek nakladov. Spravovanie nékladov vedie
k hospodarenému vynakladaniu ich jednotlivych druhov, ¢im sa zvySuje konecna

efektivnost’ firmy (Rickova 2019).
Mzdova produktivita

Tento ukazovatel’ udava, kol’ko vynosov pripada na jednu penaznu jednotku vyplatenych
miezd. Do C¢itatel'a sa dosadzuju vynosy bez mimoriadnych vynosov a vysledna hodnota
tohto ukazovatel’a by mala byt ¢o mozno najvyssia (Rickova & Roubickova 2012).

Vynosy (bez mimoriadnych)
Mzdy

Mzdova produktivita =

(Rickova & Roubickova 2012)

Nakladovost’ vynosov (trzieb)

Zobrazuje zatazenie vynosov podniku jeho celkovymi nakladmi. Vysledné hodnoty by

mali s postupom ¢asu klesat’ (Riuckova & Roubi¢kova 2012).

Naklady
Vynosy (bez mimoriadnych)

Nakladovost vynosov =

(Rtuckova & Roubickova 2012)

1.5.6 Ukazovatele Cashflow

Tieto ukazovatele sa pouzivaju pri hlbsich finanénych analyzach podniku a ich zdmerom
je vyjadrit’ vnatorna finanénu silu (potencial) firmy. Analyza peniaznych tokov vyjadruje
mieru schopnosti podniku tvorit’ z vlastnej hospodarskej ¢innosti finan¢né prebytky, ktoré
mozu byt pouzité k financovaniu vyznamnych potrieb podniku ako napr. investicii ¢i

zavizkov (Ruckova & Roubickova 2012).
Stupeii oddlZenia

Jednd sa o pomer medzi financovanim cudzim kapitdlom a schopnostou podniku

vyrovnavat vzniknuté zavizky vlastnymi financiami. Ukazovatel sluzi ako indikéator
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racionality finan¢nej politiky podniku. Za rozumné hodnoty sa v praxi povazuji hodnoty
medzi 20 a 30%. Viac sa vSak prihliada na vyvoj tohto ukazovatel'a, priCom plati, ze

klesajuce hodnoty signalizuju finan¢nu napatost’ podniku (Rackova 2015).

Cashflow z prevadzkovej Cinnosti

v lV L —
Stupen oddlzenia Cudzi kapital

(Rackova 2019)
Uverova sposobilost’ z cashflow

Ukazovatel’ vyjadruje, kol’kokrat musi podnik vytvorit’ sumu finanénych zdrojov, aby
dokézal pokryt’ vietky zavizky vlastnymi silami. Cim je vysledn4 hodnota vyssia, tym
viac musi podnik vydavat’ na splatky svojich Gverov, ¢im ostava menej prostriedkov na

investicie a rozvoj (Rackova 2015).

Cudzie zdroje

Uverova sposobilost z cashflow = - — -
P f Cashflow z prevadzkovej ¢innosti

(Rickova 2019)

1.5.7 Sudhrnné indexy hodnotenia

Predstavuju ucelovo vytvorené sustavy ukazovatelov, Ktorych cielom je posudit
finan¢n1 situaciu podniku a predpovedat’ jeho d’alsi vyvoj. Vysledky sa interpretuju na
zéklade jednociselnej charakteristiky. Techniky ich vytvéarania sa delia na 2 zakladné

skupiny:

1. Sustavy hierarchicky usporiadané
a. Pyramidové sustavy
2. Ugelovo vybrané skupiny ukazovatelov,
a. Bankrotné modely,
b. Bonitné modely (Rickova & Roubickova 2012).

1.5.7.1 Pyramidové sustavy ukazovatel’ov

Ich cielom na jednej strane popisanie vzajomnych zavislosti jednotlivych ukazovatel'ov

a na druhej strane analyzovanie zloZitych vnitornych vézieb v rdmci danej pyramidy.
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LCubovol'ny zasah do jedného ukazovatel’a sa tak néasledne prejavi v celej vizbe (Riackova

& Roubickova 2012).

Du Pontov rozklad

Jednd sa o najznamejSiu pyramidova ststavu. Rozklad vychddza z ukazovatela ROE
(Rentability vlastného kapitalu), ktorého vyslednd hodnota je zaloZzend na hodnotach

ROA (Rentabilita celkovych aktiv) a financnej paky (Sedlacek 2011).

Rentabilita vlastného
kapitalu (ROE)
Aktiva celkom/
( ROA ) ( Vlastny kapital )

( Rentabilita trZieb @brat celkowych akt@

PN
&) =)

Aktiva celkom

Obrazok 2 - Du Pontov rozklad (Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a (Riickovd 2019))

1.5.7.2 Bankrotné modely

Tieto modely tvoria systém vcasného varovania, ktory indikuje, Ze sa podnik bude

nachadzat’ vo finan¢nej tiesni alebo naopak ¢i je v poriadku a problémy ho necakaju.
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Najznamejsimi modelmi su tu Altmanov index (Z-score) ¢i Indexy ddéveryhodnosti

(Sedlacek 2001).

Altmanov index

Takisto nazyvany aj ako Z-skore predstavuje ukazovatel, ktory hodnoti celkové zdravie
podniku pomocou jedného Cisla — tzv. Z-skore. Z- skore v sebe zahiiia 5 ukazovatel'ov —
rentabilitu, zadlzenost’, likviditu ¢i Struktaru kapitalu ku ktorym sa postupne priradzuje
vaznost’. Altmanov index dokéze s relativne vysokou pravdepodobnostou odhalit’ bliziaci

sa bankrot podniku s presnost'ou 2 roky dopredu (Scholleova 2017).
Altmanov index (pre podniky neobchodovatel’né na kapitalovom trhu)
Z=0,717X, + 0,847X, + 3,107X3 + 0,42X, + 0,998X;

Kde: X1 = pracovny kapital / celkové aktiva

X2 = rentabilita ¢istych aktiv

X3 = EBIT (zisk pred trokmi a zdanenim) / aktiva celkom

X4 = vlastny kapital / cudzie zdroje

X5 = trzby / celkové aktiva (Ruckova 2019).
Vysledna hodnota sa nésledne priradi k patricnému pasmu:

- Hodnota niz8ia nez 1,2 = pasmo bankrotu — firma nie je finan¢ne zdrava a je
ohrozena bankrotom

- Hodnoty od 1,2 do 2,9 = pdsmo Sedej zony — 0 zdravi firmy nie je mozno
jednoznacéne rozhodnut’

- Hodnoty nad 2,9 = pdsmo prosperity — firma je finan¢ne zdrava a v najbliz$ej dobe

nie je ohrozena bankrotom (Ruckova 2019).

1.5.7.3 Index INQO5

Predstavuje kombinaciu bankrotného a bonitného modelu so zahrnutim $pecifik Ceskej
ekonomiky. Vysledna hodnota takisto ako Altmanov index zahfiia ukazovatele

zadlzenosti, rentability, aktivity a likvidity (Scholleova 2017).
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Je vyjadreny rovnicou:

EBIT+021 T+009 o4
* — * ——
’ A ’ KZ

+ 3,97 *

A EBIT
INO5 = 0,13 * z + 0,04 =

Kde: A = aktiva celkom , CZ = cudzie zdroje, U = nakladové uroky, T = vynosy,
OA = obezné aktiva , KZ = kratkodobé zavizky

Podra vyslednych hodnot potom mézeme podnik priradit’ do zony:

- IN05<0,9 Podnik mieri k bankrotu ( s pravdepodobnost’ou 86%)

- 09<INO5<1,6 Pé4smo Sedej zony

- INO5>1,6 Podnik tvori hodnotu (s pravdepodobnostou 67%)
(Scholleova 2017)

1.5.7.4 Tafflerov index

Pomenovany po Richardovi Tafflerovi bol reakciou na Altmanové modely. Postupom
Casu presiel rozborom zhruba osemdesiatimi pomerovymi ukazovatelmi pomocou
velkého mnozstva bonitnych ¢i bankrotnych podnikov. Vysledné Styri klacové
ukazovatele najvyraznejSie zviditelnili odliSnosti medzi bonitnymi a bankrotnymi

podnikmi (Peskova & Jindtichovska 2012).

Vypocet je dany nasledujicim vzorcom:

T. = 0E3 Zisk pred zdanenim 013 Obeiné aktiva 018
= ) * 7 7 7 - + ) * 7 7 . + )
4 Kratkodobé zavazky Celkové zavazky
Kratkodobé zavazky
+ 0,16

Celkové aktiva
Finantny majetok — Kratkodobé zavazky
%

Prevadzkové naklady — odpisy

Model teda hodnoti pravdepodobnost’ bankrotu, pricom kritickou hodnotou je hodnota 0.
Ak je vyslednd hodnota vicSia nez 0,3, mdZzeme podla modelu hovorit
0 bezproblémovom podniku S nizkou pravdepodobnost'ou bankrotu. Aj je hodnota mensia
nez 0,3 ale zaroven vacsia nez 0,2, vysledok naznacuje, Zze podnik sa nachddza v Sedej

z6ne neurcitych vysledkov. Ak je potom hodnota mensia nez 0,2, da sa hovorit’ o podniku
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s vysokou pravdepodobnostou potencialneho bankrotu z dovodu Spatného hospodarenia

(Peskova & Jindfichovska 2012).

1.5.7.5 Bonitné modely

Diagnostické modely, ktorych cielom je ohodnotit’ dany podnik jednym koeficientom na
zaklade vyberu viacero ukazovatel'om a zistit, ¢i sa jednd o dobry alebo zly podnik.
Oproti bankrotnym modelom sa liSia najmi tym, ze su zvécsa zalozené na teoretickych

poznatkoch (Sedlacek 2011).

Stanovuju bonitu hodnoteného podniku a predstavuju tak nastroj pre hodnotenie
vykonnosti podniku, ktory zahriiuje informacie z analyz rentability a finan¢nej stability

podniku (Peskova & Jindfichovska 2012)
Index Bonity

Zakladny bonitny model, ktory vyuziva k vypoétu pomerové ukazovatele. Ak je jeho
vysledna hodnota v nezdpornych ¢islach, podnik je bonitny a naopak aj su hodnoty
zaporné, da sa Spekulovat’ o moznom smere ku bankrotu podniku. Zaroven plati, ze ¢im
je vysSia vysledna hodnota, tym nizSia je pravdepodobnost’ bankrotu. Pri vypocte sa
pouzivajui hodnoty cashflow, cudzieho kapitalu, celkovych aktiv, vysledku hospodarenia,

trzieb ¢i zasob (Vochozka 2011).
Vysledny vzorec pre vypocet je:

Penazny tok Aktiva celkom Zisk pred zdanenim

Index bonity = 1,5 *

)

_ — +
Cudzie zdroje i Cudzie zdroje i Aktiva celkom

Zisk pred zdanenim Zasoby Trzby
* *

v +0, o T 0l*x—r—
Trzby Trzby Aktiva celkom

(Vochozka 2011)

1.5.7.6 Kralickov Quicktest

Tzv. Kralickov rychly test poskytuje rychlu a pomerne velmi presnu schopnost’
,klasifikovat* sledovany podnik. Princip testu je zaloZzeny na vyhodnoteni skupiny
ukazovatel'ov v rdmci predom vymedzenych medzi. Vysledok je nasledne vypocitany ako
aritmeticky priemer hodnoteni kazdej medze. Sklada sa zo ststavy 4 rovnic pricom prvé
dve rovnice hodnotia finan¢nu stabilitu firmu a druhé dve hodnotia vynosovu situaciu

firmy (Ruckova 2019).

32



_ Vlastny kapital
"~ Aktiva celkom

R2 — Cudzie zdroje — peniaze — bankové ulty

Prevadzkovy cash flow

_ EBIT
"~ Aktiva celkom

R3

_ Prevadzkovy cash flow

Vykony

Jednotlivym vysledkom nasledne priradzujeme hodnotu podl'a nasledujucej tabul’ky:

TabuPka 2 - Bodovanie vysledkov Kralickova Quicktestu (Vlastné spracovanie podla (Riickovd 2019))

0bodov 1bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-01 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 <3 3-5 5-12 12-30 >30
R3 <0 0-0,08 0,08-0,12 0,12-0,15 >0,15

R4 <0 0-0,05 0,05-0,08 0,08-01 >0,1

Nasledné hodnotenie podniku je spracované v 3 krokoch:

1. Finan¢na stabilita — sucet bodovej hodnoty R1 a R2 deleny 2,
2. Vynosova situacia — sucet bodovej hodnoty R3 a R4 deleny 2,
3. Celkova situacia — sucet bodovej hodnoty financnej stability a vynosovej situdcie

deleny 2 (Ruckova 2019).
Interpretéacia vysledku:

- Hodnoty vécsie nez 3 — firma je bonitna,
- Hodnoty v intervale 1-3 — Sedd zona,
- Hodnoty menSie nez 1 — problémy vo financnom hospodareni podniku (Rickova

2019).
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1.5.8 Spider analyza

Jedna sa o hlavny analyticky nastroj grafickej analyzy. Prinos spoc¢iva v tom, ze umoznuje
okamzité¢ a prehl'adné vyhodnotenie spolo¢nosti v urcitych ukazovateloch vzhl'adom
k ich obarovému priemeru. Spider analyza mo6ze poskytnut’ odpovede na vel'’ké mnozstvo
otazok ako napriklad ¢i si sledovany podnik skuto¢ne vedie tak dobre, ako to vyplyva
z vyro¢nych sprav alebo ¢i podnik obstoji v konkurencii d’al$ich podnikov v rovnakom

prostredi ¢i obore (Vochozka 2011).

Konstruuje sa pomocou pavuéinového grafu, v ktorom sa na 16-tich castiach sleduje 16
zakladnych pomerovych ukazovatel'ov. V grafe sa nachadzaji 4 zakladné oblasti —
rentabilita, likvidita, zdroje financovania a aktivita. V kazdej z tychto oblasti su 4
ukazovatele, ktor¢ by mali dostatocne vystihovat hodnotenie danej oblasti. Pri
vyhodnocovani nésledne plati, ze vSetko, o je vysSie nez porovnavacia hodnota sa

hodnoti ako pozitivne a naopak vsetko nizsie ako negativne (Ruckova 2019).

Obrazok 3 - Pavudinovy graf Spider analyzy (Zdroj: (Synek 2011))

1.6 SWOT analyza

NajpouzivanejSia analytickd metdda pri analyze podniku. SWOT je anglicka skratka

a jednotlivé pismena v nazve znamenaju S (strenghts) — siln¢ stranky, W (weaknesses) —
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slabé stranky, O (opportunities) — prilezitosti, T (threats) — hrozby. Analyza je ukoncena
maticou SWOT (Grasseova et al. 2010).

Ciel'om analyzy je identifikovat’, do akej miery je sucasna stratégia firmy, jej silné a slabé
miesta relevantné a ako je schopna vyrovnat’ sa so zmenami, ktoré v prostredi nastavaju.
Povodne vznikla z dvoch analyz, a to analyzy SW a analyzy OT. Odportca sa zacinat’
analyzou prilezitosti a hrozieb, ktord sa zameriava na vonkajSie prostredie firmy,
makroprostredie aj mikroprostredie. Nasledovat' by mala analyza silnych a slabych
stranok, ktord sa zameriava na vnutorné prostredie firmy, jej ciele, firemna kultara,

organiza¢na Struktura, systémy ¢i medzil'udské vztahy (Jakubikova 2013).

Tabulka 3 - Matica SWOT (Vlastné spracovanie podla ( (Grasseova et al. 2010))

Vnutorné faktory /
Slabé stranky (W) Silné stranky (S)
Vonkajsie faktory
WO stratégia SO stratégia
.. . ,,hladanie* ,,Vyuzite*
Prilezitosti (O)
Prekonanie slabej stranky vyuzitim Vyuzitie silnej stranky v prospech
prilezitosti prilezitosti
WT stratégia ST stratégia
,,Vyhybanie* ,.konfrontacia“
Hrozby (T)
Minimalizcia slabej stranky Vyuzitie silnej stranky
a vyhnutie sa ohrozeniu k odvrateniu ohrozenia
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2 ANALYZA SUCASNEHO STAVU

Tato Cast’ diplomovej prace bude obsahovat’ predstavenie spolo¢nosti Gymbeam s.r.o.
a nasledné¢ vyhotovenie financnej a strategickej analyzy vnutorného a vonkajSiecho
prostredia. Predstavenie spolo¢nosti bude obsahovat zakladné udaje, jej historiu ¢i
organizanu Struktaru. Financna analyza bude spracovavand pomocou vybranych
ukazovatelov, ktoré boli predstavené v teoretickych vychodiskach prace. Zavery
financnej a strategickej analyzy buda zhrnuté pomocou SWOT analyzy na konci tejto
Casti.

2.1 Predstavenie spolocnosti

Nazov: GymBeam s.r.o.

1CO: 46440224

DIC: 2023380447

Sidlo: Rastislavova 93, 040 01 KoSice

Datum zapisu: 29. novembra 2011

Pravna forma: Spolo¢nost’ s ru¢enym obmedzenym

Statutarny organ: Konatel

Vedenie spolo¢nosti: Dalibor Cicman

Zikladné imanie: 5000€

Pocet zamestnancov: 200-249

Historicky nazov: BaP Partners, s.r.o. (platné do: 28.3.2014)

SK NACE: 47190 Ostatny maloobchod v nespecializovanych predajniach (Finstat, 2022)

Analyzovana spolo¢nost’ posobi na trhu uz viac nez 11 rokov v obore predaja vyzivovych
doplnkov, Sportovej vyzivy a prislusenstva. Spolo¢nost’ za¢inala s kamennou predajiou
v Kosiciach a postupne sa vd’aka e-shopu presunula zo Slovenska aj na zahrani¢né trhy
ako Cesko ¢i Nemecko. V sucasnosti patri k najznamej$im znac¢kam v oblasti $portovej

vyzivy v strednej Eurdpe. Svoj sortiment postupne stale rozsirovala a dnes na svojom e-
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shope okrem S$portovej vyzivy predava aj Sportové oblecenie, doplnky ¢i posiliiovacie
stroje a prislusenstvo. Takisto predava doplnky pod svojou vlastnou znackou, ktoré aj
expeduje do svojej vel'koobchodnej sieti. Okrem Sirokej ponuky produktov si dava

zalezat’ aj na riadeni akosti, napr. podl'a normy ISO 9001 (GymBeam, 2022).

GymBeam

Obrazok 4 — Logo spolo¢nosti (Zdroj: GymBeam, 2022)

2.1.1 Predmet podnikania

Hlavnym predmetom podnikania spolo¢nosti je nakup tovaru za uc¢elom jeho d’alsiecho
predaja pomocou vel’koobchodu aj maloobchodu. Takisto sa spolo¢nost’ z ¢asti orientuje
aj na vyrobu vlastnych produktov, ktoré predava prostrednictvom vlastnej distribucie

maloobchodom ¢&i koncovym zakaznikom.

Medzi sortiment predajného tovaru spolo€nosti patria hlavne doplnky vyzivy, Sportoveé
prislusenstvo, §portové oblecenie €1 zdravé potraviny. Doplnky vyzivy tvoria najvacsiu
Cast’ preddvaného sortimentu, pricom spolo¢nost’ ¢asom investovala aj do vyroby
vlastnych doplnkov svojej znacky a neskdr pod touto znackou zacala vyrabat aj vlastné
oblecenie. Z vyzivovych doplnkov sa jednd najmé o proteiny, aminokyseliny ¢i rdzne
vitaminy ¢i mineraly. Zakaznikom je viacSinou Sportovec alebo ¢lovek, ktory sa

zameriava na zdravua vyzivu (Konatel’, 2022).

Hlavnym predajnym kanalom spoloc¢nosti je vlastny e-shop, ktory sa nachadza na
strankach spolo¢nosti. Prostrednictvom e-shopu sa predava tovar beznym spotrebitel'om

a vel'koobchodny predaj sa uskutocniuje hlavne cez obchodnych zastupcov.
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Samotny e-shop vSak nebol zasadne inovovany uz od svojho vzniku a oproti stale
silnejucej konkurencii tak zacina byt slabou strankou spoloc¢nosti, najmad pre absenciu
niektorych funkcionalit, ktoré st pre dnesné moderné e-shopy uz samozrejmost’ou. Miera
odozvy pri beznom pouzivani je dlhSia, takisto dizajn a orientacia na strankach su
zaostalé. Elektronickému obchodu takisto chyba inteligentné vyhl'adavanie ¢i sekcia pre

vel'koobchodnikov a odoberatel’'ov, spolu s vlastnym cennikom (Konatel’, 2022).

2.2 Strategicka analyza

Zameriava sa na analyzu vonkajSieho ¢i vnutorného prostredia spolo¢nosti ¢i na jeho silné
a slabé stranky, prileZitosti ¢i hrozby. Bude obsahovat’ analyzu SLEPTE, Porterovu

analyzu a vysledky buda zohI'adnené na zaver vo SWOT analyze.

2.2.1 SLEPTE analyza

Ziskava a poskytuje prehl'ad informdcii o vonkajSom prostredi okolia podniku. Skladé sa
zo Siestich faktorov, pricom jednotlivé pismena ndzvu analyzy tvoria pociatocné pismena
jednotlivych faktorov. Jedné sa o faktory socidlne, legislativne, ekonomické, politicke,

technologické a ekologické.

Socialne faktory

V ramci vplyvu socidlnych faktorov na spolocnost’ je dolezité sledovat’ vyvoj
obyvatel'stva a nezamestnanosti. Spolo¢nost Gymbeam s.r.0. sidli na Slovensku a posobi
najmé na slovenskom a ¢eskom trhu. Vyvoj obyvatel'stva v tychto Statoch je zobrazeny
nizie, kde mozno vidiet Ze zatial’ ¢o v Ceskej republike populacia konstantne rastie, na

Slovensku, kde spolo¢nost’ sidli, bol v poslednom roku sledovany pokles populacie pod
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uroven z roku 2019 (The World Bank Data, 2022)

Cesko Slovensko
10750000 5470 000
10700000 5 460 000
10650000 5450 000
10600000 5440 000
10550000 5430 000
10500000 I 5420 000 I
10450000 5410 000
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Obrazok 5 - Vyvoj poctu obyvatel’ov vo vybranych §tatoch

(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a The World Bank Data, 2022)

Opacné trendy vsak mozno sledovat’ pri vyvoji poctu obyvatel'ov v produktivnom veku,
kde na Slovensku v roku 2021 pribudlo zhruba o 50 tis. obyvatel'ov. Spolo¢nost’ sidli

v Kosickom kraji, konkrétne v krajskom meste Kosice. S podielom takmer 15% na
celkovej populécii je koSicky kraj druhy najvacsi na Slovensku a takisto zaznamenal
Vv poslednom roku prirastok po¢tu obyvatel'stva, pricom az 67% obyvatel'stva v Kraji sa
nachadza v produktivnom veku (SUSR, 2022).

Z hladiska podielu na tvorbe hrubého doméceho produktu Slovenska patri KoSicky kraj
medzi najvyznamnejsie regiony Slovenskej republiky. V okresoch kraja k 31. 12. 2021
posobilo 65 795 organiza¢nych subjektov, pricom z 27 160 podnikov zameranych na

tvorbu zisku prevazovali obchodné spoloénosti (SUSR, 2022).

Miera nezamestnanosti v minulosti kon$tantne klesala, v roku 2020 sa vSak na celom
uzemi Slovenska zvysila o priblizne 2%, ¢o bolo spdsobené najmé pandémiou. Nasledne
v roku 2021 opét klesla, pri¢om v KoSickom kraji sa pohybuje vyssie nez v celondrodnom
meradle. Takisto je viditeI'na niZSia nezamestnanost’ pri muZoch oproti Zenam v koSickom
kraji. Z ekonomického hladiska je klesajuca nezamestnanost’ pozitivna, hoci nizka
nezamestnanost’ vytvara tlak na zvySovanie miezd, ¢o mozZe pre spolo¢nost’ znamenat’

znizenie zisku (SUSR, 2022).
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Vyvoj nezamestnanosti (%)
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Graf 1 Vyvoj nezamestnanosti v rokoch 2016 — 2020
(Vlastné spracovanie podl'a SUSR, 2022)

V tabulke niZSie je zobrazend priemernd nomindlna mesa¢na mzda zamestnanca pre
kosicky kraj od roku 2016 spolu s porovnanim vysky priemernej mzdy na celom tzemi.
Z udajov mozno vidiet’, Zze priemernd mzda je dlhodobo v koSickom kraji niz$ia nez
celonarodny priemer, hoci mzda konstantne rastie (SUSR, 2022). Tato mzda sa moze
javit’ ako vysokd, treba vSak zdoraznit’ Ze sa jednd o priemerni mzdu, teda su do nej
zaratan¢ aj mzdy vysSSiecho manazmentu a takisto mzdy robotnikov, ktori maji nizsie
mzdy, neZ je priemer. Prave niz$ia priemerna mzda oproti celonarodnému priemeru moze
za presun kvalifikovanejSich zamestnancov do miest s vySSou priemernou mzdou,

najCastejsie Bratislavy (Forbes, 2021).

Tabul’ka 4 — Priemerna mzda zamestnanca

(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a SUSR, 2022)

2016 2017 2018 2019 2020
Kosicky kraj 972 € 1025€ 1110€ 1179€ 1238€
SR celkovo 1034€ 1095€ 1171€ 1266 € 1324 €
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Legislativne faktory

Tvoria zakladny ramec pre fungovanie a podnikatel'ski ¢innost’ ktoréhokol'vek
ekonomického subjektu v danom $tate. Patria sem zakony, zahrani¢ny obchod, fiskalna

a monetarna politika ¢i r6zne regulécie alebo obmedzenia vlady.

Na tuzemi Slovenska podlieha slovenskej legislative a riadi sa jej zdkonmi, medzi ktoré

platia predovsetkym:

- Zakon ¢. 40/2016 Zb., Ob¢iansky zakonnik

- Zakon ¢. 513/1991 Z.z., Obchodny zdkonnik

- Zékon ¢. 311/2001 Z.z., Zakonnik prace

- Zakon ¢. 595/2003 Z.z., 0 dani z prijmov

- Zakon ¢. 431/2002 Z.z., 0 G¢tovnictve

- Zakon ¢. 222/2004 Z.z., 0 dani z pridanej hodnoty
- Zakon ¢. 152/1994 Z.z., 0 socidlnom fonde

- Zakon €. 461/2003 Z.z., o socidlnom poisteni

- Zékon ¢. 269/2015 Z.z., o sprave dani — danovy poriadok (Zékony pre
podnikatel'ov, 2021)

Spolo¢nost’” Gymbeam s.r.0. pdsobi a vykonava svoju ¢innost’ na Slovensku a na inych
medzinarodnych trhoch, kde musi svoju ¢innost’ vykondvat” podla danych zakonov
a regulacii. Slovensko je stcast’ Eurdpskej Unie aj Eurozony, preto plati, ze okrem
vladnych nariadeni na Uzemi Slovenska musi spolo¢nost’ sledovat’ aj legislativu
a smernice Europskej unie. Vyhodou ¢lenstva v Eurdpskej Gnii a takisto v eurozone je aj
ul’ah¢enie medzinarodného obchodu ¢i rovnakej meny. Spolo¢nost’ nepovazuje aktualnu
legislativu ako hrozbu pre jej d’alSiu existenciu, pretoze jej zmeny nemoze ovplyvnit

a musi sa im prisposobit’ (Konatel’, 2022).

Ekonomické faktory

Medzi najvyznamnejSie ekonomické faktory, ktoré mézu spolocnost” ovplyvnit' patri
aktualny stav a vyvoj zdkladnych makroekonomickych ukazovatel'ov ako hruby domaci

rodukt, inflacia, nezamestnanost’ ¢i menovy trh.
9 9
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Ukazovatel’ hrubého domaceho produktu vyjadruje vykonnost’ daného Statu. V tabulke
nizs§ie mozno sledovat’ vyvoj HDP Slovenska a priamo kosického kraja v rokoch 2016-
2020 spolu s predikciou na roky 2021 a 2022, pricom ziaducim by mal byt jeho
medziro¢ny rast pocas obdobia. Ten je pre kosSicky kraj mozno sledovat’ od roku 2017,
pricom aj v roku 2020, ktory bol ovplyvneny pandémiou Covid-19 zaznamenal jemny
narast oproti celonarodnému poklesu o 4,4%. Co sa tyka predikcie na d’alsie roky, tie st
vel'mi ovplyvnené vyvojom vojenského konfliktu na Ukrajine. Predpoklady rychleho
zotavenia ekonomiky sa vytratili v dosledku vojny a zlej pandemicke;j situacie v Cine.
V roku 2022 tak predikcia Narodnej banky Slovenska pocita s 1,4% néarastom HDP,
pricom tato predikcia je este o 1,4% nizsia nez pdvodna s miernej$im vojnovym scenarom

(NBS, 2022)

Tabul’ka 5 - Vyvoj HDP vo vybranych oblastiach

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla Statista, 2022)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Slovensko 1,90% 3% 3,80% 2,60% -4,40% 3% 1,4%
Kosicky kraj -1,43% 10,55% 3,41% 3,54% 0,78%

Vojensky konflikt na ukrajine vel'mi ovplyviluje aj aktualnu vysku inflacie a jej d’alsi
vyvoj. Do roku 2021 bola inflacia zastabilizovana a z velkej Casti predvidatel'na. V roku
2021 vsak spolo¢ne s pandémiou mozno vidiet' nérast inflacie na uroven 3,2% a hned’
0 rok vyvolal vojensky konflikt medzi Ruskom a Ukrajinou zvySené ceny komodit
a energii, ktoré vyrazne prispeli k d’alSiemu narastu inflacie, pricom aktualne v lete 2022
sa jej vySka vysplhala uz na 13,4%, pricom predikcia na rok 2022 je 7,8%. S vysokou
inflaciou bojuju takmer vSetky okolité Staty. NBS zaroven predikuje na d’alsi rok dalsi
narast inflacie a to v zavislosti od vyvoja vojenského konfliktu medzi 9,7% a 13,8%
(NBS, 2022). Postupny vyvoj inflacie spolu s predikciou na roky 2022 a 2023 mozno
vidiet’ v tabul’ke nizSie (NBS, 2022).
TabuPka 6 - Vyvoj inflacie
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla SUSR, 2022)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
9,7-

) o)
Slovensko 0,5 1,3 2,5 2,7 19 S2 DD 13,8%
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Spolo¢nost’ GymBeam s.r.o. realizuje nakup aj predaj tovaru aj mimo uzemia eurozony
resp. prichadza do platobného styku s cudzou menou. V najvac¢Som zastupeni sa jedna
a 0 platobny styk s Ceskou republikou. Vyvoj devizového kurzu preto moze vyrazne
ovplyvnit’ spolo¢nost’ a jej kurzové zisky ¢i straty. Vyvoj kurzu EUR/CZK v obdobi 2016
— 2021 je zndzorneny V tabulke ¢.7, kde mozno vidiet’ postupny klesajuci trend kurzu
s vynimkou pandemického roku 2020, pricom doélezita bude aj predikcia vyvoja kurzu na

roky 2022 a 2023, ktora bude takisto sucast'ou tabul’ky ¢.7 (NBS, 2022).

Tabul’ka 7 — Vyvoj kurzu EUR/CZK

(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a NBS, 2022)

Mena/Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1 EUR/CZK 27,058 25,685 25,866 25,485 26,235 24,858 24,377 24,001

EUR/CZK
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Graf 2 - Vyvoj kurzu EUR/CZK vratane predikcie

(Vlastné spracovanie podla NBS, GOV CAPITAL, 2022)

Z grafu €. 2 je vidiet’ dlhodoby trend vyvoja kurzu EUR/CZK, pri¢om tento trend by mal
podla predikcie pokracovat’ aj v roku 2022 a 2023 (NBS, 2022).

Politické faktory

Politické prostredie uzko stvisi s tym legislativnym, ktoré bolo rozobraté vyssie.

Slovensko je ¢lenom Europskej tnie a tak je tvorba niektorych smernic a zakonov
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postavena na urovni Eurdpskeho parlamentu. Z pohl'adu spolocnosti je dolezitd najmi
politicka stabilita v danej zemi a riziko nahlych zmien zakonov, ktoré by mohli ovplyvnit
jej ekonomicku ¢innost’. Na Slovensku je momentalne polovica mandatu aktualnej vlady,
ktori mozno povazovat’ z hl'adiska podnikatel'skych subjektov za pro-podnikatel’ska. Do
platnosti vstapili uz 2 vécSie zdkony, ktoré maju zmenSit byrokratické zatazenie
podnikatelov a ulah¢it im vykonavanie podnikatel'skej cinnosti (Ministerstvo

hospodarstva SR, 2022).

Fungovanie spolo¢nosti mézu ovplyvnit’ aj medzinarodna politika ¢i pripadne konflikty.
Prikladom by mohol byt momentalny vojensky konflikt na Ukrajine a jeho dopady na
Clenské krajiny Eurdpskej tnie. Eurdpska centralna banka kvoli nepredvidatelnosti
vojenského konfliktu na Ukrajine zhorSuje takmer vSetky predikcie a v sucasnosti
nastupuje na drahu postupného sprisiovania menovej politiky, ¢im sa financ¢né
podmienky pre firmy mierne sprisiiujii, najmd v oblasti pristupu k externému

financovaniu (NBS, 2022).

Sucasna politicka situacia v Europe a najma jej nepredvidatel'nost’ vo vztahu k vojne na
Ukrajine znamena pre spolo¢nost’ riziko, ktoré musi manazment zohl'adnit’ vo svojom

d’alsom rozhodovani (Konatel’, 2022).

Technologické faktory

Spolo¢nost’ vlastni webové stranky, na ktorych prevadzkuje svoj e-shop, cez ktory sa
uskutociiuje vicSina predaja tovarov a sluzieb. Obchodovanie cez internet umoznuje
pokryt’ potencialnych zédkaznikov v ovel'a vi¢Som priestore a je takisto vel'mi pohodlné.
Zakaznici potrebuju k nakupu len zariadenie s pristupom na internet ako pocitac ¢i
mobilny telefon. Konkurenény boj v tomto segmente tak prebieha v internetovom
priestore, kde sa kazda spolo¢nost’ snazi zobrazit’ svojim potencidlnym zakaznikom pri

nakupe cez internet (Konatel’, 2022).

Podl’a dat zo Statistického uradu sa percento vSetkych domacnosti, ktoré mali k dispozicii
pristup na internet kazdoro¢ne zvySoval. V roku 2021 ma pristup k internetu uz 90%
slovenskych domadcnosti, priCom najvicsi ndrast v tomto udaje bol zaznamenany
v poslednych 3 rokoch. Vyvoj pristupu k internetu v slovenskych doméacnostiach je
zobrazeny v grafe nizsie (SUSR, 2022).
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Pristup k internetu v slovenskych domacnostiach
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Graf 3 — Pristup internetu v slovenskych domacnostiach

(Vlastné spracovanie podl'a SUSR, 2022)

Pristup k internetu v§ak hned’ neznamend, ze dand domécnost’ aj uskutocnuje nakupy cez
internet. Z udajov Statistického tiradu z roku 2021 vyplyva, ze zo vSetkych domacnosti,
ktoré maju pristup k internetu najviac domécnosti nakupujt prave odevy a Sportovy tovar,
do ktorého patria aj produkty ponukané spolo¢nostou. Aj pri tejto c¢innosti je
zaznamenany rastuci trend v poslednych rokoch, priCom v roku 2021 uz $portovy tovar

na Slovensku nakupovalo 72% domécnosti s pristupom na internet (SUSR, 2022).

Internetové nakupy Sprtovych potrieb
domacnostami
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Graf 4 — Internetové nakupy Sportovych potrieb domacnost’ami

(Vlastné spracovanie podl'a SUSR, 2022)
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V dalsich rokoch sa ocakava stale rastici trend v nakupovani Sportovych potrieb cez
internet a preto bude pre spolo¢nost dolezité, aby sa jej e-shop, reklama ¢i sila

a povedomost’ o znacke neustale zlepSovala (Konatel’, 2022).

Z pohl'adu vyvinu technoldgii sa neustale pracuje na novych metédach vyroby Sportovej
vyzivy, ktora by bola pre ¢loveka vyuzitelnejSia, stravitel'nejsSia a prospesnejsia. Sucasné
technologické trendy tlacia vel'mi na kvalitu vyrabanych doplnkov pre l'udské telo s ¢o
mozno najvyssim ohl'adom na Zivotné prostredie. Technologicky pokrok v tomto odvetvi

prudko stvisi aj vyskou nakladov vyrabanych produktov (Konatel’, 2022)
Medzi najmodernejSie technoldgie spracovavania proteinovych doplnkov vyzivy patria:

- lontova vymena — metoda, ktora pouziva schopnost’ pohybu cCastic v elektrickom
poli, pri ktorej dochadza k oddeleniu bielkovin na zaklade ich elektrického naboja.
Vyhodou tejto metody st jej vyrazne nizsie naklady, na druhej strane vSak pri nej
dochadza k denaturacii niektorych proteinovych frakcii, ¢o sa odraza na kvalite
vyslednych produktov

- CFM (cross-flow microfiltration) — moderna metdda, pri ktorej sa oddel'uji pevné
castice od kvapalnych a zachovava sa vyssia Cistota daného produktu. Jednd sa
0 V sucasnosti najpouzivanejSiu metédu vyroby Sportovych srvatkovych
proteinov, najmé pre jej pomer nakladov a vyslednej kvality, pri ktorej si
proteinové frakcie zachovavaju svoju biologicku hodnotu

- Hydrolyza (ultrafiltracia) — proteinové hydrolyzaty su v sucasnosti najvysSim
stupfiom spracovavania proteinovych vyrobkov a to za pomoci enzymatického
rozstiepenia peptidovych vazieb. Vysledny produkt je tak este lepSie stravitelny
a kvalitnej$i. Nevyhodou tejto metddy su vSak jej vysoké naklady na obstaranie

a vyrobu (Roubik, 2018)

Spolo¢nost GymBeam v stucasnosti pouZiva zabehnutli metdédu CFM pri vyrobe svojich
proteinovych doplnkov, najmé pre ich pomer vyslednej kvality a pouzitych ndkladov.
Takisto ale reflektuje trend medzi zakaznikmi, ktori stale viac hladia aj na samotnt

kvalitu a biologickt dostupnost’ vyslednych produktov. (Konatel’, 2022).
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Ekologické faktory

V sucasnosti stale rozsirujuce faktory, ktoré vplyvaji na spolo¢nost’. Déraz sa ¢oraz viac
kladie na ekologickejSiu vyrobu vyzivovych doplnkov, ¢i uz odoberat’ produkty, ktoré
prostredie. Trend je aj v obaloch, ked’Ze vicsina obalov vyzivovych doplnkov su
vyrabané z plastu, doraz sa kladie na ich ekologicku rozlozitelnost’ ¢i vyrobu papierovych
¢1 inych udrzatelnych obalov. EkologickejSia vyroba vSak vyrazne zvySuje naklady na
vyrobu a nakupné ceny, ¢o sa ihned’ premieta do vyslednej predajnej ceny vyrobkov

(Konatel’, 2022).

V sucasnosti sa vSak pre klimatické zmeny a zodpovednost’ za zivotné prostredie dostava
do povedomia tzv. ,,zelené podnikanie®, ktoré v sebe ukryva skibenie ekonomického rastu
a ochrany Zzivotného prostredia pre dané podnikatel'ské subjekty. Oblast’ zelen¢ho
podnikania predstavuje vyborny trhovy potencidl. Podporu pre podnikatel'ské subjekty
Z tejto oblasti ponika uz mnoho eurdpskych institucii ¢i programov zameranych na
podporu malych a strednych podnikov. Podnikatelia, ktori sa rozhodnt pripojit’ do
zeleného podnikania sa mézu uchadzat’ o viacero dotacii a podporu z vybranych fondov
Europskej tunie. Medzi formy podpory zeleného podnikania patria napriklad
Moderniza¢ny fond, Enviromentalny fond ¢i zdroje Eurdpskej unie so skratkami LIFE

a COSME (Podnikajte, Ministerstvo Zivotného prostredia SR, 2022).

2.2.2 Porterov model

Tato analyza vonkajSieho prostredia skima 5 konkurenénych sil, ktoré priamo aj

nepriamo ovplyviiuju schopnost’ presadit’ sa v danom obore.

Konkurencia v odvetvi

Spoloc¢nost’ je poctom zamestnancov zaradena medzi stredné podniky a podl'a SK NACE
Rev. 2 sa zarad'uje do kategorie vel’koobchod a maloobchod. V tejto kategorii a vel'kosti
podniku sa v roku 2021 na Slovensku vyskytovalo 404 podnikatel'skych subjektov. Za
konkurenciu v pripade segmentu predaja vyzivovych doplnkov v§ak mozno povazovat’ aj

malé podniky, ktorych bolo v roku 2021 v kategéori SK NACE 25 668 (SUSR, 2022).
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Na trhu mozno hovorit’ o vel'mi velkom pocte konkurentov, ktory ponukaji vel'mi
podobné produkty, ktoré mozno T'ahko substituovat. Preto mozno hovorit' o silnej
konkurencii v odvetvi. Prave cenova hladina produktov je jednym z najsilnej$im
prostriedkov konkuren¢ného boja, ked’ze vel’ky pocet konkurentov pontka tie isté¢ znacky
a produkty, ktoré sa asto od seba lisia len cenou. Dalim néastrojom konkurenéného boja
su naklady na dopravu, rychlost’ dopravy ¢i vztah k e-shopu alebo je vzhl'ad ¢i kvalita.
Vyhodou konkuren¢ného boja spolo¢nosti je vSak jeho velkost a poznatel'nost’ znacky

a takisto fakt, Ze spolo¢nost’ expandovala aj do zahrani¢ia (Konatel’, 2022).

Spolo¢nost’ ma v tomto segmente obrovské mnozstvo konkurentov, no medzi najvacsie
sa povazuju spolo¢nost’ Aktin s.r.o. , Fitness4u ¢i Protein.sk. Aktin funguje sice kratSiu
dobu, no postupne sa prepracovala na silni poziciu na trhu s vyzivovymi doplnkami.
Vyhodou Aktinu je aj komunikacia a marketing na velkom mnoZzstve komunikaénych
kanalov ¢i budovanie komunity a vV neposlednom rade aj niektoré limitované znacky
doplnkov, ktoré nemozno na ceskom ¢i slovenskom trhu kuapit’ nikde inde. Takisto ma
vel'mi prehladnt stranku a nakupovanie v ich e-shope tak pdsobi vel'mi jednoducho.
Fitness4u zase v konkurenénom boji pouziva nastroj nizsej ceny oproti konkurentom ¢i
rychlost’ dodania. Prave kvalita, prehl'adnost, jednoduchost’ a rychlost webového e-
shopu je konkuren¢nou vyhodou hlavnych konkurentov spolo¢nosti GymBeam, najmé e-
shop aktinu podlieha v suéasnosti vSetkym modernym trendom a pre potencialneho
zakaznika je vel'mi prehl'adny, rychly a jednoduchy a posobi pohodlne pre uskutocnenie

nakupu. (Konatel’, 2022)

Pri porovnani trzieb za rok 2020 je z tychto konkurentov na prvom mieste analyzovana
spolo¢nost GymBeam (34 mil.€), za ktorou nasleduje Protein.sk (23 mil. €) a nasledne
spolo¢nosti Aktin a Fitness4u s trzbami 15 mil.€ pri Aktine resp. 12 mil.€ pri spolo¢nosti
Fitness4u (SUSR, 2022).

Hrozba vstupu novych konkurentov

Pocet spolocnosti v tejto kategoérii SK NACE neustale zvySoval od roku 2016, pricom
najvacsi narast bol pri velkosti malych podnikov, do 50 zamestnancov. Na trhu
s vyzivovymi doplnkami a Sportovymi potrebami pdsobi monopolistickd konkurencia,

kde existuje velky pocet spoloc¢nosti, ktoré predavaju podobné produkty.
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Vstup novych konkurentov na trh nie je vel'mi naro¢ny a novy konkurenti sa na trhu
objavuju takmer neustdle pretoze vstup na tento segment nie je vysoko kapitalovo
narony. Bariérami vstupu na tento trh st vstupné ndklady na obstaranie tovaru
a priestorov pre ich uskladnenie, zaloZenie a vytvorenie internetového obchodu ¢i
kamennej predajne a takisto pomerne vysoké naklady na marketing, ktoré¢ sa v tomto
silnom konkurenénom segmente musia vynalozit’, ak chce novy konkurent ziskavat
zakaznikov. Naro¢nost’ vstupu vSak nie je vysoka, preto sa v tomto segmente objavuje
tol’ko novych konkurentov. Dopyt po doplnkoch vyzivy ¢i Sportovych potrebach neustale

rastie, preto sa novy konkurenti objavuju pravidelne (Konatel’, 2022).

Z tohto hladiska je pre spolocnost’ Gymbeam s.r.0. dolezité, Ze na tomto trhu pdsobi uz
8 rokov a ma vel’ké mnozstvo vernych zakaznikov. Takisto okrem slovenského a ¢eského
trhu pdsobi aj v zahranici, ¢o jej ddva silnejSie postavenie v tomto segmente pri neustale

pribudajtacich novych konkurentoch (Konatel’, 2022).

Dodavatelia

Kedze hlavnd cast’ trzieb spolocnosti je tvorena z predaju obstarané¢ho tovaru,
spolahlivost’, dobré vztahy a rychlost dodania od vSetkych dodavatelov je pre
spolo¢nost’ vel'mi dolezitd. Spolonost’ méa obrovské mnozstvo doddvatel'ov, ked’ze trh
s doplnkami vyzivy je vel'mi Siroky a konkuren¢ny. Prave obrovské mnoZstvo substitutov
a fakt, ze jednotlivé produkty sa Casto od seba liSia len ndzvom a obalom, neddva
dodavatel'om vel'kt vyjednéavaciu silu. Vac¢sina dodavatel'ov je zo zahranicia, pretoze na
trhu s vyzivovymi doplnkami stale prevlada dopyt po zahrani¢nych znackach. Prave
dodavatelia, ktory na ¢esky ¢i slovensky trh dodavaju produkty vylucne tejto spolo¢nosti
st pre fiu vel'mi dolezité. Spolo¢nost’ je takisto schopné do istej miery ovplyvnit’ aj cenu,
ked’Ze je vel'mi rozSirend a ma vysoku rozpoznatel'nost’ vo svojom segmente a najmi od
zahrani¢nych odoberatel'ov odoberd v obrovskych objemoch, ¢o pre niektorych
dodavatelov znamend, Ze spolo¢nost GymBeam je pre nich hlavnym a najvacSim

odoberatel'om. Tieto faktory nedavaju dodavatelom velkl vyjedndvaciu silu. (KonateT,
2022).
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Odoberatelia

Odoberatelia hraju pre spolo¢nost’ vel'mi dolezita rolu a spolo¢nost’ sa v tomto ohl'ade
plne prispdsobuje potrebam zakaznika. Hlavnou prioritou odoberatelov pri kupe
produktov je cena a faktor ¢asu. Ked’ze maju odoberatelia vel'’ké mnozstvo alternativnych
spolo¢nosti s rovnakymi produktami, porovnavaju najméd cenu. Prave vdaka velkej
konkurencii je v stcasnej dobe vyvijany obrovsky tlak okrem ceny aj na kvalitu
produktov a rychlost’ ich dodania. Okrem fyzickych os6b mozZno zaradit' medzi
odberatel’'ov aj maloobchody ¢i vel’koobchody, najma pri sérii produktov vlastnej znacky,
ktori spolo¢nost’ ponuka na svojom e-shope a takisto u svojich konkurentov.
Odberatel'sku siet’ tvoria takisto maloobchody v podobe kamennych predajni, ktory vo
svojich obchodoch ponukaji nielen vlastné znacky spolocnosti. V pripade vyjedndvacej
sily odoberatelov zalezi na objeme odoberan¢ho tovaru, pricom plati, ze vysSiu
vyjednavaciu silu maji velkoobchody ¢i maloobchody s vel'kymi objednavkami tovaru

(Konatel’, 2022).

Hrozba substiticie vyrobkov

Hrozba substiticie takmer kazdého produktu, ktory spolo¢nost’ ponuka je vel'mi vysoka.
Technologicky pokrok v tomto segmente stale znizuje naklady na vyrobu produktov,
ktoré st potom uvadzané na trh pod inym nazvom, znackou ¢i obalom. V tomto segmente
tak existuje obrovské mnozstvo produktov, ktoré st si zloZenim prakticky rovnaké, no
liSia sa cenou, obalom ¢i povestou znacky. Hrozba substitucie je tu tak vysoka, ale
spolo¢nost’ sa tito hrozbu snazi limitovat’ velkym mnoZstvom podobnych vyrobkov
roznych kategorii, aby ak sa zakaznik uZ rozhodne nejaky produkt substituovat’, zostal
nakupovat’ v tejto spolocnosti. Dolezitym faktorom substitlicie vyrobkov je aj

povedomost’ o znacke a jej rozpoznatelnost’ (Konatel’, 2022).

2.3 Finan¢na analyza

V tejto Casti bude spracovana finan¢na analyza spolo¢nosti Gymbeam s.r.o. v rokoch
2016 - 2020 pomocou absoltutnych, rozdielovych, pomerovych a cashflow ukazovatel'ov

doplnenych o stihrnne indexy hodnotenia.
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2.3.1 Analyza absolitnych ukazovatel’ov

V nasledujicej Casti st horizontalne a vertikalne analyzované jednotlivé polozky

uctovnych zavierok.

2.3.1.1 Horizontilna analyza

Horizontalna analyza sa zameriava na medzirocné zmeny poloziek rozvahy a vykazu
ziskov a strat v obdobi 2016 — 2020. Tieto zmeny st uvadzané v absolutnych ¢islach ako

aj relativne prostrednictvom percent.

Tabul’ka 8 - Horizontalna analyza aktiv

(Vlastné spracovanie podla vyro¢nych sprav)

2017-2016 2018-2017 2019-2018 2020-2019
absolutne hodnoty v tis. €
absolut. % absolut. % absolut. % absolut. %
Aktiva
650,96 97,8% 1904,87 144,7% 4321,73 134,1% 5687,51 75,4%
celkom
Neobeiny
i -3,75 -45,6% 35,22 786,4% 1769,36 4456,6% 2 071,69 114,5%
majetok
Dlhodoby
hmotny -3,75 -45,6% 35,22 786,4% 372,02 937,0% 460,4 111,8%
majetok
Obeiny
. 654,57 99,6% 1869,21 142,5% 1847,95 58,1% 3 429,85 68,2%
majetok
Zasoby 654,82 107,2% 563,14 44,5% 1 305,04 71,4% 3905,83 124,6%
Kratkodobé
; 5,05 15,2% 465,97 1215,1% 632,19 125,4% -627,39 -55,2%
pohladavky
Financné
it -5,29 -41,1% 49,13 646,8% 23,33 41,1% 419,64 524,1%
ucty
Casové
. 0,137 23,3% 0,44 60,7% 704,42 60465,5% 185,97 26,4%
rozliSenie

Celkové aktiva spolo¢nosti pocas sledovanych rokov konStante rasta a maji vysoky
rastovy trend. Najvacsi narast aktiv prisiel v rokoch 2018 a 2019, kedy sa celkové aktiva
zvysili 0 144% v roku 2018 resp. 0 134% v roku 2019. Tento vysoky narast bol sposobeny

najmi navySenim dlhodobo hmotného majetku ¢i kratkodobych pohl'adavok.
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Neobezny majetok sa najskor v prvych sledovanych rokoch znizil takmer o polovicu
(45,6%), v nasledujucich rokoch vsak vel'mi prudko stipol. Najskor 0 786% v roku 2018
a potom este viac 0 4456% v roku 2019. Tento obrovsky narast bol spdsobeny nakupom

nehnutel'nosti a rozsirovania spolo¢nosti.

Obezny majetok taktiez pocas sledovanych rokov neustale stupa, pricom najvacsi skok
bol zaznamenany v roku 2018, kedy stupol o 142%. Tento trend je spdsobeny najmi
neustale rasticou polozkou zéasob, kde spoloCnost’ stale zvdcSovala a rozsirovala svoj
ponukany sortiment produktov, ako ich dostupnost’ a mnozstvo na sklade. Polozka zasob
tak tiez zaznamenala rastici trend v kazdom zo sledovanych rokov, priCom najvicsia
zmena prisla v poslednom sledovanom roku 2020, kedy sa zdsoby spolo¢nosti zvysili
0 124%. Rastuci trend obezného majetku je v rokoch 2016 — 2019 taktiez spdsobeny
rastacimi kratkodobymi pohl'adavkami. Tato poloZzka zaznamenala najvaési narast v roku
2018, kedy sa kratkodobé pohl'adavky zvysili o 1215%. Nasledujuci narast v roku 2019
0 125% bol zastaveny v roku 2020, kedy tato polozka zaznamenala prvy raz pokles a to
0 55%.

Polozka finan¢nych uctov po poklese 0 41% v roku 2016 zacala rast’ kazdoro¢ne pocas
nasledujucich sledovanych rokov. Najviac to bolo v roku 2018 a to 646% a taktiez v roku

2020, kedy zaznamenala narast o 524%.

Vyvoj poloziek aktiv
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Graf 5 - Vyvoj poloZiek aktiv

(Vlastné spracovanie podl'a vyro¢nych sprav)
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V predchadzajicom grafe vyvoja poloziek aktiv spolo¢nosti Gymbeam s.r.o. je vidiet’, ze
medzi rokmi 2018 az 2020 zaznamenala spolo¢nost’ najvicsie narasty poloziek aktiv,
pricom vo vacsich absolutnych ¢islach rastol neobezny majetok, ktory zacal rast’ uz od

[ 24

od roku 2017, zatial’ ¢o neobezny majetok zaznamenal prvy vacsi narast az v roku 2019

Tabul’ka 9 - Horizont4lna analyza pasiv

(Vlastné spracovanie podla vyroénych sprav)

2017-2016 2018-2017 2019-2018 2020-2019
absoldtne hodnoty v tis. €
absolut. % absolut. % absolut. % absolut. %

Pasiva
celkom 650,96 97,8% 1904,87 144,7% 4321,73 134,1% 5687,51 75,4%
Vlastné
. . 294,02 374,3% -240,32 -64,5% 3452,27 2610,4% 2 157,74 60,2%
imanie
Kapitalové
fond 255 369,6% -324 -100,0% 4004,8 2 000 49,9%
ondy
VH
minulych 34,99 -114,9% 39,02 857,9% -575,81 -1321,5% 81,47 -15,3%
rokov
VH po

daneni 4,03 11,5% 44,66 114,4% 22,79 27,2% 76,27 71,6%
z
Zavazky

Ik 356,91 60,8% 2 145,21 227,2% 869,45 28,1% 3529,77 89,2%

celkom
Dlhodobé
bankové 81,24 -50,02 -61,6% -25,01 -80,1% 1075,45  17290,2%
uvery
Kratkodobé

viizk 32,87 9,4% 2 060,97 540,0% 692,43 28,3% 2737,62 87,3%
zyvazky
Zavazky z
obchodného -86,46 -26,2% 1828,31 750,3% 703,96 34,0% 2311,37 83,3%
styku
Casové

ligeni 0,023 -0,023 -100,0%

rozliSenie

Ked’Ze je zo vSeobecného pravidla Gctovnictva jasn€, ze aktiva a pasiva sa musia rovnat’.
Rovnaky je aj trend celkovych pasiv spolo¢nosti v sledovanych rokoch. LiSia sa v§ak jeho

jednotlivé polozky.

Vlastny kapital spolo¢nosti sa vyrazne menil v kazdom zo sledovanych rokov. Okrem
roku 2018, kedy zaznamenal pokles 0 64% sa vlastné imanie z roka na rok zvySovalo,
pricom najvacsi narast bol zaznamenany v roku 2019, a to 0 2610%.. Tento narast bol

spOsobeny najmé narastom polozky kapitadlovych fondov o 4 mil. €.
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Prave polozka kapitdlovych fondov zasadne ovplyviiuje vlastné imanie. Po ndraste
0 369% V roku 2016 prisiel pokles o rovnych 100% v roku nasledujacom. V d’alSich
sledovanych rokoch prisiel skokovy narast o 4 mil. € (2019) a potom o d’alSie 2 mil. €
v roku 2020.

Pozitivnou spravou je rasttci trend polozky vysledku hospodarenia po zdaneni. Po
nizSom naraste o 4025€ v roku 2017 priSiel najvacsi, a to 0 114% (44 656€). Vysoky

narast mozno sledovat’ aj v poslednom z analyzovanych rokov 2020 a to 71%.

Zaviazky spolo¢nosti rastli kazdym rokom, pricom najvys$si narast mozno sledovat’ v roku
2018 a to az o 227%. Tento prudky nérast bol spdsobeny narastom kratkodobych
zavizkov v tom istom roku az o 540%. Vyssi narast celkovych zavizkov bol
zaznamenany aj v poslednom zo sledovanych rokov a to takmer 90%. NajmenS$ia zmena

V tejto polozke bola v roku 2019 o 692 tisic € (28,3%).

Medzirocné zmeny kratkodobych zaviazkov kopiruju zmeny celkovych zavidzkov

spolo¢nosti S vynimkou roku 2017, kedy rastli len o 9,4%.

Polozka dlhodobych bankovych tverov neustale klesala az po rok 2020, kedy

zaznamenala prudky narast o 1 mil. €

Vyvoj poloziek pasiv
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Graf 6 - Vyvoj poloZiek pasiv

(Vlastné spracovanie podl'a vyro¢nych sprav)
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Z grafu vyvoja pasiv je mozno sledovat, Ze pocas prvych sledovanych rokov konstantne
s celkovymi pasivami stapali aj celkové zavizky, pricom vlastné imanie zaznamenalo

narast az v roku 2019 a 2020 kedy sa v sumach zacalo priblizovat’ celkovym zavazkom.

Horizontalna analyza vykazu ziskov a strat

Tabul’ka 10 - Horizontdlna analyza vykazu ziskov a strat

(Vlastné spracovanie podl'a vyrocnych sprav)

2017-2016 2018-2017 2019-2018 2020-2019
absolutne hodnoty v tis. €
absolut. % absolut. % absolut. % absolut. %
Z;tzz 5000,34 100,01% 3467,39 347% 679618  50,5% 1552327  76,6%
Triby z
predaja 4973,02  99,93%  3502,17 352%  5227,35  389%  14472,85  77,5%
tovaru
Triby z
predaja 31,46  184,99%  -4434  -915% 89541 21707,0% 74431  82,7%
sluzieb
Ostatné
m’;g;‘grske] -4,14 62,27% 9,56  381,7% 22,32 185,0% 6,2 18,0%
cinnosti
Naklady
ko 498424 100,79% 333593 33,6% 6681,26  50,4%  15020,04  753%
Naklady
o Send
:"z":b‘s’:::nie 3698,99  8429% = 82589  10,2% 348237  39,1% 958435  77,3%
tovaru
Spotreba
materialu, 262,19  64530% 33,87  112% = 342,49  101,7% = 809,27  119,2%
energie
Sluzby 890,11  197,99% 2113,11 157,7% 927,84  26,9% 283735  64,8%
i 139,3  281,16% 353,44  187,2% 1654,87 3052% = 1501,74  683%
naklady
r':’:k‘::;’: 97,66  273,735% 266,11 = 199,5% 1167,76  292,3% 108595  69,3%
E::; :ky 0,802 14,93% 3,48 56,3% 71,31 738,8% 37,48 46,3%
Odpisy -3,49 4820% 3,55 94,6% 91,09 = 12485% 286,66 = 291,4%
l';'fokli‘aldwe 8,87 22037% 854 66,2% 11,8 55,0% 37,5  112,1%
Vysledok
::’:g“are"'a 7,93 19,04% 58,6 | 1182% = 44,32 41,0% 111,01 72,8%
zdanenim
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Trzby z predaja tovaru tvoria hlavny zdroj vynosov spolo¢nosti a preto je z hladiska
prosperity spolocnosti dolezité sledovat’ ich trend. Trend tejto polozky je rastuci
V kazdom zo sledovanych rokov, pri¢om najvacsi narast bol zaznamenany v roku 2017

o takmer 100% a v roku 2020 o 77%.

Dal$ou déleZitou zlozkou trZieb je polozka trzieb z predaja sluZieb, ktora najskor v roku
2017 stupla o 31 tisic € a v dalSom klesla o 44 tisic €. Najvyssi relativny nérast
zaznamenali trzby z predaja sluzieb v roku 2018 a to 0 851 tisic € v absolutnej sume.
Rastovy trend si spolocnost’ v tejto polozke udrzala aj v roku 2020, kedy tato polozka

trzieb narastla o d’alSich 82%.

Néklady na obstaranie tovaru rastli konsStantne pocas vsetkych sledovanych rokov
a takisto ako aj pri trzbach z ich predaja, najvyssi narast zaznamenala spolo¢nost’ v roku
2017 0 84% a v roku 2020 o 77%.

Spotreba materialu a energie sposobila najvacsi narast v roku 2017, kedy sa tato polozka
zvysila az 0 645%. Nasledoval mierny narast v d’alSom roku (11,2%) pred nasledujiicimi

dvomi rokmi opat’ vyssich rastov, v roku 2019 0 101% a v roku 2020 o0 119%.

Naklady na sluzby rastli najviac v prvych dvoch sledovanych rokoch, ked’ v roku 2018

narastli o viac ako 2 mil. €.

Vysoky rastici trend mali aj osobné naklady spolo¢nosti, ktoré rastli v prvych

sledovanych rokoch medziro¢ne az 0 280% (2017) ¢i 305% (2019).

Odpisy v spolo¢nosti mali taktiez rastuci trend vo vSetkych zo sledovanych rokoch.
Najviac narastli v poslednych dvoch sledovanych rokoch, ked’ v absolutnych ¢islach
najskor stupli o 91 tisic € v roku 2019 a v d’alSom roku 2020 zaznamenali najvyssi narast

0 286 tisic € (291%).

Délezitou poloZkou pre spolo¢nost’ je vysledok hospodarenia pred zdanenim, ktory ma
rastci trend vo vSetkych sledovanych rokoch. Najmenej rastol v roku 2017 (o 19%)
a najviac rastol v roku 2018% a to 0 118% (58 tisic €). Vysoky rast mozno sledovat’ aj
v poslednom sledovanom roku 2020, kedy vysledok hospodarenia narastol o 72%

a Vv absolutnom ¢isle o 111 tisic €.
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Vyvoj poloziek vynosov
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Graf 7 - Vyvoj poloZiek vynosov

(Vlastné spracovanie podla vyro¢nych sprav)

Z grafu 7 - vyvoja jednotlivych poloziek vynosov mozno vidiet, ze krivku celkovych
vynosov takmer kopiruje krivka trzieb z predaja tovaru. Je tomu tak hlavne kvoli tomu,
ze predaj tovaru je hlavnou a najvdcSou aktivitou tvorby vynosov spolo¢nosti. Trzby
z predaja tovaru tak pocas vSetkych sledovanych rokov neustéle rasti a viditeI'ne najvacsi
rast zaznamenali v roku 2020. Krivky trzieb z predaja sluzieb ¢i ostatné vynosy
z hospodarskej ¢innosti sice tiez rastli, N0 vV porovnani s absolitnymi narastami trzieb
z predaju tovaru tieto rasty neboli vyrazné. MenSia zmena nastala v roku 2019, kedy
krivka ostatnych vynosov z hospodarskej ¢innosti ale najma krivka trzieb z predaja
sluzieb zacali mierne rast. Avsak ako aj mozno vidiet’ z grafu, tento rastuci trend nie je

az tak vyznamny a aj pocas danych rokov rastli najma trzby z predaja tovaru.
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Vyvoj polozZiek nakladov
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Graf 8 - Vyvoj poloziek nakladov

(Vlastné spracovanie podla vyroénych sprav)

Graf vyvoja poloziek nakladov zobrazuje podobnu situaciu ako pri grafe poloziek
vynosov. NajvacSou krivkou, ktord takmer kopiruje krivku celkovych nakladov st
naklady vynalozené na obstaranie tovaru, ktoré rastli kazdy rok, pri¢om najvacsie narasty
z pohladu absoltutnych zmien prisli v roku 2019 a 2020. Ako je v grafe vidiet, ostatné
polozky nakladov rastli len vel'mi slabo. Mensia zmena nastala v roku 2019 a 2020, kedy
sa tieto polozky zacali mierne zvySovat’, no stale neboli tieto zmeny vyrazné nez naklady

vynaloZené na obstaranie tovaru.
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Vyvoj vysledku hospodarenia pred zdanenim
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Graf 9 - Vyvoj vysledku hospodarenia
(Vlastné spracovanie podl'a vyroénych sprav)
Graf vyvoja vysledku hospodarenia ukazuje postup rastu tejto polozky pocas sledovanych
rokov. Ako je moZno zo zmien pocas rokov vidiet’, vV roku 2017 sa vysledok hospodarenia
zmenil len mierne. Nasledujuce roky sa vSak uz rast zvysil a najva¢s$i narast mozno
sledovat’ v poslednom roku 2020, kedy sa polozka vysledku hospodarenia dostala nad

aroven 250 tisic €.

2.3.1.2 Vertikalna analyza

Vertikalna analyza zobrazuje podiel jednotlivych poloziek na celkovych aktivach,

pasivach, vynosoch ¢i nadkladoch.
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Vertikalna analyza aktiv

Tabulka 11 - Vertikalna analyza aktiv
(Vlastné spracovanie podla vyroénych sprav)

2016 2017 2018 2019 2020

Aktiva celkom % % % % %

NeobeZny majetok 1,2% 0,3% 1,2% 24,0% 29,3%
Dlhodoby nehmotny majetok 0,0% 0,0% 0,0% 18,3% 22,7%
Dlhodoby hmotny majetok 1,2% 0,3% 1,2% 5,5% 6,6%
Dlhodoby financ¢ny majetok 0,0% 0,0% 0,0% 0,2% 0,1%
Obezny majetok 98,7% 99,6% 98,7% 66,7% 63,9%
Zasoby 91,7% 96,1% 56,8% 41,5% 53,2%
Dlhodobé pohladavky 0,0% 0,0% 24,6% 9,0% 3,1%
Kratkodobé pohladavky 5,0% 2,9% 15,7% 15,1% 3,8%
Financné ucty 1,9% 0,6% 1,8% 1,1% 3,8%
Casové rozlisenie 0,1% 0,1% 0,0% 9,4% 6,7%

Pocas vSetkych sledovanych rokov je pomer neobezného a obezného majetku
jednoznacne na strane toho obezného, z ¢oho vyplyva, Ze sa jedna o kapitalovo I'ahkt

spolocnost’.

Podiel stalych aktiv na celkovych aktivach zacal vyraznejsie stapat’ v roku 2019, kedy sa
vyrazne zvysil dlhodoby nehmotny majetok a spolo¢nost’ kupila software. Podiel
neobezného majetku tak stipol voci tomu obeznému na 24% a v nasledujicom roku na
29%. Mierne sa od roku 2019 navysil aj dlhodoby hmotny majetok, a to na 5,5% v roku
2019 a 6,6% v roku 2020 vd’aka novym investiciam do stavby.

Obezny majetok bol v roku 2016 a 2017 takmer vylu¢ne tvoreny zasobami. Tento pomer
sa vSak od roku 2018 vyrazne znizil a klesol takmer o polovicu. V nasledujucom roku
2019 uz tvoril len 41%, po ¢om nasledoval opédt’ mensi narast na hodnotu 53% v roku
2020. Od roku 2018 zacali vyraznejsie obezny majetok spolocnosti tvorit’ aj pohl'adavky.
Dlhodobé tvorili v roku 2018 takmer $tvrtinu a neskor opét’ klesli a kratkodobé tvorili

v danom roku 2018 15%, ktory sa preniesol aj do nasledujuceho roku 2019.
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Graf 10 - Struktiira celkovych aktiv

(Vlastné spracovanie podl'a vyroénych sprav)
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Zmenu $truktiry celkovych aktiv v roku 2019 a 2020 mozno sledovat’ v grafe vyssie. Ako

mozno vidiet, obezny majetok tvoril drviva vdcsinu vSetkych aktiv spolocnosti az do

roku 2019, kedy neobezny majetok narastol smerom k 20% podielu. Tato zmena bola

spdsobend najmé investiciami spolo¢nosti do softwaru ¢i novej stavby. Od tohto roku

mozno pozorovat’ aj zvySenie podielu asového rozliSenia.

Vertikalna analyza pasiv

Pasiva celkom

Vlastné imanie
Kapitalové fondy

VH minulych rokov

VH po zdaneni

Zavazky celkom
Dlhodobé bankové uvery
Kratkodobé zavazky
Bezné bankové uvery
Casové rozlisenie

Tabulka 12 - Vertikalna analyza pasiv

(Vlastné spracovanie podla vyroénych sprav)

2016
%
11,8%
10,4%
-4,6%
5,3%
88,2%
0,0%
52,4%
14,8%
0,0%
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2017
%
28,3%
24,6%
0,3%
3,0%
71,7%
6,2%
29,0%
25,9%
0,0%

2018
%
4,1%
0,0%
1,4%
2,6%
95,9%
1,0%
75,8%
18,4%
0,0%

2019
%
47,5%
53,1%
-7,1%
1,4%
52,5%
0,1%
41,6%
8,6%
0,0%

2020
%
43,4%
45,4%
-3,4%
1,4%
56,6%
8,2%
44,4%
3,0%
0,0%



Pravidlo vyrovnavania rizika nam hovori, Ze pomer vlastnych a cudzich zdrojov by mal
byt’ rovnaky. DodrzZiavanie tohto pravidla izko suvisi so schopnostou podniku ziskavat’
nové uvery alebo iné cudzie zdroje. UZ na prvy pohl'ad je jasné, ze vybrana spolo¢nost’
toto pravidlo prvé sledované roky nedodrzuje. V roku 2016 a 2018 tvoria cudzie zdroje,
teda celkové zaviazky 88% v roku 2016 a az takmer 96% v roku 2018, ¢o je vel'mi vysoké
Cislo. Tento pomer sa vSak spolo¢nosti podarilo vyrazne zlepsit' v roku 2019 a 2020, ked’
sa vyrazne priblizila financovaniu 50:50. V roku 2019 to bol pomer 48:52 a v roku 2020

43:57 v pomere vlastné zdroje/cudzi kapital.

Mensiu polozku z celkovych aktiv tvori vlastné imanie, ktoré sa v kazdom zo sledovanych
rokov nachadza pod 50% a viacSinu vlastného imania tvoria kapitdlové fondy.
V zapornych ¢islach sa pocas troch sledovanych rokov nachédza vysledok hospodarenia
minulych rokov a malu ¢ast’ vlastného imania v kazdom roku tvori vysledok hospodarenia

po zdaneni, ktory je ale v kazdom zo sledovanych rokov kladny.

Najvacsiu Cast’ celkovych zévizkov tvoria kratkodobé zavézky, ktoré predstavuju
zavizky za obstarany tovar, ktory firma d’alej predava. V roku 2018 tato polozka tvorila
az 75% celkovych pasiv a nasledujuce roky klesla pod uroven 50%, ked spolo¢nost’

zacala zviacSovat’ pomer svojich vlastnych zdrojov.

Kolisavou polozkou pri celkovych zavizkoch st aj bezné bankové uvery, ktoré od roku
2017, kedy tvorili 25% celkovych pasiv, zacali z roka na rok klesat’ a v poslednom

sledovanom roku 2020 tvorili len 3%.
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Struktura celkovych pasiv
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Graf 11 - Struktiira celkovych pasiv

(Vlastné spracovanie podla vyro¢nych sprav)

Z grafu Struktury celkovych pasiv mozno sledovat, ze spolo¢nost’ pri prvych rokoch
nespliala odporacany pomer zdrojov financovania 50/50 a va&sinu svojich pasiv drzala
v zavizkoch. Tento jav mozno najviac sledovat’ v roku 2018, kedy po dvojro¢nom trende
zvySovania vlastného imania v pomere ku zdvizkom opit’ celkové zavézky tvorili drviva
Cast’ celkovych aktiv. K odporac¢anému pomeru 50/50 sa spolo¢nost’ najviac priblizila

v poslednych dvoch sledovanych rokoch 2019 a 2020, ako je mozno vidiet’ v grafe 7.

Vertikalna analyza vykazu ziskov a strat
Tabul’ka 13 - Vertikdlna analyza vynosov
(Vlastné spracovanie podla vyroénych sprav)

Vertikalna analyza vynosov
2016 2017 2018 2019 2020

Vynosy celkom % % % % %

Trzby z predaja tovaru 99,53% 99,49% 99,88%  92,18% 92,64%
Triby z predaja sluZieb 0,34% 0,48% @ 0,03% 4,44%  4,59%
Aktivacia 0,00% 0,00% 0,00% 2,78% 2,48%

Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 0,13% 0,03% @ 0,09% @ 0,17% 0,11%

Z tabulky vertikalnej analyzy vynosov je vidiet, ze trzby z predaja tovaru tvoria

jednoznacne viacsinu celkovych vynosov spolocnosti. Je to dané najma tym, ze hlavnym
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cielom a zdrojom trzieb spolo¢nosti je kiipa a nasledovny predaj tovaru. Preto podiel
trzieb na celkovych vynosoch neklesne ani pocas jedného zo sledovanych rokov pod
90%. Sekundarnym zdrojom vynosov su trzby z predaja sluzieb, ktoré pozostavaju najma
z r6znych kampani, prednasok ¢i workshopov v oblasti zdravej vyzivy ¢i zivotného stylu.
Ich pomer sa mierne zvysil od roku 2019 a 2020 a to na 4,44% v roku 2019 resp. na 4,59%
v roku 2020.

V poslednych dvoch sledovanych rokoch ziskala spolo¢nost’ taktiez vynosy z poloziek

aktivacie a maly podiel na vynosoch tvorili aj ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti

Tabul’ka 14 - Vertikalna analyza nakladov
(Vlastné spracovanie podla vyroénych sprav)

Vertikalna analyza nakladov
2016 2017 2018 2019 2020

Naklady celkom % % % % %

Naklady vynaloZzené na obstaranie tovaru 88,74% 81,45% 67,19% 62,14% 62,86%
Spotreba materialu, energie 0,82%  3,05% 2,54% 3,41% @ 4,26%
Sluzby 9,09%  13,49% 26,03% 21,96% 20,64%
Osobné naklady 1,00% @ 1,90% 4,09% @ 11,02% 10,58%
Mzdové naklady 0,72%  1,34% 3,01% 7,86%  7,59%
Dane a poplatky 0,11% 0,06% 0,07% 0,41% @ 0,34%
Odpisy 0,15% @ 0,04% 0,06% 0,49% 1,10%
Nakladové uroky 0,08% 0,13% 0,16% 0,17% @ 0,20%

Z vysSie zobrazenej tabul’ky 14 - vertikdlnej analyzy nakladov vyplyva, Ze vicSinu
vSetkych nakladov spolo¢nosti tvoria za sledované obdobie néklady vynaloZené na
obstaranie tovaru. V rokoch 2016 a 2017 tento druh nakladov tvoril viac ako 80%
a nasledujtce roky tento podiel klesal, pricom v poslednom roku to bolo stale va¢sina —

62,86%.

Druhou najvéc¢sou zlozkou nékladov su sluzby, ktoré tvorili najvéacsiu ¢ast’ v roku 2018
a to viac nez Stvrtinu vSetkych nakladov (26,03%) . Ich trend vSak neskor zacal klesat

a v poslednom sledovanom roku 2020 bol pomer tejto polozky 20%.

Rastticou polozkou z hl'adiska podiele na celkovych nakladoch su aj osobné néklady.

Zatial’ ¢o v roku 2016 tieto naklady tvorili len 1%, pocas nasledujucich rokov sa postupne
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vySplhali az na Grovein 11% z celkovych ndkladov spoloc¢nosti. Absolutnu vicSinu

z osobnych nakladov pritom tvoria mzdové néklady.

Dane a poplatky, odpisy ¢i nakladové uroky tvorili len vel'mi malu cast’ podielu na
celkovych nakladoch spolo¢nosti, a to vo vSetkych sledovanych rokoch. Ich podiel
V kazdom roku nebol vyssi nez 1%, hoci polozka nakladovych trokov konstantne rastla
Z roka na rok. Od roku 2017 réstla aj polozka odpisov aj ked’ len vel'mi méalo vzhl'adom

na vel'ké objemy nékladov vynalozenych na obstaranie tovaru.

2.3.2 Analyza rozdielovych ukazovatel’ov

Tato analyza slizi najmé pre riadenie likvidity v podniku. Spracovana bude analyza

¢isteho pracovného kapitalu a ¢istych pracovnych prostriedkov.

Tabul’ka 15 - Analyza rozdielovych ukazovatel’ov

(Vlastné spracovanie podla vyroénych sprav)

2016 2017 2018 2019 2020
C'St‘l’(:;;;‘:""y 308279 € 929974 € 738212€  1893733€  2585961€
Cisté pohotové

335926 € -374092€  -2385925€ -3055019€ -5373002€

prostriedky

Analyza cistého pracovného kapitdlu by mala spolo¢nosti ukazat, aké mnozstvo
prostriedkov by mohla vyuzit' v pripade neofakavanych vydajov a zaistit’ tak hladky
ekonomicky priebeh tohto obdobia. Ako je vidiet z tabulky vysSie, hodnoty ¢istého
pracovného kapitalu pocas sledovanych rokov postupne rastu s vynimkou roku 2018.
V roku 2020 je uz hodnota ¢istého pracovného kapitalu na hodnote 2 585 961€. Pozitivom
je aj fakt, ze hodnoty ¢istého pracovného kapitalu st v kazdom zo sledovanych rokov

kladné.

Vyvoj Cistého pracovného kapitdlu pocas sledovanych rokov zobrazuje aj nasledujuci

graf 12:
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Graf 12 - Vyvoj ¢istého pracovného kapitalu

(Vlastné spracovanie podla vyro¢nych sprav)

Ukazovatel' ¢istych pohotovych prostriedkov zobrazuje len likvidnejsie prostriedky,
ktorymi by mohla spolo¢nost’ pripadne kryt’ svoje neo¢akavané vydaje. Ako je mozno
vidiet' za tabul'ky vyssie, hodnoty Cistych penaznych prostriedkov st oproti hodnotam
¢istého pracovného kapitdlu vo vSetkych sledovanych rokoch v zapornych dislach.
Klesajuci trend je mozno sledovat’ pocas vSetkych rokov a postupne sa tento ukazovatel’
dostal v poslednom roku 2020 na hodnotu -5,3 mil. €. Tato obrovska zmena v dvoch
rozdielovych ukazovatel'ov je spdsobena uroviiou likvidity, s ktorou jednotlivé
ukazovatele pocitaju. Zatial’ o Cisty pracovny kapital berie do ivahy hodnoty celkovych
obeznych aktiv, pohotové penazné prostriedky pocitaju len s likvidnejsimi prostriedkami
ako peniaze ¢i finan¢né Ucty. Spolo¢nost’ drzi obrovské mnozZstvo penazi v zasobach,
ked’ze v nich ststredi svoj obstarany tovar za i¢elom d’alSieho predaja. Ak sa tato polozka
potom neberie do Uvahy, je vidiet' Ze spolo¢nost’ by mala velké problémy krytia

neoc¢akavanych vydajov.

Vyvoj klesajuceho trendu Cistych penaznych prostriedkov mozno sledovat aj v grafe 13

nizsie:
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Graf 13 - Vyvaoj Cistych pohotovych prostriedkov

(Vlastné spracovanie podla vyro¢nych sprav)

2.3.3 Analyza podielovych ukazovatel’ov

Jedna sa o najznamejSie a najpouzivanejSie sustavy ukazovatel'ov v oblasti financnej
analyzy. Touto metodou sa skima vztah medzi dvomi a viac polozkami G¢tovnych
zavierok tak, ze ich podelia. V tejto praci sa jedna postupne o ukazovatele rentability,

likvidity, aktivity, zadlZenosti a kapitalového trhu.

2.3.3.1 Ukazovatele rentability

Tieto ukazovatele budu davat do pomeru zisk so zdrojmi potrebnymi k jeho tvorbe.

Hodnoty vybranych ukazovatel'ov rentability st zobrazené v tabulke 16 nizsie.

Tabul’ka 16 - Analyza ukazovatelov rentability

(Vlastné spracovanie podla vyroénych sprav)

2016 2017 2018 2019 2020
ROA 6,3% 3,8% 3,4% 2,0% 2,0%
ROE 44,6% 10,5% 63,3% 3,0% 3,2%
ROCE 58,1% 13,8% 72,7% 51% 4,9%
ROS 0,8% 0,5% 0,8% 0,8% 0,7%
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Ako je mozno vidiet,, jednotlivé hodnoty rentabilit spolo¢nosti pocas sledovanych rokov
vo vi&sine pripadov nespliiaju svoje odporatané hodnoty resp. rastici trend. Spoloénost’
smerom k sucasnosti ma skor klesajuce trendy v oblasti jednotlivych rentabilit. Vynimku
tvori rok 2018, kedy spolo¢nost’ dokézala skokovo zvysit svoju rentabilitu vlozené¢ho
kapitalu ¢i rentabilitu dlhodobého kapitalu. Klesajtci trend rentability vlozeného kapitalu
je sposobeny vysokym narastom dlhodobého majetku spolo¢nosti, ktord investovala do
novych nehnutel'nosti a rozsirovala vyrobu. Vyvoje jednotlivych rentabilit tak nemozno

z finan¢ného hl'adiska povazovat’ za uspokojivé, najma pre ich trendové krivky.

Pre investorov najdolezitejsi ukazovatel’ rentability aktiv (ROA) ukazuje za posledné
roky klesajuci trend oproti odpora¢anému stupajucemu ¢i hodnote nad 10%. Tento
klesajuci trend bol spdsobeny najma investiciou spolo¢nosti do dlhodobého nehmotného
majetku v roku 2019 a 2020, pricom prave vd’aka tomuto faktu sa hodnota celkovych
aktiv zvysila o takmer 2 mil.€ v roku 2019 a takmer 4 mil. € v roku 2020. To spdsobilo

negativny trend rentability aktiv, hoci celkovy zisk spolo¢nosti konStantne rastol.

Tabul’ka 17 - Porovnanie ukazovatel’a ROA s oborovymi hodnotami
(Vlastné spracovanie podl'a vyroénych sprav, SUSR 2022)

Rentabilita aktiv (ROA)

2016 2017 2018 2019 2020
GymBeam s.r.o. 6,3% 3,8% 3,4% 2% 2%
oborové hodnoty 6% 8,2% 7,3% 6,9% 7,9%

V porovnani s odborovymi hodnotami spolo¢nost’ zaostava od roku 2017, kedy hodnota
rentability aktiv zacala stupat’ pricom oborové hodnoty najskor stipli o 2% a neskor sa
stabilne drzali na hodnotach okolo 7%. V poslednom sledovanom roku 2020 tak uz
mozno vidiet takmer 6 — percentny rozdiel medzi oborovou hodnotou a hodnotou
spolo¢nosti. Postupny vyvoj a vzd’al'ovanie sa od oborovych hodnét mozno vidiet v grafe

10 nizsie.
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Vyvoj ukazovatela ROA
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Graf 14 - Vyvoj ukazovatela ROA

(Vlastné spracovanie podla vyroénych sprav, SUSR)

Pri analyze rentability vlastného kapitalu (ROE) je vidiet’ Ze spolo¢nost’ odporicany
rastuci trend takisto nenapliiia a rok rastu v minulosti striedal rok poklesu. Zasadny skok
z 10,5% v roku 2017 na 63,3%v roku 2019 je spdsobeny najmi vyraznym znizenim
vlastného kapitalu spolo¢nosti na ukor cudzieho a zvysSenie vysledku hospodéarenia, o je
vSak trend zvySujuci sa pocas vSetkych sledovanych rokov. Nasledné znizenie hodnoty
ROE v rokoch 2019 a 2020 je spdsobené najmi investiciami a navySenim vlastného
imania spolocnosti prostrednictvom kapitalovych fondov, ¢o sa vyrazne ukézalo na tomto

ukazovatele.

Tabulka 18 - Porovnanie ukazovatela ROE s oborovymi hodnotami
(Vlastné spracovanie podl'a vyroénych sprav, SUSR)

Rentabilita vlastného kapitalu (ROE)

2016 2017 2018 2019 2020
GymBeam s.r.o. 44,6% 10,5% 63,3% 3% 3,2%
oborové hodnoty 18,6% 14,4% 11,7% 12,4% 11,6%

Z tabul’ky porovnania hodndt rentabilit vlastného kapitalu spoloc¢nosti s oborovymi
hodnotami mozno vidiet, Ze spolo¢nost’ sa najblizsie priblizila oborovym hodnotam
v roku 2017. V roku 2016 a 2018 boli hodnoty spolocnosti vysoko nad oborovym
priemerom, nasledne ale v poslednych dvoch sledovanych rokoch prepadli pod tGroven

oborovych hodnét.
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Vyvoj ukazovatela ROE
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Graf 15 - Vyvoj ukazovatela ROE

(Vlastné spracovanie podla vyroénych sprav, SUSR)

Znizenie hodnoty ROE v rokoch 2019 a 2020 spdsobené najma investiciami a navySenim
vlastného imania prudko ovplyvnil aj hodnoty rentability pouzitého kapitalu ROCE
pocas rokov, ktoré prakticky kopiruji hodnoty ROE a pri navyseni vlastného imania

kapitdlovymi fondami v roku 2019 taktiez prudko klesol.

ROCE
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0,0%
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Graf 16 - Vyvoj ukazovatela ROCE

(Vlastné spracovanie podla vyroénych sprav)

Hodnoty rentability trzieb (ROS) alebo aj ziskovej marze sa pocas sledovanych rokov
pohybuju pod 1% a odportcané hodnoty nad 10% ¢im rastuci trend tak vobec nenapliuji.
Nizke hodnoty pocas vsetkych rokov su vsak sposobené najméd vysokymi hodnotami

celkovych trzieb, ktoré su potrebné na vygenerovanie prave daného vysledku
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hospodarenia, spolocnost’ teda dlhodobo vsiddza na velky objem predaja pri nizsej

ziskovej marzi.
Tabul’ka 19 - Porovnanie ukazovatela ROS s oborovymi hodnotami

(Vlastné spracovanie podl'a vyroénych sprav, SUSR)

ROS
2016 2017 2018 2019 2020
GymBeam s.r.o. 0,83% 0,50% 0,80% 0,75% 0,74%
oborové hodnoty 3,39% 3,28% 3,46% 3,19% 3,14%

Vyvoj ukazovatela ROS
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Graf 17 - Vyvoj ukazovatela ROS

(Vlastné spracovanie podla vyroénych sprav, SUSR)

Aj Vv porovnani s odvetovymi hodnotami z grafu 17 a tabulky 19 mozno sledovat’, ze
rentabilita trzieb spolo¢nosti sa pocas celého sledovaného obdobia nachadza pod

odvetovymi hodnotami, ktoré sa konstantne pohybuju v Grovni 3 — 4%.

2.3.3.2 Ukazovatele likvidity

Ukazovatele likvidity st vyjadrenim schopnosti spolo¢nosti premenit’ svoje aktiva na
penazné prostriedky a nasledne nimi v €as kryt’ svoje zavdzky. Pocas sledovaného
obdobia budu spracované 3 stupne likvidity — bezna, pohotova a okamzita. Vysledné

hodnoty st zobrazené v tabul’ke niZSie.
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TabulPka 20 - Ukazovatele likvidity

(Vlastné spracovanie podl'a vyroénych sprav, SUSR)

2016 2017 2018 2019 2020

Okamyzita likvidita 0,04 0,02 0,19 0,05 0,09
oborové hodnoty 0,15 0,19 0,14 0,16 0,12
Pohotova likvidita 0,13 0,12 0,55 0,60 0,24
oborové hodnoty 0,97 1,05 0,99 0,94 0,98
BeZna likvidita 1,88 3,44 1,30 1,60 1,44
oborové hodnoty 1,53 1,65 1,57 1,54 1,61

Z tabulky 20 mozZno vidiet, ze v pripade okamzitej likvidity, co znamena ako je
spolo¢nost’ schopna hradit’ svoje zavdzky len svojim kratkodobym finanénym majetkom,
spolo¢nost’ nedosahuje odporac¢ané hodnoty (0,2 — 0,5) ani v jednom roku, ¢o znamena,
ze ich okamzita likvidita je nedostato¢na. Aj vV porovnani s oborovymi hodnotami

spolo¢nost’ nedosahuje hodnoty oborového priemeru s vynimkou roku 2018.

Vyvoj okamzitej likvidity

0,20
0,15 /\
0,10
0,05
0,00
2016 2017 2018 2019 2020
GymBeam s.r.o. oborové hodnoty

Graf 18 - Vyvoj okamzitej likvidity

(Vlastné spracovanie podl'a vyroénych sprav, SUSR)
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To isté plati aj v pripade pohotovej likvidity, kde sa spolo¢nost ani nepriblizuje
odporuc¢anym hodnotam (1 —1,5), €o takisto signalizuje nedostato¢nu likviditu. V pripade
prvého ¢i druhého stupna likvidity st velmi nizke hodnoty sposobené faktom, ze
spolo¢nost’ drzi vacsinu svojich obeznych aktiv v zasobach, ktoré sa pri tychto dvoch
stupiioch do vypoctov nezaratavaju. Aj pri tejto likvidite sa spolo¢nost’ nachaddza vo
vSetkych sledovanych rokoch pod oborovym priemerom, ¢o mozno sledovat’ v grafe 15

nizsie.

Vyvoj pohotove;j likvidity
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Graf 19 - Vyvoj pohotovej likvidity

(Vlastné spracovanie podl'a vyroénych sprav, SUSR)

Dostato¢nu likviditu spolo¢nost’ dosahuje az pri pri¢itani polozky zasob, t.J. pri vypocte
beznej likvidity. Zasoby su tvorené hlavne nahromadenym tovarom, ktory sa este
nestihol predat’ a tvori obrovsku ¢ast’ obeznych aktiv spolo¢nosti. Pri ukazovateli beznej
likvidity sa spolo¢nost’ nachadza v odporacanych hodnotach v kazdom roku s vynimkou
2017, kedy bola ich likvidita vyssia. Z pohl'adu vyvoja jednotlivych likvidit nastal vac¢si
skok len v pripade beznej likvidity, a to v rokoch 2017 a 2018, kedy sa najskor likvidita
zvysila na hodnotu vyssiu nez odporucana v roku 2017 a potom opit’ klesla na hodnotu
nizsiu nez odporucantl v roku 2018. Tento narast spdsobil najmi vel'ky ndrast zasob
tovaru v roku 2017 pri stabilnej hodnote kratkodobych zavizkov. Pokles beznej likvidity
v roku 2018 spdsobil najmé vel’ky narast kratkodobych zaviazkov spolo¢nosti v roku 2018
takmer 0 2 mil. €. Aj pri porovnani s oborovymi hodnotami ma spolo¢nost’ hodnoty

beznej likvidity vyssie ¢i podobné. V roku 2017 sa hodnota nachadza vysoko nad
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odborovym priemerom, no nasledné roky uz hodnoty klesnu a zastabilizuju sa na Grovni

oborového priemeru.
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Graf 20 - Vyvoj beznej likvidity

(Vlastné spracovanie podla vyroénych sprav, SUSR)

2.3.3.3 Ukazovatele aktivity

Vysledky ukazovatelov aktivity nam davaju informacie, ¢i spolo¢nost’ efektivne

hospodari so svojim majetkom.

TabulPka 21 - Ukazovatele aktivity

(Vlastné spracovanie podla vyroénych sprav)

2016 2017 2018 2019 2020

Obrat aktiv 7,51 7,59 4,18 2,69 2,70

Obrat zasob 8,18 7,90 7,36 6,47 5,08
Doba obratu zasob 44 46 49 56 71
Doba uhrady zavizkov 25 24 65 56 59
Doba uhrady pohPadavok 20 19 33 30 29
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Obrat celkovych aktiv

Ukazovatel' udava pocet obratok celkovych aktiv v trzbach za 1 kalendarny rok.
Spolo¢nost’ ma pocas sledovanych rokov klesajuci trend aZz do rokov 2019 a 2020, kedy
sa hodnoty zastabilizovali medzi odpora¢anymi hodnotami 1,5 — 3. V roku 2016 a 2017
boli tieto hodnoty vysoko nad odporacanymi hodnotami, ¢o bolo sposobené najmi
nizkymi hodnotami celkovych aktiv spolocnosti, ktoré sa v nasledujucich rokoch

viacnasobne zvysovali.

Tabul’ka 22 - Porovnanie ukazovatel’a obratu aktiv s oborovymi hodnotami

(Vlastné spracovanie podl'a vyroénych sprav, SUSR)

Obrat aktiv

2016 2017 2018 2019 2020
GymBeam s.r.o. 7,51 7,59 4,18 2,69 2,70
oborové hodnoty 2,68 2,72 2,36 2,43 2,28

Vyvoj obratu aktiv

8,00
7,00
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00
0,00
2016 2017 2018 2019 2020

GymBeam s.r.o. oborové hodnoty

Graf 21 - Vyvoj obratu aktiv

(Vlastné spracovanie podl'a vyroénych sprav, SUSR)

V porovnani s oborovymi hodnotami vidiet, Ze prvé 2 sledované roky sa obrat aktiv
spolo¢nosti nachadzal vysoko nad priemerom oboru. Od roku 2018 v§ak mozno vidiet’
klesajuci trend, ktory uz v roku 2019 a 2020 zastabilizoval obrat aktiv spolo¢nosti na

podobné hodnoty ako bol oborovy priemer.
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Obrat zasob

Obrat zasob vyjadruje, kolko krat je pocas kalendarneho roka kazdd polozka zésob
predana a znovu naskladnena. Klesajuci trend spolo¢nost’ zaznamenava pri obrate zasob,
¢o je sice odportucané, no aj pri poslednom sledovanom roku 2020 je vysoka hodnota 5,08
, ¢0 znamend, ze spolocnost’ obrati svoje zasoby za rok az Skrat. Tato vysokd hodnota
signalizuje vysoku likviditu zasob. Tie su tvorené predovsetkym vyzivovymi doplnkami,

ktoré maju urciti dobu spotreby a Castokrat su spotrebované viac krat do roka.

Doba obratu zasob

Tento ukazovatel’ vyjadruje pocet dni, pocas ktorych su zasoby viazané v spolo¢nosti do
ich predaja. Tento ukazovatel’ by mal mat’ klesajuci trend, no ako je mozno vidiet', doba
obratu sa pocas sledovanych rokov postupne zvySuje az na hodnotu 71dni v poslednom
roku 2020, spolo¢nost’ totiz drzi velké mnozstvo zasob, ktoré sa kazdym rokom

zvySovali.

Doba tihrady zavizkov a pohl’adiavok

Zaujimavé ukazovatele dob uthrad poskytuji doba thrady zaviazkov a doba thrady
pohladavok. Tu by malo platit, Ze doba uhrady zavédzkov je niZSia neZ doba Uhrady
pohl'adavok. Tento odporii¢any jav spoloénost’ napiiia vo vietkych sledovanych rokoch,
¢o je pre nu pozitivne. Tento jav je sposobeny najmé Stylom predaja tovaru spolo€nosti,
kedy je suma za tovar vo vacSine pripadov uhradena ihned’, preto aj vysledky doby obratu

pohladavok su nizsie.

2.3.3.4 Ukazovatele zadlZenosti

Tieto ukazovatele analyzuju zlozenie zdrojov krytia majetku resp. vyuzivanie vlastnych

alebo cudzich zdrojov k financovaniu spolo¢nosti.
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Tabulka 23 - Ukazovatele zadlZenosti

(Vlastné spracovanie podl'a vyro¢nych sprav)

2016 2017 2018 2019 2020
Celkova zadlZenost’ 88% 2% 96% 52% 57%
Koeficient
] ] 12% 28% 4% 48% 43%
samofinancovania
Urokové Krytie 10,3 3,8 5,0 4.6 3,7
Financ¢ni paka 8,5 3,5 24,4 2,1 2,3

Ukazovatele celkovej zadlzenosti a koeficientu samofinancovania by sa mali navzajom
dopliiat’ a ich stéet by sa mal rovnat’ 100%. Délezity je ich pomer, zlaté pravidlo vravi
0 idealnom pomere 40/60 ¢i 50/50 medzi koeficientom samofinancovania a celkovou
zadlzenostou. Z analyzy vyplyva, ze spolonost ma trend znizovat' cudzie zdroje
financovania na ukor samofinancovania, ale toto pravidlo sa jej podarilo naplnit’ len
v poslednych rokoch 2019 a 2020. Celkova zadlZenost’ bola najvyssia v rokoch 2016

a2018, ked’ v roku 2018 bola spolo¢nost’ financovana z vel’kej ¢asti len cudzimi zdrojmi.

Tabulka 24 - Porovnanie ukazovatela celkovej zadlZenosti s obrovymi hodnotami
(Vlastné spracovanie podl'a vyroénych sprav, SUSR)

Celkova zadlZenost

2016 2017 2018 2019 2020
GymBeam s.r.o. 88,2% 71,7% 95,9% 52,5% 56,6%
oborové hodnoty 71,4% 67,2% 68,2% 69,5% 67,9%

V porovnani s oborovymi hodnotami sa celkova zadlzenost’ spolocnosti nachadzala az do
roku 2018 nad oborovymi priemermi. Od roku 2019 vS8ak spolo¢nost’ zacala zvySovat’
podiel samofinancovania a v rokoch 2019 a 2020 sa tak uz nachadzala pod oborovym

priemerom. Vyvoj zadlzenosti mozno sledovat’ v grafe nizsie.
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Vyvoj zadlZzenosti
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GymBeam s.r.o. = == == oborové hodnoty

Graf 22 - Vyvoj zadlZenosti

(Vlastné spracovanie podla vyroénych sprav, SUSR)

Ako je vidiet’ aj z grafu niZSie, spolo¢nost’ mala trend zniZzovat’ cudzie zdroje financovania
s vynimkou roku 2018. Odporucané hodnoty tak v oboch pripadoch spolo¢nost’ spliiuje v
poslednych rokoch 2019 a 2020, kedy je pomer tychto ukazovatel'ov vyvazeny, pricom
oborové hodnoty v tychto rokoch zostavali v pribliznom pomere celkovej zadlZenosti ku

koeficientu samofinancovania 70/30 .

Vyvoj pomeru zadlZenosti a samofinancovania
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B Celkova zadlZenost B Koeficient samofinancovania

Graf 23 - Vyvoj pomeru zadlZenosti a samofinancovania

(Vlastné spracovanie podl'a vyro¢nych sprav)
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Urokové krytie a finanéna paka

Vyska krytia/paky
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e (Jrokové krytie Financ¢ni paka

Graf 24 - Vyvoj tirokového krytia a finan¢nej paky

(Vlastné spracovanie podla vyroénych sprav, SUSR)

Ukazovatel’ irokového krytia vyjadruje predovSetkym schopnost’ spolo¢nosti splacat’
uroky a S tymto ukazovatel'om aj ratingové spolo¢nosti. Sledovanej spolo¢nosti sa
odporucané hodnoty (3 - 6) podarilo naplnit’ vo vSetkych sledovanych rokoch, pricom
v roku 2016 dosiahla hodnotu az 10,6. Najmensiu hodnotu spolo¢nost’ zaznamenala
V poslednom sledovanom roku 2020 (3,7), ¢o by mohlo predstavovat’ pre spolo¢nost’
upozornenie smerom k buducnosti. Vystrahou by mal byt aj trend, ktory je pri tomto

ukazovateli skor klesajtci.

Délezitym ukazovatelom vyjadrujucim efekt zvySovania rentability vlastného kapitalu
pouzitim toho cudzieho je finan¢na péka, ktord pre spolocnost’ relativne klesa s vynimkou
vel'kého skoku v roku 2018, €o bolo spdsobené zniZenim vlastného imania spolo¢nosti,
zatial’ ¢o celkovée aktiva pravidelne medziro¢ne stpali. Po ustaleni tohto skoku vSak opat’
hodnota finan¢nej paky mierne klesla, aby v poslednom sledovanom roku 2020 mierne

(0 0,2) stapla.

2.3.3.5 Prevadzkové ukazovatele

Tieto ukazovatele sa pouzivaju pri analyze zakladnych aktivit spolo¢nosti a spracovana

bude mzdova produktivita a ndkladovost’ trzieb
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Mzdova produktivita

Udava, kol’ko vynosov pripada na jednu penaznt jednotku vyplatenych miezd.

Tabulka 25 - Ukazovatel’ mzdovej produktivity

(Vlastné spracovanie podla vyrocnych sprav)
2016 2017 2018 2019 2020

Mzdova produktivita 139,95 74,97 33,72 12,96 13,52

Z tabul’ky 25 mozno sledovat’, Ze mzdova produktivita v horizonte sledovanych rokov
postupne klesa. V roku 2016 bola este na trovni 139,95, pricom postupne klesla az na
uroven 13,52 v roku 2020. Postupny pokles tohto ukazovatela je sposobeny naberanim
zamestnancov a rozsirovanie spoloc¢nosti v poslednych rokoch, ¢o znamend aj velky

narast ndkladov na mzdy. Tento narast potom znizuje mzdovl produktivitu.

Nakladovost’ vynosov (trZieb)

Tento ukazovatel’ vyjadruje zatazenie vynosov podniku jeho celkovymi nédkladmi.

Tabul’ka 26 - Ukazovatel’ nakladovosti vynosov

(Vlastné spracovanie podla vyroénych sprav)

2016 2017 2018 2019 2020

Nakladovost vynosov (trZieb) 99,17% 99,50% 99,20% 99,25% 99,27%

V tabulke 26 nakladovosti vynosov mozno vidiet,, ze naklady sa na vynosoch spolo¢nosti
podiel’aji v drvivej vacsine V kazdom zo sledovanych rokov. Vysoké percento tesne nad
99% je sposobené najmi tym, ze spolo¢nost’ generuje trzby najmé z predaného tovaru,
ktoré predtym obstaralo. Spolo¢nost’ preddva najmd vyzivové doplnky, ktoré maja
mensiu marzu a tak sa dba na objem ich predaja. Trend nakladovosti vynosov by mal byt’

klesajuci, ¢o spolo¢nost’ pocas sledovanych rokov nespliiuje.
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2.3.3.6 Ukazovatele cashflow

Analyza penaznych tokov vyjadruje mieru schopnosti podniku tvorit z vlastnej

hospodarskej Cinnosti financné prebytky, ktoré mézu byt pouzité k d’alSim investiciam.

Stupeii oddlZenia

Ukazovatel’ sluzi ako indikator racionality finan¢nej politiky podniku.

Tabul’ka 27 - Ukazovatel’ stupiia oddlZenia
(Vlastné spracovanie podla vyro¢nych sprav)

2016 2017 2018 2019 2020
Stupen oddlZenia 7,0% 5,0% 3,1% 5,4% 8,6%

Z tabul’ky 27 vysSie mozno sledovat’, Ze pocas prvych troch sledovanych rokov bol trend
tohto ukazovatela klesajici, ¢o mohlo signalizovat zvySené finan¢né napitie
Vv spolo¢nosti. Tento trend bol sposobeny najma tym, ze spolo¢nost’ medziro¢ne nasobne
zvySovala financovanie cudzimi zdrojmi, hoci vySka cashflow napriklad v roku 2017
stipla len ve'mi malo. Tento trend sa otocil v roku 2019 a 2020, kedy stupen oddlzenia
zacal rast’, hoci ani v poslednom sledovanom roku 2020 nedosahuje odporu¢ané hodnoty
medzi 20 — 30%. Nizke hodnoty tohto ukazovatela su spOsobené najmi tym, ze

spolo¢nost’ medzirocne zvySuje svoje financovanie cudzim kapitalom.

Uverova sposobilost’ z cashflow

Vyjadruje, kol'kokrat musi podnik vytvorit’ sumu finan¢nych zdrojov, aby dokazal pokryt’
vSetky zavazky vlastnymi silami.
Tabul’ka 28 - Ukazovatel’ iverovej spdsobilosti z cashflow
(Vlastné spracovanie podl'a vyroénych sprav)

2016 2017 2018 2019 2020
Uverova sposobilost z

14,26 19,89 32,05 18,59 11,61
cashflow
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Z vyslednych hodnét z tabul’ky vysSie mozno vidiet’, Ze v poslednych rokoch 2019 a 2020
tento ukazovatel' zaznamenal klesajuci trend, pricom najvyssiu hodnotu zaznamenala
v roku 2018, kedy by musela spolo¢nost’ vytvorit’ sumu svojich finanénych zdrojov az 32
krat, aby pokryla vSetky svoje zavizky. Tato hodnota v poslednom roku klesla na 11,61,
kedy spolo¢nost’ medziro¢ne zvysila vysku cashflow az trojnasobne oproti predoslému

roku 2019.

2.4 Suhrnné indexy hodnotenia

Predstavuju ucelovo vytvorené ststavy ukazovatelov, ktorych cielom je posudit’

finan¢nu situaciu podniku a predpovedat’ jeho d’al§i vyvoj

2.4.1 Du Pontov pyramidovy rozklad

ROE
Zisk/vlastny kapital
2016 44,6%
2017 10,5%
2018 63,3%
2019 3,0%
2020 3,.2%
ROA Aktiva/viastny kapitdl
Zisk/ Aktiva 2016 8,5
2016 6,3% X 2017 1,5
2017 3.8% 2018 23,4
2018 3,4% 2019 2.1
2019 2,0% 2020 2,3
2020 2,0%
/—'—’)—_—_—_—_——_—_-———_
ROS Obrat aktiv
Zisk/Triby 016 751
2016 0,83 ¥ 2017 7.59
2017 0,5 2018 4,18
2018 0.8 2019 2,69
2019 0,75 2020 2,7
% N
Zisk (tisic €) Triby (tisic €) Triby [tisic €) Alktiva (tisic €)
2016 35 2016 5000,1 2016 5000,1 2016 665,9
017 39,02 f 2017 10000,4 2017 100004 !, 2017 1316,9
2018 83,68 2018 13467,8 2018 134678 2018 a7
2019 106,47 2019 10264 2019 20264 2019 7343,5
2020 182,74 2020 35787.3 2020 357873 2020 13231

Obrazok 5 - Du Pontov pyramidovy rozklad

(Vlastné spracovanie podl'a vyro¢nych sprav)
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Vyssie spracovand Du Pontova analyza znazornuje rozklad rentability, kde st postupne
rozobrané hodnoty vrcholového ukazovatela ROE. Rentabilita vlastného kapitalu je
ovplyvnena finan¢nou pakou, ziskovou marzou a obratom aktiv. Z tabulky rozkladu je
vidiet Zze ukazovatel’ rentability trzieb bol okrem roku 2017 zastabilizovany, pricom
Vv poslednych troch sledovanych rokoch mierne klesal. Pokles v roku 2017 bol sposobeny
najméd tym, ze hoci trzby spolo¢nosti narastli dvojnasobne oproti roku 2016, zisk

spolo¢nosti narastol len 0 4 tis. €.

Obrat aktiv pocas sledovaného obdobia klesal a z hodnoty 7,51 v roku 2016 Kklesol na
hodnotu 2,69 v roku 2019. Tento pokles pocas rokov bol spdsobeny medziroénym
zvySovanim hodnot celkovych aktiv, ktoré boli medzirocne vicSie nez zvySujice sa

hodnoty trzieb.

Klesajuci trend s vynimkou roku 2018 mozno sledovat’ aj v ukazovateli financnej paky.
Velky narast hodnoty tohto ukazovatela na 24,4 v roku 2018 bol sposobeny najma
medzirocnym zniZzenim vlastného kapitalu spolo¢nosti 0 viac nez polovicu a zarovei
kazdoro€nym navySovanim celkovych aktiv. Po tomto naraste vSak priSiel pokles na
spolo¢nost’ dramaticky zvySila hodnotu vlastného kapitdlu pomocou kapitalovych
fondov. Prave vysoka hodnota finan¢nej paky v roku 2018 mala dopad na najvysSiu
hodnotu rentability vlastného kapitalu v roku 2018 (63,3%). V poslednych dvoch
sledovanych rokoch 2019 a 2020 sa hodnota ROE zastabilizovala na vyske 3% resp.
3,,2%.

2.4.2 Altmanov index

Ukazovatel’, ktory hodnoti celkové zdravie podniku pomocou jedného &isla — tzv. Z-
skore. Z — skore sluzi ako predikcia bankrotu spolo¢nosti a sklada sa z piatich

ukazovatel'ov, ktorym su prisudzované vahy podla ich vyznamu.
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Tabul’ka 29 - Tabul’ka vypoctov Altmanovho skére

(Vlastné spracovanie podl'a vyro¢nych sprav)

2016 2017 2018 2019

X1 0,46 0,71 0,23 0,25

X2 -0,05 0,00 0,01 -0,07

X3 0,06 0,04 0,03 0,02

X4 0,13 0,39 0,04 0,91

X5 7,51 7,59 4,18 2,69

Altmanovo Z-skoére 8,04 8,37 4,47 3,24

Vyvoj altmanového Z-skére
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e A\|tmanovo Z-skore

Ako je mozno vidiet’ z grafu vyvoja Z — skore, spolo¢nost’ sa vo vSetkych sledovanych
rokoch nachadza v pasme prosperity, o je pozitivne a signalizuje to, Ze podnik je zdravy.
Varovanim moéze byt’ trend, ktory je od roku 2017 klesajtci a v poslednych dvoch rokoch
sa zastavil tesne pred vstupnou hranicou do pasma prosperity. Aj tak je ale spolo¢nost’
vzdialend od pasma bankrotu, co znamend Ze financné zdravie spolo¢nosti podl'a tohto

indexu mozno hodnotit’ ako vel'mi dobré pricom snahou spolo¢nosti by malo byt’ udrzat’

== = P3smo bankrotu

Graf 25 - Vyvoj Altmanovho Z — skére

Pasmo prosperity

(Vlastné spracovanie podla vyro¢nych sprav)

sa vV pasme prosperity a pripadne opit’ otocCit’ klesajuci trend.
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2.4.3 Index INO5

Predstavuje kombinaciu bankrotného a bonitného modelu so zahrnutim $pecifik Ceskej

ekonomiky.
Tabul’ka 30 - Ukazovatel’ IN0O5
(Vlastné spracovanie podla vyroénych sprav)
2016 2017 2018 2019 2020
INO5 2,56 2,39 1,47 1,22 1,16
Vyvoj indexu INO5
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00 e e e e e e =
0,50
0,00
2016 2017 2018 2019 2020
e |[N05 ~ == == e P3smo bankrotu Pasmo tvorenia hodnoty

Graf 26 - Vyvoj indexu IN05

(Vlastné spracovanie podla vyro¢nych sprav)

Ako mozno vidiet’ z tabul’ky 30 a grafu 26 vyssie, vysledné hodnoty indexu INO5 pocas
sledovaného obdobia klesaju. V prvom sledovanom roku 2016 sa spolo¢nost’ nachadza
eSte vysoko v pasme tvorenia hodnoty, kde sa udrzi aj d’alsi sledovany rok 2017 no
nasledne uz prichadza prepad a pokles do tzv. Sedej zony. V tomto pasme sa podnik udrzi
vSetky zvysné sledované roky, pricom v poslednom roku 2020 sa nachadza najblizsie od
pasma bankrotu spomedzi vSetkych sledovanych rokov. Vystrahou pre spolo¢nost’ musi
byt najmaé trend, ktory je pocas celého obdobia klesajuci, hoci sa spolo¢nost’ stale neocitla

Vv pasme bankrotu.
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2.4.4 Tafflerov index

Model hodnotiaci pravdepodobnost’ bankrotu, pri¢om kritickou hodnotou je hodnota 0.
Ak je vyslednd hodnota vicsia nez 0,3, mozeme podla modelu hovorit
0 bezproblémovom podniku s nizkou pravdepodobnost'ou bankrotu. Aj je hodnota mensia
nez 0,3 ale zaroven vacsia nez 0,2, vysledok naznacuje, ze podnik sa nachadza v Sedej
z6ne neurcitych vysledkov. Ak je potom hodnota mensia nez 0,2, da sa hovorit’ o podniku

s vysokou pravdepodobnost’ou potenciadlneho bankrotu z dovodu Spatného hospodarenia.

Tabul’ka 31 - Tafflerov index
(Vlastné spracovanie podl'a vyro¢nych sprav)

2016 2017 2018 2019 2020
Tafflerov index 0,29 0,30 0,26 0,24 0,23

Vyvoj Tafflerovho indexu
0,35

0,30

0,25

1 —
0,15
0,10
0,05

0,00
2016 2017 2018 2019 2020

e Tafflerov index Pasmo bonity ~ e= = Pasmo bankrotu

Graf 27 - Vyvoj Tafflerovho indexu

(Vlastné spracovanie podla vyroénych sprav)

Tabulka 31 vys$sie obsahuje vysledné hodnoty Tafflerovho indexu pocas sledovaného
obdobia. Z tabul’ky mozno vidiet, ze ani v jednom zo sledovanych rokov hodnoty indexu
neklesli do pasma, ktory by signalizoval vysokt pravdepodobnost’ bankrotu, teda pod 0,2.
V roku 2017 sa dokonca hodnota indexu nachadzala presne na pasme bonity, alebo zony
bezproblémového podniku. Z grafu 27 vyssie vSak mozno sledovat’ trend, ktory je pocas

sledovaného obdobia od roku 2018 klesajuci a hoci sa vo vSetkych rokoch spolo¢nost’
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nachadzala v tzv. Sedej zone, posledné 2 sledované roky je uz v tejto zone blizsie k pasmu

cvwe 4

bankrotu nez pasmu bonity. Najniz$ia namerana hodnota indexu bola teda v poslednom
roku 2020, a to 0,23. Vystrahou pre podnik by tak mal byt’ trend tohto indexu, ktory by

sa mala spolo¢nost’ pokusit’ zvratit’.

2.4.5 Index Bonity

Model, ktory vyuziva k vypoétu pomerové ukazovatele. Ak je jeho vysledna hodnota
v nezdpornych cislach, podnik je bonitny a naopak aj st hodnoty ziporné, da sa

Spekulovat’ 0 moznom smere ku bankrotu podniku.

TabuPka 32 - Index bonity
(Vlastné spracovanie podla vyroénych sprav)

2016 2017 2018 2019 2020
Index Bonity 1,65 1,39 0,96 0,79 0,84

Vyvoj indexu Bonity

1,80
1,60
1,40
1,20
1,00
0,80
0,60
0,40
0,20
000  EE,————— =

e |ndex Bonity = e = P3smo mozného smeru ku bankrotu

Graf 28 - Vyvoj indexu Bonity
(Vlastné spracovanie podl'a vyro¢nych sprav)
Vysledné hodnoty indexu bonity z tabul’ky 32 ukazuja, Ze spolo¢nost’ sa ani v jednom zo

sledovanych rokov neocitla v pasme mozného smeru k bankrotu, teda ze jej vysledné
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hodnoty indexu bonity boli v kazdom roku kladné. Zaroven vsak treba sledovat’ trend
tohto indexu a vysku vyslednej hodnoty. Najvyssie ¢islo a teda signal, ze spolo¢nost’ bola
V tomto roku najviac bonitna ukazoval rok 2016, kedy tento index ukazoval hodnotu 1,65.
Od tohto roku nabral klesajuci trend a zastavil sa az v roku 2019 na cisle 0,79.
V nasledujucom poslednom sledovanom roku opédt’ mierne stipol na 0,84, Co stile
signalizuje, Ze spoloc¢nost’ je bonitna, hoci by sa mala sustredit’ na udrzanie stipajtiiceho

trendu.

2.4.6 Kralickov Quicktest

Tzv. Kralickov rychly test poskytuje rychlu a pomerne velmi presni schopnost
,.klasifikovat™ sledovany podnik. Sklad4 sa zo sustavy 4 rovnic pricom prvé dve rovnice
hodnotia finan¢nu stabilitu firmu a druhé dve hodnotia vynosovi situdciu firmy. Podl'a

vysledného bodového ohodnotenia sa interpretuju vysledky ako:
- Hodnoty vécsie nez 3 — firma je bonitnd,
- Hodnoty v intervale 1-3 — Sedd zona,

- Hodnoty menSie nez 1 — problémy vo financnom hospoddreni podniku

Tabul’ka 33 - Kralickov Quicktest - bodové hodnotenie
(Vlastné spracovanie podla vyro¢nych sprav)

Kralickov Quicktest - bodové hodnotenie

Financna situacia 2,5 3 2,5 3,5
Vynosova situdcia 1 1 1 1
Celkova situacia 1,75 2 1,75 2,25
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Kralickov Quicktest - bodové hodnotenie
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Graf 29 - Vyvoj Kralickovho Quicktestu

V tabulke vys$Sie mozno vidiet bodové hodnotenie troch kategérii Kralickovho
quicktestu. Jednotlivé bodové hodnotenia su zobrazené v grafe spolu s vyznacenim hranic
pasiem, do ktorych mozu jednotlivé kategorie pocas sledovaného obdobia spadat’. Z grafu
je vidiet, ze celkova situacia spolo¢nosti sa pocas celého sledovaného obdobia nachadza
Vv tzv. Sedej zone. Trend celkovej situdcie sa menil kazdym rokom ale celkovo mozno
povedat’, Ze je stabilny a nezaznamenal pocas sledovaného obdobia Ziadne vel’ké vykyvy.
LepSie je na tom finan¢nd situdcia spolocnosti, ktora sa podla quicktestu dostala az
v troch rokoch nad alebo na hranicu pasma bonity. NajvacSiu hodnotu zaznamenala
v roku 2019 a v poslednom roku 2020 sice mozno sledovat’ pokles, ale stale na Groven
pasma bonity. HorSie na rozdiel od vSeobecnejsej celkovej situacie je podla testu
vynosova situacia spoloCnosti. Té sa prakticky pocas celého sledovaného obdobia
nachadza na hranici medzi Sedou zénou a pasma finanénych problémov a teda kopiruje
krivku hranice moznych finanénych problémov. Tento fakt je spdsobeny najmé niz$imi
rastiicimi hodnotami finanénych tokov spolo¢nosti a vysledkov hospodarenia v porovnani

s celkovymi aktivami spolo¢nosti resp. s vykonmi.

2.4.7 Spider analyza

Spider analyza bude pouzitd pre zrovnanie vysledkov vybranych ukazovatel'ov

z jednotlivych oblasti finan¢nej analyzy, pricom budu porovnavané s oborovymi

89



hodnotami. Analyza bude spracovand pre rok 2020. Vstupné data pre spider graf su

zobrazené v tabulke nizSie.

Tabulka 34 - Vstupné data pre Spider analyzu

(Vlastné spracovanie podl'a vyroénych sprav, SUSR)

Oblast Ukazovatel’ Vysledna hodnota
GymBeam = odvetvie
Rentabilita ROA 2,00% 7,90%
ROE 3,20% 11,60%
ROS 0,74% 3,14%
Likvidita Bezna likvidita 1,44 1,61
Pohotova likvidita 0,24 0,98
Okamyzita likvidita 0,09 0,12
ZadlZenost ZadlZenost 56,6% 67,9%
Koeficient samofinancovania 43,4% 32,1%
Aktivita Obrat aktiv 2,7 2,28

Spider analyza

e=@==Hodnoty GymBeam Hodnoty odvetvie

ROA

Obrat aktiv ROE

Koeficient
samofinancovania

ZadlZenost Bezna likvidita

Okamzita likvidita Pohotova likvidita

Graf 30 - Spider analyza

(Vlastné spracovanie podl'a vyro¢nych sprav)

Z pavucinového grafu Spider analyzy mozno vidiet’ oblasti, pri ktorych sa spolo¢nost’

nachadza nad oborovym priemerom a takisto oblasti, v ktorych vo¢i oborovym hodnotam
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zaostava. AKo je vidiet' v grafe, dobré vysledky v roku 2020 vykazuje spolo¢nost’ pri
ukazovatel'och zadlZenosti a ukazovateli aktivity. Tesne pod oborovym priemerom je aj
hodnota beznej likvidity ¢i okamzitej likvidity. Naopak, pri pohotovej likvidite ¢i
vSetkych ukazovateloch rentability sa spolo¢nost’ v roku 2020 nachadza d’aleko od

oborovych priemerov.

2.5 Zhrnutie vysledkov finan¢nej analyzy

V tejto Casti budt zhrnuté vysledky finanéného hospodarenia spolo¢nosti GymBeam

S.r.0. pocas obdobia 2016-2020.

Finan¢na analyza bola spracovavand S pomocou nastroja vertikdlnej a horizontalnej
analyzy. Z nej vyplyva, Ze aktiva spolo¢nosti rastli vysokym tempom kazdy rok. Tento
rast bol tahany konstantnym medziro¢nym zvySovanim polozky zasob a v roku 2018
a 2019 aj prudkym navySenim dlhodobym nehmotnym majetok, kedy spolo¢nost’
investovala do nehnutelnosti a rozSirovania spolo¢nosti. Medziroéne sa pocas
sledovaného obdobia menil aj pomer financovania spolocnosti. V prvych troch
sledovanych rokoch tvorili pasiva spolo¢nosti vo vaésine najmé cudzie zdroje, od roku
2019 sa vsak financovanie cudzimi zdrojmi znizilo a pomer vlastnych a cudzich aktiv sa
zastabilizoval na rovnomernom pomere v désledku zvySenia kapitalovych fondov

spolocnosti.

Pozitivom su trendy trzieb a vysledku hospodérenia, pri¢om trzby spolo¢nosti kaZzdoro¢ne
rastli minimalne o 35% , v poslednom roku 2020 az o 77,5% a vysledok hospodarenia
takisto konStantne rastie pocas celého sledovaného obdobia. Z tohto hladiska bol pre
spolo¢nost’ hospodarsky silny najméd rok 2018 a 2020, kedy vysledok hospodarenia

medziroéne narastol o 118% v roku 2018 resp. 0 73% v roku 2020.

Z analyzy rozdielovych ukazovatelov ukazuji, ze zatial ¢o pri hodnote cistého
pracovného kapitalu, ktory berie do tivahy menej likvidnejSie polozky, spolocnost
vykazuje velmi dobré vysledky a rastlci trend, pri ukazovateli €istych pohotovych
prostriedkov, ktoré zobrazuju len likvidnejSie prostriedky, sa spolo¢nost’ nachddza pocas
celého sledovaného obdobia v zapornych hodnotach spolu s klesajacim trendom. Tento
rozdiel je sposobeny faktom, ze spolocnost drzi absolitnu vécSinu obeznych aktiv

v zasobach. Tento fakt neskor ovplyviuje aj ukazovatele likvidity.
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Pri analyze ukazovatelov likvidity mozno pozitivne hodnotit’ len ukazovatel' beznej
likvidity, ktord berie do uvahy aj vysoké polozky zasob. Pri tomto stupni likvidity
spolo¢nost’ spiia odporaéané hodnoty pocas celého obdobia a takisto sa v niektorych
rokoch nachddza nad oborovym priemerom. AvsSak vysledné hodnoty okamzitej ¢i
pohotovej likvidity, ktoré rataji uz s likvidnej$imi prostriedkami, zobrazuji uz problémy
spolo¢nosti. Najviac spolo¢nost’ zaostava oproti odporacanym hodnotam pri 2. stupni
likvidity. Pri okamzitej likvidite sa dokazala odporaéanym hodnotam pribliZit’ len v roku
2018. V porovnani s oborovymi hodnotami mozno tiez konstatovat’ problémy s riadenim

likvidity pri okamzitom a pohotovom stupni.

V pripade analyzy rentability spolocnost’ takisto vo vicSine rokov nevykazuje
odporticané trendy. Navratnost’ celkovych aktiv m4 medzirocne poc€as celého obdobia
klesajuci trend a z roka na rok sa vzd’al'uje aj oborovym hodnotam. Rentabilita vlastného
kapitalu ukazuje priaznivé hodnoty do roku 2019, pricom v roku 2016 a 2018 dosahuje
omnoho vyssie hodnoty oproti oborovému priemeru. Trend tohto ukazovatel'a od roku
2019 klesajuci a aj v roku 2020 sa uz nachadza vyrazne pod oborovymi hodnotami.
V pripade ukazovatel'ov rentability pouzitého kapitalu ¢i rentability trzieb tiez mozno
konstatovat’ neuspokojivé hodnoty, ked’ rentabilita pouzitého kapitalu v podstate kopiruje

hodnoty ROE a rentabilita trzieb sa v kazdom zo sledovanych rokov pohybujta pod 1%.

Pri ukazovatel'och aktivity mozno za pozitivne hodnotit’ fakt, ze doba thrady pohl'adavok
je pocas celého sledovaného obdobia nizsia, nez doba thradu zaviazkov. VysSie nez
odporucané hodnoty mozno sledovat’ aj v pripade obratu aktiv. Tento ukazovatel sa v§ak
Vv poslednych 2 sledovanych rokoch zastabilizuje v odpori¢anom rozmedzi. Najvyssie
hodnoty ukazovatel'ov aktivity udava obrat zasob, ktory ma vSak klesajuci trend. ESte
v roku 2016 dokazala spolo¢nost’ obratit’ zasoby 8x ro¢ne, pricom v poslednom roku 2020

to uz bolo len 5x rocne.

Z ukazovatel'ov zadlZenosti vyplyva trend spolo¢nosti pocas sledovaného obdobia
znizovat' celkovil zadlZzenost pomocou cudzich zdrojov a postupne zvySovat
financovanie vlastnym kapitalom. Ukazovatel’ celkovej zadlZenosti tak s vynimkou roku
2018 postupne klesd na ukor koeficientu samofinancovania, ktory postupne rastie.
V poslednych rokoch 2019 a 2020 uz spolocnost’ dosahuje odportc¢ané hodnoty

a zastabilizuje svoj pomer financovania priblizne rovnomerne, 52/48 v roku 2019 a 57/43
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v roku 2020 v pomere celkova zadlzenost/koeficient samofinancovania. Pri porovnani
S oborovymi hodnotami mozno konstatovat, ze spolocnost’ do roku 2019 pouzivala
cudzie zdroje ako zdroj financovania viac nez oborovy priemer a od roku 2019 sa dostala

pod oborové hodnoty, ktoré mali stabilné hodnoty celkovej zadlZenosti na priblizne 70%.

Negativny trend mozno konstatovat’ aj pri ukazovateli mzdovej produktivity, ktord pocas
celého sledovaného obdobia klesa a z hodnoty takmer 140 v roku 2016 postupne klesol
na hodnotu 12,96 v roku 2019.

Z analyz ststavy ukazovatel'ov mozno tvrdit’, ze spolo¢nost’ je stale finan¢ne zdrava a nie
je ohrozena bankrotom, hoci vystrahou pre fiu by mal byt trend pri niektorych
ukazovatelov, ktory je klesajuci a smeroval ku spodnej hranici Sedej zoény. Altmanov
index radi spolo¢nost’ do pasma finanéného zdravia a prosperity spolo¢nosti, hoci z grafu
jeho vyvoja mozno vidiet' trend, ktory v poslednych rokoch klesa a v poslednom
sledovanom roku je len tesne nad pasmom prosperity. Ukazovatel INO5 zarad'uje
spolo¢nost’ od roku 2018 uz do Sedej zony, pricom takisto mozno sledovat’ klesajuci trend
pocas sledovaného obdobia. Tafflerov index hodnotiaci pravdepodobnost bankrotu
zarad’uje spolo¢nost’ do Sedej zony, avsak pri klesajucom trende pocas celého obdobia by
malo byt pre spolo¢nost’ vystrahou, ze v poslednom roku 2020 sa v Sedej zoéne uz
priblizuje viac pasmu bankrotu neZ pasmu prosperity. PriaznivejSie hodnoti bonitu
spolo¢nosti index bonity, ktory sice takisto zobrazuje klesajuci trend, ale ten je naruseni
miernym rastom v poslednom roku 2020. Kralickov Quicktest, ktory hodnoti
komplexnejSie celkovu situaciu spoloc¢nosti, ju zarad’uje do Sedej zony, kde sa nachadza
stabilne pocas vSetkych sledovanych rokov. Z pohl'adu tohto ukazovatel’a je na tom lepSie
finan¢na situdcia spolo¢nosti neZ vynosova, pretoze sa nachadza v niektorych rokoch uz

na hranici ¢i nad hranicou pasma bonity.

Na zaklade jednotlivych spracovanych analyz moZzno povedat, Ze spoloCnost’ sa
nenachadza vo finanénych problémoch a nie je ohrozena bankrotom. Majetok
spoloc¢nosti, ako aj trzby a vysledok hospodéarenia medziro¢ne neustale rastie. SlabSou

strankou finan¢ného zdravia st vSak hodnoty rentabilit ¢i likvidity.
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2.6 SWOT analyza

V ramci SWOT analyzy st zhrnuté silné a slabé stranky spolo¢nosti a takisto popisané
aktudlne prilezitosti ¢i hrozby pre spolo¢nost’. Tabul'ka nizsie poskytuje prehl'ad o tychto
silnych a slabych strankach, prilezitostiach ¢i hrozbach. Nésledne nasleduje podrobnejsie

charakterizovanie tychto bodov.

Tabul’ka 35 - SWOT analyza (Vlastné spracovanie)

Pomocné Skodlivé
STRENGHTS (Siln€ stranky) | yyp A KNESSES (slabé strénky)
- Rastici vjvoj trzieb - Nedostatoéné hodnoty
g - Siroky sortiment tovaru - Klesajtice hodnoty rentability
S 1.z v
S - Silnd znacka - Klesajtice hodnoty
~ - Medzinarodné pdsobenie
p bankrotnych a bonitnych
- Dodavanie vlastnych indexov
produktov konkurentom - Zastarany e-shop
OPPORTUNITIES (prileZitosti) THREATS (hrozby)
- Dynamicky rozvijajuci - Devizové rizika
sektor - Nizke bariéry vstupu na trh
S - Rastuaca tendencia nakupov - Vysok4 intenzita konkurencie
35
s cez internet - Hrozba substititov
<
N - Nové technologie - Nejasna situacia s vyvojom
vojny na Ukrajine
- Vysoky nérast inflacie
- Spomalenie rastu HDP

Medzi silné stranky spolo¢nosti mozno zaradit’ neustale rastici vyvoj celkovych trzieb

a spolu snim aj celkovy zisku. Trzby z predaja tovaru rastli medziro¢ne v poslednom roku

cvwr
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S trzbami réstol aj zisk spolo¢nosti, ktory v poslednom roku takisto stupol o 72%, pricom
v roku 2018 to bolo az o takmer 120%. Konstantny narast zisku a trzieb tak mozno

povazovat’ za najsilnejsiu stranku spolo¢nosti.

Dal$ou silnou strankou je aj $irka ponukaného sortimentu produktov, ktora sa neustale
rozsiruje a takisto je obohatena o produkty vlastnej znacky spolo¢nosti, ktoré spolocnost’

okrem predavania vo svojich e-shopoch takisto dodava konkurentom.

Medzi d’alSie silné stranky mozno zaradit’ aj silu znacky a jej poznatel'nost’, ktora je aj
vd’aka medzinarodnému pdsobeniu vel'mi vysoka a spolo¢nost’ tak z tohto faktu dokéze
profitovat’ napriklad aj pri vstupe na nové trhy. Prave posobenie na zahrani¢nych trhoch

patri takisto medzi silné stranky spolocnosti.

Slabé stranky spolo¢nosti vyplyvaji najmé z vysledkov ukazovatel'ov financnej analyzy
a mozno medzi ne zaradit’ nedostato¢né hodnoty likvidity, klesajice hodnoty rentability
¢i klesajuci trend mzdovej produktivity. Nedostatocné hodnoty likvidity mozno zhodnotit’
u likvidity prvého a druhého stupna, kde sa vysledné hodnoty pohybuju pod
odporti¢anymi a pozitivny nie je ani ich trend, ktory nie je stabilne rastiici. Tento fakt je
spdsobeny najmi tym, Ze spoloc¢nost’ drzi vel'kt €ast’ svojich obeznych aktiv v zdsobéch,
ktoré sa do prvych dvoch stupniov likvidity nezapocitavaju. Spolo¢nost’ tak nema
dostato¢né mnozstvo likvidnych prostriedkov aby nimi mohla v dostato¢nom ¢ase kryt’

svoje zavazky.

Slabou strankou st aj klesajiice hodnoty rentability. Jedna sa najmé o ukazovatele ROA
a ROE, ktoré maju skor klesajuci trend, ¢o znizuje Sance pre potenciadlnych investorov
v buducnosti. Za slabt stranku taktieZ mozno povazovat klesajuce trendy bankrotnych ¢i
bonitnych modelov, ktoré boli rozobraté v Casti sustavy ukazovatel'ov. Spolo¢nost’ sa
Vv tychto modeloch sice stale drzi v pomyselnej Sedej zone a v skorSie sledované roky sa
pri niektorych ukazovatel'och ocitla aj v bonitnom pasme, vystrahou pre fiu vS§ak moze
byt trend, ktory je vo vacSine indexov ¢i ukazovatelov klesajliici a posledné roky sa

priblizovala k pasmu bankrotu.

Medzi prileZitosti spolocnosti mozno zaradit’ dynamicky sektor, v ktorom sa spolo¢nost’
orientuje. Trh s vyzivovymi doplnkami ¢i $portovou vyzivou mézeme stale povazovat za
mlady, stale dynamicky sa rozvijajaci trh. Dopyt po tychto vyrobkoch neustale rastie,

¢omu pomdhaji socialne siete ¢i aj nové metody vyroby tychto doplnkov spojené
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s celkovymi niz§imi ndkladmi a nasledne niZSou cenou pre koncového spotrebitela.

Takisto sa stale objavuji nové vyrobky.

Prilezitost’ mozno najst’ aj v neustale rasticom trende nakupov Sportovych potrieb cez
internet, kedy sa stale zvacsuje pocet domacnosti, ktoré uskutocnuju nakupy Sportovych
potrieb prostrednictvom internetu. Spoloc¢nost’ tak ma prilezitost’ oslovit’ potencialne

novych zdkaznikov na internete, prostrednictvom e-shopu ¢i marketingovej kampane.

Spolo¢nost’” mé takisto moznost' investovat do novej technologie vyroby Sportovej
vyzivy, ktord by produkovala ovel'a kvalitnejSie vyrobky s esSte lepSou straviteI'nostou

a biologickou hodnotou pre zakaznika.

Medzi hrozby spolo¢nosti mozno zaradit’ devizové rizika, ked’ze spolo¢nost’ pdsobi na
medzindrodnom trhu a pri platobnych stykoch inkasuje ¢i uhrddza platby v cudzich

menach, hrozbou pre iitu mézu byt kurzové straty sposobené poklesom kurzu.

Dalsie hrozby pre spoloénost’ plynii zo samotného trhu, na ktorom pdsobi. Na tomto trhu
prebieha silny konkuren¢ny boj, v ktorom castokrat o ziskani zékaznika rozhoduju
faktory ako cena, rychlost dodania, cena dodania, prehladnost’ stranky ¢i sila

a doveryhodnost’ znacke.

Na tento trh st taktiez pomerne nizke bariéry vstupu, ¢o kazdoro¢ne prilaka velké
mnozstvo novych spoloc¢nosti, ktoré¢ sa snazia preniknit’ a ziskat' zdkaznikov od
konkurencie. Tento trh je tiez charakteristicky vysokym poc¢tom substitatov, ktoré sa od
mozu lisit" len obalom ¢i cenou. Substitity tu mozno najst’ takmer vo vSetkych

kategoriach vyzivovych doplnkov €1 Sportovych pootrieb.

Za hrozbu mozno povazovat aj sifasnu nejasnu situdciu s vojenskym konfliktom na
Ukrajine, ktory mé okrem iného aj potencidlne vel'ké ekonomické dopady. Tie uz nastali
pocas pandémie koronavirusu a po nej, kedy zaziva celd Europska tinia skokovo vysokt
mieru inflacie a takisto klesajuci hospodarsky rast, ktory sa taktieZ bude vyvijat' od

situacie na Ukrajine.
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3 VLASTNE NAVRHY RIESENIA

Pouzitim vybranych ukazovatel'ov finan¢nej analyzy mozno konstatovat’, ze spolo¢nost’
GymBeam s.r.o. nie je ohrozend na ekonomickom zdravi ¢i pripadnych véaznych
ekonomickych problémoch. V tejto Casti tak budll spracované navrhy ¢i opatrenia na
zéklade strategickej Ci finan¢nej analyzy, ktoré moézu viest’ k zlepSeniu vykonnosti
spolo¢nosti ¢i zniZzenie moznych hrozieb, ktoré by mohli negativne ohrozit’ finan¢nu

situdciu spolo¢nosti.

3.1 Faktoring

V ramci finan¢nej analyzy bolo zistené, Ze spolo¢nost GymBeam S.r.o. dosahovala
vV ramci sledovaného obdobia zipornych hodndt cistych pohotovych prostriedkov
a takisto nedostato¢né hodnoty okamzitej a pohotovej likvidity, kde sa nachadza v oboch
pripadoch pod odporucanymi ¢i oborovymi hodnotami. Moznost'ou, ako tieto hodnoty

likvidity ¢i Cistych pohotovych prostriedkov navysit’ je vyuzitie faktoringu.

Faktoring znamena priebezné odkupenie kratkodobych pohladavok faktoringovov
spolo¢nostou. Toto odkupenie je rieSené pomocou zmluvy a zaroven bez spitnych
postihov prvého veritel'a. Pomocou faktoringu tak mozno efektivne riesit’ penazny tok

spolo¢nosti (VUB banka, 2022).

Néklady faktoringu sa skladajui z trokovej sadzby a faktoringového poplatku, pri¢om
urokova sadzba sa pohybuje na pribliznej Grovni bankovych sadzieb pre kratkodobé
uvery. Aktualny trok je 2,86% (NBS, 2022). Pre priklad nakladov na faktoring budu
porovnané 2 komercné banky na slovenskom trhu, ktoré ponukaju faktoring, pri¢om obe

banky poskytuji okamzit thradu 90% hodnoty pohl'adavok. Jedna sa o:

- Faktoring VUB banky, a.s., ktorej faktoringovy poplatok sa pohybuje na tirovni
0,5 — 2% hodnoty pohladavok (VUB banka, 2022)

- Faktoring Slovenskej sporitelne, a.s., ktorej faktoringovy poplatok sa pohybuje
medzi 0,3 — 1,8% nominalnej hodnoty pohl'adavok (Slovenska sporitel'na, 2022).

Faktoringova spolocnost’ by teda po uzavreti zmluvy so spolo¢nostou obdrzala

pohladavky vo vyske 456 151€ a spolocnosti by nasledne vyplatila 90% hodnoty tejto
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pohl'adévky. Celkové ndklady na faktoring v dvoch bankéach st vypocitané v tabulke

nizsie.
Tabulka 36 - Naklady na faktoring
(Vlastné spracovanie podl'a VUB, Slovenska sporitel'tia, NBS, 2022)
Polozka vUB Slovenska sporitelfa
Vyska pohladavok 456 151 € 456 151 €
Poskytnuta zaloha (90%) 410536 € 410536 €
Vyska faktoringového poplatku 0,5% 0,3%
Faktoringovy poplatok 2281¢€ 1368 €
Urorkové sadzba 2,86% 2,86%
Urok 13046 € 13046 €
Celkové naklady 15327 € 14 414 €

V pripade prepocitavania nakladov s nizSou sadzbou faktoringového poplatku vychadza
ako vyhodnejsi faktoring od Slovenskej sporitel'ne, pricom celkové naklady su 14 414€.
Spolo¢nost’ by teda obdrzala po vyuziti faktoringu 410 536€, s ktorymi by mohla volne
disponovat’. Ak by si tito sumu ponechala na finanénych uétoch, tento fakt by sa prejavil
aj v ukazovatel'och okamzitej likvidity a ¢istych penaznych prostriedkov. Dopad na tieto

ukazovatele je spracovany v nasledovnej tabulke.

Tabul’ka 37 - Dopad faktoringu na okamzitu likviditu (Vlastné spracovanie)

Aktualna Situacia po
situacia faktoringu
Okamzita likvidita 0,09 0,16
odporucané hodnoty 0,2 -0,5
oborové hodnoty 0,12

Ako je mozno vidiet' z tabulky, ak by spolo¢nost’ obdrzané prostriedky vyuzila na
zvysenie kratkodobého financného majetku, zvysila by si svoju okamzita likviditu na
0,16. Hoci by sa tato hodnota stale nachadzala pod odpora¢anou hodnotou aspon 0,2,

spoloc¢nost’ by sa nachadzala uz nad oborovymi hodnotami.

Spolo¢nost’ by takisto mohla vyuZzit' uvolnené finan¢né prostriedky na splatenie

bankovych tverov vo vyske 393 618€, pripadny prebytok prostriedkov by ponechala na
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svojom bankovom ucte, ¢o by takisto mierne zvysilo okamzita likviditu. Tato zmena je

spracovana V tabulke nizsie.

Tabul’ka 38 — ZjednoduSena rozvaha spolo¢nosti k 31.12.2020
(Vlastné spracovanie podla vyro¢nych sprav)

Aktualna rozvaha (v tis. €)
Aktiva Pasiva
Dlhodoby majetok = 3881 Vlastny imanie 5742
ObeZné aktiva 8459  Zakladné imanie 5

Zasoby 7040 Cudzie zdroje 7489
Pohladéavky z OV 456 Bankové uvery 394

Peniaze 500 Casové rozlienie 0
Casové rozlisenie 892 0

Aktiva celkom 13231 Pasiva celkom 13231

Tabul’ka rozvahy po faktoringu zobrazuje, aky dopad bude mat’ zavedenie faktoringu
a vyuzitie prostriedkov na splatenie kratkodobych bankovych uverov na rozvahu
spolo¢nosti. Hodnota aktiv aj pasiv klesne, pasiva klesni o bankové uvery a na strane
aktiv poklesnt pohl'adavky z obchodného styku, Co zaroven znizi polozku obeznych aktiv
a takisto pride k vytvoreniu evidenénej polozky, Vv ktorej sa bude nachadzat’ hodnota

pohladavok, ktort drzi faktor, v tomto pripade banka, a to vo vyske 10%.

Tabul’ka 39 - ZjednoduSena rozvaha spolo¢nosti po faktoringu
(Vlastné spracovanie podla vyroénych sprav)

Rozvaha po faktoringu (v tis. €)

Aktiva Pasiva
Dlhodoby majetok 3881 Vlastny imanie 5742
Obezné aktiva 8065 Zakladné imanie 5
Zasoby 7040 Cudzie zdroje 7489
Pohladavky z OV 0 Bankové uvery 0
Pohl'adavky voci faktorovi 46
Peniaze 517
¢asové rozlisSenie 892 Casové 0
rozlisenie
Aktiva celkom 12837 Pasiva celkom 12837
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3.2 Minimalizacia rizika v zahrani¢énom obchode

Kedze spolocnost poOsobi aj na zahrani¢nych trhoch, sustredenie by malo byt
vV minimalizacii rizika v zahrani¢nom obchode, najma sa jedna 0 kurzové rizika a rizika

spojené s dodavateI'mi tovaru zo zahranicia.

3.2.1 Riadenie kurzovych rizik

Operacie s cudzimi menami a Z toho vyplyvajice kurzové zisky ¢i straty patria medzi
rizika pri medzinarodnom obchode. Ked’ze vacsinu realizovanych nakupov spolo¢nosti
tvori importna Cinnost, posobia na fiu neustidle dopady kurzovych rizik. Spolo¢nost’
uctuje svoje zaviazky a pohl'adavky v eurdch, no pri obchodovani s tretimi krajinami ¢i
Statmi s inou menou prichddza ku kurzovym rozdielom. Prikladom méze byt situdcia,
kedy spolo¢nosti vznikne zavézok napriklad v librach pri uréitom kurze, no pri splatnosti
tohto zavizku je kurz uz iny a spolo¢nosti tak moze vzniknat’ kurzova strata. V ramci
zabezpecenia kurzovych rizik existuji na trhu niektoré bankové ¢i burzové produkty,
ktoré mozu znizit’ kurzové riziko.
Tabulka 40 - Vyvoj kurzovych ziskov a strat

(Vlastné spracovanie podla vyroénych sprav)

Polozka/Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Kurzové zisky - - 5230 45809 70993
Kurzové straty 486 - 13738 84575 410864

Z ponuky bankovych produktov na minimalizovanie kurzového rizika sa budem venovat

menovému forwardu.

Menovy forward dava investorovi moznost’ predat’ ¢i kapit’ vybrani menu za predom

dohodnuty kurz k vopred stanovenému datumu (Patria finance, 2022)

Pre spolo¢nost’ modze zavedenie menovych forwardov znamenat tusporu nakladov.
K zaisteniu platobného styku a kontroly menového forwardu by mohla vyuzit’ spolo¢nost’
jednu z komerénych bank, ktoré terminovany obchod forward pontkaju. Z ponuky
komer¢nych bank ma najlepSie meno a podrobnejsie podmienky Tatra banka a.s., ktora
si stanovuje podmienku minimdlneho objemu 30 000€ a umoziuje vysporiadanie
forwardu od 3 — 365 dni od uzavretia obchodu, pricom obchod je mozné uzatvarat

telefonicky (Tatra banka, 2022).
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Pre priklad bude pouzity odoberatel' zo zahranidia, konkrétne z CR, voéi ktorej ma
spolocnost GymBeam pohladavku vo vyske 250 000€ so splatnostou 3 mesiace.
Aktualny kurz EUR/CZK je 25,01 a spolo¢nost’ ma dohodnuty kurz 24,85 (NBS, 2022).

MozZné scenare v den splatnosti:

Tabul’ka 41 - Kalkuldcia moZnych scenarov forwardovej operacie (Vlastné spracovanie)

EUR/CZK v Hodnota bez forwardu = Hodnota s forwardom Rozdiel
den splatnosti (CZK) (CZK) (v CZK)
24,65 6 162 500 K¢ 6 237 500 K¢ 75 000 K¢
24,75 6 187 500 K¢ 6 237 500 K¢ 50 000 K¢
24,85 6 212 500 K¢ 6 237 500 K¢ 25 000 K¢
24,95 6 237 500 K¢ 6 237 500 K¢ -
25,05 6 262 500 K¢ 6 237 500 K¢ - 25000 K¢

3.2.2 Menova opcia

Tento nastroj sa od forwardu lisi tym, Ze okrem zaistenia proti negativnemu vyvoju kurzu
ma spolocnost’” moznost’ profitovat’ z pozitivneho vyvoja kurzu. V pripade exportu
spolo¢nosti GymBeam sa jednd o tzv. put opciu, ktord obsahuje pravo predaja urcitého
mnozstva jednej meny S druhou za predom urcent cenu. Spolocnost’ by sa teda v deil
splatnosti mohla rozhodnut’, ¢i pred4 opciu. Ak sa rozhodne predavat, predavajiuci ma
povinnost’ tito opciu v den splatnosti nakupit’ (+2 pracovné dni). Narozdiel od forwardu

ale pri opcii musi predavajici platit’ kupujicemu opénti prémiu (Rejnus, 2014).

Pre priklad bude pouzita platba spolo¢nosti GymBeam voci ¢eskému dodavatelovi
v CZK vo vyske 250 000€. Spolocnost’ sa teda rozhodne pri aktudlnom kurze 25,01
CZK/EUR kupit trojmesac¢nii call opciu na ¢eské koruny pri kurze 24,95 (NBS, 2022).

V den splatnosti tak m6Zu nastat’ 3 scendre:

1. Opciaje Vv peniazoch, ¢o znamena ze kurz v defi splatnosti bude nizsi, napr. 24,70.
Spolo¢nost’ v tomto pripade uplatni opciu,

2. Opcia je na peniazoch, ¢o znamena, Ze aktualny kurz v den splatnosti sa bude
rovnat’ povodne dohodnutému kurzu 24,95,

3. Opcia je mimo peniaze, ¢o znamena ze kurz v den splatnosti bude vyssi. V tomto
pripade spolo¢nost’ opciu nevyuzije a ¢eské koruny kupi na trhu za vyhodnejsi

kurz.

101



Do kalkulécie treba zaratat’ aj opénll prémiu, ktorti spolo¢nost’ musi zaplatit’ vo vSetkych

pripadoch nezéavisle na tom, ¢i ju uplatni alebo neuplatni.

3.3 Riadenie zasob

Spolo¢nost’ ako velkoobchod a maloobchod musi okamzite vybavovat objednavky
svojich zékaznikov ¢i odoberatelov, kvoli comu drzi vo svojich aktivach obrovské
mnozstvo zasob. Prave predzasobenie velkého objemu cenovo vyhodnych dodavok od

dodavatel’'ov robi polozku zasob tak vel'kou.

Tabul’ka 42 - Podiel zasob na obeZnych aktivach spolo¢nosti

(Vlastné spracovanie podla vyro¢nych sprav)

2016 2017 2018 2019 2020
Obezné aktiva 657 094 1311663 3180 868 5028 817 8458668
Zasoby 610 903 1265718 1828 860 3133898 7039726
Podiel zasob 93% 96% 57% 62% 83%

Vyvoj polozky zasob pocas obdobia prudko rastol, ¢o bolo sposobné rozsirovanim
sortimentu a rastom vykonov spolo¢nosti. Takisto medziro¢ne rastla aj doba obratu zasob.
Spolo¢nost’ tak drzi v zasobach obrovské mnoZstvo finanénych prostriedkov, ktoré su
spolo¢nosti uvolnené az v ramci trzieb za predaj tovaru. Vel'ké mnoZstvo zasob na
skladoch spolocnosti vSak prindsa aj velké néklady. Spolo¢nost’ by sa tak mala pokusit’

svoje zasoby znizit’ a optimalizovat’.
Metoda ABC

K optimalizacii zasob spolo¢nosti navrhujem pouzit metddu ABC, vdaka ktorej
spolo¢nost’ mdze zistit, ktoré polozky zasob sa najviac podielaji na obratu trzieb
aroztriedit’ ich do prehl'adnejsich kategorii. Po identifikovani poloziek, ktoré sa podiel’aju
na trzbach najmenej moZe spolo¢nost’ nasledne zredukovat’ ich mnozstvo a optimalizovat’
tak zasoby spolo¢nosti. Metdda ABC je pomerne nendrocna metdda, ktora sa odporuca
vykonavat spolo¢nostiam, ktoré nakupuju vel'ké mnozstvo poloziek do zdsob a maju
Siroky sortiment produktov. Vychadza z Paretovho pravidla 80:20, ktoré hovori, ze 80%

dosledkov spdsobuje 20% pricin alebo v suvislosti s riadenim zésob, ze 80% trzieb tvori
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20% vyrobkov. K jej vypoctu su potrebné Udaje o trzbach za minulé obdobie

u jednotlivych vyrobkov a ich poradie podl'a podiele na celkovom obrate.

Metoda spociva v roztriedeni skladovych poloziek do kategérii A, B, C podla ich
individualnej dolezitosti:
- Skupina A —radia sa sem produkty, ktoré sa podiel'ajii na 60 — 80% obratu. Jedna
sa v podstate 0 najpredavanejsi tovar, ktory by mal byt neustale na sklade
a priebezne sa doplnovat. V spoloCnosti GymBeam sa jedna najma
0 najpredavanejsie doplnky vyzivy ako proteiny, multivitaminy, aminokyseliny ¢i
rozne Sportové pomdcky pre osobné ucely.
- Skupina B — sem patria polozky, ktorych celkovy pocet odpoveda podielu na
celkovom obrate (15% - 25% poloziek predstavuje 15-25% celkového obratu).
Ide 0 polozky s priemernou hodnotou a vac¢sim poctom kusov. Pri sledovanej
spoloc¢nosti ide najma o rézne konkrétne vitaminy, mineraly ¢i aminokyseliny ale
mensie Sportové pomocky ¢i oblecenie.
- Skupina C — tato skupina obsahuje najvacsi pocet poloziek zaroven s najmensim
podielom na celkovom obrate spolo¢nosti (60 — 80% poloziek predstavuje 5 —
15% podiel na obrate). Hodnota tychto zasob je nizka a typické je ich velké
mnozstvo na sklade, hoci pri tejto skupine nie je nutné mat’ vel'ké zasoby. Pri
sledovanej spolo¢nosti sa v tomto pripade jedna najmé o mensie a drobné doplnky

¢1 potraviny pre Sportovcov (Ines, 2022).

Spolo¢nost’ by po tejto optimalizacii mala identifikovat’ polozky v zasobach, ktoré
nemaju tak velky dopad na celkovy obrat v ich spolo¢nosti a moZu sa tak skladovat’
v mensich mnoZzstvach ¢i efektivnejSie riadit’ ich dodavkové cykly, pri ktorych sa

vyZzaduje komunikacia a spolupraca s dodavateI'mi.

3.4 Inovacia e-shopu spolo¢nosti

V oblasti internetovych obchodov, ktoré tvoria hlavné trzby spolo¢nosti vidim priestor na
zlepSenie. Spolo¢nost’ samozrejme ma fungujici e-shop, ktory jej pri aktudlnom
nastaveni generuje vysoké trzby a zisk, priestor na zlepSenie tu ale spoc¢iva v inovacii
a adaptacii internetového obchodu na aktualnu dobu a trendy. Internetové stranky a eshop

maju zastaraly vzhl'ad a grafické nastavenie, pricom na samotnom e-shope absentuje
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mnoho funkcionalit, ktoré si na weboch konkurencie uz pravidlom ako dostupnost’ na
sklade, dynamické vyhladdvanie ¢i vernostny systém. Nedostatkom je takisto
absentujica verzia pre mobilné telefony Ci tablety, ktoré sa v dneSnej dobe stavaju
najvacsim prostriedkom uskuto¢fiovania ndkupov na internete. Takisto absentuje
prihlasenie pre registrovanych velkoobchodnych partnerov, po ktorom by sa na stranke
zobrazovali iné vel'’koobchodné ceny ¢i rozne zl'avy. Mensim negativom je aj uzivatel'ské
rozhranie, ktoré je na samotnej stranke znacne obmedzené a rychlost’ pripdjania sa ¢i
prepinania v jednotlivych kategoriach, v ktorych takisto absentuju vacSie moznosti

vyberu filtrov jednotlivych produktov.

Inovaciu ¢i tvorbu e-shopov poskytuje v sucasnej dobe vel’ké mnozstvo firiem, pricom sa
lisia ponukou jednotlivych funkcionalit na e-shope ¢i r6znymi cenovymi balickami pre
spolo¢nosti. V ramci mnou sledovanej spolo¢nosti budem pracovat’ s cenovou ponukou
spolo¢nosti blueera.sk, ktora sa tvorbe a inovacii e-shopov venuje uz dlhsiu dobu
a ponuka $iroké spektrum dizajnov ¢i funkcionalit pre dany e-shop. V ramci inovacii na

webovych strankach a e-shope boli vybraté najma:

- Komplexny web dizajn so striktnym ohl'adom na vizualnu identitu spolo¢nosti

- Komplexna hlavicka e-shopu s interaktivnymi odkazmi na socialne siete

- Struktirované menu e-shopu

- Interaktivna péta e-shopu s kontaktnym formularom ¢i newsletterom

- Portél s rdznymi sekciami ako blog ¢i prezentacné podstranky

- Rozny obsah s CTA (call to action) prepojeniami

- Viacero jazykovych zobrazeni e-shopu

- Komplexny filter s profesiondlnymi fotografiami produktov

- Dynamické vyhl'addvanie produktov na stranke

- Dodato¢na komplexna analytika e-shopu (Vlastné spracovanie podl'a Blueera,
2022).

V ramci tychto funkcionalit bol vybrany inovacny balik e-shopu OPTIMUM, ktorého
cenova kalkulacia je 10 325¢€.

Inovécia internetovych strdnok a obchodu by spolo¢nosti mohla priniest novych
potencialnych zakaznikov a Vv ramci motivacie uskuto¢nenia nakupu im ponuknut

moznost’ vernostnej sekcie, ktora by obsahovala Specidlne zl'avy produktov ¢i vernostny
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systém. Specidlne prihlasenie by malo byt vytvorené aj pre sucasnych & budicich
vel'koobchodnych odoberatel'ov, ktory by mali mat’ k dispozicii takisto vlastna sekciu So
Specidlnou cenovou ponukou, prehl'adom o svojich objednavkach, dodévkach c¢i
faktarach. Celkovy vzhlad a uzivatel'ské rozhranie e-shopu by malo zakaznikom
zjednodusit’ pristup k produktom a ich objednavaniu, ¢i zlepsit komfort pri ndkupe na
stranke. Takisto by popri nakupe a po fiom mal byt zavedeny systém spokojnosti
zékaznikov, ktory by zbieral spétnu vézbu na spokojnost so samotnym nakupom na

stranke ¢i s jednotlivymi zakGipenymi produktami.
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ZAVER

Hlavnym cielom tejto diplomovej prace bolo komplexne zhodnotit’ finan¢nt situaciu
spolo¢nosti GymBeam s.r.o. a nésledne navrhnit’ rieSenia, ktoré by viedli k zlepSeniu

finan¢ného zdravia spoloc¢nosti.

V prvej Casti boli najskor vymedzené teoretické vychodiska prace, ktoré poskytli
zakladné informacie o pojmoch a analyzach, ktoré boli v tejto praci spracované

a spominané.

V druhej casti bola po predstaveni spoloCnosti spracovand strategicka analyza
vonkajSieho prostredia spolo¢nosti pomocou SLEPTE analyzy a Porterovho modelu 5 sil.
Nasledne bola vypracovana finan¢na analyza spolo¢nosti v casovom obdobi 2016 — 2020,
ktora obsahovala absolatne, pomerové, podiclové a prevadzkové ukazovatele a bola
doplnend o Du Pontov pyramidovy rozklad a bankrotné ¢i bonitné modely. Vysledné
hodnoty ukazovatel'ov boli konfrontované s odporu¢anymi hodnotami a takisto boli
porovnané s oborovymi priemermi, K ¢omu sluzila aj Spider analyza. Na zaver tejto Casti
bola spracovanda SWOT analyza, z ktorej vytvorenda SWOT matica interpretuje slabé

a silné miesta spolo¢nosti, ako aj hrozby ¢i prilezZitosti.

V analytickej Casti bolo zistené, Ze spolo¢nost’ nema zasadné finan¢né problémy, ktoré
by ju ohrozovali ¢i postvali smerom k bankrotu. Na zaklade neustéle rasttcich trzieb
pocas celého sledovaného obdobia a takisto rasticeho trendu vysledku hospodarenia
mozno usudit, ze spolo¢nost’ sa neustale rozvija. Slabé miesta finanéného zdravia boli
najdené najma pri ukazovateloch likvidity a rentability. Bankrotné ¢i bonitné modely
prisudzovali bankrot spolo¢nosti ako nepravdepodobny a Va¢sinou sa vyskytovala v tzv.

Sedych zonach modelov.

V navrhovej Casti bolo spracované riadenie devizovych rizik, ked’ze spolo¢nost’ posobi
na medzindrodnom trhu. Spomenuté boli moznosti vyuzitia forwardov ¢i opcii pre
eliminaciu devizovych rizik. Dal§i navrh slazi ako zlepienie okamvzitej likvidity
spolo¢nosti, ako aj splatenie kratkodobych bankovych uverov pomocou nastroja
faktoringu. Ked’ze spolo¢nost’ drzi obrovské mnozstvo obeznych aktiv vo forme zasob,
spracovany je aj navrh na optimalizaciu zdsob pomocou metdédy ABC a spracovany je

takisto navrh na inovaciu e-shopu.
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