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Efektivni Fizeni lidskych zdrojl predstavuje velmi dulezité procesy kazdého podniku. Ne kazdy podnik,
management podniku, si je vsak védom mozZnosti zlepSeni téchto procesl s cilem vétsi spokojenosti a
vykonnosti lidskych zdrojl, které tvofi jadro veskerého podnikani. Efektivni a Zadouci cesty
ke zvySovani vykonnosti podnik(i formou vhodného vedeni lidi je téma bezesporu aktualni a jeho
rozvoj je zadouci.

Disertant se soustredil, jak vyplyva i z ndzvu prace, ze Sirokého tématu fizeni lidskych zdroj(i na oblast
leadershipu a leaderd, v niz si stanovil za hlavni cil své prace ,Navrh modelu rozvoje leaderi
v priimyslovych podnicich pomoci nastroji vyuzivanych v rdmci konceptu RLZ“. Hlavni cil podpofil
analyzou stévajiciho stavu (dil¢i cil 1), zkoumanim soucasného pohledu personalistli (dil¢i cil 2) a
identifikaci konceptu leadershipu v deklarovaném segmentu podnik (dilci cil 3).

Po pomérné rozsahlé analyze stavajiciho stavu fesené problematiky na narodni i mezinarodni Urovni
(do str. 69) si disertant definoval 5 vyzkumnych otazek (str. 70) tykajicich se kompetenci leader( a
nasledné 48 vyzkumnych hypotéz, které se vazi kzavislosti charakteristik chovani leadera a
spojenosti jeho nasledovnikl. Postup badani a zpracovani vysledk( je prehledné uveden ve schématu
na Obr. 3 KonceptudIni schéma zpracovdni vyzkumu, na néZz navazuji velmi prehledné zpracované
subkapitoly tykajici se vyuZitych vyzkumnych pfistupl a metod zpracovani dat. Zvolené vyzkumné
metody jsou Setfenym jeviim adekvatni a dobfe zobrazuji zkoumanou oblast v kontextu cile prace.
Kapitola 4 obsahuje jadro vyzkumné prace, tedy popis vyzkumného vzorku, vlastni badani a zavéry.
Vyzkumné vzorky se jevi jako dostatecné a vypovidajici. Kvantitativni ¢ast primarniho vyzkumu je
realizovana formou 22 osobnich rozhovori s vybranymi respondenty a vede k zodpovézeni VO2 — Jak
pracovnici odpovédni za RLZ rozpoznavaji a rozvijeji kompetence leaderd v pracovnim kolektivu? a
VO3 — Které kompetence a jejich slozky jsou klicové pro leadery stredné velkych podnik(? Vystupy
kvalitativni ¢asti primarniho vyzkumu jsou zalozeny na 38 relevantnich dotaznicich z celkového poctu
oslovenych 224 podnik(. Primarni vyzkum, ¢ast kvantitativni, vyzdvihuje tymové orientované chovani
leaderl a utvareni tymU a uvadi odpovédi na VO3 a VO4 — Jaky styl vedeni je Zadouci ve stfedné
velkych primyslovych podnicich etablovanych v Ceské republice? Prostiednictvim testovani
statistickych hypotéz byla zodpovézena posledni vyzkumnd otdzka, VO5 — Které charakteristiky
chovani leader(i maji vliv na meziro¢ni spokojenost nasledovnik(i? Primarni vyzkum — ¢ast kvalitativni
ovéruje faktory ovliviujici Uspésnost leadera prostrednictvim 4 otevienych otazek (str. 151).



Na zakladé vysledk( analyz primarniho vyzkumu byl v zavéru prace predstaven deklarovany hlavni cil
prace, tedy ,Kompetencni model Gspésného leadera stfedné velkého primyslového podniku”, ktery
je v grafické podobé znazornén na str. 163 disertacni prace. Cil prace byl tedy naplnén.

V oblasti védeckého pfinosu oboru Rizeni a ekonomika podniku Ize dle mého nazoru vyzdvihnout
zvolené a opakovatelné postupy pro zjisténi a ndasledné uplatnéni potencidlu rozvoje kompetenci
leader(.

Vysledky disertacni prace Lukdse Mazdnka jsou uplatnitelné také v praxi, prinaseji stfednim
prdmyslovym podnikidm ndvody na praci sleadery, na vychovu leaderl v oblasti rozvoje
poZadovanych vlastnosti, schopnosti a postupu fizeni.

Disertacni prace vrozsahu 220 stran textu je rozdélena do jednotlivych kapitol, které na sebe
obsahové navazuji a pfirozené graduji k vytycenému cili disertacni prace. Formalni Groven prace (az
na Castéjsi preklepy, chybéjici ¢arky apod.) odpovida poZadavkiim na zpracovani disertacni prace.
Lze ocenit resersi vyznamného poctu zdrojti, 402 prostudovanych a citovanych prament (reference
uvedeny na str. 172-215), které mimo jiné dokumentuji obsahlost i aktudlnost Fesené
problematiky.

Z publikacni ¢innosti disertanta je zifejmé, Ze své diléi vystupy prabéiné hojné publikoval, a to jak
na odbornych konferencich, tak ve védeckych ¢asopisech.

Na zavér lze konstatovat, Ze prace je inspirujici, Ctivd a pfinasi fadu novych poznatkl. Za velmi
pfinosné povazuji skuteCnost, Ze kromé fady frekventovanych osobnich vlastnosti leadera jsou
v zavéru také zdlraznény profesni odbornosti a dovednosti, které povazuji pro leadery primyslovych
podnik( za klicové a jsem velmi potéSena, Ze vyzkum pana inZenyra tuto tezi potvrdil.

Disertacni prace Ing. Lukas Mazanka na téma ,Uplatnéni koncepce leadershipu v oblasti fizeni

o

lidskych zdroji“ spliuje poZadavky kladené na uroven disertacnich praci v doktorském studijnim

programu Ekonomika a management, oboru Rizeni a ekonomika podniku ve smyslu zdkona
¢.111/1998 Sb., o vysokych Skolach v aktuadlnim znéni.

Po Uspésné obhajobé disertacni prace doporucuji udélit Ing. Lukasi Mazankovi akademicky titul
doktor, ve zkratce Ph.D. uvadéné za jménem.
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