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Abstrakt

Diplomova prace analyzuje vyvoj cen energii v Ceské republice a jejich dopad na
domécnosti a firmy. Pomoci kvalitativniho vyzkumu na zéklad¢é polostrukturovanych
rozhovorl jsou popsany hlavni adaptacni strategie, které respondenti voli v reakci na
rostouci ceny energii. Zjisténi ukazuji, ze domacnosti pfistupuji k Gsporam zejména
omezenim spotieby, zatimco firmy vice investuji do uspornych technologii a
optimalizace provozu.

Klic¢ova slova

ceny energii, energeticky trh, domacnosti, firmy, kvalitativni vyzkum, adaptacni strategie
Abstract

This thesis analyzes the development of energy prices in the Czech Republic and their
impact on households and companies. Using qualitative research based on semi-
structured interviews, the main adaptation strategies of respondents to rising energy costs
are described. The findings show that households mainly save by reducing consumption,
while companies invest in energy-saving technologies and operational optimization.
Keywords

energy prices, energy market, households, companies, qualitative research, adaptation

strategies
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Uvod

Vyvoj cen energii v poslednich letech vyznamné ovlivnil zivotni tirovent domécnosti i
fungovani firem v Ceské republice. Prudké zvyseni cen elektiiny a plynu, ke kterému
doslo zejména v letech 2021-2023 v dusledku kombinace globalnich trznich tlak,
geopolitickych udalosti a pandemie COVID-19, pfineslo nové vyzvy v oblasti
energetické bezpecnosti a financni stability. Tyto udalosti odhalily zranitelnost mnoha
skupin obyvatelstva a zarovenl zvyraznily nutnost efektivnich adaptacnich strategii a

podpory ze strany statu.

Vyznam zvoleného tématu podtrhuje skutecnost, Ze energie tvoti zakladni slozku vydaji
vétSiny domacnosti i podnikl a jsou klicové pro stabilitu celé ekonomiky. Nestabilita cen
energii ovlivituje nejen kazdodenni rozpocty, ale 1 dlouhodobé planovéni, investice a
celkovou konkurenceschopnost ceského hospodarstvi. S rostoucimi naroky na
energetickou ucinnost, rozvoj obnovitelnych zdrojii a potfebu ochrany zranitelnych
skupin se zvySuje potfeba komplexné zkoumat nejen pfi¢iny vykyva, ale i jejich praktické

dasledky a moznosti efektivniho feseni.

Diplomova préce si klade za cil analyzovat klicové faktory ovliviiujici vyvoj cen energii
v CR a zhodnotit jejich konkrétni dopady na domécnosti a podniky. Zvoleny postup
kombinuje teoretickou resersi s empirickym kvalitativnim vyzkumem, ktery umoznuje
detailnéji pochopit reakce a adaptacni chovani jednotlivych subjekti v dobé cenovych
vykyvil. Prace se vénuje nejen popisu vyvoje cen a jeho pticin, ale také identifikuje hlavni
trendy a bariéry v oblasti spotieby energii. Na zaklad€ zjisténych poznatkll nabizi
doporuceni, kterd mohou pomoci zvysit odolnost domécnosti i firem vici budoucim

cenovym Soklim a ptispét k rozvoji efektivnich opatien.
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Cile prace, metody a postupy zpracovani

Cilem této diplomové prace je identifikovat a analyzovat klicové faktory, které ovliviiuji
vyvoj cen energii v Ceské republice, a zhodnotit jejich dopady na domacnosti a firmy.
Prace se dale zaméfuje na popis a vyhodnoceni adaptacnich strategii, které tyto subjekty
piijimaji v reakci na proménlivost cen energii, a navrhuje moznd opatteni pro zvyseni
efektivity jejich nakupniho a spotfebniho chovani. Soucasti feSeni je i ndvrh konkrétnich
doporuceni, ktera mohou pfispét ke zvySeni energetické sobéstanosti a finan¢ni

odolnosti respondentd.

K dosazeni stanovenych cili byla zvolena kombinace teoretického a empirického
piistupu. V teoretické ¢4asti prace je vénovana pozornost soucasnému stavu energetického
trhu v Ceské republice, faktorim ovliviiujicim ceny energii a regulaénimu ramci. Tato
¢ast vychazi z odborné literatury, statistickych tdaji a aktualnich zdrojti informaci z

praxe.

Empiricka ¢ast je zalozena na kvalitativnim vyzkumu, konkrétné na polostrukturovanych
rozhovorech s vybranymi zastupci domadacnosti a firem. Analyza téchto rozhovora
umoznila zachytit konkrétni zkuSenosti, postoje a strategie jednotlivych subjektti. Data
byla analyzovana pomoci otevien¢ho kodovani a nasledné kategorizovéana podle hlavnich
témat a adaptacnich mechanismt. Vysledky této analyzy byly déale porovnany s

teoretickymi poznatky a aktudlnim vyvojem na trhu.

Prace tak poskytuje komplexni pohled na problematiku vyvoje cen energii v Ceské
republice z pohledu makroekonomickych faktorti i konkrétni praxe domécnosti a
podnikatelskych subjektii. Zavérem jsou formulovana doporuceni a navrhy feseni, ktera

vychazeji z provedeného vyzkumu a reflektuji potieby jednotlivych skupin respondent.
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1. Teoreticka ¢ast

Energetika ptfedstavuje jeden z pilifa fungovani kazdé moderni ekonomiky. Stabilita a
pfedvidatelnost cen energii je zasadni nejen pro zachovani konkurenceschopnosti
podnikatelského sektoru, ale i pro zajisténi dostupného Zivotniho standardu obyvatel. V
poslednich letech se vyvoj cen energii v Ceské republice dostal do centra pozornosti
odborné 1 laické vefejnosti. Hlavnimi divody byly vyrazné cenové vykyvy, zptisobené
soub&hem nékolika vnitinich i vnéjSich faktort,, od geopolitickych konflikth ptes trzni

mechanismy, az po regulatorni zasahy (VIcek, Jirusek, 2023).

Cilem teoretické Casti této prace je vytvofit uceleny kontext pro porozuméni dynamice
cen energii v Ceské republice a analyzovat hlavni faktory, které tento vyvoj ovliviiuji.
Teoreticka Cast nejprve predstavi strukturu a aktéry eského energetického trhu, véetné
ulohy dodavatelti a regulatorti. Nasledné bude vénovana pozornost samotnému vyvoji cen
energii, pricemz bude reflektovan jak domaci kontext, tak mezinarodni srovnani. Zvlastni
diraz bude kladen na vliv geopolitickych udélosti, zejména konfliktu na Ukrajiné, a jejich

dopad na energetickou bezpeénost Ceské republiky.

Dale se teoretickd cast zaméfi na fenomén energetické chudoby, jenz se stal zvlaste
aktudlnim v disledku ristu cen. Budou diskutovany socialni i ekonomické dopady
drahych energii na domécnosti 1 firmy a analyzovany adaptacni strategie téchto subjekti.
V zavérecné Casti bude predstaven piehled opatieni a strategii, které mohou pfispét ke
zmirnéni negativnich dopadli cenovych turbulenci, at uz jde o vladni zésahy,

technologicka feSeni nebo nastroje energetického poradenstvi.

1.1. Energeticky trh v CR

Energeticky trh tvofi patet kazdé narodni ekonomiky, pficemz jeho stabilita a funk¢nost
pfimo ovliviiuje konkurenceschopnost primyslové produkce, financni zat€z domacnosti
i kvalitu Zivota obyvatel. V Ceské republice prosel energeticky sektor za poslednich tiicet
let zasadni proménou, od centralizovaného, staitem tfizeného modelu ke konkuren¢nimu
prostiedi, které je v souladu s principy volného trhu Evropské unie. Tato transformace s
sebou pfinesla nové vyzvy, pottebu regulace a diiraz na udrzitelnost (Bogdanov et al.,

2021).
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Tato kapitola se podrobné zaméii na strukturu ¢eského energetického trhu, jeho klicové
aktéry, regulatorni rAmec a typy energii, které tvoii zaklad energetického mixu Ceské
republiky. Cilem je poskytnout komplexni pfehled o fungovani systému, ktery zasobuje

miliony domacnosti i podnikatelskych subjekti.
Struktura trhu

Energeticky trh lze ¢lenit do nckolika zékladnich segmentt, které spolecné vytvateji
komplexni a na sob& zavisly systém. Prvni Grovni je vyroba energie, tedy samotna
produkce elektiiny a tepla v elektrarndch a dalSich zafizenich. Nésleduje pfenos —
transport vysokonapétové elektiiny na velké vzdalenosti pfenosovou soustavou. Tretim
¢lankem je distribuce, tedy vedeni energie ze sité k jednotlivym koncovym odbératelim.
Posledni slozkou je samotny prodej (dodavka) energie, ktery probiha na liberalizovaném

trhu, kde si odbératel miize zvolit dodavatele (Trh s elekttinou, 2016).

V ramci vyroby energie hraje v Ceské republice diilezitou roli diverzifikace zdroji. Vedle
tradi¢nich uhelnych a jadernych elektraren se prosazuji obnovitelné zdroje (OZE), jako
jsou fotovoltaické a vodni elektrarny. Vyznamné se rozvijeji také kogeneracni jednotky,

které kombinuji vyrobu elekttiny a tepla s vyssi G¢innosti (Sulc, 2015).

Pfenosova soustava je v CR centralizované provozovana spolecnosti CEPS, a.s., kterad
zajist'uje stabilitu a spolehlivost dodavek elektiiny. Jejim ukolem je rovnéz fizeni bilance
mezi vyrobou a spotfebou a zajiSténi mezistatni vymeény energie s okolnimi staty (Grid,

2022).

Distribu¢ni ¢ast je rozde€lena mezi nékolik hlavnich subjektl, které maji regionalné
vymezenou pusobnost. Tito distributofi (napf. PREdistribuce, E.ON Distribuce, CEZ
Distribuce) provozuji nizko a stfedo napétové sit¢ a zajiStuji technické pfipojeni

koncovych odbératelti k siti (Skoblik, 2023).

Na stran¢ dodavek energie plisobi na trhu desitky dodavateli, z nichz nejvétsi maji
dominantni postaveni. Liberalizace trhu umoznila vznik konkuren¢niho prostredi, které
meélo pfinést vyhodnéj$i podminky pro spotiebitele. Praxe vSak ukdzala, Ze stabilita
dodavek a schopnost fidit rizika jsou stejné dulezité jako samotna cena (Trh s elekttinou,

2016).
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Hlavni dodavatelé energie

Dominantnim hradem na Geském trhu s elektiinou je skupina CEZ, ktera je z&asti
vlastnéna statem (prostfednictvim Ministerstva financi). CEZ provozuje rozsahlé
portfolio vyrobnich kapacit, z nichZ nejvyznamnéjsi jsou jaderné elektrarny Temelin a
Dukovany, ale také tepelné a vodni elektrarny. Firma se aktivné podili na transformaci
Ceské energetiky, investuje do obnovitelnych zdrojii a modernizace distribu¢ni
infrastruktury. CEZ zaroven figuruje jako dodavatel energii pro miliony domacnosti a

firem (Linka, Koksch, Bedrtich, 2005).

Dal§im vyznamnym hraCem je spolecnost E.ON Energie, a.s., ktera je soucasti
nadnarodni skupiny E.ON se sidlem v Némecku. V Ceské republice piisobi primarné v
jiznich regionech a vedle dodavky energii se vénuje i rozvoji infrastruktury pro
elektromobilitu a poskytovani energetickych sluzeb pro domécnosti i podniky (napf.

instalace fotovoltaiky, bateriovych systémii a chytrého méfeni) (Pernica, 2019).

Tretim subjektem je Prazska energetika (PRE), ktera plisobi pfedev§im v hlavnim mésté
a jeho okoli. PRE si vybudovala povést spolehlivého dodavatele, ktery se zamétuje nejen
na samotné dodavky, ale také na komplexni energeticky servis, v€etné poradenstvi a

spravy energetickych zatizeni (Kalousek, 2025).

Vedle téchto tradi¢nich subjekt plisobi na trhu fada alternativnich dodavatela, jejichz
obchodni model je zalozen piedevS§im na vyhodnéjSich cenach a flexibilnéjSich
podminkach. Mezi znamé znacky patfily naptiklad Bohemia Energy, Lumius, Centropol
nebo MND, avSak v dasledku energetické krize v roce 2021 mnoho téchto subjektti
zkrachovalo nebo vyrazné¢ omezilo své pusobeni. Tato situace odhalila rizikovost
piehnan¢ konkuren¢nich modelii bez dostate¢ného zajisténi energii, coz mélo za nasledek
prechod stovek tisic domécnosti k tzv. dodavatelim posledni instance (VIcek, Jirusek,

2023).
Role Energetického regula¢niho uiadu (ERU)

Energeticky regula¢ni ufad (ERU) byl zfizen v roce 2001 zakonem ¢&. 458/2000 Sb. a
predstavuje dilezity prvek dohledu nad energetickym trhem. Jeho hlavnim ukolem je
zajistovat rovnovahu mezi zajmy spotiebitelll, dodavatell a provozovateli siti, a zaroven

podporovat spravedlivou soutéz a transparentnost trhu (Rada ERU, 2017).
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Mezi hlavni kompetence ERU patii (Deset let, 2011)

e Stanoveni regulovanych cen, napft. za distribuci elektfiny a plynu, systémové sluzby
a dalsi slozky koncové ceny

e Vydavani licenci pro podnikani v energetice (vyroba, obchod, distribuce, pienos)

e Kontrola dodrzovani pravidel hospodaiské soutéze a ochrana prav spotiebiteli

e Zprostfedkovani sport mezi dodavateli a odbérateli

e Podpora rozvoje obnovitelnych zdroji energie, véetné administrace podpory pro
vyrobce

e Spoluprace se zahrani¢nimi orgdny, zejména ACER a Evropskou komisi, pfi
harmonizaci trhu v ramci EU

ERU také provozuje databaze cenovych srovnavaét, vydava roéni zpravy o stavu trhu a

pripravuje regulacni vyhledy, které maji za cil stabilizovat trh a =zajistit jeho

predvidatelnost (Deset let, 2011).

V dobé energetické krize v letech 2021-2022 hral ERU vyznamnou roli pii ochrané
zakaznikti pfed dopady kolapsu alternativnich dodavatelt, hlavné prostfednictvim
regulace cen v rezimu dodavatele posledni instance a podporou legislativnich opatfeni na

urovni vlady (Travnicek, 2025).
Typy energii a jejich podil v CR

Energeticky mix Ceské republiky je tvofen kombinaci nékolika hlavnich zdrojii: jaderna
energie, uhli, zemni plyn, obnovitelné zdroje a mensi podil ropy. Kazdy z téchto zdroji
ma specifickou roli v zdsobovani energii a jeho vyuzivani se v Case proméenuje (Maule,

2015).

e Jaderna energie tvoii piiblizné 3540 % celkové vyroby elektiiny. Ceska republika je
jednou z mala evropskych zemi, kterd planuje rozSifovani jadernych kapacit,
konkrétné vystavbu nového bloku v Dukovanech. Jaderna energie je vnimana jako
stabilni a nizkoemisni zdroj (Maule, 2015).

e Uhli bylo dlouhd léta dominantnim zdrojem, avSak jeho podil klesa v disledku
ekologickych zavazki, emisnich povolenek a uzavirani zastaralych elektraren. V roce
2022 ¢inil podil uhli na vyrobé elektiiny cca 38 %, s vyhledem postupného snizovani

na méné nez 20 % do roku 2030 (Maule, 2015).
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e Zemni plyn ma vyznamnou roli v teplarenstvi, primyslu a domacnostech. Vzhledem
k vysoké zavislosti na dovozech (pfedevsim z Ruska do roku 2022) je plyn povazovan
za zranitelny prvek systému. Po roce 2022 doslo k rychlému piesmérovani tokl a
diverzifikaci zdroju (napt. LNG z USA a Kataru) (Maule, 2015).

e Obnovitelné zdroje energie (OZE) zahrnuji solarni, vodni, vétrné a biomasové zdroje.
Jejich celkovy podil na vyrobé elektfiny se pohybuje kolem 15 %. Nejvétsi rozvoj
zazily fotovoltaické elektrarny, a to predevsim diky dotacni politice v letech 2009—
2011 a nasledn¢ po roce 2021 v ramci podpory doméacich instalaci (Maule, 2015).

e Ropa je v ramci vyroby elektfiny marginadlnim zdrojem, ale hraje zdsadni roli v
dopravé a nékterych primyslovych sektorech (Maule, 2015).

Vyvoj energetického mixu v CR je ovlivnén nejen trhem, ale i energetickou politikou

statu, legislativou EU a mezinarodnimi zavazky v oblasti klimatu. Diiraz je kladen na

dekarbonizaci, zvySovani energetické UcCinnosti a rozvoj decentralizovanych feSeni,

véetné komunitni energetiky (Kislingerova, 2024).

1.2. Vyvoj cen energii v Ceské republice

Vyvoj cen energii v Ceské republice v obdobi 2020 az 2025 byl poznamenan nebyvalou
volatilitou a nejistotou. Po obdobi relativni cenové stability ptiSel Sok v podobé globalni
pandemie, ktery byl ndsledovan extrémnimi vykyvy zplisobenymi geopolitickymi
krizemi, inflaci i selhanim nckterych trznich mechanismii. Tyto promény zasahly jak
koncové spotiebitele v domacnostech, tak podnikatelské subjekty, které musely reagovat
na nartst provoznich ndklada. Cilem této kapitoly je ptiblizit hlavni trendy vyvoje cen
elektiiny a zemniho plynu, poukazat na jejich pficiny a zarovenn poskytnout kontext

srovnanim s jinymi ¢lenskymi staty EU (Kislingerova, 2024).
Vyvoj cen elektfiny (2020-2025)

Ceny elektiiny v Ceské republice mezi lety 2020 a 2025 pro§ly dramatickym vyvojem.
Zatimco v roce 2020 se ceny pohybovaly na relativné nizké trovni kolem 50 EUR/MWh
na velkoobchodnim trhu, jiz v roce 2021 zacalo dochézet k narastu, ktery kulminoval v
roce 2022. Primérna burzovni cena elektfiny v tomto roce piesahla 300 EUR/MWh, coz
piedstavovalo vice nez Sestindsobny narust oproti roku 2020. Tento extrémni rast byl
pienesen 1 na koncové ceny pro doméacnosti, kde doslo ke zvySeni tarif az o desitky

procent. O této skutecnosti vypovida tabulka €. 1.
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Tabulka 1 Velkoobchodni ceny elekttiny v letech 2020-2025

Rok Prumérna cena (EUR/MWh) Priumérna cena (K&/MWh)
2020 50,22 1306
2021 106,69 2775
2022 308,19 8020
2023 150,01 3900
2024 99,37 2 585
2025 99,75 2595

(Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaji z O Energetice.cz (2025))

Dtivodem takto vyrazného zdrazeni byla kombinace faktorti: prudky nartst cen emisnich
povolenek, snizena vyroba elektfiny z obnovitelnych zdroji v disledku sucha, zvySena
poptéavka po elektiing v postpandemickém obdobi, a pfedevsim geopoliticka nestabilita v
regionu. Po kulminaci cen v roce 2022 nastal postupny pokles, ktery vSak nedoséahl
piedkrizovych hodnot. K mirnému zlevnéni pfispéla stabilizace na trhu, statni zdsahy a

Castecna diverzifikace zdroji (O Energetice, 2025).

Z pohledu domécnosti zlstava elektfina 1 nadale vyznamnou rozpoctovou polozkou,
pricemz v roce 2025 se cena ustalila v priiméru na urovni okolo 4,9 K&/kWh. Zmény cen
elektfiny mély ptfimy dopad na chovani spotiebiteli, kdy doslo ke zvySeni zajmu o
energetické uspory, instalaci soldrnich paneli a pfechod k fixnim tarifim (O

Energetice.cz, 2025).
Vyvoj cen zemniho plynu (2020-2025)

Zemni plyn zaznamenal jeSt¢ vyrazné€jsi cenové turbulence nez elekttina. V letech 2020
a 2021 se ceny plynu pohybovaly v relativné nizkych hodnotach diky stabilnim dodavkam
z Ruska a nizsi spotieb¢ v disledku pandemie. VSe se zménilo v roce 2022, kdy ruska
invaze na Ukrajinu dramaticky narus$ila dodavatelské fetézce a Evropa se dostala do

situace akutniho nedostatku této komodity (O Energetice.cz, 2025).

V disledku této situace se ceny plynu na evropskych burzich béhem nékolika mésict
zvySily az na ¢tyindsobek oproti priméru z predchozich let. Tento Sok byl mimotadné
citelny i pro Ceskou republiku, ktera byla do té doby z vice nez 90 % zavisla na ruském

plynu. Nedostatek plynu se promitl do spottebitelskych cen, které v roce 2022 dosahly
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maxima — vice nez 1 500 K&/MWh pro domécnosti. Tuto skutenost 1ze dolozit

nasledujici tabulkou €. 2.

Tabulka 2 Velkoobchodni ceny zemniho plynu v letech 2020-2025

Rok Priamérna cena (EUR/MWh) Priumérna cena (K¢/MWh)
2020 10 260

2021 30 780

2022 120 3120

2023 60 1560

2024 42,7 1113

2025 35,13 915

(Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ udaji z O Energetice.cz (2025))

Po kritickém roce 2022 zacala Evropska unie aktivné pracovat na pfesmérovani tokl a
diverzifikaci dovozu. Diky vystavbé LNG terminali, dohoddm s novymi dodavateli a
poklesu spotieby v dusledku Setieni doslo k relativni stabilizaci. V roce 2025 se situace
vratila k udrziteln&jSimu stavu, i kdyz ceny zistaly vyssi nez v piedkrizovém obdobi. Pro
mnoho ¢eskych domécnosti vSak plyn ptestal byt vyhodnou variantou vytapéni, coz vedlo

ke zvySenému zajmu o tepelnd Cerpadla a alternativni zdroje (O Energetice.cz, 2025).

Pric¢iny ristu cen energii (inflace, geopolitické faktory, omezena nabidka, regulace

trhu)

Rust cen energii v Ceské republice v obdobi let 2020 az 2022 byl vysledkem soub&hu
neékolika vyznamnych ekonomickych, geopolitickych 1 trznich faktort. Tato slozita
konstelace udalosti zasahla cely evropsky energeticky trh, pii¢emz Ceska republika, jako
siln¢€ propojeny clensky stat EU s vysokou zavislosti na vnéjsich dodavatelich, pocitila

dopady velmi intenzivné (Kislingerova, 2024).

Jednim z nejzasadnéjSich faktort byl geopoliticky vyvoj, predev§im ruska invaze na
Ukrajinu v tnoru 2022. Tato udélost zptisobila bezprecedentni napéti na evropskych
trzich s energiemi. Rusko, dosud dominantni dodavatel zemniho plynu do Evropy, zacalo
omezovat export surovin a zaroven byly zavedeny rozsahlé sankce ze strany Evropské
unie. Vysledkem byla panika na trzich, prudky narist cen zemniho plynu a s nim
souvisejici rist cen elektfiny, nebot’ ¢ast vyroby je pfimo ¢i nepfimo navazana na plynové

elektrarny (Kislingerova, 2024).
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Dal8im diilezitym faktorem byla inflace, kterd v letech 2021 a 2022 vyrazné zasahla nejen
Ceskou republiku, ale i zbytek Evropy. Riist cen zakladnich vstupt, materialti a dopravy
se promitl 1 do energetiky. Vysoka inflace vedla k rtistu provoznich nakladt dodavatelt
energii, ktefi tyto naklady pfenaSeli na koncové spotiebitele. Ceska narodni banka v
reakci na to zacala zvySovat Grokové sazby, ¢imz sice ¢astecné tlumila poptavku, ale

zaroven se zvySily naklady na financovani energetickych projektt (VIcek, Jirusek, 2023).

Vyznamnou roli sehrala také omezena nabidka na trzich. Pandemie covidu-19
ptedchazejici krizi vedla k do€asnému utlumeni investic do tézby a infrastruktury, coz v
kombinaci s rychlym postpandemickym ozivenim zpusobilo nerovnovahu mezi
poptavkou a nabidkou. V roce 2022 byly zasoby plynu v Evropé pfed zimni sezénou
podprimérné, coz vedlo k dalSimu nartstu cen a posileni nejistoty na burzach (Vicek,

Jirusek, 2023).

V neposledni fad¢ je tfeba zminit vliv regulace trhu, tieba v oblasti systému obchodovani
s emisnimi povolenkami (EU ETS). Prudky nartst cen téchto povolenek vyrazné zdrazil
vyrobu elektiny z fosilnich zdrojt, primarné uhli, které dosud tvofilo vyznamnou slozku
¢eského energetického mixu. Soucasné byly nastaveny ambicidzni cile v oblasti podpory
obnovitelnych zdroju, jejichz financovani se ¢astecné promitlo do regulovanych slozek

cen energii pro koncové zakazniky (VIcek, JiruSek, 2023).

Kombinace uvedenych faktort vedla k bezprecedentnimu nardstu cen energii, jehoz
disledky byly patrné nejen v ristu vydaji domacnosti, ale také ve zhorSeni

konkurenceschopnosti ¢eského pramyslu (VIcek, Jirusek, 2023).
Porovnani cen energii v CR s ostatnimi zemémi EU

Cenova hladina energii v Ceské republice v obdobi let 2022-2023 patiila k nejvyssim v
ramci celé Evropské unie, a to jak v oblasti elektfiny, tak i zemniho plynu. Tento vyvoj
nebyl zcela ojedinély, protoze vysokym cenam celily 1 dalsi staty, pfedevSim vychodni a
sttedni Evropy, aviak v piipadé Ceské republiky se projevila specifickd kombinace

trznich 1 strukturalnich faktort, ktera situaci dale zhorSovala (Statisticka roc¢enka, 2024).

Podle dat Eurostatu (2025) dosahla v roce 2022 priimérna cena elektfiny pro domacnosti
v Ceské republice hodnoty piiblizné 0,27 EUR/KWh, coz predstavovalo vyrazné

mezirocni zvySeni a zaradilo Cesko mezi pét zemi s nejvyssimi cenami elektiiny v EU.
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Ve srovnani s evropskym primérem, ktery ¢inil cca 0,25 EUR/KWHh, se tedy Ceska
republika nachéazela nad primérem, pfestoZze v minulosti patfila spiSe ke statiim s niz§imi

cenami.

Tento rast byl zptisoben nékolika faktory. Prvnim z nich je struktura ceny, kdy regulované
slozky tvoti v CR vyznamny podil z celkové koncové ceny. Patii sem zejména poplatky
za distribuci, systémové sluzby, podpora obnovitelnych zdroja a dalsi prirazky, jejichz
vyse je stanovena Energetickym regula¢nim ufadem (ERU). V nékterych statech EU, jako
napiiklad ve Francii nebo Spanélsku, pfistoupily vlady k dodasnému sniZeni t&chto
poplatkii, zatimco v Ceské republice k takovému kroku doslo pouze ¢asteéné a omezend

(Eurostat, 2025).

Dalsim faktorem byla nizk4d konkurence na trhu po krachu alternativnich dodavatelti
koncem roku 2021. Tento otfes duavéry vedl k piechodu statisici odbérateld k
dodavatelim posledni instance, jejichz nabidky byly drazsi a ¢asto postradaly cenovou
stabilitu. Navic chybéla vyraznéjsi statni intervence, kterd by naptiklad zastropovala ceny

nebo kompenzovala naklady domécnostem (Koci, 2023).

U cen zemniho plynu se situace vyvijela obdobné. V roce 2022 patfila Ceska republika
mezi zem¢ s nejvyS$$imi maloobchodnimi cenami plynu pro domacnosti, piicemz
primérnd cena presdhla 1 500 KE/MWh, coz v prepoctu odpovidalo ptiblizné 0,06
EUR/kWh. Pro srovnani, v nékterych zdpadoevropskych zemich s ptistupem k LNG
terminalim (napt. Spanélsko, Belgie) ziistaly ceny plynu i v krizovém obdobi znatelné

nizsi (European Commission, 2024).

Z hlediska podnikatelského sektoru se situace v Ceské republice rovnéz nevyvijela
priznivé. Podle udaji z roku 2022 se koncové ceny elektiiny pro malé a stiedni podniky
fadily mezi nejvyssi ve stiedni Evropé. To negativné ovlivnilo konkurenceschopnost
firem, nejCastéji v energeticky naro¢nych odvétvich, jako je vyroba, hutnictvi nebo

chemicky primysl (Kislingerova, 2024).

Je zfejmé, Ze bez systémovych zasaht, efektivnéjsi regulace a podpory konkurence na
trhu mize Ceské republika i do budoucna &elit vy$§im cendm energii neZ srovnatelné
evropské staty. To podtrhuje vyznam dobte nastavené statni energetické politiky a diraz

na dlouhodobou udrzitelnost a stabilitu energetického systému (Kislingerova, 2024).
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1.3. Geopolitické vlivy na energeticky trh

Vnéjs$i politické udalosti a mezinarodni konflikty hraji v oblasti energetiky stale
vyznamngjsi roli. Energeticky trh neni uzavienym systémem, ale dynamicky reaguje na
zmény v globalnim prostiedi, predevsim na situace ohrozujici stabilitu dodavek surovin.
Nejvyraznéji se v poslednich letech do vyvoje cen a dostupnosti energii promitl ozbrojeny
konflikt na Ukrajing, ktery v roce 2022 zplsobil zasadni otfes nejen v oblasti
dodavatelsko-odbératelskych vztaht, ale i ve zptisobu, jakym ¢lenské staty EU pfistupuji

ke své energetické bezpecnosti (Keukeleire, Delreux, 2022).

Cilem této &asti je analyzovat dopady geopolitickych udélosti na energeticky trh v Ceské
republice a v SirSim evropském kontextu. Pozornost je vénovana predevsim vlivu valky
na Ukrajiné, zavedenym sankcim vic¢i Rusku a jejich disledkim pro konecné
spotiebitele. Déle jsou piedstaveny strategie Evropské unie a Ceské republiky sméfujici
k zajisténi energetické bezpe€nosti a snizeni zavislosti na rizikovych dodavatelich.
Zavere€na cast se vénuje diverzifikaci zdroju energii jako jedné z hlavnich odpovédi na

soucasné geopolitické vyzvy.
Vliv konfliktu na Ukrajiné na energeticky trh EU a CR

Ruské invaze na Ukrajinu v tinoru 2022 zasadn¢ ovlivnila energeticky trh v Evropské unii
(EU) a Ceské republice. Pfed konfliktem byla EU silné zavisla na dovozu ruskych
fosilnich paliv, pficemz pfiblizné 45 % dovozu zemniho plynu pochazelo z Ruska. Po
vypuknuti valky doslo k prudkému omezeni dodavek, coz vedlo k dramatickému narastu

cen energii a zvyené volatilité na trzich (Osi¢ka, Cernoch, 2022).

V reakci na tuto situaci EU pfijala fadu opatieni s cilem snizit zavislost na ruskych
energiich a posilit energetickou bezpec¢nost. Jednim z krokli bylo ptedstaveni planu
REPowerEU v kvétnu 2022, jehoz cilem je do roku 2027 ukon¢it dovoz ruského plynu a

urychlit pfechod na obnovitelné zdroje energie (Osi¢ka, Cernoch, 2022).
Dopad sankci vii¢i Rusku na ceny energii v CR

Evropské unie zavedla né€kolik bali¢kd sankci proti Rusku, které zahrnovaly omezeni
dovozu ropy, uhli a dalSich energetickych surovin. Tyto sankce mély za cil omezit
finan¢ni prostiedky Ruska na financovani vélky, ale téz vedly k dalsimu zvySeni cen

energii v ¢lenskych statech, véetnd Ceské republiky (Sturm, Menzel, Schmitz, 2022).
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V disledku sankci a omezeni dodévek doslo v CR k vyraznému naristu cen elektiiny a
plynu. Napfiklad ceny elektfiny pro domécnosti vzrostly v roce 2022 na pramérnych 0,27
EUR/kWh, coz bylo jedno z nejvysSich ¢isel v EU. Tato situace vedla k nartstu
energetick¢ chudoby a zvySenému tlaku na domadcnosti i podniky (Sturm, Menzel,

Schmitz, 2022).
Energeticka bezpe¢nost EU a Ceské republiky (strategie a opatieni EU)

V duisledku energetické krize vyvolané konfliktem na Ukrajiné pfistoupila Evropska unie
k posileni své energetické strategie s cilem snizit zranitelnost a zavislost na externich
dodavatelich, pfedevsim na Ruské federaci. Jednim z opatieni byl program REPowerEU,
pfedstaveny v kvétnu 2022. Jeho hlavnim cilem je ukoncit dovoz ruskych fosilnich paliv
do roku 2027 a zéroveil urychlit pfechod k obnovitelnym zdrojim energie. Program se
opira o tii hlavni pilife: Gspory energii, diverzifikaci dodavek a masivni investice do

¢istych technologii (Marinak, 2022).

Kromé REPowerEU pfijala EU také povinnost ¢lenskych statii zajistit minimalni uroven
zasob plynu pfed zimnimi obdobimi, coz ma zvysit odolnost proti moznym vypadkim
dodavek. Tyto zadsoby maji byt koordinovany na trovni celé¢ Unie, aby bylo mozné v
pfipadé nouze pfesmérovat dodavky mezi staty podle potieby. EU soucasné zavedla
mechanismy spole¢nych nakupti plynu, které¢ maji posilit vyjednédvaci silu vii¢i externim
dodavatelim a snizit cenové tlaky na trhu. Tyto kroky jsou doprovazeny zptisnénim
dohledu nad energetickou infrastrukturou, v€etné ochrany pred kybernetickymi ttoky a

sabotazi (Marinak, 2022).

Také Ceska republika se v reakci na novou geopolitickou realitu zaméfila na posileni své
energetické bezpecnosti. Mezi hlavni priority patfila predev§im diverzifikace dovoznich
tras a zdroju plynu, coz vedlo k navazani uzsi spoluprace s Norskem, Nizozemskem nebo
Némeckem v oblasti LNG (zkapalnény zemni plyn). Ceska republika za¢ala vyuZivat
terminaly v zahraniCnich pfistavech (napf. v nizozemském Eemshavenu) a posilila
kapacity doméacich zasobnikl plynu. Diky tomu bylo mozné zajistit dostatecné objemy

plynu pro zimni sezénu 2022/2023 bez piimé zavislosti na Rusku (Marindk, 2022).

Zaroven se Ceska vlada zaméftila na rozvoj doméci energetické infrastruktury a podporu

obnovitelnych zdroji. Vyznamné prostiedky byly investovany do modernizace
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distribu¢nich siti, budovani novych fotovoltaickych a vétrnych elektraren a podpory
decentralizované energetiky (napf. komunitni energetika a doméci bateriové systémy).
Dilezitym nastrojem bylo rovnéz posileni strategického ramce. Napiiklad
prostiednictvim aktualizace Statni energetick¢é koncepce a Narodniho klimaticko-
energetického planu, které urcuji smétfovani Ceské energetiky k vétsi udrzitelnosti,

sobéstacnosti a odolnosti viici krizim (Zeman, 2009).
Diverzifikace zdroji energii jako reakce na geopolitické krize

Diverzifikace energetickych zdroja se v disledku ruské invaze na Ukrajinu a nasledné
energetické krize stala jednim z pilitt strategie Evropské unie a jejich Clenskych stata,
véetné Ceské republiky. Zkusenost s jednostrannou zavislosti na ruském plynu, ktera pied
rokem 2022 tvofila ptiblizné¢ 40 % celkového dovozu plynu do EU, odhalila zranitelnost
stavajiciho energetického systému. Reakce na tuto situaci byla okamzita a strategicky
cilend: Evropska komise iniciovala rozsahlé piesmérovani energetickych tokt, v jehoz
radmci byl zvySen dovoz zkapalnéného zemniho plynu (LNG) ze Spojenych stata
americkych, Kataru, Alzirska ¢i Nigérie. Vznikly nové dohody, byly posileny kapacity
LNG terminald a doSlo k vyrazné modernizaci pfistavni a pfepravni infrastruktury (O

Energetice, 2025).

Tento posun umoznil EU snizit podil ruského plynu na celkovém dovozu béhem jediného
roku na mén¢ nez polovinu. Krom¢ zmény dodavatelii se kladl diraz i na propojeni
evropskych trhti pomoci novych plynovoda, reverznich tokti a pteshrani¢ni spoluprace.
Tyto kroky vedly k posileni energetické odolnosti, vétsi flexibilité pii feSeni krizovych
situaci a zvySeni vyjednavaci pozice viici externim producentim surovin (VI¢ek, Jirusek,

2023).

Soucasn¢ s diverzifikaci dovoznich tras se vyznamné urychlily investice do
obnovitelnych zdrojii energie. Evropské staty véetng Ceské republiky za¢aly masivné
podporovat vystavbu novych fotovoltaickych a vétrnych elektraren, s cilem snizit
zavislost na dovazenych palivech a pfejit na udrzitelnéjSi formy vyroby energie.
Dulezitou roli sehraly také technologie pro akumulaci energie, napiiklad bateriové
systémy a pilotni projekty vodikovych ulozist, které umoziuji stabilizaci sit€¢ a

efektivnéjsi vyuziti produkce z nestabilnich zdroja (VIcek, Jirusek, 2023).
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V Ceském kontextu se diverzifikace projevuje podporou domacnosti a firem pfti prechodu
na nizkoemisni zdroje. Stat zavedl dotacni programy jako Nova zelend Uspordm, které
motivuji obCany k instalaci fotovoltaickych panelii, tepelnych cerpadel a dalSich
uspornych technologii. Tyto investice nejen snizuji spotifebu fosilnich paliv, ale i
pfispivaji k energetické sobé&stacnosti, stabilizaci trhu a dlouhodobému sniZeni
energetické zatéze koncovych wuzivateli. Diverzifikace tak prestala byt pouze
bezpecnostni otdzkou a stala se rovnéZ motorem modernizace a inovaci v evropské

energetice (Inovace programu Nova zelend usporam, 2023).

1.4. Energeticka chudoba

Energeticka chudoba ptedstavuje zavazny socialné-ekonomicky problém, ktery se v
poslednich letech dostava do poptedi zajmu jak na narodni, tak evropské urovni. Tento
fenomén odkazuje na situaci, kdy domadcnosti nejsou schopny zajistit si dostatecné
mnozstvi energie pro uspokojeni zakladnich zivotnich potieb, jako je vytapéni, ohfev
vody, vafeni nebo provoz zdkladnich domécich spotiebicl, aniz by to vyrazné ohrozilo
jejich rozpocet. Vlivem riistu cen energii, inflace a nedostateCnych piijmt se pocet
energeticky zranitelnych domacnosti vyrazné zvysil, pfiCemz tato situace ma zasadni
dopady na jejich kvalitu zZivota, zdravi i socidlni za¢lenéni. Tato kapitola se zaméti na
vymezeni energetické chudoby, analyzu jejich hlavnich pfic¢in a dopadt, a predev§im na
zhodnoceni nastrojii a politik, které jsou v Ceské republice i v ramci Evropské unie

uplatnovany za ucelem jejiho omezeni a prevence (Dvorackova, 2024).
Definice a ukazatele energetické chudoby

Energetickd chudoba se nejcastéji definuje jako neschopnost domécnosti zajistit si
dostatecné mnozstvi energie pro uspokojeni zékladnich potfeb bez nepfiméiené financni
zatéze. NejCastéji se tento jev tykd vytdpeéni obydli, ohfevu vody, osvétleni a pouzivani
spotfebi¢li. V evropském kontextu je pojem energetické chudoby ukotven v ftadé
strategickych dokumentli, pficemZz jeho vyznam vyrazn€ vzrostl v souvislosti s

energetickou krizi po roce 2022 (Kube&ek, Buresova, Safr, 2021).

K identifikaci energeticky chudych domacnosti se vyuzivd nékolik ukazateld. Mezi
nejcastéjsi patii podil vydaji na energie na celkovych piijmech domacnosti (tzv. vydajovy

piistup), pocitovd nespokojenost s tepelnym komfortem a nemoznost uhradit Gcty za
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energie vcas. V Cesku se energetickd chudoba nejcastéji tykd domdacnosti s nizkymi
pfijmy, seniorti, osob se zdravotnim znevyhodnénim, samoziviteli a obyvatel

venkovskych oblasti, kde je méné dostupnd moderni infrastruktura (Herrero, 2017).

Podle tidaji Ministerstva prace a socialnich véci se v roce 2022 ocitlo v riziku energetické
chudoby pfiiblizn€ 20 % ceskych domacnosti. Tento tdaj se oproti predchozim roklim vice
nez zdvojnasobil, coz souviselo s prudkym naristem cen energii a soucasn¢ i s dopady

inflace a readlného poklesu piijmu ¢asti obyvatelstva (MPSV, 2022).
Socialni dasledky energetické chudoby v domacnostech

Dopady energetické chudoby jsou hluboké a maji jak ekonomicky, tak i zdravotni a
psychologicky charakter. Nedostatecné vytapeéné nebo osvétlené domécnosti negativné
ovlivituji fyzické zdravi, castéjsi jsou dychaci obtize, zvySeny vyskyt onemocnéni z
nachlazeni, zhorSené¢ podminky pro osoby s chronickymi nemocemi. Dlouhodobé
vystaveni chladu a vlhkosti mlize mit vazné nésledky zejména u seniort, déti a osob s

oslabenou imunitou (VIcek, Jirusek, 2023).

Z psychologického hlediska se energeticka chudoba promita do zvySeného stresu, tzkosti
a celkového zhorSeni kvality zivota. Domécnosti, které museji volit mezi zaplacenim uct
za energie a nakupem potravin ¢i 1€kd, Casto upadaji do dluhovych pasti nebo se socialné
izoluji. Zpravy o omezovani topeni, sviceni jen v nezbytnych mistnostech ¢i odmitani

navstév kvuli studenému bytu nejsou vyjimkou (VIcek, Jirusek, 2023).

Energeticka chudoba ma rovnéz dopad na vzdelavani a pracovni moznosti, déti zijici v
energeticky chudych domacnostech maji ztizené podminky pro domaci ptipravu, ptistup
k technologiim a uceni v distojném prosttedi. Dospéli zase Celi zhorSené schopnosti
seberealizace ¢i hledani zaméstnani, protoze nedostatek energie brani béznému chodu

domacnosti (Romero, Linares, Lopez, 2018).
Zpisoby FeSeni a prevence energetické chudoby (p¥iklady z CR a EU)

Na urovni Evropské unie i jednotlivych ¢lenskych statii existuje fada nastroju, které maji
za cil zmirnit dopady energetické chudoby a podpofit prevenci tohoto jevu. EU podporuje
cilené dotace, energetické poradenstvi, modernizaci budov a investice do energetické
ucinnosti, pfi¢emz tyto nastroje jsou integrovany do Zelené dohody pro Evropu (Green

Deal), balicku Fit for 55 i programu REPowerEU (Vohlidkova, 2021).
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V Ceské republice funguje nastroj program Nova zelena Gsporam Light, ktery je uréen
pravé pro nizkoptijmové domdcnosti. Podporuje zatepleni rodinnych domt, vyménu
oken, instalaci fotovoltaiky i tepelnych Cerpadel. V roce 2023 byly podminky rozsifeny
tak, aby zahrnovaly i1 seniory a pfijemce pfispévku na bydleni. Program je administrativné
zjednodusen a cilené zaméten na energeticky zranitelné skupiny (Nova zelena tisporam

Light, 2022).

Dalsi formou pomoci jsou mimotadné piispévky na energie, které vlada vyplacela v
obdobi nejvyssich cen, napt. v podobé tzv. ,,isporného tarifu“. V oblasti prevence hraji
dilezitou roli poradenské organizace, jako je napfiklad Centrum pasivniho domu, které
poskytuji rady ohledné energeticky usporného chovani a efektivniho vyuziti dotaci

(Typltové, 2012).

Na evropské urovni lze jako dobry priklad uvést Francii, kde byl zaveden ,,socialni
energeticky tarif nebo Velkou Britanii, kde funguje tzv. Warm Home Discount Scheme.
Tyto programy nejenze poskytuji financni podporu, ale také aktivné zapojuji domacnosti

do snizovani spotfeby prostfednictvim vzdélavani a motivace (Typltova, 2012).

1.5. Dopady vyvoje cen energii na domacnosti a firmy

Vyrazny narust cen energii v obdobi let 2021 az 2023 se zadsadnim zpiisobem promitl do
Zivota doméacnosti i do fungovani firem nap#i¢ Ceskou republikou. Prudké cenové
vykyvy, Casto nepiedvidatelné a doprovazené nejistotou na trzich, postihly nejen
ekonomicky zranitelné skupiny obyvatel, ale také Siroké spektrum podnikatelskych
subjektii — od malych Zivnostnikli po velké primyslové podniky. Energie, dfive vnimana
jako samoziejmy vstup, se v tomto obdobi stala dilezitou polozkou ovliviiujici finanéni
stabilitu a konkurenceschopnost. Tato kapitola se zaméfuje na analyzu konkrétnich
dopadt rGstu cen energii na domadacnosti a firmy, véetné zmén v jejich chovani,
hospodareni a rozhodovacich procesech. Soucasti vykladu je rovnéz ptehled adaptacnich
strategii, které jednotlivé subjekty volily v reakci na nové podminky, a to jak z hlediska
kratkodobych uspor, tak dlouhodobych investic do energetické efektivity a sobéstacnosti
(Kislingerova, 2024).
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Dopady na domacnosti

Vyrazny riist cen energii v letech 2021 az 2023 mél zasadni dopad na chovani ceskych
domaécnosti. Mnoho z nich bylo nuceno upravit své spotifebni zvyklosti, omezit nékteré
vydaje a pfehodnotit dosavadni priority. Nejvyrazngjsim projevem byl pokles spotieby
elektiiny a plynu, a to hlavné v oblasti vytdpéni a ohievu vody. Domacnosti s nizSimi
piijmy casto pfistupovaly k drastickym uspornym opatfenim, vcetné snizeni teploty v
bytech, omezeni uzivani spotiebici nebo odklddani placeni zaloh a vyuctovani

(Kislingerova, 2024).

Zmeény se projevily 1 ve zpisobu nakupovani a pldnovani vydaji. Energetickd nejistota
vedla k vyssi mife finan¢ni opatrnosti, ristu zadluzenosti a vétSimu vyuzivani statnich
podpor (napft. ptispévek na bydleni). Rodice samozivitelé, seniofi a osoby se zdravotnim
znevyhodnénim patfili mezi nejvice ohrozené skupiny. ZhorSeni zivotnich podminek se
Casto promitlo 1 do kvality bydleni, kdy domacnosti nemély prostfedky na tidrzbu, opravy

nebo energetické tpravy domt (Kucera, 2022).

Z hlediska dlouhodobého vyvoje vSak je mozné sledovat i pozitivni posun, Cast
domaécnosti zacala aktivné hledat zplisoby tUspor. Vzrustajici zdjem o usporné spotiebice,
tepelné cerpadla nebo fotovoltaiku naznacuje rostouci povédomi o potiebé energetické
sobé&stacnosti. Dilezitou roli sehraly dota¢ni programy, které zprostfedkovaly dostupné;jsi
pristup k technologiim i poradenstvi v oblasti efektivniho hospodafeni s energiemi

(Kucera, 2022).
Dopady na firmy

Rust cen energii zasahl i firemni sektor, a to napii¢ vSemi velikostnimi i odvétvovymi
kategoriemi. Nejvetsi dopady pocitily energeticky naro¢né provozy (napiiklad ve
strojirenstvi, potravinaistvi, chemickém a hutnim pramyslu). V. mnoha ptipadech doslo k
vyznamnému rastu provoznich nakladl, coz se nasledn¢ promitlo do koncovych cen
produktl 1 sluzeb, poklesu ziskovych marzi a v krajnich piipadech i k omezeni nebo

pozastaveni vyroby (Bulan, 2017).

Mensi a stiedni podniky byly postaveny pied dilema, zda promitnout rostouci naklady do
koncovych cen, nebo hledat ispory na tikor investic a rozvoje. Rada firem piistoupila k

omezeni rozpo¢tl na zaméestnance, marketing ¢i vyzkum a vyvoj. V extrémnich ptipadech
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doslo k propousténi zaméstnanct, pfesunu vyroby do levnéjsich zahrani¢nich lokalit nebo
uplnému ukonceni Cinnosti. Nejistota v oblasti cenovych predikci vedla také ke

komplikacim pfi planovani zakéazek a investicnich rozhodnutich (Bulan, 2017).

Na druh¢ strané energeticka krize urychlila i n¢které pozitivni trendy, firmy zacaly ve
vétsi mife investovat do energetického managementu, sledovani spotieby, modernizace
technologii a snizovani energetické naroc¢nosti vyroby. Rostouci ceny energii pfimély
podniky zaméfit se na inovace a zlepSovani provozni efektivity, a to jak z ekonomickych,

tak ekologickych diivodi (Sulc, 2022).
Typologie adaptace domacnosti a firem na rust cen energii

Adaptace na rist cen energii probihala na urovni domécnosti i firem v nékolika
zakladnich rovinach. NejCastéjSim typem reakce byly okamzité tisporné kroky, snizeni
spotfeby, omezeni vyuzivani nckterych spotifebicli, zatepleni objektii ¢i pfechod na
levnéj$i zdroje vytapéni (napt. dievo nebo pelety). Dal§im ptistupem byla zména
dodavatele energii a pfechod na vyhodngjsi tarify, ackoli po krachu alternativnich

dodavatelll se mira davéry v trh s energiemi vyrazné snizila (Kohout, 2010).

V del$im horizontu se u ¢asti domacnosti a firem prosadila investi¢ni strategie, kdy doslo
k pofizeni solarnich paneld, tepelnych Ccerpadel, rekuperac¢nich jednotek nebo
akumula¢nich systémt. Tato feSeni byla casto realizovana za podpory veiejnych
dotacnich programii a danovych ulev. Zejména ve firemnim sektoru se objevily 1
sofistikovangj$i pfistupy, napiiklad jako je monitoring spotieby, implementace ISO

50001, energetické audity nebo centralizované fizeni provoznich nakladti (Kohout, 2010).

Z hlediska socidlniho dopadu lze pozorovat rozdily mezi jednotlivymi skupinami
obyvatelstva a typy podnikl. Zatimco ekonomicky silngjsi subjekty dokdzaly reagovat
investici, zraniteln¢js$i skupiny (domacnosti s nizkymi ptijmy, malé podniky) casto
reagovaly pouze omezenim spotieby, coz mélo i sekundarni negativni dopady — na

komfort, zdravi, rozvoj a konkurenceschopnost (Navratilova, Jificek, Zlamal, 2021).

1.6. Opatieni a strategie ke zmirnéni dopadi rostoucich cen energii

Rust cen energii v letech 2021 az 2023 ptinesl nejen ekonomické a socidlni napéti, ale
také pottebu hledat G¢inné nastroje, jak témto dopadim celit. Zmény zasahly Siroké

spektrum obyvatelstva i podnikatelskych subjektii, a proto se otazka snizovani spotieby,
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zajiSténi dostupnosti energii a podpory energetické sobéstacnosti stala prioritou vefejné
politiky i individualniho rozhodovani. V reakci na tuto situaci vznikla fada regulacnich,
ekonomickych a technickych opatieni, jejichz cilem bylo ochranit nejzranitelnéjsi
skupiny obyvatel, stabilizovat trh a motivovat k dlouhodobé zméné chovani v oblasti
spotieby energii. Tato kapitola se vénuje jak opatfenim pfijatym statem, tak konkrétnim
piikladiim z praxe domdacnosti a firem, a zamétfuje se i na klicovou roli investic a
poradenstvi pii pfechodu na efektivni a udrzitelné energetické hospodateni (VIcek,

Jirusek, 2023).
Vladni a regulaéni opatieni v CR

V reakci na extrémni nariist cen energii, ktery zasahl Ceskou republiku v letech 2021
2023, ptijala vlada fadu opatieni zaméfenych na zmirnéni dopadii na domadacnosti i
podnikatelsky sektor. Zakladnimi nastroji byly docCasné regulace cen, pfima financni

podpora a cilené dota¢ni programy (Kislingerova, 2024).

Jednim z nejvyznamnéjsich zasahti bylo zavedeni tzv. sporného tarifu, ktery v roce 2022
a ¢astecné 1 v roce 2023 poskytoval pfimou financni tlevu v§em odbératelim energii v
podobé slevy na fakturach. Tento nastroj byl kombinovan se zastropovanim cen elektiiny
a plynu pro koncové zakazniky, ¢imz byla stanovena maximalni cena za jednotku energie.
Mimo to stat piispival nizkopfijmovym domdacnostem prostfednictvim mimotadného
prispévku na bydleni, jehoz vyse se dynamicky upravovala podle aktuadlnich naklad na

energie (Benda et al., 2024).

V oblasti dlouhodobé podpory byla dilezita role programu Nova zelena Gsporam, ktery
umoznil realizaci energetickych tspor zejména u rodinnych doma. Pro zranitelné skupiny
byl navic spustén zjednoduseny rezim Nova zelend usporam Light, urCeny seniortim,
pfijemciim pfispévku na bydleni a lidem se zdravotnim znevyhodnénim (Inovace

programu, 2023).
Praktické priklady strategii uspor energie

Kromeé statnich opatieni se do feseni situace zapojily i samotné domécnosti a firmy, které
zacaly aktivné zavadét strategii energetickych tspor. V domacnostech §lo nejcastéji o
snizeni teploty vytapéni, omezeni pouzivani energeticky naro¢nych spotiebici, prechod

na LED osvétleni nebo zatepleni oken a dveii svépomoci (Kislingerova, 2024).
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Ve firemni sféte se kromé provoznich uspor (vytapéni, osvétleni, provozni rezimy stroji)
uplatiiovala i optimalizace vyrobnich procest, $koleni zaméstnanct v oblasti usporného
chovani a vyuzivéani chytrych technologii pro fizeni spotieby (napt. systémi EMS —
energy management systems). V nékterych pfipadech doslo ke snizeni provoznich hodin,

prechodu na denni smény nebo sezénni tpravy provozu (Kislingerova, 2024).

Ptikladem dobré praxe byla spoluprace podnikatelskych subjektl se svazem pramyslu a
dopravy nebo regionalnimi energetickymi agenturami, které poskytovaly poradenstvi a
podporu pii zavadéni Gspornych feSeni a vyuzivani dotacnich titulti (VIcek, Jirusek,

2023).
Investice do energeticky uspornych technologii

Z dlouhodobého hlediska se jako nejefektivnéjsi strategie v boji proti rostoucim cenam
energii ukdzaly investice do energeticky uspornych technologii. Tyto technologie nejen
ze snizuji ndklady na spotfebu energii, ale také zvySuji energetickou sobéstacnost
jednotlivet, domacnosti 1 podniki a pfispivaji k dosazeni ekologickych cilt, jako je
snizovani emisi sklenikovych plynt. V obdobi po roce 2021 zacala prudce riist poptavka
po tesSenich, kterd umoznuji dlouhodobou stabilitu vydaji za energie a zaroven zvysuji

komfort uzivateltt (Haselhuhn, Maule, 2017).

Mezi nejCastéji volené¢ technologie patii fotovoltaické systémy, které umoziuji
domécnostem 1 firmadm vyrabét vlastni elektrickou energii, ¢imZ vyrazné snizuji svou
zavislost na dodavatelich. Obrovsky zdjem zaznamenalo Ministerstvo Zivotniho prostiedi
v roce 2023, kdy pocet podanych zadosti o podporu instalace solarnich panelti doséhl
historického maxima. Krom¢ dostupnosti dotaci hrala vyznamnou roli i rostouci
navratnost investic diky vysokym cenam elektfiny a s tim spojenému tlaku na

energetickou nezavislost (Haselhuhn, Maule, 2017).

Dal§imi hojné vyuzivanymi technologiemi byla tepelna cerpadla, kterda umoziuji
efektivni vytapéni i chlazeni objektll s niz$i spotfebou primarni energie. Dale Slo o
zateplovani obvodovych konstrukci budov, vyménu oken, instalaci rekuperacnich
jednotek a v neposledni fad¢ bateriova ulozisté, kterd umoziuji akumulaci vyrobené
energie pro pozdéjsi spotiebu, zejména v nocnich hodinach nebo v dobé& nizkého

slune¢niho svitu (Haselhuhn, Maule, 2017).
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Vyznamné investice probihaly i ve vefejném a bytovém sektoru, kde doslo k modernizaci
kotelen, rekonstrukci vyménikovych stanic nebo ptfechodu na centralni zasobovani
teplem z obnovitelnych zdroji. Vznikaly rovnéz obnovitelné komunitni systémy, jako
jsou sdilené solarni parky nebo lokalni vytopny na biomasu, které posiluji principy

decentralizace a sobéstacnosti na lokalni trovni (VIcek, Jirusek, 2023).

Ani firemni sektor neziistal pozadu. Podniky ve snaze optimalizovat provozni naklady
investovaly do energetickych auditi, které jim pomohly identifikovat klicové oblasti pro
uspory. Na zaklad€ zjisténych dat byly realizovany kroky jako modernizace vyrobnich
linek, vyména energeticky narocnych zafizeni ¢i vyuziti odpadniho tepla. Dtlezitou roli
hrala 1 moznost kombinovat narodni a evropské dotacni zdroje, nebo vyuzit vyhodné
uvérové produkty poskytované napiiklad prostfednictvim Néarodni rozvojové banky

(Technické a energetické audity, 2012).

Investice do uspornych technologii se tak staly nejen reakci na aktualni krizi, ale i
zasadnim krokem ke strukturdlni proméné Ceské energetiky, ktera smétuje k vyssi

efektivité, odolnosti a udrzitelnosti (Technické a energetické audity, 2012).
Energetické poradenstvi a jeho role ve sniZovani spotieby energii

S rostouct slozitosti energetického trhu a $ifi dostupnych technologii narostla i potieba
kvalitniho energetického poradenstvi. V Ceské republice tuto sluZbu zajistuji jak statni
instituce (napf. Statni fond Zivotniho prostiedi, MZP), tak neziskové organizace a

odborné poradenské spole¢nosti (Bélsky, 2022).

Poradenstvi ma dulezitou roli v identifikaci vhodnych opatfeni, vypoctu navratnosti
investic a orientaci v dostupnych dotacich. Umoziuje domécnostem i firmam cCinit
informovana rozhodnuti a efektivn¢ kombinovat technickd feSeni s finan¢nimi
moznostmi. Mezi Casto feSend témata patii vyber spravného zdroje vytapeni, optimalizace
spotfeby vody a elektiiny nebo planovani rekonstrukci s diirazem na energetické tspory

(B&lsky, 2022).

Kyvalitni poradenstvi mimo jiné pfispivé k socidlnimu zaclenéni zranitelnych skupin, které
by jinak mély problém ziskat ptistup k dotacim nebo modernim technologiim. V ramci
programu Nova zelena usporam Light jsou poradci dokonce vysilani pfimo do

domacnosti, kde poméhaji s vybérem a realizaci konkrétnich opatieni (Bélsky, 2022).
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2. Vyvoj cen energii — metodicka ¢ast

Tato Cast prace si neklade za cil provést kvantitativni vyzkum ve smyslu testovani hypotéz
¢i statistické inferen¢ni analyzy. Namisto toho se zaméfuje na deskriptivni a analytické
zpracovani sekundérnich dat tykajicich se vyvoje cen elektrické energie a zemniho plynu
v Ceské republice v letech 2020-2025. Cilem je prezentovat dasové trendy, kliGové
cenové skoky, faktory, které tyto zmény ovlivnily, a vztdhnout tyto poznatky ke
strukturalnim a geopolitickym podminkdm. Analyza slouzi jako pevny zaklad pro
navazujici kvalitativni ¢asti prace, jez se vénuji konkrétnim dopadiim na domécnosti a

podniky.
Pristup a vymezeni analyzy

Analyza pracuje vyhradné se sekundarnimi daty ziskanymi z odbornych, vérohodnych a
vefejné dostupnych zdroji. Nejednd se o analyzu primarnich vypovéedi ¢i Setfeni, ale o
syntézu dostupnych statistickych ukazateli a analytickych vystupt, které byly
zpracovany pomoci metod popisné statistiky a komparace v Casové ose. Pfi vybéru

datovych zdroji byl kladen diraz na:

e duvéryhodnost a odbornou autoritu (ERU, Eurostat, CSU, MPO),

e Casovou konzistenci a moznost meziletého srovnani,

e relevantnost pro podminky CR, zejména koncové spotiebitele (domacnosti a firmy),
e moznost mezinarodniho srovnani v kontextu EU.

Vzhledem k dynamice vyvoje a vysoké mife volatility byly analyzovany nejen absolutni
ceny, ale i jejich meziro¢ni zmény, volatilita (pomoci smérodatné odchylky), mediany a

cenove extrémy.
Datové zdroje a jejich validita
Aby bylo zajisténo co nejvyssi pokryti a presnost dat, byly pouzity nasledujici zdroje:

e Energeticky regulaéni titad (ERU) — oficidlni statistiky cen energii, regulované slozky,

vyrocni zpravy,

e FEurostat — harmonizovana data o cenach energii v EU, vCetn¢ metodiky sbéru,
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o Cesky statisticky ufad (CSU) — souvisejici makroekonomické ukazatele, inflace,

spotieba,
e Ministerstvo priimyslu a obchodu (MPO) — udaje o energetické bilanci a mixu,
e Trading Economics, EEX, OTE — trzni ceny energii, vyvoj na burzach,

e Analytické portaly (napi. oEnergetice.cz) — doplilujici interpretace, kontextové

informace
Pouzité metody analyzy

Zvoleny piistup se opira o deskriptivni statistickou analyzu a komparativni syntézu, které
byly rozSifeny o analytickou interpretaci v kontextu makroekonomickych a

geopolitickych udalosti. Hlavni pouzité néstroje:

e cCasové¢ fady pramérnych ro¢nich cen (EUR/MWh a K¢/kWh),

e meziro¢ni zmény a procentudlni nartisty/poklesy,

e vypocet smérodatné odchylky pro zhodnoceni volatility,

e porovnani vyvoje mezi elektfinou a plynem (v¢. paralelnich i odliSnych trendit),
e srovnani s EU primérem — tam, kde byla data dostupna,

e vizualizace pomoci tabulek a grafii — podpofena interpretaci, nikoliv opisem.

Diiraz byl kladen na propojeni ¢iselnych udajt s kvalitativnim vykladem jejich vyznamu,

coz umoznuje hlubsi porozuméni dopadiim a posiluje ndvaznost na dalsi kapitoly.
Logika navaznosti

Vystupy kvantitativni analyzy slouzi jako zakladni ramec pro dalSi Casti prace —
konkrétné pro kvalitativni analyzu dopadii na domacnosti a firmy. Cilem neni vytvofit
komplexni prediktivni model, ale pochopit vyvoj jako soucast SirSich socioekonomickych

zmeén, které byly ovlivnény vnéj$imi Soky, intervencemi statu a reakcemi trhu.

Ziskané poznatky tak predstavuji dilezity podklad pro zodpovézeni vyzkumnych otazek

a pro formulaci praktickych doporuceni ve finalnich ¢astech prace.
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3. Vyvoj cen energii — analyticka ¢ast

vvvvv

v poslednich letech. Zamétuje se na klicové faktory ovliviiujici cenové pohyby, porovnani
jednotlivych obdobi a identifikaci hlavnich pficin a dopadii cenovych zmén. Analyticka
¢ast rovnéz interpretuje ziskana data v SirSim ekonomickém a spoleCenském kontextu a

vytvati zéklad pro nasledné zhodnoceni dopadii na domacnosti a firmy.

3.1. Vyvoj cen elektiiny v CR (2020-2025)

Vyvoj cen elektrické energie v Ceské republice mezi lety 2020 a 2025 se nesl ve znameni
vyraznych vykyvi a nejistoty, ktera byla disledkem jak vnitinich trznich dynamik, tak
predevsim vnéjSich udalosti s globalnim dosahem. Elektiina jako komodita je specificka
v tom, Ze se neuchovava ve vétSim méfitku a musi byt spotfebovavana prakticky v
redlném Case, coz Cini jeji trzni cenu citlivou na vykyvy nabidky a poptavky. Toto obdobi
piineslo historicky bezprecedentni cenové Soky, které byly vyvolany kombinaci

pandemickych dopadu, geopolitické nestability, inflace a naslednych statnich zasahii.
Velkoobchodni ceny elektiiny

Vyvoj velkoobchodnich cen elektiiny v Ceské republice mezi lety 2021 a 2025 byl silng
ovlivnén kombinaci vn¢jSich Sokii a vnitini strukturdlni nepruznosti trhu. V grafu €. 1 je
patrny extrémni cenovy nariist mezi roky 2022 a 2023, kdy cena elektfiny dosahla vrcholu
na urovni 7,32 K¢/kWh, coz predstavuje vice nez trojndsobek oproti roku 2022 a vice nez

Sestindsobek oproti roku 2021 (OTE, 2025).

Za timto prudkym rtistem stoji nejen pfimy dopad ruské invaze na Ukrajinu a nésledna
energeticka krize, ale také zvySené naklady na emisni povolenky a selhani nékterych
prvkl evropské energetické sit¢ (napf. vypadky francouzské jaderné vyroby). Tyto
faktory se kumulovaly v roce 2023 do bezprecedentni cenové spiraly, ktera vytvorila tlak

na celou strukturu dodavatelského fetézce (Kislingerova, 2024).

Od roku 2024 dochazi ke zfetelnému poklesu cen, nicméné ceny zistadvaji nad trovni
pred krizi, a to 1 v roce 2025 (2,29 K¢/kWh). Tento vyvoj potvrzuje tezi, Ze trh s elektfinou
vykazuje strukturalni setrvacnost v ndvratu k rovnovaznym cendm, a je nadale zranitelny

vuci vngj$im otestim (EEX, 2025).
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Graf 1 Pramérna velkoobchodni cena elektiiny v CR (2020-2025)

Primérna velkoobchodni cena elektﬂzny v CR (2020-2025)

Cena elektriny (K¢/kWh)

—e— Elektfina (K/kWh)

2022 2023
Rok

2024 2025

Zdroj: vlastni zpracovani dle udaji z EEX, 2025.

Graf ukazuje silnou asymetrii mezi riistem a poklesem cen — nartst byl rychly a strmy,

zatimco pokles cen je pozvolnéjsi, coz odrazi rigiditu cenotvorby v koncovém segmentu

a setrva¢nost smluvnich vztahd na trhu s elektfinou.

Cenovy vrchol v roce 2023 je tieba vnimat nejen jako trzni udélost, ale jako spolecensky

stresor, ktery vyznamné ovlivnil rozpoctovou strukturu domécnosti a investicni strategie

firem, coz bude déle rozvedeno v navazujicich kapitolach

Klesajici trend od roku 2023 muze indikovat nastup nové rovnovahy, pravdépodobné za

vysSich primérnych cen, coz odpovida transformaci energetického mixu smérem k

decentralizaci a OZE.

Tabulka 3 Primé&mé velkoobchodni ceny elektiiny v CR v letech 2020-2025

Rok Priumérna cena (EUR/MWh) Meziro¢ni zména (%)
2020 40 —

2021 80 100,00 %

2022 200 150,00 %

2023 120 -40,00 %

2024 95 -20,80 %
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2025%* 93,63 -1,40 %

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé idajii z OTE (2025)
Tak, jako vySe uvedeny graf, i tato tabulka ptehledné znazoriiuje vyvoj primérnych

velkoobchodnich cen elektfiny v Ceské republice v obdobi 2020-2025. Nejvyrazngjsi
cenovy narlst byl zaznamenan v letech 2021 a 2022, kdy doSlo ke skokovému
zdvojnésobeni ceny (mezirocné o 100 %) a nasledné k jejimu dal§imu ristu o 150 %, coz
vyustilo v rekordni hodnotu 200 EUR/MWh v roce 2022. Tento dramaticky nartst byl
vysledkem kombinace nékolika faktorii — zejména geopolitického napéti spojeného s
valkou na Ukrajing, rstu cen emisnich povolenek a zvysujici se poptavky po elektiiné v

postpandemickém obdobi (Kislingerova, 2024).

Rok 2023 pfinesl ur€ité uklidnéni trhu, pfi¢emz cena poklesla o 40 %, nicméné zlstala
nad urovni ptedchozich let. V nésledujicich dvou letech (2024 a 2025) dochazi ke
zpomaleni tohoto poklesu, coz miize naznacovat stabilizaci trhu na nové — vyssi — cenové
hladin¢. Uvedené hodnoty ukazuji nejen na cyklicky charakter vyvoje, ale i na
strukturalni zmény v evropské energetice, které ovliviiuji cenovou tvorbu (O Energetice,

2025).

Z analytického hlediska je dulezité upozornit na asymetrii mezi tempem rustu a poklesu
cen. Zatimco nartst v letech 2021-2022 byl prudky a skokovy, nasledné snizovani cen
probihd postupné, coz potvrzuje obecnou charakteristiku energetického trhu — rychla
eskalace v krizovych obdobich a pomalejsi ndvrat k rovnovaze. Tato dynamika ma
zasadni dopad na rozpocCty odbérateli 1 na strategii dodavatell, a stava se jednim z
argumentll pro transformaci energetické politiky smérem k vEtsi odolnosti a

predikovatelnosti cen (O Energetice, 2025).
Maloobchodni ceny pro domacnosti a firmy

Zatimco vykyvy ve velkoobchodnich cenach ovliviiuji predevsim dodavatele a velké
odbératele, koncovi uzivatelé — zejména domdacnosti a malé podniky — ¢eli disledkim
téchto zmén skrze tzv. maloobchodni ceny. Ty zahrnuji nejen silovou elektiinu, ale také
regulované slozky, mezi které patii distribucni poplatky, systémové sluzby, pfispévky na
podporu obnovitelnych zdrojt, poplatky za ¢innost operatora trhu (OTE) a dané (véetné

DPH). Regulované slozky tvoii bézné az 50 % vysledné ceny, coZ do urcité miry tlumi
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pfimé pieneseni burzovni volatility na kone¢né spotiebitele (Cesky statisticky ufad,

2025).

Az do roku 2021 se primérné maloobchodni ceny zvySovaly spiSe pozvolna. Situace se
vSak dramaticky zménila v roce 2022, kdy doslo k prudkému narGstu silové slozky ceny
elekttiny. Vysledkem byl vyrazny cenovy skok, pficemz koncova cena pro domacnosti
piesahla v nékterych piipadech hranici 7 K&/kWh. Vlada Ceské republiky reagovala
zavedenim cenovych stropii, které od listopadu 2022 limitovaly cenu silové elektiiny pro
domécnosti a malé firmy na 6 K&/kWh véetné DPH. Tato opatieni byla kompenzovéana
statni podporou smérem k dodavatelim a méla kratkodoby charakter (Cesky statisticky

Gfad, 2025).

S néstupem roku 2023 se v disledku stabilizace velkoobchodnich trhi, lepsi regulace a
mirné¢ho poklesu spotieby zacaly ceny pro konecné uzivatele opét snizovat. Podle udaja
Energetického regulacniho ufadu klesla priimérna cena v roce 2024 na pftiblizn¢ 4,90
K¢&/kWh a pro rok 2025 se ocekéava dalsi pokles na hodnotu kolem 4,40 K¢/kWh. Tento
trend je podporovéan nejen zlepSenim trzni situace, ale také rostouci konkurenci mezi
dodavateli, tlakem na transparentnost cenikll a investicemi spotiebitelti do energetické

efektivity (Energeticky regulacni ufad, 2025).

Tabulka 4 Praim&mé maloobchodni ceny elektiiny pro domacnosti v CR (2020-2025)

Rok Primérna cena (K¢/kWh) Meziro¢ni zména (%)
2020 4,5 —

2021 4,8 6,70 %

2022 6 25,00 %

2023 5,5 -8,30 %

2024 4,9 -10,90 %
2025%* 4,4 -10,20 %

(Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaji z ERU (2025))

Mrwe

Meziro¢ni zmény a hlavni priciny

V uvedeném obdobi lze identifikovat c¢tyfi kliCové zlomové body ve vyvoji

maloobchodnich cen:
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e 2020: Nizké ceny v disledku poklesu poptavky béhem pandemie COVID-19,

nadbytek kapacit a utlumena ekonomicka aktivita.

e 2021: Oziveni ekonomiky, rostouci poptavka a nartst cen emisnich povolenek vedly

k prvnimu vyraznéjSimu navyseni.

e 2022: Vrchol krize — vliv véalky na Ukrajiné, panika na energetickych trzich, rekordni

ceny na burze.

e 2023-2025: Stabilizace diky intervencim statu, isporam v domacnostech, vyssimu

vyuziti obnovitelnych zdroji a nizsi poptavce.

Lze pozorovat, ze reakce maloobchodnich cen na velkoobchodni vykyvy je zpozdéna, ale
vyrazna. Zatimco regulované slozky pisobi jako cenovy tlumi¢, samotna silova elektiina

ma dostate¢nou vahu na to, aby zpiisobila zdsadni dopady na rozpoc¢ty doméacnosti.

Déle je zjevné, Ze zasahy vefejné spravy (cenové stropy, usporny tarif, podpora
zateplovani a OZE) sehraly diilezitou roli pti zvladani krize. AvSak tyto zasahy nemohou
nahradit dlouhodobé strukturalni feSeni, jako je decentralizace vyroby, investice do

komunitni energetiky a zvySovani energetické sobéstacnosti domacnosti (OTE, 2025).
Interpretace vysledku

Vysledky kvantitativni analyzy potvrzuji vysokou citlivost trhu s elektfinou na externi
udalosti a odhaluji, jak se volatilita na velkoobchodni trovni propisuje do realnych cen
pro domacnosti a firmy. Nejzasadnéjsi dopad byl zaznamenan v roce 2022, kdy extrémni
narust cen ovlivnil Zivotni Grovent mnoha domécnosti a provozni schopnosti firem. Tento
vyvoj vedl ke zvysSené poptavce po uspornych opatienich, jako je instalace fotovoltaiky,

zména dodavatelil, prechod na fixované tarify ¢i omezeni spotieby.

Z hlediska firemniho sektoru bylo nutné ptehodnotit provozni naklady, zavést monitoring
spotfeby a pfijmout opatieni vedouci ke snizovani energetické naro¢nosti vyroby. Vyvoj
zaroven ukazuje vyznamnou roli statu — jak z hlediska krizového tizeni (cenové stropy),

tak v oblasti dlouhodobych investi¢nich stimull (napt. Nova zelend isporam).

Do budoucna Ize oc¢ekavat pokracujici tlak na stabilizaci trhu a diraz na energetickou

sobéstacnost, decentralizaci vyroby a vyssi podil obnovitelnych zdrojti. Analyza ukazuje,
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Ze cenovy vyvoj neni pouze otdzkou trhu, ale zdsadnim zptisobem souvisi s energetickou

politikou, bezpecnosti a technologickym rozvojem.

3.2. Vyvoj cen zemniho plynu v CR (2020-2025)

Zemni plyn piedstavuje jednu z energetickych surovin v ¢eském hospodaistvi a jeho
cenovy vyvoj ma piimy dopad na ndklady domacnosti, primyslu i vefejného sektoru.
Obdobi let 2020 az 2025 bylo pro trh se zemnim plynem mimotadné turbulentni. Ceny
této komodity prosly prudkymi vykyvy, které byly zptisobeny nejen dynamikou nabidky
a poptavky, ale predevsim globalnimi udalostmi — v cele s ozbrojenym konfliktem na
Ukrajin€ a omezenim dodavek plynu z Ruské federace. Tato ¢ast prace se zamétuje na
podrobnou kvantitativni analyzu vyvoje cen zemniho plynu v Ceské republice, a to jak
na velkoobchodni urovni, tak z pohledu koncovych spotiebitel. Zvlastni diiraz je kladen

na meziro¢ni zmény, pficiny cenovych Sokl a srovnani s vyvojem cen elektrické energie.
Velkoobchodni ceny zemniho plynu

Vyvoj velkoobchodnich cen zemniho plynu v Ceské republice v obdobi 2021 az 2025 se
vyznacuje vyraznou volatilitu a silnou citlivosti na externi Soky. Na zaklad¢ dat
prezentovanych v grafu €. 2 l1ze konstatovat, Ze ceny plynu vykazovaly v tomto obdobi
dynamické vykyvy, které piimo reflektovaly geopolitickou situaci, zmény v

dodavatelskych tocich a trzni nejistotu.

V roce 2021 se cena zemniho plynu pohybovala kolem 0,3735 K¢&/kWh, coz odpovida
obdobi mirné¢ho ekonomického oziveni po pandemickém poklesu. Rok 2022 vsak piinesl
vyrazny narust cen, kdy se primérné velkoobchodni cena témét ztrojnasobila na 0,8820
K¢&/kWh. Tento rist byl diisledkem naruseni evropské energetické bezpe€nosti, pfedev§im
v reakci na ruskou agresi vici Ukrajiné, kterd vedla k omezeni dodavek plynu a panice

na evropskych trzich (Trading Economics, 2025).

Vrchol cenové krize nastal v roce 2023, kdy cena zemniho plynu doséhla 2,9561 K¢/kWh,
tedy piiblizné¢ osmkrat vyssi tirovné nez v roce 202 1. Jednalo se o bezprecedentni cenovy
skok, ktery reflektoval akutni nedostatek suroviny, vypadky v infrastruktufe a zvySenou

konkurenci mezi evropskymi staty o nové LNG dodavky (O Energetice, 2025).

Od roku 2024 lze pozorovat trvalejsi sestupny trend, kdy cena poklesla na 1,3375
K&/kWh, a v roce 2025 déle na 0,9758 K&/kWh. Tento vyvoj je disledkem stabilizace
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trhu, veétsi flexibility v logistice (v€etné LNG importu), a strategického napliiovani
zasobnikl v kombinaci s mirnéjS§imi zimnimi obdobimi a poklesem poptavky (Statisticka

rocenka, 2024).

Graf 2 Pramérna velkoobchodni cena zemniho plynu v CR (2020-2025)

Pridmérna velkoobchodni cena zemniggsgllynu v CR (2020-2025)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad€ udaji z EEX, 2025.

Vyvoj cen ukazuje, ze trh se zemnim plynem je extrémné reaktivni viici geopolitickému
vyvoji, pficemz zaroven disponuje relativné vysokou schopnosti adaptace. Na rozdil od
jinych energetickych komodit umoznuje plyn efektivni skladovani a pfesmérovani
dodavek, coz piispiva k rychlejsi stabilizaci po krizi. V tomto kontextu hraly klicovou
roli také evropské zdsahy — napt. zvySovani kapacity LNG termindld, diverzifikace zdroj

(USA, Katar, Alzirsko) a aktivni regulace spotteby (VIcek, Jirusek, 2023).

Z hlediska domdciho trhu ptedstavoval rok 2023 zasadni bod zlomu, ktery vyvolal zmény
v pfistupu k nédkupu suroviny, smluvnim vztahlim i strukturovani rizik u velkych
odbérateli. Navrat k cendm niz§im nez 1 K&/kWh v roce 2025 znac¢i obnoveni davéry
trhu, avSak na nové urovni, ktera je 1 nadale ovliviiovana strukturalnimi faktory — napf.
piechodem k nizkouhlikovym zdrojim a poklesem dlouhodobé zavislosti na fosilnich

palivech (O Energetice, 2025).
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Maloobchodni ceny zemniho plynu pro domacnosti a firmy

Maloobchodni ceny zemniho plynu pro kone¢né spotiebitele, tedy domécnosti a firmy,
byly ovlivnény nejen vyvojem velkoobchodnich cen, ale také regulovanymi slozkami
stanovenymi Energetickym regula¢nim ufadem (ERU). Pramémé ceny pro domécnosti

vcetné DPH se v jednotlivych letech vyvijely nasledovné:

Tabulka 5 Praimé&mé maloobchodni ceny zemniho plynu pro domacnosti v CR (2020-2025)

Rok Primérna cena (K¢/kWh) Meziro¢ni zména (%)
2020 1,5 —

2021 1,8 20,00%

2022 3 66,70%

2023 2,5 -16,70%

2024 2 -20,00%

2025 1,8 -10,00%

(Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ udaji z O Energetice (2025))

V roce 2022 doslo k vyraznému narGstu cen pro domdcnosti, coz bylo disledkem
pieneseni vysokych velkoobchodnich cen na koncové spotiebitele. V reakcei na to vlada
zavedla cenové stropy a dalsi podplrnd opatieni, kterd ptispéla ke snizeni cen v

nasledujicich letech. V roce 2025 se o¢ekava dalsi pokles prumérné ceny na 1,80 K&/kWh.
Kli¢ové udalosti ovliviiujici vyvoj cen

Vyvoj cen zemniho plynu v Ceské republice v letech 2020 aZ 2025 byl silné ovlivnén
kombinaci ekonomickych, geopolitickych i1 strukturdlnich faktord. V jednotlivych
obdobich sehraly roli razné udalosti, které vyrazné ovlivnily jak nabidku, tak poptavku a

tim 1 vyslednou trzni cenu plynu.

V letech 2020 az 2021 panovala relativni cenova stabilita. Rok 2020 byl ovlivnén
celosvétovou pandemii onemocnéni COVID-19, ktera vedla ke zpomaleni ekonomické
aktivity a poklesu poptavky po zemnim plynu v celé Evropé€. Diky nadbyte¢nym zasobam
a nizsi spotiebé se ceny drzely na velmi nizké Grovni. Tento stav se vSak zacal ménit s
ekonomickym ozivenim v roce 2021. Poptavka zacala opét stoupat, coz spolu s
rostoucimi néklady na emise CO: a omezenou dostupnosti nékterych dodavek zptsobilo

prvni znatelnéjsi rist cen (O Energetice, 2025).
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Rok 2022 ptedstavuje zasadni zlom. Po vypuknuti ozbrojené¢ho konfliktu na Ukrajiné
doslo k prudkému omezeni dodavek plynu z Ruské federace do Evropy. Rusko, které bylo
do té doby kli¢ovym dodavatelem plynu pro vétsinu zemi EU véetné Ceské republiky,
zacCalo omezovat tok plynu pies plynovody Nord Stream a Jamal, coz vedlo k naruSeni
energetické bezpecnosti a panice na trzich. Tato situace byla navic umocnéna nizkym
stavem zasobniki a vysokou poptavkou po plynu pro vyrobu elektfiny v disledku sucha
a vypadkl jinych zdroji. Vysledkem byl rekordni nariist cen plynu na evropskych
burzéch, ktery se ptimo promitl i do ¢eského trhu (Pereira et al., 2022).

Od roku 2023 se zacala situace postupné uklidiiovat. Evropské staty pfistoupily k
aktivnimu plnéni plynovych zésobniki, diverzifikaci dodavek (zejména prostiednictvim
LNG terminaltl) a koordinovanému sniZovani spotieby. V Ceské republice hraly roli i
statni intervence, véetné cenovych stropli a podpory prechodu k alternativnim zdrojim
vytapéni. V disledku téchto opatieni doslo ke sniZeni cen, a to i pfes trvajici nejistotu na
mezinarodni scén€. V obdobi let 2023 az 2025 ceny postupné klesaly, 1 kdyz se nevratily

na predpandemickou uroven (VIcek, Jirusek, 2023).
Porovnani s vyvojem cen elektfiny

Pii srovnani vyvoje cen zemniho plynu a elektrické energie v Ceské republice v obdobi
2020 az 2025 lze identifikovat n¢kolik spole¢nych rysi, ale zaroven i vyznamné rozdily
lze fici, ze u obou energii doSlo k dramatickému nartstu cen v roce 2022, pfiCemz
pfi¢inou byla pfedevSim energetickd krize vyvoland omezenim dodavek z Ruska a
panikou na trzich. Rok 2022 tak ptedstavoval vrchol cenové volatility u obou

sledovanych komodit.

Rozdily vSak nastavaji ve fazi nasledného vyvoje. Zatimco ceny elektfiny ziistaly po roce
2022 na zvySené urovni a jejich pokles byl pomalejsi a mén€ vyrazny, ceny zemniho
plynu se stabilizovaly rychleji. Primérmné velkoobchodni ceny plynu se mezi lety 2023 a
2025 propadly piiblizn€ na tfetinu hodnot z krizového roku 2022, zatimco ceny elektfiny
v témze obdobi klesly zhruba o polovinu. Tato skutecnost odrazi vétsi flexibilitu trhu se
zemnim plynem — na rozdil od elektfiny mtze byt plyn efektivné skladovan, obchodovéan

v kapalné podob¢ (LNG) a rychle pfesmérovavan mezi regiony.
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Trh s elektfinou je v tomto ohledu méné€ pruzny, nebot’ vyroba i spotfeba musi byt v
rovnovaze v redlném Case. Dale je tieba zminit, Ze Cast vysokych nakladi na vyrobu
elektfiny v roce 2022 souvisela pravé s drahym plynem pouzivanym v paroplynovych
elektrarnach — tedy s efektem pteneseni ceny plynu do ceny elekttiny. V disledku toho
byl vyvoj cen téchto dvou komodit Gzce provazany, ackoliv jejich stabilizac¢ni kiivky

mély odliSné tempo a rozsah.
Shrnuti a syntéza zjisténi

Energeticky trh v Ceské republice prosel v obdobi 2020-2025 vyraznou transformaci,
vyvolanou bezprecedentnimi cenovymi vykyvy a strukturdlnimi zménami v disledku
geopolitickych, klimatickych a trznich tlakd. Vyvoj obou kli¢ovych komodit — elektfiny
a zemniho plynu — 1ze charakterizovat obdobnym scénafem: po obdobi relativni stability

nasledoval prudky cenovy Sok, kulminujici v roce 2022, a poté pozvolna stabilizace.

Rok 2022 ptedstavuje zlomovy bod. Invaze Ruské federace na Ukrajinu a nasledné
omezeni exportu surovin do EU vedly k rozkladu stavajicich dodavatelskych fetézcti. To
vyustilo ve skokové zvyseni velkoobchodnich cen — plyn i elektfina dosahly historickych
maxim. Zasadni roli sehral také rtist cen emisnich povolenek, narusend vyroba z
obnovitelnych zdrojii a rostouci poptavka v souvislosti s postpandemickym ozivenim.
Vysledkem byla kombinovana cenova spirala, kterd vyrazné zasahla kone¢né spotiebitele

1 primysl.

Prestoze byly obé komodity zasazeny obdobnymi Soky, jejich trzni dynamika se liSila.
Trh se zemnim plynem prokdzal vyssi miru flexibility — diky moznosti skladovani a
diverzifikaci dodavatelti doslo jiz v roce 2023 ke znatelnému poklesu cen. Naproti tomu
elektfina vykazovala vyssi cenovou setrvacnost, a to zejména v maloobchodnich cenach,

které ziistaly zvySené i po odeznéni krizovych faktort.

Zéasadni dopady se promitly do kazdodenniho zivota domécnosti i strategického
fungovani firem. Rist nakladii na energie vedl k nartstu energetické chudoby, poklesu
realnych pfijmi a nutnosti adaptacnich opatfeni. Domécnosti reagovaly predevS§im
snahou o Uspory a vyuzitim podpory statu — napt. formou cenovych stroptli, dotacnich
programu ¢i investic do Uspornych technologii. Firmy celily tlaku na restrukturalizaci

nakladii, optimalizaci spotteby, piipadné pfesun casti vyroby do stabilnéjsich jurisdikci.
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Na makrourovni krize akcelerovala evropskou energetickou transformaci. Do poptedi se
dostaly otazky sobéstacnosti, decentralizace vyroby, posilovani kapacit obnovitelnych
zdrojti a kritické infrastruktury. Vyznamnou roli sehral import LNG, rozvoj komunitni

energetiky a aktualizace narodnich klimaticko-energetickych plant.

S vysokou mirou jistoty 1ze konstatovat, Ze zkusenost s cenovym Sokem z let 2021-2022
vedla k zadsadnimu piehodnoceni energetické politiky. V budoucnosti bude tieba cCelit
nejen trzni nestabilité, ale 1 dalSim potencidlnim krizim — a to prostfednictvim
prediktivniho fizeni rizik, investic do odolnosti systému a posilovani energetické

bezpecnosti véetné mezinarodni spoluprace.
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4. Metodika vyzkumu

Tato kapitola popisuje metodicky ptistup zvoleny pro realizaci diplomové prace. Vyzkum
je zaloZen na induktivni kvalitativni metodologii, jejimz cilem je porozumét dopadiim
ristu cen energii na rizné skupiny respondentt v Ceské republice, konkrétné na
domaécnosti a firmy. Kvalitativni pfistup umoziuje podrobné zachytit individudlni

zkuSenosti, postoje a strategie ptizpisobeni se zménam na energetickém trhu.

V tvodu kapitoly jsou strucné shrnuty obecné principy kvalitativniho vyzkumu
aplikovaného v této praci. Nasledujici podkapitoly detailné rozpracovavaji metodiku
zvlast’ pro vyzkum mezi domacnostmi a zvIast’ pro vyzkum mezi firmami. Toto ¢lenéni
umoziuje reflektovat specifika obou skupin respondentli a zajistit transparentnost i

srovnatelnost vyzkumného postupu.

Celkem se vyzkumu zcastnilo 20 domécnosti a 6 firem. Zvoleny pocet respondentti byl
dostatecny pro dosazeni datové saturace, tedy stavu, kdy dalsi rozhovory jiz nepiinasely
nové vyznamné poznatky. Toto mnozstvi je v souladu s doporucenimi pro kvalitativni

vyzkum zaméteny na hloubkovou analyzu postojii a zkusenosti.
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4.1. Metodika vyzkumu — domacnosti

Tato ¢ast vymezuje metodicky postup uplatnény pii vyzkumu mezi domacnostmi.
Pro vybér respondentti byl vyuzit kombinovany ptistup ucelového vzorkovani (purposive
sampling) a nasledné i snowball sampling. Klicovymi kritérii vybéru byly typ bydleni,
lokalita a pfijem domécnosti. Respondenty jsem cilen¢ oslovil tak, aby vzorek zahrnoval
riznorodé domadcnosti z rlznych regionii, s riznymi vékovymi 1 pfijmovymi
charakteristikami. V pfipadé nedostatku vhodnych respondentii byla vyuzita metoda
snowball sampling, kdy byli doporuceni dalsi ucastnici stavajicimi respondenty, pticemz

byla zachovéana snaha o maximalni diverzifikaci vzorku.

Sbér dat probihal formou polostrukturovanych rozhovora s ptfedem piipravenymi
otazkami a moznosti klast dopliujici dotazy dle pribéhu rozhovoru. Pied zahajenim
rozhovori byli vSichni respondenti informovani o anonymité vyzkumu, cilech prace a
byla ziskéana jejich souhlas se zdznamem odpovédi (pisemné a/nebo formou zvukového

zdaznamu). Vysledky byly dale zpracovavany anonymizovang.

4.1.1. Cile projektu a centralni vyzkumna otazka

Cilem této Casti je analyzovat, jakym zptsobem rostouci ceny energii ovliviluji Ceské
domaécnosti a jaké disledky to ma pro jejich ekonomickou situaci, spotiebitelské chovani
a strategie prizpiisobeni.

Projekt se zamé&fuje na identifikaci konkrétnich dopadii rGstu cen energii, a to jak v oblasti
finan¢nich vydaji domacnosti, tak i v oblasti jejich bézného fungovani. Déle se soustiedi
na zpusoby, jak se domacnosti ptizptisobuji novym podminkam a jaka opatieni piijimaji
ke snizeni spotieby energii.

DalS8im cilem je posoudit vnimani vladnich opatfeni ze strany domacnosti a zjistit, do jaké
miry povazuji statni zasahy za pifinosné pii zvladani rostoucich nakladii na energie.
V neposledni fad¢ projekt zkouma, jak domacnosti vnimaji budouci vyvoj cen energii a
jak se na néj ptipravuji.

Centralni vyzkumna otazka: Jak ovliviiuji ceny energii ceské domdacnosti?
4.1.2. Zdrojova data

Abych docilil co nejkvalitnéjsich vysledkt, tak jsem se rozhodl, ze se, v rdmci moznosti,

pokusim vytvotit vhodny diverzifikovany vzorek respondentd. Stanovil jsem si 3
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zakladni kategorie, podle kterych jsem respondenty vybiral. A to na zéklad¢ typu bydleni
(dim nebo byt), lokalita (mésto nebo venkov — mimo velka mésta, cca nad 10 000
obyvatel) a pfijem domécnosti. Za podprimérny piijem byla povazovana uroven nizsi
neZ celorepublikovy medianovy ekvivalizovany piijem domacnosti dle dat CSU. Naopak
za nadprimérny piijem byla oznacena Uroven nad touto hodnotou. Toto rozliSeni
umoznilo vystihnout dopady cen energii na rtizné pifjmové skupiny napii¢ Ceskou

republikou, bez ohledu na regionalni odlisnosti.

Skladba respondentli podle téchto kritérii je zobrazena niZe v tabulce €islo jedna. Také
jsem se snazil o diverzitu mezi pohlavimi respondentli a vékem. Co se tyce pohlavi, tak
byl pomér mezi respondenty 50 % a 50 % (muzi, Zeny). Ve v€kovych skupinach byli
respondenti v kategoriich do 35 let (20 %), 35-65 (65 %) a nad 65 let (15 %).

Tabulka 6: Skladba respondentl — domacnosti

Typ bydleni | Lokalita Podpriumérny pfijem Nadpramérny piijem Celkem
Byt Mésto 6 3 9
Byt Venkov 2 0 2
Dim Mésto 4 2 6
Dim Venkov 2 1 3
Celkem - 14 6 20

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Respondenti byli vybirani metodou tcelového vybéru (purposive sampling), kdy jsem
aktivné oslovoval domacnosti riznych typii prostiednictvim vlastnich kontakti a
doporuceni znadmych. Nasledné jsem pouzil také snowball sampling, tedy doporuceni
dalSich vhodnych ucastnikl stavajicimi respondenty, abych dale rozsitil a diverzifikoval

vzorek.

4.1.3. Sbér dat

Data jsem sbiral v obdobi mezi 1. tnorem a 4. tnorem roku 2025. Zvolil jsem kombinaci
osobniho, video a telefonniho rozhovoru. Jednak z divodu ¢asové flexibility pro vSechny
zG&astnéné, ale i kvili tomu, Ze jsem se snazil zapojit respondenty z riiznych koutti Ceské

republiky z diivodu rozmanitosti dat a minimalizace zkresleni vysledkli. Respondenti byli
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konkrétn¢ z Prahy, Jihomoravského kraje, Libereckého kraje, Moravskoslezského kraje
a Pardubického kraje.

Tabulka 7: Seznam respondentil, datum a forma rozhovoru — domacnosti

Seznam respondenti

Oznaceni respondenta Datum Forma rozhovoru
R1 01.02.2025 Osobni rozhovor
R2 01.02.2025 Telefonni rozhovor
R3 01.02.2025 Video rozhovor
R4 01.02.2025 Telefonni rozhovor
RS 02.02.2025 Video rozhovor
R6 02.02.2025 Osobni rozhovor
R7 02.02.2025 Telefonni rozhovor
R8 02.02.2025 Osobni rozhovor
R9 02.02.2025 Video rozhovor
R10 02.02.2025 Telefonni rozhovor
RI11 02.02.2025 Video rozhovor
R12 02.02.2025 Osobni rozhovor
R13 03.02.2025 Osobni rozhovor
R14 03.02.2025 Osobni rozhovor
R15 03.02.2025 Video rozhovor
R16 03.02.2025 Video rozhovor
R17 03.02.2025 Osobni rozhovor
R18 04.02.2025 Video rozhovor
RI19 04.02.2025 Video rozhovor
R20 04.02.2025 Osobni rozhovor

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

4.1.4. Otazky pro respondenty
Otazky byly navrZeny s ohledem na centralni vyzkumnou otdzku ,,Jak ovliviuji ceny

energii Ceské domdcnosti? “ a cile prace.
Seznam otazek

1. Jaky vliv maji rostouci ceny energii na vaSi domécnost?
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A

Museli jste kvlili vy$S§im cendm energii omezit jiné vydaje? Pokud ano, které?
Jak jste reagovali na riist cen energii? Jaké kroky jste podnikli ke sniZzeni nakladt?
Vidite ve své domacnosti jesté prostor pro dalsi uspory energii? Pokud ano, jaké?
Jak hodnotite dopad vladnich opatieni na vasi domacnost v souvislosti s cenami
energii?

Jak si ptedstavujete budoucnost cen energii? Jak se na ni ptipravujete?
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4.2. Metodika vyzkumu — firmy

Tato podkapitola odd€luje metodicky pfistup pouzity pro vyzkum mezi firmami.
V ptipad¢ firem byl pouzit vyhradné ucelovy vybér respondentti (purposive sampling) s
cilem zajistit maximalni variabilitu odpovédi napfi¢ riznymi obory, velikosti podnikti a
mirou energetické narocnosti. Oslovovany byly malé, stfedni i velké firmy, pficemz byl
kladen diiraz na zastoupeni riznych sektorii (naptiklad vyroba, sluzby, IT, potravinafstvi)
a na firmy s riiznou citlivosti na zmény cen energii. Respondenti byli osloveni na zakladé

osobnich kontaktu.

Sbér dat opét probihal prostiednictvim polostrukturovanych rozhovort vedenych s
osobami na klicovych rozhodovacich pozicich (majitelé, jednatelé, feditel¢). Respondenti
byli pfedem informovani o ucelu vyzkumu, zajisténi anonymity a o tom, ze veskeré
informace budou zpracovany davérné. VSichni ucastnici udélili souhlas se

zaznamenavanim odpovedi.

4.2.1. Cile projektu a centralni vyzkumna otazka

Cilem této ¢asti vyzkumu bylo prohloubit porozuméni tomu, jak rostouci ceny energii
ovlivituji Ceské firmy, hlavné z pohledu jejich hospodafeni, provoznich strategii a
adaptacnich opatfeni. Vyzkum byl zamérné navrzen tak, aby dopliioval Setfeni mezi

domécnostmi a umoZznil nasledné srovnani obou segmentu.
Centralni vyzkumna otazka proto zni:
Jak ovliviiuji rostouci ceny energii ceské firmy?

Stejné jako u domacnosti bylo cilem nejen zmapovat pifimé ekonomické dopady, ale také
porozumét, jak firmy reaguji, jaka opatfeni pfijimaji a s jakymi prekazkami se pii adaptaci

setkavaji. V ramci firemniho vyzkumu je vSak akcentovana i1 rovina investi¢nich

wewvr

¢asovém horizontu.
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4.2.2. Zdrojova data

Vybér firem probihal s cilem zajistit dostateCnou variabilitu — zamémé byly zahrnuty
podniky z riznych odvétvi a s rozdilnou tirovni energetické naro¢nosti. Dlraz byl kladen
na to, aby vzorek zahrnoval malé (F1, F2), stfedni (F3, F4) i velké firmy (F5, F6), coz
umoznilo porovnat zkuSenosti a reakce rizné velkych subjekti. Vyznamnym kritériem

pro vybér bylo také rozliSeni mezi firmami s vysokou a nizkou citlivosti na ceny energii.

Vyuzita byla metoda ucelového vybéru (purposive sampling), obdobné jako v piipadé
domaécnosti, ovSem v kombinaci s expertnim posouzenim, kdy byly oslovovany firmy s
predpokladanou relevanci vzhledem k vyzkumnym otazkdm. Kvali zajisténi Sirsi
perspektivy byla zahrnuta oborova rozmanitost (vyroba, sluzby, IT, logistika aj.), coz dale
roz$ifilo moznosti srovnani. Pro zachovani anonymity firem i citlivosti odpovédi byly

podniky v analyze oznaceny kody F1-F6.

4.2.3. Sbér dat

Sbér dat probihal prostfednictvim polo-strukturovanych rozhovord, stejné jako v ptipadé
domadcnosti, ale se zfetelem na vétsi Sifi a hloubku odpovédi. Rozhovory byly vedeny s
majiteli, jednateli nebo osobami na kli¢ovych rozhodovacich pozicich ve firmach.
Struktura otazek vychdzela z ptedchoziho vyzkumu u domacnosti, avSak byla rozsifena
o témata, kterd jsou pro firemni sektor relevantni (naptiklad investicni rozhodovani,

strategické planovani, moznosti technologické modernizace apod.).

Tabulka 8: Seznam respondentil, datum a forma rozhovoru — firmy

Seznam respondenti

Oznaceni respondenta Datum Forma rozhovoru
Fl1 03.03.2025 Osobni rozhovor
F2 13.03.2025 Osobni rozhovor
F3 18.03.2025 Osobni rozhovor
F4 01.04.2025 Osobni rozhovor
F5 07.03.2025 Video rozhovor
F6 03.04.2025 Video rozhovor

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Rozhovory probihaly v osobni ¢i online formé a v nékterych ptipadech bylo nutné
odpovédi nasledné upravit kvili anonymizaci a ochrané obchodné citlivych informaci.
Oproti domécnostem bylo v neékterych piipadech tfeba upravit otazky, aby reflektovaly

rozdily v terminologii a rozhodovacich procesech v podnicich.

4.2.4. Otazky pro respondenty

Struktura otdzek vychéazela z rdimce pouzitych u domacnosti, ale byla doplnéna o otazky
zaméfené na firemni realitu, napiiklad jaké konkrétni investi¢ni projekty byly ovlivnény,
jaké kroky byly pfijaty pro zvySeni energetické efektivity, jak firmy hodnoti efektivitu
vladnich opatieni ¢i jaké jsou jejich dlouhodobé strategie. Bylo kladeno diraz na oteviené
otazky, které umoznily respondentiim nejen popsat konkrétni dopady, ale i rozvést Sirsi

kontext jejich rozhodovani.
Seznam otazek

1. Jaky vliv maji rostouci ceny energii na vase podnikani?

2. Museli jste kvili vy$Sim cenam energii omezit jiné naklady nebo investice? Pokud
ano, které?

3. Jakeé konkrétni kroky jste podnikli ke snizeni energetickych nakladi?

4. Vidite ve vasem podniku jesté dal§i moznosti, jak snizit spotiebu energii? Pokud
ano, jaké?

5. Jak hodnotite vliv vladnich opatfeni a podpory na vasi firmu v souvislosti s
cenami energii?

6. Jak se podle vas budou ceny energii vyvijet v budoucnu a jak se na tento vyvoj

pripravujete?
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5. Analyza dat

Tato kapitola se zaméfuje na postupy a vysledky analyzy dat ziskanych v ramci
kvalitativniho vyzkumu u domdcnosti i firem. Odpovédi respondentli byly analyzovany
pomoci ru¢niho otevieného kodovani. Nejprve jsem v jednotlivych odpovédich
identifikoval klicové vyznamové jednotky a vyroky vztahujici se k hlavnim cilim préce.
Teémto tsekiim byly nasledné ptitazeny stru¢né kody vystihujici jejich obsah. Kddovani
probihalo samostatné pro kazdou vyzkumnou otazku a pro obé skupiny respondentd,
zvlast pro domadcnosti a zvlast pro firmy. U nejCastéjSich kodi, v analytické casti
domaécnosti, byly pouzity Cetnosti, to sice neni obvyklé, u kvalitativni metody, ale
napomohlo to vétsi prehlednosti.

Pro ptehlednost a moznost srovnani byly kodované odpovédi usporadany do prehlednych
tabulek. Tyto tabulky umoznily jasné vidét shody, rozdily i typické vzorce odpovedi v
ramci kazdé skupiny. V dal§im kroku byly jednotlivé kody seskupeny do SirSich kategorii,
které vystihuji hlavni dopady riistu cen energii, adaptacni strategie, vnimani vladnich
opatfeni a dalsi tematické oblasti sledované v obou vyzkumech.

Vzniklé kategorie a tematické okruhy byly odvozeny €isté induktivné, tedy na zdkladé
konkrétnich dat bez predem stanoveného teoretického ramce. Zvlast byla provedena
interpretace odpoveédi a kategorizace pro domacnosti a zvlast’ pro firmy, aby bylo mozné
vystihnout jak shodné rysy, tak i specifické rozdily mezi obéma skupinami. Vysledkem
této analyzy je podrobny piehled reakci domacnosti i firem na vyvoj cen energii a

identifikace klicovych adaptac¢nich mechanismil v obou segmentech.
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5.1. Analyticka ¢ast — domacnosti

Tato podkapitola obsahuje vysledky a interpretaci analyzy dat ziskanych z vyzkumu mezi
domacnostmi. Zamétuje se na hlavni zjisténi a specifika reakce domacnosti na rist cen

energii.

5.1.1. Otazka cCislo 1

Jaky vliv maji rostouci ceny energii na vasi domécnost?

Tato otazka byla polozena s cilem zjistit, jak rostouci ceny energii ovlivnily kazdodenni
zivot respondentil. Cilem bylo identifikovat konkrétni zmény v rozpoctu, spotfebé nebo
zivotnim stylu, jako je snizeni vytapéni, omezeni pouzivani spotiebi¢ii nebo zmeéna
navykil. Vysledky této otdzky poméhaji pochopit, zda a jak domacnosti reagovaly na
rostouci naklady spojené s energiemi.

Nejcastéjsi odpovédi: Zména chovani — snaha Setfit (14x), nutnost (mirnych) investic

(5x), zadny vliv (4x)

Tabulka 9: Kédovani odpovédi na otazku ¢islo 1 - domécnosti

Oznacdeni respondenta Kodovani odpovédi na otazku cislo 1
R1 Zména chovani — snaha Setfit
R2 Nutnost investic
R3 Zadny vliv, Snaha obecné Setfit kvili Zivotnimu prostiedi (Ekologie)
R4 Zadny vliv
R5 Zména chovani — snaha Setfit, Nutnost investic
R6 Zména chovani — snaha Setfit
R7 Zména chovani — snaha Setfit
R8 Zména chovani — snaha Setfit
R9 Zména chovani — snaha Setfit
R10 Zmena chovani — snaha Setfit
R11 Zmena chovani — snaha Setfit
R12 Zména chovani — snaha Setfit
R13 Nutnost mirnych investic
R14 Zména chovani — snaha Setfit, Nutnost investic
RI15 Zadny vliv
R16 Zadny vliv
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R17 Zména chovani — snaha Setfit

R18 Finan¢ni dopad, Zména chovani — snaha Setfit
R19 Zména chovani — snaha Setfit, Nutnost mirnych investic
R20 Zmeéna chovani — snaha Setfit

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Citace respondentii:

»Ne, zadny. Pouzivam potfad stejny spotiebice, nemusela jsem nijak ménit svoje
navyky...Oni tady vlastné zateplovali fasadu a syn mi ménil Zarovky.* (R2)

,V podstaté zadny. Snazime se obecné Setfit energiemi hlavné kvili vlivu na Zivotni
prostiedi. Rostouci ceny pro nés teda zatim nepiedstavuji zadnou vyraznou zmeénu* (R3)
,,J0, musela jsem... jako trochu upravit rezim. Mén¢ topim a ... ast roku prosté travim na
chat¢, kde topim dfevem. No, tim se jako snazim snizit ty ndklady na energie.” (RS8)
Interpretace:

Prevazna cast respondentll uvedla, Ze v reakci na rostouci ceny energii zménili své
chovéni a aktivné se snazili snizit spotfebu. Tato skutecnost naznacuje, Ze domacnosti

prizptsobuji své spotifebni navyky aktuadlnim ekonomickym podminkam.

5.1.2. Otazka cislo 2

Museli jste kvlili vy$§im cendm energii omezit jiné vydaje? Pokud ano, které?

Cilem této otazky bylo zjistit, zda rostouci ceny energii vedly k nutnosti omezit jiné
vydaje domacnosti. Otazka se zamétuje na identifikaci oblasti, jako jsou volnocasové
aktivity, cestovani, jidlo nebo spofeni, které byly ovlivnény vysSimi vydaji za energie.
Timto Ize 1épe porozumét ekonomickym dopadim energetické krize na rozpocet
domécnosti.

Nejéastéjsi odpovédi: Zadné omezeni jinych vydaji (13x), omezeni vydajii obecné (od
vSeho trochu) (3x), omezeni cestovani (2x), omezeni volnocasovych aktivit (2x)

Tabulka 10: Kédovani odpovédi na otazku ¢islo 2 — domacnosti

Oznaceni respondenta Kédovani odpovédi na otazku cislo 2
R1 Z4dné omezeni jinych vydajt
R2 Z4dné omezeni jinych vydajt
R3 Z4dné omezeni jinych vydajt
R4 Z4dné omezeni jinych vydajt
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RS Z4dné omezeni jinych vydajt

R6 Z4dné omezeni jinych vydajt

R7 Omezeni vydaji obecné (od vseho trochu)
R8 Omezeni spotfeni

R9 Omezeni cestovani, Omezeni volnoc¢asovych aktivit
R10 Z&dné omezeni jinych vydajt

R11 Z4dné omezeni jinych vydaji

R12 Omezeni volnocasovych aktivit

R13 Z&dné omezeni jinych vydajt

R14 Z4dné omezeni jinych vydaji

R15 Z&dné omezeni jinych vydajt

R16 Z4dné omezeni jinych vydaji

R17 Omezeni cestovani

R18 Omezeni vydaji obecné (od vseho trochu)
R19 Omezeni vydaji obecné (od vseho trochu)
R20 Z&dné omezeni jinych vydajt

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Citace respondentii:

,»INe, vlastné... nemusela jsem nic omezovat. Zatim mé ty vyssi ceny energii n¢jak vyrazné
neovlivnily.* (R10)

,NoO ja spofeni uz zadné nemam, uz nikam nejezdim, protoze mam zdravotni problémy,
takze takZe ne nemuseli omezovat.” (R13)

,»Asi trochu jo. Trochu jsme omezili cestovani a taky né¢jaké volnocasové aktivity. Neni
to jako, ze bychom uplné ptestali, ale spis tak... mirné€ jsme to zredukovali.* (R20)
Interpretace:

VétSina respondentll neuvedla zadné zésadni omezeni jinych vydaji, coz mize
naznacovat bud’ dostatecnou finan¢ni stabilitu, nebo schopnost optimalizovat vydaje v

jinych oblastech.

5.1.3. Otazka ¢islo 3

Jak jste reagovali na rlst cen energii? Jaké kroky jste podnikli ke snizeni naklada?

56



Tato otdzka byla zaméfena na zjisténi, jakym zpiisobem se domécnosti ptizpisobily
rostoucim cenam energii. Cilem bylo identifikovat konkrétni strategie, které domacnosti
zvolily, naptiklad zménu dodavatele, snizeni spotieby, zatepleni nebo investice do
usporngjSich technologii. Odpovédi na tuto otazku poskytuji ptehled o tom, jaké praktické
kroky lidé podnikaji, aby snizili své energetické naklady.

Nejcastéjsi odpovédi: Zmeéna dodavatele (9x), snizeni spotieby (5x), vyména zarovek
(3x), omezeni spotiebicl (3x), omezeni topeni (3x), zatepleni (2x), zadna opatieni (2x),

omezeni svétla (2x)

Tabulka 11: Koédovani odpovédi na otazku ¢islo 3 - domacnosti

Oznaceni respondenta Kédovani odpovédi na otazku ¢islo 3
R1 Zmeéna dodavatele
R2 Zatepleni, Vyména zarovek
R3 Zmeéna dodavatele
R4 Z4dna opatieni
R5 Zatepleni, SniZeni spotieby
R6 Zmeéna dodavatele
R7 Zmeéna dodavatele, Snizeni spotieby
R8 SniZeni spotieby
R9 Omezeni spotfebiclti, Omezeni svétla
R10 Omezeni spotiebict
R11 Snizeni spotieby
RI12 Zmeéna dodavatele
R13 Zména dodavatele, Vyména zarovek
R14 Zména dodavatele, Omezeni topeni, Zatepleni
R15 Zmeéna dodavatele
R16 Z4dna opatieni
R17 Omezeni topeni, Omezeni spotfebicli, Omezeni svétla
R18 Zmeéna dodavatele
R19 Omezeni topeni, Vymeéna zarovek
R20 SniZeni spotieby, Uspornéjii programy spotiebiéi

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Citace respondentii:

,»J0 10, k zatepleni celého domu nam jesté zbyvalo zaizolovat jesté sklep, to jsme ud¢lali.
A tim se ndm pak snizila spotieba plynu k vytapéni obytnych prostor.“ (RS)

,»Lak hlavné jsme snizili teplotu pii vytapéni plynem. A pak jsme taky zménili dodavatele
energii. Vybrali jsme toho, kdo mél nejnizsi cenu, a podepsali jsme s nim smlouvu na tfi
roky. Takze tim jsme to né&jak vyiesili.“ (R1)

,»No, tak hlavn¢ jsme zménili dodavatele a taky jsme zacali vic regulovat topeni. Treba
jsme posunuli zacatek topné sezony na pozdéji a ukoncili ji diiv. Taky jsme ud¢€lali néjaka
opatfeni tfeba jsme zateplili schranku a vyménili vstupni a balkonové dvete. Takze...
takhle jsme se s tim néjak poprali.© (R14)

Interpretace:

Mezi nejcastéjsi reakce patii zména dodavatele energii, coZz naznacuje aktivni piistup k
optimalizaci  nakladd.  Zaroven  se  respondenti  zam¢fili  na snizovani
spotieby prostiednictvim uspornych opatfeni, jako je vyména zarovek nebo omezeni

vytapéni.
5.1.4. Otazka cislo 4

Vidite ve své domécnosti jesté prostor pro dalsi uspory energii? Pokud ano, jaké?

Cilem této otazky bylo zjistit, zda domdcnosti vnimaji dalSi moznosti pro snizeni
energetické spotfeby. Otazka se zaméiuje na identifikaci potencialnich Uspornych
opatfeni, jako je zatepleni, vyména spotfebicli nebo instalace uspornych technologii.
Soucasné se otazka dotykd i subjektivniho hodnoceni, zda lidé povazuji své stavajici
uspory za dostate¢né.

Nejéastéjsi odpovédi: Zadné (9x), omezeni spotiebiéh (4x), snizeni teploty (3x), nakup

uspornych spotiebicl (2x)

Tabulka 12: Koédovani odpovédi na otazku ¢islo 4 - domacnosti

Oznaceni respondenta Kodovani odpovédi na otazku cislo 4
R1 Omezeni spotiebict
R2 SniZeni teploty
R3 Zédné
R4 Nakup uspornych spotiebici
RS Zadné
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R6 Omezeni spotiebicl

R7 Z4dné

R8 Zadné

R9 Z4dné

R10 Z4dné

R11 Vymeéna zarovek, Omezeni spotiebicl
R12 Vymeéna kotle a zasobniku

R13 Zadné

R14 Vymeéna oken, Zatepleni

R15 Snizeni teploty, Omezeni spotiebicli
R16 Zadné

R17 Snizeni teploty

R18 Nakup uspornych spottebicti
R19 Z4dné

R20 Investice do solarnich energii

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Citace respondentii:

,»Mame ted’ka novy dim a taky spotiebiCe, takze vSechno je relativné usporné. Zatim
nemame v planu investovat tfeba do zatepleni nebo tak néco.“ (R3)

stitechu, asi néjakou izolacni pénou. A kdyz teda ménime spotiebice, tak se snazime
vybirat takovy, co maji nizkou spotiebu.” (R14)

,»No, popravd¢ si myslim, Ze uz to mame doma nastavené tak, aby to bylo maximalné
usporné. Takze jako... uz moc nevidim, kde bychom jesté mohli usettit.“ (R19)
Interpretace:

Ptevazna Cast respondentti uvedla, ze jiz nevidi dal§i moZznosti uspor, coz miize znamenat,
ze vyCerpali bézné dostupné moznosti nebo Ze jejich opatieni jiz piinesla ofekavané

vysledky.

5.1.5. Otazka cislo 5

Jak hodnotite dopad vladnich opatfeni na vasi domacnost v souvislosti s cenami energii?
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Tato otazka méla za cil zjistit, jak lidé vnimaji vladni opatieni v oblasti energetické
politiky. Bylo dulezité zjistit, zda domécnosti povazuji zastropovani cen, ptispévky na
energie nebo dotace za dostatecnou podporu. Odpovédi na tuto otazku poskytuji piehled
o efektivité statnich intervenci z pohledu spotiebitelt.

Nejcastéjsi odpovédi: Negativné (8x), nedokdze odpoveédét (7x), pozitivné (3x), spise
negativné (2x)

Tabulka 13: Kdédovani odpovédi na otazku Cislo 5 - domacnosti

Oznaceni respondenta Koédovani odpovédi na otazku cislo 5
R1 SpiSe negativné
R2 Nedokéze odpovedét
R3 SpiSe negativné
R4 Pozitivné
RS Negativné
R6 Negativné
R7 Negativné
R8 Negativné
R9 Nedokéze odpovedét

R10 Negativné
R11 Nedokaze odpoveédét
R12 Negativné
R13 Nedokaze odpovedét
R14 Pozitivné
R15 Nedokaze odpovedét
R16 Nedokaze odpoveédét
R17 Nedokaze odpovedét
R18 Negativné
R19 Pozitivné
R20 Negativné

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Citace respondentii:

»Nevim, asi nemam pocit, Ze by vladni opatfeni néjak pomohlo nasi rodiné.“ (R1)
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,»INO asi jako pozitivné hodnotime nékteré podplirné mechanismy, tieba ty zastropované
ceny energii. To ndm fakt v dob¢ toho nejvétsiho riistu pomohlo udrzet rodinny rozpocet
v néjakych pfijatelnych mezich. Ale jinak... dal§i podplirné mechanismy, tfeba néjaké
dotace, jsme teda nevyuzili.“ (R14)

,» Tak to viibec nevim. J4... j& fakt nevim. Nevim no, viibec.“ (R2)

Interpretace:

Vnimani vladnich opatieni je vétSinou negativni, coZ naznacuje nespokojenost s piijatymi
kroky nebo s jejich u¢innosti. Cast respondenti se viak k otazce nedokazala vyjadiit, coz
muze signalizovat nizkou informovanost nebo nejistotu ohledné skutecnych dopadii

opatfeni.

5.1.6. Otazka ¢islo 6

(a)Jak si predstavujete budoucnost cen energii? (b)Jak se na ni ptipravujete?

Cilem této otazky bylo zjistit, jak respondenti vnimaji vyvoj cen energii v budoucnu a
zda planuji néjaka opatieni pro ptipad dalSiho ristu. Otdzka se zamétuje na piedstavy o
stabilizaci nebo dal$im zdrazovani a na to, jaké strategie planuji domécnosti do budoucna,
naptiklad investice do ispornych opatfeni nebo zménu zdrojl energie.

(a)Nejcastéjsi odpovédi: Ocekava stabilizaci (9x), ofekava zvyseni (8x), ocekava
sniZzeni (3x)

(b)Nejcastéjsi odpovédi: Nepiipravuje (12x), sledovani nabidek dodavatelti (2x), ivaha

o investici do obnovitelnych zdroji (2x)

Tabulka 14: Koédovani odpovédi na otazku ¢islo 6 - domacnosti

Oznacdeni respondenta Koédovani odpovédi na otazku Cislo 6
R1 Ocekava stabilizaci cen, Nepfipravuje
R2 Ocekava zvyseni cen, Nepfipravuje
R3 Ocekava stabilizaci cen, Nepfipravuje
R4 Ocekava stabilizaci cen, Nepfipravuje
RS Ocekava zvyseni cen, Sledovani nabidek dodavatelti
R6 Ocekava sniZeni cen, Nepfipravuje
R7 Ocekava zvyseni cen, Nevi jak se pfipravit
R8 Ocekava stabilizaci cen, Nepfipravuje
R9 Ocekava zvyseni cen, Uvaha o investici do obnovitelnych zdrojt
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R10 Ocekava zvyseni cen, Doufani ve zménu vlady
R11 Ocekava stabilizaci cen, Uvaha o investici do obnovitelnych zdroja
R12 Ocekava zvyseni cen, Sledovani nabidek dodavatelti
R13 Ocekava stabilizaci cen, Nepfipravuje

R14 Ocekava stabilizaci cen, Investice do sobésta¢nosti
R15 Ocekava snizeni cen, Nepfipravuje

R16 Ocekava stabilizaci cen, Nepfipravuje

R17 Ocekava zvyseni cen, Nepfipravuje

R18 Ocekava snizeni cen, Nepfipravuje

R19 Ocekava stabilizaci cen, Nepfipravuje

R20 Ocekava zvyseni cen, Snazi se vydélat vice pen¢z

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Citace respondentii:

,»INo tak ja doufam, Ze se ceny snizi, uz takhle platime oproti Evropé daleko vice...Nene
zatim se nepfipravuju.* (R18)

,»No myslim si, Zze ceny budou asi dal rist. Upfimné... ani nevim, jaké zmeény bych méla
podniknout. Prosté... néjak se to bude muset zvladnout.* (R7)

»TLak jako... ja si myslim, Ze se to néjak stabilizuje. I kdyby to o n¢jakou korunu zdrazili,
tak me to néjak jako neposkodi. Ale ne o n¢jakou horentni cenu, to ne... A jinak... viibec
se nepfipravuju, ja uz jsem letita, tak uz se na nic neptipravuju.” (R13)

Interpretace:

V nazorech na budouci vyvoj cen energii panuje rozdéleny postoj: ¢ast respondentii
ocekava stabilizaci, zatimco jini predpokladaji dalsi narast. VétSina vSak nepodniké
aktivni kroky k pfipravé na mozny scénaf vyvoje cen, coZ miiZe souviset s nejistotou a

nejasnosti v predikcich.

5.1.7. Kategorizace odpovédi

Pro analyzu odpovédi jsem pouzil metodu otevieného kodovani, kdy jsem jednotlivé
odpovédi roztiidil do tematickych kategorii na zéklad¢ jejich obsahové podobnosti.
Kazdé otazce jsem piitadil samostatnou tabulku, ve které jsem prezentoval odpoveédi

respondentt podle hlavnich tematickych skupin.
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Kodovani jsem provad¢l induktivnim pfistupem, coz znamena, Ze jednotlivé kategorie
nebyly pfedem pevné stanovené, ale vyplynuly az z analyzy odpovédi. Vzniklé¢ kategorie
reflektuji nejCastéjsi vzory a trendy ve vypovédich respondentii. Tento postup umozinuje
systematické porovnavani odpovédi a hlubsi pochopeni dopadii cen energii na Ceské
domaécnosti, jejich ndsledné rozhodovani a subjektivni pocity.

Na zéklad¢ analyzy odpovédi Sesti polozenych otdzek a provedeného otevieného
kodovani lze identifikovat nésledujici hlavni tematické okruhy (kategorie) a jejich
podkategorie. Tyto kategorie pokryvaji klicové vyznamové oblasti zjisténé ve
vypovédich respondentil a seskupuji ptibuzné kédy do logickych celk.

Kategorie 1 - Dopady zvySenych cen energii na domacnosti

Tato kategorie zahrnuje, jakym zptsobem a v jaké mife pocitily domécnosti nariist cen

energii.

e 74adny nebo minimalni vliv— Respondenti uvadgji, Ze zvyseni cen energii jejich
domaécnost zasadné neovlivnilo (napf. diky fixaci cen nebo dostatecné financ¢ni
rezerve). Kod “zadny vliv” spadé do této podkategorie.

e Vyrazny finan¢ni dopad — Domadcnosti pocituji citelné dopady na rodinny rozpocet a
finan¢ni situaci. Respondenti zmiiuji, Ze se zvysSené vydaje za energie projevily jako
zatéz, coz je patrné z koda poukazujicich na nutnost omezit vydaje ¢i vys$si finan¢ni
stres.

e Dopad na Zivotni Groven — ZvySené ceny energii nuti doméacnosti omezovat svou
béznou spotiebu nebo aktivity, coz ovliviiuje jejich zivotni troven a komfort. Patii
sem naptiklad situace, kdy respondenti museli snizit vytapéni domacnosti

nebo omezit urcité volnocasové aktivity kviili usporam.
Kategorie 2 — Opatreni a Gsporné reakce domacnosti

Tato kategorie postihuje bezprostfedni strategie a zmény chovani, jimiz domacnosti

reagovaly na draz$i energie v kratkodobém horizontu.

e SniZeni spotfeby energii — Domdacnosti zavadéji opatfeni ke snizeni vlastni spotieby:
napfiiklad zhasindni svétel, omezeni vytapéni, kratSi doba sprchovani apod. Kod

»shizeni spotfeby* vystizné oznacuje tuto castou reakci.
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Omezeni ostatnich vydaji — Mnozi respondenti kompenzovali vyssi Gcty za energie
tim, Ze omezili vydaje v jinych oblastech. Typicky zminovali Skrty v rozpoc¢tu na
zébavu, volnocasové aktivity ¢i dovolené (kéd ,,omezeni vydaji na zdbavu* apod.).
Hledéani Gspornéjsich alternativ — Do této podkategorie spadaji reakce jako zména
dodavatele energii nebo tarifu za vyhodnéjsi, ptipadné pfechod na jiné zdroje energie
(napf. topeni dievem misto elektfiny), pokud byly takové koédy v odpovédich
identifikovany.

Z4dna zména chovani — Néktefi respondenti nemuseli &i nechtéli pfijimat zadna
opatfeni. Tato podkategorie zachycuje ptipady, kdy nebyla deklarovana zadna
reakce ani zména spotiebnich navykt (coz souvisi i s vySe uvedenym koédem ,,zadny

vliv v pfipad¢, ze dopad nebyl pocit'ovan).

Kategorie 3 — Investice a dlouhodoba energeticka opatreni

Tteti kategorie pokryva dlouhodobé kroky a investice, jimiz se domacnosti snazi zmirnit

dopad drahych energii do budoucna. Jde o strukturalni opatfeni vyzadujici pocatecni

investici, ktera piinese tspory nebo energetickou nezavislost v delsim obdobi.

Zatepleni a izolace obydli — Respondenti zminovali investice do zatepleni domu ¢i
bytu, vymény oken nebo jiné izola¢ni Upravy. Kod ,zatepleni patii do této
podkategorie. Cilem téchto opatieni je snizit tepelné ztraty a spotiebu energie na
vytapéni.

Usporné spotiebite a modernizace technologii — Domécnosti investuji do energeticky
usporngjSich spotiebicii (napt. tisporné kotle, lednicky tfidy A++) nebo modernizuji
technickd zafizeni (termostaty, regulace topeni). Tato podkategorie sdruzuje kody
tykajici se obnovy vybaveni za ti€elem vyssi energetické efektivity.

Obnovitelné¢ zdroje a sobéstacnost— Ne&kteti zvazovali ¢i  realizovali
instalaci obnovitelnych zdroji energie, jako jsou solarni panely, fotovoltaické
elektrarny nebo tepelna Cerpadla. Sem nalezi kody reflektujici snahu o zvySeni
energetické sobéstacnosti a dlouhodobé snizeni zavislosti na cendch komercnich
energii.

Nepodniknuti  investic— Tato  podkategorie = zachycuje pfipady, kdy

domécnosti neprovedly zadné vétsi investice. Muze jit o respondenty, ktefi na
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investice nemaji prostiedky nebo je nepovazuji za nutné (pfipadné vyckavaji na

vhodnéjsi podminky).

Kategorie 4 — Vnimani vladnich opatfieni a podpory

Ctvrta kategorie se vénuje tomu, jak respondenti subjektivné hodnoti opatieni vlady a

vefejnou podporu souvisejici s rastem cen energii.

Pozitivni hodnoceni a vyuziti podpory — Nékteré domacnosti vnimaji vladni zasahy
(napf. cenové stropy na energie, jednordzové piispévky ¢i dotacni programy)
pozitivné. Do této podkategorie spadaji odpovédi, kde respondenti uvedli, Ze
jim vladni pomoc pomohla nebo ze ji aktivné vyuzili (napt. Cerpani dotace na
zatepleni).

Negativni hodnoceni a nedlivéra — Zde jsou zatazeny nazory, podle nichz byly vladni
kroky nedostatecné ¢i neucinné. Respondenti mohli vyjadfovat zklamani, kritiku nebo
nedlvéru v to, Ze by opatieni vyrazné pomohla jejich situaci. Patii sem i vypovédi, Ze
se k nim Zz4dna podpora realn¢ nedostala.

Neutralni postoj nebo neznalost— Tato podkategorie zahrnuje ptipady, kdy
respondenti nevnimaji vladni opatieni vyrazné — bud’ proto, Ze o konkrétni pomoci
nemaji povédomi, anebo ji nepovazuji za podstatnou pro svou situaci. Mohou sem

spadat i reakce typu ,,opatieni m¢ osobné neovlivnila®.

Kategorie 5 — Ocekavani budouciho vyvoje

Posledni hlavni kategorie shrnuje nazory domacnosti na budoucnost cen energii a vlastni

vyhlidky. Tato kategorie odrdzi ocekavani, obavy ¢i plany respondentii smérem do

budoucna.

Optimistické ocekavani — Respondenti doufaji v stabilizaci ¢i pokles cen energii v
budoucnu. Vyjadiuji pfesvédceni, ze se situace zlepsi (napt. diky trznim zménam
nebo dal§im opatfenim) a Ze nejhors$i nartist cen jiz pominul.

Pesimistické ocekavani — Do této podkategorie patii odpovédi vyjadiujici obavu z
dalsiho zdrazovani nebo z dlouhodobé vysokych cen. Nékteré domécnosti ocekavaji,

ze ceny energii budou déle rust, coz v nich vyvolava nejistotu a ptipadné i rezignaci.
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e Nejistota a opatrnost — Zde jsou zatazeny postoje respondentl, ktefi si nejsou jisti
vyvojem. Casto zmifiuji nejistotu ohledné budoucnosti a zdfiraziiuji nutnost zistat
opatrni v hospodateni, protoZe vyvoj cen nelze predvidat.

e Planované budouci kroky — Nékteré¢ odpovédi naznacuji, jak se domécnosti hodlaji
pfipravit na budouci vyvoj (pokud byl zminén). Patii sem napiiklad zdmér pokracovat
v usporach ¢i investicich, bude-li trend vysokych cen pokracovat. Tato podkategorie

propojuje ocekavani s konkrétnimi zamyslenymi reakcemi do budoucna.
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5.2. Analyticka ¢ast — firmy

V této Casti jsou prezentovany a interpretovany vysledky kvalitativni analyzy odpovédi
firem. Dtiraz je kladen na odhaleni hlavnich trendu, strategii a zkuSenosti podnikatelského

sektoru v souvislosti s cenami energii.

5.2.1. Otazka ¢islo 1
Jaky vliv maji rostouci ceny energii na vase podnikani?

Tato otdzka je klicova, protoze mapuje piimé dopady rlstu cen energii na fungovani
firmy. Cilem je zjistit, zda se zvySené naklady projevily na provoznich vydajich, finan¢ni
stabilité nebo na obchodnich aktivitdich. Odpovédi mohou zahrnovat rizné aspekty, jako
je zvySeni ndkladli na vyrobu, omezeni sluzeb nebo nutnost optimalizovat provoz.
Ziskané informace pomohou pochopit, jak firmy reaguji na externi ekonomické tlaky a

zda je rtist cen energii pro n¢ vyznamnym problémem.

Tabulka 15: Kédovani odpovédi firem na otazku Cislo 1 - firmy

Oznaceni respondenta (F) Koédovani odpovédi na otazku cislo 1
F1 Nizky ptimy vliv, Nepfimy dopad
m Vysoky vliv, Nutnost pokracovat v provozu, Zvyseni vyrobnich nakladd,
Problematika vytapéni hal
F3 Stiedni vliv, Homeoffice jako uspora, Naklady na provoz serverti
F4 Vyrazny dopad, Zdrazeni surovin, Pfeneseni nékladii na zakaznika
F5 Stredni vliv, Nepfetrzity provoz, Planované investice do uspor
F6 Vyrazny vliv, Energeticky naro¢na vyroba, Plan modernizace, Pfeneseni

¢asti nakladu na zakaznika

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Citace respondentii:

»Spotieba ndm narostla, hlavné topeni ve vyrobné, to bylo fakt drahy. My sme si ... ale
nemizeme dovolit zastavit vyrobu, jedeme poiad naplno ... Uéty jsou prosté o dost vyssi
a nejde to jen tak prehlidnout. Zkouseli jsme néco optimalizovat, ale ty velky naklady se

zkratka nezbavime ... Ale trochu se mi za¢ina zdat, Ze se to mozna zlepSuje* (F2)
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»Zdrazeni energii nam zvedlo provozni néklady, hlavné v kancelafich. Ale protoze ¢ast
zaméstnancl pracuje z domova, neni to tak kritické... Nejvic nas to zasahlo u datovych

servertl, kde bézi servery nonstop... To tam prosté bézi porad.« (F3)

Interpretace:

Firmy se podle svych specifik vyrazné 1i$i ve vnimani dopadii rostoucich cen energii.
Zatimco podniky s nizsi energetickou naroc¢nosti (napt. F1 — Sperky, F3 — IT) uvadéji
pouze nepiimé a méné vyznamné dopady, jako mirné zvySeni nékladl na dopravu a
provoz kanceldfi, firmy s vysSi energetickou naro¢nosti (F2 — vyroba nabytku, F4 —
potravinaistvi, F6 — stavebni materidly) vnimaji situaci jako kritickou. Zejména F4 a F6
hovoii o dramatickém nérGstu provoznich nakladd, ktery je nuti k razantnimu zvySeni cen
vyrobkd, aby udrzely rentabilitu. Firmy s vysokou spotfebou energii také uvadéji nutnost
rychle zavadét Gsporna opatieni, coZz s sebou nese znacné investicni naklady a dalsi
provozni komplikace. Ziskané odpovédi indikuji, ze dopady rlstu cen energii jsou znacné

diverzifikované podle odvétvi, velikosti a povahy provozu.

5.2.2. Otazka cislo 2

Museli jste kvtli vy$Sim cendm energii omezit jiné naklady nebo investice? Pokud ano,

které?

Tato otazka navazuje na predchozi a zamétuje se na pfimé finan¢ni dopady rlistu cen
energii. Cilem je zjistit, zda musela firma omezit investice do rozvoje, marketingu,
modernizace technologii nebo jinych oblasti. V ptipad¢ vyrobnich podniki se muze
jednat o omezeni vyrobnich kapacit, zatimco u sluzebnich firem muze jit o snizeni
provoznich vydajii. Odpovédi poskytnou piehled o tom, jak se firmy ptizpisobuji

ekonomickému tlaku a jaké jsou jejich priority pfi snizovani nakladi.

Tabulka 16: Kodovani odpovédi firem na otazku ¢islo 2 - firmy

Oznaceni respondenta (F) Kodovani odpovédi na otazku ¢islo 2
F1 Minimalni omezeni nékladd, Skrty v marketingu
F2 OdlozZeni investic, Udrzeni provozu
F3 Prehodnoceni expanze, Vyuziti hybridniho rezimu
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F4 Omezeni rozvozu, Skrty v investicich, Prioritizace provozu

F5 Prehodnoceni rozvojovych projektti, Udrzeni zakladnich aktivit

Pozastaveni modernizace, Hledani vnitinich rezerv, Zachovani

Fo vyroby

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Citace respondentii:

»Ani moc ne. Jak jsem fikal energie nejsou klicova polozka, takze jsme nemuseli zdsadné
Setfit. Jen jsme troSku stdhli marketingovy rozpocet... Nastésti to nebylo nic
dramatického, takze jsme nemuseli omezit tieba provoz nebo zaméstnance.” (F1)

.Settime, kde to jde. Zkratili jsme rozvoz, protoZe nafta taky zdrazila... Investice do
modernizace jsme zatim uplné odlozili. Je to hlavné o tom, abychom udrzeli provoz

pekarny, jinak to nema cenu.* (F4)
Interpretace:

Odpovédi respondentt ukazuji jasnou tendenci omezovat investice a rozvojové projekty
jako primarni reakci na zvySeni nakladli na energie. Firmy s vysokou energetickou
naro¢nosti (F2, F4, F6) potvrzuji odlozeni planovanych investic, hlavné do modernizace
nebo rozsiteni vyroby. Napiiklad F2 zrusila ndkup nového vyrobniho stroje, zatimco F4
vyrazné redukovala rozvozni sluzby. Velké firmy (F5, F6) rovnéz uvadéji nutnost
prehodnotit nékteré dlouhodobé rozvojové projekty, které nejsou bezprostiedné klicové
pro jejich zékladni provoz. Naopak firmy s nizkou energetickou néarocnosti (F1, F3)
vykazuji minimalni omezeni dalSich nékladl, pouze kosmetické upravy rozpoctl
(naptiklad drobnd omezeni marketingu nebo odloZeni méné akutnich projektti rozsiteni

kancelatskych prostor).

5.2.3. Otazka cislo 3
Jaké konkrétni kroky jste podnikli ke sniZeni energetickych nakladi?

Otazka se zaméfuje na reakci firem na rist cen energii a jejich strategii prizpisobeni.
Cilem je zjistit, zda firmy voli kratkodobd opatieni (napt. omezeni spotieby)
nebo dlouhodobé investice (napt. modernizace zatizeni, pfechod na obnovitelné zdroje).

Tato otazka také odhali, zda firmy hledaji externi podporu (dotace, vladni programy)
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nebo se snazi fesit situaci intern€. Odpovédi umozni porovnat, jak se pfistup firem 1isi v

zavislosti na jejich velikosti ¢i citlivosti na ceny energii.

Tabulka 17: Kédovani odpovédi firem na otazku ¢islo 3 - firmy

Oznaceni respondenta (F) Kédovani odpovédi na otazku ¢islo 3
F1 Piechod na LED osvétleni, Zména tarifu
F2 Zatepleni dilny, Vyména osvétleni, SniZeni teploty, Uprava

pracovni doby
Usporny rezim kancelafi, Chytré termostaty, Homeoffice jako

F3 ,
uspora
Fa Noc¢ni peceni, Optimalizace rozvozu, Omezené technologické
investice
F5 Prechod na uspornéjsi osvétleni, Automatizace vytapéni (plan)
F6 Usporny rezim strojti, Zatepleni provozi, Solarni panely

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Citace respondentii:

»Ud¢lali jsme toho celkem dost... Zateplili jsme dilnu, protoze tam bylo fakt zima, a
vymeénili staré zafivky za Gsporné ledky. SniZzili jsme i teplotu v prostoru, hlavné v noci...
Taky jsme trochu posunuli pracovni dobu, aby se topilo co nejméné. Snazime se sniZzovat
spotfebu vsude, kde to jde.“ (F2)

»Nasadili jsme usporngjsi osvétleni v celé hale, coz uz ptrineslo urcité uspory... Zvazujeme
také automatizaci vytapéni, aby se zbyte¢né€ neplytvalo, kdyz v nékterych ¢astech skladu

nikdo neni. Zatim jsme ale v ptipravné fazi...“ (F5)

Interpretace:

Vsechny firmy podnikly alesponn zakladni opatieni ke snizeni energetické spotieby.
Nejcastéjsim krokem bylo zavedeni Usporného osvétleni (LED osvétleni), zateplovani
provozl a optimalizace provoznich reziml (napiiklad zména pracovni doby, sniZeni
teploty nebo posunuti vyroby do no¢nich hodin s levnéjsi elektfinou). Zasadni investice
do energetickych uspor jsou vSak typické spiSe pro vétsi firmy s vyssi spottebou (F6),
které instalovaly naptiklad solarni panely nebo energeticky uspornéjsi stroje. Firmy s

mén¢ naro¢nymi provozy (F1, F3) se omezily na zakladni kroky, které nevyzadovaly
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velké finanéni vydaje, coz ukazuje na racionalni pfistup k otdzce navratnosti investic do

energetickych uspor.

5.2.4. Otazka cislo 4

Vidite ve vaSem podniku jesté¢ dalS$i moznosti, jak snizit spotiebu energii? Pokud ano,

jaké?

Otéazka zjist'uje potencial pro dalsi optimalizaci energetické spotfeby v podniku. Cilem je
zjistit, zda firmy maji jest¢ prostor pro zavadéni uspornych opatieni, nebo zda se
domnivaji, Ze jiz dosahly maximalni mozné efektivity. Zajimavé bude sledovat rozdil
mezi malymi, stfednimi a velkymi firmami, zatimco malé podniky mohou mit omezené
moznosti, velké firmy mohou investovat do technologickych inovaci. Odpovédi také

naznaci, jaké bariéry firmy vnimaji (finan¢ni, technické, organiza¢ni).

Tabulka 18: Kédovani odpovédi firem na otazku Cislo 4 - firmy

Oznaceni respondenta (F) Kédovani odpovédi na otazku cislo 4
F1 Nizky potencial Gspor
F2 Vymeéna stroji, Fotovoltaika (plan)
F3 Optimalizace serverii, Omezené moznosti ispor
F4 Zatepleni prostor, Vyuziti odpadniho tepla
F5 Automatizace osvétleni, Modernizace vytapéni
F6 Modernizace linek, Fotovoltaika (rozsifeni), Finanéni

rozvaha

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Citace respondentii:

,Upfimné, uz moc nevidim dal$i moznosti, jak Setfit...néjaké vétsi upravy, jako tieba
vymeéna oken, neptipadaji v uvahu. Snazili jsme se aspoii optimalizovat osvétleni, ale tim
to tak néjak konci...“ (F1)

,UTCité se jesté nabizi modernizace starSich vyrobnich linek... Nékteré z nich jsou uz

trochu zastaralé a jejich energetické efektivita neni idedlni. Také uvazujeme o dalSich
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fotovoltaickych panelech, pokud se to financné vyplati. Zatim to ale neni na potadu

dne...“ (F6)

Interpretace:

Firmy s vysokou energetickou naro¢nosti stale vnimaji moznosti dalsitho snizovani
spotfeby energii, avSak poukazuji na bariéry v podobé vysokych pocatecnich investic
nebo limitd vyplyvajicich z vlastnickych vztahii (napf. pronajaté prostory). Spole¢nosti
(naptiklad F2, F4 a F6) vidi pfilezitosti pfedev§im v modernizaci vyrobniho zatfizeni a
vyuziti obnovitelnych zdrojl (fotovoltaické panely). Nicméné uvedené kroky jsou Casto
podminény jednanim s majiteli objektti nebo vysokymi vstupnimi naklady. Firmy s nizsi
energetickou naro¢nosti (F1, F3) jiz zasadni dalsi Gspory neocekavaji, coz svédci o

dosazeni limitd jejich uspornych opatfeni s ohledem na ekonomickou racionalitu.

5.2.5. Otazka cislo 5

Jak hodnotite vliv vladnich opatieni a podpory na vasi firmu v souvislosti s cenami

energii?

Tato otdzka mapuje postoj firem k vladnim intervencim (regulace cen, dotace, programy
energetické efektivity). Cilem je zjistit, zda firmy povazuji piijata opatieni za efektivni a
piinosna, nebo zda vnimaji, Ze jsou nedostate¢nd ¢i nevhodna. Zvlasté u energeticky
naro¢nych firem mtize byt rozdil v tom, zda statni podpora pomohla zmirnit dopady, nebo
zda firmy musely feSit situaci samostatné. Ziskana data poskytnou pohled na efektivitu

vladnich opatieni z pohledu firemniho sektoru.

Tabulka 19: Kédovani odpovédi firem na otazku ¢islo 5 - firmy

Oznaceni respondenta (F) Kédovani odpovédi na otazku cislo 5
F1 Nevyuziti dotaci, Soustfedéni na vlastni Gspory
F2 Vyuziti zastropovani, Nedostatek dalSich podpor
F3 Stabilita diky zastropovani, Nevyuziti dotaci
F4 Vyznam zastropovani, Vysoké naklady na plyn, Slozita
administrativa
F5 Nizka zavislost na podpote, Monitoring dotacnich moznosti
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Pfinos zastropovani, Nedostate¢na dlouhodobé podpora,

Fo6 .. AN
Administrativni ndro¢nost

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Citace respondentii:

»Zastropovani nam piineslo urcitou stabilitu, coz jsme ocenili... Vzhledem k tomu, Ze
naSe naklady na energie nejsou az tak vysoké, zadné dalSi dotace jsme nevyuzivali.
Mozné bychom mohli néco hledat, ale zatim to nebylo prioritou.*“(F3)

»Zastropovani urCit¢ pomohlo, ale bohuzel ne v takové mife, jak jsme doufali...
Dlouhodob¢ to nefesi nase problémy s energetickou naro¢nosti provozu. Administrativni
naro¢nost zadosti nas taky dost zaskocila... Vyuzili jsme proto jen to, co bylo opravdu

nutné.“(F6)

Interpretace:

Postoje k vladnim opatfenim se u firem vyrazné li$i podle jejich velikosti a energetické
naro¢nosti. Firmy s vysokou energetickou naroc¢nosti (F2, F4, F6) vnimaji dosavadni
kroky vlady spiSe kriticky. Uvadéji, ze opatteni, jako je zastropovani cen energii nebo
kompenzace nakladi, jsou sice ¢astecné napomocna, ale nedostate¢né reflektuji skutecné
potieby firem, jejichz provozy celi zasadnim nakladovym tlakim. Napiiklad F4 a F6
explicitné poukazuji na to, zZe by uvitaly vyraznéjsi a cilenéj$i pomoc, zejména pokud jde
o investi¢ni pobidky pro energetickou modernizaci. Na druhou stranu firmy s nizsi
spotfebou energii (F1, F3, F5) hodnoti opatieni vlady neutralnéji, nékdy dokonce
pozitivné. V jejich pfipad¢ je vSak vnimana spiSe symbolickd nez redlna podpora, coz
poukazuje na celkové omezeny dopad vladnich intervenci napfi¢ sektory. Obecné lze fici,
ze firmy vnimaji soucasnou podporu jako nedostatecné diferencovanou podle skute¢nych

potieb jednotlivych odvétvi a velikosti podnikd.

5.2.6. Otazka cislo 6

Jak se podle vas budou ceny energii vyvijet v budoucnu a jak se na tento vyvoj

pripravujete?
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Otazka se zaméfuje na budouci perspektivu a strategické planovani firem. Cilem je zjistit,
jaké jsou piedstavy zéastupct firem o budoucim vyvoji cen energii a jaké kroky planuji
pro piipad dalSiho ristu cen. Odpovédi mohou zahrnovat napiiklad investice do
energetické sobéstacnosti, snahu o dlouhodobé smlouvy s dodavateli nebo posileni

rezerv. Tato otazka poskytne piehled o proaktivnich strategiich i obavach firem.

Tabulka 20: Kodovani odpovédi firem na otazku ¢islo 6 - firmy

Oznaceni respondenta (F) Koédovani odpovédi na otazku ¢islo 6

F1 Nizké zavislost na energiich, Fokus na dopravu a materialy
F2 Predpoklad vysokych cen, Planovana fotovoltaika
F3 Stabilizace cen, Hybridni prace, Usporné technologie

Skepticismus ohledné poklesu cen, Planované vlastni zdroje,
F4 . .

Dlouhodobd strategie
Opatrny optimismus, Investice do energetického managementu,
F5 o . .
Obnovitelné zdroje (plan)

Fé6 Ocekavani cenové volatility, Plan modernizace, Dlouhodoba strategie

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Citace respondentii:

,Uprimné? SpiS se bojime, ze to bude potfad drahé... Na pokles moc nevéfime.
Premyslime o néjaké energetické sob&stacnosti nevim tfeba mensi vlastni zdroj, ale to...
je to béh na dlouhou trat’... Pokud se ceny stabilizuji, ulevilo by se nam.*“(F4)

,»OCekavame spiSe mirné zklidnéni trhu... Nechceme ale spoléhat jen na externi
dodavatele. Uvazujeme o investicich do energetického managementu a obnovitelnych
zdrojli... Zatim jsme ve fazi planovani, protoze nechceme riskovat ukvapené

rozhodnuti.“(F5)
Interpretace:

Firmy vyjadfuji pfevazné obavy z dalSiho vyvoje cen energii, a to bez ohledu na velikost
¢1 sektor. VSechny oslovené firmy (F1-F6) ocekavaji, ze ceny energii v budoucnu
zlustanou na vyssich urovnich nebo dale porostou, i kdyz nékteré ptipoustéji mozné mirné
zlepseni v kratkodobém horizontu. Firmy s vysokou spotiebou (F2, F4, F6) proto kladou

diraz na aktivni strategii pfipravy, kterd zahrnuje investice do energetickych Uspor a
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vyuzivani alternativnich zdrojti energie (napf. fotovoltaika u F6). Mensi podniky (F1, F3)
pfiznavaji, Ze jejich moznosti pfiprav jsou omezené, proto jsou spise v pozici vyckavani
a adaptace na aktualni podminky. Zajimavym aspektem je také skutecnost, ze firmy s
niz$i energetickou naroc¢nosti (F1, F3, F5) kladou mensi diiraz na strategické planovani
budoucnosti a vyckavaji na vyvoj trznich a regulatornich podminek, zatimco energeticky
naro¢né firmy (F4, F6) jiz nyni intenzivné pracuji na dlouhodobych feSenich a scénarich

pro budouci cenové vykyvy.

5.2.7. Kategorizace odpovédi

Tato podkapitola shrnuje vysledky koédovani odpovédi firem a jejich nasledné rozdéleni
do hlavnich kategorii a podkategorii. Kategorizace umoznuje systematicky zachytit
nejcastéjsi témata a specifika odpoveédi napfic¢ firmami riizného zaméieni 1 velikosti. Na
zaklade této analyzy lze lépe porozumét hlavnim vzorclim chovani, strategiim adaptace i
vnimanym bariéram a o¢ekavanim v souvislosti s vyvojem cen energii. Text dale rozebira
vzajemné souvislosti mezi jednotlivymi kategoriemi a poukazuje na vyznamné rozdily ve
vnimani a ptistupu firem z riznych odvétvi.

Kategorie 1 - PFimé dopady ristu cen energii

Firmy vyrazné reflektuji rozdilnou intenzitu dopadi rstu cen energii, které jsou dany
jejich energetickou naro¢nosti a odvétvim podnikani. Zatimco firmy s vysokou
energetickou naro¢nosti (F2, F4, F6) vnimaji riist cen energii jako existencni hrozbu,
ktera zasadné ovliviiuje jejich néklady a konkurenceschopnost, spolecnosti s nizsi
energetickou naro¢nosti (F1, F3, F5) citi dopady spiSe nepifimo nebo jen mirné.
Energeticky narocné firmy hovoii o dramatickém navySeni provoznich nédklada, které
jsou nuceny c¢astecné nebo Uplné prenaset na zédkazniky prostiednictvim vysSich cen.
Tento krok vSak nese riziko snizené konkurenceschopnosti, coz pro nékteré firmy (F4 —

potravinaistvi) predstavuje vaznou bariéru udrzitelného rozvoje podnikani.
Kategorie 2 - Neprimé dopady riistu cen energii

Vedle piimych dasledkti cenového rlistu energii identifikuji firmy také neptimé dopady.
Ty zahrnuji zvySené naklady na dopravu, které vyplyvaji z riistu cen pohonnych hmot,
nebo rist cen vstupnich materidlti, coz se projevuje zejména u firem, jako jsou F1 (Sperky)

a F4 (potraviny). Tyto firmy zdtraznuji, Ze ackoliv jejich vlastni spotieba energii neni
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extrémné vysokd, sekunddrni efekty rlstu cen energii maji zasadni vliv na jejich
nakladovou strukturu a provozni marze. Spole¢nosti rovnéz uvadéji, ze jsou nuceny
omezovat ¢i piechodnocovat dalsi planované vydaje, naptiklad marketingové aktivity nebo

rozvojove projekty, ¢imz je omezen jejich budouci rist.

Kategorie 3 - Omezeni jinych nakladi a investic

Z rozhovort jasné vyplyva, ze firmy napfi¢ spektrem velikosti reaguji na riist cen energii
primarné¢ omezenim investic. U energeticky naro¢nych firem (F2, F4, F6) jde casto o
dramatické a strategické omezeni, které ovliviiuje jejich budouci konkurenceschopnost a
moznost rozvoje. Napiiklad firma F2 odlozila potizeni kliCového vyrobniho zatizeni, coz
mize z dlouhodobého hlediska znamenat snizeni jejich efektivity a
konkurenceschopnosti. Mensi a stfedni firmy (F1, F3) uvadéji méné zdvazna omezeni,
jako naptiklad mirné sniZeni marketingového rozpoc¢tu nebo odklad méné urgentnich
projekti rozSifovani kancelaii. Ziejmé je, Ze energeticka krize vede ke kratkodobym

usporam, avSak miize negativné ovlivnit dlouhodobou perspektivu podnikani firem.

Kategorie 4 - Realizovana opatreni ke sniZeni energetické narocnosti

Respondenti jednoznaéné potvrzuji, Ze rostouci ceny energii jsou klicovym faktorem,
ktery je motivuje k zavedeni energetickych tspor. Rozsah téchto opatieni je ovlivnén
finan¢nimi moznostmi a potiebami jednotlivych podnikd. Mal¢ firmy, jako je Fl1,
pristoupily k zédkladnim, méné narocnym Uspornym opatienim (LED osvétleni, zména
energetickych tarifit), coz odrazi jejich omezené finanéni moZnosti i relativné nizsi
sttedn¢ narocné kroky, jako zatepleni prostor nebo upravy pracovnich rezimi. Velké
energeticky narocné firmy, jako je F6, investovaly vyznamné prosttedky do technologii
(naptiklad solarni panely ¢i nové vyrobni technologie), coz ukazuje, Ze jsou nuceny hledat

dlouhodobé¢ udrzitelné cesty ke zvladnuti energetické krize.

Kategorie 5 - Bariéry dalSiho sniZovani energetickych nakladi

Ptestoze firmy proaktivné ptistupuji k energetickym tspordm, celi fad¢ bariér, které je

limituji v dalSim rozvoji téchto opatieni. Zasadni bariérou je vysoka financni naro¢nost
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dal$i modernizace, primarné u menSich a stfednich podnikd (F2, F4), kde ptistup k
externimu financovani nebo investicnim pobidkam neni vzdy jednoduchy nebo efektivni.
Dalsi podstatnou piekazkou jsou vlastnické vztahy, kdy firmy casto podnikaji v
pronajatych prostorach, coz omezuje moznost rozsahlych stavebnich tprav a investic, jak
uvadéji naptiklad firmy F2 a F4. U menSich firem, jako je F1, jsou dal$i moZnosti
energetickych uspor jiz témét vycerpany, coz reflektuje omezené rezervy v jejich

relativné méné energeticky narocnych provozech.

Kategorie 6 - Vnimani vladnich opatieni

Vnimani vladnich opatfeni vyrazné variuje v zavislosti na velikosti firem a mife jejich
energetické narocnosti. Mens$i a méné energeticky naro¢né firmy (F1, F3, F5) vnimaji
vladni podporu spiSe neutralné az mirné pozitivné, i kdyz zdraziuji jeji spiSe symbolicky
nez redlny efekt na jejich ekonomickou situaci. Naopak vétsi firmy s intenzivni spotfebou
energii (F4, F6) jsou viici vladnim opatienim kritické a povazuji je za nedostatecné cilena,
nedostateCna a malo efektivni. Zejména vyjadiuji potiebu konkrétnéjsi a vyznamnéjsi
podpory ve formé investi¢nich pobidek nebo uc¢innéjsich kompenzacnich mechanismd,
které by jim umoznily zvladnout energetickou krizi efektivnéji a s mensimi

dlouhodobymi nasledky.

Kategorie 7 - O¢ekavani ohledné budouciho vyvoje cen energii

Firmy sdileji pomérné jednotné ocekavani ohledné dalSiho vyvoje cen energii, kdyz
shodné vyjadiuji obavy z dlouhodob¢ vysokych ¢i déle rostoucich cen. Toto ocekavani je
pro vétsinu firem impulzem k aktivni strategické ptipravé, predev§im u vétSich a
energeticky naronych spolecnosti (F4, F6), které jiz nyni planuji a realizuji rozsahlejsi
opatfeni zaméiena na dlouhodobé snizeni energetické naroCnosti. Naopak mensi a méné
narocné firmy (F1, F3, F5) jsou v pfipravé pasivnéjsi a spiSe vyckavaji na vyvoj trhu a
pfipadna regulacni opatfeni, coz mlize znamenat budouci riziko, pokud se ceny energii

stabilizuji na vyS$si Grovni.

Kategorie 8 - Strategicka adaptace na budouci vyvoj
Strategicka piiprava firem na budouci vyvoj cen energii ukazuje vyznamnou diverzifikaci

pristupt. Velké firmy s vysokou spottebou (F6) maji jasn¢ formulovanou strategii
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zahrnujici dlouhodobé investice a systémova feSeni, kterd jim umoZzni 1épe zvladat
pfipadné budouci krize. Stfedni firmy (F4, F5) kombinuji kratkodoba opatfeni s opatrnym
planovanim. Malé firmy (F1, F3) se soustfedi spiSe na adaptaci na aktualni situaci bez
vyrazn€jSich dlouhodobych planti. Tato diverzifikace strategii je dana jejich riznymi
kapacitami a moZznostmi financovéani, coZ ilustruje komplexnost problému a nutnost

cilenych opatieni ze strany stétu.
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6. Zhodnoceni vysledki a navrhy reSeni

Vysledky provedené analyzy potvrzuji, ze vyvoj cen energii v letech 2021-2023 mél v
Ceské republice mimoiadné silny dopad na domacnosti i firmy. Tyto dopady jsou v
souladu s teoretickymi poznatky prezentovanymi v prvni ¢asti prace, zejména v oblastech
energetické chudoby, cenové volatility a adaptacnich strategii. Jak ukazuje vyvoj cen
elektfiny 1 zemniho plynu, kulminujici v roce 2022, §lo o kombinaci globalnich trznich
tlakd, geopolitickych udalosti (zejména konflikt na Ukrajin€) a selhani nékterych trznich

mechanismd, které vystavily koncové odbératele bezprecedentnimu tlaku na rozpocty.

Vyzkum potvrdil, Ze domacnosti reagovaly pievdzné okamzitymi uspornymi opatfenimi,
tedy snizenim spotieby, omezenim komfortu, pfipadné investicemi do efektivnéjsich
technologii (pokud jim to jejich ekonomicka situace umoznila). Firmy, zejména malé a
sttedni podniky, byly nuceny zvazovat nejen uspornd opatieni, ale 1 zdsadni zmény v
provozu, odklad investic, snizovani nakladi ¢i dokonce omezeni vyroby. Vyznamnou roli
zde sehrala schopnost adaptace na nahlé trzni Soky, coz teorie oznacuje jako klicovy

faktor ekonomické odolnosti.

Zaroven byla potvrzena zasadni nerovnost dopadd: nizkoptijmové domécnosti a mensi
firmy byly nejvice ohroZeny, coz odpovida teoretickému konceptu energetické
zranitelnosti. Oproti tomu velké podniky mély Sir§Si moznosti diverzifikace a

efektivnéjSich investic.

6.1. Hlavni zjisténi a jejich vyznam

Vyzkum prokéazal, ze vétSina domécnosti i firem piijala alesponn zdkladni Usporna
opatfeni, avSak hlubsi investice do energetické efektivity ¢i obnovitelnych zdroji byly
omezeny zejména ekonomickou nejistotou, slozitosti dotacnich podminek a nizkou mirou
davéry v trh. Pfes vyraznou statni podporu (napiiklad program Nova zelend usporam)

nebyly moznosti vyuziti dotaci vZdy rovnomérné rozprostieny.

coz se promitlo do obtizného orientovani v nabidkach dodavateli a dotac¢nich titulech,

zejména u zranitelnych skupin. Firmy, které mély vetsi kapacity pro planovani a strategii,
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Castéji investovaly do komplexnich feSeni (monitoring spotieby, energetické audity,

fizeni vyroby).

Negativni zkuSenost s krachy alternativnich dodavatela v roce 2021 piispéla ke zvySené
opatrnosti a ke snizovani divéry v trzni prostfedi. Z hlediska adapta¢nich mechanismt

1ze pozorovat tfi hlavni proudy:

o Okamzité Setieni a omezeni spotieby (bézné u domacnosti a mensich firem),
o Investi¢ni adaptace (zejména u firem a vysSich pfijmovych skupin),
e Zména dodavatele ¢i fixace cen (v mensi mife, omezeno trznimi moznostmi po

krachu alternativnich dodavatelt).

6.2. Navrhy FeSeni a doporuceni

Na zéklad¢ propojeni teoretickych poznatkti, analyzy vyvoje cen a zjisténi kvalitativniho

vyzkumu Ize formulovat nékolik kli¢ovych doporuceni:

Posileni energetické gramotnosti a poradenstvi
Je nezbytné rozsifit dostupnost kvalitniho energetického poradenstvi (napiiklad ve
spolupraci s obcemi, neziskovymi organizacemi i komeréni sférou). Vysledky vyzkumu
ukazaly, ze informovanost o moznostech uspor, dotacnich titulech a sprdvném vybéru
technologii je stdle nedostatecnd, zejména mezi zranitelnymi domacnostmi a menSimi

podniky.
ZjednoduSeni dota¢nich programi a zvySeni dostupnosti podpory

Programy typu Nova zelend usporam ¢i podpory pro malé podniky by mély byt
administrativné méné naro¢né, transparentnéjsi a 1épe zacilené na skute¢né potiebné
skupiny. Vyzkum identifikoval problém slozitych podminek a nizké proaktivni

komunikace smérem k nejzranitelnéjsSim subjektim.
Podpora dlouhodobych investic do uspor a obnovitelnych zdroji

Pro stabilizaci trhu a snizeni zavislosti na externich Socich je nutné podporovat

dlouhodobé investice do uspor energii a decentralizovanych zdroj, a to jak u domacnosti,
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tak u firem. Vhodnym néstrojem muize byt kombinace dotaci, zvyhodnénych tvért a
informacnich kampani. Dlraz by mél byt kladen na navratnost a komplexni feSeni (napf.

kombinace zatepleni, FV panelti, akumulace).

Podpora komunitni a sdilené energetiky

Vysledky teoretick¢é i1 empirické casti ukazuji, ze sdilené modely (energeticka
spolecenstvi, komunitni fotovoltaika) mohou zvySit odolnost a snizit néklady pro
koncové odbératele. Podpora vzniku téchto modela (legislativni 1 financni) by méla byt

soucasti narodni energetické strategie.
Flexibilni a cilena statni podpora v pripadé budoucich Kkrizi

Pti vyskytu dalSich trznich Sokli je vhodné kombinovat cilena opatfeni (adresné
piispévky, =zastropovani cen pro nejzranitelnéjsi skupiny) s dlouhodobégjsimi
systémovymi kroky (modernizace infrastruktury, zvyseni konkurence na trhu, disledna

ochrana spottebitelit).

6.3. Limity prace a smérovani dalSiho vyzkumu

Tato prace byla zaloZzena na kvalitativni analyze, ktera umoznila hlubsi pochopeni
adaptacnich strategii a motivaci domacnosti i firem. Mezi limity patfi omezeny rozsah
vzorku a ¢asové omezeni vyzkumu, které nemusi zachytit dlouhodobé trendy. Pro hlubsi
zhodnoceni by bylo vhodné v budoucnu rozsifit kvantitativni Setfeni a zahrnout vice

pripadovych studii napiic¢ regiony a obory.
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Zavér

Ve své diplomové praci jsem se zaméfil na analyzu vyvoje cen energii v Ceské republice
a na zhodnoceni jejich dopadii na domacnosti i firmy. Mym cilem bylo identifikovat
kli¢ové faktory, které ovlivnily vyvoj cen elekttiny a plynu v poslednich letech, a zaroven

popsat konkrétni dopady téchto zmén na ekonomické chovani a strategie riznych typt

subjektt.

Pti zpracovani prace jsem vyuzil kombinaci teoretickych poznatka, analyzy sekundarnich
dat 1 kvalitativniho vyzkumu formou polostrukturovanych rozhovort. Diky tomu se mi
podafilo nejen popsat hlavni pfi¢iny cenovych vykyvl, ale i prakticky ovéfit, jak

domécnosti a firmy na tyto zmény reaguji.

Myslim, Ze mohu fict, Ze cile prace byly splnény. Identifikoval jsem hlavni faktory
ovlivilujici ceny energii, analyzoval jejich konkrétni dopady a navrhnul vhodna
doporuceni. Zaroveinl jsem odpovédél na centralni vyzkumné otazky tykajici se toho, jak

zmény cen energii ovliviiuji chovani domécnosti a firem v Ceské republice.

Prace zaroven ukazuje, Ze téma energetické bezpecnosti, dostupnosti a efektivnosti bude
1 v dalSich letech klicovym faktorem pro celou spole¢nost. Limitem zistava rozsah

empirického Setfeni i rychle se ménici situace na trhu.
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