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Abstrakt

Bakalafska prace se zabyva zhodnocenim finanéni situace spole¢nosti AKCIOVY
PIVOVAR DALESICE, a.s. vrozmezi let 2017-2021. Posouzeni finanéni situace je
provedeno na zaklad€ metod finan¢ni analyzy. V posledni ¢asti jsou pfedstaveny navrhy,

které by vedly ke zlepSeni finan¢ni situace.
Klicova slova

finan¢ni analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, horizontalni analyza, vertikalni analyza,

rentabilita, likvidita, zadluZzenost, spider analyza

Abstract

This bachelor thesis deals with evaluation of the financial situation of the company
AKCIOVY PIVOVAR DALESICE, a.s. for the period 2017- 2021. The assessment of
the financial situation is based on methods of financial analysis. In the last section of this
thesis are proposed measures which are supposed to lead to improve the financial

situation.
Keywords

financial analysis, balance sheet, profit and loss account, horizontal analysis, vertical

analysis, profitability, liquidity, debt, spider analysis
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UvoD

Nedilnou soucasti financniho fizeni podniku je finan¢ni analyza, skrze kterou
ma podnik prehled o tom, jak se mu v minulosti dafilo. Odhaluje silné a slabé stranky
ovlivitujici chod podniku. Podnik by se do budoucna mél snazit situacim, které
negativné ovlivnily podnik, vyvarovat. Také je dobré mit porovnani s konkurenci,
jelikoz pro podnik je z&douci byt stabilnéjsi a siln€j$i nez konkurencni podniky.
V neposledni fadé mulze byt finanéni analyza dulezitd pro rozhodovani bank

pii poskytovani avért.

V této praci je zpracovana finanéni analyza vybrané spole¢nosti s nazvem AKCIOVY
PIVOVAR DALESICE, a.s. a nasledné porovnana s hlavni konkurenéni spoleénosti
Z odvétvi. Vybrana spolecnost se zabyva piedevSim vyrobou piva, provozuje také
restaurace a hotel. Spole¢nost byla pro ucely této bakalarské prace vybrana mimo jiné
i pro to, Ze zpracovatelka se opakované podilela na provozu spole¢nosti, kde byly
poznany procesy spolecnosti i jejich dcefinych spolecnosti. Jako hlavni konkurent

ze stejného odvétvi pro srovnani byla zvolena spole¢nost Rodinny pivovar
BERNARD, a.s.

Prace je rozdé€lena do nékolika ¢asti. Prvni ¢ast je teoretickd, kde jsou popsany zakladni
pojmy a ukazatele finan¢ni analyzy, které budou pouzity ve druhé Ccasti
pro vypracovani samotné analyzy. Prvni ¢ast je vypracovana na zakladé¢ odborné
literatury. Ve druhé ¢asti jsou data zpracovana a jsou pouzita pro vysledné vyhodnoceni
finan¢ni situace podniku, ve které se podnik nachazi. Tato data jsou srovnéana
S konkurenénim podnikem. Na zakladé téchto informaci jsou vypracovany navrhy

na zlepSeni.

Jako podklady pro vypracovani finan¢ni analyzy byly pouzity interni dokumenty
podniku a ucetni vykazy spolecnosti, rozvaha a vykaz zisku a ztraty za sledované

obdobi 2017-2021, které jsou verejné dostupné na portale justice.cz.
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CiL PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cilem této bakalaiské prace je porovnat vysledky financni analyzy spolecnosti
AKCIOVY PIVOVAR DALESICE, a.s. s hlavnim konkurentem a navrhnout opatieni

ke zlepsSeni. K dosdhnuti cile je potieba stanovit také dil¢i cile:

- teoretickd vychodiska prace,

- predstaveni analyzované spole¢nosti,

- strucné predstaveni konkuren¢ni spolec¢nosti,

- Zhodnoceni finan¢ni situace analyzované spole¢nosti,

- porovnani vysledkl s konkurenéni spole¢nosti.

Finanéni analyza bude provedena za obdobi 2017-2021 na zékladé Ucetnich vykazl
rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Vykaz cashflow spole¢nost nesestavuje. Rozvaha
informuje o majetkové struktufe a zdrojich financovani majetku podniku. Vykaz zisku
a ztraty obsahuje strukturu nékladii a vynosu a také hospodatsky vysledek. Dalsi
informace 1ze ziskat také od vedeni spole¢nosti. Mezi zakladni metody, které budou

pfi finan¢ni analyze pouZity patii zejména:

analyza absolutnich ukazateld,

analyza pomérovych ukazateld,
- analyza rozdilovych ukazateld,

- analyza soustav ukazatelt.

Bakalafska prace je rozdélena na tii ¢asti. V prvni ¢asti bude predstavena finan¢ni
analyza a jeji metody, které jsou pii financni analyze vyuzivany. Tato cast

je zpracovana na zaklad¢ kniznich zdroju.

Ve druhé ¢&asti bude predstavena analyzovana spoleénost AKCIOVY PIVOVAR
DALESICE, a.s. a také hlavni konkurenéni spole¢nost Rodinny pivovar BERNARD,
a.s. U obou spolec¢nosti budou aplikovany metody pro vypocty ukazateli. Pomoci
bankrotnich modell bude zjisténo, zda spolecnost nejevi znaky bankrotu, a to pomoci
Altmanova Z-skore a Indexu INO5. Nasledné bude spolecnost porovnana

s konkuren¢nimi spole¢nostmi pomoci Spider analyzy.

12



Na zavér budou na zakladé provedené financni analyzy navrzena opatfeni, ktera
by pomohla zlepsit finan¢ni situaci a zdravi spolecnosti. Tyto navrhy by mély

byt realné a proveditelné.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA

11  Financni analyza

Financ¢ni analyza se pouziva jako nastroj pro zhodnoceni finanéni stability podniku.
Cilem finan¢ni analyza je odhalit, zda podnik dostate¢né¢ dosahuje ziskovosti, zda je
vhodna kapitalova struktura podniku, zda je vyuzivano efektivné aktiv, jak je na tom
se splacenim zéavazku, ale také dalSi skuteCnosti. Manazerim slouzi pravidelné
monitorovani finan¢niho stavu firmy ke spravnému rozhodovani, které se tyka
naptiklad rozhodovani o vhodném financovani, alokovani volnych penéznich

prostiedkii nebo také rozdélovani zisku (Knapkova; Pavelkova; Remes a kol., 2017,
s.17).

., Financni analyza je soubor cinnosti, jejimz cilem je zjistit a komplexné vyhodnotit
financni situaci podniku. UZivateli jsou vsichni tzv. stakeholders, tj. osoby, které jsou
néjakym zpiisobem zainteresovany na cinnosti podniku-vlastnici, investori, banky a jini
veritelé, stat a organy stdtni spravy, zakaznici, dodavatelé, konkurenti, manazeri,

zaméstnanci. ““ (Scholleova, 2017, s. 164).

Finan¢ni analyza je piehled podnikové soucasnosti, predikce do budoucnosti a saha
také do minulosti podniku. Finan¢ni analyza je provadéna na zakladé tcetnich vykazi

(Riigkova, 2021).

hodnoceni minulosti zkoumani perspektiv

finan¢ni pomérova analyza finan¢ni planovani

Obriazek & 1 Casové hledisko hodnoceni informaci

(Rickova, 2021, s. 9)
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111 Cil a dloha finanéni analyzy

Obecné lze cil finan¢ni analyzy charakterizovat pomoci priiniku rentability a likvidity.
Doplnujici cile jsou odhaleni slabych a silnych stranek, rozbor finan¢ni situace podniku
a odhaleni finan¢ni tisn¢ podniku (Kalouda, 2017, s. 57). Podnik je finan¢né zdravy,
pokud dlouhodobé dosahuje investory pozadované miry zhodnoceni vlozeného

kapitalu (Hrdy, Krechovska, 2016).

finantni zdravi podniku = rentabilita + likvidita

Vzorec ¢. 1 Finanéni zdravi podniku

(Kalouda, 2017, s. 57)

Ulohou finan¢ni analyzy je predevSim obnova a zlepSeni efektivity podniku,
maximalizace informacéni vytéznosti a slouzi jako diagnosticky ¢lanek pii finanénim

fizeni (Kalouda, 2017, s. 58).

11.2 Metody finanéni analyzy

Metody, které se pouzivaji pro zpracovani financni analyzy jsou jiz standardizovany
a také hojné vyuzivané pro jejich jednoduchost (Knapkova; Pavelkova; Remes a kol.,
2017, s. 65).

Na zéklad¢ vyvojovych tendenci z minulosti je mozné predpovidat budouci vyvoj.
Skrze propojeni kritérii pro finan¢ni analyzu se rozliSuje technick4 neboli kvantitativni

a fundamentalni tzv. kvalitativni analyza (Kubic¢kova; Jindtfichovska, 2015).
Fundamentalni analyza

Dle Sedlacka (2011) je fundamentalni analyza zalozena na ekonomickych
I mimoekonomickych jevech a zpracovava kvalitativni data. Podkladem
pro fundamentalni analyzu je rozbor prostfedi, kterého je podnik soucasti. Mezi

metody fundamentalni analyzy miizeme zatadit:

- SWOT analyza
- BCG matice

15



- metoda kritickych faktorii tispésnosti
- Argentiho model

- Metody analyzy portfolia (Sedlacek, 2011, s. 7)
Technicka analyza

Pii technické analyze jsou Cerpana data z Gi¢etnictvi, tedy ucetni vykazy veetné ptiloh,
dale z vyro¢nich zprav, statistickych idaji a prospekty cennych papiri (Kubickova;

Jindfichovska, 2015).

Technickou analyzu mlizeme dle ucelu rozliSovat:

analyza absolutnich ukazatelii
- analyza rozdilovych ukazatelii
- analyza pomérovych ukazatelu

- analyza soustav ukazatelii (Sedlacek, 2011, s. 10).
1.2 Horizontalni a vertikalni analyza

Skrze horizontalni a vertikalni analyzu ziskdme vypovidajici hodnotu o finan¢ni situaci
a také o vyvoji podniku. Vyklad vysledki je provadén na zdklad€ zkuSenosti analytika,
doporuceni financni teorie a také porovnani mezi konkurenci. Obé zminéné analyzy
jsou navzajem provazany a také zavéry z téchto analyz byvaji vzajemné propojovany

a doplnovany (Kubickova; Jindfichovska, 2015).
121 Horizontalni analyza

Pti horizontalni analyze jsou porovnavany hodnoty z finan¢ni oblasti v ¢ase. Casto

byva vyuzivana k prognézam o budoucim vyvoji (Kalouda, 2017).

Horizontalni analyza byva provddéna pomoci absolutnich a podilovych ukazatelti
vyvoje. Data pro vyvoj jsou brany z jednoho fadku rozvahy nebo vykazu zisku a ztraty.
Zmény jsou zkoumany skrze rozdil hodnot za predchézejici a bézné obdobi. Vysledky,
které vyjdou rovny nule, je mozné hodnotit skrze rozdil, ne podilem (Kubickova;

Jindfichovska, 2015).
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absolutni zména

= hodnota v bézném obdobi — hodnota v predchozim obdobi

Vzorec ¢. 2 Absolutni zména

(Rickova, 2021, s. 127)

Srovnani vyvoje polozek je ziskdno podilem obou absolutnich hodnot a vysledek
se nazyva index zmeény. Vysledné hodnoty jsou nasobeny 100 pro =ziskani

procentualniho vyjadieni (Kubickova; Jindfichovska, 2015).

o béiné obdobi — predchozi obdobi
relativni zména = — - - x 100
predchozi obdobi

Vzorec ¢. 3 Relativni zména

(Rickova, 2021, s. 127)

1.2.2 Vertikalni analyza

Ve vertikdlni analyze jsou vztahovany jednotlivé polozky zucéetnich vykazi
k celkovému objemu aktiv a pasiv. Vyhodou této analyzy je to, Ze se diky ni da snadng&ji
porovnat analyzovany podnik s konkurenci. Z aktiv je mozZnost vycist investicni
strategii, ale také to, sjakou vynosnosti je kapital investovan. Ze struktury pasiv

je vidét, jaké zdroje byly pouzity na potizeni majetku (Ruckova, 2021).

polozka;
— x 100
polozka,

Vzorec €. 4 Vertikalni analyza

1.3 Pomeérové ukazatele

Jednim ze zékladnich nastroji finanni analyzy jsou pomérové ukazatele.
Do vzajemnych pomért je mozné dat rizné polozky z rozvahy, vykazu zisku a ztraty
ataké z cashflow. Diky pomérim lze dojit k rychlé predstavé o financni situaci

podniku (Knapkova; Pavelkova; Remes a kol., 2017).
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1.3.1 Ukazatele rentability

Rentabilita udava schopnost podniku generovat nové zdroje a tvorby zisku s vyuzitim
investovaného kapitalu. Pi1 vypoctu ukazateli se vychazi predevsim z vykazu rozvahy
a vykazu zisku a ztraty. Ukazatele rentability jsou vyuzivany k celkovému hodnoceni
efektivnosti dané Cinnosti. O tyto ukazatele se budou nejvice zajimat akcionafi

a potencialni investofi (Rackova, 2021).

wev

Jednou z nejdulezitéjsich oblasti finanéni analyzy je pravé rentabilita. S rentabilitou
jsou spojena ale také rizika se snahou maximalizace zisku pomoci cizich zdroji.
Nadmérné vyuzivani cizich zdroji muze v kone¢ném disledku vést az k ukonceni
¢innosti podniku, pokud neni schopny hradit své zavazky (Kubickova; Jindfichovska,

2015).
Pti vypoctu ukazatelil rentability je vyuZzivan v Citateli zisk ve tfech Grovnich zdanéni:

- EAT —zisk po zdanéni, z Géetnich vykazi je to polozka vysledku hospodaieni
za ucetni obdobi

- EBT - zisk pfed zdanénim, v Gcetnich vykazech shodny s vysledkem
hospodateni pied zdanénim

- EBIT - zisk pfed zdanénim a uroky, soucet EBT a nékladovych uroku
(Scholleova, 2017, s. 22).

Ukazatele rentability nejcastéji pocitame u téchto polozek:

- rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE),

- rentabilita celkového kapitalu/aktiv (ROA),

- rentabilita celkového vilozeného/investovaného kapitalu (ROCE),

- rentabilita trzeb (ROS) (Kubickova; Jindfichovska, 2015 s. 121-122).

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitalu udavé, jaka Cast penéznich prostiedkid vysledku
hospodateni nalezi jedné penézni jednotce vlastniho kapitalu. Pro vypocet je pouzivan
Cisty zisk, vlastniky totiz zajima vyse jeho ptipadné odmény (Cizinska, 2018).

EAT

ROE =
vlastni kapital

Vzorec €. 5 Rentabilita vlastniho kapitilu

(Knapkova; Pavelkova; Remes a kol., 2017, s. 102)
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Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

Skrze rentabilitu celkového kapitalu lze hodnotit efektivnost vyuzivani majetku

podniku, ziskovost a také produkéni silu (Rickova, 2021).

Ukazatel rentability celkového kapitalu byva Casto oznacovan také jako rentabilita
celkovych aktiv, a to z toho divodu, Ze nezalezi na puvodu zdroju financovani.
Dle vysledné hodnoty ROA lze posoudit vyhodnost Gvéru, hodnota ROA je hrani¢ni
urokovou sazbou pro vyhodny tvér (Kubi¢kova; Jindtichovska, 2015, s. 124-125).

EBIT
ROA = -
aktiva

Vzorec ¢. 6 Rentabilita celkového kapitalu
(Knapkova; Pavelkova; Remes a kol., 2017, s. 101)

Rentabilita celkového vloZzeného kapitalu (ROCE)

Me¢éii vykonnost kapitalu, ktery je v podniku vazan na obdobi delsi, nez je jeden rok.
Mezi dlouhodoby kapital je fazen vlastni kapital v celém rozsahu a dale tyto polozky
dlouhodobych cizich zdrojli — dlouhodobé bankovni Gvéry, dlouhodobé emitované
dluhopisy, dlouhodobé uvé€ry a rezervy. Tento ukazatel je podstatny pro
veskeré investory, apfedevS§im pro veéfitele a v neposledni fadé také pro banky
(Kubickova; Jindfichovska, 2015 s. 127).

EBIT
dlouhodoby kapital

ROCE =

Vzorec €. 7 Rentabilita celkového vloZeného kapitalu

(Knapkova; Pavelkova; Remes a kol., 2017, s. 127)

Rentabilita trzeb (ROS)

Podle Knapkové, Pavelkové, Remese a kol. (2017) rentabilita trzeb udava, kolik korun

zisku je tvoreno z jedné koruny trzeb.

Tento ukazatel slouzi k posouzeni ziskové marze, kterd je porovnavéana s oborovym

prumérem (Ruckova, 2021, s. 69).
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EAT

ROS =
triby

Vzorec ¢. 8 Rentabilita trzeb

(Scholleova, 2017, s. 177)

1.3.2 Ukazatele aktivity

Skrze ukazatele aktivity miizeme zachytit, jak podnik vaze a vyuziva svlij majetek

(Hrdy, 2016).

Ukazatele aktivity se pocitaji pro pocet obratii a dobu obratu. Z vypoctu poctu obratil
zjistime, kolikrat hodnota rocnich trzeb pievySuje hodnotu u polozky, u které
je pocitana. U doby obratu je zadangjsi co nejkratsi doba obratu a s tim vyssi pocet

obratek (Scholleova, 2017).
Obrat celkovych aktiv

Vyjadiuje, kolikrat dojde k obratu celkovych aktiv za rok. Zadané hodnoty jsou
CO nejvyssi, nejnizsi piipustna hodnota je 1 (Vochozka, 2020).

Skrze obrat celkovych aktiv miZeme najit provazanost s ukazateli rentability
(Rickova, 2021).

trzby

obrat celkovych aktiv = aktiva celkem

Vzorec €. 9 Obrat celkovych aktiv
(Vochozka, 2020, s. 43)

Obrat dlouhodobého majetku

Pomoci obratu dlouhodobého majetku je méfeno vyuziti dlouhodobého majetku.

Udava, kolikrat ro¢né je pfeménén v trzby (Vochozka, 2020).

Dle Sedlacka (2011) nizké hodnoty v porovnani s oborovym primérem nasveédcuji

sniZzeni investic a zvySeni vyrobnich kapacit.
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trzby

d dobé etku =
obrat dlouhodobého majetku dlowhodoby majetek

Vzorec ¢. 10 Obrat dlouhodobého majetku
(Vochozka, 2020, s. 43)

Obrat zasob

Zobrazuje, kolikrat jsou zasoby pfeménény v jiné formy obéznych aktiv, prodany jako

zboZi a nasledné znovu nakoupeny zasoby (Scholleova, 2017, s. 180).

trzby

obrat zasob = —
zasoby

Vzorec ¢. 11 Obrat zasob

(Vochozka, 2020, s. 44)
Doba obratu zasob

Doba obratu zasob udava, za jak dlouho jsou zasoby, jakoZto nejméné likvidni slozka
aktiv, pfeménény na vyrobky a poté na penézni prostiedky (Knapkova; Pavelkova;
Remes a kol., 2017).

zasoby

trzby
(3657

doba obratu zasob =

Vzorec ¢. 12 Doba obratu zasob

(Kalouda, 2017, s. 74)
Doba obratu pohledavek

Doba obratu je brana od chvile, kdy jsou vyrobky prodany na fakturu, tedy inkaso
platby neprobéhne ve chvili prodeje, az do chvile, kdy odbératel zaplati. Cim jsou delsi
doby inkasa pohledavek, tim vyssi jsou ndklady naptiklad ve formé uvéra (Knapkova;

Pavelkova; Remes a kol., 2017).
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pohledavky
trzby
(360

doba obratu pohledavek =

Vzorec ¢. 13 Doba obratu pohledavek
(Scholleova, 2017, s. 181)

Doba obratu zavazku

Ukazatel doby obratu zavazki poskytuje piehled o tom za jak dlouho v priméru podnik
hradi své zdvazky dodavatelim (Sedlacek, 2011).
zavazky z obch.vztahl

trzby
(360

doba obratu zavazka =

Vzorec ¢. 14 Doba obratu zavazki

(Kubickova; Jindfichovska, 2015, s. 156)

1.3.3 Ukazatele zadluzenosti

Z analyzy ukazateli zadluzenosti je mozné vycist v jakém poméru je podnik
financovan vlastnimi a cizimi zdroji. Pf1 vySsi mife zadluZeni podnik musi splacet své
zavazky, a to 1 pfes to, Ze se mu praveé nedafi. Pfiméfena vyse zadluzeni je pro podnik
vyhodna skrze skutecnost, Ze vlastni kapital je drazsi nez cizi kapital, jelikoZ troky
jsou brany jako naklad, a tudiz snizuji vyslednou danovou zatéz podniku (Knapkova,;

Pavelkova; Remes a kol., 2017).
Celkova zadluzenost

Celkova zadluzenost vyjadiuje pomér cizich zdroji na celkovém kapitalu. Ve chvili,
kdy je vice vlastniho kapitalu nez ciziho kapitalu, véfitelé maji vétsi jistotu, ze v Situaci,

kdy dojde k likvidaci podniku, se na né dostane. Pro véfitele je vyhodnéjsi, kdyz

cvwr
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cizi zdroje

celkova zadluzenost = -
aktiva celkem

Vzorec ¢. 15 Celkova zadluZenost

(Knapkova; Pavelkova; Remes a kol., 2017, s. 88)

Koeficient samofinancovani

Ukazatel koeficient samofinancovani vystihuje, do jaké miry podnik zvlada pokryt
vlastni prostfedky svymi zdroji a udava také dlouhodobou finan¢ni stabilitu. Pokud
ma tento ukazatel rostouci trend, dochdzi ke zvySovani financni stability (DluhoSova;

Lisztwanova; Ratmanova a kol., 2021).

vlastni kapital

koeficient samofinancovani = -
f f aktiva celkem

Vzorec ¢. 16 Koeficient samofinancovani

(DluhoSova; Lisztwanova; Ratmanova a kol., 2021, s. 86)

Doba splaceni dluhii

Udava, za kolik let je podnik schopny zaplatit své zavazky ze svych zdroji.
Doporucena hodnota se pohybuje okolo 3,5 let, nejnizsi ptijatelnd hodnota je 1 rok,
Vv piipadé¢ nizs§ich hodnot nema ¢erpani dlouhodobych zdroji odtivodnéni (Kubickova;

Jindfichovska, 2015).

Ve vzorci je ve jmenovateli zminén zisk na trovni EBITDA, tedy zisk ptfed uroky,

zdanénim a odpisy (Scholleova, 2017).

Knapkova, Pavelkovd, RemesS a kol. (2017) zminuji, ze u doby splaceni dluhil

je zadouci klesajici trend.

cizi kapital + nakladové uroky
EBITDA

doba splaceni dluht =

Vzorec ¢. 17 Doba splaceni dluhi
(Kubickova; Jindfichovska, 2015, s. 148)
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Urokové kryti

Ukazatel trokového kryti vyjadiuje, kolikrat je zisk vyS$i nez uroky. Vyuziva se
pii rozhodovéni, jestli se podniku jestd vyplati navysit dluhové zatizeni. Urokové kryti
ma vyznam predevSim pro véfitele, skrze trokové kryti vidi, zda podnik zvladne

uhradit uroky (Ruckova, 2021).

Sedlacek (2011) uvadi, ze pokud je hodnota urokového kryti rovna 1, na odmény

akcionaiim nezbyde a veskery zisk bude pouzit na zaplaceni uroki.

Dle Ruckove (2021) je doporucend hodnota osminasobek souctu trokd.

EBIT
nakladové uroky

urokové kryti =

Vzorec & 18 Urokové kryti
(Knéapkova; Pavelkova; Remes a kol., 2017, s. 89)

1.3.4 Ukazatele likvidity

Likviditu je moZné chapat jako schopnost podniku pretvafet aktiva na penézni
prostiedky, a témi nasledné pokryt splatné zavazky. Likvidita podniku se odviji
od strategického fizeni podniku, pokud je likvidita pfili§ nizka, podnik tak muze mit
problémy s nedostatkem financnich prostiedkd. Naopak v disledku vysoké likvidity
je sniZzovana rentabilita, jelikoz prostiedky, které by mohly byt investovany, zustavaji
v podniku. V ptipadé véfitelt jsou vyS§i hodnoty piivetivéjsi, zvySuje

se pravdépodobnost, Ze zavazky bude podnik schopny uhradit (Scholleova, 2017).
Bézna likvidita

Bézna likvidita je likvidita 3. stupné. Bézna likvidita se tykd zavazkl splatnych
do jednoho roku pomoci obéznych aktiv a pro vypocet je z obéznych aktiv odebrana
polozka dlouhodobé pohledavky. Cim vys§ich hodnot b&zna likvidita dosahuje, tim
je podnik likvidngjsi, tedy platby schopny svych zavazkid. Pro podnik mohou pfilis
vysoké hodnoty znacit, Ze své prosttedky vaze neproduktivng a provozni cyklus miize

byt naruSen (Kubickova; Jindiichovska, 2015).
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Pro béznou likviditu se uvadi doporucena hodnota v intervalu 1,5-2,5, zalezi vSak

na oboru ¢innosti podniku (Ruckova, 2021, s. 63).

obéind aktiva

bézna likvidita (3.stupné) = kratkodobé zavazky

Vzorec ¢. 19 Bézna likvidita

(Kubickova; Jindfichovska, 2015, s. 132)
Pohotova likvidita

U pohotové likvidity se udava idealni hodnota v rozmezi 1-1,5. V situaci, kdy hodnota
vychazi 1, se podnik se svymi zavazky vyrovna bez prodeje svych zdsob, jakozto

nejméné likvidni ¢ist aktiv (Rickova, 2021, s. 61).

(obéZna aktiva — zasoby)

pohotova likvidita (2. stupné) = kratkodobé Zavazicy

Vzorec ¢. 20 Pohotova likvidita

(Kubickova; Jindfichovska, 2015, s. 134)
Okamzita likvidita

Okamzita likvidita je likvidita v nejuzSim pojeti likvidity, jelikoZ pro vypocet jsou
Zrozvahy pouzivany jen nejlikvidnéj$i polozky, a to penézni prostfedky jak

Vv hotovosti, tak na bankovnich uctech (Ruckova, 2021, s. 61-62).

penéini prostiedky

okamzita likvidita = — —
okamzité splatné zavazky

Vzorec €. 21 Okamzita likvidita

(Kubickova; Jindfichovska, 2015, s. 135)
1.4 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele neboli ukazatele fondl financnich prostfedkd jsou orientovany
na likviditu podniku, schopnost podniku hradit zavazky. Nejvice vyuzivanym

ukazatelem je Cisty pracovni kapital (Kubickovéa; Jindfichovska, 2015).
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1.4.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital predstavuje ob&zna aktiva snizena o kratkodobé zavazky, tedy
o cast, ktera bude pouzita k thrad¢ kratkodobych zavazkti. Pokud budeme na Cisty
pracovni kapital nahlizet z finan¢niho hlediska, jde o obézny majetek financovany
dlouhodobym kapitalem. Cisty pracovni kapital v kladné vy§i miizeme také chapat jako
prostiedky, které podnik nebude potfebovat k uhradé zavazki splatnych do jednoho
roku. Naopak zaporné hodnoty znaci nekryty dluh, kdy stala aktiva jsou financovéana
kratkodobymi zdroji. Podniky se snazi kladnou ¢&ast Cistého pracovniho kapitalu
maximalizovat a ziskat tak likvidni prostfedky pro neocekavané potieby. Nevyhodou
je, ze tyto prostiedky jsou Casto draZsi, jelikoz jsou financovany z dlouhodobych zdrojii

(Kubickova; Jindiichovska, 2015).
Cisty pracovni kapital = obéina aktiva — kratkodobé zavazky

Vzorec & 22 Cisty pracovni kapital — inZenyrsky p¥istup

(Kubickova; Jindiichovska, 2015, s. 98)

Cisty pracovni kapital
= (vlastni kapital + dlouhodobé cizi zdroje) — stala aktiva

Vzorec & 23 Cisty pracovni kapital — manaZersky p¥istup

(Bfezinova, 2019, s. 172)
1.4.2 Cisté pohotové prostiedky

Jedna se o ob&zna aktiva snizena o zasoby a pohledavky, kterd v hrubé podobé
pfedstavuji finanéni prosttedky, kterymi je mozné hradit zavazky. Vysledna hodnota
by se méla pfiblizovat nule, zdpornd hodnota zna¢i nedostacujici vysi penéznich
prostiedkil. Hodnoty pfevysujici nulu naznacuji vysoky objem finanénich prostiedkii

(Kubickova; Jindfichovska, 2015).

Dle Knapkové, Pavelkové, Remese a kol. (2017) jsou casto mezi Cisté pohotové
prostiedky zahrnovéany také kratkodobé cenné papiry a kratkodobé terminované
vklady, jelikoz jsou pii predpokladu fungujiciho kapitalového trhu rychle pfeménitelné

na penize, tedy na nejlikvidné;jsi aktivum.
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Cisté pohotové prostredky

= Cisty pracovni kapital — zasoby — kratkodobé pohledavky

Vzorec & 24 Cisté pohotové prostiedky
(Kubickova; Jindfichovska, 2015, s. 105)

1.4.3 Cisty penézné — pohledavkovy fond

Dle Kubickové a Jindfichovské (2015) je ¢isty penézné — pohledavkovy fond sniZzeny
Cisty pracovni kapitdl o zasoby. Zasoby jsou brany jako nejméné likvidni polozka

obéznych aktiv.
Cisty penéiné pohledavkovy fond = Cisty pracovni kapital — zasoby

Vzorec & 25 Cisty penézné — pohledavkovy fond
(Kubickova; Jindfichovska, 2015, s. 105)

1.5 Provozni ukazatele

Jsou smérodatné piedev§im pro interni fizeni podniku, pfedev§im pro management,

ktery sleduje a analyzuje vyvoj primarnich aktivit podniku (Sedlacek, 2011).

Pomoci provoznich ukazatelli sledujeme vykon podniku vztazeny k poétu zaméstnancti

(Scholleova, 2017).
1.5.1 Produktivita prace z pridané hodnoty

Pomoci produktivity z ptidané hodnoty je vidét, kolik ptfidané hodnoty vytvoti

V priméru jeden zaméstnanec (Scholleova, 2017).

pridana hdnota

produktivita prace z pridané hodnoty = —; ~ -
polet zaméstnanci

Vzorec ¢. 26 Produktivita prace z pfidané hodnoty
(Scholleova, 2017, s. 186)

1.5.2 Mzdova produktivita

Pomoci tohoto ukazatele je vidét, jaké mnoZzstvi vynost padne na 1 K¢ mezd

vyplacenych zaméstnancti. Zadouci je rist hodnot v ¢ase (Sedlagek, 2011).
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pridana hodnota

mzdova produktivita =
mzdy

Vzorec €. 27 Mzdova produktivita

(Sedlacek, 2011, s. 71)

1.5.3 Nakladovost vynosu

Zobrazuje, jak moc jsou vynosy zatizeny nalady. U tohoto ukazatele je Zzadouci

klesajici trend v Case (Sedlacek, 2011).

naklady

aklad t vynost =
nartacovost vynosu vynosy (bez mimotradnych)

Vzorec ¢. 28 Nakladovost vynosi

(Sedlagek, 2011, s. 71)

1.6 Soustavy ukazatell

Nevyhodou pomérovych a rozdilovych ukazateli je, ze samy o sobé nemaji znacnou
odpovidajici hodnotu, jelikoZ jsou vztazeny pouze k urcité ¢innosti podniku. K lepSimu

vyobrazeni situace podniku se vyuzivaji soustavy ukazatelti (Sedlacek, 2011).

Soustavy ukazateli skrze jedno cislo zobrazi ekonomickou situaci a vykonnost

podniku. Déli se na bankrotni a bonitni modely (Scholleova, 2017).
1.6.1 Bankrotni modely

Bankrotni modely jsou zaloZeny na skutecnych udajich a slouzi hlavné véfitelim,

aby poznali, zda je jim podnik schopen splatit zavazky (Scholleova, 2017).
Altmaniv model

Altmantiv model je bankrotni model, ktery hodnoti finan¢ni zdravi podniku.
Jde 0 soucet péti pomerovych ukazatelt, kdy kazdému z nich je ptidélena urcita vaha.

Vychdazi ze vzorce (Ruckova, 2021):
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Z=0,717 X X; + 0,847 X X, + 3,107 X X5 + 0,42 X X, + 0,998 X X5

Vzorec ¢. 29 Altmaniv model

(Kalouda, 2017, s. 82)

Kde:

X1= pracovni kapital/ celkova aktiva,

Xo= nerozdeleny zisk/ celkova aktiva;

X3= EBIT/ celkova aktiva;

Xa= trzni hodnota viastniho kapitalu/ ucetni hodnota dluhii,

Xs= trzby/ celkova aktiva (Hrdy; Krechovska, 2016, s. 224).

Vysledné hodnoty se nasledné interpretuji podle oblasti, do které je miZeme zatadit.
V piipadé, kdy je hodnota vysledného Z nizsi nez 1,2, podnik spada do pasma bankrotu
a ma zna¢né finan¢ni problémy. Podniky, které maji hodnotu vysledného Z v intervalu
od 1,2 do 2,9 zapadaji do tzv. Sedé zony, ale neda se jednoznacné oznacit ani jako
uspésny ani jako podnik, ktery mé problémy. Hodnoty piesahujici hranici 2,9 vychazi
pro podniky, které jsou v pasmu prosperity a takovy podnik je v uspokojivé finanéni

situaci (Rackova, 2021).
Index INOS

Index INO5 byl v roce 2005 vytvofen Inkou a Ivanem Neumaierovymi modifikaci
starSich indexti IN95 a IN99. Tento index je hodnocen ekonomy jako nejvhodnéjsi pro
podminky ¢eskych podnikii. Index INOS5 pfedpovida nejen financni problémy, ale také
se zamétuje na to, zda podnik tvoii hodnotu pro vlastniky (Kubickova; Jindfichovska,

2015, s. 233).
Podle Kaloudy (2017, s. 87) je tisp&snost predikce indexu INOS5 zhruba 80 %.

INO5 = 0,13 X X; + 0,04 X X, + 3,97 X X5 + 0,21 X X, + 0,09 X X:

Vzorec ¢. 30 Vypocet pro Index IN05
(Vochozka, 2020, s. 112)
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Kde:

X1=aktiva/ cizi zdroje;

Xo=EBIT / nakladové uroky;

X3= EBIT/ aktiva,;

Xa=vynosy/ aktiva,

Xs= obézna aktiva/ kratkodobé zdavazky (Scholleova, 2017, s. 192)

Dle vyslednych hodnot 1ze podnik zatadit do jedné ze tii skupin podle ocekavaného
vyvoje. U podnikd, kterym vyjde hodnota nizsi nez 0,9, je na 86 % pravdépodobné,
ze dojde bankrotu. Podniky s vyslednou hodnotou mezi 0,9 a 1,6 se nachazi v Sedé
zo6né a pro podniky s hodnotou vyssi nez 1,6 se da s 67 % pravdépodobnosti fict,

ze tvoii hodnotu (Scholleova, 2017, s. 193).

Skrze nizkou hodnotu uroki se doporucuje za hodnotu X2 dosadit maximalné hodnotu

9 aby nedoslo ke zkresleni vysledku (Kubic¢kova; Jindtichovska, 2015).
1.6.2 Bonitni modely

Bonitni modely jsou naopak zaloZeny na teoretickych poznatcich a jsou dilezité pro
investory a vlastniky. Skrze bonitni modely je zobrazena kvalita podniku (Kalouda,
2017). Mezi bonitni modely mizeme zatadit napiiklad Tamariho model, Griinwaldaw

index anebo Kralickav test (Vochozka, 2020).
17 Spider analyza

Spider analyza slouzi k mezipodnikovému porovnani nebo porovnani s oborovym
prumérem prostfednictvim grafu. V této analyze jsou porovnavany hodnoty ukazateli
rentability, likvidity, struktury kapitdlu a aktivity. Graf je konstruovan paprsky,
na kterych jsou zobrazené hodnoty. Podoba grafu je shodné s pavucinou, proto také
nazev spider analyza. Po spojeni vyslednych hodnot vznikne tzv. spidergram

(Kubickova; Jindfichovska, 2015).
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1.8 Porterova analyza péti sil

Portertiv model je vhodnym nastrojem pro analyzu konkuren¢niho prosttedi. Tento
model navazuje na SWOT analyzu, ale je soustfedén na konkurenci v odvétvi. VSech
pét Casti Porterovy analyzy je vztazena k ziskovosti odvétvi. Analyza zahrnuje vztah
mezi podnikem a jeho odbérateli, vztah mezi podnikovymi dodavateli a podnikem,
popis piekazek pti vstupu nového podniku do odvétvi, zahrnuje také alternativni volby
produktti a sluzeb, a nakonec i konkurenci. Porterova analyza miize byt pfinosna
piedevsim pro porozuméni konkuren¢nimu prostiedi daného podniku a pro identifikaci

faktoru, které ovliviuji uspésnost podniku (Hanzelkova; Ketkovsky; Vykypél, 2017).
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Pro analyzu spole¢nosti AKCIOVY PIVOVAR DALESICE, a.s. a jeho konkurenéniho
podniku Rodinny pivovar BERNARD, a.s. bude vyuzita teorie z prvni ¢asti této

bakalarské prace.

21 Zakladni adaje o analyzované spolecnosti

*DALESICE®

Obrazek ¢. 2 Logo spolec¢nosti

(Zdroj: AKCIOVY PIVOVAR DALSICE, a.s.)

Nazev: AKCIOVY PIVOVAR DALESICE, a.s.

Datum vzniku a misto zapisu: Krajsky soud v Brné dne 21. prosince 2000

1CO: 26236800

Pravni forma: Akciova spolecnost

Sidlo: Dalesice 71, DaleSice 675 54
Pifedmét podnikani: - hostinské ¢innost

- pivovarnictvi a sladovnictvi
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- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach

1 az 3 zivnostenského zékona
- prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin

Z:akladni kapital: 52 670 000 K¢ (justice.cz, 2023).

2.1.1 Historie pivovaru

Pivovar, jak je zndm dnes mél divokou historii, kterd sahd az do 16. stoleti, kdy byl
pravdépodobné zalozen. Od té doby nékolikrat zménil majitele a byl postupné
modernizovan. V roce 1977 byla v pivovaru uvaiena posledni varka piva a z davodu
nemoznosti zvyseni vyroby byl pivovar uzavien. Pér let slouzil jesté jako sklad pro
znojemsky pivovar. V kvétnu 1980 objevil vyjimecnost pivovaru rezisér Jifi Menzel,
ktery v aredlu tehdy jiz pomérné zchatralého pivovaru natocil slavny film Postfiziny.
Nasledujici roky pivovar opét chatral a zarastal. V roce 1999 byl pivovar vydrazen
soucasnymi majiteli. Ti se pfi rekonstrukei snazili zachovat naptiklad pivodni varnu

z roku 1870, parni stroj nebo parni vytah (Rehoika, 2022).
2.1.2 Novodoba historie a soucasnost

Prvni varka piva byla uvafena v roce 2002, o rok pozdéji bylo otevieno Muzeum
rakousko — uherského pivovarnictvi. V arealu pivovaru byla vybudovana restaurace
a hotel, ve kterém je kapacita pro 55 osob. Po roce 2014 pivovar zalozil dcefiné
spolecnosti, které provozuji nékolik restauraci. V roce 2021 byl otevien Pivovarsky
diim Poupé, kde vznikl dal§i minipivovar Poupé a byla tak rozSifena vyroba piva

(Mriiova, 2023).

V Dalesicich se jesté dnes vaii pivo nefiltrované a nepasterizované. Pivovar dodava
pivo do vice nez padesati podnikil, Z nichz nékolik provozuji pivovarské dcefiné firmy.
Sladek se kazdy rok uc¢astni n€kolika soutézi, na kterych DaleSicka piva ziskala jiz fadu

ocenéni.
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V soucasnosti vlastni akcie pivovaru osm fyzickych osob a jedna pravnicka osoba.
VeétSinovy balik akcii s rozhodujicim podilem patii ttem fyzickym osobam (Mrnova,
2023).

2.1.3 Nabizeny sortiment

Pivovar vati pivo klasickym zptusobem, tedy nepouziva pro vyrobu piva nic jiného nez
vodu, slad, chmel a pivovarské kvasnice. Od roku 2002, kdy byla v pivovaru
v DaleSicich obnovena vyroba piva, bylo uvafeno vice nez 20 druhl piv. Béhem
kalendainiho roku jsou ve stalé nabidce ¢tyfi druhy a k nim jsou vzdy po nékolik
mésici vafena prilezitostna piva tzv. pivni specialy. V brnénském minipivovaru Poupg,
kde jsou vafena predev§im svrchn¢ kvaSena piva, bylo od otevieni uvafeno zhruba 15

druhti piv (Mrnova, 2023).

V Dalesickém pivovaru bylo pivo zpocatku distribuovano pouze ve 30 a 50 litrovych
sudech, pozdgji byly doplnény 10 a 15 litrové sudy. V soucasnosti je mozné pivo
zakoupit také ve sklenéné lahvi 0,75 1, v litrové PET lahvi nebo v pétilitrovém soudku.
Mala baleni (do 5 litrG objemu) byla ptivodné zamyslena jako darkové predméty,

ale s ptichodem pandemie covid 19 se jejich prodej velmi rozsifil a je tomu tak dodnes.
2.1.4 Organizacni struktura

V Cele spolecnosti je vykonny feditel Ing. arch. Marek Tichy. Podnik je rozdélen
na nékolik provoznich oblasti a zaméstnava zhruba 50 zaméstnancl. Spolecnost
ma jeSté Ctyfi dcefiné spoleCnosti, u kterych ma podil na vlastnim kapitadlu —
Administrativni s.r.o., pod kterou spadd pivnice U Osli, kterou pivovar piimo
neprovozuje, ale pronajima ji; Hostince filmovych postfizin s.r.o., ktera provozuje
restaurant Betlém v Brn¢; HFP U Baumannii s.r.0., pod kterou spada provoz restaurace
U Bamanni v Ceské u Brna a posledni HFP Pivovarsky dim s.r.o., pod ktery spada
pivovar Poupé a restaurace Vv centru Brna. Organizacni struktura je u brnénskych
podnikl shodna a ve schématu organizacni struktury je zobrazena pod HFP s.r.o.

(Mrnova, 2023)
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2.2 Konkurencni podnik

Vysledné hodnoty v ramci finanéni analyzy spoleénosti AKCIOVY PIVOVAR
DALESICE a.s. budou porovnany s konkurenénim podnikem Rodinny pivovar
BERNARD a.s. Jako hlavni konkurent by byla povazovana srovnateln¢ velka
spole¢nost Pivovar Chotébof s.r.0., ale z divodu Spatné finanéni situace podniku byla

pro vypracovani finan¢ni analyzy zvolena konkuren¢ni spolecnost Rodinny pivovar

BERNARD, a.s.

BERNARD

Obrazek ¢. 4 Logo konkurenéni spolec¢nosti

(Zdroj: Rodinny pivovar BERNARD, a.s.)

Nazev: Rodinny pivovar BERNARD a.s.

Datum vzniku a misto zapisu: Krajsky soud v Ceskych Budgjovicich 27.

prosince 2000

1CO: 26031809

Pravni forma: Akciova spolecnost

Sidlo: 5. kvétna 1, Humpolec 396 01

Predmét podnikani: - vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach

1 az 3 zivnostenského zakona

- Cinnost ucetnich poradcli, vedeni ucetnictvi,

vedeni danové evidence

36



- prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin
- pivovarnictvi a sladovnictvi
- hostinska ¢innost

Zakladni kapital: 260 000 000 K¢ (justice.cz, 2023).
2.3 Porteriv model péti konkurenénich sil

Prekazky vstupu na trhu

V dnesni dob¢ vstoupit na trh vyroby piva neni jednoduché. Pro zacatek musi ¢lovek,
ktery by se chtél vyrobou piva zabyvat, disponovat pomérné vysokym kapitalem.
Pofizovaci naklady nezahrnuji jen naklady na pofizeni nebo prondjem vyrobnich
prostor, technologii pro vyrobu piva, ale je nutné pocitat také s vydaji na myeci linku,
sudy a Vv neposledni fad¢ také na nakladni auto, kterym bude pivo distribuovat
k cilovym zakaznikiim. Vlastnit vSe vySe uvedené jesté neznamena, Ze bude vyrobeno

dobré pivo a bude zajiStén jeho odbyt.
Konkurenéni sila

Vstup na trh sice limituji vysoké naklady, ale i pfesto je konkurence vysoka. DaleSicky
pivovar ma prumérny ro¢ni vystav zhruba 11 000 hektolitrii. Pro porovnani, nejveétsi
vyrobce piva v Ceské republice je spoletnost Plzefisky Prazdroj, a.s. (pod kterou
spadaji pivovary Plzensky Prazdroj, Gambrinus, Radegast a Velké Popovice), ktera
vyrobi ro¢n¢ necelych 11 miliont hektolitrti (Zejdlik.cz, 2023).

Pivovar v Dalesicich povazuje za svoji konkurenci napfiklad Rodinny pivovar
BERNARD, a.s., Pivovar Chotébof s.r.o., Pivovar Svijany, a.s., ale také minipivovary

jako naptiklad Pivovar Moravia (Mriova, 2023).

Dalesické pivo se v bézném obchod¢ neda koupit, jelikoz pivovar dba na to, aby pivo,
které je nepasterizované a nefiltrované, bylo uskladiiovano v chladu a ma v porovnani

s ostatnimi krat$i dobu spotieby.
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Sila kupujicich

Vyjednavaci sila zakaznikd nema pfilisny vliv. Na trhu, jak jiz bylo zminéno, je velké
mnozstvi konkurence a zadkaznik ma moznost vybrat si od koho a za kolik nakoupi.
Pivo je prodavano vyhradné v restauracich (¢epované i1 balené). Vyznamnéjsi a stali
zakaznici, jako jsou napiiklad restaurace nebo bistra, ktefi pivo odebiraji

Vv pravidelnych intervalech maji vyhodnégjsi velkoobchodni ceny.
Sila dodavateli

Pro fungovéani pivovaru jsou kli¢ové suroviny chmel a slad. Pivovar v Dalesicich dba
na kvalitu surovin a ma tak omezené mnozstvi dodavateld, se kterymi spolupracuje.
Na trhu jsou tito dodavatelé monopoly a maji tak vyhodné&jsi pozici. Pivovar musi mit

zhruba rok dopiedu nasmlouvané mnozstvi, které bude chtit odebrat.
Substituty

Pivo méa velmi specifickou chut a v Ceské republice je pivo velmi popularni.
Aby si ¢lovek vybral v restauraci pivo prave z dalesického pivovaru, musi byt né¢im
jedinec¢né. Pivovar ma v nabidce nékolik piv a kazdé je né€im jiné. VéEtSina zdkaznikl
by tak méla najit pivo, které jim z DaleSic chutna.

Dokud nemél pivovar sit’ restauraci provozovanych jeho dcefinymi spole¢nostmi, Celil
problémim s odbytem a také kvalitou Cepovani piva. Vlastni restauranty zajist'uji
pivovaru staly odbyt (patii mezi restaurace s nevétsim odbérem DaleSického piva)

a také se v nich dba na kvalitu skladovani a ¢epovani piva a jsou vzorem pro ostatni

podniky, kam se pivo dodava (Mriova, 2023).
2.4 Analyza absolutnich ukazateli

V ¢asti analyzy absolutnich ukazateld bude provedena horizontalni analyza aktiv, pasiv
a vykazu zisku a ztraty a dale vertikalni analyza aktiv a pasiv. Tyto analyzy budou

pouzity pro sledovani vyvoje polozek v letech 2017 az 2021.

P11 horizontalni analyze jsou srovnavany jednotlivé polozky v Case. Vertikalni analyza

zobrazuje pomér jednotlivych polozek v rozvaze k celkovému majetku.
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Horizontalni analyza aktiv

Pti horizontdlni analyze jsou porovndny vzdy hodnoty bézného obdobi s obdobim

predchozim. V tabulce ¢islo 1 jsou hodnoty zmény v tisicich K¢ a v tabulce ¢islo 2 jsou

hodnoty vyjadieny v procentech.

Tabulka ¢. 1 Horizontalni analyza aktiv — absolutni zména

(Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti, udaje v tis. K¢)

2018-2017 | 2019-2018 | 2020-2019 | 2021-2020
AKTIVA CELKEM -4 395 -3093 2 249 10 260
Dlouhodoby majetek -1 953 -1 697 -713 -1 160
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek -1 953 -1 697 -913 -1 160
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 200 0
Obézna aktiva -2 957 -882 2977 11 388
Zasoby -1 547 -425 710 400
Pohledavky -1389 196 1528 3898
Penézni prostredky -21 -653 739 7090
Casové rozligeni 515 -514 -15 32
Tabulka ¢. 2 Horizontalni analyza aktiv — procentualni zména
(Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti, udaje v %)
2018-2017 | 2019-2018 | 2020-2019 | 2021-2020
AKTIVA CELKEM -6,00 -4,50 3,42 15,10
Dlouhodoby majetek -3,93 -3,55 -1,55 -2,56
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek -3,94 -3,57 -1,99 -2,58
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00 0,00 90,91 0,00
Obézna aktiva -12,62 -4,31 15,19 50,45
Zasoby -21,10 -7,35 13,25 6,59
Pohledavky -9,57 1,49 11,47 26,25
Penézni prostiredky -1,32 -41,65 80,77 428,66
Casové rozliseni 2710,53 -96,25 -75,00 640,00

Pti horizontalni analyze aktiv je vidét klesajici trend u polozky dlouhodobého majetku,

jehoz hodnota se od roku 2017 snizila o necelych 5,5 milionu K¢ coz predstavuje

wrwe

nemovitosti a nepotifebnych automobilii v roce 2020, kdy spolecnost vymeénila pozici
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feditele. V roce 2021 je viditelny nartst celkovych aktiv, jelikoz podnik zapocal
investice do nové oteviené restaurace s pivovarem Vv Brné¢ a také do no nové
technologie. Ob¢éZzna aktiva vykazuji do roku 2019 klesajici hodnoty, od roku 2020
je viditelny meziro¢ni rastovy trend, zvySuje se piedev§im polozka pohledavek.

K nejvétsimu naristu pohledavek doslo v roce 2021 kdy hodnota narostla o 26,25 %.
Horizontalni analyza pasiv

U horizontalni analyzy pasiv jsou srovnany hodnoty za bézn¢é ucetni obdobi s obdobim
minulym. Hodnoty jsou v tabulce Cislo 3 uvedeny v tisicich K¢ a v tabulce ¢islo

4 v procentech zmény.

Tabulka ¢. 3 Horizontalni analyza pasiv — absolutni zména

(Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti, tdaje v tis. K¢)

2018-2017 | 2019-2018 | 2020-2019 | 2021-2020
PASIVA CELKEM -4 395 -3 093 2249 10 260
Vlastni kapital 1023 936 106 636
Zakladni kapital 0 0 0 0
Vysledek hospodateni bézného ucetniho
obdobi (+/-) 2 509 1022 937 106
Cizi zdroje -5418 -4 299 2 402 9 555
Zavazky -5418 -4 299 2 402 9 555
Dlouhodobé zavazky -1 925 -1242 5326 5259
Kratkodobé zavazky -3493 -3 057 -2 924 4 296
Casové rozliseni 0 270 -259 69

Tabulka ¢. 4 Horizontalni zména pasiv — procentualni zména

(Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spoleénosti, Gdaje v %)

2018-2017 | 2019-2018 | 2020-2019 | 2021-2020
PASIVA CELKEM -6,00 -4,50 3,42 15,10
Vlastni kapital 1,94 1,74 0,19 1,16
Zakladni kapital 0,00 0,00 0,00 0,00
Vysledek hospodateni bézného ucetniho
obdobi (+/-) -1,06 6,77 0,80 0,05
Cizi zdroje -26,62 -28,78 22,58 73,28
Zavazky -26,62 -28,78 22,58 73,28
Dlouhodobé zavazky -24,66 -21,12 114,78 52,77
Kratkodobé zavazky -27,84 -33,76 -48,76 139,80
Casové rozliseni 0,00 1227,27 -88,70 209,09
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Z analyzy pasiv je zietelné, ze nejvetsi nartst celkovych pasiv nastal v roce 2021,

stejn¢ jako tomu bylo u aktiv. Vyse zakladniho kapitalu se v pritbé¢hu analyzovanych

let nezménila. Hodnota vlastniho kapitalu meziro¢né roste predevsim skrze zvysujici

se hodnoty cizich zdroji, kdy se hodnota celkovych zavazka v roce 2021 zvysila o vice

nez 73 %. U kratkodobych zavazki narostly pfedevsim zavazky z obchodnich vztaht.

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka €. 5 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty — absolutni zména

(Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti, tdaje v tis. K¢)

2018-2017 | 2019-2018 | 2020-2019 | 2021-2020
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 6 860 1093 -12 459 17 319
Trzby za prodej zbozi 535 103 -1 041 892
Vykonova spotieba 9 860 -3934 -12 141 14 762
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 349 -243 819 -1 955
Aktivace -3175 2733 3141 -2 640
Osobni naklady 2 606 713 -1812 9537
Upravy hodnot v provozni oblasti -1579 1387 2 462 1220
Ostatni provozni vynosy -2 106 -840 4527 8 675
Ostatni provozni néklady -1 491 172 -315 5235
Provozni vysledek hospodareni -1281 -472 -1127 727
Nékladové troky a podobné néklady 424 -350 26 112
Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 6 3
Finanéni vysledek hospodareni -424 350 -20 -109
Vysledek hospodareni pred zdanénim -1705 -122 -1 147 618
Dan z ptijmi za béznou ¢innost -315 55 -307 92
Vysledek hospodareni po zdanéni -1 390 -177 -840 526
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi -1 390 -177 -840 526
Cisty obrat za i¢etni obdobi 5289 356 -8 967 26 889
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Tabulka ¢. 6 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty — absolutni zména

(Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav spole¢nosti, udaje v %)

2018-2017 | 2019-2018 | 2020-2019 | 2021-2020
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 16,32 2,24 -24,93 46,16
Trzby za prodej zbozi 45,53 6,02 -57,42 115,54
Vykonova spotieba 21,16 -6,97 -23,12 36,56
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -109,06 -837,93 -382,71 -323,14
Aktivace 13,38 -10,16 -13,00 12,56
Osobni naklady 19,65 4,49 -10,93 64,57
Upravy hodnot v provozni oblasti -33,50 44,24 54,44 17,47
Ostatni provozni vynosy -60,73 -61,67 867,24 171,82
Ostatni provozni naklady -53,36 13,20 -21,36 451,29
Provozni vysledek hospodareni -38,35 -22,92 -71,01 158,04
Nakladové troky a podobné naklady 186,78 -53,76 8,64 34,25
Ostatni finan¢ni vynosy 0,00 0,00 0,00 50,00
Finan¢ni vysledek hospodareni 186,78 -53,76 6,64 33,96
Vysledek hospodareni pred zdanénim -54,77 -8,66 -89,19 444,60
Dan z pfijmu za béznou ¢innost -52,85 19,57 -91,37 317,24
Vysledek hospodateni po zdanéni -55,22 -15,71 -88,42 478,18
Vysledek hospodateni za icetni obdobi -55,22 -15,71 -88,42 478,18
Cisty obrat za iéetni obdobi 11,33 0,69 -17,14 62,04

Trzby od roku 2017 do roku 2019 meziro¢né rostou, v roce 2020 poklesly o necelych
13,5 milionu korun z divodu vladou narizeného uzavieni vSech restauraci a také arealu
pivovaru (hotel, muzeum, restaurace) navstévnikim kvali covidovym opatienim.
V roce 2021 trzby za prodej vyrobku a sluzeb vzrostly na nejvyssi hodnotu trzeb viibec,
a to o rekordnich 46 %. Polozka Gpravy hodnot v provozni oblasti ma ve vSech letech
kladnou hodnotu a aZ na rok 2018 se hodnota stale zvySuje. Znamena to, Ze podnik
investuje do moderngjsi technologie. Vyse osobnich nakladl se zvysila nejvice v roce
2021, kdy byl otevien nové zrekonstruovany podnik Pivovarsky dum Poupé v centru
Brna. Hodnota ostatnich provoznich nakladu rostla v letech 2019 a 2021. V roce 2020
prosel podnik strukturni zmeénou, jelikoZ se zménilo vedeni spole¢nosti a byly prodany
nepotiebné automobily a vybaveni. Nejvétsi meziro¢ni propad vysledku hospodateni
nastal v roce 2020 a to o téméf 90 % oproti roku 2019. Nejvyssi navyseni hodnoty

obratu nastalo v roce 2021 a je vidét, Ze spolecnosti zména vedeni prospéla.
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Vertikalni analyza aktiv

Pti vertikalni analyze aktiv jsou jednotlivé polozky rozvahy vztahovany k celkovym
aktiviim, kterd jsou povazovany za zdkladnu a je jim tedy ptidélena hodnota 100 %.

Vysledné hodnoty znaci, jak se procentualné podili na bilancni hodnot¢.

Tabulka €. 7 Vertikalni analyza aktiv

(Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav spole¢nosti, udaje v %)

2017 2018 2019 2020 2021
AKTIVA CELKEM 100 100 100 100 100
Dlouhodoby majetek 67,96 69,46 70,15 66,78 56,53
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek 67,66 69,14 69,81 66,16 56,00
Dlouhodoby finanéni majetek 0,44 0,46 0,48 0,93 0,95
Obézna aktiva 32,02 29,77 29,82 33,22 43,42
Zasoby 10,02 8,41 8,16 8,93 8,27
Pohledavky 19,83 19,08 20,28 21,85 23,97
Penézni prostiedky 2,17 2,28 1,39 2,43 11,18
Casové rozliseni 0,03 0,78 0,03 0,01 0,05

Dlouhodoby majetek tvoti vétsi polovinu celkovych aktiv ve vSech letech, v letech
2020 a 2021 je wvidét postupny pokles zpusobeny prodejem nevyuzivaného
dlouhodobého hmotného majetku. V roce 2020 vznikly dvé nové dcefiné spolecnosti
a podnik zvysil podil na zdkladnim kapitalu téchto firem. Hodnota dlouhodobého
finan¢niho majetku tedy vzrostla. Se snizujici se hodnotou v celkovém objemu aktiv

roste podil ob&znych aktiv.
Vertikalni analyza pasiv

Ve vertikalni analyze jsou dil¢i polozky vztazeny k zakladné, za kterou jsou

povazovany celkova aktiva. Hodnoty zobrazuji procentualni podil na zakladné.
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Tabulka ¢. 8 Vertikalni analyza pasiv

(Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav spole¢nosti, udaje v %)

2017 2018 2019 2020 2021
PASIVA CELKEM 100 100 100 100 100
Vlastni kapitél 72,16| 78,26 83,37| 80,76 70,98
Zakladni kapital 7196| 76,55 80,16 77,50 67,34
Vysledek hospodateni bézného tcetniho
obdobi (+/-) -3,22 0,22 1,79 3,10 2,83
Cizi zdroje 27,81 21,71 16,19| 19,19 28,89
Zavazky 27,81 2171 16,19 19,19| 28,89
Dlouhodobé zavazky 10,67 8,55 7,06 14,66| 1946
Kratkodobé zavazky 17,14| 13,16 9,13 4,52 9,42
Casové rozliseni 0,03] 003 044 005 013

Strana pasiv ma témet shodné rozdéleni pomeéru vlastniho a ciziho kapitalu jako u aktiv

dlouhodoby majetek a obézna aktiva. Hodnoty podilu vlastniho kapitalu se pohybuji

v rozmezi 70 % az 83 %. V roce 2019 je podil vlastnich zdroji nejvyssi, od roku 2020

podnik financuje stale vice z cizich zdroji. Podil zavazkl vzrostl nejvice v roce 2021

z diivodu investovani do technologie minipivovaru Poup¢.

2.5 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability uddvaji vyuziti vloZenych prostiedki a schopnost podniku
dosahovéni zisku. V této kapitole bude analyzovany podnik AKCIOVY PIVOVAR
DALESICE a.s. porovnan se spole¢nosti Rodinny pivovar BERNARD as.

Tabulka ¢. 9 Ukazatele rentability - AKCIOVY PIVOVAR DALESICE, a.s.

(Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spoleénosti, Gdaje v %)

2017 2018 2019 2020 2021
ROE 4,77 2,09 1,73 0,20 1,15
ROA 4,25 2,05 1,96 0,20 0,97
ROCE 5,13 2,36 2,16 0,21 1,07
ROS 5,83 2,23 1,83 0,29 1,13
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Tabulka ¢. 10 Ukazatele rentability — Rodinny pivovar BERNARD, a.s.

(Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav spole¢nosti, udaje v %)

2017 2018 2019 2020 2021
ROE 14,01 16,80 16,93 9,19 10,95
ROA 12,84 15,32 15,68 8,73 10,42
ROCE 16,99 20,28 20,45 10,87 12,70
ROS 15,47 18,31 19,48 13,44 16,34

Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) je smérodatnym ukazatelem piedevSim pro
vlastniky. Zobrazuje Cisty zisk v poméru s vlastnim kapitdlem. Hodnoty maji od roku
2017 klesajici tendenci a v roce 2020 je hodnota ziskovosti pouze 0,2 %. Polozka
vlastni kapitdl v rozvaze meziro€né roste, naopak vysledek hospodateni kvili
opatfenim nafizenym vladou skrze pandemii covid klesl v roce 2020 na minimum.

Rentabilita neboli ziskovost by méla mit obecné rostouci tendenci.

Pivovar Bernard je na tom celkové v porovnani 1épe a hodnoty ve vSech letech rostou,
propad je vidét také v roce 2020. V roce 2021 se hodnota opét zvysila. Konkurenéni

pivovar ma nasobné& vyssi zisky, proto i rentabilita vychazi nasobné vyssi.
Rentabilita celkového kapitalu

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) je ukazatel efektivniho hospodateni s aktivy
podniku. Vyjadiuje kolik Cistého zisku padne na jednu korunu zdroji kryti aktiv.
Pribéh ROA vykazuje podobné hodnoty jako ROE a své minimum ma opét v roce
2020. Hodnoty opét az do roku 2020 klesaji, v roce 2021 hodnota vzrostla o 0,77 %.

Konkurence je na tom opét 1épe, hodnoty v Case rostou az do roku 2020, kdy nastal
vykyv, ale vroce 2021 se hodnota zvySuje. V roce 2019 dosahl podnik maximalni
hodnoty.
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Rentabilita investovaného kapitalu

Ukazatel rentability investovaného kapitdlu (ROCE) slouzi k posouzeni ziskovosti
dlouhodobé¢ ulozenych zdrojti. Také ROCE ma klesajici pribeh a své minimum v roce

2020. Nejvétsi pokles nastal v roce 2018.

Rentabilita investovaného kapitalu u konkuren¢niho pivovaru meziro¢né roste, opét

v roce 2020 nastal pokles, ale v roce 2021 hodnota oproti roku 2020 narostla.
Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb (ROS) méti schopnost podniku dosahovat zisku pfi Grovni trzeb.
| pfes rist trzeb v letech 2017-2019 rentabilita trzeb podniku klesa z duvodu
snizujiciho se vysledku hospodaieni. V roce 2021 podnik doséhl z jedné koruny trzeb

pouze 0,01 K¢ zisku. Trzby podniku v ¢ase rostou, ale vysledek hospodateni se snizuje.

U konkurenc¢niho podniku jsou hodnoty opét rostouci, pokles nastal v roce 2020

a Vv roce 2021 je hodnota opét vyssi.

V porovnani s konkuren¢nim pivovarem je na tom lépe co se rentability tyce rozhodné

pivovar Bernard.

2.6 Ukazatele aktivity

Jedna se o finan¢ni ukazatele, diky kterym ma podnik informaci o tom, jak efektivné
vyuziva svych aktiv pro dosaZeni cilti. Hodnoty obratu znamenaji pocet obratek danych
aktiv béhem hospodaiského roku. Doba obratu udavéa za jak dlouho bylo zvolené
aktivum vazano v podniku ve dnech. | vtéto kapitole budou vysledné hodnoty

porovnany s konkuren¢nim pivovarem Bernard.
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Tabulka &. 11 Ukazatele aktivity - AKCIOVY PIVOVAR DALESICE, a.s.

(Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti)

2017 2018 2019 2020 2021
Obrat celkovych aktiv 0,59 0,74 0,79 0,56 0,72
Obrat dlouhodobého majetku 0,87 1,06 1,12 0,84 1,28
Obrat zasob 5,89 8,75 9,66 6,31 8,73
Doba obratu zasob 61,10 41,16 37,25 57,06 41,22
Doba obratu pohledavek 120,98 93,41 92,61 139,64 119,46
Doba obratu zavazka 104,57 64,43 41,69 28,89 46,95
Tabulka €. 12 Ukazatele aktivity — Rodinny pivovar BERNARD, a.s.
(Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav spole¢nosti)
2017 2018 2019 2020 2021
Obrat celkovych aktiv 0,66 0,67 0,65 0,52 0,51
Obrat dlouhodobého majetku 1,01 1,13 1,09 0,82 0,83
Obrat zasob 7,80 7,71 6,87 5,48 5,73
Doba obratu zasob 46,17 46,66 52,40 65,73 62,85
Doba obratu pohledavek 58,84 46,33 54,33 42,42 51,48
Doba obratu zavazki 26,25 26,06 28,42 39,38 23,99

Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv udava, kolikrat jsou celkova aktiva pfeménéna na trzby. Nejnizsi
piipustna hodnota je 1, hodnoty podniku se ale hodnoté 1 ani nepiiblizuji. V letech

2017-2019 je vidét rostouci trend, nicméné v roce 2020 hodnota padé o vice néz 20 %.

O néco hiife na tom je konkuren¢ni pivovar, jehoz hodnoty nedosahuji ani hodnoty 0,7.

Az narok 2018, kdy nastal mensi nartist obratu, hodnoty od roku 2015 klesaji.
Obrat dlouhodobého majetku

Tento ukazatel by mél mit co nejvyssi hodnotu, kterd znaci efektivni vyuZzivani
dlouhodobého majetku podniku jako naptiklad vyuziti budov a pozemki, technologie
na vyrobu a dal$i. Podnik dosahuje pomérné nizkych hodnot, ale az na rok 2020 maji
obecné rostouci trend. Nejnizsi hodnota je v roce 2020, poté nastal nartst o hodnotu

0,4 a podnik doséhl nejrychlejsiho obratu v roce 2021.
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Konkurenéni podnik mé hodnoty témét shodné ale s jinym vyvojem v case. Hodnoty
zpocatku rostou, v roce 2020 nastal nejveétsi pokles a v roce 2021 se hodnota lehce

zvysila.
Obrat zasob

Obrat zasob udava, kolikrat jsou zasoby pfeménény na trzby. Kdyz vynechame rok
2020, kdy mél podnik problém s odbytem skrze zaviené restaurace, opét mizeme vidét
rostouci tendenci hodnot, ktera znaci efektivnéj$i objednavky zasob, které jsou
zpracovavany. V roce 2021 je hodnota niz$i nez v roce 2019, je to zplsobeno tim,
ze zasoby zustaly jesté z roku 2020, kdy podnik zasoby vyskladnil pouze Sest krat.

| pfesto se ale podniku dafi zasoby 1épe planovat a hospodafit s nimi.

Pivovar Bernard naopak zasoby ukldda na stile del§i dobu. V roce 2017 zasoby

vyskladnil témét osmkrat a v roce 2021 se hodnota snizila o zhruba 2 cykly.
Doba obratu zasob

Doba obratu zasob by méla byt videdlnim ptipadé¢ co nejkratSi. Pro podnik
je vyhodnéjsi, kdyZz nemusi drzet velké mnozZstvi zasob, jelikoZ v zasobach ma vazany
penézni prostiedky. Zasoby jsou obecné brany jako nejméné likvidni aktivum. Podniku
se Vv ¢ase pomérné dafi snizovat dobu po kterou zasoby drzi. Od roku 2017 do 2019
maji hodnoty klesajici trend, opét je vidét nartist v roce 2020 a nésledné snizeni v roce

2021, kdy zasoby v podniku zlistavaji primérné 41 dni.

Doba, po kterou jsou zasoby v podniku vazany, se u konkuren¢niho podniku od roku
2015 prodluzuje az do roku 2021, kdy hodnota klesa v priméru o 3 dny, na necelych
63 dni.

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek by méla byt nastavena tak, aby byl podnik schopny hradit své
zavazky z inkasovanych pohledavek. Pocet dni, béhem kterych podnik inkasuje své
pohledavky, ma spise kolisavy trend. Od roku 2019 se hodnoty zvySuji a na konci roku
2021 ma podnik témét stejnou hodnotu jako v roce 2017. Doba by se méla spise

zkracovat, ale pfedevS§im by méla byt krat$i néz doba obratu zavazki.
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V ptipadé konkurence hodnoty v ¢ase klesaji az do roku 2021 kdy doslo k prodlouzeni

doby za kterou pivovar Bernard inkasuje své pohledavky o devét dni.
Doba obratu zavazki

Doba obratu zavazka zobrazuje za kolik dni plati podnik své zavazky. V idealnim
piipadé, aby nedochazelo k platebni neschopnosti, by hodnota doby obratu pohledavek
méla vykazovat nizs§i hodnotu proti dobé obratu zavazki. Jak je patrné z tabulky,
podnik ma ve vSech péti letech kratsi dobu obratu zavazki. Tato situace neni

dlouhodobé pro podnik piizniva.

Pti porovnani hodnot s konkuren¢nim podnikem jsou vidét 1épe zvolené doby
splatnosti u pohledavek ale i tak jsou doby obratu zadvazkl ve vSech péti letech kratsi
nez doby obratu pohleddvek. Je tomu tak pfedev§im z divodu dlouho trvajiciho
procesu vyroby a nutnosti nakupu surovin na sklad ve vét§im mnozstvi. Je sice moznost
jednani s dodavateli o prodlouzeni dob splatnosti na fakturach, ale ani tento krok

by v tomto oboru podnikani nestacil k tomu, aby se hodnoty pfiblizovaly.

2.7 Ukazatele zadluzenosti

Pro podnik je efektivni mit sv4 aktiva financovana nejen vlastnim, ale také cizim
kapitalem. Ve chvili, kdy podnik piekro¢i inosnou miru poméru ciziho a vlastniho
kapitalu, mize se stat nevérohodnym pro banky a vétitele. Mlze se také ocitnout
ve finan¢nich problémech a nebude schopny hradit své zavazky. V této kapitole budou

hodnoty opét porovnany s konkuren¢nim pivovarem.

Tabulka ¢. 13 Ukazatele zadluZenosti — AKCIOVY PIVOVAR DALESICE, a.s.

(Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti)

2017 2018 2019 2020 2021
Celkova zadluZenost 28 % 22 % 16 % 19 % 29 %
Koeficient samofinancovani 72 % 78 % 83 % 81 % 71 %
Doba splaceni dluhi 3,63 3,43 1,88 1,88 2,57
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Tabulka ¢. 14 Ukazatele zadluZenosti — Rodinny pivovar BERNARD, a.s.

(Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti)

2017 2018 2019 2020 2021
Celkova zadluZenost 27 % 27 % 26 % 24 % 23 %
Koeficient samofinancovani 73% 73 % 74 % 76 % 77 %
Doba splaceni dluhi 2,09 1,74 1,64 2,73 2,25

Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost vyjadiuje, jaké mnozstvi podnikovych aktiv je kryto cizimi zdroji.
Pro podnik je vyhodnéjsi mit ¢ast aktiv financovanou cizim kapitdlem z divodu
vyhody danového §titu, protoze troky snizuji danovou povinnost. Pomér cizich zdroji
by vSak nemé¢l piekro€it 50 %. Pii piekroceni hranice 50 % se podnik stava
nevérohodnym pii zadosti o uvéry, tuto hranici vSak podnik ani v jednom roce
neptekroc€il a ani se k ni nepftiblizil. Podnik se snazi vétSinu financovat z vlastnich

zdroju.

To samé plati 1 o konkurenénim podniku, zadluZenost dokonce v Case klesa.

Oba podniky tedy davaji ptednost financovani z vlastnich zdroju.
Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani udava, jaky pomér vlastniho kapitilu oproti cizim
zdrojim je v podniku vyuzivan. Analyzovany podnik vyuziva vlastnich zdroju zhruba

ze 75 % témét ve vSech letech, v letech 2019 a 2020 dokonce hodnota ptevysuje 80 %.

Pfi porovnani s konkurenci je na tom pivovar Bernard podobné¢, z vétsi Casti vyuziva

také vlastni zdroje. Se zadluzenosti nemé problém ani jeden z podnikd.
Doba splaceni dluhti

Doba splaceni dluht ukazuje, za jak dlouho je podnik schopny pii dané vykonnosti
splatit veskeré dluhy. Hodnoty by mély mit klesajici trend, coz u pivovaru DaleSice
Vv prvnich analyzovanych letech spliuje, ale v roce 2021 vzrostla skrze investici

do nového pivovaru s restauraci Poupé v Brné¢ a optimalni hodnota se pohybuje
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v rozmezi hodnot 1 a 3,5. V roce 2017 je hodnota 3,63, ale v nasledujicim roce doslo

ke snizeni.

Bernard méa dobu splaceni dluhti ve vSech letech v rozmezi doporuc¢enych hodnot

a s dobou splaceni nema problém.
2.8 Ukazatele likvidity

Pomoci ukazatelt likvidity 1ze jednoduse posoudit, zda se podnik dokaze vypotadat
se svymi kratkodobymi zavazky. Likvidita znaci, jak je podnik schopny pfeménit sva
aktiva na penézni prostiedky. Vysledné hodnoty jsou opét porovnany s konkurenénim

podnikem.

Tabulka & 15 Ukazatele likvidity - AKCIOVY PIVOVAR DALESICE, a.s.

(Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti)

2017 2018 2019 2020 2021

Bézna likvidita 1,87 1,63 1,56 1,80 2,71

Pohotova likvidita 1,28 1,62 2,37 5,37 3,73

Okamzita likvidita 0,13 0,17 0,15 0,54 1,19
Tabulka ¢. 16 Ukazatele likvidity — Rodinny pivovar BERNARD, a.s.

(Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti)

2017 2018 2019 2020 2021

BéZna likvidita 1,42 1,91 1,94 2,05 2,29

Pohotova likvidita 1,07 1,50 1,49 1,52 1,76

Okamzita likvidita 0,63 1,09 1,03 1,18 1,32

Bézna likvidita

Bézna likvidita udava, kolikrat podnikova aktiva pokryji kratkodobé zavazky. Ukazatel
bézné likvidity udéva, zda ma podnik dostatek obéznych aktiv na tthradu kratkodobych
zavazkl. Doporucend hodnota je v rozmezi 1,5-2,5. Z tabulky je patrné, Ze podnik tuto
hranici spliuje téméf ve vsech letech, v roce 2021 je hodnota o0 0,21 nad doporucenou

hranici.
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Konkurenéni podnik mé& hodnoty podobné a také v doporu¢eném rozmezi az na rok
2017, ale hodnoty meziro¢n¢ rostou a podnik by se m¢l vypotadat s thradou zévazkt

bez problému.
Pohotova likvidita

Pti vypoctu pohotové likvidity jsou z aktiv vyjmuty zasoby jakoZto nejméné likvidni
¢ast. Dle doporuc¢enych hodnot by se hodnota méla pohybovat v rozmezi 1-1,5, pokud
by hodnota vychazela nizsi nez 1, podnik se v ptipadé platebni neschopnosti musi
spoléhat na prodej zasob. Dle tabulky jsou hodnoty analyzovaného podniku az na prvni
dva roky 2017 a 2018 vyssi, nez je doporué¢ena hodnota a podnik by mohl své penézni

prostiedky vyuzit efektivnéji.

Hodnoty konkurence jsou niz$i a téméf zapadaji do doporuéenych hodnot. V roce 2021
dosahuje hodnota maxima, ale pfi srovnadni mé pivovar v DaleSicich hodnoty n¢kolikrat

vy&i predeviim v letech 2019-2021.
Dkamzita likvidita

Okamzita likvidita podniku vypovida schopnosti podniku hradit své pravé splatné
zavazky. Oblast doporucenych hodnot je od 0,2 do 0,5. Vyss§i hodnoty znaci
0 neefektivnim nakladani s finan¢nimi prostfedky. Hodnoty analyzovaného podniku
v letech 2017-2019 jsou pod minimalni hranici, podnik tak mohl mit problémy
s thradou svych zavazkd, ale od roku 2020 ma hodnoty vyssi, nez je doporucené
maximum, hodnoty v letech 2020 a 2021 jsou znakem pojistky podniku,

aby nedochazelo k platebni neschopnosti.

Hodnoty okamzité likvidity pivovaru Bernard jsou pfili§ vysoké, hodnoty maji v Case
témef rostouci tendenci a v roce 2021 je hodnota témér tfikrat vyssi, neZ je doporucena

hodnota. Oba podniky maji tedy dostatek likvidnich aktiv na pokryti zavazka.

2.9 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele slouzi jako meéfitko uspéSnosti fizeni platebni schopnosti.

V idedlnim piipadé by dosazené hodnoty mély byt kladné a mély by se zvySovat. Také
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Vv kapitole rozdilovych ukazatelii budou vysledné hodnoty porovnany s konkurenénim

podnikem.

Tabulka & 17 Rozdilové ukazatele - AKCIOVY PIVOVAR DALESICE, a.s.

(Vlastni zpracovani dle vyro€nich zprav spolecnosti, V tis. K¢&)

2017 2018 2019 2020 2021
CPK (manaZersky p.) 10 886 11937 13328 19473 26 528
CPK (investorsky p.) 10 889 11 425 13600 19501 26 593
CprpP -10 961 -6 974 -5 354 -1 447 1310
CPPF 3 555 6 153 7 969 13 404 20 059

Tabulka ¢. 18 Rozdilové ukazatele — Rodinny pivovar BERNARD, a.s.

(Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spolecnosti, Vv tis. K¢)

2017 2018 2019 2020 2021
CPK (manaZersky p.) 103 581 186 508 227 491 242 757 310 138
CPK (investorsky p.) 104 542 223711 257 399 267 607 330 056
CPP -69 779 5975 -1918 50 272 97 042
CPPF 17 381 85 277 104 685 108 074 173 052

Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital je méfitkem finan¢niho zdravi podniku. Vysledek zobrazuje &ast
kapitalu, ktery neni pfimo vazan na kratkodob¢ zdvazky. Manazersky ptistup Ize chapat
jako mnoZzstvi penéZnich prostredkd, se kterymi podnik hospodafi pti béZném provozu

a investuje.

Z investorského pohledu je dilezité sledovat vyvoj €istého pracovniho kapitalu, jelikoz
zn¢j lze lehce vycist informace o tom, jak je podnik schopny si poradit
s neoCekavanymi vydaji. Negativni hodnoty znaci, Ze ma podnik problémy s likviditou

a muZe dojit k potizim se splacenim zavazki.

ey e

a z4dna z hodnot neni zaporna. To stejné plati také o konkuren¢nim podniku Rodinny

pivovar BERNARD a.s.
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Cisté pohotové prostiedky

Jedna se o penézni prostiedky, které jsou na uhradu kratkodobych zavazki. V idealnim
pfipadé by hodnoty mély pievySovat 0, nizSi hodnoty znaci nedostatek penéznich
prostiedkli. Analyzovany podnik méa hodnoty od roku 2017 do 2020 zaporné, v roce
2021 je jiz hodnota vys§i 0. Zudaji vtabulce je vidét rostouci trend.
U konkuren¢niho podniku je vidét nedostatek ¢istych penéznich prostiedki v letech
2017 a 2019, ale od roku 2020 jich ma podnik dostatek a hodnota v roce 2021 vzrostla
od roku 2020 o téméf 50 000 K¢&. Oba podniky by v soucasné chvili nemély mit
s uhradou kratkodobych zdvazkl problém.

Cisty penézné — pohledavkovy fond

U ukazatele cistého penézné-pohledavkového fondu hodnoty vychazi z ¢istého
pracovniho kapitalu a z néj jsou vylouceny zasoby. Zaporné hodnoty znaci, ze podnik
ma nedostatecné mnoZzstvi penéznich prosttedkill na splaceni svych zavazkii. Hodnoty
analyzovaného pivovaru dosahuji ve vSech letech kladnych hodnot, a navic maji

rostouci tendenci. Stejny prabéh maji také hodnoty pivovaru Bernard.
210 Provozni ukazatele

Provozni ukazatele jsou smerodatné pfedev§im pro management podniku. V ramci této
kapitoly bude analyzovana produktivita prace z ptidané hodnoty, mzdova produktivita
a nakladovost vynost. Vysledné hodnoty analyzovaného podniku budou porovnavany

S konkurenénim podnikem.

Tabulka & 19 Provozni ukazatele —- AKCIOVY PIVOVAR DALESICE, a.s.

(Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti)

2017 2018 2019 2020 2021
Produktivita prace z piidané hodnoty | 62552| 525,08| 606,23| 482,21| 527,36
Mzdova produktivita 1,89 1,62 1,78 1,54 1,40
Nakladovost vynosi 0,95 0,98 0,98 1,00 0,99

54



Tabulka €. 20 Provozni ukazatele — Rodinny pivovar BERNARD, a.s.

(Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti)

2017 2018 2019 2020 2021
Produktivita prace z piidané hodnoty | 2078,17 | 2585,41| 2763,04| 2200,25| 2338,56
Mzdova produktivita 3,55 3,72 3,77 3,19 3,37
Nakladovost vynost 0,85 0,82 0,81 0,87 0,84

Produktivita prace z prfidané hodnoty

Pomoci produktivity zptfidané hodnoty je pouzivan k hodnoceni jak vykonné
a efektivni jsou pracovni sily v podniku. Cim vy$si hodnoty, tim vice dokaze
V pruméru vytvofit jeden zaméstnanec. Z tabulky je vidét, Ze hodnoty produktivity
prace maji kolisavy trend. V roce 2020 dosahuje hodnota vzhledem Kk poklesu trzeb

minima a Vv roce 2021 hodnota opé&t nardsta.

Hodnoty konkurené¢niho podniku v rozmezi let 2017 a 2019 rostou a v roce 2020 nastal
podobné jako u pivovaru v DaleSicich pokles. U DaleSického pivovaru je nicméné
hodnota v roce 2021 nizsi nez v roce 2015, hodnota konkuren¢niho pivovaru v roce

2021 i po méné uspésném roce 2020 pievysila hodnotu z prvniho analyzovaného roku.
Mzdova produktivita

Mzdova produktivita udava, jaké mnozstvi vynost piipada na 1 K¢ mezd vyplacenych
zaméstnancim. Hodnoty by mély mit rostouci trend, hodnoty v tabulce analyzovaného
podniku dokazuji spiSe klesajici tendenci a pokles v roce 2020 byl zptisoben uzavienim
témet celého pivovaru z didvodu vladnich opatieni, ale nedoSlo k propousténi
zamg&stnancl. V roce 2021 v podniku pfibylo 12 novych zaméstnanci, a tak se naklady

na mzdy zvysily.

v

Konkurenc¢ni pivovar mé hodnoty ptiznivéjsi, v roce 2019 podnik dosahl maximalni
hodnoty a necelé Ctyti koruny vynosu piipadly na jednu korunu mezd pro zaméstnance.
Vysledni hodnoty rostou do roku 2020 kde nastalo snizeni mzdové produktivity

a v roce 2021 je znatelny opétny rust.
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Nakladovost vynost

Zobrazuje pomér mezi ndklady na vyrobu produktu a vynosy z prodeje tohoto vyrobku.

Hodnoty vyssi nez 1znaci, ze naklady na vyrobek jsou vyssi nez vynosy. AZ na rok

2020 ma podnik ve vSech analyzovanych letech hodnoty pod hranici 1, ale témér

veskeré vynosy pohlti naklady.

2.11 Soustavy ukazatell

Skrze soustavy ukazatell lze predikovat budouci obdobi podniku na zékladé

kombinace vzorcl. Zavérem je bud’ ocekavany efektivni vyvoj podniku anebo bankrot.

Altmaniv model

Altmanovo Z-skore je slozeno z péti pomérovych ukazatell, kterym jsou pfifazeny

vahy. Altmandv model slouzi k predikci, zda podnik ¢eka bankrot. Vysledné hodnoty

zapadaji do urcitého intervalu, a to bud’ do pasma bankrotu, pasma Sedé zony anebo

pasma prosperity.

Tabulka & 21 Altmanovo Z-skére —- AKCIOVY PIVOVAR DALESICE, a.s.

(Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti)

2017 2018 2019 2020 2021
X1 0,149 0,166 0,207 0,287 0,340
X2 -0,032 0,002 0,018 0,031 0,028
X3 0,043 0,020 0,020 0,002 0,010
X4 2,595 3,605 5,150 4,209 2,457
X5 0,590 0,735 0,788 0,563 0,722
Z-Skore 1,890 2,432 3,174 2,569 2,051
Tabulka €. 22 Altmanovo Z-skoére — Rodinny pivovar BERNARD, a.s.
(Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti)
2017 2018 2019 2020 2021
X1 0,103 0,193 0,197 0,189 0,216
X2 0,282 0,298 0,331 0,412 0,416
X3 0,128 0,153 0,157 0,087 0,104
X4 2,734 2,744 2,884 3,199 3,261
X5 0,663 0,673 0,645 0,521 0,513
Z-Skore 2,522 2,690 2,764 2,619 2,712
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Hodnoty spole¢nosti Akciovy pivovar DaleSice a.s. zapadaji do oblasti Sedé
z6ny az na rok 2019, ve kterém hodnota zapada do pasma prosperity. V zadném roce

neni hodnota tak nizka, ze by zapadala do pasma bankrotu.

Co se tyce podniku Rodinny pivovar Bernard a.s., je na tom s vyslednymi hodnotami
Z-skore 1épe az na rok 2019. Ve vSech letech hodnoty spadaji do pasma sedé zony.

Ani jeden z podniku se tedy nemusi bankrotu obavat nemusi.
Index INO5

Pomoci bankrotniho indexu INO5 je mozné zjistit, zda je podnik schopen tvotit hodnotu

pro vlastniky a také posoudit v jaké finan¢ni situaci se podnik nachézi.

Tabulka & 23 Index INO5 - AKCIOVY PIVOVAR DALESICE, a.s.

(Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav spole¢nosti)

2017 2018 2019 2020 2021
X1 3,596 4,606 6,177 5,212 3,462
X2 9,000 2,163 4,272 0,425 1,724
X3 0,043 0,020 0,020 0,002 0,010
Xa 0,638 0,755 0,796 0,638 0,898
X5 1,868 2,262 3,268 7,346 4,609
INO5 1,298 1,129 1,513 1,498 1,161

Tabulka ¢. 24 Index INO — Rodinny pivovar BERNARD, a.s.

(Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti)

2017 2018 2019 2020 2021
X1 3,734 3,744 3,884 4,199 4,261
X2 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000
X3 0,128 0,153 0,157 0,087 0,104
X4 0,674 0,686 0,658 0,527 0,521
X5 1,424 1,906 1,937 2,050 2,294
INO5 1,625 1,771 1,800 1,548 1,644

Hodnoty vSech analyzovanych let spadaji do intervalu tzv. Sedé¢ zony. Do intervalu
spadaji hodnoty od 0,9 do 1,6. Podnik tedy nema vyraznéj$i sklony k bankrotu

V nasledujicich letech.
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Konkuren¢ni podnik v letech 2017-2019 nema zadné trokové naklady, v letech 2020
a 2021 je vyse urokovych nakladt velmi nizka, proto baly na zakladé¢ doporucené
hodnoty pro dil¢i vypocet X2 zvolena hodnota 9. Vysledné hodnoty INOS5 let
2017 - 2019 a 2021 zapadaji do pasma prosperity a podnik se tak nachazel v pasmu
kdy tvoril hodnotu.

212 Spider analyza

Pomoci spider analyzy bylo provedeno mezipodnikové srovnani hodnot nékterych
ukazateli za rok 2021 ptehledné zobrazené skrze spider graf. Diky spider grafu bylo
mozné porovnani analyzovaného podniku jesté s peti podniky ze stejného odvétvi.
Ve spider grafu jsou zobrazeny hodnoty nasledujicich spole¢nosti — Rodinny pivovar
BERNARD, a.s., Pivovar Svijany, a.s., PIVOVAR ROHOZEC, a.s., Pivovar Chotébot
s.r.0. a spolecnosti DUP — druZzstvo, ktera je znaméd pod obchodni znackou piva

Poutnik.

SPIDER GRAF 2021

——AKCIOVY PIVOVAR DALESICE, a.s. - Pivovar Svijany, a.s. PIVOVAR ROHOZEC, a.s.

Rodinny pivovar BERNARD, a.s. ===Pivovar Chotébor s.r.o. === DUP-druzstvo (Poutnik)

ROS

Okamzita likvidita 60 Koeficient samofinancovani

Bézna lividita Celkova zadluZenost

Doba obratu zésob Doba splaceni dluht

Doba obratu zavazki Doba obratu pohledavek

Graf ¢. 1 Spider graf

(Vlastni zpracovani na zakladé¢ ucetnich vykazt spolecnosti)

Ze¢ spider grafu je vidét, Zze nejvy$si hodnotu ROS (rentability trzeb) dosahuje

spolecnost Pivovar Svijany, a.s. a o néco htife je na tom spole¢nost Rodinny pivovar
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BERNARD, a.s. Nejhtife ze srovnavanych podniki je na tom Pivovar Chotébof s.r.0.,

ktery ma dokonce zapornou hodnotu rentability trzeb.

Nejvetsi podil vlastniho kapitdlu mé spolecnost Rodinny pivovar BERNARD, a.s.,
ale vSechny ze zobrazenych podnikti maji koeficient samofinancovani vyssi nez 60 %,
pouze u spolecnosti Pivovar Svijany, a.S. pfevazuje cizi kapital. Vlasti kapital
je v podniku pouze ze 24 %. S koeficientem samofinancovani souvisi také hodnota
celkové zadluzenosti a tu ma nejvyssi podnik Pivovar Svijany, a.s., mira celkového

zadluzeni podniku dosahuje 76 %.

Rozdéleni hodnot doby splaceni dluhtl je zajimavé v tom, Ze 1 pies nejvyssi podil ciziho
kapitalu u podniku Pivovar Svijany, a.s. nema nejdelsi dobu splaceni dluhti. Nejdelsi
doba vychazi podnikim PIVOVAR ROHOZEC, a.s. a Pivovar Chotébof s.r.0. Nejlépe
je na tom Rodinny pivovar BERNARD, a.s.

Z grafu je jasné viditelné, ze vSechny podniky maji delsi dobu obratu pohledavek nez
dobu obratu zavazki. Nejvyssi rozdil téchto dvou hodnot ma jednoznacné spolecnost

PIVOVAR ROHOZEC, a.s.

Hodnoty béZzné 1 okamzité likvidity se pohybuji velmi podobné a hodnoty vSech
podnikl zapadaji do pasma doporucenych hodnot. Nejvyssi hodnotu bézné likvidity

cwwvr

likvidity md PIVOVAR ROHOZEC, a.s. ve vysi 1,87.
213 Shrnuti vysledkt finanéni analyzy

Pfi analyze aktiv nemaji hodnoty meziro¢né rostouci trend, v roce 2021 nastal prudky
nartist zpisobeny narlistem pohledavek a penéznich prosttedkli. Tyto polozky mély
za dobu, po kterou byla provadéna analyza vibec nejvyssi hodnotu. V roce 2020
je vidét také velky pokles v hodnoté polozky hmotnych movitych véci a soubori
movitych véci. Byly prodany nepotfebné automobily a feditel nastavil uspornéjsi
rezim. V roce 2020 podnik zapocal investici, ktera trvala az do roku 2021, do nového

minipivovaru a restaurace.

Pti analyze pasiv je vidét, ze hodnota vlastniho kapitalu meziro¢né rostla. Také je vidét

klesajici trend hodnot vysledku hospodafeni az do roku 2021, kdy se podnik
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PO neuspésném roce podatilo opét nastartovat. Vyse cizich zdroju ma v letech 2017-
2019 klesajici trend, ale v roce 2020 hodnota nartsta skrze dlouhodobé uvéry pouzité

na financovani technologie minipivovaru Poup¢ v Brné¢.

Z analyzy vykazu zisku a ztraty je patrné, Ze trzby spole¢nosti mezirocné rostou, velky
propad nastal v roce 2020 kdy po vétsinu roku pivovar nemél téméf zadny odbyt piva
skrze velkoobchod a velka ¢ast byla odebirana pouze pro soukromé ucely fyzickych
0sob. Vyvoj osobnich naklad zaznamenal v roce 2021 narist o 64 % a to predevs$im
z divodu obnoveni standardniho provozu pivovaru po omezenich zplsobenych
pandemii coronaviru a také otevieni brnénského minipivovaru s restauraci. Béhem

roku 2021 pfibylo 12 novych zaméstnanct.

U ukazatelti aktivity ma podnik problém s inkasem pohledavek a doba, za kterou
odbératelé zaplati mnohokrat pifevySuje dobu obratu zdvazkli. Pii porovnani
s konkurenci je vidét, ze spolecnost Rodinny pivovar BERNARD, a.s. ma také delsi
dobu obratu pohledavek, ale doba obratu pohledavek pfevysuje dobu obratu zavazk
v priméru o 21 dni. AKCIOVY PIVOVAR DALESICE, a.s. ma pramémé rozdil
0 56 dni.

Ukazatele zadluzenosti vychazi u obou podnikti v adekvatnim poméru, v letech 2017-
2019 je vidét dokonce klesajici trend hodnot celkové zadluzenosti a z toho vyplyva
velky podil financovéani z vlastnich zdroji. Doba splaceni dluhi se v roce 2021
navysila skrze narist podilu ciziho kapitalu spolecnosti, ale az na rok 2018 jsou

hodnoty niz§i neZ doporucené.

Rentabilita vypoctenych polozek vychazi velmi nizka. PredevSim rentabilita trzeb
je pro podnik dilezita. Rentabilita by méla byt v ¢ase rostouci, bohuzel u analyzované
spole¢nosti jsou hodnoty klesajici, v roce 2021 hodnoty lehce vzrostly. Podnik

by se tedy m¢l zaméfit na zvySeni trzeb.

Kladné hodnoty ¢istého pracovniho kapitalu ve vSech letech vypovidaji o finan¢ni
stabilit¢ a schopnosti podniku zvladat bézné provozni vydaje. Z vypoctu cistych
pohotovych prostiredktt vySly vrozmezi let 2017-2020 zaporné hodnoty,
situaci se ale podarilo stabilizovat vroce 2021 kdy hodnota dosahuje nezaporné

hodnoty.
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Ukazatele likvidity vychazi v téméf vSech letech v rozmezi doporucenych hodnot.
Hodnoty bézné likvidity jsou v intervalu doporucenych hodnot a vroce 2021
je hodnota dokonce vyssi, ale ne o tolik aby negativné ovliviiovala rentabilitu.
U pohotové likvidity jsou hodnoty vyssi nez doporucené rovnou ve dvou letech,
ato vroce 2020 a 2021. Vysledné hodnoty okamzité likvidity vySly za prvni tfi roky
pod minimalni doporucenou hranici, v roce 2020 doslo ke stabilizaci a v roce 2021
ma podnik hodnotu vyssi o 0,69. Spolecnosti platebni neschopnost nehrozi, mohla

by Iépe nalozit s penéznimi prostiedky, aby dosahovala vys$si ziskovosti.

Provozni ukazatele vykazuji vyrazné niz$i hodnoty jako hodnoty konkurenéniho
podniku. Je to zptsobeno piedevsim tim, ze DaleSicky pivovar ma mnohondsobné nizsi
ro¢ni vystav i odbyt a vyroba piva v takovém mnozstvi neni stejné efektivni. Hodnoty
nakladovosti vynost jsou ve vSech letech témét rovny 0, v roce 2020 se hodnota

0 rovnala.

Z analyzy bankrotnich modelti, Altmanovo Z-skore a INO5 manzelli Neumaierovych,
vyplyva, Ze podniku v blizké budoucnosti nehrozi bankrot. Konkuren¢ni podnik

je na tom o néco Iépe a nékteré hodnoty dokonce zapadaji do pasma prosperity.

Z grafického zobrazeni mezipodnikového srovnani pomoci spider grafu je vidét,
7e nejvetsi problém maji podniky s tim, ze délka doby obratu pohledavek je pfili§
dlouha oproti dob¢ obratu zavazkli. VéEtSina podnikl financuje sva aktiva prevazné
zZ vlastnich zdroji zhruba ze 70 %. Nekteré podniky maji problémy s dobou splaceni
dluht, jejichz doba je delsi nez 3 roky. S likviditou nema problémy zadny z podnikt

a vSechny hodnoty zapadaji do oblasti doporu¢enych hodnot.
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3 NAVRHY RESENI A PRINOSY PRO PODNIK

V této ¢asti prace budou na zaklad¢ vysledkl finan¢ni analyzy predstaveny feSeni pro
zlepseni situace podniku. Podnik ma pomérné vysoké naklady vzhledem k vynostim,
bylo by potiecba zvysit trzby. V tomto oboru podnikani neni jednoduché najit
spolehlivého a dlouhodobého partnera, a proto by se mél podnik krom¢ snahy o ziskani
dalsich odbérateli (novych restauraci) snazit také o rozsifeni pfimého prodeje
maloodbératelim ve vlastnich obchodé. Podnik ma také problém s dobou obratu

pohledavek, kterd nékolikrat ptevysuje dobu obratu zavazkd.
31 ZvySeni trzeb

Spole¢nost AKCIOVY PIVOVAR DALESICE, a.s. by se méla zaméfit na zvyseni
trzeb. Pokud by se spolecnosti podafilo zvysit trzby, mélo by to pozitivni dopad na
celkovou finanéni situaci, predevsim na ukazatele rentability a aktivity. Aby podnik
zvysil své trzby, ma v podstaté dvé varianty. Prvni variantou je zdraZeni, které ale
vzhledem k sile konkurence neni mozné a druhou je zvySeni odbytu. Pokud by pivovar
ziskal nového odbératele (restauracni zafizeni), je nutné pocitat s podporou podniku
formou investice do vycepniho zafizeni ptipadné vybudovani chlazeného skladu.
Budovéni a posilovani vztaht s dlouhodobymi odbérateli je pro pivovar zcela zasadni
a jako doplnéni je navrhovano zlepSeni dostupnosti pro fyzické osoby formou

maloprodeje ve vlastnim obchodg.

Dalesické pivo je pomérné popularni pfedevsim v Brné, kde je hned mnoho restauraci,
ve kterych se Cepuje Dalesické pivo a samotny pivovar nékolik z nich provozuje.
Zakaznik, ktery by chtél sud piva na néjakou soukromou akci si pro pivo musi zajet
bud’ ptimo do pivovaru, coz je cca 50 kilometrit od Brna, anebo si mize sud objednat
na vydejni misto do restaurace U Baumannti v Ceské u Brna. Vydej v Ceské probiha
dva dny v tydnu, a to ve Ctvrtek a v patek od 14 do 17 hodin. Mnoho zakazniki
ale vydejni Cas nerespektuje a vzhledem Kktomu, Ze ve vecernich hodinach
je v restauraci pomérné rus$no, obsluhu to zdrzuje. Navic kapacita na odbaveni
je zhruba 35 zdkaznikl tydné (z casovych divodi a také omezenym prostorem,

kde mohou byt sudy slozeny). Sudy, kter¢ jsou pro zakazniky pfipraveny k vyzvednuti
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se nachazi v prichozi chodbé mezi prostorem restaurace a letni zahradkou. (Fialova,
2023).

Obrazek ¢. 5 Fotografie souc¢asného stavu
— vydejni misto U Baumannu

(Vlastni zpracovani — osobni navstéva)

Nabizi se tedy realizace samostatného pivniho obchiddku s chladicim boxem
a lednicemi. Pro lokaci tohoto obchudku jsou dilezité tyto parametry — dobra
dostupnost autem, moznost parkovani a dostupnost MHD. Tato kritéria by spliioval
prostor, ktery je majetkem spole¢nosti Archatt spravni s.r.o. (vlastnéné vétSinovymi
akcionaii pivovaru) na adrese Kurskd 642/5 ve Starém Liskovci v Brné. V blizkosti
vede ptivadé¢ na dalnici D1 a je také dobie piistupny z brnénského méstského okruhu.
V tomto objektu planuji majitelé spolecnosti Archatt spravni s.r.o. ve spolupraci
s Dalesickym pivovarem dalsi restauraci. K této realizaci dosud nedoslo a prostor
restaurace je pronajiman s podminkou odbéru DaleSického piva. Soucasti tohoto
objektu je také doposud nevyuzity prostor, ktery by byl pro umisténi pivniho obchidku
vhodny. Akciovy pivovar DaleSice, a.s. by si tento prostor mohl od firmy Archatt
spravni s.r.o. pronajmout (za predpokladanou ¢astku 15 000 K¢ mési¢né€, pred par

mésici odesel najemnik, ktery mél za tuto ¢astku prostor pronajaty).

Pivovar své sudy do podniki, kam dodava své pivo, distribuuje vlastni dopravou.
Vzhledem k tomu, Ze do restaurace DON, ktera sidli ve stejné budové jako by byl
obchtidek a odebira Dalesické pivo, jezdi pravidelné zavoz, nevznikaly by dalsi
naklady pii distribuci. Vyhodou tohoto prostoru je také to, Ze socidlni zafizeni (které

by vyuzivala pouze obsluha obchiidku) se nachazi hned za dvefmi, které oddéluji
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restauraci od tohoto prostoru. Vzhledem k tomu, ze budova patii spiiznéné spolecnosti,
nebylo by tieba budovat vlastni socidlni zatizeni a bylo by vyuzivano toho stavajiciho

V prostorach restaurace (bylo by oSetfeno v ndjemni smlouve).

Obrizek ¢. 7 Soucasny stav — exteriér Obrizek ¢. 6 Navrhovany stav — exteriér

(Vlastni zpracovani — osobni navstéva) (Vlastni zpracovani)

Obrazek ¢. 9 Vizualizace interiéru 1 Obrizek &. 8 Vizualizace interiéru 2

(Vlastni zpracovani) (Vlastni zpracovani)

Realizaci tohoto projektu je ocekdvano zvysSeni vynosl v oblasti trZzeb. Neni tieba
vétSich stavebnich uprav, hlavni investici by bylo vybaveni prostoru. Z téchto vyse
uvedenych diuvodu by mohl byt projekt zrealizovan velmi brzo po jeho odsouhlaseni.
Stavebni Gpravy by provedl majitel objektu pouze v rezZijnich cenach, proto je suma
vycislena pouze na 75000 K¢. Pocatecni ndklady na vybaveni prostoru pivniho
obchtidku jsou uvazovany nasledujici (spole¢nost je platcem DPH, a proto jsou ceny
uvedeny bez DPH):
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Tabulka ¢. 25 Odhadované naklady na investici

(Vlastni zpracovani dle gastro-technica.cz(1), eshop.pokladnysoftware.cz(2) a lindr.cz(), idaje v K¢)

NAJEM PROSTORU cena ks celkem

stavebni upravy 75000 75 000
nabytek 30 000 30 000
chladici box 120 000 120 000
prosklena lednice 17 842, 2 35 684
reklama 8 000 8 000
pokladna 10 900¢» 1 10 900
vycepni zafizeni 11797 10 117 970
CELKEM 397 554

V pivnim obchtidku by mohlo byt skladem az 100 suda ve velikostech 5L, 15L, 30L
a S0L umisténych v chladicim boxu. V prosklenych lednicich by byly vystaveny PET
lahve a sklenéné lahve. Pro podporu prodeje je nutné mit k dispozici pro zapijceni
zakaznikiim vycCepni zafizeni, v nabidce by tedy bylo 10 ks chladicich vyc¢epnich
zatizeni. Ci§téni by probihalo pfes naraZeci hlavu jako vyuzivaji restaurace k vyplachu
potrubi pii naraZeni nového sudu. Jedenkrat do mésice by byla ¢ast vycepnich zatizeni
odvezena do pivovaru K sanitaci. Zalohovy systém a cenik by byl shodny s tim, ktery
vyuziva pivovar. Oteviraci doba obchidku na zakladé zkuSenosti s odbéry v restauraci

U Baumannt je navrhovéana nasledujici:

Tabulka ¢. 26 Navrhovana oteviraci doba

(Vlastni zpracovani)

OTEVIRACI DOBA
pondéli 15-19 hod.
étvrtek 15-19 hod.
patek 15-19 hod.
sobota 12-16 hod.

V pivnim obchidku by byli zaméstnani pravdépodobné 2 lidé, vzhledem k oteviraci
dob& by to byli brigadnici zaméstndni na Dohodu o provedeni prace, otevieno
je v odpolednich hodinach, takze je to idealni pracovni nabidka pro studenty. Hodinova
mzda by byla 140 K¢ za hodinu. Tydné bude otevieno 16 hodin a dale je pfipoétena
hodina navic na kazdou sménu na administrativu a uklid, tedy tydné 20 hodin a mé&si¢né

80 hodin. M¢si¢ni vynosy z prodeje a naklady na provoz jsou odhadovany nasledovné:
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na spotiebu energie (na zéklad¢ zkusenosti z pivovaru) je odhadnuta ¢astka 10 000 K¢
meésicne. Pfi kratkodobém skladovani piva neni nutné chladit prostor na vycepni
teplotu, stacila by teplota okolo 10 °C. Néaklady na mzdy pak ¢ini zhruba 11 200 K¢.
Vyhodou brigadnickych smluv je, ze podnik za tyto zaméstnance neplati socialni ani
zdravotni pojisténi, najem je uvazovan ve vysi 15000 K¢ mésicn€. Realna doba
odepisovani investice je 5 let u chladicich zafizeni urcenych k podpofe prodeje
a na zbyvajici vybaveni a stavebni upravy je uvazovano 15 let. V mési¢nich nakladech

se tedy odpisy projevi ¢astkou 3 519 K¢.

Pro odhadnuti mozného mnozstvi prodaného zbozi je vychazeno z mési¢niho prodeje
sudii pies restauraci U Baumannii v Ceské, kde je mé&siéné prodano v priméru 71 sudi,
které si zdkaznici objednaji. Z nejvétsi Casti jde o sudy o velikosti 30 litrd. Pokud
by ale byla moznost zakoupeni sudu, ktery neni objednany, ocekava se zvySeni
prodeje. Predpoklada-li se prodej nejcastéji 30 litrovych sudi, primérna cena za jeden

sud vychazi na 1 553 K¢ (pivovar-dalesice.cz, 2023).

Pokud by nastala situace, ze by se prodalo stejné mnozstvi sudll jako v soucasném
vydejnim misté, roéni hruby zisk tohoto prodejniho mista by dosahoval zhruba
pivovaru, které tento obchod podpofi. Po otevieni nového vydejniho mista
je ptepokladan vyssi odbér piva a to zhruba 100 sudi mésicné. Jsou zohlednény i zimni
meésice kdy je o sudy mensi z4jem. Predpokladé se, ze by se prodavalo také pivo ve
skle, PET lahve a péti litrové soudky. Tento sortiment by byl spiSe dopliikovy a tyto
produkty nejsou zahrnuty v celkovych trzbach. Tato situace je vycislena jako
realisticky pohled v tabulce niZe. Kalkulace kon¢i u hodnoty hrubého zisku pted
zdanénim a uroky, jelikoz obchtidek by byl soucasti DaleSického pivovaru a dan

by se platila za cely pivovar dohromady.
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Tabulka €. 27 Kalkulace hrubého ro¢niho zisku

(Vlastni zpracovani, udaje v K¢)

PESIMISTICKY REALISTICKY

POHLED POHLED
Ocekavané trzby 110 263 155 300
Naklady na prodané zbozi 68 931 99 900
Naklady na mzdy 11 200 11 200
Energie 10 000 10 000
Najem 15 000 15 000
Me¢sicni odpis investice 3519 3519
M¢sicni trzba — energie —
najemngé 1613 15681
Hruby roc¢ni zisk: 19 356 188 172

I ptes to, ze pesimisticky pohled nevychazi finan¢né pfili§ zajimavé, pro podnik je
ptimy prodej koncovym zdkaznikiim ve vlastnim obchodé¢ dulezity. Prodej pies
velkoobchod, ktery vyuzivaji jiné pivovary, pro DaleSicky pivovar neni mozny
Z divodu nutnosti dodrzeni kvality skladovani (chlazeny sklad) a kratké expiracni

doby.

Dalsi vyhodou tohoto vydejniho mista by byla podpora pro brnénské odbératele
Vv restauracich, kterym se obcas stane, Zze nemaji na sklad¢ dostatek piva do pftistiho
zavozu. Takto by si mohli pivo v Brn¢ dokoupit za své dohodnuté ceny v pivovarském

obchodé.
3.2 Optimalizace doby obratu pohledavek

Odbératele DaleSického piva, kteti neplati vcas faktury za odebrané pivo lze rozdélit
do tfi skupin a nasledné také definovat hlavni diivody proC se tomu tak déje. Prvni
se tyka predev§im mensich podniki, ¢asto rodinnych, kdy persondl ptes den obsluhuje
a poté do noci vyfizuje objednavky surovin a piva a také se vénuje administrativeé. Tito
odbératelé maji nejcastéji problém spiSe v organizaci Casu a priorit, nez ze by neméli
penize na zaplaceni. Je tedy navrhovano nésledujici feseni. Témto zdkazniktim by se 3
dny pted dnem splatnosti faktury odeslalo upozornéni, na blizici se splatnost faktury.
Pokud by ani pfes pripomenuti platby zakaznik nezaplatil ve splatnosti a stavalo by se
to opakovang, byla by pozadovana hotovostni platba ptimo pfi pievzeti zbozi. Byl by

tak uSetien Cas s vymahanim plateb.
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Druhou skupinou zakaznikl, ktefi nejsou schopni hradit své zavazky vcas, jsou
provozovatelé, kteti se dostali do platebni neschopnosti ne vlastni vinou. Pokud jde
0 spolehlivého partnera, u kterého vedeni spolecnosti o¢ekava, ze jakmile se problémy
vyfesi bude schopen dluh doplatit, nastavi se splatkovy kalendar. Jedna se naptiklad
0 dluhy z obdobi covidu, nakladné rekonstrukce, mimoiadné udalosti (pozar, havarie
instalaci atd). Pro postizeny podnik by to byla jista finan¢ni tleva a podpora, ktera

umozni pieklenout t€Zké obdobi a zaroven by pivovar nepfiSel o jinak spolehlivého

vvvvvv

Posledni skupinou jsou zakaznici maloprodeje, ze kterych se tézko penize vymahaji.
Jedna se pfevazné o fyzické osoby odebirajici pivo jednorazové. U této skupiny
odbérateld by bylo vhodné zavést pouze platbu v hotovosti anebo kartou na misté
piipfevzeti. Toto opatieni je ve spousté prodejen se sudy Spivem bézné

a nepiedpoklada se snizeni prodeje.
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ZAVER

Cilem této bakalafské prace bylo navrhnuti opatfeni na zadkladé provedené finan¢ni
analyzy spoletnosti AKCIOVY PIVOVAR DALESICE, as., ktera by vedla ke

zlepSeni finan¢ni situace v podniku.

V prvni ¢asti byla popsana potiebna teorie ke zpracovani druhé Casti a také byly
definovany vzorce pro vypocet ukazatell. Podkladem pro tuto ¢ast byla odborna

literatura.

Ve druhé ¢asti prace byla predstavena analyzovana spole¢nost. Byly uvedeny zakladni
informace o spolecnosti AKCIOVY PIVOVAR DALESICE, a.s., byla zobrazena a
popséana organizacni struktura spolecnosti a také bylo v ramci Porterova modelu péti
konkuren¢nich sil rozebrano konkuren¢ni prostfedi podniku. Pro porovnéni
S benchmarkingovym partnerem byla zvolena spole¢nost Rodinny pivovar
BERNARD, a.s. Nasledn¢ byly jednotlivé metody a ukazatele finan¢ni analyzy
aplikovany na analyzovanou spole¢nost a také na jeji konkurencni spolecnost. Pomoci
horizontalni analyzy polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty byl zobrazen a pospan
jejich vyvoj v Case. Skrze vertikdlni analyzu bylo vidét jakymi podily se polozky
rozvahy podili na celkovych aktivech a pasivech spolecnosti. Byly vypocitany hodnoty
ukazateld rentability, aktivity, zadluZenosti, provozni ukazatele, rozdilové ukazatele a
soustavy ukazatelli obou spolecnosti a néasledné byly tyto hodnoty obou spole¢nosti
mezi sebou porovnany. Na zavér byly vybrany dalsi ¢tyfi spole¢nosti pro porovnani

kli¢ovych hodnot pomoci spider analyzy.

Podnik bohuzel témét veskeré své vynosy ztrati v ndkladech. Bylo navrzeno opatieni
na zvySeni trzeb a zaroven i odbytu vyrobeného piva skrze pivni obchiidek v Brné.
Pokud by se spolecnosti podatilo zvysit trzby, pozitivné by to ovlivnilo také ukazatele
rentability, kde jsou v ¢itateli polozky vysledku hospodateni a riiznych trovnich zisku,

déle by se snizila nakladovost vynosu.

Z provedené finan¢ni analyzy je dale zfejmé, Ze podnik ma ptili§ mnoho pohledavek
po splatnosti, které pohlcuji velké mnozstvi penéznich prostfedkli. Aby se podnik vydal
cestou bonusti za v€asnou platbu by ho stalo vice nez by bylo efektivni, a naopak

zavedeni pokut za platbu po splatnosti by snizovala konkurenceschopnost. Byly
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navrzeny feSeni pro urCité skupiny zdkaznikl, které byly definovany na zdkladé¢

divodi pro opozdéné thrady faktur.

Ostatni ukazatele se pohybuji bud’ v rozmezi doporucenych hodnot anebo jsou
podobné jako u konkuren¢ni spolec¢nosti. Z toho vyplyva, ze se spoleénost nachazi

V dobré finan¢ni situaci.
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Piiloha ¢. 1 Rozvaha analyzované spole¢nosti — aktiva

(Vlastni zpracovani dle justice.cz, udaje v tis. K¢)

AKTIVA 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

AKTIVA CELKEM 73197 | 68802| 65709 | 67958| 78218
Dlouhodoby majetek 49742 | 47789| 46092 | 45379| 44219
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 49522 | 47569 | 45872| 44959 | 43799
Pozemky a stavby 24738 | 23484 | 22229| 21526| 20 301
Pozemky 256 256 256 256 256
Stavby 24 482| 23228 | 21973 | 21 270| 20 045
Hmotné movité véci a soubory movitych véci | 23552 | 22854 | 20 759 | 15652 | 15323
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 1015] 1015] 1015] 1111 233
Jiny dlouhodoby majtek 1015] 1015 1015] 1111 233
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny

majetek a nedokonceny dlouhodoby hmotny

majetek 217 216| 1869| 6670 7942
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny

majetek 0 0| 1653| 6454 6293
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 217 216 216 216| 1649
Dlouhodoby finan¢ni majetek 220 220 220 420 420
Podily - ovlddand nebo ovladajici osoba 220 220 220 420 420
Obézna aktiva 23436| 20479 | 19597 | 22574 | 33962
Zasoby 7331 5784| 5359| 6069| 6469
Material 4992 3474| 2835| 4150 3186
Nedokoncena vyroba a polotovary 2339 2310] 2524| 1919 3283
Pohledavky 14516 | 13127 | 13323| 14851 | 18749
Kratkodobé pohledavky 14 516| 13127 | 13323| 14851 | 18 749
Pohledavky z obchodnich vztahi 2688| 4604 5586| 5066 8508
Pohledavky - ostatni 11828| 8523 7737| 9785| 10241
Stat - daniové pohledavky 440 44 230 2178 42
Kratkodobé poskytnuté zalohy 710 1039 766 823 867
Jiné pohledavky 10678| 7440 6741| 6784 9332
Penézni prostredky 1589| 1568 915| 1654| 8744
Penézni protredky v pokladné 1589| 1568 915 574 872
Penézni prostiedky na tictech 0 0 0] 1080 7872
Casové rozligeni 19| 534 20 5 37
Naklady piistich obdobi 19 534 20 5 37




Piiloha ¢. 2 Rozvaha analyzované spoleénosti — pasiva

(Vlastni zpracovani dle justice.cz, udaje V tis. K¢)

PASIVA 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
73 68 65 67 78
PASIVA CELKEM 197| 802| 709| 958| 218
52 53 54 54 55
Vlastni kapital 821| 844| 780 886| 522
52 52 52 52 52
Zakladni kapital 670 670, 670] 670] 670
Vysledek hospodareni minulych let -2 358 151| 1173 2110| 2216
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych
let -2358| 151| 1173| 2110| 2216
Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi
(+/-) 2509| 1023 937 106| 636
20 14 10 13 22
Cizi zdroje 354| 936| 637 039| 594
20 14 10 13 22
Zavazky 354| 936| 637 039| 594
15
Dlouhodobé zavazky 7807| 5882| 4640| 9966| 225
12
Zavazky k uvérovym institucim 7807| 5882 4174| 9007 960
Zavazky — ostatni 0 0| 466| 959| 2265
Jiné zavazky 0 0| 466] 959| 2265
12
Kratkodobé zavazky 547| 9054 | 5997| 3073| 7369
Zavazky k uvérovym institucim 2884 | 3297| 2241 0 0
Kratkodobé prijaté zalohy 90| 136| 349| 333 989
Zavazky z obchodnich vztahii 7364 3076| 1433 574| 3639
Zavazky ostatni 2209| 2545] 1974| 2166| 2741
Zavazky k zaméstnancim 93 86 14 81 11
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi 262| 348| 351| 556| 579
Stat — danové zavazky a dotace 747| 890| 300 163| 513
Dohadné ¢ty pasivni 410 446 475 493 269
Jiné zavazky 697| 775| 834 873]| 1369
Casové rozliseni 22 22| 292 33| 102
Vydaje pfistich obdobi 22 22| 292 33| 102




Priloha ¢. 3 Vykaz zisku a ztraty analyzované spole¢nosti

(Vlastni zpracovani dle justice.cz, udaje v tis. K¢)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
42 48 49 37 54
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 022| 882| 975| 516| 835
Trzby za prodej zboZi 117511710]1813| 772| 1664
46 56 52 40 55
Vykonova spotieba 596| 456| 522| 381| 143
Naklady vynaloZené na prodané zboZi 550 89| 334| 498| 1534
39 46 44 35 43
Spotieba materialu a energie 985| 440| 172| 251| 612
Sluzby 6061|9927|8016| 4632] 9997
-1
Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti -320 29| -214| 605| 350
-23| -26| -24| -21| -23
Aktivace 721| 896| 163| 022]| 662
13 15 16 14 24
Osobni naklady 262| 868| 581| 769| 306
10 12 13 11 18
Mzdové naklady 932| 925| 303| 928| 885
Naklady na socialni zabezpec€eni, zdravotni pojisténi a
ostatni naklady 2330]2943|3278|2841|5421
Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi | 2312 | 2893 | 3257|2774 | 5184
Ostatni néklady 18 50 21 67| 237
Upravy hodnot v provozni oblasti 4714|3135| 4522|6984 | 8204
13
Ostatni provozni vynosy 3468|1362 5225049 724
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 17| 164| 163]| 122|5141
Trzby z prodeje materialu 63| 842 0 0| 178
Jiné provozni vynosy 3388| 356| 359]4927]| 8405
Ostatni provozni néklady 279411303|1475|1160] 6 395
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 2272 410 44| 364|5162
Dané a poplatky 79 84 65 87| 104
Jiné provozni naklady 443| 809|1366| 7709|1129
Provozni vysledek hospodareni 3340 2059|1587 4601187
Nakladové troky a podobné naklady 227| 651| 301, 327| 439
Ostatni nakladové Groky a podobné naklady 227| 651| 301, 327| 439
Ostatni finanéni vynosy 0 0 0 6 9
Financ¢ni vysledek hospodareni -227| -651| -301| -321| -430
Vysledek hospodareni pted zdanénim 3113[1408|1286| 139| 757
Dan z pfijml za béZnou ¢innost 596| 281| 336 29| 121
Vysledek hospodateni po zdanéni 2517|1127| 950| 110| 636
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi 251711127 950| 110| 636
5 46 51 52 43 70
Cisty obrat za cetni obdobi 665| 954| 310| 343 232




