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Abstrakt

Tato bakalaiskd prace se bude zaméfovat na systém odménovani a hodnoceni
zaméstnanci spole¢nosti ROmiLL, spol. sr. 0. Déle se tato prace bude zamétovat
na vyuziti zaméstnaneckych vyhod. Analytickd ¢ast bude pojedndvat o odménovaci a

motivacni strance dané spole¢nosti.

Abstract

The aim of the bachelor thesis is ,,remuneration and motivation companies empolyeers™
ROmiLL, spol. s r. o In addition, this work will focus on the use of employee benefits.
Analytical part will contains information about remuneration and the motivation of

employees in the company.
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UvVOD

Tématem mé bakalatské jak uz je uvedeno vyse bude ,, Navrh inovace systému hodnoceni

13

a odménovani pracovnikli divize spole¢nosti “ a do tohoto se bude fadit i podtéma

<

» Motivace zaméstnancli spole¢nosti “. Pro dané byli vybrani zaméstnanci z ceské
spole¢nosti ROmiLL s.r.0. o které budu zjistovat pottebné data dilleZité pro vypracovani
mé Bakalaiské prace. Tato spolecnost vznikla v roce 1991 a na ¢eském trhu byla jako
jedna z prvnich, kterd se zaméfovala na vyrobu valcovych stolic k rozdruzovani
a rozmélnovani zrnin pro krmiva. Dne$nim datem spole¢nost produkuje fadu vyrobku
do 20 zemi Evropské unie a mize se tak radit mezi stfedni a konkurence schopné

spole¢nosti v tomto odvétvi. Organizace ma sidlo v Brné od jejiho vzniku zaloZeni.

Lidské zdroje, chovani a motivace ¢i odménovani patii odjakziva k hlavnim a dtlezitym
faktorim pro spravné fungovani firem po celém svéte. Profesionalita zaméstnanct
a jejich chovani je ¢asto velkym problémem a zaméstnavatelé nebo majitelé firem je musi
fesit a usmernovat riiznymi zpisoby. Jeden zptisob, ktery za ta léta funguje velice dobre,

je odménovani a motivace.

Pro kazdou spole¢nost ¢i organizace je velice dulezité, aby mela dobry vztah se svymi
zaméstnanci. To samé plati samoziejm¢ i naopak. Kazdého zaméstnance motivuje
ve spole¢nosti néco jiného, at’ uz je to vidina velkého platu (odménovani), dobra pracovni
pozice, mald pracovni doba, ¢i vyborny kolektiv a dobrd dostupnost pracovni pozice ¢i

misto vykonu prace.

M v

Pro zadnou spole¢nost neni vhodné fesit velkou fluktuaci, aneb velké to¢eni zaméstnancti
na ruznych pracovnich pozicich. Proto jsou v odménovacich programech spole¢nosti
zahrnuté rizné formy hodnoceni, at’ uz je to vysoka mzda, ¢i vidina tieba povysSeni
a dal$ich rGznych slozek, které si podrobné probereme. Pfi nastavovani motivacnich
programu je tfeba skloubit a synchronizovat ¢ast hodnoceni s odménovanim a tim
vznikne vetsi motivace zaméstnancl, kterd je praveé casteCnym zadmérem bakaldiské

prace.

11



1 VYMEZENi PROBLEMU, CiLE PRACE A METOD
ZPRACOVANI

Tato spole¢nost se uz dlouhodobé potyka s problémem nabirdni novych zaméstnanct,
kteti by do spole¢nosti ptinesli vice kvalifikovanosti. Dal§im problémem spole¢nosti jsou
problémy se zaméstnaneckymi vyhodami. Proto hlavni cil prace bude ukol zjistit spravny
mechanizmus motivovani a odménovani zaméstnanct spole¢nosti ROmiLL s.r.o0. tak, aby
byly spokojeni jak zaméstnanci, tak izaméstnavatelé a dostali se tak do faze obou-
spokojenosti, kterd se da ve spole¢nosti velice tézce nastolit. Cil bude také navrhnout
odménovaci systém, ktery ptildka nové potencionalni zaméstnance a uspokojity stavajici.
Dal$im zamérem bakalatské prace je navrzeni zmén v soucasném systému hodnoceni a
odménovani zaméstnanci mikrovinné divize v Brné a HruSovanech a piipadné

doporuceni zavedeni lepSich benefitnich vyhod této organizace.

Tyto aspekty by méli pracovniky motivovat k véts§im a lepSim vykonim. Povede to tedy
ke zlepSeni pracovniho vykonu a tim i ke zvySeni produktivity prace. Aby bylo mozné
vse uskutecnit, je tieba analyzovat spole¢nost, o které bude bakalaiska prace pojednavat.
Musi byt provedeno Setfeni zaméstnanci a jejich chovani. Toto Setfeni bude provadéno
pomoci zaméstnaneckého dotazniku, ktery bude kazdy muset povinné vyplnit. Dle
ziskanych informaci a dat, bude provedena ptikladna a dikladna analyza zaméstnanct,
okoli, trhu prace. Ze ziskanych dat o spole¢nosti a jejim okoli bude navrzen optimalni

odménovaci a motivaéni program pro danou spole¢nost.

Aby bylo mozno daného vysledku dosdhnout, bude byt muset provedeno podrobné Setfeni

a zvoleny spravné metody prace:

o faktograficka reserse

e analyza spole¢nosti

e analyza internich materialt
e fizeny rozhovor

e dotaznikové Setieni

e analyza 7S

e analyza trhu prace

12



mzdové Setfeni

SWOT analyza
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2  TEORETICKE VYCHODISKA PRACE

Tato ¢éast prace se bude zabyvat teoretickym vysvétlenim a pochopenim vyrazi jako

odménovani a motivace zaméstnancli spole¢nosti.

2.1 Personalni Fizeni spole¢nosti

Je to prakticky ¢ast fizeni a vedeni spole¢nosti, kterd ma na starosti tématiku zameéstnancti
a jejich chovani. Ve se fidi okolo ¢loveka, ktery je v pracovnim procesu, jak funguje
v natlaku, ziskavani pracovnich schopnosti, formovani jeho osobnosti ¢i pracovni pozice
a dalSich riznych aspekt. Persondlni fizeni spolecnosti fesi také otazku osobniho
uspokojeni prace vykonaného zaméstnanci a také socialni a persondlni rozvoj

v organizaci. VSe se d€li se na motivaci a odménovani pracovnika (DUDA, 2008, s. 7).

2.1.1 Definice Fizeni lidskych zdroju

Rizeni lidskych zdroji je prakticky definovano jako strategicky a logicky promysleny
postup k fizeni toho, co mizeme ve spole¢nostech najit — lidi a tedy lidské zdroje. Jedna
se o lidi, které v organizaci pracuji a tim padem tak zasahuji do hromadného dosahovani

cilti vybrané spole¢nosti (ARMSTRONG, 2007, s. 27).

2.1.2 Systém lidskych zdroja

Rizeni lidskych zdroju prakticky funguje prostfednictvim mnoha systéma lidskych
zdroja, které se uréitym a logickym zptisobem propojuji a nachazi tak spole¢ny systém.
Cely tento systém charakterizuje vztah mezi fizenim lidskych zdroji a persondlnim
fizenim spolecnosti a nakonec zvazuje dopad, jaky muze mit fizeni lidskych zdroji

na celkovy vykon organizace.
Cely systém se rozdéluje do téchto témat:

o filozofie lidskych zdroji je ¢ast, kterd popisuje klicové a zastteSujici hodnoty a

zékladni Casté uplatiiované metody v fizeni lidi — zaméstnancu.

14



strategie lidskych zdrojii definuje smér, jakym chce fizeni lidskych zdroja jit a

jaky cil bude mit.

e politika lidskych zdroju jsou zéasady, které definuji, jak by mély byt tyto zjisténé
hodnoty, principy a strategie uplatnény a aplikovany v jednotlivych oblastech
fizeni lidskych zdroja.

e procesy v oblasti lidskych zdroji obsahuji formalni a rtizné postupy a metody
pouzivané k uskutecniovani strategickych planti a politik lidskych zdrojt.

e praxe v oblasti lidskych zdroji zahrnuje neformalni postupy a ptistupy pouzivané
k tizeni lidi.

e programy v oblasti lidskych zdroji, které umoziuji, aby se strategie, praxe a

politika v oblasti lidskych zdroji spravné dle plant a predstav (ARMSTRONG,

2007, s. 27).

v

Vybér

Pracovni vykon

F

Obr. 1: Cyklus lidskych zdrojt (upraveno dle ARMSTRONG, 2007, s. 29)

2.2  Odménovani a hodnoceni zaméstnancu

Odménovani pracovnikl a tedy zaméstnanci, je jedna z nejstarSich a nejzavaznéjSich
persondlnich c¢innosti, ktera na sebe pritahuje mimoifadnou pozornost jak vedeni
organizaci a firem, tak pracovnikii dané spole¢nosti ¢i organizace. Jedna se zaroven
o ¢innost Siroce promyslenou a tedy zna¢né rozsahlou teorii a metodologii (KOUBEK,

2015, s. 283).

2.2.1 Cile a nastroje odménovani
Mezi hlavni cile, které jsou chdpany pod procesem odméniovani, miZzeme zaradit:

e udrzovani soucasnych zaméstnanctl,

15



ziskavani kvalifikovanych zaméstnancii,

motivovani k lepSimu vykonu zaméstnanctl,
odménovat za odpracovanou préci a dosazeny vykon,
zajisténi konkurenceschopnosti odmén a vyplat,
budovat moralku zaméstnancu,

zvySovani kvalifikace zaméstnanct

zajistit rovnovahu ve spole¢nosti (SAKSLOVA, 2013, s. 105).

2.2.2 Zpusoby odménovani pracovniho vykonu

Odménovani je zaloZeno a fizeno pracovnim vykonem, kdy je odména zavisla na vykonu

(vystupu), schopnostech (vstupu) nebo na kombinaci pfinosu a pfispéni obojiho.

Zpuasoby odménovani podle pracovniho vykonu:

Odménovani podle prinosu — odviji se od celkového ukolu, ktery lidé tvoii
pfi dosahovani vysledki, kdy zakladem jsou vlastnosti kazdého z nich, které
prinaseji do svych pracovnich vysledkl (dovednosti a schopnosti), a to, jak tyto
vlastnosti jsou vyuzivany a v jaké mite.

Odménovani podle vykonu — forma odménovani zaméstnance, kdy jsou zvyseni
mzdy ¢i platu (zakladni sazby) nebo bonus (jednorazova odmeéna) zavislé
na piimém hodnoceni pracovniho vykonu jednotlivého pracovnika.
Odménovani podle schopnosti — pracovnici jsou odménovani za jejich
schopnost pracovat efektivné a rychle, ne jen za jejich praci a nasledny vysledek.
K tomuto posouzeni je vyuzito jednotlivych polozky nebo kritérii, které jsou
soucasti pfedem vypracovaného systému schopnosti zaméstnance potiebnych
pro vykon jednotlivych pracovnich pozic nebo ¢innosti v organizaci.
Odménovani za ocekavané vysledky priace — hlavnim aspektem k uplatnéni
tohoto zplisobu je pfesné stanoveni ocekdvanych vysledki a moznost jejich
kontroly, planovani, stanoveni pfesnych pracovnich krokli a existence
zdivodnénych norem spotieby prace. Tato metoda se nejcastéji vyuziva u délnika

a také u nizSich a stfednich vedoucich pracovnikii (KOUBEK, 2007, s. 163-170).
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2.2.3 Zakladni otazky systému odménovani

V rdmci odménovani stoji proti sobé pracovnik se svymi pracovnimi schopnostmi,
se svym uréitym pracovnim vykonem a svymi zajmy a organizace, kterd ma téz zajmy
a musi tak zjistit pracovnikovi schopnosti, za které mu mize platit — odménovat ho. Ale
o odmeéné, jeji podobé a velikosti nerozhoduji pouze zaméstnanec a organizace, jejich
zajmy a jejich vzajemny vztah. Vyznamnou a diileZitou roli hraji vnéjsi faktory. Proto

nastolujeme na zacatku tivah tfi zékladni otazky odménovani:

e Ceho potiebuje organizace dosahnout vlastnim systémem odmén.

e jaky vyznam pro zaméstnance maji rizné moznosti odménovani - Sitka nabidky
odmén, typy odmeén.

e které vnéjsi faktory ovliviiuji odménovani ve spole¢nosti (KOUBEK, 2015, s.

286).

2.2.4 Celkova odména

Jako celkovou odménu se nemiizeme brat pouze mzda nebo plat, piipadné jiné formy
penézni odmeény, které poskytuje spolecnost svému zaméstnanci jako ohodnoceni za jeho
odvedenou praci. Odmeény jsou chapany v $ir§im spektru v dnesni dob¢ a déli se do dvou

skupin a to na vnitini a vnéj$i odménu:

® Vnéjsi odména - zabyva spokojenosti zaméstnance s vykonavanou praci, pocitem
uspé$nosti a uziteCnosti. Radost, kterou mu jeho prace pfinasi, pocitem
z neformalniho i formalniho uznani ze strany okoli, postaveni a dosahovani
pracovnich cild a zlepSovani kariéry.

e Vnitini odména — zabyva se odménami, které jsou hmatatelné. Patii sem
zaméstnanecké vyhody (nepenézni), povyseni, formalni uznani, vzdélani a tieba
odmény zahrnujici véci ¢i podobné okolnosti. Tyto odmény nejsou zcela bézné
jako naptiklad zafazeni na wurCité pracovisté, pfidéleni urcitého zafizeni

nebo pridéleni zatizené kancelaie (KOUBEK, 2007, s. 282-283).
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Hodnoceni pracovnich mist

., Hodnoceni prdce je systematické urcoviani hodnoty a rozméru (mmoZstvi zabéru,

vyznamu) kazdé prdce ¢i pracovni funkce (mista) ve vztahu k jinym pracim ¢i pracovnim

funkcim (mistium) v organizaci, a to za ucelem stanoveni vnitinich relaci. Poskytuje

zdkladnu pro vytvareni spravedlivych mzdovych/platovych stupniu a  struktur,

pro zarazovani praci do téchto struktur a pro Fizeni relaci a odmenovani. “ (Koubek,

2015, s. 292)

Vysledkem hodnoceni prace je stanoveni a urceni zakladnich mzdovych relaci

v organizaci. Zakladni mzdové relace Casto slouzi jako voditko pro penézni ocenovani

prace

v navazujicim rozhodovacim procesu nebo tarifnim vyjednavanim, jehoz

vysledkem jsou uréené a ukazané mzdové tarify. Hodnoceni prace a ur¢ovani mzdovych

tarifii probiha v nasledujicich krocich:

1.

shromazdéni informaci o praci (pracovnim misté). Bézné Ize tyto informace ziskat
a najit z aktualnich popisi u pracovnich mist. Pokud nejsou k dispozici, je tieba
provést analyzu pracovnich mist a zpracovat, ¢i aktualizovat popisy v danych
odveétvich,

vybér faktoru ¢i faktort, které budou pouzity k urceni hodnoty riznych praci
v organizaci. Mezi Casto pouzivané faktory patii dovednosti, odpovédnost
a pracovni podminky,

piiprava a realizace planu pouzivajictho vybrané uréené faktory k hodnoceni
relativni hodnoty riznych praci a ukolii v organizaci. Plan by mél ptiméiené
arovnovazné umistit prace vyzadujici vice faktorti na vyss$i pracovni pricky
hierarchie praci nez prace vyzadujici méné¢ faktord. VétSina téchto pland
hodnoceni prace predstavuje variace ¢tyi zakladnich metod — Metoda potadi,

metoda klasifika¢ni, metoda bodovaci a faktorové porovnani (KOUBEK, 20135, s.
293).

Lze také odménovat zaméstnance dle ptinosu. Odmenovani podle piinosu respektuje,

Ze pracovnici by meli byt odménovani jak za své vysledky, tak za svoje schopnosti,

muzeme tedy fici za kvalitu toho, co lze posoudit jako input. Odmeériuje se tedy nejen to,
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¢eho pracovnici dosahli, ale i to, jakym zplisobem a kvalitou toho dosahli. Jde o smiSeny
model a o kombinaci rysii odménovani podle vykoni a podle schopnosti, které se
navzdjem respektuji a propojuji a vytvari tak celkovy dojem celé koncepce pracovni ¢asti

zaméstnance (KOUBEK, 2004, s. 170).

Tab. 1: Ukazka faktorového porovnani (metoda fad poradi) — faktorovani pracovnich mist (KOUBEK,
2015, s.297).

_
misto DuSevni Fyzické Pracovni
Dovednosti Odpovédnost
(prace) pozadavky pozadavky podminky
A 1 4 7 1 7
B 2 2 4 2 3
C 3 3 3 3 2
D 4 5 6 5 5
E 5 6 2 4 4
F 6 1 5 6 6
G 7 7 1 7 1

2.2.6 Hodnoceni pracovniho vykonu

Hodnoceni pracovniho vykonu je dilezitou soucasti fizeni kazdé organizace. Jejim
ukolem je zajistit hodnotu a vyznam odvedené prace, rozdilné hodnoty téchto praci

a v poslednim kroku vyhodnotit ndro¢nost pro zaméstnance (KOUBEK, 2007, s. 167).

Hodnoceni prace je nezbytnou soucasti pro tizeni spole¢nosti. M4 za ukol zjistit, jakou
hodnotu a vyznam maji jednotlivé odvedené prace, jaké jsou vzajemné rozdily v hodnoté
téchto praci a na zavér vyhodnotit jejich naro¢nost pro pracovnika. Mezi vyznam tohoto

hodnoceni patii mnoho aspekttll, jako jsou napiiklad informace o pracovnim vykonu,
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informace o spravnosti vybéru zaméstnancu a jejich rozvrzeni po spole€nosti, podnéty
pro vzdelavani a zvySovani kvalifikace, podméty pro motivaci a naptiklad komunikaci

se zaméstnanci (SAKSLOVA, 2013, s. 97).
Tyto hodnoceni je mozné také rozdélit do dvou hlavnich skupin:

¢ Formalni (systematické) hodnoceni - Mezi tyto hlavni rysy patfi planovitost
a systemati¢nost. Procesy jsou standardizované a racionalnéjsi a maji pravidelny
interval. Pofizuji se z nich dokumenty, které jsou ukladany do osobnich spisi
jednotlivych zaméstnanci. Tyto dokumenty slouzi jako podklady pro dalsi
¢innosti tykajici se jednotliveli nebo vsech pracovnikd.

e Neformalni hodnoceni — Mezi hlavni rysy patii prubézné hodnoceni pracovnika
z pohledu jeho nadfizeného v pribéhu vykonavané prace v organizaci. Ma
prileZitostnou povahu. Je fizeno pocitem hodnoticiho, jeho dojmem i momentalni
naladou nez faktickou jistotou vysledku prace ¢i chovani pracovnika. Nebyva
zpravidla zaznamenavano a jen sporadicky byva pri¢inou néjakého dulezitého

rozhodnuti (KOUBEK, 2007, s. 208).

2.3 Motivace

Motivace je vétSinou divod pro to, abychom néco ud¢lali. Motivace se tyka hlavné
faktord, které ovliviuji lidi, aby se ur¢itym a fadnym zptisobem chovali. T#i hlavni slozky
motivace podle J. Arnolda jsou smér, Usili a vytrvalost. Smér danou osobu nasméiuje
a o co se bude snazit a pokouset, Gsili je jakou pili a frekvenci se o to pokousi a vytrvalost

jak dlouho se o to pokousi ¢i bude pokouset (ARMSTRONG, 2007, s. 219).

2.3.1 Typy motivace

K pracovni motivaci lze dojit nejcastéji dvéma cestami. V prvnim piipadé lidé motivuji
sami sebe tim tak, Ze hledaji, nalézaji a délaji svoji praci, kterd je uspokojuje. Jejich
potfeby jsou tak uspokojeny a vétSinou to vede k tomu, ze od toho ocekavaji splnéni
svych cili. V dalSim ptipadé mohou byt lidé motivovani hlavnim managementem
prostiednictvim ur¢itych metod, jako je odménovani, povySovani, pochovala a tak déle

(ARMSTRONG, 2007, s. 220).
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Vnitini motivace: jsou to faktory, jaké si lidé vytvaii a které je samotné ovliviiuji, aby
se n¢jakym a urcitym zptsobem chovali, nebo aby se vydali né¢jakym smérem. Tyto
faktory tvofi odpovédnost, autonomie (volnost konat), ptfilezitost vyuzivat a rozvijet
dovednosti a schopnosti, zajimava podnétnd prace a prilezitost k danému postupu

v hierarchii pracovnich funkci (ARMSTRONG, 2007, s. 221).

Vnéjsi motivace: jsou faktory, nebo véci, co se délaji pro lidi, abych je namotivovali.
Tvoii je odmeény, jako napiiklad zvySeni platu, pochvala ¢i povyseni, ale také tresty
pro zaméstnance, sankce, jako napiiklad disciplinarni fizeni, odepteni platu nebo kritika

(ARMSTRONG, 2007, s. 221).

2.3.2 Vztah mezi motivaci, spokojenosti s praci a vykonem

Zakladni pozadavky, které se tykaji spokojenosti s praci, mohou zahrnovat vyssi plat,
spravedlivy systém pfi odménovani, realné prilezitosti k povyseni, ohleduplné a ochotné
fizeni, dostatecny stupent socidlni interakce pii pracovani a vykonu prace, zajimavé
a rozmanité ukoly a vysoky stupeni autonomie — kontroly nad tempem a metodami vlastni
prace. Mira spokojenosti jedincti vSak zavisi do znacené miry na jejich vlastnich

potiebach a o¢ekavanich a na prostiedi, ve kterém pracuji (ARMSTRONG, 2007, s. 228).

Vztah mezi urovni motivace, naro¢nosti ukolu a vykonem muze je Casto vyjadieno

za pomoci Yerkesova-Dodsonova zékona, kterému se nékdy fika ,,U kiivka™.

Na této kiivee je mozné videt, Ze Groven pracovniho vykonu pracovniku roste spole¢né
s motivaci az do urcitého bodu. V piipadé, Ze motivovanost ¢lovéka presahne uréitou

mez, uroven jeho vykonu se za¢ne nasledné snizovat.
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Obr. 2: Yerkestiv-Dodsontv zakon — vztah vykonu a motivace (PROVAZNIK, 2002, s. 103)

2.3.3 Naslouchani pFi motivaci

Poslouchani — to je jednoducha a zakladni vlastnost manazera pro spravnou motivaci lidi.
Pokud manazefi chtéji zlep$it né¢jaké napady pracovnich problémi, méli by naslouchat
od zaméstnanct jejich problémy, obavy, frustrace, konflikty, sledovat rizna dramata,
prosté klasické naslouchani. Pokud takto oddélite zrno od plevele, miizete jim po né¢jakém
Case 1épe porozumét. Pomiize vam v tom opravdu vsak jen inteligentni poslech v ¢astech
vasi prace. Lidé ocenuji, pokud jim nékdo dobife nasloucha a stava se tak dobrym

zaméstnancem (LIPMAN, 2013, s. 1).

Dulezité jsou také zaméstnanecké vztahy a také uspokojeni z vlastni vykonané prace.
Stejné jako motivace je i tento faktor okolnim prostfedim. Zaméstnani jako takové
vyvolava uspokojeni svou formou, jak o tom bylo feceno v pfedchozich ¢astech prace.
Zaméstnani, ktera jsou vysoce samostatnd, maji velky rozsah k uréovani vyznamu tukoli
a zpétné vazby, prispivaji tak k uspokojeni zaméstnance. Pfijeti zaméstnance jeho kolegy
je pro jeho uspokojeni také hodné dulezité. Struc¢né feceno, kazdy prvek okolniho
prostfedi prace miize k uspokojeni néco ptidat, nebo pak z ného néco ubrat (WERTHER,

Davis, 1992, s. 480).
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Analyticka ¢ast bude zamétena a bude se zabyvat spole¢nosti ROmilLL, spol. s 1. o.
Nejdtive budeme seznameni se zdkladnimi udaji spole¢nosti, a dale s historii. Poté nase
prace bude zaméfena na jeji zaméfeni na trhu, vyrobu. Podrobné¢ bude popséna a
pfedvedena struktura spole¢nosti ohledné¢ zameéstnanci a financi, bude vySetfeno
hospodateni spole¢nosti. Rlizné tyto informace budou ziskdny pomoci zaméstnaneckého
dotazniku a fizeného rozhovoru. Prace bude zamétena také na se na riizné analyzy jako
SWOT analyza, ¢i 7S analyza, dale také bude popsano, jak v organizaci funguje systém

odménovani, motivace a riizné motivacni programy.

3.1 Zikladni adaje a informace o spole¢nosti ROmiLL, spol. s r. o.

Obchodni jméno: ROmiLL, spol. s . 0.

Sidlo: Tkalcovska 799/14, Zabrdovice, 602 00 Brno.
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym.

Datum zapisu do OR: 2. prosince 1991.

Hlavni predmét podnikani: projektova ¢innost ve vystavbe,

opravy dopravnich prosttedkil a pracovnich stroju,
truhlafstvi, podlahafstvi,

hostinska ¢innost,

mikrovinné technologie,

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1

az 3 zivnostenského zakona,

vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a
ptistroju, elektronickych a telekomunikac¢nich

zafizeni,
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Zikladni kapital:
1CO:

DIC:

Reditel spole¢nosti:

Zisk v roce 2015:

Pocet zaméstnancu v roce 2015:

Kéd NACE:

provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani.
10 600 000,- K¢.

44016573.

CZ44016573

ing. ROMAN VOPALKA.

2 513 000

67

2830 (Rejstiik, 2017)

Obr. 3: Zobrazena sidla spole¢nosti s hlavnim sidlem v Brné¢ (ROMILL, spol. sr. 0., 2017).
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3.2 Charakteristika a historie spole¢nosti

Spole¢nost ROmiLL, spol. sr. 0. vznikla v roce 1991 jako spolecnost s ru¢enim
omezenym a prevzala feSeni projektli statntho vyzkumného pracovisté ve dvou

zakladnich oborech, kterymi se dodnes zabyva:

e technologie pro vyrobu krmiv (zemedélské technika)

e zafizeni pro primyslovy mikrovinny ohiev

V roce 2008 byl v organizaci zahijen novy program - difevovyroba, mimo to
se zem&delska technika ve spole¢nosti rozsifila o Sirokou a kvalitni vyrobu zeméd¢lské
dopravni techniky. ROmiLL, spol. sr.o. je Ceskd pfedni spole¢nost, od zalozeni
charakterizovana zaméfenim na vyzkum, vyvoj a inovace v mikrovinném oboru

(ROMILL, spol. sr.0.,2017).

3.2.1 Struc¢né zaméieni organizace ROmiLL, spol. s r. o.

ROmiLL, spol. s r. 0. se od zaloZeni zamé&fuje na profesionalni vyzkum, vyvoj a inovace
v mikrovinném a strojnim pramyslu. Hlavnim cilem a tématem organizace je uspokojit
anaplnit individualni pozadavky zakazniki a nabidnout jim nadstandartni
a plnohodnotnou péci za predpokladu vysoké odbornosti kvalifikovanych pracovnikt

a jejich mnohaleté sounalezitosti (ROMILL, spol. sr. 0., 2017).

3.2.2 Historie oddéleni Technologie pro vyrobu a skladovani krmiv

V Cesku je ROmiLL, spol. sr. 0. po roce 1989, prvnim vyrobcem valcovych stolic
k rozdruzovani a rozméliiovani zrnin pro krmiva. Od stacionarnich Srotovnikti a mackact
se roz§ifil v pribéhu ¢asu o unikatni stroje - mobilni drti¢e vlhkého zrna, umoziujici
zpracovani a uchovani vlhkého zrna. Vyrobni néklady proti klasickému poskliziiovému
suseni jsou tak niz$i, navic jsou také uspornéjsi nez kladivkové Srotovniky. Zvirata vyuziji
z obilovin vice Zivin, jejich zdravotni stav je lep$i, ¢imzZ roste jejich produkéni uc¢innost.

Typy od nizkych vykonnosti az po velkokapacitni stroje jsou urcené pro farmare,

25



zemédélské spolecnosti ¢i druzstva a primyslové vyrobny krmnych smési. ROmiL.L déle
vyrabi horizontalni michacky krmnych smési. To vSe na zdklad¢ vlastnitho vyvoje.
Od roku 2004 se ROmil.L, spol. sr. o. specializuje také na vyrobu technologie pro
sklizent vlhkého obilného a kukufi¢éného zrna, ktera je nejen v Evropé povazovana za
technologii budoucnosti. V této oblasti jiz obdrzel nekolik ocenéni. V roce 2005 ROmiL
L, spol. s r. 0. dodavat kompletni baze pro skladovani zemédélskych produktti

(ROMILL, spol. st. 0., 2017).

ROmiLL, spol. st. 0 se prosadil také na zahrani¢nich trzich. Dnes jsou naSe stroje
prodavany prostiednictvim zahraniénich zastupct v Némecku, Spanélsku, Italii,
Ukrajin€, Rusku, Polsku, Slovensku, Dansku, Bélorusku, Mad’arsku, Francii, Estonsku,
Novém Zélandu, Rumunsku, Holandsku, Kanadé a Litvé. Mimo to mizeme naleznout
jednotlivé stoje v Japonsku,  Bulharsku, Rakousku, Finsku,  Australii, Vietnamu,

Mongolsku, Jizni Africe, Senegalu &i Cadu (ROMILL, spol. st. 0., 2017).

Spole¢nost se také od roku 2008 zaméfuje na vyrobu zemeédelské dopravni
kvalitu krmivatskych stroji, také stroje pro moderni a efektivni prepravu zemeédélskych

komodit (ROMILL, spol. sr. 0., 2017).

3.2.3 Historie oddéleni Zafizeni pro primyslovy mikrovinny ohfev

ROmiLL, spol. sr.oje i prvnim ¢eskym vyrobcem primyslovych zafizeni
s mikrovinnym ohifevem k suSeni, vulkanizaci, rozmrazovani, vytvrzovani, taveni,
recyklaci, urychlovani reakci, lepeni. Jde o potraviny, keramiku, gumu, chemikalie,
kompozity, plasty a dievo. K nejvétsimu rozvoji programu mikrovinné techniky doslo po
roce 2005. Spole¢nost ROmiL.L, spol. s r. 0 ma rozsahlé zkusenosti z vyzkumu a vyvoje
zna¢ného poctu mikrovinnych aplikaci pro riznd primyslova odvétvi, ve stfedni Evropé
je to jedind organizace schopna dodavek takového poc¢tu aplikaci z tak mnoha obor.
Unikatni vysledky jsou ve sterilizaci, inaktivaci, pfi termocitlivém suSeni, bleskovém

lepeni a piedehifevu velkych blokt kau¢uku (ROMILL, spol. st. 0., 2017).
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Prvni projekty se zabyvaly problematikou hygienizace potravnich produktl s vysokym
obsahem suS$iny; patfi sem piedevSim procesy sterilizace, pasterizace, enzymatické
inaktivace a efektivni termocitlivé suSeni. Postupné byla feSena fada dalSich pouziti
z riznorodych obort. K nejvyznamnéj$im patii vulkanizace a piedehfev gumy, suseni

keramiky a chemikalii (ROMILL, spol. s r. 0., 2017).

Zakazniky organizace jsou kromé zpracovatelskych spolecnosti také vyzkumné tstavy,
odborna pracovisté vysokych skol a projektantské organizace. Na vyvojovych projektech
pracujeme s vyrobci ohievnych systému i s dodavateli netepelnych technologii

(ROMILL, spol. sr. 0.,2017).

Charakteristické pro tuto technologii je, ze u kazdé nové aplikace se nejprve
experimentalné ovéfuje s jakym efektem, resp. zda vibec lze problematiku fesit
s uplatnénim mikrovin. VétSina MW zafizeni jsou individualni dodavky "na miru" podle

specifického procesu a konkrétnich pozadavkl zdkaznika (ROMILL, spol. st. 0., 2017).

3.3 Hospodareni spole¢nosti ROmiLL, spol. s r. o

Hospodareni spole¢nosti bylo sestaveno z vyro¢nich zprav, které jsou k nalezeni
na webovych strankach. Bude provedena analyza nakladi a vynost za poslednich 5 let,
tedy od roku 2011 az do roku 2015, jelikoz spole¢nost jesté nevystavila ucetni zavérku,
jelikoZ vyuziva sluzeb danového poradce, proto vykazy za rok 2016 budou vystaveny az
po 30.6.2017. Dale budou porovnany vysledky hospodafeni za tyto obdobi a nasledné
i porovnany (VEREINY OBCHODNI REJSTRIK, 2017).

3.3.1 Naklady spolec¢nosti

Naklady znamenaji vyjadieni penézni  hodnoty  vSech  spotifebovanych  vstupl
pri produkei vyrobkt nebo sluzeb. Néklady jsou vét§inou suma penéznich hodnot, které
spole¢nost zdmérné vynalozila na ziskani vynosu, bez ohledu na to, zda byly v daném
obdobi skute¢né zaplaceny. Naklady mizeme také vyjadiit jako spottebu zdrojii. Naklady
u organizace ROmiLL, spol. s r. o jsou kolisavé, v roce 2011 evidujeme celkové naklady
spole¢nosti okolo 120 000 000 K&, je to tedy pokles o 13,58 %. I v dalSim roce sledujeme
pokles, nyni o 13,13 %. OvSem z roku 2013 na 2014 sledujeme velky narist naklada
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a to konkrétné o 34,32 %. V dalSim roce se ale opét situace zménila a spole¢nost eviduje

snizeni nakladd okolo 100 000 000 K¢ a to konkrétné o 11,9 %.

NAKLADY

140,000,000 K¢

120,000,000 K¢

100,000,000 K¢

80,000,000 K¢
W Naklady

60,000,000 K¢

40,000,000 K¢

20,000,000 K¢

0 K¢
2011 2012 2013 2014 2015

Graf 1: Ukazatel nakladd za poslednich 5 let (VEREJINY OBCHODNI REJSTRIK, 2017).

3.3.2 Vynosy spolecnosti

Vynosy v ekonomii spole¢nosti chapeme jako penézni castky, které podnik ziskal
z vesSkerych svych ¢innosti a aktivit za ur¢ité obdobi bez ohledu na to, zda v tomto obdobi
doslo k jejich uhradé€. Vynosy spole¢nosti ROmiLL, spol. s r. o maji kolisavou tendenci,
stejn¢ jako naklady, v roce 2011 se vynosy spole¢nosti pohybovali okolo 120 000 000
K¢, ovSem v roce 2012 byl zaznamenan pokles a to o 22,2 %. Tento pokles miizeme
pric¢ist horsi situaci na trhu. V dal$im roce opét vynosy klesli, sice méné ale i tak
0 10,3 %. V roce 2014 ovsem spole¢nost zacala vyvijet vétsi aktivitu, rozsitila vyrobu
a evidovala tak markantni zvétSeni vynost a to o 28 %. V dalsim roce ov§em znovu prisel
pokles a to konkrétné o 14 %. Tyto kolisavé ukazatele mizeme pticist k riizné situaci

na trhu, aktivité spole¢nosti, poptavce.
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Graf 2: Ukazatel vynosti za poslednich 5 let (VEREJNY OBCHODNI REJSTRIK, 2017).

3.3.3 Vysledek hospodaieni spole¢nosti

Vysledek hospodaieni, nebo také hospodarsky vysledek, chapeme v ekonomice
a ucetnictvi jako nazev pro rozdil mezi vynosy a naklady organizace a predstavuje tak
zisk nebo ztratu za urcité obdobi nebo dobu, které je stanovené predem. V nasi
spole¢nosti ROmiLL, spol. sr. 0 jsou az na jedno obdobi, kde méla spole¢nost mensi
krizi, vynosy vyssi jako naklady. Spole¢nost je tedy hodnocena z velké ¢asti jako ziskova.
Tento vysledek je dikaz, Ze spole¢nost pracuje na vyborné Grovni, zaméstnanci plni své

ukoly v pozitivnich ¢islech a spole¢nost tak prosperuje.

Dle grafu je vidét, ze kromé roku 2012, kde byly naklady spole¢nosti vyssi o vice jak
3000 000 K¢, spole¢nost byla vzdy v ziskeva. Za sledované obdobi byl nejvyssi zisk
v roce 2014, kde organizace evidovala zisk pies 4 000 000 K¢.
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Graf 3: Hospodaisky vysledek spole¢nosti (VEREJNY OBCHODNI REJSTRIK, 2017).

Tab. 2: Silné a slabé stranky (VLASTNI TVORBA)

Silné stranky Slabé stranky
Malé vynosy v poslednim roce
oproti roku piedeslému

7 velké ¢asti ziskovost

Vétsinou zisk vyssi jak

2 000 000 K& Kolisavé naklady a vynosy

Dlouholeta spole¢nost

Zajimava historie

3.4 Analyza 7S

Analyza 7s se je jedna z technik, kterd je pouzivana pro ziskani kritickych faktorti dané
organizace. Hlavni mySlenkou je rozdélit kritické faktory do 7 struktur, které na sebe

pusobi a navazuji na sebe.
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3.4.1 Skupina

Do této skupiny patii zaméstnanci organizace a v§e co je spojeno s nimi a vzajemnymi
vztahy. V organizaci ROmiLL, spol. s r. o tvoii velkou ¢ast zaméstnanci obou divizi, tedy
divize pro pracovni stroje a divize pro mikrovlnou techniku. Velkou ¢ést téchto
pracovnikil tvofi muzi, Zeny nalezneme ve spolecnosti ve velké mensiné. Praimérny vek
zaméstnanct spole¢nosti za sledované obdobi 47,05. V porovnani s celorepublikovym
praumérem, ktery uvadi Cesky statisticky ufad, méla spole¢nost tedy nadprimér v této

oblasti (ROMILL, 2017).

Tab. 3: Pramérny vék spole¢nosti za sledované obdobi (CESKY STATISTICKY URAD, 2016)

Primérny vék v CR 42,33

Pramérny vék ve spolecnosti

ROmilLL, spol. s r. o

47,05

Dalsi tabulka bude zaméfena na pohyb zaméstnancti a miru fluktuace ve spole¢nosti.
V roce 2011, kdy ve spole¢nosti pracovalo 78 zaméstnanctl, byla nejmensi primérna
hruba mési¢ni mzda a to 21 827 K¢&. V dal$im roce jsme mohli naleznout o 4 pracovniky

vice a za téchto okolnosti se zvysila mzda o 181 K¢, tedy na 22 008 K¢.

Tab. 4: Pocet zaméstnanci, ztraty a mira (ROMILL, 2016).

2012 2013 2014 2015
Pocet zaméstnancu 78 82 65 67
Ztrita 0 17 2 0
zamestnancu
Mira fluktuace 0% 13,9 % 1.3 % 0%

V dal§im roce 2013, organizace diky krizi v pfedchozim roce musela propustit
17 zaméstnanci, coz zapticinilo zvednuti primérné mesi¢ni hrubé mzdy, jelikoZz mzdové
naklady se procentudlné moc nesnizili, pouze zhruba o 1 600 000 K¢. Mzda tak stoupla
na 24 267. V dal$im roce se spole¢nost ROmiLL, spol. s r. 0. opustili dal$i 2 zamé&stnanci.
Zaroven v tomto roce spole¢nost vysila opét mzdové ndklady, coz zapfiCinilo zvednuti
hrubé mzdy a to znovu o velkou ¢astku, tentokrat o 2856 K¢&. V obdobi roku 2015

spole¢nost nabrala 4 nové zaméstnance a opet zvysila mzdové ndklady, ovsem diky
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novym zaméstnanclim zudstala primérna hrubd mzda prakticky na stejné urovni, jako
vroce 2014. Fluktuace spolecnosti, ktera zaznamenava pohyb a piesun zaméstnanct
organizace, byla naméfena jako mensi, jelikoZ ve spolecnosti pracuji spiSe staii zkuseni
pracovnici, kterych si spole¢nost vazi. V organizaci nenalezneme moc mladych
pracovnikid, proto fluktuaci nehodnotime jako velkou. V porovnani s republikovym
primérem je fluktuace v dobrych &islech, primérna fluktuace v Ceské republice
je za poslednich 5 let na ¢isle 17 %, coz znamend, Ze naSe sledovana spole¢nost se nachazi

pod timto primérem (ROMILL, 2017).

Nasledujici tabulka uvadi srovnani po¢tu zaméstnancu v jednotlivych letech, mzdovych
nakladi na jednotlivé zaméstnance a z téchto hodnot vychdzejicich pramérnych

meési¢nich mezd (ROMILL, 2017).

Tab. 5: Vyvoj poctu zaméstnancti, mzdovych nakladl a primérné mésicni mzdy (ROMILL, 2017).

2011 2012 2013 2014 2015
Pocet zaméstnancu 78 82 65 63 67
20431 | 21656 | 18929 | 20505 | 21 749
Mzdové naklady (K¢)
000 000 000 000 000
Priumérna mési¢ni mzda (K¢) 21827 | 22008 | 24267 | 27123 | 27 050
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V dalsi tabulce byl analyzovan podil zisku na jednoho zaméstnance v ur¢itych letech a to

2011, 2012, 2013, 2014 a 2015.

Tab. 6: Podil zisku na jednoho zaméstnance (ROMILL, 2017).

2011 2012 2013 2014 2015
Hospodarsky vysledek
4 ky vy 2 305 -3 609 607 4352 2513
[tis. K¢]
Pramérny pocet
78 82 65 63 67

zaméstnancu [més. |

Podil zisku na 1
2 462.6 -3 667,7 778.2 5 756.5 3125,7

zaméstnance [K¢]

Z tabulky je zfejmé, Ze nejveétsi podil na zisku na zaméstnance, méla spole¢nost v roce

2014, kdy na jednoho zaméstnance mesi¢n¢ pripadala vydélana ¢astka 5756,5 K¢&.

3.4.2 Strategie

Jde o slozeni cild spole¢nosti a strategii, plant, jak ma byt dosaZeno urcitych vysledkd.
Vize spole¢nosti je uspokojovat jak mistni, tak i zahrani¢ni zdkazniky, ktefi pfi nakupu
¢i obchodovani se spole¢nosti jsou maximalné spokojeni. Strategii spole¢nosti je byt na
trhu mezi prednimi spole¢nosti v daném oboru a prodavat tak zakaznikim co
nejkvalitnéj§i vyrobky ¢i sluzby. Vradmci celé persondlni strategie spole¢nosti
ROmiLL, spol. sr. 0, se snazi své zaméstnance motivovat k lepSim vysledkiim, vétsi
pracovni moralce a k osobnim vykomim které vedou ke zlepSeni produktivity prace.
Ve spole¢nosti je nastoleno pravidlo férové, rychlé a pratelské pravidlo komunikace mezi

zaméstnanci, ktefi spolu vytvaii jednotny celek (MANAZER, 2017).

3.4.3 Sdilné hodnoty

Tento bod ptedstavuje spole¢né vize spoleCnosti, poslani a mentalitu ve spole¢nosti.
Hlavni vizi organizace ROmiLL, spol. st. 0., jak uZ bylo zminéno, je maximalni snaha

uspokojovani ptitomnych ¢i budoucich zakaznikl a snaha produkovat ty nejlepsi sluzby.
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Filozofie spolecnosti je zaloZena na aktivité, improvizaci, chytrosti, profesionalité,

ptijemnosti &i odbornosti viech zaméstnancti (MANAZER, 2017).

3.4.4 Schopnosti

Do této skupiny patti vesketi schopnosti, dovednosti, znalosti, které spolecnosti ptinasi
vsichni lidé, zaméstnanci, kteti vSechny tyto aspekty propojuji mezi sebou a snazi se tak
vytvaret co nejlepsi mozny vysledek pro optimdlni kolektiv organizace. Dale k tomuto
také prispivaji odborna dosazend vzdélani riznych pracovnikii. Zaméstnanci spole¢nosti
ROmiLL, spol. s r. 0. maji moznost jednou tydné chodit na pravidelné kurzy Anglického
jazyka, ktery jim pomlze v komunikaci se zahrani¢nimi klienty spole¢nosti,

nebo na zahrani¢nich cestach do jinych organizaci (MANAZER, 2017).

Mezi dalsi vzd€lavaci programy organizace patii dulezité a zakladni Skoleni BOZP.
Predni zaméstnanci, kteti odpovidaji za chod spole¢nosti, jsou zasilani na kurzy
projektového fizeni, fidi¢i jsou zasilani na pravidelné testovaci zkousky Autocat. Odborni
pracovnici jsou naopak zasilani, pokud sami uznaji za vhodné na odborné kurzy, jako
svafetské kurzy, klempitské kurzy, nebo kurzy zaméfené pro zameéniky (MANAZER,
2017).

3.4.5 Struktura spole¢nosti

Spole¢nost se tidi funkciondlnim typem organizaéni struktury. Organiza¢ni struktura
spole¢nosti je velmi piehledna, o chodu spole¢nosti rozhoduje valna hromada organizace.
Pod tuto valnou hromadu spadaji dva feditelé, a to feditel divize zeméd¢€lskych stroji
a feditel divize mikrovinné techniky. Pod tyto feditele se dale rozdé€luje struktura déle.
Pod oba teditele také spadaji obé provozovny, jedna v Kyjoveé, ktery se zaméiuje
na zemédélské stroje a druha v HruSovanech, ktera je specializovana na mikrovinnou

techniku (ROMILL, 2017).
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vaina hromada
spoleénosti

feditel feditel

divize divize
zemedélskych mikrovinné
stroju techniky

vyrobni ekonomicky obchodni projektovy vyrobni
manazer feditel feditel manazer manazer
divize MW divize MW
vyrobni projekce technicko- konstrukce uttarna sprava vyvojovy vyrobni
provozovna obchodni budovy, pracovnici provozovna
Kyjov management sprava [T HruSovany
Obr. 4: Organizaéni struktura spolecnosti (ROMILL, 2017).

Reditel divize MW - Ing. Roman Vopalka. Uréuje smétovani divize, fesi
hospodaiské vysledky divize, strategicka rozhodnuti, fesi kli¢ové projekty na bazi
exekuce, podepisuje smlouvy s klienty.

Obchodni feditel divize MW - Daniel Kettner, peCuje o stavajici ¢i nové
zakazniky, podava navrhy na inovace ¢i nové zakazky.

Projektovy manazer MW - Jakub Vopalka, fidi ¢asovy harmonogram, stara
se o chod divize, podepisuje smlouvy se zdkazniky, objednavani komponent,
fizeni vyvojovych pracovnikd.

Asistentka projektového manazera, obchodniho Feditele a Feditele divize -
Veronika Chrastova, podporuje a stara se o manazery, kompletni péée o HR
divize, pfiprava dokumentl spole¢nosti, korespondence, administrativa.
Vyrobni manazer MW - Petr Vanicek, Organizace vyroby v zavodé Hrusovany,
tfizeni d€lnikli ve vyrobé, nabor délniki, koordinace stroji a vyroby, vykazovani
prace.

Asistentka vyrobniho manazera MW - Zakladani faktur do systému, zapisovani

vykazu préace, podpora manaZera.
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e Vyvojovi pracovnici — realizace zakazek, inovace technik, postupti.
e Vyrobni provozovna HruSovany — Zde se nachazi vétSina zaméstnanct, do této

skupiny jsou fazeni klempifi, zdmecnici ¢i svareci (ROMILL, 2017).
3.4.6 Styl

Jedna se o styl fizeni, kterym se spole¢nost prezentuje. Zaméstnanci jsou zodpovédni
za své vykony v plném rozsahu, jejich napln prace spada pod rizné projektové manazery
nebo feditele divizi. Ty se o zaméstnance zajimaji, denné kontroluji jejich praci a spole¢né
tak vytvaii profesionalni kruh, ktery vede k usp&$nému chodu spole¢nosti (MANAZER,
2017).

3.4.7 Systémy

Ve spole¢nosti jsou zaméstnanci hodnoceni metodou faktorového porovnavani, které
s nimi provadi vrcholovy pracovnik organizace pfi nastupu do spole¢nosti. Tento systém
hodnoceni zaméstnancti ve spolec¢nosti ROmiLL, spol. s r. 0. je zaméfeny na odbornosti
zamg&stnanc, ktefi v organizaci pracuji, na jejich odvedené praci, za jakou dobu tuto praci
vykonaji a jakym zptisobem ji vykonaji. Cilem spole¢nosti je udrzovat kvalifikovanost
zaméstnanci na nejvyssi irovni a i naopak, posouvat je dale. Odmeénovani v organizaci
ROmiLL, spol. sr. 0. je tvofena s penéZnich a nepenéznich slozek. Lze to chapat jako
pevna mzda, mensi benefity, jakymi jsou mobilni telefon, sluzebni auto a dalsi slozky,
které jsou uvedeny ve smlouvé. Mezi nepenézni slozky patii kvalifikace zaméstnanci,
ktefi by meli dodrzovat zasady spole¢nosti, ¢i nové modni trendy. Tento systém by mél
motivovat zaméstnance Kk lepSim vykonim. Ve spoleCnosti je zaveden systém
faktorového porovnavani, diky kterému je zaméstnanec kazdy mésic, ¢i urcité obdobi

ohodnocovan (MANAZER, 2017).
Systém hodnoceni pracovniki ve spoleénosti ROmiLL, spol. s r. o.

Hlavni hodnoceni probiha vzdy na konci roku, kdy jeden z pfednich manazert organizace
svola schiizku s danym zaméstnancem a fesi s nim, co v daném roce predvedl a dale,
co predvede v tom dalSim roce. U internich pracovnikii spole¢nosti, tedy u managementu,
je propojeny systém prace, kazdy tedy vi, jak a na jaké urovni pracuje, manazeti tedy

vyhodnocuji préci prakticky denné. U externich pracovnik, ktefi pracuji ve vyrobe,
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o nich ma piehled feditel urcité divize ¢i pobocky, ktery pak s jednotlivymi pracovniky
fesi problémy na misté a vyhodnocuji tak vzniklé situace a déle je prezentuji na vyssi
mista. Tyto poznatky a vyhodnoceni pak vedou k navySeni ¢i snizeni bonusové ¢asti
penézni slozky kazdého zaméstnance. K tomuto posuzovani slouzi formuldf, ktery

je mozné nalézt v ptilohach bakalaiské prace (MANAZER, 2017).
Systém odménovani pracovniku ve spole¢nosti ROmiLL, spol. s r. o.

Ve spole¢nosti je aplikovand meésicni pevnd mzda, kterd je stanovena na zakladé
faktorového porovnavani, ke které se pri¢itaji rizné odmeény, o kterych rozhoduji vrchni
predstavitelé spole¢nosti - manazefi. K témto vyhoddm se pricitaji 1 benefity

(MANAZER, 2017).

Pti nastupu do organizace je zaméstnanci ur¢ena pevna mési¢ni mzda, na zakladé druhu
prace, kterou bude vykonavat, dale na zaklad¢ jeho vzdélani, na zakladé jeho kvalifikace,
zda se na néco specializuje, jaké jazyky ovlada, ¢ ma zahraniéni titul (MANAZER,

2017).
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Tab. 7: Minimalni mzda dle pracovnich skupin ve spole¢nosti ROmiLL, spol. sr. 0. (MANAZER, 2017).

Skupina praci Minimalni odména za mésic

1 9990 K¢

2 10 900 K¢
3 12 100 K¢
4 13300 K¢
5 14 700 K¢
6 16 200 K¢
7 17 900 K¢
8 19 800 K¢

Posuzuje délka jeho prace, ¢im vice odpracovanych let, tim vice pen¢z se do slozky
zapocitava. Do této slozky se pripoc¢itava i ohodnoceni vedouciho pracovnika, ktery
kazdy mésic ma moznost s jeho slozkou pohybovat a to Ze jsou zaméstnanci pridavany
ruzné bonusy za uspé$né a véasné splnéni zakazky ¢i sluzby, nebo naopak strzeny

(MANAZER, 2017).

Pracovnik je rozdélen do 8 ,,vykonnostnich* skupin, do které ho zatadi kvalifikovany
manazer. Na tomto zakladé bude obdrzovat mési¢ni hrubou mzdu, ktera bude obohacena
o skutecnosti, které jsou uvedeny vyse. Mzda zaméstnance je tedy rozdélena na dveé ¢asti
a to podle skupiny, do které ho manazer zafadi. Druha ¢ast je tvofena z bonusovych
castek, které jsou zaméstnanci pri¢teny na zékladé jeho schopnosti, dovednosti
a zkuSenosti. V tabulce je mozné nalézt 8 skupin, do kterych jsou zaméstnanci spolecnosti
zaméfeni. Do 8 skupiny jsou pfifazeni jednatelé, do skupiny 7 manazefi, do skupiny

6 vedouci pracovnici provozoven a do dalSich skupin jsou zafazeni zaméstnanci, dle
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jejich kvalifikace a promysleni manazera. Do prvni skupiny jsou vétSinou fazeni

brigadnici nebo zaméstnanci na zkusebni obdobi (MANAZER, 2017).
Benefity zaméstnancu

V analyzované spolecnosti maji zaméstnanci rizné vyhody. Pfedni zaméstnanci
organizace, tedy management a vétSina vedoucich pracovnikti, dostava sluzebni telefon
ak nému 1 sluzebni pausal, ktery plati spole¢nost. Tento pausal je kontrolovany, aby
nedochazelo ke zneuzivani této sluzby. Dale pfedni zaméstnanci organizace dostavaji
sluZebni auta, kterda mizou pouzivat k osobnim a pracovnim uceltim. Naklady na paliva
jsou samoziejme hrazeny opét organizaci. Spole¢nost ROmiLL, spol. s r. 0. také zajistuje
pro své zaméstnance moznost stravovani. Jidelna se nachazi v blizkosti budovy
spole¢nosti, 1 vyrobny v HruSovanech ¢i Kyjove. Zaméstnanciim jsou hrazeny jak obédy,
tak i sva¢iny. Dal$i motivac¢ni slozkou pro pracovniky je tyden dovolené navic. Jestlize
je vedouci manazer spokojeny s vysledky zaméstnance, navrhuje vedeni,

aby zaméstnanec dostal tyden dovolené navic (MANAZER, 2017).
Systém péce o zaméstnance ve spolecnosti

Organizace se snazi o své zaméstnance starat na nejvyssi urovni. V hlavni budoveé
spole¢nosti nalezneme krasnou recepci se sekretarkou, ktera se stara jak o zaméstnance,
tak i o nové ptichozi zdkazniky a potencionalni zajemce. Ve vSech patrech budovy jsou
k nalezeni kuchynky skavovary a dalsimi gastronomickymi pfistroji, které
zaméstnancim vytvati pohodli pii vykonu prace. V kazdé kancelafi je mozno naleznout
predni IT zafizeni, jako pocitace, telefony, faxy, notebooky ¢i WI-FI pftipojeni.
Zaméstnanci jsou stale preskolovani o BOZP a to dvakrat ro¢né. Pracovnici maji také
k dispozici firemni parkovisté, zabezpecené ploty a zavorou a to jak v sidle spole¢nosti
v Brné, tak i v HruSovanech u Brna, kde je pobocka pro vyrobu Mikrovinnych
technologii. Zaméstnanci ve vyrobg, tedy zaméstnanci v Kyjoveé a Hrusovanech, musi pii
nastupu do sluzby spliiovat a dodrzovat bezpecnost a nosit vhodné obleceni, které mayji
predepsané ve smlouve. Na vSech stanovistich i ve vSech budovach jsou hasici pfistroje,
které umozni v€asny zdsah pii pfipadném zaloZeni poZaru. Jak uz bylo feeno vySe,

zaméstnanci maji i pro pohodli vykonu préace své sluzebni telefony a automobily, ale ty
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ziskava spiSe vedeni spolecnosti nebo vrcholovi a dlouholeti zaméstnanci spolecnosti

(MANAZER, 2017).

Tab. 8: Silné a slabé stranky v zaméstnaneckém Setfeni (MANAZER, 2017).

SILNA SLABA
STRANKA | STRANKA

Telefony a sluzebni

) ANO
automobily
13. plat ANO
IT (notebooky, WI-FI) ANO
Odmény ANO
Benefity ANO
Povinna skoleni zaméstnanct ANO
Prostiedi spole¢nosti ANO
Zabezpeceni spole¢nosti ANO
Zaskolovani zaméstnancii ANO
Pracovni vybaveni ANO
Ochranné zatizeni

ANO

zaméstnancu
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Tab. 9:Silné a slabé stranky (VLASTNI TVORBA)

Silné stranky Slabé stranky

Nadpriimérna mzda Slabé zaméstnanecké vyhody

P&kné prostiedi spolecnosti

Spravedlivy odménovaci systém

Stali dlouholeti zaméstnanci

3.5 Analyza spokojenosti zaméstnancu

Dotaznik, ktery byl zaméstnanciim do organizace podan, vyplnilo vSech 29 zaméstnancti
MikrovInné divize a to konkrétné 25 mtizu a 4 zeny. Dotaznik kazdy vyplioval dle pravdy
a byl samoziejme anonymni. K vyplnéni dotazniku mél kazdy dostatek ¢asu a na viechny

odpovedi byl tak dostatek ¢asu si v klidu promyslet.

Bylo zjisténo, Ze ve spole¢nosti se nenachazi pracovnik Mladsi 18 let, vétSina
zam&stnanci a to konkrétne 48 %, tedy skoro polovina, je ve véku 50-65 let. Jedna se tedy
o zkuSené pracovniky. Zdejsi zaméstnanci pisobi v organizaci spiSe uz delsi dobu, bylo
zjisténo, ze 42 % pracovnikll v organizaci pracuje vice jak 10 let. Vét§ina zaméstnancti
ve spolecnosti, a to 45 % ma vystudovanou stfedni Skolu s maturitou. Docela velké
zastoupeni maji ve spole¢nosti i pracovnici, co vystudovali vysokou skolu a to 31 %.
Dalsi ukazatel, ktery byl zjistén, je zptsob ptichodu pracovnika do spole¢nosti.
Z celkového  poctu respondentd  vyplivd, Ze svoje misto v organizaci
ROmiLL, spol. sr. 0. ziskali kontaktem, nebo n&jakym doporuc¢enim pies zndmého.
28 % spole¢nost oslovila. Pfi nastupu do organizace je kazdy zaméstnanec sezndmen
se systémem odménovani, proto i1 dalsi otdzka byla sméfovana timto smérem. Skoro
polovina respondenti a to 45 % vyjadfil souhlas stimto systémem, naopak 28 %

by zkusilo tento systém zmeénit.
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V téchto tématech bylo na zaméstnancich vidét, Ze by se chtéli odpoveédi zdrzet, 1 kdyz
byl dotaznik anonymni. Nejvice bylo na otdzky odpovidano z pozice pracovnika
ve vyrobé mikrovinnych sluzeb, tedy pracovnik na pracovisti, ktery se stard o chod
a vyrobu. Téchto respondentti odpovidalo 62 %. Manazerska sekce pak tvoftila 24 % podil
odpovédi a ostatni pracovnici zaujali 14 %. Tito pracovnici vyslovily vysoky souhlas
se spravedlnosti odménovaciho systému, velkd ¢ast 79 % si mysli, Ze je tento systém

spravedlivy. Toto je velmi dulezita informace pro vedeni organizace.

Se svoji mési¢ni mzdou v organizaci, neni spokojena skoro polovina odpovidajicich
zamgéstnancd, a to konkrétné 41 %. 28 % pracovniki jsou spokojeni se svoji mzdou, ale to
je pro podnik malo. K lep§im pracovnim vykonim by méli zaméstnance motivovat urcité
zaméstnanecké vyhody, které jsme ve spolecnosti zjistili. 45 % odpovidajicich tyto
vyhody, které organizace poskytuje, motivuje k lepSimu vykonu na pracovisti. 24 %
z celkovych odpovidajicich dali najevo, Ze vyhody, které spole¢nost pro své zaméstnance
provadi, nemotivuji. Proto jsme do dotazniku zatadili otazku, zda by zaméstnanci chtéli
zménit odmeénovaci systém a tim si tak tfeba pomoci k lep§imu platu. 31 % respondentti
by rado zkusilo n¢jakou zménu, poupravit odménovaci systém. Naopak 35 % pracovnikti
je se svoji mzdou a se svym zptisobem hodnoceni spokojena. V dalsim bodé¢ bylo zjisténo,
co zaméstnance nejvice motivuje k lepSimu vykonu. Nejveétsi procento odpovédi a to 90
% ma samoziejme mzda, dalsi velké ¢islo bylo vyplnéno za uc¢elem pochvaly ¢i povyseni.
Mnohé zaméstnance motivuje i kolektiv, ktery tvofi, zde je vidét, Ze ¢im lepsi kolektiv
a pfijemné prostfedi, tim vice bude pracovnik odvadét lepsi praci. Naopak 62 %
odpovidajicich nezalezi viibec na prostiedi spole¢nosti, z této statistiky mizeme vycist,
7e je jim prakticky jedno kde pracuji, hlavné ze maji sviij vydélek. Naopak velkou ¢ast

zaméstnanci by za vidinou benefitt zlepsila svoji vykonnost.

Vétsingé pracovnikii na finanéni situaci ve spole¢nosti, tedy jak hospodaii, zalezi
ato konkrétné 62 %. 17 % a 7 % odpoveédélo, Ze je jim situace spiSe lhostejna. Na cem
ale pracovnikiim zélezi, jak uz bylo zjisténo i vySe, je pracovni kolektiv, ktery tvoti 83 %
respondentli, odpovédélo, Ze jim na pracovnim kolektivu opravdu zélezi. Ani jeden

zaméstnanec, ktery dotaznik vyplioval, neodpoveédél, Ze mu na kolektivu nezalezi.

Co se tyCe prosttedi spoleCnosti, tedy kde se zaméstnanci pies den pohybuji, zde

odpovédélo 65 % respondentll, ze se jim okoli a prostiedi libi. 7 % zaméstnancli
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se v organizaci okoli nelibi. Ohledné spokojenosti zaméstnanci mezi sebou, bylo
zjisténo, Ze pouha polovina — konkrétné 48% je spokojena se svymi kolegy. 28 %
respondentli odpovédelo, Ze spiSe se svymi spolupracovniky spokojeno neni. Co se tyce
vedoucich pracovniki, zde evidujeme, Ze se odpovidajici spiSe zdrzeli svych odpovédi,
ziejmée ze strachu Ze by se nadtizeni tyto odpovédi mohli dozveédét. 34 % odpovédi je
ve znameni, Ze je jim to jedno, tedy neutralni odpoveéd’ v této fazi dotazniku. 35 % je se

svymi nadiizenymi spokojena.

Komunikace se zaméstnanci je dulezitd a znaseho dotazniku vyplynulo, ze 52 %
pracovniku spole¢nosti, je spokojena s tim, jak vedouci pracovnici komunikuji. DalSich
28 % je taktéz spiSe spokojeno. 17 % odpovidajicich odpovédélo, Ze by pozadovali
zlepSeni komunikace od vedeni spole¢nosti. Do této faze spadd i hodnoceni vykonu
a z dotazniku bylo zjisténo, ze velkd vétSina, 69 % respondentd dostava své pracovni
vyhodnoceni skrz pracovni pohovor s nadiizenym. 17 % dostava pouze papirové i
elektronické vyhodnoceni. Interval pracovniho zhodnoceni, ma vét§ina zaméstnancti po

roce, na vyro¢nim pohovoru. 34 %, tedy prakticky zbytek, dostava vyhodnoceni mési¢né.

Z celkového poctu 29 odpovidajicich, 41 % by se rado zapojilo, nebo alespon né¢jakym
zpusobem zkusili ovlivnit chod spole¢nosti. 35 % by spiSe do ni¢eho nemluvili, svym
nadfizenym prakticky veéti. ZvySovani kvalifikace, ¢i Skoleni jsou casto dilezité pro
pracovniky firem, z celkového poctu respondentti, 38 % v organizaci neni nabizeno

zadné Skoleni. 24 % ma tuto nabidku, ale spiSe nevyuziva tyto nabizené skoleni. Pokud
by bylo zaméstnancim nabidnuto nakouknout do zahrani¢ni organizace, 37 % by se rado
na tuto exkurzi podivalo, 33 % je to prakticky jedno, je to asi ta skupina, které je toto
téma jedno. V jedné z poslednich otdzek bylo zjisténo, Ze vice jak polovina, a to 52 %
respondentli je spokojena se svoji naplni prace v organizaci. 28 % se opét nevyjadtilo.
3 % zaméstnancl, nejsou spokojeni s tim, co denné vykonavaji. Ohledné otevienych
otazek kolem benefitli, zaméstnanci pozaduji dostavat stravenky, aby mohli navstévovat
1 jind zafizeni, nez jidelny. Ostatni zaméstnanci vyslovili pfani, mit firemni mobily,

telefony, které ma zatim pouze vedeni spolecnosti.

43



Tab. 10: Silné a slabé stranky (VLASTNi TVORBA)

Silné stranky Slabé stranky
Stali dlouholeti zaméstnanci Zameéstnanecké vyhody
Dobry kolektiv organizace Slaba motivace zaméstnanct

Dobra komunikace ve spole¢nosti

Osobni pohovor pii hodnoceni

pracovniho vykonu

Odborné zastoupeni zamestnancti

3.6 Rizeny rozhovor

Pro tento ftizeny rozhovor s projektovym manazerem spole¢nosti, bylo nachystano
8 otazek, které jsou zaméteny na hrozby a ptilezitosti spolecnosti a zplsob jejich
eliminace a pfedchazeni. Nekteré otazky byly do rozhovoru piidany na zakladé

dotaznikového Setieni.

1) Potyka se spolecnost ROmiLL, spol. s r. 0. s nedostatkem pracovni sily?

Jestli ano, jak velky je tento problém?

Ano, posledni léta se potykame s nedostatkem urcité pracovni sily, kterd by
spole¢nosti prindsela lepsi vysledky jak finanéné, tak na trhu prace. Tézko fici ¢im je
tato situace vyvoland, zda se zhorSuje odbornost a Sikovnost zaméstnanct, ¢i nase
spole¢nost klade vetsi naroky. Je to problém pro nasi spole¢nost, protoze mizeme
pomalu ale jisté ztracet na kvalité a povésti a tim ptichazet jak o finanéni stabilitu tak

dobré vysledky.

2) Mate problém s obsazovanim nékterych pracovnich pozic? Jestli ano, tak se

kterymi tyto problémy souvisi?
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Ano, jak jsem fikal, tyto problémy posledni dobou evidujeme. Nejvice to souvisi
s odbornou vyrobou, kde mdme problémy najit pracovniky, kteti jsou dostate¢né

pfipraveni pracovat na urovni, kterou vyzadujeme.
3) Jak je iFeSen problém s nedostatkem pracovniku?

Posledni obdobi, prakticky par let to feSime pies nabor novych pracovniki, které bud’
zkousime, nebo testujeme. OvSem v dnes$ni dob¢ je pro nase zaméteni opravdu tézké
najit kvalifikovaného pracovnika, ktery by zvladal odbornost, pracovitost ¢i tymovou

praci, ktera je pfi praci v nasi spole¢nosti dilezita.

4) Pri hledani novych zaméstnancu, pouzivate néjaké externi spolecnosti,
stfedni/vysoké §koly, nebo Uiad priace CR? Jestli ne, mate o tuto spoluprici

Zajem?

Vyuzivame klasicky, jako jiné spole¢nosti, ufad prace, pies ktery evidujeme obcasny
zajem, dale vyuzivame pro nabidku burzy prace a dal$i externi personalni spole¢nosti,

se kterymi spolupracujeme.

5) Co pro vas znamenaji konkurenéni nabidky jinych spolecnosti pro ziskani

novych pracovnikua?

Ano, miiZe a i je to problém i pro nasi organizaci, ktera je na ¢eském trhu dlouhd léta
na ptredni pozici. Novi pracovnici, pokud maji na moznost vybirat si konkurenci,
muizou misto pro praci v nasi spole¢nosti vybrat jinou organizaci a my tim padem

muzeme piijit o nového kvalifikovaného pracovnika.
6) Jste spokojeni se svymi zaméstnanci a jejich odvedenou praci?

Vétsina zaméstnancll, které ve spolecnosti mame, odvadi svoji praci tak, jak si
predstavujeme. OvSem ne vSichni spadaji do této kategorie, jsou tu pracovnici, ktefi

maji rezervy. Jejich vykon si pfedstavujeme zatim jinak.

7) Planujete v systému odménovani néjaké zmény?
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Ano, planujeme, hodlame udélat novy systém odméfiovani, ale zatim nemame

presnéjsi plany, kterymi by jsme se inspirovali.

8) Komunikujete se zaméstnanci ohledné jejich odménovani ¢i vysi mezd?

Ano, samoziejmé Ze komunikujeme, nedélaji to vSichni zaméstnanci, ale
s vétSinou déldme vyro¢ni pohovory, dle kterych zjistujeme urcité véci, které

potiebujeme.

Tab. 11: Silné a slabé stranky (VLASTNI ZPRACOVANI).

Silné stranky Slabé stranky
Spokojenost vedeni se Problémy s nabiranim
zamestnanci zaméstnancul
Malo kvalifikovanych
pracovnikti

3.7 Analyza trhu prace

V této analyze trhu bude popsano obyvatelstvo v Jihomoravském kraji. Bude popsana
arozebrdna nezaméstnanost v tomto kraji, budou vybrany dutlezité pracovni pozice
ve spole¢nosti a zjistime, jakd je nabidka a poptavka po této pozici. Dale budou

porovnany pramérné mési¢ni mzdy.
3.7.1 Analyza obyvatelstva

Tato kapitola bude ptiblizovat strukturu a sloZzeni obyvatel Jihomoravského kraje.
Nejdiive prace bude kapitola zaméfena na vyvoj obyvatelstva mezi léty 2014 az 2016,
jak moc byly obyvatele ekonomicky aktivni. V tabulce bude zobrazena struktura

vzdélanosti obyvatel tohoto kraje.

Z tabulky, kde je zobrazen celkovy pocet obyvatel v Jihomoravském kraji, celkovy pocet
obyvatel CR, mira ekonomické aktivity osob stardi 15 let v Jihomoravském kraji a mira
ekonomické aktivity v Ceské republice, lze vysledovat, Ze podet obyvatel
v Jihomoravském kraji je stabilni, pohybuje se okolo 1 170 000. Stejn¢ tak je i stabilni

arovnomerny vyvoj populace celé ceské republiky, ta se naopak udrzuje okolo
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10 500 000. Vyvoj poctu obyvatel mé rostouci tendenci, nejdiive o 0,18 % a poté o
0,32 %. Mira ekonomické aktivity v Jihomoravském kraji méla pii pfechodu z roku 2014
na 2015 sestupnou tendenci, ale naopak zroku 2015 na 2016 tendenci vzestupnou.

V poslednim roce se mira ekonomické aktivity v CR udrzuje okolo 69 %.

Tab. 12: Porovnani ekonomické aktivity v JMK a CR (CESKY STATISTICKY URAD, 2016).

Procentualni | Procentualni
2014 2015 2016 narust za narust za
2014/2015 2015/2016

Pocet obyvatel
v Jihomoravském |1 172 853 |1 175025]1 178 812 0,18 % 0,32 %
kraji
Pocet obyvatel v 10 512 10 538 10 546 o o
CR 418 275 122 0,23 % 0,069 %
Mira ekonomické
aktivity osob ve
véku 15 a vicelet | 66.2% | 66,0% | 66,3 % -0,30 % 0,45 %
v Jihomoravském
kraji [ %]
Mira ekonomické
aktivity osobve | 6900, | 693% | 692% | 043 % 20,14 %
velv(u 15 a vice let
v CR [%]

V dalsi tabulce byla analyzovana struktura obyvatelstva od roku 2011 do roku 2015. Jak

lze z tabulky vy¢ist, starSich obyvatel od 64 let a vice je kazdym rokem vice a vice.

Tab. 13: V&kova struktura obyvatelstva (CESKY STATISTICKY URAD, 2016).

2011 2012 2013 2014 2015
14 let a méné 1541241 | 1560296 | 1577455 | 1601045 | 1623716
15-64 let 7262768 | 7188211 | 7109420 | 7056824 |6997715
64 let a vice 1701436 | 1737618 | 1825544 | 1880406 | 1932414
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Naopak ubyva pracujici populace ve véku 15-64 let, kterd by ale v dalSich letech méla

byt doplnéna, jelikoZ naopak déti, které se nachdzi pod vékem 14 let, ptibyva.

V dal$im Setfeni, které je zobrazeno na obrazku, je vidét, Ze studentl v poslednich letech
ubyva. To pro spole¢nosti miize a nemusi znamenat Spatné dopady, jelikoZz pokud
studentll ubyva, pribyva pracovniki, ktefi se budou hlasit do spole¢nosti, ovSem diky
studiu, které neabsolvovali, jim mohou chybét dulezité znalosti a kvalifikace nutné

pro piijem do organizace.

Poéty zakl a studentd

400 000
320 000
240 000
160 000
20000
0
201052011 201172012 201212013 2013/2014 2014/2015 2015/2016
Rok
ils Cbory gymnazii — denni ils Cbory odbomého vzdéldvani S35 — denni
ils WSl odborné vzdélavani — denni ils VysokoSkolske vzdelavani — prezenéni

Graf 4: Graf rozdéleni druhu studenti studujicich v CR a jejich pocet (CESKY STATISTICKY URAD,
2016).

Jak je z grafu poznat, kazdym rokem studentti na ¢eskych skolach ubyva. Gymnazia své
stavy stale udrzuji, stejng jako vysoké skoly, ale obory odborného vzdélavani SS kazdym

rokem ztraci své studenty, coZ pro organizace s odbornymi pozicemi, mize byt problém.

Tab. 14: Piilezitosti a hrozby (VLASTNI TVORBA).

Prilezitosti Hrozby

Staly ptirtistek obyvatel v kraji | Budouci ubytek pracovniki

Potencionélni nova pracovni
sila
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3.7.2 Nezaméstnanost Jihomoravského kraje

V prvnim grafu této podkapitoly bude zaméfen na zhodnoceni celkové nezaméstnanosti
v celé Ceské republice. Jak je zfejmé, nezaméstnanost a jeji podil v poslednich letech
klesa. V roce byla rekordni nezaméstnanost az na hodnoté 8,17 %, ale od té doby

se pracovni ufady vyprazdnuji, kazdym rokem klesne podil skoro o 1 % a v roce 2016

vwvr

se zastavil na 5,19 % a je to tieti nejniz§i nezaméstnanost za poslednich 11 let, hned po

letech 2007 a 2008.

Podil nezaméstnanych osob v CR a krajich, 2005-2016
CR celkem, k 31.12.

io

B,17

7.40 7.37 746
719

&9 BT

6. 24
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3.19
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2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Rok

Obr. 5: Nezaméstnanost v CR od roku 2005 do roku 2016 (CESKY STATISTICKY URAD, 2016).

Tézko fici, zda se velkd nezaméstnanost v roce 2012 a2013 podepsala i do provoznich
a hospodaiskych vysledki spole¢nosti ROmiLL, spol. sr. 0., jelikoz ptfesné v téchto

letech mél podnik problémy s vysledkem hospodateni.

V dalsi ¢isti bude analyzovdna nezaméstnanost v Jihomoravském kraj, bude sledovan

vyvoj nezaméstnanosti v kraji, vyvoj a statistika poctu uchazecti o zaméstnani.
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Podil nezaméstnanych v poslednim obdobi klesl do tirovné, kde se nachazel pted 10 lety,
tedy v roce 2007. V tomto roce se mira nezaméstnanosti pohybovala okolo miry 5 %, ale
stale se pohybovala na republikovym primérem, ktery se drzel okolo 4,5 %
nezaméstnanosti v celé Ceské republice. V dalSich letech se ale nezaméstnanost
markantné¢ zvySovala, od obdobi, které sledujeme, tedy rok 2011 se vySplhala
nezaméstnanost v kraji az na 7,62 %, coz €inilo ¢tvrty nejvyssi primér nezamestnanosti
v republice. V roce 2013 nezaméstnanost mira opét stoupla, konkrétné o 0,53 %. V roce
2013 se mira nezaméstnanosti jak v republice, tak v kraji vy$plhala na nejvyssi bod, podil
nezaméstnanych v Jihomoravském kraji se pfiblizoval 10 %, konkrétn¢ se mira zastavila
na Cisle 8,94 %. Republikovy pramér se pohyboval v té dob¢ okolo 8 %. V dalsich letech
az do roku 2015 uz mira nezaméstnanosti jak v kraji, tak i v republice klesala, v roce 2015

se skoro dostala pod 7 %.

Podil nezaméstnanych na obyvatelstvu v Jihomoravském krajia CR v letech 2007 az 2017

10

5.18

2007 2008 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017k
30.4.
stavk 31.12.

iy Jihomoravsky kraj < CR

Obr. 6: Podil nezaméstnanych osob v Jihomoravském kraji a CR za poslednich 10 let (CESKY
STATISTICKY URAD, 2017).

V dalsi tabulce, ktera srovnava a ukazuje jednotlivou pracovni silu v tisicich. V roce 2011
z celkové pracovni sily 577 000 obyvatel, dostavovalo do prace 533 700. V roce 2017
se sice zvétSila pracovni sila, ovSem markantné se zvétSila 1 mira nezaméstnanych, ktera

vzrostla na 47 400 obyvatel, kteti byly bez prace.
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Tab. 15: Prilezitosti a hrozby (CESKY STATISTICKY URAD, 2016).

Jihomoravsky
2011 2012 2013 2014 2015
Kraj
Pracovni sila [v
577 585,1 597 593.,7 598.,9

tis. K¢|
zameéstnani 533,7 537,7 556,4 557,5 569,1
nezaméstnani 433 47,4 49,6 442 29.8

V roce 2013 toto ¢islo jeste vzrostlo na celkovych 49 600 obyvatel, mira nezaméstnanosti
se tak dostala na ¢islo 8,94, coz prevrsilo republikovy primér skoro o 1 procento. V roce
2014 naopak nezaméstnanost v kraji markantné klesla. V roce 2015 se nezaméstnanost
v kraji snizila na rekordni ¢islo, v Jihomoravském kraji se nachazelo pouze okolo 30 000
nepracujicich obyvatel, coz procentudln¢ cinilo 7,01 %. Z nasledného Setfeni bylo
zjisténo, Ze 1 v dalsich letech 2016, 2017 se tato mira nezaméstnanosti snizovala, v roce
2016 se opét snizila skoro o 1 procento a v roce 2017 se mira nezaméstnanosti zastavila

na 5,15 %.

Na obrazku, ktery porovnava procentualni podil nezaméstnanost mezi muzi a Zenami
v Jihomoravském kraji, 1ze rozpoznat, Ze v poslednich letech 2014,2015 a 2016 se zvétsil
podil nezaméstnanych Zen oproti muzim. Zatimco na zacatku let 2012, 2013 a 2014 bylo
v kraji nezaméstnanych vice muzi, v koncovych obdobi let 2015, 2015 a 2016 tomu bylo

naopak.
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Obr. 7: Procentualni polet uchazetti o zaméstnani v Jihomoravském kraji (CESKY STATISTICKY
URAD, 2016).

Naskytuje se tak moznost, do spole¢nosti ROmiLL, spol. sr. 0. obsadit vice Zenské
pracovni sily, kterd se v kraji posledni dobou poptava po praci. Otazkou je, zda jsou
natolik kvalifikované, aby splnili fyzické pozadavky organizace. Hrozbou pro spole¢nost
je také markantné se snizujici nezaméstnanost, ktera mize ovlivnit pocet uchazec¢i
o pracovni mista, se kterou ma organizace problémy. Jak bylo v fizeném rozhovoru
vySetfenu, spole¢nost ma problém ziskat kvalifikované zaméstnance na své pozice a tento

fakt, tuto situaci bude jesté zhorSovat.

Tab. 16: Piilezitosti a hrozby (VLASTNI TVORBA).

Prilezitosti Hrozby
- Snizujici se nezaméstnanost

3.7.3 Nabidka a poptavka po praci a porovnani mzdy

V dalsi kapitole, kterd byla analyzovédna, je poptavka na uréité pracovni pozice
ve spole¢nosti. Analyza byla zaméfena na pracovni ve spole¢nosti a to konkrétné na
pozici svare¢, zamecénik, konstruktér a vyvojovy pracovnik, tedy pozice, které maji

ve spolecnosti nejvice zastoupeni.
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Tab. 17: Nabidka pracovni sily a poptavka po pracovni sile v Brné€ za posledni &tvrtleti 2017
(MINISTERSTVO PRACE A SOCIALNICH VECi CESKE REPUBLIKY, 2017).

Pozice v Brné

Nabidka pracovni sily Poptavka pracovni sily
Svare¢ 15 21
Ziamecnik 48 62
Konstruktér 22 37
Vyvojovy pracovnik 29 28

Tabulka jasn¢ ukazuje, ze poptavka sily v Brné a jeho okoli je mensi, jako nabidka prace.
Tento fakt chapeme jako hrozbu pro spole¢nost, ktera pottebuje vice kvalifikovanych
pracovnikd, ale sniZzeny pocet uchazecili o praci tuto potiebu bude eliminovat a spole¢nost
tak bude muset zaméstnavat horsi zaméstnance, nez si preje. Tento fakt se projevil
na vSech stézejnich pracovnich pozicich ve spoleCnosti, jako svafe¢, zamecnik,
konstruktér, jediny vyvojovy pracovnik, na toho byla nabidka prace vyssi, neZ poptavka.
Zde si spole¢nost miize vybirat lepsi zaméstnance. Otdzkou je, zda spole¢nost tyto
zamgéstnance potiebuje, protoze vyvojovych pracovniki je v organizaci na ostatni pomery

malo.

Tab. 18: Piilezitosti a hrozby pracovni sily (VLASTNI TVORBA).

Prilezitosti Hrozby
Na pozici vyvojovy pracovnik
dobra nabidka prace

Nedostatek pracovni sily

3.7.4 Mzdové Setieni
Mzdové Setieni dle prumérné mzdy

V této tabulce je zobrazena primérnd mési¢ni mzda v kraji a je porovndna s primérnou

meési¢ni mzdou spole¢nosti ROmiL.L, spol. sr. 0. V roce 2011, byla mesi¢ni priimérna
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mzda v ¢eské republice vyssi, jako ve spole¢nosti. Rozdil byl okolo 1500 K¢. V dalsim
roce, tedy 2012, se rozdil jesté zvysil, pramér celé CR byl o 2000 K¢& vyssi, jako mzda

Vv organizaci.

Tab. 19: Primé&na mési¢ni mzda v CR a spolegnosti ROmiLL, spol. sr. 0. v letech 2011-2015 (CESKY
STATISTICKY URAD, 2016).

Prumérna mésiéni mzda 23357 | 24 135 24 385 24 820 25 833
obyvatel CR K¢ K¢ K¢ K¢ K¢

Prumérna mésiéni mzda 21 827 | 22 008 24 267 27 123 27 050
ROmilLL, spol. s r. o. K¢ K¢e K¢ K¢ K¢

vvvvvv

a prakticky dorovnala primérnou mési¢ni mzdu CR, rozdil byl pouze v desitkach K&.
V roce 2014 byla mzda organizace uz vyssi a to o vice jak 2000 K¢. V dal$im roce
se mzda udrzela na stejné hranici. Zaméstnanci tak tento ukazatel mizou chapat, Ze

v organizaci me¢li nadprimérny mési¢ni plat oproti platu v CR.

Dalsi Setfeni bylo sestaveno z porovnavani 13 kraju ¢eské republiky a Hlavniho mésta
v Karlovarském kraji. Tato ¢astka neprevysila ani 22 000 K¢&. 8 krajt, tedy velka vétsina,
ma zaméstnance, kterym byla namétfena primérna mzda mezi 22 000 — 23 000 K¢&. Poté
nasleduji uz ekonomicky silngjsi kraje Ceské republiky, na patém misté je
Moravskoslezky kraj, kde primérnd mésicni mzda ¢ini 23 577 K¢&. Na tfetim misté je
region, kde se nachazi nase sledovana spole¢nost. V tomto kraji byla namétena primérna
meési¢ni mzda 24 181 K¢, je to tedy skoro o 3000 mésice méné, nez je primérnd mésicni

mzda ve spole¢nosti ROmiL.L, spol. sr. o.
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Pramérna mésicni mzda v krajich v 1. ¢tvrtleti 2016
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Graf 5: Primérné mzdy kraji v 1. &tvrtleti 2016 (PRACECZ, 2016).

Druhé misto obsazuje Stiedocesky kraj, ktery je ekonomicky silné obsazen diky hlavnimu
mestu — Praze. Konkrétné v tomto regionu je nejvyssi primérnd mzda, ktera presahla

30 000 K¢ —32 621 Ke.
Mzdové Setieni dle nabidky a poptavky podle klicovych pracovnich pozic

V dal§im Setfeni, tentokrat v analyze trhu, byla analyzovana primérna mési¢ni mzda
uréitych pracovnich pozic ve spolecnosti, které byly porovnany s republikovym

prumérem v roce 2015.

Jak lze z tabulky vy¢ist, byly analyzovany 4 pozice ve spole¢nosti — svare¢, zamecnik,
konstruktér, vyvojovy pracovnik. Pro toto porovnavani byla pouzita primérna mési¢ni
mzda ve spole¢nosti, proto neni tento ukazatel uplné presny, ale pro ¢aste¢né porovnani

je tento fakt dostacujici.
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Tab. 20: Porovnani hrubych mezd pracovnich pozic ve spole¢nosti (E-PREHLEDY, 2016).

Prumérna mési¢ni mzda
Priumérna mési¢ni mzda
ve spolecnosti .
CR
ROmiLL, spol. s r. o.
Svarec 27 050 K¢ 22231 K¢
Zamecnik 27 050 K¢ 20 516 K¢
Konstruktér 27 050 K¢ 27 042 K¢
Vyvojovy pracovnik 27 050 K¢ 32 405 K¢

Za prvni 3 pracovni pozice dostavaji zaméstnanci ve sledované spolenosti vétsi

primérnou meési¢ni mzdu, nez je republikovy primér. OvSem na pozici vyvojovy

pracovnik, zde je spole¢nost za primérem a to konkrétné o vice jak 5 000 K¢&.

Mzdové Setireni dle analyzy konkurence

Spole¢nost ROmiLL, spol. s r. o. je na ¢eském trhu jedina skoro jedina spole¢nost, ktera

se zaméfuje na mikrovinny ohfev, toto Setfeni bude porovnavano se spole¢nosti

AMEDIS, spol. s r.o. ktera se alesponi z malé ¢asti zabyva alespon z ¢asti podobnou

technikou, jako naSe sledovand organizace. VSechny ziskané data jsou z fizeného

rozhovoru.

Tab. 21: Piilezitosti a hrozby pracovni sily (MANAZER, 2017).

ROmiLL, spol. s r. o. AMEDrI(S)’ spol. s
Pocet zaméstnancu 29 40
Prumérna mésiéni mzda 27 050 25 400

Jak je zfejmé, spole¢nost ROmiLL, spol. s r. 0. ma méné¢ zaméstnanct v tomto odvétvi,

ovSem primérnd mési¢ni mzda zaméstnancti je vys$si nez u druhé spole¢nosti a to o 1650

K¢. Informace ohledné benefitii a dalSich zaméstnaneckych vyhod uz mé nebyli

poskytnuty, proto nelze urcit a provést hlubsi analyzu, ktera by nam ukéazala porovnani
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mezi obéma spolecnostmi v ukazatelich benefiti, zaméstnaneckych vyhod a dalSich

ukazatelt, které byly porovnavany v kapitolach vyse.
Mzdové Setieni dle oblibenosti benefitu

Mnoho spole¢nosti tesi, jaké benefitni vyhody poskytne pro své zaméstnance. Dle
priazkumu bylo vysetieno, Ze mezi nejoblibenéjsi benefity pro rok 2015 se stal mobilni
telefon a tifeba prispévky na vzdélavani. Mezi dalsi procentudlné vysoce postavené
benefity se fadi i napfiklad sluzebni automobil ¢i znamé stravenky. Velice piekvapivy

udaj mizeme vidét v podobé 13. platu, ktery je prekvapivé az na 9. misté se 60 %.

10 nejoblibejénjsich benefitinich vyhod pro rok
2015 v procentech
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Graf 6: Oblibenost benefitii za rok 2015 (NN POJISTOVNA, 2016).

Ve spole¢nosti ROmiLL, spol. sr. 0. se nachazi tak pouze par z vySe vyjmenovanych
vyhod, a to je mobilni telefon, ktery je poskytovan pouze pro vyssi pozice stejné jako
automobil. Mezi témito 10 oblibenymi benefity nenajdeme napiiklad piispévky

na dovolenou, které jsou velmi oblibené v zahrani¢nich destinacich.
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Tab. 22: Silné a slabé stranky (VLASTNi TVORBA)

Silné stranky Slabé stranky
Vys8i mzda ve spole¢nosti nez )
primérna mzda v kraji — rozdil Rist mezd v CR
3000 K¢

Vyssi mzda nez u konkurence

Vys8i mzda pro kli¢ové pozice

oproti CR

3.7.5 Legislativa

Minimalni mzda — Jedna z velkych legislativnich zmén pro rok 2017 je zvySeni
minimalni mzdy pro zaméstnance, kterd se z 9900 K¢ zvedla na 11 000 K¢.
Minimalni mzda se tak zvyS$ila o 1100 K¢. Minimalni hodinova ¢astka se tak

zvedla na 66 Ké/hod (SB KOMPLET, 2016).

Zvyseni odpoctové ¢astky pri odpoctu penzijniho pripojisténi — V predchozim
roce se jednalo o 12000 K&, vroce 2017 pujde odecist az24 000 K¢.
U soukromého  Zivotniho  pojisténi dochazi  k navySeni  celé  Castky
na 24 000K¢ z placeného pojistného zaméstnancem neboli poplatnikem. Novy
postup uplatnéni i nové potvrzeni penzijnich spole¢nosti bude upfesnéno béhem

pribéhu roku 2017 (SB KOMPLET, 2016).

Elektronicka evidence trzeb - jednou z nejvétsich zmén v ramcei podnikatelského
prostiedi bylo zavedeni Elektronické evidence sluzeb, ktera sice v minulém roce
byla povinna pouze pro pohostinstvi, od roku 2017 ale za¢ind byt platna
1 pro malo-velkoobchody. Jedna se o druhou f4zi celého zavedeni, v roce 2018
pak ceka zavedeni tfeti a ¢tvrtou fazi, které postihnou tyto kategorie NACE: 13-
17, 20.4, 22, 23, 25, 31-33, 43, 95, 96 (AMSP CR, 2016).
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e Zména hodnoceni dovolené — Docela zadsadni zménou pro rok 2017 v legislative,
je zména pii Cerpani dovolené. Narok na dovolenou se nebude nadale
pocitat za odpracované dny, ale piimo z tydenni pracovni doby. Narok se tak
bude pocitat za odpracované hodiny. Udelem této zmény v legislativé
je zjednoduseni ¢astého slozitého vypoctu naroku na dovolenou v zdkoniku prace

(E-PRAVO, 2016).

e Prace zdomova — Stejn¢ jako v prechozich letech si zaméstnanec pracujici
z domova sam rozvrhuje pracovni dobu, nema ovSem narok na ptiplatky za praci
prescas ¢i ve svatek. Hlavni zménou v legislativé je povinnost zaméstnavatele
hradit zaméstnanci, vyuzivajicimu domaci officing, naklady na komunikaci,
muizeme v tomto pojeti chapat jako ndklady na pfipojeni k internetu. Zaméstnanec
musi vySi téchto ndkladi prokazat zaméstnavateli, da se dohodnout
na jejich pausalni thradé. Uprava se tykda pouze pracovnika, kteii praci
vykonavaji trvale, nebo spiSe mimo pracovisté zaméstnavatele. Zaméstnanct,

kteti pracuji z domu ojedinéle, se tato zména netyka (E-PRAVO, 2016).

Tab. 23: Piilezitosti a hrozby (VLASTNI TVORBA)

Prilezitosti Hrozby

ZvySeni minimalni mzdy dle

\ Zavedeni EET
zakona

Zména hodnoceni dovolené
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3.7.6 Dotace
Dotace Evropské unie

V roce 2014 zacalo nové obdobi, které bude ukonceno nejdiive v roce 2020. Soucasti
tohoto obdobi je plno programi v rdmci dotaci z Evropské unie. Tyto programy jsou
fizené Evropskou komisi. Jeden z programti vhodné pro spole¢nost ROmiLL, spol. st. o.
je strategie Evropa 2020. Cilem tohoto programu je dosdhnout vétsitho hospodaiského
rustu a veétsi zaméstnanosti ve spole¢nostech. Tato strategie ma pomoci s vyfeSenim

ur¢itych nedostatkti modelu hospodaiského ristu v zemich (EVROPA 2020, 2015).

Mezi dalsi vhodné dotace pro spole¢nost lze zaradit program Zaméstnanost 2014-2020.
Tento program se zaméfuje na podporu zameéstnanosti ve spole¢nostech. Do tohoto
programu se fadi 3 hlavni cile. Prvnim cilem je podpora zaméstnanosti a udrzeni jeji urc¢ité
vysoké miry. Druhym cilem je podpora proti chudobé a diskriminaci v oblastné
socialniho zaclenéni. Ttetim cilem je zlepSovani kapacity vefejnych organii a G¢innost

vefejné zpravy (EVROPA 2020, 2015).

Mezi statni podpory a dotace, miizeme zafadit program Podpora odborného vzdélavani
zaméstnancu. Tento projekt se zabyva odbornou podporou vzdélavani pro zaméstnance
spole¢nosti. Snazi se fesit problém se stale ménicim se odborném vzdélani u zaméstnancii
organizaci. Tento projekt je uréen pro zaméstnavatele a jeho stavajici ¢i potenciondlni
zaméstnance. Projekt funguje na principu hrazeni urcité c¢asti nakladd vynalozené

na odborné zaskolovani zaméstnancit INTEGROVANY PORTAL MPSV, 2015).

Tab. 24: Piilezitosti a hrozby (VLASTNI TVORBA)

Prilezitosti Hrozby

Ziskani dotaci do spole¢nosti
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3.8 SWOT analyza

SWOT analyza je néstroj, diky kterému je mozné zanalyzovat vnitini a vnéjsi faktory
ovliviiujici uspésnost spolecnosti. Mezi vnitini faktory se zatazuji silné a slabé stranky
spole¢nosti a mezi vnéjsi faktory patii budouci ptilezitosti a hrozby. Nize provedena

SWOT analyza je zamétend na spole¢nosti ROmiL.L, spol. sr. 0.

3.8.1 Analyza silnych a slabych stranek

V této kapitole bude zaméfena analyza na silné a slabé stranky spole¢nosti. Silné stranky
znamenaji prednosti a vyhody, kterymi organizace disponuje a kterych mtize vyuZzivat,

slabé stranky udavaji nedostatky a slabiny spole¢nosti, kterych je potieba se vyvarovat.

Tab. 25: Silné stranky (VLASTNI TVORBA)

Diilezitost Soucasny
Silné stranky
faktoru stav faktoru
Dobré vztahy s vedenim 4 5
Nadpriimérna mzda 3 4
Lepsi podminky ohodnoceni nez konkurence 3 3
Kvalifikovani zaméstnanci 3 3
Okoli a prostiedi spolecnosti 3 4
Stali a dlouholeti zaméstnanci 2 3
Rostouci mira zisku 5 5
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Tab. 26: Slabé stranky (VLASTNI TVORBA)

Dulezitost Soucasny
Slabé stranky
faktoru stav faktoru
Vztahy mezi zaméstnanci 2 3
Motivace zaméstnancti 3 3
Nespokojenost zaméstnanct s benefity 4 3
Ziskavani novych pracovniki 5 5
Nedostacujici systém zameéstnaneckych vyhod 3 3
Nedokonaly odménovaci systém 2 2

3.8.2 Analyza prilezitosti a hrozeb

Ptilezitosti a hrozby organizace jsou soucasti externi zjisStovaci analyzy. Prilezitosti
znamenaji moznosti, kterych mize v budoucnosti spole¢nost vyuzit. Hrozby naopak
udavaji ohrozeni spole¢nosti a nezadouci zmény. Faktory vyplyvaji z vnéjsiho prostiedi
spole¢nosti, a proto neni mozné, aby je spole¢nost ovlivnila. Ovsem spole¢nost miize tyto

fakta kontrolovat a vyuzivat je pro sviij prospéch.

Tab. 27: P¥ilezitosti (VLASTN{ TVORBA)

o Diilezitost Soucasny
Prilezitosti
faktoru stav faktoru
Vyuzivani novych dotaci 4 5
Ziskavani kvalifikovanych zaméstnanct do spole¢nosti 2 2
Ziskavani novych vyvojovych pracovniki 2 3
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Tab. 28: Hrozby (VLASTNI TVORBA)

Hrozby

Legislativni zmény

Odchod zaméstnancti do konkurenéni spol. na zakladé benefitd

Starnuti populace

Dulezitost Soucasny
faktoru stav faktoru
2
4
5

3.8.3 Vyhodnoceni SWOT analyzy

Vysledky SWOT analyzy ukazaly, Zze silné stranky organizace prevySuji nad témi

slabsimi, coZ je pro organizaci dobry zprava, i kdyz se nejedna o néjaky markantni rozdil.

Naopak, bylo zjisténo, Ze spole¢nosti hrozi spiSe hrozby a na né¢ by se méla spole¢nost

zmefit. I kdyz rozdil opét rozdil neni néjak velky, spole¢nost by témto hrozbam méla

vénovat pozornost, jelikoZ by se v budoucich letech mohla dostat do problému

Tab. 29: Vyhodnoceni SWOT (VLASTNI TVORBA)

soucasny stav

Y. dulezitost faktoru *

Prumérna hodnota

Silné stranky 93 13,28
Slabé stranky 65 10,83
Prilezitosti 30 10

Hrozby 40 13,33
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

Tato cast bakalaiské prace je zaméfena na navrhy zmén v systému hodnoceni

a odménovani zaméstnancli spole¢nosti ROmiLL, spol. sr. 0. V kapitole jsou rozepsany

nedostatky tohoto systému spolecnosti a vlastni navrhy na jejich zlepSeni ¢i uplné

odstranéni. Podkladem k vypracovani této casti byly informace zjisténé z analyzy

soucasného stavu spolecnosti, SWOT analyzy a zejména z provedeného dotaznikového

Setfeni ¢i fizeného rozhovoru.

Mezi hlavni nedostatky, na které je potieba se zamétit patii:

Zvétseni zakladni mésiéni mzdy: Tento bod bude pojednavat o navySeni
pramérné mesi¢ni mzdy zaméstnance a tim bude zacileno na pfilakani novych
odbornych a kvalifikovanych zaméstnanct, které spole¢nost potiebuje. Naopak
to povede kudrzeni téch stavajicich a zabrani se pripadnému utéku

ke konkurenci, ktera by se podobnym krokem mohla vydat.

VylepSeni zaméstnaneckého stmelovani Kkolektivu: V tomto budé bude
zaméfeno na vylepSeni zaméstnaneckého vzajemného stmelovani kolektivu,
ktery dle dotaznikového Setfeni neni n€kdy uplné nejlepsi ve spole¢nosti.
Je tfeba, aby se zaméstnanci Iépe poznali, coZ by vedlo ke zlepseni kolektivu, coz

by se projevilo i v pracovni dobg.

Vylepseni zaméstnaneckych vyhod: Dle dotaznikového Setfeni bylo zjisténo,
7e mnoho pracovnikl spole¢nosti neni spokojeno s vyhodami, které spole¢nost
poskytuje. Nékteti zaméstnanci vyslovili zadost o mobilni telefony, néktefi by

vidéli radi vyhody v podobe¢ stravenek.

ZlepSeni systému hledani novych kvalifikovanych pracovniki: Jak bylo
zjisténo z fizeného rozhovoru, spole¢nost se posledni dobou potyka s problémem
pfindboru a hledani novych kvalifikovanych zaméstnanct, vtomto bodé
se zam&fime na vylepSeni této aktivity a tim bude zacileno na potenciondlni

ptichod novych pracovnich sil, které spole¢nosti pomohou.
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e Zavedeni zaméstnance mésice: Motivovat zaméstnance je dilezité a tento krok

by byl jednim ke zlepSeni motivace a zvySeni pracovni moralky ve spole¢nosti.

e Zavedeni prispévku na zivotni jubilea a pracovni vyroéi: V celé spolecnosti
se nachazi mnoho pracovnikt starSich 50-60 let a pracovniki, kteti ve spole¢nosti
pracuji velkou tadu let, proto by bylo vhodné zavést tuto motivacni slozku

ve spole¢nosti.

4.1 Navrh zmény zvySeni zakladni mzdy

Prvni podkapitola navrhové ¢asti se zaméti na vylepSeni zaméstnanecké motivace, a to
je mzda. Skoro polovina odpovidajicich zaméstnanct v dotaznikovém Setieni uvedla, Ze
neni spokojena s vysi své mési¢ni mzdy. Tento problém muiize byt kriticky v dob¢, kdy
zam&stnanci pfijde jina pracovni nabidka, ¢i pti pfichodu jiné konkurenéni spole¢nosti

na trh.
Navrh: Zavedeni komise pro posuzovani mzdovych skupin

Pti nastupu do spolecnosti je zaméstnanec dle pohovoru s vrcholnym zaméstnancem
firmy rozfazen do pracovni skupiny, dle které je posuzovan minimalni odménou. K této
polozce se pticitaji rizné bonusy udélené za schopnosti a kvalifikaci zaméstnance.

Vétsina zaméstnancii spole¢nosti je fazena do skupiny 2-4, tedy skupiny pro délniky.

Navrhem na c¢aste¢né zlepSeni je, aby toto kritérium posuzovalo vice pracovniki
spole¢nosti, jelikoZ v soucasném systému toto rozhodnuti déla pouze jeden ¢lovek a jen
dle jeho uvazeni je tvofena mzda zaméstnance. Navrh zmény by pojednaval o vytvofeni
jakési komise, nebo skupiny, ktera by byla tvofena z vrcholnych manaZerti spole¢nosti,
se pfed vynesenim verdiktu spole¢né¢ dohodnou na spravedlivém zafazeni do urcité

skupiny.
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Navrh: ZvySeni nastupni minimalni mzdy

Pii analyze spolecnosti bylo zjiSténo, Ze zaméstnanci jsou roziazeni do osmi
vykonnostnich skupin, dle kterych pobiraji mésicni mzdu. Cilem tohoto ndvrhu bude
zvednuti téchto tabulkovych hodnot, které povedou ke zvySené motivaci zaméstnanct
a nasledné spokojenosti. Uz jen diky zméné¢ legislativy se tyto ¢astky musi zménit, jelikoz
minimdlni mzda se ze zdkona zvedla z 9 900K¢ na 11 000, toto se tedy projevi v prvni
skuping. Dalsi skupiny uz bude tfeba ménit rozvazné, ale cilem této zmény bude zvyseni
této zakladni mzdy v kazdé skupiné o 2000 K¢. Dalsim cilem této zmény bude prildkani
novych kvalifikovanych zaméstnancti, které firma postrada, jak vyslo z dotaznikového

a rozhovorového Setfeni.

Tab. 30: Nové hodnoty v tabulkovém odméiiovani (VLASTNI TVORBA)

Skupina praci Minimalni odména za mésic
1 11 000 K¢
2 12 900 K¢
3 14 100 K¢
4 15300 K¢
5 16 700 K¢
6 18 200 K¢
7 19 900 K¢
8 21 800 K¢

Jak je mozné vidét, hodnoty se v tabulce zvedli o 2 000 K¢, pouze v prvni skupiné
se jedna o rozdilnou zménu a to o 1100 K¢, tedy o zvednuti minimélni mési¢ni mzdy

stanovené ze zakona.
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4.2 Navrh zmény vylepSeni vztahu mezi zaméstnanci

Druhé kapitola navrhové ¢asti bude zaméfena na vylepSeni vztahli mezi zaméstnanci,
ktefi pro spolecnost pracuji. Pokud nejsou vztahy mezi zaméstnanci na dobré urovni,
nikdy nebude jejich vykonost na predpokladané Grovni. Zaméstnanec se do prace netési,

jelikoZ vi, Ze bude muset sviij pracovni ¢as travit s lidmi, které nema rad.
Navrh: Spole¢né navstévovani kurzi a Skoleni

Jak wvySlo zftizeného rozhovoru, dotaznikového Setfeni a analyzy spole¢nosti,
zaméstnanci maji moznost navstévovat riznd Skoleni a kurzy, vétSinou ovSem zalezi
pouze na jejich uvazeni, kdy a jak tyto kurzy a Skoleni navstivi a v jakém poctu. VéEtSinou
toto vede, Ze mnoho zaméstnanct kurzy nepovinné kurzy nenavstévuji vitbec a povinné
kurzy, diky vice volnym terminim zaméstnanci navstévuji v jinych skupinach, tieba

i po jednotlivcich.

Tento navrh zmény by pojednaval o zmén¢ systému zasilani zaméstnancti na Skoleni ¢i
kurzy. Misto systému, ¢i volby, kdy si kazdy pracovnik mtize zvolit datum kurzu, by bylo
zavedeno pravidlo spole¢ného navstévovani téchto akci. Toto by vedlo ke zlepSeni vztahti
mezi zaméstnanci, ktefi by se mezi sebou vice poznali, naptiklad pfi cesté na tyto kurzy
¢i Skoleni. Béhem skoleni navic skolici pracovnici nechavaji zaméstnance vétsinou mezi
sebou spolupracovat, to by znamenalo zlepSeni komunikace, spoluprace mezi

zaméstnanci spole¢nosti. Tyto aspekty by se pak pievedli na pracoviste.
Navrh: Spole¢né navstévovani volnych aktivit

Teambuilding je v mnoha spole¢nostech zakladnim aspektem, jak zlepSit moralku
a kolektiv organizace. Navrh v tomto bude pojednavat o zavedeni tradice spole¢nosti, kdy
¢as od casu, kdy vedeni spole¢nosti rozhodne, zaméstnanci vyrazi na ur¢itou aktivitu ¢i
zabavu ve svém volném case. Téchto akci by se méli zucastnit opravdu vSichni
zaméstnanci. Mezi nejvice navrhované aktivity vhodné pro tento ucel by bylo jezdéni
na vylety, které by byly pldnovany na vikend, nebo navstévovani divadel, sportovnich
udalosti, nebo zavedeni podnikové vecefe. VeSkeré tyto aktivity by samoziejmé byly

hrazeny spole¢nosti.

67



4.3 Navrh vylepSeni zaméstnaneckych vyhod

V analyze spole¢nosti, kterd byla provedena, bylo zjisténo, Ze mnoho zaméstnanct by
pozadovalo zlepSeni nebo zménu zaméstnaneckych vyhod v podobé benefiti. Mnoho
respondentli uvadelo, Ze by uvitalo, kdyby vedeni spole¢nosti zajistilo pro kazdého
zaméstnance sluzebni automobil, ¢i sluzebni telefon, jelikoz tyto vyhody ma pouze
management spole¢nosti. Dalsi respondenti uvadeli, Ze misto piispévku na stravovani,
ktery je v podobé prispévku spolecnosti v hodnoté 50 % ceny stravy, ze by radéji

dostavali stravenky, z diivodu navstévy jinych stravovacich zatizeni.
Navrh: Zavedeni sluZebnich telefont pro veskery personal spole¢nosti

Tento navrh pojednava o zavedeni sluzebnich telefoni pro vSechny zameéstnance
spole¢nosti. Tuto vyhody nyni maji pouze vrcholni predstavitelé a management
organizace ROmiLL, spol. sr. 0. Tento krok by vedl ke zlepSeni komunikace mezi
pracovniky, kteti pracuji v terénu. Nyni museli pro komunikaci vyuzivat vlastni mobilni
telefony, a to mohlo vést k Setfeni a ke snizené komunikaci mezi zaméstnanci. Zavedeni
mobilnich telefonti pro vSechny zaméstnance by vedlo ke zlepseni jak spokojenosti, tak
i komunikace mezi témito pracovniky. Spole¢nost by hradila pausal, ktery by byl kryt
pouze na pracovni ucely, a tento pausal by byl hlidany, aby nedoslo ke zneuziti ze strany

zaméstnance. Tento krok by také vedl ke zvétSeni spokojenosti mezi zaméstnanci.
Navrh: Zavedeni stravenek

Tento navrh pojednavd o doporuceni zavedeni stravenek do spolecnosti
ROmiLL, spol. s r. 0. Zaméstnanci organizace maji nyni vyhodu v podob¢ piispévku 50
% ceny stravy, ovSem pouze ve stravovaci jidelné, ktera je blizko sidla organizace.
Stravenky dle vyzkumu trhu, jsou v oblibenosti mezi 10 nejoblibenéjsimi benefity
v Ceské republice a tento krok by vedl opét ke zlepseni spokojenosti mezi zaméstnanci.
Névrh také pojedndva o volbé zaméstnance, zda by stravenku chtél. Jeho rozhodnutim
bude bud’ mit stavajici systém této zamestnanecké vyhody, nebo pobirani stravenky
v hodnoté€ 90 K¢&. Stravenky bude poskytovat spolecnost Sodexo a Gastro Pass, které jsou
na ¢eském trhu nejvice rozsitené a tim padem 1 nejvic pfijimané v mnoha restauracich, ¢i

mistech, kde si zdkaznici stravu nakupuyji.
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4.4 Navrh zlepSeni systému hledani novych kvalifikovanych

pracovniku

Jak bylo zjisténo z tizeného rozhovoru, ktery se nachdzi v analytické ¢asti této prace,
spole¢nost ma problém s nabirdnim novych a kvalifikovanych zaméstnancu, kteti by
do spole¢nosti prinesli novy a Cerstvy vzduch a vétsi kvalifikaci a odbornost pii vykonu

prace.
Navrh: Zavedeni nabidky prace spole¢nosti do médii a novin.

Dle fizeného rozhovoru bylo zjisténo, Ze spole¢nost hleda nové pracovniky skrz Utad
prace, burzy prace ¢i jiné externi spoleCnosti. Tento navrh ovsem bude pojednavat
o zavedeni nabidky prace do rtiznych médii v Ceské republice. Dle rozpoétu bude vybran

zpusob, jakym a kde se spole¢nost bude prezentovat.

Prvnim zptisobem, ktery bude navrzen, je zavedeni nabidky prace do mistniho, méstského
radia. Tento zplsob reklamy neni tak nakladny, ovSem dosah se snizuje a navic tento
zpusob prezentace neni doplnén o vizudlni stranku véci. Nabidka prace a prezentace
spole¢nosti by byla vysilana kazdy den v méstském radiu, kde se spole¢nost nachazi,

timto krokem by se opét zvétsil dosah hledani odbornych zaméstnancii.

Druhym krokem, ktery bude v tomto navrhu zmény je pfidani nabidky prace spole¢nosti
ROmiLL, spol. s r. 0. do méstskych novin. Je na managementu spole¢nosti, zda si vybere
levnéjsi variantu reklamy a to v podobé ptidani do urcitych rubrik, které nejsou tak
snadno dosazitelné, nebo zvoli drazsi volbu v podobé reklamy na zadni strané novin, nebo

v jiné ¢asti jejich obsahu.

Tietim navrZzenym krokem bude zavést spolupraci se stiednimi a vysokymi Skolami,
se kterymi bude spole¢nost tizce spolupracovat na zakladé vysledkt studentt, které pak
bude spolecnost oslovovat a nabizet jim brigadu a nésledné zapracovani, nebo rovnou

praci na plny tvazek. Tento zpilisob je bezplatny.

At uZ si spolecnost vybere jakykoliv krok, povede to ke zvySeni dosahu nabidky prace

pro nové kvalifikované zaméstnance, ktefi organizaci posledni dobou chybi.
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4.5 Navrh zavedeni zaméstnance mésice

Motivovat zaméstnance ke zlepSenym vykoniim ve spolecnosti je velice dilezité a tato

kapitola bude pojednavat o kroku, jak zvolit zaméstnance mésice.
Navrh: Zavedeni zaméstnance mésice dle mési¢nich vysledka

Néavrhem na zlepSeni motivace zaméstnancii bude mési¢ni vyhlaSeni ,titulu®
zaméstnance mesice, ktery obdrzi nejlépe pracujici zaméstnanec. Tento status bude
udélen na zékladé hodnoceni managementové komise, ktera spoji a vyhodnoti urcité
faktory, jako naptiklad vysledky prace, chovani zaméstnance, piinos pro spole¢nost,

dochazku, a dalsi aspekty, které si komise zvoli.

Zaméstnanci, ktery ziska toto ohodnoceni, bude k mésiéni mzd¢ pti¢tena castka
1 500 K¢. Tento navrh je doporucen hlavné pro zvySenou moralku pracujicich, ktefi se
budou snazit odvadét lepsi praci na pracovisti, zlepsi své chovani vic¢i nadfizenym

a koleglim, se kterymi denn¢ pracuje.

4.6 Navrh zavedeni prispévku na Zivotni jubilea a pracovni vyroci

Ve spoleé¢nosti ROmiLL, spol. sr. 0. se nachazi mnoho zaméstnanci, kteti maji bud’
vysoky vék, nebo maji vysoky pracovni vék ve spole¢nosti. Ukolem a prakticky i zdjmem
spole¢nosti, je téchto pracovniki si vazit, jelikoZ na trhu, jak bylo dle vyzkumu zjisténo,

se nepohybuji zaméstnanci, ktefi by je mohli jejich kvalifikovanost a odbornost nahradit.
Navrh: Zavedeni prispévku na zivotni jubilea

Jednatel spole¢nosti, nebo zastupce z managementu, ktery bude timto tkolem povéten,
bude mit pravomoc udélit zaméstnanci, ktery bude spliiovat ur¢ité naroky a povinnosti,
poukazky. Toto jubileum prakticky ziska kazdy zaméstnanec, ktery ve spole¢nosti

odpracuje vic jak 2 roky a dosdhne veéku:

e 25 let — poukézka od spole¢nosti v hodnoté 500 K¢&.

e 30 let — poukazka od spole¢nosti v hodnote 1 000 K¢é.
e 35 let - poukdzka od spole¢nosti v hodnoté 1 500 K¢&.
e 45 let — poukazka od spole¢nosti v hodnote 2 500 K¢.
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e 55 let — poukazka od spole¢nosti v hodnote 5 000 K¢é.
e 60 let — poukazka od spole¢nosti v hodnoté 10 000 K¢.

Pti nasledném odchodu do dichodu, bude zaméstnanec, pokud o tuto vyhodu zazada,
vyslan na rekreacni pobyt dle jeho uvazeni v hodnoté 5 000 Ké. Zaméstnanec navic

obdrzi dékovny certifikat od majitele spole¢nosti za vykonané sluzby pro organizaci.
Navrh: Zavedeni prispévku na pracovni vyroci

Tento navrh bude na podobné bazi jako navrzeni ptispévku za jubilea ve spole¢nosti.
Tento prispévek bude naopak zaveden za dobu, kterou zaméstnanec v organizaci
ROmiLL, spol. s r. 0. odpracuje. Toto zavedeni povede k mensi fluktuaci, vétsi motivaci

ve spolecnosti zlistat a odvadét lepsi pracovni vykony.
Ptispévky za dlouhodobou vérnost spole¢nosti ROmiLL, spol. sr. o.

e 3 roky odpracované ve spole¢nosti — poukazka v hodnot¢ 1 000 K¢.

e 5 let odpracované ve spolecnosti - poukazka v hodnoté 1 500 K¢.

e 10 let odpracované ve spole¢nosti — poukazka v hodnote 5 000 K¢.

e 15 let odpracované ve spole¢nosti — poukazka v hodnoté 7 500 K¢.

e 20 let odpracované ve spole¢nosti — poukazka v hodnoté 10 000 K¢.

e Status legenda — udéluje majitel dle vlastniho zvazeni, specialni prekvapeni

pro zaméstnance, ktery odpracuje urcitou dobu v organizaci.

Zameéstnanci budou o téchto vyrocich a jubileich informovani pomoci interni elektronické
posty, nebo budou osobné pozvani do manazerskych kancelafi, kde jim tyto skute¢nosti

budou oznameny.

4.7 Ekonomické zhodnoceni

Ekonomické zhodnoceni navrhu zmény zvyseni zakladni mzdy

V rdmci zhodnoceni tohoto navrhu bude vypocet pro spolecnost jednoduchy, pokud
ovSem bude v nasledujicim obdobi ve firm¢ piisobit stejny pocet pracovniki. Pokud
budeme pocitat ekonomické zhodnoceni pro vSech 29 zaméstnancii mikrovinné divize,

vynasobené o ¢astku, kterou se mzda zvysi, tedy 2000 K¢, spole¢nost timto ndvrhem bude
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muset zvySit své mésicni naklady o 58 000 K¢&. Pii pfipocitani socidlniho a zdravotniho

pojisténi Cini tato castka 77 720 K¢.
Ekonomické zhodnoceni navrhu zmény zlepSeni vztahu mezi zaméstnanci

Do tohoto zhodnoceni bude zapocteno vyuctovani za urcité kurzy a Skoleni absolvované
zaméstnanci, tak za uspofadani rliznych zaméstnaneckych akci ve volné dobé. Jelikoz si
spole¢nost bude sama navrhovat o jaké Skoleni a kurzy se bude jednat, nyni je tézké
presné vycislit pfesna ¢isla. Pokud spole¢nost utvoii pravidelny rytmus jednoho kurzu ¢i
Skoleni jednou za dva mésice pro vsechny zaméstnance, pocet téchto Skoleni se dostane
béhem jednoho roku na ¢islo 6. Nyni uz bude zalezet, jak a kde se budou zaméstnanci
Skolit a hlavné za jakou cenu. Podle toho se budou odvijet celkové ndklady na tento navrh.
V priméru jeden kurz pro skupinu zaméstnanci spole¢nosti ¢ini okolo 20 000 K¢&. Zde

tedy vznikaji naklady okolo 120 000 K¢ za rok.
Ekonomické zhodnoceni navrhu zmény zavedeni stravenek a mobilnich telefoni

V tomto budé¢ zalezet, jak drahé mobilni telefony spole¢nost zakoupi. Tuto vyhodu
poZaduje 20 zaméstnanci, jelikoz 9 zaméstnanci z vrcholného vedeni tento druh benefitu
vyuziva. Pokud spole¢nost zakoupi sluzebni telefony okolo 10 000 K¢, celkové naklady
na tento navrh zmény budou okolo 200 000 K¢, ovSem vSe se mize meénit cenou
mobilnich telefonii. Zakoupeni téchto mobilti se zvysi néklady a tim padem se snizi
vysledek hospodareni a diky tomu se nam snizi zéklad pro vypocet dan¢. Pausal bude
ziizen u spole¢nosti Vodafone, ktera nabizi sluzbu pro malé a stfedni firmy. Tato sluzba
je pro 4 zaméstnance a ¢astka ¢ini 1 999 K¢. Pro 20 zaméstnancti budou tedy mési¢ni

naklady 9 995 K¢.

Co se tyCe stravenek, zde spole¢nosti zadné velké ndklady nevzniknou, jelikoz
i v minulém systému hradila polovinu ceny stravy. Pii zavedeni stravenek by spole¢nost
platila 55 %, tedy opét skoro polovinu. Naklady by vzesli pouze za procentni pfirdazku
pro spolecnosti, kterd stravenky poskytuje a ta ¢ini 3 % z ceny kazdé stravenky. Pokud
tedy kazdy zaméstnanec odpracuje v mésici 20 dni a bude se pocitat s obdrzenim 20
stravenek pro zaméstnance, pro zaméstnavatele vznikaji ndklady 54 K¢ za jednoho

zaméstnance mesi¢n€. Pokud stravenky vyuzije vSech 29 zaméstnanctli, me¢si¢né vznikaji
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néklady na tuto sluzbu 1 566 K¢&. Ovsem tento ndklad nelze urcit opét pfesné, jelikoZ ne
vSichni zaméstnanci odpracuji tento pocet dni, nebo se rozhodnou tento benefit

odmitnout.
Ekonomické zhodnoceni navrhu nabidky prace spole¢nosti do médii a novin.

Tento navrh, stejné jako ty pfedchozi, nemutize vy¢islit iplné presna, jelikoZ ceny za urcité
sluzby jsou proménlivé. Pti pridani nabidky prace do regionalniho radia, zavisi cena na
poctu vysilanych dni, ¢asu kdy se spot bude vysilat a jeho délka. Proto nelze absolutné

odhadnout nédklad tohoto navrhu.

Pti ptidani nabidky prace do novin, kde jsou aspekty podobné, miize byt uréena alespoi
zakladni cena. Na zadni stranu brnénskych novin se cena pohybuje okolo 2000 K¢ za
tyden, pokud spole¢nost zvoli svoji propagaci touto cestou alespon jeden mésic, naklady

na tuto propagaci budou 8 000 K¢ mési¢né.

Za zavedeni spoluprace si vétSina Skol zadné poplatky neuctuje, avSak zde nam vznika
implicitni ndklad na zaméstnance, kterym se timto problémem bude zabyvat. Spole¢nosti
bude navrhnuto, ohodnotit zaméstnance, ktery se timto problémem zabyva, bonusovou
¢astkou 300 K¢ za den. Pfedpokladana doba hledani skol a spoluprace bude vyzadovat

minimalné 4 dny, zde nam tedy vznikne ndklad 1200 K¢ mési¢né.
Ekonomické zhodnoceni navrhu zavedeni zaméstnance mésice

U této formy zhodnoceni navrhu mizeme ptresné urcit ndklady spole¢nosti. Odména pro
zamgéstnance je jednorazova — 1 500 K¢ mési¢né, za rok tedy spole¢nosti vznikne celkovy
naklad ve vysi 18 000 K¢&. Pfi pfipo¢itani zdravotniho a socidlniho pojisténi vznikne

celkovy naklad 24 120 K¢.
Ekonomické zhodnoceni navrhu zavedeni prispévku na zivotni jubilea a pracovni
vyroci

Tyto nepenézni dary, které budou poskytnuté zaméstnavatelem ze zisku, jsou po zdanéni
na strané zaméstnance osvobozeny do celkové sumy 2 000 K¢ roéné. Diky tomuto
ptispévku se bude zaméstnanec citit ocenény, bude védét, Ze na jeho pracovni oddanost

spole¢nost mysli a tim se zvysi jeho pracovni moréalka a oddanost. Celkové néklady
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se opét tedy budou lisit, zalezi od poctu zaméstnancti, jejich veéku a doby, jak dlouho

v organizaci pracuji.

Tab. 31:Celkové roéni naklady pro spole¢nost za navrhy zmén (VLASTNI TVORBA)

Naklady
ZvySeni mzd
" ' - 932 640 K¢

zaméstnancum
ZlepSeni vztahu —

- 120 000 K¢
kurzy, $koleni
Zavedeni Mobilni telefony 200 000 K¢
stravenek a
mobilnich Pausal 119 000 K¢
telefonu Stravenky 18792 K&
P Radio 96 000 K¢

ropagace v

médiich Hledani studentt 14 400 K¢&
Zaméstnanec

- 24 120 K¢
mésice
Zivotni jubilea - _
NAKLADY

- 1514 952 K¢
CELKEM

Po secteni vSech ¢astek, ndklady pro nové ndvrhy zmén spolec¢nosti ¢ini ro¢ni naklad

zhruba 1 514 952 K¢.
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4.8 Prinosy pro spoleénost

V nésledujici kapitole jsou popsany pifinosy, které by méli vzniknout z navrhovanych
zmén v systému hodnoceni a odménovani pracovnikli spole¢nosti ROmiL.L, spol. st. 0.

Zmény a navrhy jsou sice ndkladné, ale efektivita pfinosu bude velka.
Zvyseni motivace zaméstnancu

ZvySena zakladni mzda, benefitni vyhody ¢i dal$i navrzené vyhody povedou ke vétsi
motivaci zaméstnanct spole¢nosti, ktefi tak budou mit vét$i motivaci provadét svoji praci
na vetsi irovni. Zaméstnanec uvidi, Ze o n¢j zaméstnavatel dba a vazi si jeho prace, proto

se bude snazit dosahnout lepsiho vysledku pfi praci.
Vyssi spokojenost zaméstnancu

Na zékladé odstranovani nedostatkd, které se ve spole¢nosti nachazeli, se zlepsi
spokojenost zaméstnancil ve spole¢nosti, zamezi se tak odchodiim a ptildkaji se naopak
novi zaméstnanci. Tato spokojenost je dilezita pro zabranéni odchodu starych zkusenych
pracovniki, ktefi by pomahali se zau¢enim mladych a novych pracovnika spole¢nosti.
Se zvysenou spokojenosti zaméstnancu se zvysi i spokojenost zdkazniku a tyto vysledky

se pozitivné promitnou pozitivné do vysledkti hospodafeni spole¢nosti.
Zvyseni efektivity prace

NavrZzené zmény by meéli zaméstnance motivovat ke zlepSeni pracovniho vykonu
a ke zvétSeni produktivity prace. Zaméstnanec bude pracovat diky novym vyhodam
rychleji, diky kurzim a Skolenim kvalifikovanéji, a kvalita a rychlost sluzeb bude na lepsi
urovni. Spole¢nost tak ziska lepsi povést, nové zakazniky a zlepsi se obrat zakazek.

S timto faktem se zlepsi i obrat a zisk.

4.9 Harmonogram navrhu zmén

Soucasti navrhové cCasti je 1 sestaveni Casového harmonogramu zmén, ktery slouzi
k lepSimu chéapéani a fungovani navrzenych zmén ve spole¢nosti. V harmonogramu je
uveden mésic zavedeni zmény, dopliiujici ¢innosti, které se budou aplikovat a osoba za

n¢ odpoveédna.
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Tab. 32: Harmonogram navrzenych zmén (VLASTNI TVORBA)

« . . o Odpovédné
Mésic Plinovana zména p
osoby
x Informacni schtizka vedoucich pracovnikil spolecnosti o Vedeni
Cervenec , , “ < .
novych navrhovanych zménach spole¢nosti
Srpen Zavedeni zmén do vnitinich piedpisii spolecnosti Asistentka
(s . , < . TR y . Vedeni
Zavi Seznameni zaméstnancti s novymi predpisy a zménami .
spole¢nosti
o y Vedeni
Zvyseni mzdy pro zaméstnance e
spole¢nosti
Rijen Zavedeni stravenek a sluzebnich telefonti mezi Vedeni
zamestnance spole¢nosti
Zavedeni reklamy do médii Asistentka
. Pozorovani vykonnosti zaméstnancti a zmény jejich .
Listopad . vy Y€ Asistentka
motivace
. Prvni vyhodnoceni zaméstnance mésice, a pokud nastalo .
Prosinec vy -ap > | Asistentka
tak jubilea.
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ZAVER

Cilem bakalatské prace bylo navrzeni zmény inovace systému hodnoceni a odménovani
zaméstnanci spolecnosti ROmiL.L s.r.o. Cela bakalaiska prace se rozdélila do nékolika

dil¢ich krok, které byly potieba pro ziskdni informaci dtileZitych pro navrh téchto zmén.

Prvni ¢ast prace obsahovala teoretickou ¢ast, kterd se zabyvala otazkami a teoriemi
o odménovani a motivaci zaméstnanct, tedy dvé zakladni slozky pii vykonu prace
kazdého zaméstnance. Bylo popsano nékolik rtizné motivaéni strategie, odmeénovaci

strategie a veskeré rtizné informace, které byly shledany jako dulezité.

Druha ¢ast prace se zaméfila na analytickou ¢ast organizace. Byly vyuzity data z roku
2011-2015, tedy 4 roky dat potiebné pro podrobnou analyzu podniku a piesné
porovnavani dat mezi témito roky. Dals$i informace byly zjistény z vyzkumu pomoci
dotazniku, ktery byl pfedan jednatelem organizace jako povinné vyplnéni. Dalsi dtlezité
informace byly ziskany pomoci fizeného rozhovoru s jednim z manazerd spole¢nosti.
Veskeré tyto informace, které byly ziskany, byly porovnany s trhem prace, kde byla
provedena taktéz analyza. Tato analyza byla zaméfena na analyzu obyvatelstva,

zameéstnanosti a nezaméstnanosti, a mzdového Setfeni.

V dalsi ¢asti bakalarské prace je navrhnuto zlepSeni systému hodnoceni a odménovani
zaméstnanci spolecnosti. Tento systém se nezdal v urlitych bodech optimalni a fada
zaméstnanci nemeéla dostate¢nou motivaci pfi vykonu prace. Proto bylo navrhnuto

mnoho novych postupti a feseni, jak témto problémiim zamezit.

Dle téchto informaci bylo vyhodnoceno, Ze spole¢nost musi pozménit tabulkové hodnoty
minimalni mzdy, zlepsit motivaci zaméstnanct, zavést zaméstnance mésice, odménovat
a motivovat zaméstnance pracovnimi a vékovymi jubilei. Dale bude dulezité do
spole¢nosti doplnit urc¢ité benefitni vyhody. Pro ziskani lepsich pracovnikt je tfeba piidat
reklamu do médii. Veskeré tyto zmény budou v nejblizSich tydnech aplikovatelné
ve spolec¢nosti. Naklady byly vy¢isleny a tak spole¢nost bude informovéna o celkovych

ro¢nich nakladech, které si tyto zmény vyzaduji.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK A SYMBOLU

spol.  spole¢nost

atd. atak dale

K¢ koruna Ceska

ISO International Organization for Standartization

NACE Nomenclature generale des Activitiés économiques dans les Communautés

Eropéennes
napf. naptiklad
OR  obchodni rejstiik
JMK Jihomoravsky kraj
CR  Ceska republika

SWOT Strenghtes weaknesses opportunities threats
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Priloha ¢. 1: Dotaznik

Dotaznik pro zaméstnance spole¢nosti ROmiLL, spol. s r. o

Dobry den,

Jsem studentem tietiho roéniku Vysokého u&eni technické, fakulty podnikatelské v Brng. Zadam Vs o
vyplnéni tohoto dotazniku, ktery byl vytvofen pouze moji osobou a vyplnéni je anonymni. Vyplnéni by
vam melo zabrat maximalné pét az deset minut a veskera zjisténa data buou pouzita pro moji osobni

bakalafskou praci. Jeji nazev je ,,Motivac¢ni program spolecnosti®.

Dé&kuji za Vas ¢as a pomoc pii vyplnéni tohoto dotazniku,

Roman Pilny

Oznaéte prosim krouzkem odpoveéd’, ktera se k Vam nejvice hodi. K odpovédi ¢i danému
tématu mizete ptipojit i pisemny komentar.

1. Pohlavi zaméstnance:

e Muz
e /ena

2. Ve&k zaméstnance:

e Méné nez 18 let

e 19-29 et
e 30-49 let
e 50-65 let

e 65 avice let
3. Jak dlouho pracujete ve spole¢nosti ROmiL.L spol. s . 0.?

e Méné nez 1 rok
o 1rok—>5let
o Slet—10let
e Vice nez 10 let



Jaké je vase dosazené Zivotni vzdélani?

Zékladni skola

Vyuéni list

Stredni Skola s maturitou
Vysoka skola

Z4dnéa dokondena skola
Stale dalkové studuji

Jaka jste se do spole¢nosti ROmiLL spol. s r. 0. dostal/dostala?
Osobné jsem prisel

Utad prace

Spole¢nost meé oslovila

Pies znamého

Jste spokojend/spokojeny se sou¢asnym odmeérnovacim systémem ve spole¢nosti?
Pokud ne, uved'te divod.

Ano

Spise ano

Nevim

SpiSe ne

Ne

Jaka je vasSe pozice ve spole¢nosti ROmiLL spol. s r. 0.?
Vrcholovy pracovnik (manazer, jednatel, feditel)
Pracovnik ve vyrobé Mikrovin

Ostatni zaméstnanec

Je podle vas systém odménovani spravedlivy viici zaméstnancim? Pokud ne, uved’te
davod.

Ano

Spise ano

Nevim

SpiSe ne

Ne

Jste spokojeny/spokojend se svoji mzdou?
Ano
Spise ano

SpiSe ne

il



e Ne

10. Motivuji Vas k lepSim vykontim potencionalni zaméstnanecké vyhody? Pokud ne,
uved'te proc.

e Ano
e SpiSe ano

e Nevim
e SpiSe ne
e Ne

11. Mélo by se na tomto systému néco zmenit? Pokud ano uved'te diivod.

e Ano
e SpiSe ano

e Nevim
e SpiSe ne
e Ne

12. Co Vas nejvice motivuje k vykonu v pracovni dob¢. Pokud je to néco jiného, uved'te.

ANO NE

Mzda

Kolektiv

Zaméstnanecké vyhody

ZlepSovani spolecnosti

Dobry pocit

Pékné prostiedi
spole¢nosti

Pochvala ¢i povySeni

Benefity

13. Zalezi Vam na finan¢ni situaci spolecnosti?
e Ano

iil



18.

Spise ano
Nevim
Spise ne
Ne

. Zalezi Vam s jakymi lidmi a v jakém kolektivu pracujete?

Ano
Spise ano
Nevim
SpiSe ne
Ne

. Jste spokojeny/spokojena s prostfedim Vasi spole¢nosti.

Ano
Spise ano
Nevim
SpiSe ne
Ne

. Jste spokojeny/spokojena se svymi spolupracovniky? Pokud ne uved’te diivod.

Ano
Spise ano
Nevim
Spise ne
Ne

. Jste spokojeny/spokojena se vztahem mezi Vami a vedoucimi pracovniky? Pokud ne,

uved'te proc.

Ano

Spise ano

Je mi to jedno
SpiSe ne

Ne

Jste spokojeny/spokojend s komunikaci s Vasimi vedoucimi pracovniky? Pokud ne,
uved'te proc.

v



23.

Ano

Spise ano

Je mi to jedno
SpiSe ne

Ne

. Jakym zptisobem je zhodnocen Vas pracovni vykon? Pokud jinak, dopiste.

Osobni pohovor s Vasim nadfizenym
Papirové ¢i elektronické shrnuti
Vyhodnoceni nedostavam

Jiné

. Jak ¢asto probihd zhodnoceni Vaseho vykonu?

Kazdy den
Kazdy mésic
Kazdé ctvrtleti
Kazdé pololeti
Kazdy rok

. Mate moznost se zapojit do chodu spole¢nosti jinak nez vykonove na pracovisti?

Ano
Spise ano
Nevim
Spise ne
Ne

. Jsou Vam nabizena $koleni ¢i jiné druhy zvySovani kvalifikace a znalosti?

Ano
Spise ano
Nevim
SpiSe ne
Ne

Chtel/chtéla by jste zahrani¢ni exkurze do podobnych firem?

Ano



e SpiSe ano

e Je mito jedno
e SpiSe ne

e Ne

24. Jste spokojeny/spokojend s naplni Vasi prace ve spolecnosti?

e Ano
e SpiSe ano

e Nevim
e SpiSe ne
e Ne

25. Jaké benefity by, jste si v organizaci ptedstavovali?

26. Chtél by, jste jesté néco navrhnout nebo mate n€jakou jinou vytku?

vi



Ptiloha 2: Vyhodnoceni dotaznikového Setteni

1. otazka: Pohlavi

Z celkového poctu respondentii odpovédélo 86 % muzii a 14 % Zen.

Pohlavi

= Muzi = Zeny

2. otazka: Vék

Z celkového souctu je vétSina pracovnikli mezi lety 50-65 a 39-49 let. Ve spole¢nosti se

nenachazi osoba mladsi 18 let

Vek

0%

L Méné nez 18 let " 19-29 let
.. 30-49 let " 50-65 let
u. 65 a vice let
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3. otazka: Délka zaméstnani

Nejvice odpovidajicich pracuje ve spole¢nosti vice jak 10 let.

Délka zaméstnani

/Y

®  Méné nez 1rok ® 1rok-5Ilet

= 5let—10let = Vice nez 10 let

4. otazka: Dosazené vzdélani

Nejvice odpovidajicich méa dokoncenou stredni Skolu s maturitou.

z ’

Dosazené vzdélani

0% 3% 0%

= 7Zakladni Skola = Vyucni list = Stredni Skola s maturitou

= Vysoka Skola m 74dnd dokondend $kola = Stale dalkové studuiji
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5. otazka: Prichod do spolecnosti

Nejvice respondentd se do spole¢nosti dostalo skrze znamého, ktery ho doporucil a to

konkrétné 41 %.

Pfichod do spole¢nosti

= Osobné jsem prisel = Ufad prace = Spole¢nost mé oslovila = Pes zndmého

6. otazka: Systém odménovani

Nejvice respondenti odpovidalo, Ze je spokojeno s odménovacim systémem, avsak 28 %

odpovidajicich naptiklad uvedlo, Ze je spiSe nespokojeno s timto systémem.

Spokojenost s odménovacim systémem

3%

= Ano = Spise ano = Nevim

" Spisene ®mNe
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7. otazka: Pozice v organizaci

V organizaci pracuje nejvice pracovnikll v zavodni vyrobé mikrovin a to 62 % zcelé

organizace.

Pozice v organizaci

= Vrcholovy pracovnik = Pracovnik ve vyrobé Mikrovin = Ostatni zaméstnanec

8. otazka: Spravedlnost odménovaciho systému

79 % odpovidajicich je spokojena s odmeénovacim systémem, ktery je ve spole¢nosti nastolen.

Jste spokojeni se spravedlnosti odménovaciho
systému?

4%

= Ano

m SpisSe ano
= Nevim

= Spise ne

u Ne




9. otazka: Spokojenost s vv§i mési¢ni mzdy

Vétsina zaméstnanci neni spokojena se svym pifijmem mési¢ni mzdy, 28 % zaméstnancl

uvedlo, ze spokojeni jsou.

Jste spokojeny/spokojena se svoji
mzdou?

\ 4

4%

® Ano = SpiSeano = Je mito jedno SpisSene = Ne

10. otazka: Motivace K lepSim vvkonum

45 % zaméstnanct motivuje vidina zaméstnaneckych vyhod, ovsem 24 % pracovnik nema o

tyto vyhody zajem.

Motivuji Vas k lepSim vykonim potencionalni
zaméstnanecké vyhody?

®m Ano ® SpiSeano = Nevim = SpiSene ®m Ne
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11. otazka: Zména odménovaciho systému

35 % odpovidajicich uvedlo, Ze by néco na odménovacim systému zmeénilo, 31 % pracovnikil

by naopak nic neménilo.

Meélo by se na tomto systému néco zmeénit?

= Ano ® SpiSeano ® Nevim SpiSe ne ® Ne

12. otazka: Motivace k vvkonu v pracovni dobé

Tabulka, ktery vyjadiuje procenta urcitych motivaci zaméstnanca.

ANO NE
Mzda 90 % 10 %
Kolektiv 75 % 25%
Zaméstnanecké vyhody 60 % 40 %
ZlepSovani spole¢nosti 71 % 29 %
Dobry pocit 52 % 48 %
P&kné prostiedi spolecnosti | 38 % 62 %
Pochvala ¢i povyseni 82 % 18 %
Benefity 74 % 26 %
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13. otazka: Financ¢ni situace organizace

Vétsing pracovnikil na finanéni situaci ve spole€nosti zalezi a to konkrétné 62 %.

Zalezi Vam na financni situaci spole¢nosti?

= Ano
u Spise ano
= Nevim

' = Spide ne

= Ne

14. otazka: Spolupracovnici

Drtivé vétsin€ respondentti odpoveédélo, Ze jim zaleZi na to, s kym pracuji. Pouze minimalnimu

poctu odpovidajicich na kolektivu nezalezi.

Zalezi Vam s jakymi lidmi a v jakém kolektivu
pracujete?

0%
3%

= Ano = SpiSeano = Nevim = SpiSene m Ne
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15. otazka: Prostredi spole¢nosti

65 % odpovidajicich je s prostiedim spole¢nosti spokojeno. 7 % se prostiedi spole¢nosti nelibi.

Jste spokojeny/spokojena s prostredim Vasi
spoleénosti?

= Ano = SpiSeano = Nevim = SpiSene = Ne

16. otazka: Spolupracovnici

Skoro polovina zaméstnanci je se svymi kolegy spokojena, ovsem 28 % respondentii

odpoveédelo, Ze spokojena spise neni.

Jste spokojeny/spokojena se svymi
spolupracovniky

®m Ano ® SpiSeano = Nevim = SpiSene ®m Ne

3%
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17. otazka: Vedouci pracovnici

35 % procent respondentt se rozhodlo odpovédét spokojenosti s nadiizenymi, ovsem 34 %

odpovidajicich se prakticky zdrzelo odpovédi.

Jste spokojeny/spokojend se vztahem mezi Vami
a vedoucimi pracovniky?

=\

®m Ano = SpiSeano = Jemitojedno = SpiSene ®mNe

18. otazka: Spokojenost s komunikaci
Celkem 52 % zaméstnanct je spokojeno s tim, jak vedeni spole¢nosti komunikuje, naopak 17

% spise neni.

Jste spokojeny/spokojena s komunikaci s Vasimi
vedoucimi pracovniky?

3%

= Ano
0% = Spise ano

= Je mito jedno
" Spise ne

= Ne
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19. otazka: Zpusob hodnoceni vvkonu

Vétsina pracovnikil, a to 69 % dostadva své pracovni vyhodnoceni skrze pohovor s vedoucim

pracovnikem.

Jakym zplGsobem je zhodnocen Vas pracovni
vykon?

0%

= Osobni pohovor s Vasim nadrizenym = Papirové ¢i elektronické shrnuti

= VVyhodnoceni nedostavam Jiné

20. otazka: Interval hodnoceni vvkonu

59 % zaméstnancu organizace dostava své vyhodnoceni po roce, 34 % dostava své vykonu po

meésici.

Jak ¢asto probiha zhodnoceni Vaseho vykonu?

0%
0%

® Kazdy den = Kazdy mésic = Kazdé Ctvrtleti Kazdé pololeti = Kazdy rok
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21. otazka: Moznost zapojeni zaméstnancu do chody spoleénosti

Dle odpovidajicich 41 % pracovniki nemtiZe ovlivnit chod f spole¢nosti.

Mate moznost se zapojit do chodu spolecnosti
jinak nez vykonové na pracovisti?

‘0%

35%

= Ano = SpiSeano = Nevim = SpiSene = Ne

22. otazka: Nabizena §koleni

38 % pracovnikiim neni nabizeno zadné skoleni.

Jsou Vam nabizena Skoleni ¢i jiné druhy
zvysovani kvalifikace a znalosti?

= Ano

= Spise ano

= Nevim
Spise ne

u Ne

=
v
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23. otazka: Exkurze do zahrani¢nich firem

37 % zaméstnancii by ocenilo, podivat se do zahrani¢nich firem, 33 % respondenti je to jedno.

Chtél/chtéla by jste zahranic¢ni exkurze do
podobnych firem?

0%

m Ano ® Spiseano ®Jemitojedno = SpiSene = Ne

24. otazka: Spokojenost s naplni price
52 % tedy vice jak polovina odpovidajicich je se svoji naplni prace spokojena, 28 % se rad¢ji

zdrzela odpovedi.

Jste spokojeny/spokojena s naplni Vasi prace ve
firmé?

3% 3%

\

= Ano = SpiSeano = Nevim = SpiSene m Ne
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25. otazka: Jaké benefity by jste si v organizaci predstavovali?

Vétsina pracovniki odpoveédéla, Ze by si predstavovali tieba stravenky, aby mohli chodit i do
jinych stravovacich zatizeni, neZ firemni jidelna, néktefi by uvitali firemni auta, které jsou jen

pro vedeni.

26. otazka: Chtél by, jste jeSté néco navrhnout nebo mate néjakou jinou vytku?

Na tuto otazku moc respondentti neodpoveédélo, a pokud ano, odpovéd neni vhodna pro

zveifejnéni do dotazniku.
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Ptiloha 3: Ukazka mzdového vyméru spole¢nosti

Obr. 8: Ukézka mzdového vyméru spole¢nosti (INTERNI DOKUMENTY, 2017).




