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ABSTRAKT

Predmétem této prace je aplikace statistickych metod pii hodnoceni ekonomickych
ukazateli podniku. V teoretické¢ ¢asti bude popsana problematika Casovych fad a
vybranych ukazateli finan¢ni analyzy. V praktické ¢asti pak budou analyzovany
finanéni vykazy podniku a pomoci metody Casovych fad a regresni analyzy bude
predikovan budouci vyvoj podniku. Prognézy budou slouzit jako vychodisko pii

stanoveni strategii a cilti podniku.

ABSTRACT

The subject of this thesis is application of statistical methods in the evaluation of
economic indicators of the company. Problems of time series and selected indicators of
financial analysis will be described in the theoretical part. In the practical part there will
be analyzed financial statements of the company and predicted the future development
of the company using the methods of time series and regression analysis. Forecasts will

serve as a basis for setting strategies and objectives of the company.

KLICOVA SLOVA

Statistika, prognozy, regresni analyza, ¢asové fady, finan¢ni analyza.
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uvoD

Finan¢ni analyza by méla byt nedilnou soucasti procesu tvofeni strategii a cilti v kazdé
spole¢nosti. Spolecnost diky ni mize ziskat lepsi povédomi o oblastech, ve kterych ma
problémy a na které by se méla zaméfit. Spojeni financni analyzy S implementaci
statistickych metod ji navic umozni piedpovidat, jak se jeji situace bude vyvijet. Jisté se
shodneme na tom, Ze budoucnost nelze nikdy pfedpovidat s naprostou jistotou, nicméné
pi1 zachovani jistych standardnich podminek Ize s urcitou piesnosti predpoveédét

hodnoty ekonomickych ukazateld, kterych by firma méla v budoucnu doséhnout.

Ve své bakalaiské praci se tedy zaméfim na aplikaci statistickych metod v Cele
S ¢asovymi fadami a regresni analyzou pii hodnoceni ekonomickych ukazatell
spole¢nosti DEVI s.r.o. Podkladem mi budou tcetni vykazy firmy z poslednich 10 let.
Na zéklad¢ ziskanych tdaja pak predpovim hodnoty téchto ukazateli pro nasledujici
roky a doporuc¢im oblasti, na které by se spole¢nost méla zamétit. Tato doporuceni by

pro firmu méla byt vyhodou v souc¢asném tvrdém konkurennim boji.

V uvodni Casti své prace se budu zabyvat vymezenim pojma Casovych fad, regresni
analyzy a definici vybranych ekonomickych ukazatelli spadajicich do oblasti finan¢ni
analyzy. Tyto teoretické poznatky budou tvofit zdkladni vychodiska pro zpracovani
praktické ¢asti mé prace. V té se nejdiiv zaméiim na analyzu soucasné situace podniku
a nasledn¢ pomoci ¢asovych tad a regresni analyzy ptredpovim hodnoty ukazateli pro
nasledujici roky. Na zakladé téchto piedpoveédi pak navrhnu, jakym zptisobem by firma

mohla svou situaci vylepsit.
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CHARAKTERISTIKA A CiL PRACE

Hlavnim cilem této prace je pfispét ke zlepSeni situace spole¢nosti DEVI s.r.0. a stat se
pro spolecnost vyhodou v konkurenc¢nim boji. Toho dosdhnu provedenim analyzy
souCasné ekonomické situace firmy a vyuzitim statistickych metod pro vypracovani
piedpovédi hodnot vybranych ekonomickych ukazateld firmy pro dalsi roky. Tyto

predpovédi budou slouzit jako podklad pro mé navrhy na zlepsSeni.

Pro tento typ tlohy povazuji za nejvhodngj§i vyuziti metody ¢asovych fad. Casové fady
nam umoznuji pozorovat dynamiku uré¢itého jevu v ¢ase a mizeme tak analyzovat trend
tohoto jevu. S vyuzitim regresni analyzy pak také muzeme danou Casovou fadu
vyrovnat a predvidat tak budouci vyvoj tohoto jevu. Za tento jev mizeme povazZovat i
hodnoty ekonomickych ukazatelli firmy a je tak mozné s urCitou presnosti predikovat

jejich hodnoty v nasledujicich letech.

Vyuziti statistickych metod pro finan¢ni analyzu firmy povazuji za pomérné neotiely
zpusob, jak tuto analyzu provadét. Hodnoty ekonomickych ukazatelti pro pfisti roky by
mohly byt pro firmu cennym zdrojem informaci, kam se bude jeji vyvoj ubirat pti
zachovani stavajicich podminek. Bude pak na firm¢ samotné, jak bude s t€émito tdaji
spokojena a jestli se pokusi udé¢lat takové zmény, které by tyto hodnoty mohly zlepsit.
Ziskané udaje bude moci vyuzit naptiklad pti tvorbé vyrobnich ¢i prodejnich plant, pti

fizeni pohledavek a zavazka apod.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA

1.1 Regresni analyza

Regresni analyzu pouzivame v piipadech, kdy pracujeme s proménnymi veli¢inami,
mezi nimiz existuje néjakd zavislost. Rozeznavame veli¢inu nezavisle proménnou
oznacenou X a zavisle proménnou oznacenou Y. Jejich zavislost je vyjadiena funkénim

predpisem y = ¢(x), kde ale funkci ¢(X) nezname.

Pokud budeme opakované pozorovat hodnoty proménné y pro totoznou hodnotu X,
nedostaneme pii kazdém pozorovani stejnou hodnotu y. Vysledek totiz ovliviiuji rizné
nahodné faktory, které mizeme oznalit jako ,.Sum®. Proménna y se tedy chova jako

nahodna veli¢ina, kterou ozna¢ime Y.

Abychom zavislost ndhodné veli¢iny Y na proménné X vyjadrili, poloZime jeji stfedni
hodnotu E(Y | X) rovnu vhodné zvolené funkci #(x; f1, fo, ..., Bp). Funkci 5(x) nazveme
regresni funkci a parametry S1, fo, ..., fp regresnimi koeficienty. Vysledny vztah lze

zapsat nasledovné:

E(Y|x) =n(x; pr. fo. ... Bp)- (1.1)

Ulohou regresni analyzy je tedy pro zadana data (x;, Vi), i = 1, 2, ..., n zvolit vhodnou
funkci n(x; f1, P2 ..., Pp) a urCit jeji koeficienty tak, aby vyrovnani hodnot y; bylo co
nejlepsi. Data mizeme vyrovnat regresni ptimkou, klasickymi linearnimi modely nebo

nelinearnimi regresnimi modely. (8)

1.1.1 Regresni pfimka

Jedna se o nejjednodussi model regresni funkce, kdy je funkce #7(X) vyjadiena piimkou a
plati:

E(Y|x)=n(x)=p1+ pxX (1.2)

Nahodnou veli€¢inou Y; pfislusnou dané hodnoté X; ovliviiuje Sum €; a lze ji tak vyjadfit

jako:

Yi=n (i) +ei=p+fX+e. (1.3)
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Problémem pak je urCit koeficienty 1, f- tak, aby co nejlépe vystihovaly zavislost
ndhodné veli¢iny Y na proménné Xx. Ktomu vyuzijeme metodu nejmensSich ctverct.
Odhady koeficienti 1, f» pro zadané dvojice (Xi, Yi) oznac¢ime b; a by a za nejlepsi
povazujeme ty koeficienty, které minimalizuji funkci S (b1, b2):

n

S (by b)) = D (v, —by —byx, ) (1.4)
i=1
Upravou parcialnich derivaci funkce S (b1, b2) podle proménnych by, resp. b, dostaneme

tzv. soustavu normalnich rovnic, z které ziskdme vzorce pro vypocteni koeficientti b a

b2:

2% Y; —nxy
b, == , b, =y-Db,x, (1.5)
—2
D X2 —nx
i=1
kde x a y jsou vybérové priiméry, pro néz plati
_ 18 _ 18
X==3 %, Y= (1.6)
N N
Odhad regresni ptimky je tedy dan vztahem: (8)
n(x) =b, +b,x. (1.7)

1.1.2 Linearni regresni funkce

Kromé regresni pfimky patii k nejjednodussim typtim regrese dalSi linearni regresni
funkce. Tyto funkce preferujeme pfedev§im pro snadnou a ziejmou interpretovatelnost
parametri. V téchto modelech zavisla proménna y zavisi na nezavisle proménné X
linearn€. V tomto oddile se struéné podivame na parabolickou, polynomickou,

hyperbolickou a logaritmickou regresi. (5)

13



1.1.2.1 Parabolicka a polynomicka regrese

Typickym ptikladem pouziti regresni paraboly je situace, kdy se hodnoty zavisle
proménné Yy S rostouci hodnotou X zvySuji, pti urcité hodnoté X dosahuji svého maxima a

dale klesaji. Funkci linearni paraboly vyjadiime predpisem:
n=>p5 +181X+ﬂ2X2- (1.8)

Parabolicka regrese je zvlastnim typem polynomické regrese, kterou mizeme vyjadrit

predpisem: (5)
=By + Px+ Lo +..+ B xP. (1.9)

1.1.2.2 Hyperbolicka regrese

Dalsim typem regresni funkce, ktery se milize pouzivat pro popis zavislosti

v ekonomické oblasti je hyperbolicka regrese vyjadiena funkci: (5)

n=p+E (1.10)

1.1.2.3 Logaritmicka regrese

Logaritmicka regresni funkce je vhodna k modelovani zéavislosti parabolického typu,
které vSak nemaji maximum a hodnota zavisle proménné y se pii vysSich hodnotach x

méni jen pozvolna, pfipadné se prakticky neméni. Lze ji vyjadiit pfedpisem: (5)
1n=pB,+plogx. (1.11)

1.1.3 Nelinearni regresni modely

Nelinearni regresni modely fesi situaci, kdy funkci #(x, f) nelze vyjadiit jako linearni
kombinaci regresnich koeficienti £ a znamych funkci nezavislych na vektoru
koeficienti 5. Jako ptriklady mizeme uvést mocninnou nebo exponencidlni funkei, které

muzeme vyjadrit nasledovné: (8)

n=px", n=pe"" (L12)
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1.1.3.1 Linearizovatelné funkce

Linearizovatelna regresni funkce #(x, ) je takova, jejiz vhodnou transformaci
dostaneme funkci, kterd na svych regresnich koeficientech zavisi linearné. Pro urceni
koeficientl linearizované funkce pak uzijeme regresni piimku nebo jiné linearni modely
a zpétnou transformaci téchto koeficientti ziskame odhady koeficientti pro ptivodni
nelinearni model. Jako ptiklad linearizovatelné funkce mizeme uvést jiz zminénou

exponencialni funkci. (8)

1.1.3.2 Specialni nelinearizovatelné funkce

V tomto oddile si popiSeme, jak urcit koeficienty tii specidlnich nelinearizovatelnych
funkci, a to modifikovaného exponencialniho trendu, logistického trendu a
Gompertzovy kiivky. Ty lze postupné vyjadiit predpisy (pozn. piedpoklada se, Ze
koeficient B3 je kladny):

ﬁl +,82ﬂ§< (1 13)

n(X) =g+ B0, n(x)= , n(x)=e

L
By + Bofs

Na nasledujicich grafech jsou pro ndzornost ukazany orientacni trendy zavislosti

Vv jednotlivych nelinearizovatelnych modelech:

yA yA yA

Graf 1: Modifikovany exponencialni trend, logisticky trend, Gompertzova k¥ivka.

Modifikovany exponencidlni trend je vhodny v ptipadech, kdy je regresni funkce

ohrani¢end bud’ shora, nebo zdola.

Logisticky trend je ohrani¢en zdola i shora a ma inflexni bod. Lze jej zafadit mezi tzv.

S-kiivky symetrické kolem inflexniho bodu.
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Gompertzova krivka je taktéz ohraniCena shora i zdola a ma inflexni bod. Od
logistického trendu se 1isi tim, Zze neni soumérna kolem inflexniho bodu. VétsSina jejich

hodnot lezi az za jejim inflexnim bodem.

Nasledujici vzorce slouzi pro vypocet odhadi koeficienti modifikovaného
exponencialniho trendu. Zbylé dvé funkce lze na tento trend jednoduse prevést. U
logistického trendu je tfeba nahradit hodnoty Y; jejich pfevracenymi hodnotami 1/y;, u

Gompertzovy kiivky pak jejich pfirozenymi logaritmy In vy;.

1
b3 :|:83 _SZ:|mh,
SZ_Sl

by -1

b,=(5,-S5,)—————, 1.14
2 ( 2 1) b;l(bsmh _1)2 ( )
b =1|s —b bxll_b?r’nh
LT | 0T e 1— : 1
kde

m 2m 3m

S1=zyi’szzzyi’33: Zyi' (1.15)
i=1 i=m+1 i=m+2

Pfitom plati nasledujici pfedpoklady:

e Zadany pocet n dvojic (x;, Vi), i=1, 2, ..., n, je délitelny tfemi. Data lze tedy
rozdélit do tii skupin o stejném poctu prvki m. Pokud plvodni data tento
pozadavek nesplituji, musi se vynechat uréity pocet pocatecnich nebo

koncovych hodnot.

e Hodnoty x; jsou zadany v urcitych ekvidistantnich krocich. Kazdé dvé sousedici

hodnoty x; maji tedy na ose stejnou vzdalenost h>0. (8)

16



1.1.4 Predpovédi

V okamziku, kdy mame identifikovany model, lze jej vyuzit pro konstrukci
vyrovnanych hodnot a pfedpovédi. Pti konstrukei pfedpovédi je ale nutné pamatovat na
to, ze jde jen o predpovédi ceteris paribus (tedy za jinak stejnych okolnosti).
Predpovédi tedy plati jen pii udrzeni podminek, za kterych byl model zkonstruovan.

Odhady délime na:

e Bodové — jedno konkrétni Cislo, které vystihuje predpokladanou hodnotu zavisle

proménné Y ,,nejlépe”,

o [ntervalové — urCité rozmezi hodnot, ve kterém se bude sledovana veliCina

s ur¢itou pravdépodobnosti nachazet.

Pro intervalové odhady konstruujeme tzv. intervaly spolehlivosti. Nejdiive musime uréit
pozadovanou miru spolehlivosti, s jakou bude vysledny interval zahrnovat skute¢nou
budouci hodnotu. Cim vy$§i miru spolehlivosti vyzadujeme, tim bude interval $irsi.
Mite spolehlivosti odpovida Aladina vyznamnosti o (mira spolehlivosti je rovna 1-a).

(14)

Pro regresni piimku je 100(1-a) %-ni interval spolehlivosti pro zavisle proménnou pii

zvoleném X zadan nasledovné:

() =ty (=2 DEHX N + 62 17X )+, (=2 DEHX)) + 67 ), (1.16)
kde t, ,,(n—2)jsou kvantily Studentova rozdéleni, 7(X) jsou hodnoty regresni funkce
pro zvolena x a D(#(x) ) je odhad rozptylu statistiky 7(x) uréeného vzorcem: (8)

DG =| L4 X=X e (1.17)

n n
D xt —nx?
i=1
Hodnota rozptylu o charakterizuje presnost pozorovani. K jejimu odhadu se uZiva

rezidualni soucet Ctverci Sg, ktery znaci stupein rozptyleni hodnot zavislé proménné

kolem urcené regresni piimky a je vyjadien predpisem:
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Sp =

> 67 =3 (v, ~ (%)’ (L18)

i=1 i=1

Odhad rozptylu ¢ je pak roven: (8)

= 2R (1.19)

1.2 Casové fady

1.2.1 Zakladni pojmy

,,Casovd rada je posloupnost hodnot wurcitého statistického znaku (ukazatele)
usporadanych z hlediska casu ve sméru od minulosti k pritomnosti. Musi se jednat o

ukazatel, ktery je vécné a prostorové shodné vymezen po celé sledované obdobi. “*

Casové fady délime na fady intervalové a okamzikové: (16)

e Hodnoty ukazateli intervalovych rad sleduji vznik nebo zanik sledovanych
prvkl v ur¢itém obdobi a zavisi na délce intervalu, ktery je sledovan. Ukazatele
tohoto typu lze scitat. Ukazatele se maji vztahovat ke stejné¢ dlouhym

intervalam.

e Hodnoty ukazatelti okamzikovych fad se méni v Case a Casova fada zaznamenava

stav ukazatele ve vybranych okamzicich. S¢itani téchto ukazatelii nema smysl.

1.2.2 Charakteristiky ¢asovych rad

Elementarni charakteristiky ¢asovych fad ndm umoziuji ziskat rychlou a orientacni
pfedstavu o procesu, ktery sleduji. Mezi zdkladni charakteristiky patfi priméry, prvni
diference nebo koeficienty rstu ¢asovych fad. Pro nasledujici vyklad budeme uvazovat,
7e intervaly mezi sousedicimi casovymi okamziky, resp. stfedy ¢asovych intervall jsou

stejn¢ dlouhé.

Primeér intervalové rady je dan aritmetickym primérem hodnot casové tady

V jednotlivych intervalech a je dan vzorcem:

! SYNEK, V. Casové Fady J[online]. [cit. 2009-12-01]. Dostupné z WWW:
<fzp.ujep.cz/~synek/statistika/skripta/CasRad3.doc>. s. 1.
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Y, . (1.20)
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U okamzikovych tad se pak pouziva tzv. chronologicky priimér, kdy za kazdy Casovy

usek pocitame primérnou hodnotu ukazatele na daném tseku.

S 1y § y
= + R AN 1.21
y=— {2 22 Yi 2} (1.21)

Jednou z nejjednodussich charakteristik ¢asovych fad jsou prvni diference, které jsou
rovny rozdilu dvou po sobé jdoucich hodnot ¢asové tfady a slouzi k absolutnimu

srovnavani dvou po sob¢ jdoucich hodnot.

1di(y):yi —VYia 1=2,3,...,n (1-22)

Primeér prvnich diferenci pak vyjadiuje, o kolik se primérné zménila hodnota Casové

fady za jeden Casovy interval.

A=Y=tk (1.23)

K relativnimu srovnavani dvou sousedicich hodnot slouzi koeficient ristu. Koeficient

rustu udava, kolikrat se zvysila hodnota ¢asové fady oproti hodnot¢ predchazejici.

k(y)=2, i=2,3,...n (1.24)

i-1

Priimeérny koeficient ristu se vypocita jako geometricky pramér: (8)

k(y) = \1/H k. (y) = Qiﬁ (1.25)

1.2.3 Pristupy k modelovani ¢asovych rad

V analyze casovych fad se setkdvame s témito zékladnimi pfistupy modelovani

casovych fad:
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Klasicka dekompozice casovych rad, ktera stavi na regresni analyze a rozdéluje

¢asovou fadu na deterministickou a nahodnou slozku.

Box-Jenkinsonova metodologie je zaloZena na korelaéni analyze a piedpoklada,

ze vSechny slozky ¢asové fady maji ndhodny charakter.

Spektralni analyza casovych rad povazuje ¢asovou fadu za smés sinusovek a

kosinovek a riznych amplitudach a frekvencich. (4)

Ve své praci budu déle popisovat metodu klasické dekompozice, se kterou nasledné

budu pracovat pfi samotné analyze podniku.

1.2.4 Dekompozice €asovych rad

Cilem dekompozice je rozlozit ¢asovou fadu na vice jednotlivych slozek, v nichz je pak

snadné€j$i poznat zakonitosti a chovani ¢asové fady. V literatufe je nejCasteji popisovana

dekompozice fad na nasledujici 4 zakladni sloZky.

Trend odpovida hlavni tendenci vyvoje sledovanych hodnot v ¢asové fadé.

Rozeznavame zejména trend rostouci, klesajici nebo konstantni.

Sezonni slozka je pravidelné se opakujici odchylka od trendové slozky, ktera se
v asové fad¢ opakuje s periodou kratsi nebo rovnou jednomu roku.
Nejtypi¢téjsi ptri¢inou sezénniho kolisani jsou duasledky klimatickych zmén v

pribéhu roku. (5)

Cyklicka slozka odpovida dlouhodobému, ¢asto nepravidelnému kolisani hodnot
kolem trendu. Typickym piikladem je zde naptiklad hospodaisky cyklus.
V nedostate¢né dlouhych ¢asovych fadach muze byt slozité ji rozpoznat a byva

zahrnuta do trendu. (14)

Ndahodna slozka (nekdy také rezidudlni) zbyva v Casové fadé po odstranéni
trendu, sezonni a cyklické slozky. Je tvofena ndhodnym kolisdnim v pribéhu

Casové fady bez systematického charakteru.(8)
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Pti dekompozici casovych fad rozeznavame dva zakladni modely, které specifikuji, jak
jsou jednotlivé slozky Casové fady skloubeny dohromady. Aditivni model ptedpoklada,

ze vysledna casova tada je tvofena souctem jednotlivych slozek.
y, =T, +S,+C, +¢,,1i=1,2, ...,n. (1.26)

U multiplikativniho modelu je naopak vysledna fada tvofena soucinem jednotlivych

slozek. (14)
y, =T, xS, xC, xe,,i=1,2,...,n. (1.27)
1.2.5 Vyrovnani €éasovych rad

1.2.5.1 Regresni analyza trendu

Popis trendové slozky je jednim z nejdilezitéjSich tkoli analyzy casovych ftad.
Regresni analyza umoznuje jak vyrovnani zadanych dat, tak prognoézu budouciho
vyvoje. Zakladnim problémem je volba vhodného typu regresni funkce. Pti jeji volbé se
fidime zejména grafickym zédznamem pribéhu Casové tfady nebo predpokladanymi

vlastnostmi trendové slozky.

Pti rozhodovani mezi né¢kolika typy regresnich trendovych funkci se mizeme opfit i o
statisticka kritéria. Mezi nejuzivandj$i patfi index determinance 1%, vyuZivajici k
vypoctu rozptyl empirickych hodnot, rozptyl vyrovnanych hodnot a rezidualni rozptyl.
Index determinance nabyva hodnot z intervalu <0; 1> a ¢im vice se hodnota indexu
blizi 1, tim je zavislost siln€j$i a hodnoty trendové funkce vice pfiléhaji k pribéhu
empirickych hodnot. Obecné je tedy nejvhodnéj$i regresni funkci ta s nejvysSSim

indexem determinance. (8)

S, S, ; n . 3 =
|2=S—77:1—%:1_2(yi_Ui)Z/Z(yi_Y)Z- (1.28)
v y i—1 i-1

W ]

1.2.5.2 Metoda klouzavych priméru

Metoda klouzavych primérti se pouziva v pfipad€, ze trend se v pribéhu Casové fady

méni a neni mozné jej vyrovnat jednou matematickou kiivkou. Podstata této metody je
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jednoduchéd — nejdiive zprimérujeme prvnich 2m+1 hodnot a tento primér piitadime
sttedni hodnot¢ intervalu, potom stejné zprimérujeme dalSich 2m+1 hodnot posunutych
o jeden cClen doprava. Krajni hodnoty je mozno vyrovnat jinymi zplsoby, nicméné
presnost tohoto vyrovnani neni velkd, a tak klouzavé priméry nejsou vhodné k tvorbé

predpovédi. (14)

1.2.5.3 Exponencialni vyrovnavani

Metoda exponencidlniho vyrovnani vychazi z ptedpokladu, ze star§i hodnoty maji pro
stanoveni trendu Casové fady mens$i informacni hodnotu, nez hodnoty novéjsi. Tato
mySlenka se pfevadi do metody nejmenSich Ctverci tak, Ze jednotlivym c¢tvercim
pfitazuje vahy, které se smérem do minulosti exponencialné snizuji. VaZzenad metoda
nejmensSich ¢tvercl tedy minimalizuje ¢tverce rozdili empirickych hodnot a trendoveé

funkce. (11)

LN

n—

(v, =T;)? @, =min. (1.29)

T
o

1.3 Vybrané oblasti financ¢ni analyzy

1.3.1 Metody finanéni analyzy

, Hlavnim ukolem financni analyzy je pokud mozZno komplexné posoudit uroven
soucasné financni situace podniku a jeji priciny, posoudit vyhlidky na financni situaci

podniku v budoucnosti, pripravit podklady ke zlepSeni ekonomické situace podniku,

eev v . . v v . v o ’ o 2
K zajisténi prosperity podniku, k pripravé a zkvalitnéni rozhodovacich procesii. “

K tomu slouzi soustava elementarnich metod finan¢ni analyzy, kam fadime:
e analyzu stavovych ukazateli,
e analyzu rozdilovych a tokovych ukazateld,
e analyzu pomérovych ukazateld,

e analyzu soustav ukazatelt. (7)

2 KONECNY, M. Finanéni analyza a planovani. Brno: Zden&k Novotny, 2004. 9. vyd. s. 6.
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1.3.2 Analyza stavovych ukazatelu

Analyza stavovych ukazatelli je vychozim bodem finan¢ni analyzy a uziva vertikalni a
horizontélni rozbor finan¢nich vykazl. V ptipade horizontdlni analyzy sledujeme vyvoj
zkoumané veliCiny v Case. Nejcastéji zkoumame meziro¢ni zménu sledované polozky.

Hr=Hrs 1009, (1.30)

T-1

HA=
Vertikalni analyza pak sleduje strukturu finan¢niho vykazu vztaZzenou Kk urcité
smysluplné veli¢ing€ — v pfipadé rozvahy k celkové bilan¢ni sumé. (6)

B;

58,

1.3.3 Analyza rozdilovych a tokovych ukazatelu

VA = x100% . (1.31)

Rozdilové ukazatele se vypocitavaji jako rozdil urcité polozky aktiv s ur¢itou polozkou
pasiv. Jednim z nejuzivangjSich ukazateli pak je cisty pracovni kapital, ktery je
definovan jako rozdil mezi dlouhodobym kapitalem a dlouhodobym majetkem a tvoii

tak jakysi polstar pro piipadné finan¢ni vykyvy.
CPK = Dlouhodobd pasiva — Stdld aktiva. (1.32)

U fokovych ukazatelii se zaméfim piedev§im na analyzu zisku. Ta navazuje na analyzu
trzeb a ndkladu a zjistuje, zda zisk ma ¢i nema uspokojivou urovei. Pro tcely této prace

je nutné uvést si rtizné definice zisku:

e EBIT (Earnings before Interest and Taxes) — zisk pied thradou nakladovych

uroktll a dan€ z ptijm,
e EBT (Earnings before Taxes) — zisk pied zdanénim,
e EAT (Earnings after Taxes) — zisk po zdanéni. (7)

1.3.4 Analyza pomérovych ukazatel(

Analyza pomérovych ukazatell je asi nejCastéji pouzivanou elementarni metodou

finan¢ni analyzy. Srovnava totiz pomérové ukazatele, jejichz hodnoty jsou relativni a
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tudiz srovnatelné pro rizné typy podnikd. Mezi pomérové ukazatele fadime zejména

ukazatele rentability, likvidity, zadluzenosti a aktivity. (9)

1.3.4.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability informuji o efektu, kterého bylo dosazeno vlozenym kapitalem.
Obecné se tedy jednd o pomér vynosu a vlozeného kapitalu. Pfitom je potfeba hlidat,
aby mezi veli¢inami v ¢itateli a jmenovateli existoval ,,rozumny* vztah. V praxi to tedy
znamend, ze pokud budeme zjiStovat rentabilitu celkovych aktiv, bude v Citateli
ukazatel celkového vynosu (EBIT), ve kterém jsou zahrnuty zisky vSech investoru.
Pokud naopak budeme zkoumat vynosnost vlastniho kapitilu, je 1épe kalkulovat

s Cistym ziskem (EAT). (6)
Mezi nejuzivangjsi ukazatele patii:

e Rentabilita celkovych aktiv ROA — odrdzi celkovou vynosnost kapitdlu bez

ohledu na to, jakymi zdroji byly podnikatelské ¢innosti financovany:

roa=EBIT (1.33)
CA

e Rentabilita celkového investovaného kapitalu ROCE — vyjadfuje miru

zhodnoceni dlouhodobych aktiv spolecnosti:

ROCE = EoIT (1.34)

VK + DLI. dluhy

e Rentabilita viastniho kapitalu ROE — vyjadiuje vynosnost kapitalu vlozeného
vlastniky nebo akcionafi spole¢nosti. Hodnota tohoto ukazatele by méla byt
vy$$i nez urokova mira bezrizikovych cennych papirti, aby bylo pro investory

vyhodné vkladat sem své prostiedky: (9)

ROE = EAT (1.35)
VK
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1.3.4.2 Ukazatele likvidity

Tato analyza se zaméfuje na schopnost podniku platit svoje zavazky. Ptitom je dulezité

rozlisit pojmy platebni schopnost a likvidita podniku.

Platebni schopnost mtizeme chépat jako schopnost podniku uhradit v daném okamziku

splatné zavazky. Jedna se tedy o urcity stav podniku.

Naproti tomu likvidita podniku je ponékud S$irSim pojmem. ,, Likvidita vyjadiuje
schopnost podniku ziskat prostredky pro uhradu zavazkii premenou jednotlivych sloZek
majetku do hotovostni formy drive, nez jsou splatné zavazky, které tyto slozky majetku
financné kryji. 3 Likvidita je tedy proces, ktery zajistuje budouci platebni schopnost
spole¢nosti. Doba nutna k pfeméné jednotlivych slozek majetku na pohotové prostiedky

neni stejn¢ dlouhd, coz se odrazi zejména v Citatelich jednotlivych ukazatelt likvidity.

(7)

Obecné maji ukazatele likvidity tvar podilu toho, ¢im je mozné platit k tomu, co je

nutno platit. UZivaji se zpravidla tyto ti1 zdkladni ukazatele:

o  Okamzita likvidita — byvéa také oznacovana jako likvidita 1. stupné a vstupuji do
ni jen ty nejlikvidnéjsi polozky rozvahy (penize na uctu, v pokladné, volné
obchodovatelné cenné papiry). Doporucuji se hodnoty v rozmezi 0,9-1,1,

kazdopadné by vSak hodnota OL m¢la byt vyssi nez 0,2.

Pohotove penezni prostredky

1.36
Kr. dluhy (1.36)

e Pohotova likvidita — oznacuje se také jako likvidita 2. stupné€. Urcuje schopnost
firmy vyrovnat se se svymi zdvazky, aniz by musela prodavat své zdsoby.

Doporucené hodnoty se pohybuji od 1 do 1,5.

L= OA— Zasoby

1.37
Kr. dluhy (1.37)

# KONECNY, M. Finanéni analyza a planovani. Brno: Zden&k Novotny, 2004. 9. vyd. s. 51.
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e Bézna likvidita — nazyva se téz likvidita 3. stupné a udava, kolikrat pokryvaji
obézna aktiva kratkodobé zéavazky podniku. Idedlni hodnoty se pohybuji
v rozmezi 1,5-2,5. (9)

OA

L=—"" . (1.38)
Kr. dluhy

1.3.4.3 Ukazatele zadluzenosti

Podstatou analyzy zadluzenosti je hledani optimalniho poméru mezi vlastnim a cizim
kapitdlem (optimalni kapitdlové struktury). Z pohledu véfiteld je vysSSi mira
zadluZenosti spojena s vysSim rizikem nesplnéni zavazkt a véfitelé by tak méli
pozadovat vys$si urokové sazby. Vysoka zadluzenost vSak je$t€é nemusi byt negativni
charakteristikou spoleCnosti, protoze v dobfe fungujicich firmach muize zvySovat

rentabilitu vlastniho kapitalu pro vlastniky. (9)
Mezi zékladni ukazatele zadluzenosti patii:

o C(Celkova zadluzenost (debt ratio) — obecné plati, ze ¢im vys$i je hodnota

ukazatele, tim vyssi je riziko vétitela.
Debt ratio = cK : (1.39)
CA

e Koeficient samofinancovani (equity ratio) — jde v podstaté o doplnék k celkové

zadluzenosti.
. . VK
Equity ratio = —. 1.40
quity CA (1.40)

o Urokové kryti — udava, kolikrat je zisk vyssi nez tiroky. Jeho hodnota by méla
byt vysSi nez 3, aby po zaplaceni urokli z dluhového financovani zbyl jesté

dostate¢ny efekt pro akcionaie. (9)

Urokové kryti = — o (1.41)
nakladoveé uroky
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1.3.4.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi, jak efektivné podnik hospodaii se svymi aktivy a jak jsou
vazané jednotlivé slozky kapitalu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv. Mezi ukazatele

aktivity fadime:

e Doba obratu zasob - udava primérny pocet dnl, po né€z jsou zasoby vazany v

podnikani do doby jejich spotieby.

Zasoby
Triby
360

DOZ =

(1.42)

e Doba obratu pohledavek - je poCet dni od okamziku prodeje na Gvér, které musi

podnik ¢ekat, nez obdrzi platby od svych zakazniki.

Pohledavky
Triby
360

DOP = (1.43)

e Doba obratu diuhui - méfi, kolik dni uplyne od nakupu zasob po jejich

zaplaceni. (7)

Kr. zavazky
DOD = —————. (1.44)
Trzby

360

1.3.5 Analyza soustav ukazatelu

Souhrnné ukazatele si kladou za cil charakterizovat celkovou finanéné-ekonomickou
situaci a vykonnost podniku pomoci jednoho ¢isla. Jsou vhodné zejména pro rychlé a
globalni srovnani fady podnikli a nemiizou tedy nahradit zbylé metody financni

analyzy. Techniky vytvéfeni soustav ukazatelii 1ze rozdélit do dvou skupin:

e Soustavy hierarchicky uspotfaddanych ukazatel, u kterych existuje matematicka

provazanost. Typicky se jednd o pyramidové rozklady urcitého ukazatele.
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e Ucelové vybrané skupiny ukazateldi, jejichZ cilem je charakterizovat finanéni
situaci firmy na zaklad¢ jednociselné charakteristiky. Patfi sem bankrotni
(Altmanovo Z-score, modely IN, ...) a bonitni (Kralickiv Quicktest, ...)

modely. (9)

1.3.5.1 Altmanuv model

Podstatou Altmanova modelu je jednoduse odlisit bankrotujici firmy od téch, u nichz je
pravdépodobnost bankrotu minimalni. Model byl vytvofen na zdkladé diskriminaéni
analyzy, kdy se objekty analyzy déli do dvou ¢i vice skupin na zékladé urcitych
charakteristik. Altmanovo Z-score se sklada z péti pomérovych ukazateld, jimz je

piifazena ruzna vaha. (9)

Z =0,717x; + 0,847x, + 3,107x5 + 0,42%4 + 0,998x5, (1.45)
kde: X CPK/CA,
X2 Kumulovany nerozdéleny zisk minulych let/CA,
X3 EBIT/CA,
X4 Ucetni hodnota vlastniho kapitalu/Dluhy,
Xs Trzby/CA.

Hodnota Z se pohybuje od -4 do 8, ptficemz ¢im je hodnota Z vyssi, tim je finanéni

zdravi podniku lepsi. Interpretace vysledku: (7)

Z>2,9 finan¢né silny podnik,
1,2<272<2,9 Seda zona nevyhranénych vysledki,
Z<1,2 piimikandidati bankrotu.

1.3.5.2 Model INO1

Index INO1 je podobné jako Altmantiv model slozen z péti pomérovych ukazatell
S riznou vahou. Byl vytvofen manzely Neumaierovymi na zaklad¢ kritik, Ze Altmaniv

model neni vhodny pro Cesky trh.

INOL=013°2 1+ 004 EBIT |, 39 EBIT | gy WNOSY g9 OA
cz NU CA CA

———2— . (1.46)
KZ + KBU
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Interpretace vysledka: (9)

INO1>1,77  podnik s pravdépodobnosti 67 % tvoti hodnotu,
0,75<IN01<1,77  Seda zona — podniky netvoii hodnotu, ani nebankrotuji,
INO1 < 0,75  podnik spé&je s pravdépodobnosti 86 % k bankrotu.
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2 ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

2.1 O spolecnosti

2.1.1 Predstaveni spole¢nosti

Historie spole¢nosti DEVI saha do roku 1942, kdy byla tato firma zalozena v danské
Kodani. Zpoc¢atku vyrabéla topna télesa pro pramyslové ucely, pocatkem Sedesatych let
pak zaCala vyrabét i elektrické topné kabely. V osmdesatych letech DEVI zacalo
zakladat dcefiné spolecnosti v Evropé, v devadesatych letech expanze pokracovala i na
nové trhy do stfedni a vychodni Evropy. V soucasnosti je DEVI evropskou jednickou
Vv oblasti elektrického vytapéni a ma zna¢ny podil na trhu. Od roku 2003 je DEVI

soucasti skupiny Danfoss, nejvétsi danské primyslové skupiny.

Elektrické podlahové vytapéni DEVI je evropskym lidrem v oblasti inteligentnich
systétmli podlahového vytdpéni a venkovnich systémli ochrany pifed nepiiznivymi
ucinky ledu a sn¢hu. Vedouci pozici si zajiStuje zaméfenim na vyspé€lé a uzivatelsky
piivétivé systémy, které jsou vyvijené v nejvétsim svétovém vyvojovém centru pro

podlahové vytapéni. V soucasnosti ma spole¢nost DEVI asi 600 zaméstnanct.

V Ceské republice ma DEVI uz patnactiletou tradici — dcefina spole¢nost zde vznikla
vroce 1995 jako spolecnost s ru¢enim omezenym. Firma DEVI je zcela napojena na
svou danskou matku, kterd vni md 100%-ni obchodni podil a je jejim jedinym
dodavatelem elektrického vytapéni. Spolecnost ma sidlo v Bfeclavi a prodava zbozi
v Ceské republice a na Slovensku. Firma je také prostiednikem mezi danskou vyrobou a
pobockami VvV Mad’arsku, Chorvatsku, Rumunsku, Slovinsku, Bosné¢ a Hercegoving,

Srbsku a Cerné Hore.

Firma ma sit obchodnich partnerti po celé Ceské a Slovenské republice, pies které
prodava vétSinu svého zbozi. Je zde také snaha o zavedeni nového prodejniho kanalu
ptes velkoobchody s elektrickym zbozim. Na ¢eském trhu ma v soucasnosti dva
vyznamné konkurenty a to spoleCnosti Fenix a V-system. Z hlediska podilu na trhu

Vv oboru podlahového vytapéni je v CR tieti pravé za témito spole¢nostmi. (13)
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2.1.2 SWOT analyza

Silné stranky

¢ Tradice firmy

e Zazemi evropského lidra na trhu podlahovych topeni
e Kvalitni servis

e Dobra zasobovanost vyrobky

¢ Vysoka navstévnost webu

Slabé stranky

¢ Dodavatel rozhoduje o cendch

¢ Vysokacena

e Zavislost na obchodnich partnerech
e Slabsi pozice u velkoobchodl

Prilezitosti

e Moznost prosadit se ve velkoobchodech

¢ Doznivajici stavebni boom

e MozZnost dobré prezentace na internetu

¢ VyuZiti dobré povésti jména DEVI

e Mozné zlevnéni elektfiny v souvislosti s ekonomickou krizi
e Mddnost podlahového vytdpéni

Hrozby

* Ekonomicka krize

¢ Levnéjsi konkurence

¢ Alternativni zpUsoby vytapéni

e Pfichod vétsi zahrani¢ni firmy

¢ ZvySeni cen dodavatelem

¢ Negativni dopad ekologické dané

Tab. 1: SWOT analyza spole¢nosti DEVI s.r.o.




2.2 Statisticka analyza vybranych ukazateli

V této ¢asti budou vypocitany vybrané ekonomické ukazatele firmy, u kterych nasledné

provedu predikci jejich budouciho vyvoje. K realizaci této cCasti mi byla spoleCnosti

DEVI s.r.o. poskytnuta data z ucetnich zavérek z let 1999-2008.

2.2.1 Trzby

Prvnim ukazatelem, u kterého provedu analyzu s vyuzitim ¢asovych tad, jsou trzby.

Vybral jsem si je zamérné pro srovnani s vyvojem nakladd, jejichz analyzu provedu

nasledné. Hodnoty tohoto ukazatele pro jednotlivé roky vycteme jednoduse z vykazu

zisku ztrat.

Rok

1999

2000

2001

2002

2003 | 2004

2005

2006

2007

2008

Trzby

31944

37 136 | 45 841

58 179

53 067 | 62 296

87 784

101 731

132 180

149 499

Tab. 2: Vyse trzeb v jednotlivych letech [tis. K¢].

Charakteristiky casové iady

i roky y d(y) k(y) | [k(y)-1]*100%
1 1999 | 31944 - - -

2 2000 | 37136 | 5192 | 1,163 16,3%
3 2001 | 45841 | 8705 | 1,234 23,4%
4 2002 | 58179 | 12338 | 1,269 26,9%
5 2003 | 53067 | -5112 | 0,912 -8,8%
6 2004 | 62296 | 9229 | 1,174 17,4%
7 2005 | 87784 | 25488 | 1,409 40,9%
8 2006 | 101731 | 13947 | 1,159 15,9%
9 2007 | 132180 | 30449 | 1,299 29,9%
10 2008 | 149499 | 17319 | 1,131 13,1%

Tab. 3: Charakteristiky ¢asové Fady trZeb.

Data vykazuji rostouci trend, ktery ale neni konstantni — v poslednich letech je rst trzeb

rychlejsi. Pfesto se je miizeme pokusit vyrovnat ptimkou.

Priamér &asové Fady: y = 75 965,7 [tis. K&].
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Primérna vyse trzeb za rok byla ve spole¢nosti DEVI v daném obdobi piiblizné¢ 76 mil.
K¢. Vzhledem k rostoucimu trendu vSak nemé tento ukazatel zdsadni vypovidaci

hodnotu.

Pramér prvnich diferenci: m =13 061,67 [tis. K¢].

Pramérny nardst trzeb byl v daném obdobi ptiblizné 13 mil. K¢ za rok.
Priumérny koeficient rastu: @ =1,1871.

Trzby v daném obdobi primérné rostly o 18,71%.

Vyrovnani dat regresni piimkou

S pouzitim vzorcu (1.5), (1.6) a (1.7) ziskame nasledujici koeficienty a odhad regresni

ptimky, podle vzorce (1.28) pak vypocitame index determinace.
b1: 5 939,13, bz =12 732,1

A(i)= 5 939,13+ 12 732,1x.

1> = 0,9066.
Trzby - vyrovnani primkou
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Graf 2: Regresni pfimka — trzby.
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Progndza hodnoty ukazatele pro roky 2009 a 2010:
/(2009) = 145 992,3 [tis. K¢].
7(2010) = 158 724,4 [tis. K¢].

Pokud ziistanou podminky zachovany a regresni ptimka vystihuje spravné dany trend,
pak lIze v roce 2009 oc¢ekavat trzby ve vysi asi 146 mil. K¢ a v roce 2010 ve vysi 158,7

mil. K¢.

Regresni pfimka vystihuje rostouci trend dat, ale data kolem ni pomérné dost kolisaji.
Trzby navic nemizou rust do nekone¢na, proto na zaklad¢ regresni primky mtizeme

¢init prognozy jen pro nejblizsi roky.
95%-ni intervaly spolehlivosti pro zdvisle proménnou

Podle vzorce (1.16) ur¢ime intervaly spolehlivosti pro hodnoty zavisle proménné

v letech 2009 a 2010.

Dolni hranice Horni hranice

2009 | 109 344 [tis. K&] | 182 641 [tis. K&]
2010 | 120 302 [tis. K&] | 197 147 [tis. K&]

Tab. 4: Intervaly spolehlivosti pro pfedpovézené hodnoty trzeb.

Intervaly (109 344; 182 641), resp. (120 302; 197 147), pokryvaji vysi trzeb (v tis. K¢)
pro roky 2009, resp. 2010, s 95%-ni spolehlivosti.

2.2.2 Naklady
U nékladl nas bude zajimat zejména jejich srovnani s vyvojem trzeb. V idedlnim
ptipadé by trzby mély rist rychlejSim tempem. Hodnoty ukazatele opét jednoduse

vyCteme z vykazu ziskl a ztrat.

Rok | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Naklady | 17858 | 21550 | 27480 30937 | 31237 38606 52765 71231 98889 113641

Tab. 5: Vyse nakladi v jednotlivych letech [tis. K¢].
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Charakteristiky casové iady

i roky y d(y) k(y) | [k(y)-1]*100%
1 1999 | 17858 - - -
2 2000 | 21550 | 3692 | 1,207 20,7%
3 2001 | 27480 | 5930 | 1,275 27,5%
4 2002 | 30937 | 3457 | 1,126 12,6%
5 2003 | 31237 | 300 1,01 1,0%
6 2004 | 38606 | 7369 | 1,236 23,6%
7 2005 | 52765 | 14159 | 1,367 36,7%
8 2006 | 71231 | 18466 | 1,35 35,0%
9 2007 | 98889 | 27658 | 1,388 38,8%
10 2008 | 113641 | 14752 | 1,149 14,9%

Tab. 6: Charakteristiky ¢asové Fady nakladi.

Data maji rostouci trend. Pokusime se je vyrovnat regresni ptimkou.
Priimér ¢asové Fady: y = 50 419,4 [tis. K&].

Pramérné naklady za rok byly ve spole¢nosti DEVI v daném obdobi ptiblizné¢ 50,4 mil.
K¢. Vzhledem k rostoucimu trendu vSak nema tento ukazatel zdsadni vypovidaci

hodnotu.

Priamér prvnich diferenci: m =10 642,56 [tis. K¢].

Pramérny nardast nakladt byl v daném obdobi pfiblizné 10,6 mil. K¢ za rok.
Pramérny koeficient ristu: @ =1,2283.

Naklady v daném obdobi primérné rostly o 22,83%.
Vyrovnani dat regresni piimkou
b1=-6 081,53, b, =10 272,9.
n(i)=-6 081,53+ 10 272,9x.

12 =0,8627.
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Naklady - vyrovnani primkou
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Graf 3: Regresni pfimka - naklady.

Prognéza hodnoty ukazatele pro roky 2009 a 2010:
7(2009) = 106 920,3 [tis. K¢].
7(2010) = 117 193,2 [tis. K¢].

Pokud ztistanou podminky zachovany a regresni piimka vystihuje spravné dany trend,
pak lze vroce 2009 ocekavat naklady ve vysi asi 107 mil K¢ a vroce 2010 ve vysi
117,2 mil K&.

95%-ni intervaly spolehlivosti pro zavisle proménnou

Dolni hranice | Horni hranice

2009 |70 187 [tis. K&] | 143 672 [tis. K¢]
2010 |78 662 [tis. K&] | 155 724 [tis. K¢&]

Tab. 7: Intervaly spolehlivosti pro piedpovézené hodnoty nakladi.

Intervaly (70 187; 143 672), resp. (78 662; 155 724), pokryvaji vysi nakladt (v tis. K¢)
pro roky 2009, resp. 2010, s 95%-ni spolehlivosti.

2.2.3 Zisk

vvvvvv

kazdé spole€nosti je jej maximalizovat. Bylo by chybou, pokud by nemél rostouci trend.
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Rok 1999 2000 2001
Zisk 2501 3987 5391 10715 6438 6947

2002

2003 2004 2005 2006 2007

9975 5707 6132

Tab. 8: Vyse zisku v jednotlivych letech [tis. K¢].

Charakteristiky casové iady

roky
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008

© 00 N O O b~ WO N PP

=
o

y
2501
3987
5391
10715
6438
6947
9975
5707
6132
3252

d(y)

1486
1404
5324
-4277
509
3028
-4268
425
-2880

k(y)

1,594
1,352
1,988
0,601
1,079
1,436
0,572
1,074
0,53

[k(y)-1]*100%
59,4%
35,2%
98,8%
-39,9%

7,9%
43,6%
-42,8%

7,4%
-47,0%

Tab. 9: Charakteristiky ¢asové Fady zisku.

Data nevykazuji zadny trend a zna¢né kolisaji.

Primér ¢asové Fady: y =6 104,5 [tis. K&].

2008
3252

Pramérny zisk byl ve spole¢nosti DEVI v daném obdobi piiblizné 6,1 mil. K¢. V této

casoveé tade¢, kde data znacné kolisaji, ndm tato hodnota umozni ohodnotit jednotlivé

roky jako uspésné ¢i neuspesné.

Pramér prvnich diferenci: ,d(y) = 83,44 [tis. K¢].

Pramérny nartst zisku byl v daném obdobi ptiblizné 83 tis. K¢ za rok. Tento udaj je

ovlivnén zejména poklesem zisku v poslednim roce, ale i pfesto jej musime povazovat

za negativni.

Primérny koeficient ristu: k(y) =1,0296.

Zisk v daném obdobi primérné rostl 0 2,96%.
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Jelikoz data kolisaji a nelze je smyslupln¢ vyrovnat, pokusim se vyrovnat regresni

ptimkou pouze poslednich 5 let — tedy obdobi od roku 2004 do roku 2008.

Charakteristiky nové ¢asové fady: y = 6 4026 [tis. K¢],

Ld(y) =-923,75 [tis. K&,
k(y) = 0,8272.

Nova Casova fada vykazuje klesajici trend.
Vyrovnani dat regresni piimkou
b1=9772,5, b, =-1123,3.
n(i)=9 772,5- 1123,3x.

12 =0,536.

r

Zisk - vyrovnani primkou
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Graf 4: Regresni pfimka - zisk.

Prognoza hodnoty ukazatele pro roky 2009 a 2010:

5(2009) = 3 032,7 [tis. K&].
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5(2010) = 1 909,4 [tis. K&].

Pokud zGstanou podminky zachovany a regresni pfimka vystihuje spravné¢ dany trend,
pak lze v roce 2009 ocekavat zisk ve vysi asi 3 mil. K¢ a v roce 2010 ve vysi 1,9 mil.
Ke.

95%-ni intervaly spolehlivosti pro zdvisle proménnou

Dolni hranice = Horni hranice

2009 -5 768 [tis. K&] 11 833 [tis. K&]
2010 -8252[tis. K&] 12 071 [tis. K&]

Tab. 10: Intervaly spolehlivosti pro piedpovézené hodnoty zisku.

Intervaly (-5 768; 11 833), resp. (-8 252; 12 071), pokryvaji vysi zisku (v tis. K¢&) pro
roky 20009, resp. 2010, s 95%-ni spolehlivosti.

2.2.4 ROA

Ukazatel ROA urcuje vynosnost investovaného kapitalu ve firm€. Pouzitim vzorce

(1.33) jsem ziskal nasledujici tidaje.

Rok | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
ROA | 0,346 | 0,364 0,559 | 0,795 0,606 0,345 | 0,481 | 0,272 A 0,168 | 0,086

Tab. 11: Hodnota ukazatele ROA v jednotlivych letech.

Charakteristiky casové irady

i roky y d(y) k(y) [k(y)-1]*100%
1 1999 0,346 - - -

2 2000 0,364 0,018 1,053 5,3%

3 2001 0,559 0,195 1,536 53,6%
4 2002 0,795 0,235 1,421 42,1%
5 2003 0,606 -0,189 0,763 -23,7%
6 2004 0,345 -0,261 0,57 -43,0%
7 2005 0,481 0,136 1,394 39,4%
8 2006 0,272 -0,21 0,564 -43,6%
9 2007 0,168 -0,104 0,619 -38,1%
10 2008 0,086 -0,082 0,511 -48,9%

Tab. 12: Charakteristiky ¢asové iady ukazatele ROA.
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Data vykazuji zprvu rostouci a nasledné klesajici trend.
Primér ¢asové rady: 92 0,402.

Primérnd vynosnost celkového kapitdlu byla ve spolecnosti DEVI v daném obdobi
ptiblizné 40,2%, coz je pomérné dobra hodnota, kazi ji vSak klesajici trend poslednich

let.

Primér prvnich diferenci: ,d(y) = -0,029.

Pramérny pokles rentability celkovych aktiv byl v daném obdobi ptiblizné 2,9% za rok.
Priimérny koeficient ristu: k(y) = 0,8556.

Ukazatel ROA v daném obdobi primérné klesal 0 14,44%.

Vsechny hodnoty nebylo mozné smysluplné vyrovnat, proto jsem byl nucen pokusit se

vyrovnat jen poslednich 7 let.

Charakteristiky nové ¢asové rady: 9 =0,393,

,d(y) =0,118,

k(y) =0,69.

Nova Casova tfada vykazuje klesajici trend, pokusime se ji vyrovnat Gompertzovou

kiivkou.

Vyrovnani Gompertzovou kifivkou

Podle vzorcu (1.14) a (1.15) ur¢ime koeficienty bs, b, a b3 Gompertzovy kiivky.
b1=-2,6613, b,=2,6714, Db3=0,8763.

Odtud ziskdvame odhad vyrovnavajici Gompertzovy kiivky:

X
Asey — ~-2,661342,6714*0,8763
n(y=¢e :

40



Index determinance: 12=0,8592.

ROA - vyrovnani Gompertzovou krivkou
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Graf 5: Gompertzova kiivka - ROA.

Prognéza hodnoty ukazatele pro roky 2009 a 2010:
1(2009) = 0,18.
7(2010) = 0,16.

Pokud zlstanou podminky zachovany a Gompertzova kiivka vystihuje spravné dany
trend, pak Ize v roce 2009 ocekavat rentabilitu celkovych aktiv ve vysi asi 18% a v roce
2010 ve vysi 16%.

2.2.5 INO1

Souhrnny ukazatel INO1 jsem pro statistickou analyzu vybral zejména pro jeho

zaméfeni na Cesky trh. Jeho hodnoty ziskame ze vzorce (1.46).

Rok ' 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
INO1 2,552 2,602 3,692 4,689 4,58 2,636 4,489 2,602 1,934 1,509

Tab. 13: Hodnota ukazatele INO1 v jednotlivych letech.
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Charakteristiky casové iady

i roky y d(y) k(y) [k(y)-1]*100%
1 1999 2,552 - - -

2 2000 2,602 0,049 1,019 1,9%

3 2001 3,692 1,09 1,419 41,9%
4 2002 4,689 0,997 1,27 27,0%
5 2003 4,58 -0,109 0,977 -2,3%
6 2004 2,636 -1,944 0,576 -42,4%
7 2005 4,489 1,853 1,703 70,3%
8 2006 2,602 -1,888 0,58 -42,0%
9 2007 1,934 -0,667 0,744 -25,6%
10 2008 1,509 -0,425 0,78 -22,0%

Tab. 14: Charakteristiky ¢asové Fady ukazatele INO1.

Hodnoty c¢asové tady pomérné kolisaji, v poslednich letech vSak maji klesajici

charakter.
Pramér ¢asové rady: §= 3,129.

Primérna hodnota indexu INO1 byla ve spole¢nosti DEVI v daném obdobi piiblizné
3,129.

Primér prvnich diferenci: ,d(y) =-0,116.
Pramérny pokles indexu INO1 byl v daném obdobi piiblizné 0,116 za rok.
Pramérny koeficient ristu: k(y) = 0,9433.

Index INO1 v daném obdobi primérné klesal 0 5,67%.

Pro G¢ely vyrovnani bude vhodnéjsi pocitat za relevantni jen obdobi let 2002-2008.

Charakteristiky nové ¢asové rady: 9 = 3,206,

,d(y) =-0,53,

k(y) = 0,829.
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Nova casova fada vykazuje klesajici trend, pokusime se ji vyrovnat exponencialni

funkci.

Vyrovnani exponencialni funkci

Pouzitim vzorce (1.12) ziskdme odhad vyrovnavajici regresni funkce:
7(i) = 1,8447x10"0xe %1%,

Index determinance: 1°=0,6098.

INO1 - vyrovnani exponencialni funkci
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Graf 6: Exponencialni funkce - INO1.

Prognoza hodnoty ukazatele pro roky 2009 a 2010:
7(2009) = 1,401.
7(2010) = 1,133.

Pokud ztstanou podminky zachovdny a exponencialni funkce vystihuje spravné dany
trend, pak Ize v roce 2009 oéekavat hodnotu indexu INO1 asi 1,401 a v roce 2010 pak
1,133.
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95%-ni intervaly spolehlivosti pro zdavisle proménnou

Horni hranice
3,285
2,808

Dolni hranice

0,598
0,457

2009
2010

Tab. 15: Intervaly spolehlivosti pro pitedpovézené hodnoty ukazatele INO1.

Intervaly (0,598; 3,285), resp. (0,457; 2,808), pokryvaji hodnotu ukazatele INO1 pro
roky 20009, resp. 2010, s 95%-ni spolehlivosti.

2.2.6 Charakteristiky a prognoézy pro ¢asové rady dalSich vybranych
ukazateld
V tomto oddile budou uvedeny charakteristiky casovych fad dalSich dulezitych

ukazatelli, které jsou dulezité pro chod spole¢nosti. Prognézy pro roky 2009 a 2010

budou tvoieny podle nejvhodné;jsi regresni funkce.

y d(y) k(y) A(2009) | nA(2010)
Celkova aktiva [tis. K¢] | 28 859 6 374 1,206 58 463 63 845
Pohledavky [tis. K¢] 13 417 4 329 1,335 32 489 35 886
Zavazky [tis. K¢] 15 318 4 892 1,218 35123 38 724
DOP [dny] 53,6 59 1,108 73,7 77,4
DOZv [dny] 65,7 1,1 1,011 110,1 142,3
PL 1,96 0,0035 1,0036 XXX xxx*

Tab. 16: Charakteristiky ¢asovych Fad vybranych ukazateli.

Jiz pti letmém pohledu do rozvahy zjistime, ze vySe celkovych aktiv postupem cCasu
rostla, zejména v poslednich dvou letech, za které¢ byl nartst vice nez dvojnasobny.
Nejvice se o to zapriCinil narist pohledavek a zdvazkii z obchodnich vztahd, které
vykazovaly podobny prubéh ¢asové tady. Pokud by podobny trend pokracoval, mohla
by mit firma problémy s likviditou, pfipadné¢ s vymdhanim pohleddvek od svych

dluznik.

Doba obratu pohledavek i doba obratu zavazkii v poslednich letech rostly, coz souvisi
praveé s ristem pohledavek a zavazkd. Rist DOP a DOZv v8ak nebyl tak dynamicky,

jelikoz byl ¢asteéné vyrovnan rustem trzeb. Uspokojivé je, Ze doba obratu pohledavek

* Pro ukazatel pohotové likvidity nebylo mozné najit vhodnou regresni funkci. Pfedpovédi proto nemohly
byt vypocitany.
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je niz8i nez doba obratu zavazkd. Ukazatel pohotové likvidity se v letech 1999-2008
pohyboval vétSinou v rozmezi od 1 do 2, coz jsou hodnoty, které spadaji nebo jsou tésné
nad doporucenym intervalem. V letech 2003 a 2005 byly ale naméfeny extrémni
hodnoty, které nedovolily najit vhodnou regresni funkci, na jejimz zdklad¢ by byly

vytvofeny prognézy pro dal$i roky. Bylo to zplisobeno zejména nizkymi hodnotami

zavazku v téchto letech.
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3 HODNOCENI A NAVRHY RESENI

3.1 Zavéry statistické analyzy

V této kapitole budou shrnuty zavéry plynouci ze statistické analyzy a budou také
porovnany hodnoty ptedpovézené pro rok 2009 s predbéznymi skuteénymi vysledky
spole¢nosti DEVI pro tento rok. Ty mi byly poskytnuty v pribéhu zpracovavani této
prace, nicméné spole¢nost DEVI stéale ¢eka na audit, po kterém bude moci byt vydana

oficialni ucetni zavérka. Proto také nemohl byt rok 2009 zatazen do vypoctové Casti.

Z provedené finan¢ni analyzy lze vycist, ze spolecnost DEVI dosahovala nejlepSich
vysledki kolem roku 2002, kdy vrcholil riist vétSiny ukazateld. V téchto letech dokazala
firma 1 pf1 relativné nizké vysi celkovych aktiv a trzeb tvoftit zisk vySsi neZ v poslednich
letech. Od roku 2005 naopak zacala vétSina ukazatelt klesat, tykalo se to zejména
pomérovych ukazateli a zisku. Firmé se tak nepodafilo vyuzit rostouciho objemu trzeb
a bude pro ni tézké vyporadat se s ekonomickou krizi, kviili které se trzby urcité snizi,

jak ostatné ukazuji predbézné vysledky pro rok 2009.

3.1.1 Trzby a naklady

Casové fady nakladtl i trzeb maji velice podobny priib&h. Jejich vyvoj by se dal rozdglit
do dvou fazi, kdyz by se v letech 1999-2004 dal charakterizovat pozvolnym rastem, od
roku 2005 pak rustem daleko strméjSim. Trzby na prvni pohled rostou rychleji, alespon
co se tyCe absolutniho hlediska. Procentudlni vyjadieni vSak vyzniva lépe pro ¢asovou
fadu nakladt. V realnych cislech se to pak projevuje mensi obchodni marzi a tim padem
mensim prostorem pro tvorbu zisku. Ta se v letech 1999-2005 pohybovala na hranici
40% z trzeb, poté ale zacala pomérné strmé klesat az na hodnotu z roku 2008 ve vysi
21% z trzeb. A pravé tento fakt byl pravdépodobné jednou z hlavnich pticin klesajiciho

zisku v poslednich 3 letech.

Pokud bychom chtéli konfrontovat predpoveézené hodnoty s pfedb&znymi vysledky za
rok 2009, zjistili bychom, Ze byly predikovany hodnoty o dost vyssi a spolecnost tak
neudrZela stoupajici trend pfedchozich let. Pfedbézné vysledky lezi jak u trzeb, tak u
nakladl blizko spodni hranici 95%-nich intervalG spolehlivosti. Na zméné trendu se

mohly podepsat zejména dva faktory. Prvnim znich je zména vedeni, kterd ve
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spole¢nosti prob&hla na zacatku roku 2009, druhou pak samoziejmé ekonomicka krize
spojena s mensimi vydaji domacnosti. Zastavil se ale propad relativni vySe obchodni
marze, kterd byla v roce 2009 na urovni 30% z trzeb. I kdyz se jedna jen o predbézné

vysledky, pokusil jsem se na jejich zdklad¢é vytvofit novou predpoveéd pro rok 2010,

ktera by méla mit vétsi vypovidaci hodnotu.

. .1 .| PredbéZzny | Dolni mez | Horni mez Upravena
Predpovidana| : . - X

hodnota vysledek pro mter\{alu _ mter\{alu | predpovéd
rok 2009 | spolehlivosti | spolehlivosti | pro rok 2010
Naklady 107 mil. K¢ | 81,8 mil. K¢ | 70,2 mil. K& | 143,7 mil. K¢ | 108,1 mil. K¢
Triby | 146 mil. K¢ | 115,3 mil. K¢ | 109,3 mil K¢ | 182,6 mil K& | 147,6 mil. K¢

Tab. 17: Trzby a naklady - shrnuti.
3.1.2 Zisk

Nejlepsich vysledku, alespon co se zisku ty¢e, dosahovala spole¢nost DEVI v letech
2002 a 2005, kdy se vyse zisku pohybovala na tirovni 10 mil. K¢&. Za vétsi uspéch se da
Jisté povazovat vysledek hospodateni v roce 2002, jelikoZ ho firma dosahla pti daleko
menSim objemu trzeb. V tomto roce méla firma také nejvétsi obchodni marzi. Od
zminéného roku 2005 lze ale pozorovat na ¢asové fad¢ zisku klesajici trend. Diivodem
tomu muze byt jiz vySe rozebirany problém klesajici obchodni marze, kvili kterému ma
spolecnost DEVI mensi prostor pro tvorbu zisku. Zda se, Zze firma v tomto obdobi
zamé¢fovala svou strategii pfedev§im na vysoky objem prodeje a musela tak jit s cenami

dolti. Ukazalo se ale, ze tato strategie rust zisku nepfinesla.

Pfi porovnani predbéznych vysledki pro rok 2009 s ptedpovidanymi hodnotami
zjistime, ze oCekavani byla naplnéna témer presné. I pres pokles trzeb firma udrzela zisk
na podobné Urovni jako v roce 2008. Na zaklad¢ predbézného vysledku pro rok 2009

jsem opét upravil predpoveéd na rok 2010, 1 kdyZ v tomto ptipad¢ neslo o nijak zésadni

zmeénu.
. .+ . | Predbéiny Dolni mez Horni mez Upravena
Predpovidana , : . - X
hodnota vysledek pro intervalu intervalu predpovéd
rok 2009 spolehlivosti spolehlivosti | pro rok 2010
3 mil. K¢ 3,35 mil. K¢ -5,8 mil. K¢ 11,8 mil. K¢ 2,12 mil. K¢

Tab. 18: Zisk - shrnuti.
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3.1.3 ROA

Ukazatel rentability celkovych aktiv proSel béhem sledovaného obdobi pomérné
dramatickym vyvojem. Napiiklad od roku 2002 do roku 2008 se jeho hodnota snizila
vice nez devétkrat. Ostatné¢ ve zminovaném roce 2002 vyprodukovala firma pfii
celkovych aktivech ve vysi asi 19 mil. K¢ az neuvétitelny nezdanény zisk 15 mil. K¢&.
Takové hodnoty se zdaji byt v dnesni dobé témet nedosazitelné a i hodnoty ukazatele
ROA ptekracujici 10% se hodnoti kladné. I tak jsou ale pomérné prudce klesajici

hodnoty ukazatele ROA v poslednich 6 letech alarmujici.

Hodnota ptedpovidana pro rok 2009 se pfiliS neliSila od hodnoty vypocitané
z predbéznych vysledki pro tento rok a zvolena funkce, tak vystihla pomérné dobie
trend vyvoje Casové fady. Predpovéd pro rok 2010 tak bylo nutné zménit jen

minimalné.

Predpovidana Predbézny vysledek | Upravena predpovéd’
hodnota pro rok 2009 pro rok 2010

0,18 0,15 0,15
Tab. 19: ROA - shrnuti.

3.1.4 INO1

Vysledky ukazatele INO1 byly téméf po celé sledované obdobi vice nez dobré.
Spolecnost se drzela v pasmu, které naznacuje, ze ji nehrozi bankrot a ze tvofi hodnotu
pro své vlastniky. Nejlépe si firma vedla v letech 2002, 2003 a 2005, kdy se hodnota
ukazatele INO1 blizila 4,5. Od roku 2005 ale hodnota ukazatele klesala a v roce 2008 se
jiz firma ocitla v $edé zoné, kde ji sice nehrozi bankrot, ale ani zde netvofi hodnotu pro
vlastniky. Nejvice se na klesajicim trendu poslednich let podilel pokles EBITu a rust
celkovych aktiv, kvlili ¢emuz se pomérné razantné snizoval ptispévek ¢lenu EBIT/CA

pro celkovou hodnotu ukazatele INOL.

Podle ptedbéznych vysledkd roku 2009 se firma i ptes ekonomickou krizi dostala zpét
do pasma podnikii tvoficich hodnotu. Zvolend regresni funkce pfitom ptedpokladala
dalsi pokles a hodnotu ukazatele INO1 opét v Sedé zoné. I presto se predbézny vysledek
pro rok 2009 pohybuje téméf uprostied intervalu spolehlivosti pro tuto ¢asovou fadu.

Na zdklad¢ nové ziskané hodnoty pak bylo opét nutné upravit pfedpovéd’ pro rok 2010.
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Predpovidana | Lredbémy | Dolni mez Hornimez | Upravena
h (?dn ota vysledek pro intervalu intervalu predpovéd’
rok 2009 spolehlivosti spolehlivosti | pro rok 2010
U 1,99 0,598 3,285 1,396

Tab. 20: INO1 - shrnuti.

3.2 Navrhy reseni

Z provedené finan¢ni analyzy plyne, ze vyvoj v poslednich 3-4 letech nebyl u velké
vétSiny ukazatelli vibec idealni. Spole¢nost neudrzela pozitivni hodnoty téchto
ukazateli z let 2002-2005, které se z pohledu finanéni analyzy daji hodnotit jako
nejuspesnéjsi. Strategie firmy v nasledujicich letech byla pravdépodobné zamétena
hlavné na objem prodeje zbozi, ¢emuz byly uzpisobeny i ceny, a dana obchodni marze

tak neposkytovala dostateny prostor pro tvorbu zisku.

Dalo by se tedy doporucit zaméfit se na zvySeni obchodni marzZe, coZ ale mize byt
obzvlasté narocny proces. Existuji dvé cesty, jak Ize k tomuto zvySeni dospét. Prvni
Z nich je snizovani naklada. V tomto ohledu je pro spole¢nost DEVI nevyhodou, ze ma
jediného dodavatele, kterym je jeji danska matka, kterd spole¢nosti dodava zbozi za
stalé a ji uréené ceny. Firma se tak musi zamétit predevSim na sniZovani neptimych

naklada.

Druhou cestou, jak dosahnout zvySeni marze, je zvySovani trzeb za piedpokladu
konstantnich nakladii. Zbozi spole¢nosti DEVI patfi jiz ted” k tomu drazsimu, co lze na
trhu ziskat, a 1 kdyz to vynahrazuje vybornou trovni servisu, ve zdrazovani zbozi cestu
nevidim. Jedinou cestou tak je novy program pro partnery, z nichz nékteti odebiraji
zbozi az s 40%-ni slevou z doporucené ceny zbozi. Takova gesta jsou vSak velice
o8idnd a hrozi ztratou obchodnich partnert. Spolecnost by pfi nich ale mohla vyuzit své

postaveni a jméno na trhu, dobré vztahy s partnery a dobrou uroveii servisu.

Dalsi oblasti, na kterou by se méla firma zaméfit je fizeni pohledavek a zavazki.
Kratkodobé pohledavky i zavazky z obchodniho styku v poslednich letech strmé rostly
a nejvice se tak podilely na riistu celkovych aktiv. To se také projevilo na ukazatelich
doba obratu pohledavek a doba obratu zavazkil. Firma splacela své zavazky v priméru

po 111 dnech a za své zbozi dostavala zaplaceno po 88 dnech. I kdyZ je pozitivni, Ze
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doba obratu zavazkd je vysSi nez doba obratu pohledavek, takovy narist téchto
ukazatelti je dlouhodobé neudrzitelny. Pokud by tento trend pokracoval nadéale, mohla

by mit firma v budoucnu problémy se solventnosti i s vymahanim svych pohledavek.

Resenim by méla byt orientace na vymahani pohledavek. Pokud bude firma ziskavat své
pohledavky vcas (splatnost jejich faktur je 30 dnt), nebude mit problémy ani se
splacenim svych zdvazkl. Spole¢nost by se méla s dluzniky dohodnout na splatkovém
kalendafi, ktery by vSak nemél dluznikiim klast takové terminy, aby jim hrozil krach a
spolecnosti ztrata obchodniho partnera. PfesvédCovacim argumentem pro dluzniky by
pak mohlo byt snizovani slev na ndkup zboZi v pfipadé nedodrzeni splatkového
kalendate. U dlouhodobych neplati¢i bych pak doporucoval firmé vyuzit sluzeb nékteré
z agentur specializujicich se na vymahani pohleddvek. Na trhu ptisobi i takove agentury,
jejichz odména spociva jen v urocich z prodleni a smluvnich pokutach z vymozenych
castek. U dalsich se odmény pohybuji v procentech z vymahané castky dle bonity
pohledavky. Spole¢nost mize vyuzit také sluzeb serveru www.bpx.cz, kde muze
uvetejnit pohledavky po svych dluznicich v databdzi dluznikd. Jednd se o bezplatnou
sluzbu, kterd miize v n¢kterych ptipadech sama o sob¢ stacit k pfinuceni dluznika ke
splaceni svych zavazka. Tyto pohledavky jsou také sledovany inkasnimi spolecnostmi,

které pak samy ptichazi s nabidkami vymahani téchto pohledavek.

Hrozbu pro budouci situaci spolecnosti DEVI predstavuji statistiky z oblasti stavebni
vyroby z pocatku roku 2010, kdyz byl v Gnoru naméien mezirocni pokles stavebni
vyroby 23,6%. V lednu byl pfitom meziroéni pokles jestd vyssi — 25,6%.° I pies
doznivajici ekonomickou krizi, tak propad stavebni vyroby pokracuje. Tento pokles by
se mohl projevit na trzbach na konci tohoto roku, ptipadné v roce dalSim, protoze trh
podlahového topeni vykazuje urcité zpozdéni oproti idajim o zahajeni stavebni vyroby.
Firma by proto mohla posilit své trzby vhodnou marketingovou strategii. Nabizi se
naptiklad spoluprace s vyrobci podlah, kdy by si spolecnost DEVI a tento vyrobce
mohli poskytovat vzdjemné propagacni sluzby, protoZze zména podlahy je idealni dobou
pro instalaci podlahového topeni a naopak. Firma by také mohla spolupracovat
s n€kterym koupelnovym studiem, ptipadné s n€kterymi projektanty. Nedoporucoval

bych v8ak spolupraci s giganty v daném oboru na ¢eském trhu, aby nehrozilo naiéeni

® Cesky statisticky viFad [online]. 2010 [cit. 2010-05-04]. Dostupné z WWW: <www.czs0.cz>.
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z kartelovych dohod a spolec¢nost tak mohla vyuzit vyjimek ze zédkazu téchto dohod.
Dalsi Sanci na zvySeni trzeb vidim v projektu Stadiony 2010, ktery uklada tymum
1. fotbalové ligy mit na svém hiisti vyhtfivany travnik. V soucasnosti vyhtivany travnik
nemaji tymy z Ostravy, Kladna a Bohemians Praha, piipadné¢ ncktefi kandidati na

postup z 2. ligy. Zisk takového projektu by mohl pfinést trzby v fadech miliont korun.
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ZAVER

Na zéklad¢ ucetnich vykazd spole¢nosti DEVI s.r.o. z let 1999-2008 byla provedena
finan¢éni analyza S vyuzitim ¢asovych fad a byly vytvofeny prognézy jednotlivych
ekonomickych ukazateli pro nasledujici dva roky. Jiz pii letmém pohledu lze vidét, ze
nejlépe si firma vedla v letech 2002-2005, od roku 2005 pak vétSina ekonomickych
ukazatelti klesala. Spole¢nost totiz nedokdzala vyuzit rostoucich trzeb k tvorbé vyssiho
zisku, ktery se naopak sniZoval. Proto 1 prognozy pro nasledujici roky smétuji k dalSimu

poklesu téchto ukazateli.

V pribehu prace jsem pak mél moznost srovnat své progndzy s predbéznymi vysledky
pro rok 2009, které¢ byly ovlivnény jak ekonomickou krizi, tak zménou vedeni.
Paradoxné¢ mozna pravé ekonomicka krize, kdy vedeni muselo snizovat své ndklady,
ptispéla ke zlepSeni nékterych ukazatelli a 1 pti poklesu trzeb zlstal zisk na podobné
urovni. Je vSak otdzkou, jak se spoleCnost vypotada s poklesem stavebni vyroby, ktery

pretrvava i ptes koncici ekonomickou krizi.

I kdyz je pravda, ze budoucnost nikdy nelze ptedpovidat s jistotou, doufam, Zze
vysledky, které ztéto prace vyplynou, se ji budou blizit a prace bude pro firmu
prospésna. Na zaveér bych jesté rad uvedl citdt Alfreda Northa Whiteheada: ,,Neni
pak aplikace vysledku na néjaky fakt v prirodé absolutné jistd. “ Tento citat ma svou
hodnotu i pro tuto praci - nelze piedpokladat, ze predpovézenych hodnot firma
s urCitosti dosahne, a je tieba pocitat s pfipadnou zménou podminek v budoucnosti,
které tyto vysledky mohou ovlivnit. Pfedpovézené hodnoty tak ukazuji spolecnosti spise
rdmcovy ndhled na to, kam jeji vyvoj bude sméfovat, pokud se dana situace nezméni.
U ukazatelli, které vykazuji neptiznivy trend, by se pak spole¢nost méla sama pokusit
zménit danou situaci. Pfitom by mohla vyuzit nadvrhi feSeni uvedenych na konci této

préace.
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Priloha €. 1: Rozvaha 1999-2002 - aktiva 1. ¢ast

Zpracovano v souladu s vyhlaskou €.
500/2002 Sh. ve znéni pozdéjsich predpist

ROZVAHA
(BILANCE)

v letech 2000-2002

Obchodni firma nebo jiny
nazev Ucetni jednotky
DEVI s.r.o.

Sidlo, bydiité nebo misto

( v celych tisicich K& ) podnikani Géetni jednotky
Smetanovo nabrezi 12
690 02 Breclav
oznat AKTIVA fad Uketni obdobi
1999 2000 2001 2002
a h c
AKTIVA CELKEM (. 02 + 03 + 31 + 63) 001 13 023 16 391 14 351 19 310
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (i. 04 + 13 + 23) 003 645 523 979 2764
B.|I Dlouhodoby nehmotny majetek (i.05 az 12) 004 66 78 0 503
B.| 1. | 1 |Zfizovaci wdaje 005 0 0 0 0
2 [Nehmotné vysledky wzkumu a vvoje 006 0 0 0 0
3 |Software o7 0 0 0 0
4 |Ocenitelna prava 008 0 0 0 0
5 |Goodwill 009 0 0 0 0
6 [Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
7 |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 0
3 |Poskythuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
Il. Dlouhodoby hmotny majetek (i.14 az 22) 013 579 445 979 2 261
II.| 1 |Pozemky 014 0 0 0 0
2 |Stavby 015 0 0 9 0
3 |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 466 390 588 1949
4 |Péstitelské celky trvalych porostl 017 0 0 0 0
5 |Zakladni stado a taZna zvifata 018 0 0 0 0
6 [Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 113 55 0 312
7 [Nedokondéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 0 0 0 0
8 [Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0 0 0 0
9 |Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0
B.|ll. Dlouhodoby financni majetek (r. 24 az 30) 023 0 0 0 0
B.|lIl.{ 1 |Podily v oviddanych a fizenychosobdeh ¢ 2 1[.024 | 4 0 0 0 0
2 |Podily v Ucetnich jednotkach pod ptzj:@a \/En vl&ﬁrg ] 1 Dﬁi 0 0 0 0
3 [Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0
4 |POjéky a (véry - ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv 027 0 0 0 0
5 |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 ] 0 0 0
6 |Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0
7 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 0 0 0 0
Obr. 1: Rozvaha 1999-2002 - aktiva 1. ¢ast (Zdroj: DEVI s.r.0.).




Priloha €. 2: Rozvaha 1999-2002 - aktiva 2. ¢ast

C. Obézna aktiva (. 32 + 39 + 48 + 58) [ 031 12 237 15 B77 13 343 16 527
C.|l Zasoby (.33 az 38) 032 3716 4935 2534 3889
C.| I |1 |Materidl 033 242 266 251 73
2 [Nedokondéena vyroba a polotovary 034 0 0 0 0
3 |Wrobky 035 0 0 0 0
4 | Zvitata 036 0 0 0 0
5 | Zhodi 037 3474 4 669 2283 3816
6 [Poskythuté zalohy na zasohy 038 0 0 0 0
C.|I. Dlouhodobé pohledavky {f. 40 az 47) 039 0 13 19 27
C.| Il.| 1 |Pohledavky z ohchodnich vztahid 040 0 0 0 0
2 |Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041 0 0 0 0
3 |Pohledavky - podstatny vliv 042 0 0 0 0
4 |Pohledavky za spolecniky, cleny druZstva a za Ofastniky 043 0 0 0 0
5 |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0 0
6 [Dohadné Uity aktivni 045 0 0 0 0
7 [Jiné pohledavky 046 0 13 19 27
3 |OdloZena dafiova pohledavka 047 0 0 0 0
C. | Kratkodobé pohledavky (1. 49 az 57) 048 3124 5 689 774 7 629
C.|lIl.| 1 |Pohledévky z obchodnich vztahl 049 3124 5689 7741 7 629
2 |Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050 0 0 0 0
3 |Pohledavky - podstatny viiv 051 0 0 0 0
4 |Pohledavky za spoleéniky, éleny druZstva a za Gfastniky | 052 0 0 0 0
5 [Socialni zahezpedeni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0
6 |Stat- danové pohledavky 054 0 0 0 0
7 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 0 0 0 0
8 |Dohadné Géty aktivni 056 0 0 0 0
9 [Jiné pohledavky 057 0 0 0 0
C.[Iv.| |Kratkodoby financni majetek (i.59 az 62) 058 5397 5 040 3049 4 932
C.[IV.| 1 |Penize 059 55 60 125 123
2 |Uéty v bankach 060 5342 4 980 2924 4 859
3 |Kratkodoby cenné papiry a podily 061 0 0 0 0
4 |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 0
D.| I Casové rozliseni (f. 64 az 66) 063 141 191 29 19
D.[ 1. | 1 |Naklady pfistich obdohi 064 90 89 29 19
2 |Komplexni naklady piistich obdohi 065 51 102 0 0
3 |Ptijmy pfistich ohdohi 066 0 0 0 0

Obr. 2: Rozvaha 1999-2002 - aktiva 2. ¢ast (Zdroj: DEVI s.r.0.).




Priloha ¢. 3: Rozvaha 1999-2002 - pasiva

oznag PASIVA fad Utetni obdobi
1999 2000 2001 2002
a h C
PASIVA CELKEM (i. 68 + 85 + 118) 067 13023 16 391 14 351 19 310
Vlastni kapital (i.69+73+78+81+84) 068 3832 5620 7011 11727
l. Zakladni kapital (. 70 az 72) 069 100 100 100 100
1 [Zakladni kapital 070 100 100 100 100
2 |Vlastni akcie a vlastni obchodni podily ) 071 1] 0 0 0
3 |Zmény zakladniho kapitalu 072 0 0 0 0
Il. Kapitalové fondy (1. 74 az 77) 073 0 0 0 0
II.| 1 [Emisni &Zio 074 1] 0 1] 0
2 |Ostatni kapitalové fondy 075 0 0 0 0
3 |Ocefiovaci rozdily z pfecengni majetku a zavazk{ 076 0 0 0 0
4 |Ocefovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménéch 077 0 0 0 0
A lIIL|  [Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku (. 79 + 80 ) 078 5 5 10 10
A N[ 1 [Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 079 5 5 10 10
2 |Statutarni a ostatni fondy 080 0 0 0 0
. [IV.| |Vvsledek hospodareni minulych let (i. 82 + 83) 081 1226 1528 1510 502
[V 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 082 1226 15628 1510 902
2 |Neuhrazend ztrata minulych let 083 0 0 0 0
AV, \Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 084 2501 3987 5391 10715
.01-(+69+73+78+81+85+118)/

B. Cizi zdroje  (f.86 + 91+ 102 + 114) 085 9135 10 755 6890 7125
B Rezerwy (i. 87 az 90) 036 0 278 62 85
B.| 1. | 1 [Rezeny podle zvlaétnich pravnich pfedpisl 087 1] 0 1] 0
2 |Rezerva na ddchody a podobné zévazky 088 1] 0 1] 0
3 |Rezerva na daf z pfijmQ 083 0 102 i] 0
4 |Ostatni rezervy 030 0 176 62 85
B Dlouhodohé zavazky (f. 92 az 101) 091 128 214 218 256
B.| II.| 1 |Zévazky z obchodnich vztahl 092 0 a 0 0
2 |Zavazky - ovladajici a fidici osoba 093 1] 0 1] 0
3 [Zavazky - podstatny viiv 094 1] 0 1] 0
4 |Zavazky ke spoleénikiim, élendim druzstva a k O¢astnikiim sdruzeni 035 0 0 0 0
5 [Dlouhodobé pfijaté zalohy 096 1] 0 1] 0
6 [Vydané diuhopisy 097 1] 0 0 0
7 [Dlouhodobé sménky k dhradé 093 0 0 0 0
8 [Dohadné Uity pasivni 099 128 214 218 256
9 [Jiné zavazky 100 1] 0 0 0
10| OdloZeny dafiowy zdvazek 10 1] 0 1] 0
B.|lIl.| [Kratkodobé zavazky (i. 103 az 113) 102 9007 10 263 6610 5784
B.|IIl.| 1 [Zavazky z obchodnich vztahil 103 7 945 8627 4 967 3374
2 |Zavazky - ovladajici a fidici osoba 104 1] 1] 1] 1]
3 | Zavazky - podstatny vliv 105 0 0 0 0
4 |Zavazky ke spoleénikiim, élenlim druZstva a k Géastnikim sdrueni 106 0 0 0 0
5 |Zavazky k zaméstnancim 107 366 423 391 417
6 | Zavazky ze socidlniho zahezpedeni a zdravotniho pojisténi 108 222 333 288 310
7 |Stat - danové zavazky a dotace 109 474 769 1234 2 689
g |Kratkodobé piijaté zalohy 110 0 0 0 0
9 |Vydané dluhopisy 111 0 0 0 0
10|Dohadné Uéty pasivni 112 0 0 0
11[Jiné zévazky 113 0 91 -270 -6
B.[Iv.| [|Bankowmi tivéry a wpomoci (. 115 az 117) 114 0 0 0 0
B.[IV.| 1 |Bankovni Uvéry dlouhodobé 115 0 0 0 0
2 |Kratkodobé hankovni Ovéry 116 0 0 0 0
3 |Kratkodohé finanéni wpomoci 117 0 0 0 0
C.I Casové rozliseni (i. 119 + 120) 118 56 16 450 458
C.| 1. | 1 |Wdaje pfigtich obdobi 119 56 16 270 458
2 |\Wnosy pfistich ohdobi 120 0 180 0

Obr. 3: Rozvaha 1999-2002 — pasiva (Zdroj: DEVI s.r.0.).




Priloha ¢. 4: VZZ 1999-2002

Zpracovano v souladu s vyhlaskou &. - -
5?::2_00_2 Sh. ve znéni pozdgjsich VYKAZ ZISKU A ZTRATY Obchodni firma nebo jiny nazev Géetni jednotky
ik v letech 20002002 DEVI s.r.0.
{ v celych tisicich KE )
Sidlo, bydli$té nebo misto podnikéni téetni
jednotky
Smetanovo nabiezi 12
690 02 Breclav

Oznadeni TEXT Cislo Ugetni obdobi
fadku 1999 2000 2001 2002
a h c
5 Trzby za prodej zhozi 01 31 944 37 136 45 841 58 179
A I Naklady wynaloZené na prodané zhozi 02 17 858 21550 27 480 30 937
+ __|Obchodni marze (i. 01-02) 03 14 086 15 586 18 361 27 242
1. |Wkony (i. 05+06+07) 04 13 118 171 0
I Il | 1 [Triby za prodej vlastnich wirobk( a sluZeb 05 13 118 171 0
2 |Zména stavu zasoh vlastni innosti 06 0 1] 1] 1]
3 |Aktivace 07 0 0 1] 1]
B. |VWwkonova spotieba (i. 09+10) 08 4 459 4 484 4 334 5 416
B8] 1 |Spotfeba materidlu a energie 09 972 1120 839 1404
B. 2 |Sluzhy 10 3 487 3364 3495 4012
+ Pridana hodnota (i. 03+04-08) 11 9640 11220 14 198 21826
€ Osobni naklady 12 3250 3893 5100 5 465
C.| 1 [Mzdové naklady 13 3250 3893 5100 5 465
.| [2|Odmény élendm organd spoleénosti a druZstva 14 0 0 0 1]
[C.| |3 |Naklady na socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 15 0 0 0 0
C. 4 |Socidlni naklady 16 0 0 1] 1]
D. Dané a poplatky 17 15 30 9 12
E. Odpisy dlouhodobét hrmotného a hmothého majetku 18 450 604 B97 906
1l Trzby z prodeje dlouhodobél j a materialu (. 20+21) 19 0 0 0 0
IIl.| 1 |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 0 0 0 0
2 |Trzhy z prodeje materidlu 21 0 0 i} i}
F. Zii a cena prodaného dlouhodobél j a materialu (. 23+24 )] 22 0 1] 1] 0
F: 1 |Zhstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 0 0 0 0
ES 2 |Prodany material 24 0 0 1] 1]
G Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich
i |néklad piistich obdobi 25 0 176 63 85
IV, |Ostatni provozni vinosy 26 166 43 744 461
H. | Ostatni provozni naklady 27 534 416 745 o]
V. Pfevod provoznich vinosi 28 321 0 0 48
I I Pfevod provoznich nakladi 29 0 321 176 63
" Provozni wsledek hospodareni 30 5936 & 471 5504 15 834
AFA11-12-17-18+19-22-25+26-27+(-28)-(-29)/
Wl Trby z prodeje cennych papird a podild 31 0 0 0 0
J. Prodangé cenné papiry a podily 32 0 0 0 1]
VIl |vymosy z dlouhodobého fi cnil jetku ( i. 34 + 35 + 36) 33 0 0] 8] o
WIL[ 1 [Wnosyz podill v oviddanych a fizenych osobam a v Géetnich jednotkach pod | 34 0 1] 1] 1]
VIL| 2 [Wnosyz ostatnich dlouhodobych cenngch papird a podild 35 0 0 0 0
[¥Il.| 3 |Wynosyz ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0 1] 0
Wil |Wnosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 1] 1] 1]
K. Naklady z finanéniho majetku 38 648 449 295 831
IX.| [Wnosyz pfecenéni cennych papird a derivatd EE] 0 0 102 0
I Naklady z pfecenéni cennych papird a derivatd 40 a a 0 0
M. Zména stavu rezetv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41 0 102 1] 1]
X |Wnosove Groky 42 0 0 1] 1]
N [ [Nékiadové droky 43 0 0 0 0
Xl Ostatni finanéni wnosy 44 74 16 27 344
0] Ostatni finanéni naklady 45 0 ] 0 0
XIl.  |Pfevod finanénich wnost 46 0 0 0 0
P Pfevad finanénich nakladd 47 0 0 0 0
* Financni wsledek hospodareni 45 574 -535 -166 -487
Q. Daii z prijmii za béznou ¢innost (i 50 + 51) 49 2000 1981 2637 4632
Q. [1 -splatna 50 2000 1981 2637 4632
o] [2] -odiozena 51 0 0 0 0
**  |Wysledek hospodareni za béznou ¢innost (i. 30 + 48 - 49) 52 2662 3955 5701 10715
Xl [MimoFfadné wnosy 53 348 59 B0 0
R Mimotadné naklady 54 509 27 370 0
S. Daii z prijmii z mimoradné éinnosti (f. 56 + 57) 55 0 0 0 0
5| [1] -splatna 56 0 0 0 0
5| [2] -odioZend 57 0 0 0 0
2 Mimoradny wsledek hospodareni (f. 53 - 54 -55 ) 58 -161 32 -310 0
T ] Prevod podilu na visledku hospodareni spoleénikiim (+i-) 59 0 0 0 0
*** |vysledek hospodareni za ticetni obdobi (+-) (. 52 + 58 - 59) B0 2501 3987 5391 10715
== |\ysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) (i. 30 + 48 + 53 - 54) 61 4501 5968 8028 15 347

Obr. 4: VZZ 1999-2002 (Zdroj: DEVI s.r.0.).



Priloha €. 5: Rozvaha 2003-2005 - aktiva 1. ¢ast

Zpracovano v souladu s vyhlaskou €.
500/2002 Sh. ve znéni pozdéjsich predpist

ROZVAHA
(BILANCE)

v letech 2003-2005

Obchodni firma nebo jing
nazev Ucetni jednotky
DEVI s.r.o.

Sidlo, bydiigté nebo misto

( v celych tisicich K& ) podnikéni Géetni jednotky
Smetanovo nabfezi 12
530 02 Breclay
oznat AKTIVA fad Uetni obdobi
2002 2003 2004 2005
a h c
AKTIVA CELKEM (1. 02 + 03 + 31 + 63) 001 19310 15009 28 995 29 257
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (i. 04 + 13 + 23) 003 2764 1 368 727 315
B.| I Dlouhodoby nehmotny majetek (.05 az 12) 004 503 338 157 3
B.| 1. | 1 |Zfizovaci wdaje 005 0 0 0 0
2 [Nehmotné wysledky wzkumu a vvoje 006 0 0 0 0
3 |Software 007 0 0 0 0
4 |Ocenitelna prava 003 0 0 0 0
5 |Goodwill 0039 0 0 0 0
6 [Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
7 |Nedokonéeny dlouhodohy nehmotny majetek 011 0 0 0 0
3 |Poskythuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
1. Dlouhodoby hmotny majetek (i.14 az 22) 013 2 261 1030 570 312
II.| 1 |Pozemky 014 0 0 0 0
2 |Stavhy 015 0 0 0 0
3 |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 1949 1030 570 312
4 |Péstitelské celky trvalych porostl 017 0 0 0 0
5 |Zakladni stado a taZna zvifata 018 0 0 0 0
6 [Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 312 0 0 0
7 [Nedokondéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 0 0 0 0
8 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0 0 0 0
9 |Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0
B[l Dlouhodoby financni majetek (r. 24 az 30) 023 0 0 0 0
B.|lIl.{ 1 |Podily v oviddanych a fizenychosobdth ¢ 2 1[.024 | 4 0 0 0 0
2 |Podily v Ucetnich jednotkach pod pi:@a J?En iﬁérg ] Dgi 0 0 0 0
3 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0
4 |POjéky a (véry - ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv 027 0 0 0 0
5 |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 ] 0 0 1]
6 |Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0
7 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 0 0 0 0

Obr. 5: Rozvaha 2003-2005 - aktiva 1. ¢ast (Zdroj: DEVI s.r.0.).




Priloha €. 6: Rozvaha 2003-2005 - aktiva 2. ¢ast

C. Obézna aktiva (. 32 + 39 + 48 + 58) [ 031 16 527 13 484 28 127 268778
C.|l Zasoby (.33 az 38) 032 3889 3541 3076 7 360
C.| I |1 |Materidl 033 73 0 0 0
2 [Nedokondéena vyroba a polotovary 034 0 0 0 0
3 |Wrobky 035 0 0 0 0
4 | Zvitata 036 0 0 0 0
5 | Zhodi 037 3816 3541 3076 7 360
6 [Poskythuté zalohy na zasohy 038 0 0 0 0
C.|I. Dlouhodobé pohledavky {f. 40 az 47) 039 27 0 0 0
C.| Il.| 1 |Pohledavky z ohchodnich vztahid 040 0 0 0 0
2 |Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041 0 0 0 0
3 |Pohledavky - podstatny vliv 042 0 0 0 0
4 |Pohledavky za spolecniky, cleny druZstva a za Ofastniky 043 0 0 0 0
5 |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0 0
6 [Dohadné Uity aktivni 045 0 0 0 0
7 [Jiné pohledavky 046 27 0 0 0
3 |OdloZena dafiova pohledavka 047 0 0 0 0
C. | Kratkodobé pohledavky (1. 49 az 57) 048 7 629 5816 5238 11 597
C.|lIl.| 1 |Pohledévky z obchodnich vztahl 049 7 629 5816 5238 11 597
2 |Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050 0 0 0 0
3 |Pohledavky - podstatny viiv 051 0 0 0 0
4 |Pohledavky za spoleéniky, éleny druZstva a za Gfastniky | 052 0 0 0 0
5 [Socialni zahezpedeni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0
6 |Stat- danové pohledavky 054 0 0 0 0
7 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 0 0 0 0
8 |Dohadné Géty aktivni 056 0 0 0 0
9 [Jiné pohledavky 057 0 0 0 0
C.[Iv.| |Kratkodoby financni majetek (i.59 az 62) 058 4 932 4 127 19813 9821
C.[IV.| 1 |Penize 059 123 100 100 100
2 |Uéty v bankach 060 4 859 4 027 19713 9721
3 |Kratkodoby cenné papiry a podily 061 0 0 0 0
4 |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 0
D.| I Casové rozliseni (f. 64 az 66) 063 19 157 141 164
D.[ 1. | 1 |Naklady pfistich obdohi 064 19 157 141 164
2 |Komplexni naklady piistich obdohi 065 0 0 0 0
3 |Ptijmy pfistich ohdohi 066 0 0 0 0

Obr. 6: Rozvaha 2003-2005 - aktiva 2. ¢ast (Zdroj: DEVI s.r.0.).




Priloha ¢. 7: Rozvaha 2003-2005 - pasiva

oznag PASIVA fad Utetni obdobi
2002 2003 2004 2005
a h C
PASIVA CELKEM (i. 68 + 85 + 118) 067 19310 15 009 28995 29 257
Vlastni kapital (i.69+73+78+81+84) 068 11727 11915 14 861 24 837
l. Zakladni kapital (. 70 az 72) 069 100 100 100 100
1 |Zakladni kapital 070 100 100 100 100
2 |Vlastni akcie a vlastni obchodni podily () 071 0 0 0 0
3 |Zmény zakladniho kapitalu 072 0 0 0 0
1. Kapitalové fondy (i. 74 az 77) 073 0 0 0 0
II.| 1 [Emisni &Zio 074 1] 0 0 i)
2 |Ostatni kapitalové fondy 075 0 0 0 0
3 |Ocefiovaci rozdily z pfecengni majetku a zavazk( 076 0 0 0 0
4 |Ocefovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménéch 077 0 0 0 0
A || [Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku (. 79 + 80 ) 078 10 10 10 10
A L] 1 [Zakonny rezetvni fond / Nedélitelny fond 079 10 10 10 10
2 |Statutami a ostatni fondy 080 0 0 0 0
[V, |Vvwsledek hospodareni minulych let (. 82 + 83) 081 902 5 367 7 804 14 752
[V 1 [Nerozdéleny zisk minulych let 082 902 5 367 7 804 14 752
2 |Neuhrazend ztrata minulych let 083 0 0 0 0
AV, Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 084 10715 6 438 6947 9975
H.01-(+69+73+78+81+85+118)/

B. Cizi zdroje (.86 +91+ 102+ 114) 035 7125 300 13790 4076
B Rezerwy (i. 87 az 90) 036 85 121 213 174
B.| I. | 1 |Rezerwy podle zvidstnich pravnich pfedpisi 087 0 0 0 0
2 |Rezerva na diichody a podohné zavazky 088 0 0 0 0
3 |Rezerva na dafi z pfijmi 089 0 0 0 0
4 |Ostatni rezeny 090 85 121 0 174
B[l Dlouhodobé zavazky (. 92 az 101) 091 0 2880 0 0
B.| II.| 1 |Zavazky z obchodnich vztahil 092 0 0 0 0
2 | Zavazky - ovladaijici a fidici osoba 093 0 0 0 0
3 | Zavazky - podstatny vliv 094 0 0 0 0
4 |Zavazky ke spoleénikiim, €lendim drufstva a k G¢astnikiim sdruZeni 095 0 0 0 0
5 |Dlouhodobé pfijaté zalohy 096 0 0 0 0
6 [Vydané dluhopisy 097 0 0 1] 0
7 |Dlouhodobé smeénky k Ghradé 093 0 0 0 0
8 |Dohadné Gty pasivni 099 0 0 0 0
9 |Jiné zavazky 100 0 2880 0 0
10| OdloZeny danowy zavazek 101 0 0 0 0
B.[Il.| |Kratkodobé zavazky (f. 103 az 113) 102 7 040 0 13 577 3902
B.|IIl.| 1 [Zavazky z obchadnich vztahil 103 3374 0 13 577 3902
2 | Zavazky - ovladaijici a fidici osoba 104 0 0 0 0
3 | Zavazky - podstatny vliv 105 0 0 0 0
4 |Zavazky ke spoleénikim, élenlim druZstva a k Géastnikim sdrueni 106 0 0 0 0
5 |Zavazky k zaméstnanciim 107 417 0 0 0
6 | Zavazky ze socidlniho zahezpedeni a zdravotniho pojisténi 108 310 0 0 0
7 |Stat - danové zavazky a dotace 109 2689 0 0 0
8 |Kratkodobé piijaté zalohy 110 0 0 0 0
9 |Vydané dluhopisy 111 0 0 0 0
10|Dohadné Gty pasivni 112 256 0 0 0
11|Jiné zavazky 113 -6 0 0 0
B.|Iv¥.| |Bankowniivéry a wpomoci (i. 115 az 117) 114 0 0 0 0
B.[IV.| 1 |Bankovni tivéry dlouhodobé 115 0 0 0 0
2 |Kratkodobé hankovni Ovéry 116 0 0 0 0
3 |Kratkodobé finanéni wpomoci 117 0 0 0 0
c|l Casové rozliseni (i. 119 + 120) 118 458 93 344 344
C.| 1. | 1 |Wdaje pfigtich obdobi 119 458 93 344 344
2 |\WWnosy pfistich ohdobi 120 0 0 0 0

Obr. 7: Rozvaha 2003-2005 — pasiva (Zdroj: DEVI s.r.0.).




Priloha ¢. 8: VZZ 2003-2005

Zpracovano v souladu s vyhlaskou &. - -
590’290_2 Sh. ve znéni pozdgjSich VYKAZ ZISKU A ZTRATY Ohbchodni firma nebo jiny ndzev Géetni jednotky
s v letech 2003-2005 DEVI s.r.0
(v celych tisicich KE )
Sidlo, bydli$té nebo misto podnikéni téetni
jednotky
Smetanovo nabfeZi 12
690 02 Breclav

Oznadeni| TEXT Cislo Utetni obdobi
Fadku 2002 2003 2004 2005
a h [
l. Triby za prodej zhozi 01 58 179 53 067 62 296 87 784
A I Naklady vynaloZené na prodané zhoZi 02 30 937 31237 38 606 52 765
+ Obchodni marze (. 01-02) 03 27 242 21830 23 690 35019
I |Wkony (i. 05+06+07) 04 0 0 0 0
I II.| 1 |Tréby za prodej viastnich wrobk( a slufeh 05 u] i} i} 0
2 |[Zména stavu zdsoh vlastni ¢innosti 06 0 0 0 0
3 |Aktivace 07 0 1] 1] 0
B. Vykonova spotieba (i, 09+10) 08 5 416 6 407 7 649 12 406
B 1 |Spotfeba materidlu a energie 09 1 404 15600 1649 2 406
B. 2 [Sluzby 10 4012 4907 6 000 10 000
+ Pridana hodnota (f. 03+04-08) 1 21 826 15 423 16 041 22613
C. Osobni naklady 12 5 465 5015 5710 7392
C.| |1 |Mzdové naklady 13 5 465 5015 5710 7392
.| [ 2|0dmény élendm organd spoleénosti a druzstva 14 0 0 0 0
c. 3 |Naklady na socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 15 0 0 0 0
C. 4 |Socialni naklady 16 0 u] o] 0
D. Dané a poplatky 17 12 10 1 18
E. Odpisy dlouhodobého ého a hmotnéha majetku 18 906 1228 938 606
Il Trzby z prodeje diouhodobél jetku a materialu (f. 20+21) 19 0 1123 B4 0
IlI.| 1 |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 0 1123 64 0
2 |Trzby z prodeje materidlu 21 u] 0 i} 0
F. Ziistatkova cena prodanél él j a materialu (f. 23+24 )| 22 1] 1063 1] 1]
F 1 |Ziistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 0 1063 1] 0
F. 2 |Prodany material 24 0 0 0 0
6 Zmena stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a kamplexnich
i nékladi pfitich ohdohi 25 85 20 185 152
I, Ostatni provozni wnosy 26 461 845 464 1460
H. I Ostatni provozni naklady 27 0 305 317 596
V. |Pfevod provoznich wnosi 28 48 1} 0 1]
. l Pfevod provoznich nakladd 29 63 0 0 0
i Provozni wsledek hospodareni 30 15 834 9750 9408 15309
A 11-12-17-18+19-22-25+26-27+(-28)-(-29)/
Vi Trzhy z prodeje cennych papird a podild 3 0 0 0 0
Ji Prodané cenné papity a podily 32 0 0 0 0
VIl|  [Vynosy z dlouhodobého fi cnil jetku (1. 34 + 35 + 36) 33 1] o] o] 0
WIL{ 1 [Wnosy z podill v ovlddanych a fizenjch osobam a v Géetnich jednotkéch pod| 34 0 u] u] 0
VIl.| 2 [Wnosy z ostatnich dlouhodabych cennych papird a podild 35 0 0 0 0
VIL| 3 |Wnosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0 o] 0
VIl |\Wnosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0 0 0
K. Naklady z finanéniho majetku 38 0 0 1] 0
IX.[ [Wnosyz pfecenéni cennych papird a derivatd 39 a a 0 0
s Naklady z pfecenéni cennych papiri a derivatd 40 a i} 0 i
M. Zmeéna stavu rezerv a opravnych poloZzek ve finanéni oblasti 41 0 1] 1] 0
X Wnosove Uroky 42 0 4 2 0
N [ [Nakiadové droky 43 0 0 0 0
Xl Ostatni finanéni vinosy 44 344 161 1070 631
o] Ostatni finanéni néklady 45 531 818 468 1854
XIl.  |Pfevod finanénich vynost 46 0 0 0 0
P Pfevod finanénich nakladl 47 i 0 0 0
* Financni vysledek hospodaieni 48 -487 -653 604 -1223
Q. Dan z prijmii za béznou ¢innost (i, 50 + 51) 49 4 632 2 659 3 065 4111
o] [1] -splatna 50 4632 2659 3065 4111
o] [2] -odlozena 51 0 0 0 0
** __|Vysledek hospodareni za béznou cinnost (f. 30 + 48 - 49) 52 10715 6 438 6 947 9975
Kl [Mimofadné wnosy 53 0 1] 1] 0
R Mimoradné naklady 54 0 1] 1] 0
S Dai z piijmii z mimoradné cinnosti (. 56 + 57) 55 0 i} i} 0
5] [1] -splatna 56 0 0 0 i
5| [2] -odiofend 57 0 0 0 i
2 Mimoradny wsledek hospodareni (i. 53 - 54 -55 ) 58 0 0 0 0
T [ Prevod podilu na wsledku hospodareni spoleéniklim (+-) 59 0 0 0 0
“*  |vysledek hospodareni za uicetni obdobi (+4) (i. 52 + 58 - 59) 60 10715 6438 6947 EIChE
=+ |Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) (f. 30 + 48 + 53 - 54) 61 15 347 9097 10012 14 086

Obr. 8: VZZ 2003-2005 (Zdroj: DEVI s.r.0.).



Priloha €. 9: Rozvaha 2006-2008 - aktiva 1. ¢ast

Zpracovano v souladu s vyhlaskou €.
500/2002 Sh. ve znéni pozdéjsich predpist

ROZVAHA
(BILANCE)

v letech 2006-2008

Obchodni firma nebo jing
nazev Ucetni jednotky
DEVI s.r.o.

Sidlo, bydiigté nebo misto

( v celych tisicich K& ) podnikéni Géetni jednotky
Smetanovo nabfezi 12
530 02 Breclay
oznat AKTIVA fad Uetni obdobi
2005 2006 2007 2008
a h c
AKTIVA CELKEM (1. 02 + 03 + 31 + 63) 001 29 257 29 270 52 591 70 390
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (i. 04 + 13 + 23) 003 315 211 259 1582
B.| I Dlouhodoby nehmotny majetek (.05 az 12) 004 3 0 0 0
B.| 1. | 1 |Zfizovaci wdaje 005 0 0 0 0
2 [Nehmotné wysledky wzkumu a vvoje 006 0 0 0 0
3 |Software 007 0 0 0 0
4 |Ocenitelna prava 003 0 0 0 0
5 |Goodwill 0039 0 0 0 0
6 [Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
7 |Nedokonéeny dlouhodohy nehmotny majetek 011 0 0 0 0
3 |Poskythuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
1. Dlouhodoby hmotny majetek (i.14 az 22) 013 312 211 259 1582
II.| 1 |Pozemky 014 0 0 0 0
2 |Stavhy 015 0 0 0 0
3 |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 312 211 259 15682
4 |Péstitelské celky trvalych porostl 017 0 0 0 0
5 |Zakladni stado a taZna zvifata 018 0 0 0 0
6 [Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0
7 [Nedokondéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 0 0 0 0
8 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0 0 0 0
9 |Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0
B[l Dlouhodoby financni majetek (r. 24 az 30) 023 0 0 0 0
B.|lIl.{ 1 |Podily v oviddanych a fizenychosobdth ¢ 2 1[.024 | 4 0 0 0 0
2 |Podily v Ucetnich jednotkach pod pi:@a J?En iﬁérg ] &D@ 0 0 0 0
3 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0
4 |POjéky a (véry - ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv 027 0 0 0 0
5 |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 ] 0 0 1]
6 |Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0
7 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 0 0 0 0

Obr. 9: Rozvaha 2006-2008 - aktiva 1. ¢ast (Zdroj: DEVI s.r.0.).




Priloha €. 10: Rozvaha 2006-2008 - aktiva 2. ¢ast

C. Obézna aktiva (. 32 + 39 + 48 + 58) [ 031 28778 28 242 51832 68 424
C.|I Zasoby (.33 az 38) 032 7 360 10 225 16 456 16 598
C.| I |1 |Materidl 033 0 0 0 584
2 [Nedokondéena vyroba a polotovary 034 0 0 0 4 359
3 |Wrobky 035 0 0 0 0
4 | Zvitata 036 0 0 0 0
5 | Zhodi 037 7 360 10 225 16 456 11 655
6 [Poskythuté zalohy na zasohy 038 0 0 0 0
C.|I. Dlouhodobé pohledavky {f. 40 az 47) 039 0 0 0 0
C.| Il.| 1 |Pohledavky z ohchodnich vztahid 040 0 0 0 0
2 |Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041 0 0 0 0
3 |Pohledavky - podstatny vliv 042 0 0 0 0
4 |Pohledavky za spolecniky, cleny druZstva a za Ofastniky 043 0 0 0 0
5 |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0 0
6 [Dohadné Uity aktivni 045 0 0 0 0
7 [Jiné pohledavky 046 0 0 0 0
3 |OdloZena dafiova pohledavka 047 0 0 0 0
C. | Kratkodobé pohledavky (1. 49 az 57) 048 11 597 14 906 30 344 42 083
C.|lIl.| 1 |Pohledévky z obchodnich vztahl 049 11 597 14 906 30 344 41 991
2 |Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050 0 0 0 0
3 |Pohledavky - podstatny viiv 051 0 0 0 0
4 |Pohledavky za spoleéniky, éleny druZstva a za Gfastniky | 052 0 0 0 0
5 [Socialni zahezpedeni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0
6 |Stat- danové pohledavky 054 0 0 0 8
7 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 0 0 0 84
8 |Dohadné Géty aktivni 056 0 0 0 0
9 [Jiné pohledavky 057 0 0 0 0
C.[Iv.| |Kratkodoby financni majetek (i.59 az 62) 058 9821 3111 5032 9743
C.[IV.| 1 |Penize 059 121 111 132 163
2 |Uéty v bankach 060 9700 3000 4 900 9 580
3 |Kratkodoby cenné papiry a podily 061 0 0 0 0
4 |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 0
D.| I Casové rozliseni (f. 64 az 66) 063 164 817 500 384
D.[ 1. | 1 |Naklady pfistich obdohi 064 164 817 500 384
2 |Komplexni naklady piistich obdohi 065 0 0 0 0
3 |Ptijmy pfistich ohdohi 066 0 0 0 0

Obr. 10: Rozvaha 2006-2008 - aktiva 2. ¢ast (Zdroj: DEVI s.r.0.).



Priloha ¢. 11: Rozvaha 2006-2008 - pasiva

oznag PASIVA Fad Utetni obdabi
2005 2006 2007 2008
a b C
PASIVA CELKEM (i. 68 + 85 + 118) 067 29 257 29270 52 591 70390
Vlastni kapital (i.69+73+78+81+84) 068 24 837 13 543 19744 14 097
Al Zakladni kapital (i. 70 az 72) 0639 100 100 100 100
1 |[Zékladni kapital 070 100 100 100 100
2 |Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071 0 0 u] 0
3 |Zmény zékladniho kapitalu 072 0 0 0 0
AL Kapitaloveé fondy (i. 74 az 77) 073 0 0 0 0
II.| 1 [Emisni &Zio 074 0 0 0 0
2 |Ostatni kapitalové fondy 075 0 0 0 0
3 |Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki 076 0 0 0 0
4 |Ocefovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 077 0 0 0 0
AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku (.79 +80) 078 10 10 10 10
A N[ 1 [Zakonny rezervni fond § Nedélitelny fond 079 10 10 10 10
2 |Statutarni a ostatni fondy 080 0 0 0 0
A || [vysledek hospodareni minulych let (i. 82 + 83) 081 14 752 7726 13 433 10 735
[V 1 [Nerozdéleny zisk minulyjch let 082 14 752 7726 13 433 10735
2 |[Neuhrazend ztrata minulych let 083 0 0 0 0
AV, Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 084 9975 5707 & 201 3252
H.01-(+69+73+78+81+85+118)/
B. Cizi zdroje  (i.86+91+ 102+ 114) 085 4076 14 724 32705 56 200
B Rezervwy (i. 87 az 90) 036 174 182 134 1738
B.| I. | 1 |Rezerwy podle zvidStnich pravnich predpist 087 0 0 0 0
2 |Rezerva na diichody a podohné zavazky 088 0 0 0 0
3 |Rezerva na dafi z pfijmi 089 0 0 0 0
4 |Ostatni rezenyy 090 174 182 134 1739
B.[I. Dlouhodohé zavazky (i. 92 az 101) 091 0 0 0 1422
B.| Il.| 1 [Zavazky z obchodnich vztahll 092 0 0 0 0
2 |Zavazky - ovladaijici a fidici osoba 093 0 0 0 0
3 |Zavazky - podstatny viiv 094 0 0 0 0
4 | Zavazky ke spoleénikiim, élenlim drustva a k déastnikdm sdruZeni 095 0 0 0 0
5 |Dlouhodobé piijaté zalohy 096 0 0 0 0
6 [Vydané dluhopisy 097 0 0 0 0
7 |Dlouhodohé sménky k dhradé 093 0 0 0 0
g |Dohadné déty pasivni 099 0 0 0 0
9 [Jiné zavazky 100 0 0 0 1422
10| OdloZeny danovwy zavazek 101 0 0 0 0
B.|lll.| [Kratkodobé zavazky (f. 103 az 113) 102 3902 14 542 32571 53039
B.|lIl.| 1 [Zavazky z obchodnich vztahll 103 3902 14 542 32 571 31 563
2 |Zavazky - ovladaijici a fidici osoba 104 0 0 0 19 469
3 |Zavazky - podstatny vliv 105 0 0 0 0
4 | Zavazky ke spoleénikiim, élenlim druZstva a k déastnikiim sdruZeni 106 0 0 0 0
5 | Zavazky k zaméstnancim 107 0 0 0 202
6 |Zavazky ze socidlniho zahezpedeni a zdravotniho pojisténi 108 0 0 0 153
7 |Stat- dafové zavazky a dotace 109 0 0 0 1020
g |Kratkodobé prijaté zalohy 110 0 0 0 0
9 |vydané dluhopisy 111 u] u] 0 0
10|{Dohadné Géty pasivni 112 0 0 0 625
11|Jiné zavazky 113 0 0 0 7
B.[Iv.| [Bankovnitivéry avypomoci (i. 115 az 117) 114 0 0 0 0
B.[IV.| 1 [Bankovni Gvéry dlouhodobé 115 0 0 0 0
2 |Kratkodobé bankovni (véry 116 0 0 0 0
3 |Kratkodobé finanéni wpomoci 117 0 0 0 0
C.lL Casové rozliseni (f. 119 + 120) 118 344 1003 142 93
C.| 1. [ 1 |wdaje pfistich ohdohi 119 344 1003 142 93
2 [Wnosy pfistich obdobi 120 0 0 0 0

Obr. 11: Rozvaha 2006-2008 — pasiva (Zdroj: DEVI s.r.0.).



Priloha ¢. 12: VZZ 2006-2008

Zpracovano v souladu s vyhlaskou &. . -
5?:‘;2_0%2 Sh. ve znéni pozdgjsich VYKAZ ZISKU A ZTRATY Obchodni firma nebo jiny ndzey Uéetni jednotky
ks v letech 2006-2008 DEVI s.r.0.
(v celych tisicich K& )
Sidlo, bydli$té nebo misto podnikéni Géetni
jednotky
Smetanovo nablezi 12
690 02 Breclav

Oznaéeni| TEXT Cislo Ugetni obdohi
fadku 2005 2006 2007 2008
a h [
l. Triby za prodej zhozi 01 87 784 101731 132180 149 499
A | Naklady vynaloZené na prodané zhozi 02 52765 71231 98 889 113 641
+ Obchodni marze (i. 01-02) 03 35019 30 500 33 291 35 858
Il [Wkony (i. 05+06+07) 04 0 1} 5009 24 027
l 11| 1 |Triby za prodej viastnich wirobkd a sluzeb 05 0 0 5 009 21 858
2 |Zména stavu zasoh viastni ¢innosti 06 1] 0 0 2169
3 |Aktivace 07 1] 0 0 1]
B. \Vykonova spotieba (i. 09+10) 08 12 406 13336 20 085 35756
B 1 |Spotfeba materidlu a energie 09 2 406 2836 4 085 12 161
B. 2 |Sluzhy 10 10 000 10 500 16 000 23 595
+ Pridana hodnota (. 03+04-08) 11 22613 17 164 18 215 24 129
C: Osobni naklady 12 7392 8774 8 266 7784
C.| |1 |Mzdové naklady 13 7392 8774 8 266 5958
LC] 2 |Odmeény élenlim organd spoleénosti a druzstva 14 0 0 0 0
C 3 |Néklady na socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 15 o] 0 0 1680
C: 4 |Socidlni naklady 16 0 0 0 146
D. Dané a poplatky 17 18 20 23 16
E. Odpisy dlouhodohého nehmotného a hmotného majetku 18 606 132 102 427
M. Trzby z prodeje dlouhodobél jetku a materialu (. 20+21) 19 0 43 7 400
III.| 1 |Trby z prodeje dlouhodobého majetku 20 0 43 7 393
2 |Triby z prodeje materialu 21 0 0 0 7k
F. Zii a cena prodaného dlouhodobél ji amaterialu (. 23+24 )| 22 0 0 0 71
F 1 |Zstatkova cena prodaného dlouhodobéha majetku 23 1] 1] 0 71
F. 2 |Prodany material 24 1] 0 0 0
6 Zmena stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a kamplexnich
' nakladd pfistich obdobi 25 152 106 -246 4413
IV, |Ostatni provozni winosy 26 1460 1263 3396 954
H‘I Ostatni provozni naklady 27 596 986 2202 4 368
V. |Pfevod provoznich wnosd 28 0 a a 1]
I. I Pfevod provoznich ndkladd 29 0 0 0 0
" Provozni vysledek hospodareni 30 15309 g 452 11271 g 404
A111-12-17-18+19-22-25+26-27+(-28)-(-29)/
VI [Triby z prodeje cennych papird a podild 3 0 0 0 0
J; Prodané cenné papiry a podily 32 0 0 0 0
VIL|  |Vynosy z dlouhodobého financnil jetku (. 34 + 35 + 36) 33 8] 1] 0 u]
VIL| 1 |W¥nosy z podild v oviadanych a fizenych osobam a v Géetnich jednotkdch pod| 34 1] 1] 0 0
VIL| 2 [\Wnosyz ostatnich diouhodobych cennych papir a podild 35 o] 0 0 u]
VIl| 3 |\Wnosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 u] 0 0 0
VIl |Wnosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0 0 0
K. Naklady z finanéniho majetku 38 1] 1] 0 0
IX.| [Wnosyz pfecenéni cennych papirl a derivatd 39 0 0 0 0
L Naklady z pfecenéni cennyich papird a derivatd 40 0 0 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41 0 0 0 0
X. \nosove Oroky 42 0 9 8 10
N T [Nakiadové droky 43 0 0 0 69
X, Ostatni finanéni wynosy 44 631 B45 532 4027
0] Ostatni finanéni naklady 45 1854 1158 2976 6 403
XII.__|PFevod finanénich vinosd 46 0 i} a 0
P Prevod finanénich nakladd 47 0 0 0 0
* Financni vysledek hospodareni 48 -1223 -504 -2 436 -2 435
Q. Daii z prijmii za béznou éinnost (i 50 + 51) 49 4111 2241 2703 ATAN
o] [1] -splatna 50 4111 2211 2703 2717
o] [2[ -odiozend 51 0 0 0 0
= \Vysledek I reni za béznou ¢innost (r. 30 + 48 - 49) 52 9975 5707 5132 3252
Kl |Mimofadné winosy 53 0 0 0 0
R. Mimoradné naklady 54 1] 0 0 0
S. Daii z prijinii z mimoradné ¢i i (.56 +57) 55 1] 0 0 0
5. [1] -splatna 56 0 0 0 0
5| [2] -odiozena 57 0 0 0 0
> Mimoradny wsledek hospodareni (i. 53 - 54 -55 ) 58 0 0 0 0
T Prevod podilu na vsledku hospodafeni spoleénikim (+-) 53 1] 0 0 0
“*  |wsledek hospodareni za ticetni obdobi (+/-) (i. 52 + 58 - 59) 60 9975 5707 6132 3252
=+ |\ysledek hospodaieni pred zdanénim (+/-) (i. 30 + 48 + 53 - 54) 61 14 086 7 948 8835 5 969

Obr. 12: VZZ 2006-2008 (Zdroj: DEVI s.r.0.).



Priloha €. 13: PfredbéZna rozvaha 2009 - aktiva 1. ¢ast

AKTIVA in.Géetni
Oznat. fad. Bézné ucetni obdobi Mm.ucet.nl
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (r.02+03+31+63) 001 51840 -11774 40 066 70390
A. [Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. [Dlouhodoby majetek (i.04+13+23) 003 3806 -3412 394 1582
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek (F.05 aZ 12) 004 897 - 897
B.1.1.|Zfizovaci vydaje 005
2.|Mehmotné vysledky vyzkumu a vivoje 006
3.|Software 0o7 897 - 897
4.|Ocenitelna prava 008
5. |Goodwill 009
B.|Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7.|Medokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011
8.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
Bl Dlouhodoby hmotny majetek (714 aZ 22) 013 2908 -2515 394 1582
B.Il.1.|Pozemky 014
2.|Stavby 015
3.|Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 2909 -2515 394 1582
4. |Pastitelské celky trvaljch porostd 017
5.|Dospéla zvifata a jejich skupiny 018
B. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019
7.|Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020
8.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021
9.|Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 022
B.IIl. Dlouhodoby finanéni majetek (F.24 aZ 30) 023
B.1IL1.|Podily v ovladanych a fizenych osobach 024
2.|Podily v G€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 025
3.|Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
4.|Pljiky a dvdry - ovladajici a fidici osoba, podstatny viiv 027
5. |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
B.|Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 028
7.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030

Obr. 13: PiedbéZna rozvaha 2009 - aktiva 1. ¢ast (Zdroj: DEVI s.r.0.).




Priloha €. 14: PfedbéZna rozvaha 2009 - aktiva 2. ¢ast

Oznat. AKTIVA fad. Bézné ucetni obdobi Min.icetni
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. |Obézna aktiva (r.32+39+48+58) 031 47 B43 - 8362 39 481 65 424
Cl Zasoby (.33 aZ 38) 032 9238 -1334 7904 16 598
C.1.1.|Materidl 033 109 109 584
2.|MNedokonéena wyroba a polotovary 034 1969 1969 4359
3. [Vyrobky 035
4.|Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036
5. |ZboZi 037 7160 -1334 5826 11655
B.|Poskytnuté zélohy na zasoby 038
C.II. Dlouhodobé pohledavky (F.40 aZ 47) 039
C.I1.|Pohledévky z obchodnich vztahl 040
2.|Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041
3.|Pohledavky - podstatny vliv 042
n Pohl?déyky za spolecniky, €leny druZstva a za Gcastniky 043
sdruzeni
5.|Dlouhodabé poskytnuté zalohy 044
B.|Dohadné aéty aktivni 045
7.|Jiné pohledavky 046
8.|OdloZena darfiova pohledavka 047
c.. Kratkodobé pohledavky (V.49 aZ 57) 048 29 878 -7028 22850 42083
C.IIl.1.|Pohledéavky z obchodnich vztahl 048 23526 -7028 16 498 41991
% Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050 5979 5979
3.|Pohledavky - podstatny vliv 051
4 Pohlfdéyky za spolecniky, €leny druzstva a za dcastniky 052
sdruZeni
5.|Socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 053
B.|Stéat - dafiové pohledavky 054 373 373 g
7.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 84
8.|Dohadné Géty aktivni 056
9.|Jiné pohledavky 057
C.Iv. Kratkodoby finanéni majetek (F59 aZ 62) 058 8727 8727 9743
C.IV.1.|Penize 059 191 191 163
2.|Ugty v bankach 060 8536 8536 9580
3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 061
4.|Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062
D.I. Casové rozliseni (i.64+65+66) 063 191 191 384
D.I.1.|Naklady pfistich obdobi 064 191 191 364
2.|Komplexni naklady pfistich obdobi 065
3.|Pfijmy pfistich obdobi 066

Obr. 14: PfedbéZna rozvaha 2009 - aktiva 2. ¢ast (Zdroj: DEVI s.r.0.).




Priloha ¢. 15: PredbéZna rozvaha 2009 - pasiva 1. ¢ast

Oznat. PASIVA fad. Bézné obdobi |Minulé obdobi
a b C 5 5
PASIVA CELKEM (r.68+85+118) 067 40 066 70390
A. [Vlastni kapital (r.69+73+78+81+84) 065 17 444 14 097
Al Zakladni kapital (F.70+71+72) 063 100 100
A1, |Zakladni kapital 070 100 100
2.|Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071
3.|Zmény zakladniho kapitalu 072
Al Kapitalové fondy (F.74 aZ 77) 073
Al |Emisni aZio 074
2.|Ostatni kapitalové fondy 075
3.|Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zévazkd 076
4.|Ocefovaci rozdily z pfecenéni pfi pfemeénach spolecnosti 077
5.|Rozdil z pfemén spoleénosti
oo |RezZenvnifondy, nedentemny fond a ostatni iondy Ze ZIsku
Al e 078 10 10
AllL1.|Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 079 10 10
2.|Statutami a ostatni fondy 030
AV Yysledek hospodareni minulych let (F.82+83) 081 13 957 10735
A.V.1.|Nerozdéleny zisk minulych let 052 13987 10735
2.|Meuhrazend ztrata minulych let 083
AN, Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi (+/) 084 3 347 3252
B. |Cizi zdroje (r.86+91+102+114) 085 22 622 56 200
B.1. Rezervy (187 aZ 90) 086 985 1739
B.I.1.|Rezervy podle zvladtnich pravnich predpisl 087
2.|Rezerva na dichody a podobné zavazky 0ss
3.|Rezerva na dafi z pfijmd 089
4.|Ostatni rezervy 0s0 985 1739
B.Il. Dlouhodobé zavazky (192 az 101) 091 340 1 442
B.Il.1.{Zavazky z obchodnich vztahd 092
2.|Zavazky - ovladajici a fidici osoba 093
3.|Zavazky - podstatny vliv 094
Zavazky Ke spolecnikurm, clenurm druzsiva a K Ucastnikurm
4. i 085
adrFeni
5.|Dlouhodobé piijaté zalohy 096
B. [Vydané dluhopisy 097
7.|Dlouhodobé sménky k dhradé 095
8.|Dohadné aéty pasivni 099 20 20
9.|Jiné zévazky 100 320 1422
10.|OdloZeny dafovy zavazek 101

Obr. 15: Piedbézna rozvaha 2009 - pasiva 1. ¢ast (Zdroj: DEVI s.r.0.).




Priloha ¢. 16: PfedbéZna rozvaha 2009 - pasiva 2. ¢ast

Oznat. PASIVA fad. Bézné obdobi |Minulé obdobi
a b c 5 6
BIII. Kratkodobé zavazky (7103 aZ 113) 102 21 297 53 039
B.II.1.|Zavazky z obchodnich vztahd 103 20371 31 863
2.|Zavazky - ovladajici a fidici osoba 104 19 469
3.|Zavazky - podstatny vliv 105
7 Evagky‘Ke SpolecnikUm, clenurm aruzsiva a K ucastnikam 106
adriFeni
5. |Zavazky k zaméstnancim 107 158 202
B6.|Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 108 108 153
7.|Stét - darfiové zavazky a dotace 109 446 1020
8. |Kratkodobé pfijaté zalohy 10
9.|Vydané diuhopisy 1M1
10.|Dohadné Géty pasivni 112 207 625
11.|Jiné zavazky 13 7 7
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci (F.115+116+117) 114
B.IV.1.|Bankovni Gvéry dlouhodobé 15
2. |Kratkodobé bankovni dvéry 116
3. [Kratkodobé finanéni vypomoci 17
ClL Casové rozliseni (i.119+120) 118 93
C.1.1.|Vydaje pfistich obdobi 19 93
2.|Vynosy pfistich obdobi 120

Obr. 16: PiedbéZna rozvaha 2009 - pasiva 2. ¢ast (Zdroj: DEVI s.r.0.).




Priloha €. 17: Predbézny VZZ 2009 - 1. ¢ast

Oznac. TEXT tislo Skute¢nostv icet. obd.
fadku hézném minulém
a b c 1 2
I Triby za prodej zboZi 01 115285 149 499
A MNaklady vynaloZené na prodané zboZi 02 81835 113 641
+  [Obchodni marze (r.01-02) 03 33 460 35 858
II. Yykony (F05+H06+07) 04 2 363 24 027
II1.  |Tréby za prodej vlastnich virobkd a sluzeb 05 4753 21858
1.2, |Zména stavu zasob vlastni Einnosti 06 -2390 2169
1.3, |Aktivace 07
B. “ikonova spotieba (F.09+10) 03 15078 35756
B.1. Spotfeba materialu a energie 09 3827 12 161
B.2. SluZby 10 11 251 23595
+ Pridana hodnota (i.03+04.08) 1 20745 24129
C. Osobni naklady (¥.13 aZ 16) 12 5329 7784
C.1. Mzdové naklady 13 3878 5958
C:2 Odmény Elendm organd spoleénosti a druZstva 14
C.3: Naklady na socialni zabezpe€eni a zdravotni pojisténi 15 1313 1680
C.4. Socialni naklady 16 138 146
D. Dané a poplatky 17 26 16
= Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 454 427
ll.  [Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (F.20+21) 19 609 400
.1 |TrZby z prodeje dlouhodobého majetku 20 606 393
.2 |Triby z prodeje materialu 21 3 7
Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a
& materialu (F.23+24) = £ &
4 Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 734 71
F.2 Prodany material 24
Zmeéna stavu rezery a opravnych poloZek v provozni oblasti a
g komplexnich nakladd pfigtich obdobi 2 AR A4
Iv.  |Ostatni provozni vynosy 26 568 954
H. Ostatni provozni naklady 27 2625 4368
. Pfevod provoznich vinosd 28
l. Pfevod provoznich nakladd 29
& Provozni vysledek hospodareni 30 8170 8 404

(F.11-12-17-18+19-22-25+26-27 +28-29)

Obr. 17: Piedbézny VZZ 2009 - 1. ¢ast (Zdroj: DEVI s.r.0.).




Priloha €. 18: Predbézny VZZ 2009 - 2. ¢ast

Oznat. TEXT tislo Skute¢nostv icet. obd.
fadku hézném minulém
a b C 1 2
Yl  [TrZby z prodeje cenngch papird a podild 3
J. Prodané cenné papiry a podily 32
Wil |Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku  (F.34+35+36) 33
VILT Vynosy ;podl’lﬁ v ovladanych a ﬁzenjch osobach av 3
Ucetnich jednotkéch pod podstatnym vlivern
VL2, [Vinosy z ostatnich dlouhodobych cennyich papird a podild 35
VI3, |V¥nosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIl |Vy¥nosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. MNaklady z financniho majetku 38
X, [Wynosy z pfecenéni cennych papird a derivatd 39
L Maklady z pfecenéni cennych papird a derivatl 40
M. Zmeéna stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41
X Yynosove Oroky 42 B 10
M. MNakladové droky 43 3 69
Xl |Ostatni financni vynosy 44 3826 4027
0. Ostatni finangni naklady 45 5976 6403
Xl |Pfevod finanénich vinosh 46
P. Prevod finanénich nakladd 47
* Financéni vysledek hospodareni 43 -2515 -2435
(F.31-32+33+37-35+39-40-41 +42-43+44-45+46-47)
Q. Dafi z pfijmd za b&Znou Einnost  (F.50+51) 49 2308 2717
Q.1. -splatna 50 2308 2717
Q.2 -odloZena 51
**  |Vysledek hospodareni za béznou cinnost 52 3347 3252
(F.30+48-49)
A |MimoFadné vynosy 53
R. Mimoradné naklady 54
5 Dafi z pfijmd z mimofadné Einnosti (F56+57) 55
S -splatna 56
S.2. -odloZend 57
A Mimoradny vysledek hospodareni (i.53-54-55) 58
T Prevod podilu na wisledku hospodafeni spolecnikim {+-) 59
=+ |Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 60 3347 3 252
(F.52+58-59)
== IVysledek hospodareni pred zdangnim 61 5655 5 969
{.30+48+53-54)

Obr. 18: Piedbézny VZZ 2009 - 2. ¢ast (Zdroj: DEVI s.r.0.).




