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Abstrakt

Diplomové prace se koncentruje na hodnoceni finan¢ni situace konkrétniho podniku,
a to v rozmezi let 2006 az 2011, pomoci vybranych ukazatelii finan¢ni analyzy. Zabyva
se analyzou spole¢nosti, jejimi problémy a piinasi navrhy moznych fesSeni, kterd mohou

finan¢ni stabilitu spole¢nosti v dalSich letech vylepsit.

Abstract

The Master’s thesis focuses on the financial situation evaluation of the particular
company, specifically in the period of years from 2006 to 2011, supported by the
selected financial analysis indicators. It deals with an analysis of the firm and problems
it faces to. Moreover, it brings a number of possible suggestions, which could improve

the financial stability of the company in next years.

Kli¢ova slova
Finan¢ni analyza, finan¢ni stabilita, financni ukazatele, rozvaha, vykaz zisku a ztrat, cash

flow.

Key words

Financial analysis, financial stability, financial indicators, balance, profit and loss statement,

cash flow.
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UvVOD

Cilem kazdého podniku je dosazeni zisku, maximalizace trzni hodnoty podniku, tvorba
pozitivni image firmy apod. Analyza finan¢ni situace je odrazem toho, jak efektivné
firma naklada se svymi prostiedky. Znat a mit piehled o financnim zdravi podniku je
klicové pro jeho dalsi rozvoj. Z tohoto divodu jsem si pro svou diplomovou praci

vybrala jako klicovou metodu posouzeni finanéni situace pravé financni analyzu.

Ta bude provedena na podnik ASN HAKR Brno s.r.o., ktery na ¢eském trhu piisobi jiz
od porevolucnich let a zabyva se vyrobou a prodejem sortimentu autodoplikii jako jsou
stteSni nosiCe, nosice kol, lyZzi a autoboxy. Pravidelny monitoring financnich toki
podniku slouzi jako prevence a miize odhalit finan¢ni problémy ¢i je zachytit jiz
vV raném stadiu. Zjisténé skutecnosti pak mohou byt impulsem k zavedeni opatfeni, ktera

by zcela jisté méla vést k zachovani finan¢ni stability, likvidity a rentability.

Finanéni analyza podniku bude sledovat jeho vyvoj v obdobi let 2006 az 2011, potfebna
data budou cerpana z finan¢nich vykazt podniku a vychodiskem pro zpracovani budou
klasické metody finan¢ni analyzy. Urcité ukazatele budou doplnény o porovnani

S hodnotami oborového pruméru a s konkuren¢nimi podniky.

Finalni ¢ast prace se bude vztahovat ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace
podniku a k jednotlivym navrhim, které by vyvoj podniku do budoucna mohly ovlivnit

k lepsimu.

Samotné finan¢ni analyze vSak bude pfedchazet sledovani a analyzovani podniku
i Z jiného hlediska neZ jen finan¢niho, nebot” jde o komplexni posouzeni zdravi podniku.
V praci rovnéz nebudou chybét teoretické poznatky, na kterych je nasledna finan¢ni

analyza zalozena.
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1 VYMEZENI PROBLEMU A CILE PRACE

Cilem mé diplomové prace je pomoci financni analyzy a jejich postupti posoudit
finan¢ni situaci podniku ASN HAKR Brno s.r.o., a navrhnout zptisoby, které podniku
umozni vylepsit finan¢ni zdravi, eventuelné¢ eliminuje zjisténé nedostatky. Finan¢ni
situace podniku bude hodnocena na zaklad¢ analyzy absolutnich, rozdilovych,

pomérovych ukazatell, bude zde rovnéz figurovat analyza soustav ukazateld.

K dil¢im cilim této prace bude patfit posouzeni postaveni podniku ASN HAKR Brno
s.r.0. pomoci strategické analyzy v souvislosti s oborovym a obecnym okolim, nebudou
chybét rovnéz kritické faktory uspéchu. Poznatky z jednotlivych analyz pak budou
predstavovat vychozi bod pro SWOT analyzu, ktera se vénuje silnym a slabym

strankdm podniku, piilezitostem a hrozbam.

Porovnani  zjisténych vysledkidi s hodnotami oborového priméru, intervalem
doporucenych hodnot a s konkuren¢nimi podniky pak bude dal§im dil¢im cilem, ¢imz

se zvedne uroven vypovidaci schopnosti pii hodnoceni finan¢ni situace.

Zaveér prace prinese posouzeni uskuteénéné finanéni analyzy, shrnuti eventualnich
nedostatkli a samozfejmé navrhy a opatfeni, kterd by mohla stavajici situaci podniku

do budoucna ptiznivé ovlivnit.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

2.1 Uvod k finané¢ni analyze

Existuje mnoho variant, jak definovat finan¢ni analyzu. V principu vsak plati, Ze jde
o ,systematicky rozbor ziskanych dat, kterd jsou obsazena pifedev§im v ucetnich

vykazech®. (22, str. 9)

Finan¢ni analyza slouzi k celkovému posouzeni finan¢ni situace podniku. Pomaha
odkryt, zda je podnik dostatecné ziskovy, zda dosahuje optimalni kapitalové struktury,

jakym zplsobem naklada s aktivy, zda je platebné schopny a dalsi skute¢nosti

0 podniku. (11) Poznatky ziskané prostfednictvim finan¢ni analyzy mohou vést
K uréitym zavérim o celkovém hospodafeni a finan¢ni situaci podniku a jsou cennym
podkladem pro rozhodovéani managementu. (23) Muze se jednat o rozhodovéni
pfi nabyvani financnich zdroji, ptfi poskytovani obchodnich uvéri, pifi rozdélovani

vysledku hospodateni apod. (11)

Finan¢ni analyzy obsahuji jak posouzeni historie podniku, tak i soucasnost a prognézu
budouciho vyvoje. (22) Finan¢ni analyza je rovnéz soucasti finanéniho fizeni, nebot
slouzi jako zpétna vazba v souvislosti s tim, kam podnik v dil¢ich ¢innostech dosel,

v ¢em se mu dafilo a co se mu nepodafilo splnit. (11)

2.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

O tom, jak se podniku po finan¢ni strance dafi, se zajimaji nejen manazefi, ale 1 dalsi
subjekty, které pfichazeji do kontaktu s podnikem. Uzivatelé finan¢éni analyzy mohou

mit interni nebo externi charakter.
e [nvestori poskytuji podniku kapital a pomoci finan¢ni analyzy mapuji vykonnost
podniku. Kli¢ova pozornost se koncentruje k mife rizika a vynosii spojenych

s vloZenym kapitalem, ale i k informacim, jak podnik zachdzi se zdroji investory

poskytnutymi,

e Banky a dalsi veritelé pozaduji informace finan¢ni analyzy k rozhodnuti, zda

podniku poskytnout Gvér, za jakych podminek a v jaké vysi, (9)
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e Manazeri potiebuji data z financniho UCetnictvi zejména pro operativni

a strategické fizeni podniku,

e Stat a jeho organy se zabyvaji finanénimi informacemi pro kontrolni ucely

(danova povinnost), pfipadn¢ statistické ucely, (39)

o Obchodni partneri se zajimaji predevSim o schopnost podniku dostat svym
zavazkim, mapuji likviditu a zadluzenost v kratkodobém horizontu

a stabilitu v dlouhodobém horizontu,

e Zameéstnanci maji ptirozeny zajem na financni stabilit€ i prosperit¢ podniku,

nebot’ jim zaleZi na perspektivé a jistoté zaméstnani. (9)

2.3 Zdroje vstupnich dat finan¢ni analyzy

Vychozim a klicovym zdrojem pro finan¢ni analyzu jsou bezpochyby tGcetni vykazy. Ty
zobrazuji pohyb podnikovych financi v riznych podobach a ve vSech fazich ¢innosti

podniku, je vSak teba, aby spolehlivé reflektovaly skutecnou situaci podniku.

Ugetni vykazy lze rozlisit do dvou skupin, dle uéelu, pro ktery slouzi:

e Vykazy finan¢niho Gcetnictvi,

e Vykazy vnitropodnikového tcetnictvi. (17)
Vykazy finan¢niho Gcetnictvi chapeme jako vykazy externiho charakteru, nebot’ slouZzi
predevsim externim uzivatelim. Poskytuji prehled o struktufe a stavu majetku, zdrojich
financovani, tvorb¢ a uziti vysledku hospodaieni a rovnéz o penéznich tocich. Jedna se
o vetejné piistupna data, ktera musi podnik zvetejnit minimalné jednou ro¢né.
Vykazy vnitropodnikového tcetnictvi nepodléhaji Zadné pravni Gpraveé a jsou zaloZeny
na potfebach kazdého podniku. Zpravidla se sestavuji Castéji a umoznuji zptesnéni

vysledkt finanéni analyzy. (22)

2.4 Zakladni ucetni vykazy

Pro GspéSné zpracovavani financni analyzy jsou potieba zakladni ucetni vykazy, témi

jsou rozvaha, vykaz zisku a ztrat a vykaz cash flow. (11)
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Rozvaha a vykaz zisku a ztrat predstavuji GCetni vykazy, jejichz struktura je zavazné
dana Ministerstvem financi a jsou zavaznou soucasti ucetni zavérky v rdmci podvojného
ucetnictvi. Vykaz cash flow nepodléha standardizaci, nicméné je také dilezitym

¢lankem. Jeho vyznam stoupa v Case, protoze piinasi dynamické informace. (22)

2.4.1 Rozvaha

Rozvaha je zdkladnim ucetnim vykazem podniku, informuje o struktufe majetku
(aktivech) a zdrojich, kterymi je majetek financovan (pasivech). Vykaz se sestavuje
vzdy k urcitému okamziku a musi spliovat bilan¢ni rovnici, podle které se aktiva

rovnaji pasiviim. (11)
> AKTIV =2 PASIV (17, str. 20)

Pomoci rozvahy lze ziskat spolehlivy obraz o:
e majetkové situaci podniku, kdy se patra po zplisobu ocenéni majetku, miry jeho
opotiebeni, obratkovost ¢i vazanost v jednotlivych druzich,
e zdrojich kryti, ze kterych byl majetek financovén; fesi se piedevsim otazka
struktury vlastnich a cizich zdroji,

e financni situaci podniku, kde 1ze nalézt informace o vysi zisku ¢i zpiisobu jeho

rozdéleni. (22)

2.4.2 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat 1ze chapat jako ucetni vykaz, jehoz cilem je poskytovat informace
o tom, jak si podnik vede, tedy o vysledku jeho podnikatelské Cinnosti. Predklada
vzajemné vazby mezi vynosy podniku, kterych bylo dosazeno v daném obdobi,
a naklady spjatymi s jejich vytvorenim. (9)

Za naklady lze povazovat Castky, které podnik uceln€ vynalozil pro ziskani vynos,
pfestoze nemusely byt uhrazeny ve stejném obdobi. Vynosy lze pak chapat jako castky,

které podnik nabyl ze vSech Cinnosti za urc¢ité obdobi nezavisle na tom, zda v tomto

obdobi doslo i k jejich inkasu.
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Tyto skutecnosti tedy svédci o tom, ze 1 vysledek hospodateni, dany rozdilem vynost

a nakladd, nemusi reflektovat Cistou skutecnou hotovost, kterou podnik ziskal svym

hospodatenim. (9)

VH =XVYNOSY — X% NAKLADY (17, str. 23)

Vysledek hospodateni:

2.4.3

VH provozni,

VH z finan¢nich operaci,

VH za béZnou ¢innost,

VH mimoftéadny,

VH za tcetni obdobi,

VH pted zdanénim. (22, str. 32)

Vykaz o penéZnich tocich (Cash flow)

Vykaz Cash flow dopliluje jiz zminéné vykazy, nebot’ praxe ukazuje, Ze podnik miiZe

byt v zisku, ale muze celit platebni neschopnosti. Tento vykaz zobrazuje piijmy

a vydaje, které podnik v minulém ucetni obdobi uskute¢nil, jeho smyslem je tak

zachyceni skute¢ného pohybu penéznich prostiedkt. (9) Jeho ucelem je eliminovat

nedostatky pfedchozich vykazii — tedy casovy a obsahovy nesoulad mezi néklady

a vydaji, vynosy a piijmem. (11) Informace o cash flow zde figuruje doplikové, nebot’

v této diplomové praci se s vykazem penézniho toku nepracuje. Dlvodem je jeho

nevypracovavani analyzovanym podnikem a disponibilita ostatnich Gcetnich vykazl

pouze ve zjednoduseném rozsahu.

Vymezuji se penézni toky ze tii klicovych ¢innosti:

Penézni toky z provozni ¢innosti,
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti,

Penézni toky souvisejici s financovanim podniku. (9)
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2.5 Metody finan¢ni analyzy

V ramci hodnoceni podnikl po finan¢ni strance se Uspésné vyuzivaji metody finan¢ni
analyzy coby néstroj finanéniho managementu nebo jinych uzivateld. Typicka financni
analyza zahrnuje dv€ navzajem propojené Casti:

e Fundamentalni analyzu (kvalitativni),

e Technickou analyzu (kvantitativni). (23)

Fundamentalni analyza vychazi z dokonalych znalosti riznych souvislosti mezi
ekonomickymi jevy, ze zkuSenosti expertl a na jejich subjektivnich odhadech i na citu
pro situace a jejich trendy. Jadro fundamentalni analyzy ptedstavuje identifikace
prosttedi, ve kterém se podnik nachazi. Metodou analyzy je komparativni analyza, ktera
bere v potaz zejména verbalni hodnoceni. Lze zde zatadit napt. SWOT analyzu, BCG
matici ¢i metodu kritickych faktord tispésnosti. (23) Fundamentalni analyza se zamétuje
na vyhodnoceni kvalitativnich dat, ta se vSak nezpracovavaji prostfednictvim

matematického aparatu. (17)

Technicka analyza je zalozena na pouziti matematickych, matematicko-statistickych
a dalsich postupti pro zpracovani dat a hodnoceni vysledkl z ekonomického hlediska.
(22) Podle ucelu, pro jaky analyza slouzi, a podle udaju, které se pii ni pouzivaji,
se rozliSuje:

e Analyza absolutnich ukazateld,

e Analyza rozdilovych ukazateld,

e Analyza pomérovych ukazateld,

e Analyza soustav ukazatell. (23)

2.6 Analyza absolutnich ukazateli

Absolutni ukazatelé jsou Cerpany piimo z finan¢nich vykazl podniku. Analyzované
udaje se porovnavaji za dany ucetni rok s rokem piedchozim a posuzuji se jak zmény
absolutni, tak i relativni (v procentech). Tento typ analyzy tvofi horizontdlni analyza

(analyza trend) a vertikalni analyza (procentni rozbor). (14)
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2.6.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza naznacuje, jak se jednotlivé polozky z vykazii méni v Case.
Predstavuje tak zménu soucCasného stavu oproti stavu v minulém roce. Zmény se

vyjadiuji pomoci absolutnich hodnot (tedy rozdil Castek) nebo jako procentni zména.

(63)

Absolutni A =ukazatel, ,, —ukazatel, (11, str. 66)

ukazatel, ,, — ukazatel, )

x 100 (14, str. 30)
ukazatel,

Relativhi A = {(

Index ukazatele znac¢i dané obdobi (rok t nebo t+1).

2.6.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza mapuje podil jednotlivych polozek rozvahy na bilanéni sumé.
Poskytuje moznost porovnat ucetni vykazy daného obdobi s vykazy z ptedeslych let

a pfedevsim pak porovnat né€kolik podniki o rizné velikosti. (14)
. U,
Podil nacelku =—— (4, str. 74)

Ui = hodnota dil¢iho ukazatele

Y Uj= hodnota absolutniho ukazatele

2.7 Analyza rozdilovych ukazateli

Abychom zjistili, zda podnik disponuje aktivy, jeZ maji vy$S§i hodnotu nez splatné
zavazky a tedy své€d¢i o financni likvidité podniku, slouzi analyza rozdilovych
ukazateld. (18) K typickym rozdilovym ukazatelim fadime zejména fondy financ¢nich

prostiedku. (27)

2.7.1 Cisty pracovni kapital

Ukazatel Cistého pracovniho kapitalu reprezentuje ¢ast disponibilnich prostredki, kterd

V podniku zistane po tthradé vSech béznych kratkodobych zavazku. (89)
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Cim vétsi je &isty pracovni kapital, tim odoln&ji je podnik vi&i nahlym rizikiim
a pfi nepfedvidatelnych financnich potizich je 1épe vybaveny zachovat kontinudlni
provoz. (64) Na druhou stranu o ¢istém pracovnim kapitalu jako takovém plati, ze by

nem¢l dosahovat piili§ vysoké hodnoty. Jeho kladny vysledek totiz hovoti o tom, Ze Cast

bézného provozu podniku je ve skute¢nosti financovana z dlouhodobych pasiv. (120)

CPK = OA—kratkodoba cizi pasiva (27, str. 50)

2.7.2 Cisté pohotové prostiedky

Tento ukazatel lze chéapat jako modifikaci Cistého pracovniho kapitalu, eliminuje
nckteré jeho nedostatky. Lze tfeba zminit, Ze obéZny majetek, ze kterého se odvozuje,
zahrnuje i nékteré malo likvidni ¢i dlouhodobé nelikvidni polozky. (27) K pohotovym
penéznim prosttedkim se fadi mimo hotovosti a zlstatkli na bézném uctu jesté

kratkodobé cenné papiry a kratkodobé terminované vklady. (11)

CPP = pohotové penezni prostredky —okamzite splatné zavazky (27, str. 51)

2.7.3 Cisté penéZné pohledavkové fondy

Ukazatel penézné pohledavkové finanéni fondy ma charakter urcitého kompromisu
mezi ¢istym pracovnim kapitalem a ¢istymi pohotovymi prosttedky. (23) U obé&zného

majetku nepocita s nelikvidnimi ob&éznymi aktivy (27)
CPM = OA— zasoby — nelikvidni pohledavky — kratkodoba pasiva (103)

2.8 Analyza pomérovych ukazatela

Analyza pomérovych ukazatelii Cerpa z ti€etnich vykazl rozvahy a vykazu zisku a ztrat,
za jeji zaklad se povazuje podil dvou absolutnich ukazateli. Pomérové ukazatele

poskytuji pohotovy obraz o zakladnich finan¢nich charakteristikach podniku. (92)
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2.8.1 Ukazatelé rentability

Ukazatele rentability pfinaSeji informace o vynosnosti vlozenych prostredkl
do podnikani, proto pfitahuji pozornost investori. Mapuji celkovou efektivitu podniku;
¢im vys8i hodnotu ukazatel ma, tim 1épe pro podnikatele. (58)

EAT

ROA = - (10, str. 30)
Aktiva celkem

Rentabilita aktiv (ROA) ukazuje, do jaké miry je podnik schopny z dostupnych aktiv

generovat zisk, bez ohledu na zptusob financovani. (123)

B EAT
vlastni kapital

ROE (29, str. 98)

Hodnocenim rentability vlastniho kapitalu (ROE) se vyjadfuje vynosnost kapitalu
vy$$i hodnoty neZ ROA, nebot’ zachycuje mezni trokovou miru, pii které je aveér jeste

vyhodny. (19)

EBIT

ROI = - - Y -
(Aktiva celkem — kratkodobé cizi zdroje)

(85)

Rentabilita investovaného kapitalu (ROI) je frekventované vyuzivana jako ukazatel,

ktery slouzi k méteni vynosnosti dlouhodobého kapitalu vlozeného do majetku podniku.
(11)

EAT
Trzby

ROS =

(9, str. 85)

Rentabilitu trzeb 1ze oznacit za jadro efektivnosti podniku. Ukazatel stanovuje, kolik K¢

Cistého zisku ptipadne na 1 K¢ trzeb. (9)

2.8.2 Ukazatelé likvidity

Ukazatele likvidity jsou vyjadfenim platebni schopnosti podniku, tj. schopnosti dostat

svym zavazkim prostfednictvim likvidnich prostfedki. Ukazatele se vzajemné odliSuji
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tim, co lze jako likvidni prostiedky chapat. Kratkodoba aktiva zahrnuji polozky

s riznou dobou zpenézitelnosti. (87)
BéZna likvidita (Likvidita 3. stupné)

Ukazatel bézné likvidity urcuje, kolikrat pokryva obézny majetek kratkodobé cizi zdroje
podniku. Doporucené hodnoty se pohybuji v intervalu 1,5 — 2,5. (11) Vypovidaci
schopnost ukazatele je ale omezena tim, Ze nezohlednuje strukturu obézného majetku
z hlediska jejich likvidnosti. (22)

OA

Béznalikvidita = 1 str. 55
Kratkodobé zavazky ( )

Pohotova likvidita (Likvidita 2. stupné)

Ukazatel pohotové likvidity ma podobny charakter jako bézna likvidita, nicméné je
V ramci ob&zného majetku jsou vylouceny zasoby, jako polozka potiebna pro zachovani
chodu podniku. (105) Lze fici, Zze ma lepsi vypovidaci hodnotu, pokud jde o platebni
schopnost podniku. (6) Pasmo doporuc¢enych hodnot piedstavuje interval 1-1,5. (11)

(OA - zésoby)
kratkodobé dluhy

Pohotova likvidita =

(22, str. 49)

OkamZita likvidita (Likvidita 1. stupné)

Ukazatel okamzité likvidity vyjadiuje okamzitou schopnost podniku dostat viem svym
kratkodobym zavazkiim. Pro jejich thradu se pouziva finan¢ni majetek — nejcastéji
hotovost v pokladné a na béznych uctech podniku. (122) Okamzita likvidita by méla
nabyvat hodnot v intervalu 0,2 — 0,5. (11)

KFM

Okamzita likvidita =—— — - (12, str. 32)
Kratkodobé cizi zdroje

2.8.3 Ukazatelé aktivity

Ukazatel¢é aktivity méti vazanost kapitalu v jednotlivych formach aktiv. Jsou vyjadieny
rychlosti obratu (neboli obratovost) nebo dobou obratu. (118) Méii tedy, jak efektivné

vyuziva podnik svych aktiv pro generovani trzeb. (20)
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Obrat celkovych aktiv

Ukazatel stanovuje pocet obratek za konkrétni ¢asovy Usek (za rok). (23) Rovnéz
vyjadiuje, kolik korun trzeb pfipada na 1 K¢ aktiv podniku. (121) Doporuc¢ené hodnoty
ukazatele vymezuje interval od 1,6 do 2,9. Pokud je pocet obratek za rok nizsi nez 1,5;
je tfeba uvazovat o redukci vloZzeného majetku. (13)

Trzby
Celkova aktiva

Obrat celkovych aktiv = (26, str. 345)

Obrat stalych aktiv

Ukazatel obratu stalého majetku ma velmi podobnou interpretaci, omezuje se vSak

pouze na hodnoceni vyuziti fixnich aktiv. (11)

Trzby

Obrat stalych aktiv = ————
Stala aktiva

(20, str. 98)

Obrat zasob

Ukazatel obratu zasob fika, kolikrat za rok je podnik schopen pfeménit zasoby na trzby.
(121) Pokud je hodnota ukazatele ve srovnani s oborovymi prumeéry leps$i, tak podnik

nedrzi zbyte¢né nelikvidni zasoby, které by vyzadovaly nadbytecné financovani. (9)

Trzby

Zasoby

Obrat zasob = (2, str. 32)

Doba obratu zdasob

Ukazatel doby obratu zasob udava pocet dnti, po kterych jsou zasoby vazany v podniku,
nez se spotiebuji ¢i prodaji. Paklize je ukazatel niz§i nez primérna hodnota v oboru,

sv&d¢éi to o tom, Ze podnik hospodaii se zasobami lépe, nez je obvyklé. (34)

Zasoby
Trzby
360

Dobaobratu zasob =

(9, str. 94)
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Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel uvadi, kolik dni poskytuje podnik bezurocny dodavatelsky uvér svym
zékazniktim. Poukazuje rovnéz ale i to, jak moc silnou vyjednavaci pozici ma podnik

vuci zakaznikam. (121)

Pohledavky
Trzby
360

Dobaobratu pohledavek = (9, str. 94)

Doba obratu zavazki

V souvislosti s dobou inkasa trzeb je zajimavé mapovat, jaka je platebni moralka
podniku ve vztahu k dodavatelim. Odpovéd’ je zavisla na dob& obratu zavazku,

ta udava, jak dlouho podnik odklada platbu faktur svym dodavateliim. (23)

Zavazky
Trzby
360

Dobaobratu zavazki = (8, str. 143)

2.8.4 Ukazatelé zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti vypovidaji o tom, do jaké miry je spolecnost zadluZzena a jak
spolecnost hospodaii s cizimi zdroji. Plati, Ze majitelé podniki preferuji vyssi
zadluZenost, nebot’ cizi kapitél je levnéj$i. Naproti tomu véfitelé piirozené preferu;ji

niz$i zadluzenost podniku, nebot’ zde hrozi nizsi riziko, Ze o své penize piijdou. (107)
Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost je klicovym ukazatelem zadluZenosti a vyjadifuje pomér cizich
zdroju k celkovému majetku. Doporucenou hodnotu ptedstavuje rozmezi 0,3 — 0,7. (2)
Pii hodnoceni tohoto ukazatele je vSak tfeba zohlednit piislusnost k odvétvi a také
schopnost splacet uroky vyplyvajici z dluhd. (11)

Celkovy dluh
Celkova aktiva

Celkova zadluzenostt = (26, str. 346)
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Koeficient samofinancovini

Ukazatel samofinancovani dava piehled o finan¢ni struktufe podniku. Informuje,

do jaké miry je majetek financovan vlastnim kapitalem.

Do jaké miry je podnik schopen pokryt své zavazky z vlastnich zdroju. Je dopliikem

k ukazateli celkové zadluZenosti. (106)

vlastni kapital
uhrnny viozeny kapitél

Koeficient samofinancov ani (15, str. 295)

Urokové kryti
Ukazatel urokového kryti stanovuje, kolikrat celkovy zisk pokryje Urokové platby.
RovnéZ poukazuje na velikost bezpecnostniho polstare pro vétitele. (106) Obvykle se
doporucuje hodnota vyssi nez 5. (11)

EBIT

Urokové kryti = 1, str. 64
N nakladové uroky ( )

2.8.5 Provozni ukazatele

Provozni (vyrobni) ukazatele jsou zamétfeny dovnitf podniku a vedeni podniku

pomahaji sledovat a analyzovat zakladni aktivity podniku. (23)

pridana hodnota

19, str. 116
pracov nici celkem ( )

Produktivita prace =

Osobni naklady
pracov nici celkem

Prumerna mzda na pracov nika= (24, str. 184)

Plati, ze ¢im vice stoupa produktivita prace a ¢im vice klesd primérnd mzda, tim vétsi
efekt ze zaméstnanct plyne. (24)

pridana hodnota
mzdy

Mzdova produktivita = (23, str. 71)

Mzdova produktivita urcuje, jak velky podil trzeb ptipadd na 1 K¢ mzdovych nakladi.

Zadouci je stoupajici trend ukazatele v &ase. (23)
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2.9 Analyza soustav ukazatelu

Jednotlivé skupiny pomérovych ukazateli hodnoti vzdy pfisluSnou oblast finan¢ni
situace, nicmén¢ bez vzajemnych vazeb a souvislosti na dalsi oblast. K pfekonani téchto
nedostatkl slouzi soustavy ukazatelli, jejichz cilem je zmapovat finan¢ni situaci

z globalniho pohledu a upozornit na eventuelni rizika. (95)

V souvislosti se soustavami ukazatelti se jedna o:
e Bankrotni modely,
e Bonitni modely. (95)

Bankrotni modely maji za kol pfedvidat, jestli miize byt podnik v blizké budoucnosti
ohroZen krachem ¢i nikoliv. Berou v potaz skutecnost, Ze pfi hrozb¢é bankrotu vykazuji
podniky jiz n&jaky cas pred samotnym krachem podobné ptiznaky pro bankrot

rrrrr

modely reprezentuje napf. Altmantiv model finan¢niho zdravi, Index IN apod. (22)

Bonitni modely stanovuji finanéni zdravi firmy a podle toho rozdéluji podniky
na Spatné a dobré. Poskytuji moznost srovnani podnikd, které ptisobi ve stejné branzi.
K nejznaméjSim bonitnim modelim se fadi Index bonity, Kralickiiv Quicktest a dalsi.

(22)

Ve své diplomové préci se budu koncentrovat na tyto ukazatele:
e Altmandv index,
e Index INOS5,
e Taffleriv model,

e Spider analyzu.

2.9.1 Altmanav model finan¢niho zdravi

Altmantv model finan¢niho zdravi (¢i Altmanovo Z-skore) se fadi k nejpouzivanéjSim
bankrotnim modeliim. Je zaloZen na tzv. diskrimina¢ni analyze a vypovida o finan¢ni
situaci podniku. (11) Model je uréen jako suma hodnot péti pomérovych ukazatel, jimz

je pfifazena rtizna vaha. (22)
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Vzorec pro vypocet Z-skore pro S.r.0.:

Zi=0,717x A+0,847xB +3107 xC +0,420x D + 0,998 X E (4, str. 97)
_ CPK
~ Aktiva celkem

B nerozdeleny zisk
aktiva celkem

B EBIT
aktiva celkem

B viastni kapital
hodnota celkovych dluhz

_ celkové wrzby
aktiva celkem

Vysledek Z-skore 1ze interpretovat takto:

Z<1,18. i, pasmo bankrotu
LI8<Z<299...cciiiiiiininnn. pasmo tzv. Sedé zony
Z>299 i pasmo prosperity (16, str. 110)

2.9.2 Index IN 05

Index INOS ptedstavuje bonitné-bankrotni model a je dilem manzeld Inky a Ivana
Neumaierovych. Zabyva se tim, zda firma v blizké budoucnosti zbankrotuje ¢i ne, ale

i tim, zda tvofi pro své vlastniky n&jakou hodnotu. (119)

INO5=0,13x X, +0,04x X, +3,97x X,+0,21x X, +0,09x X (24, str. 176)

aktiva
Xy=———
cizi zdroje

B EBIT
nakladove droky

2

3 EBIT
celkova aktiva

3
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__vynosy
aktiva

B OA
kratkodobé zavazky

4

5

Vysledek Indexu IN 05 1ze interpretovat takto:

INO05<0,9........... firma spéje k bankrotu, nebude vytvaret hodnotu
0,9<INO05<1,6....tzv. Seda zéna, polovi¢ni pravdépodobnost bankrotu
INO5S>1,6........... firma nezkrachuje a bude vytvaret hodnotu (119)

2.9.3 Taffleruv model

Model byl vyvinut v roce 1977 a je zalozen na ukazatelich reflektujicich zejména znaky

platebni schopnosti firmy, jako je ziskovost, pfiméfenost pracovniho kapitalu, finan¢ni
riziko a likvidita. (17)

Z =0,53xR; +013xR, +0,18xR; +0,16 xR, (8, str. 171)

_zisk pred zdanenim
kratkodobé zavazky

1

OA
Ry=—F"——
cizi kapital
R - kratkodobé zavazky
: suma aktiv
trzby celkem
R,=———

suma aktiv

Vysledek Tafflerova modelu 1ze interpretovat takto:

Zi<02............. vazné ohrozeni firmy
0,2<7:<03...... tzv. Seda zona
Zi>03............ prosperujici firma

(96)
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2.9.4 Spider analyza

Spider graf poskytuje pohotové a piehledné vyhodnoceni pozice dané firmy ve skupiné
ukazatel s ohledem na odvétvovy primér, vyuzivd se rovnéZz 1 porovnani
s konkuren¢nim podnikem. (26) Konstrukce grafu zahrnuje 16 paprski, ztoho
4 paprsky tvofi dohromady jeden kvadrant. Kazdy kvadrant charakterizuje danou

skupinu pomérovych ukazateli. Spider graf tak obsahuje 4 kvadranty — A, B, C a D.

Ty slouzi pro porovnavani rentability, likvidity, zadluzenosti a aktivity. Ve finélni fazi
spider graf spojuje jednotlivé dil¢i ukazatele do grafické podoby, zachycuje rizné
stranky, které ukazatelé financni analyzy ptredkladaji, a to v komplexnim zobrazeni.

(55)

Zaklad grafu predstavuji soustfedné kruznice, kdy prvni kruznice od stfedu reprezentuje
odvétvové priméry, tj. 100 % hodnoty ukazatelli. V jednotlivych kvadrantech jsou
zastoupeny 4 paprsky vybihajici ze stiedu grafu, na n€ jsou nanaseny hodnoty ukazatell
analyzované firmy. Findlni spider graf pak vznikne spojenim jednotlivych hodnot
sousednich paprskl. V piipad¢, Ze piesahuje ,,Spice* kruznici s primérnymi hodnotami,
jednd se o nadprimérny podnik. Blizi-li se hodnoty ke stifedu, mluvime

o podprimérném podniku. (26)
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3 ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

V nasledujicich kapitolach moji diplomové prace se budu vénovat aktudlnimu stavu

spolecnosti ASN HAKR Brno s.r.o. a jeji analyze.

3.1 Zakladni udaje o firmé

Na vzniku spole¢nosti ASN HAKR Brno s.r.0. jako spole¢nosti s ru¢enim omezenym se
podileli dva spoluzakladatelé - Jifi Handk a Petr Kral. Spojenim prvnich dvou pismen
Z jejich pfijmeni tak spolecnost dostala jméno HAKR. Zkratka ASN pak oznacuje
automobilové stfesni nosi¢e. Od roku 1992 se podnik vénuje produkci a odbytu
sortimentu autodoplikl, mezi néz patii stfe$Sni nosice, nosice kol nebo autoboxy
(na zaklad¢ Zivnostenského opravnéni, od roku 2003 pak jako spole¢nost s ru¢enim

omezenym). (109)

Obr. 1: Logo podniku ASN HAKR Brno (116)

Tab. 1: Zakladni data o podniku ASN HAKR Brno (111)

Nazev podniku ASN HAKR Brno s.r.o.

Sidlo Stefanikova 416, Ujezd u Brna, PSC 664 53
Pravni forma Spolecnost s ru¢enim omezenym

Datum vzniku

obchodni spole¢nosti 22.10.2003

Identifika¢ni Cislo 26907291

Webové stranky www.hakrbrno.cz
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http://www.hakrbrno.cz/

3.1.1 Predmét podnikani

Firma ASN HAKR Brno s.r.o. pisobi v oborech nize uvedenych. Tuto informaci mi
poskytl portal justice.cz, ktery je oficialnim serverem ¢eského soudnictvi, spravovany

Ministerstvem spravedInosti.

Pusobnost v oborech:
e velkoobchod,
e specializovany maloobchod,
e zamecnictvi,
e kovoobrabécstvi,
e vyroba plastovych vyrobki a pryzovych vyrobki,
¢ maloobchod motorovymi vozidly a jejich ptislusenstvim,

e nastrojafstvi. (109)

3.1.2 Historie podniku

V roce 1992 zacal podnik s vyrobou nosict kol, a to ve sklepnich prostorach jednoho
z majitelt. Nasledujici 1éta doSlo krozSifeni vyroby o zdkladni stfeSni nosice

pro automobily znacky SKODA a rovnéz o pfi¢né nosice uréené pro auta s podélniky.

V poloving 90. let se podnik ptestéhoval do pronajmu v Brné Maloméficich, kde kromé
stavajiciho zahajil i vyrobu nosict lyzi. V roce 1997 si podnik pronajal mensi objekt
v Kobylnicich a soucasné bylo nakoupeno prvni strojni vybaveni. Navéazal na vyrobu

nosicl a piicnikd a pocet zaméestnancl stoupl na 10.

Na prelomu tisicileti se vedeni podniku rozhodlo koupit vlastni vyrobni aredl,
a to v Ujezd& u Brna, v dalSich letech pak podnik vybavil nafad'ovny modernimi stroji
a zacala s produkeci stfeSnich boxt. To vSe si vyzadalo zaméstnani dalSich pracovnik,
jejichz pocet se dnes pohybuje kolem 40. Roku 2004 byl vyrobni program podniku
obohacen o nosi¢e kol na taznd zafizeni a vroce 2007 taktéz o stfeSni nosice

pro zahrani¢ni automobily. (45)
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3.1.3 Informace o podniku

Podnik vyrabi autodoplitky ve vlastnich prostorach v Ujezdé u Brna, vyroba je
realizovana ve 4 vyrobnich halach. Jelikoz podnik vyrabi na sklad, k dispozici jsou
rovnéz 2 sklady, a to na soucastky a na vyrobky. 70 % produkce podniku se vyvazi
do zahrani¢i, zejména do Ruska, Némecka a oblasti Skandinavie, v otazce vyvozu

figuruji 1 — 2 distributofi.

Podnik je tedy velmi proexportné orientovany. Zbylych 30 % produkce proddva podnik
Vv kamennych prodejnadch v Brné, Ostravé a nové i v Praze. Kromé toho lze vyrobky
zakoupit i u smluvnich partnerti (prodejci). Co se ty¢e dovozu, podnik si nechéva
dovazet sou¢astky a material z Ciny a Némecka, a to na zakladé odhadu z minulych let.

(51)

Veskery majetek je ocenén pofizovaci cenou. Stala aktiva jsou odepisovana zrychlené.
Ke vSem polozkam aktiv a pasiv V cizi méné jsou kurzové rozdily k rozvahovému dni
vyporadany vysledkové. Zasoby jsou ocenovany zpiisobem B, metodou vazeného

pruméru. (52)

3.2 Vyrobky

Sortiment podniku tvofii nosi¢e lyzi, nosi¢e kol, nosie na tazné zatizeni, stfeSni boxy,
stfeSni nosice a pti¢niky na podélniky.

Podnik vyrdbi nosice lyzi, konkrétn¢ pro 2, 4 nebo 6 part lyZi, je mozné ale pfevazet
i bézky nebo snowboardy. Nosice lyzi jsou vyrabény z hliniku a zeleza, v podniku
vystupuji pod oznacenim UNI a UNI ALU a lze v nich pfevazet i carvingové lyze.
Nicméné podnik vyrabi specialni nosice pro tento druh lyzi - EXTRA CARVE SKI 3
a EXTRA CARVE SKI 5. (71)

S

Obr. 2: Nosié lyzi (72)
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Do sortimentu nosicii kol spadaji 4 skupiny. Prvni skupinu reprezentuje nosi¢ kol

FORK, jez upina kolo za piedni vidlici a zadni kolo, k nosi¢i je rovnéz uchycen ram.

Do druhé skupiny patii nosi¢e SPEED a SPEED ALU. Tento typ nosice upne veskeré
typy ramu, maximalni rychlost je stanovena na 130 km/h. Tteti skupinu ptredstavuji
nosice CYKLO PRO a CYKLO PRO ALU, coz jsou nosice stiedni tfidy. Doporucuji se
pro stfedni vzdélenosti, ale neuchyti vSechny typy ramu kol. To je pfipad i posledni
skupiny, kam se fadi nosi¢e UNI ,,N*“ a UNI ,,Z%, které se hodi na kratSi vzdalenosti.
(67)

Obr. 3: Nosic¢ kol (68)

Co se ty€e nosicu kol na tazné zarizeni, podnik vyrabi dva druhy. Pfednosti tohoto typu
nosice je pohodIngjsi umistovani kol a mensi odpor vzduchu. Nosi¢ Clipper se pouziva
k piepravé 3 kol a kola jsou u néj upnuta za ram kola. U nosi¢e Swift je ram uchycen
k nosici, kola jsou polozena v kolejnicich. Podnik vyrabi nosi¢ na tazné zafizeni rovnéz

pro zv&f nebo motocykl. (69)

Obr. 4: Nosi¢ kol na tazné zafizeni (70)

Podnik dale vyrabi stresni boxy, nékteré z nich mivaji oboustranné otvirani. Vzajemné
se odliSuji vzhledem a objemem. Klienti mohou volit mezi Sedym, Sedym lesklym

a ¢ernym zbarvenim boxu. Boxy je mozné tfidit na letni a zimni, ovSem toto ¢lenéni

32



nema souvislost s ro¢nim obdobim, ale bere v potaz pouzitelnost boxu. Zimni box je

dostatecné dlouhy a Ize v ném piepravovat lyze, coz letni box neumoznuje. (98)

Obr. 5: Sties$ni box (99)

Podnik vyrabi i stFesni nosice, jejich soucasti je ty€, patky a kit. Tyto konkrétni ¢asti
a délka tyce jsou zvoleny dle daného modelu auta, roku vyroby, poc¢tu dveii a systému
na stieSe auta. Je mozné vybrat si hlinikovou ty¢ s T-profilem nebo ocelovou
pozinkovanou ty¢ potazenou plastem. Patku piedstavuje viditelnd ¢ast mezi stiechou

auta a ty¢i. Kit je pak soucast, ktera ma za tikol ukotvit nosic¢ ke stiese auta. (100)

Obr. 6: Stfesni nosi¢ (42)

Pro systém hagusil na stfeSe auta se vyuziva pricnik pro podélniky. Ten se voli opét
podle daného modelu auta, roku vyroby a poctu dveii. Skladad se ztyce a patky
pro hagusy. Volba materidlu tyCe je ponechina na klientovi, patka je zvolena dle

tloustky lyziny a integrovanosti. (100)

w

Obr. 7: Pfiéniky pro podélniky (83)
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3.3 Kiriticka analyza spole¢nosti

Do své prace jsem zahrnula rovnéz celkovou analyzu firmy ASN HAKR Brno s.r.o.,
vcéetné SLEPTE analyzy, Porterova modelu péti sil a SWOT analyzy. Pomoci

jednotlivych analyz bude nastinéna aktudlni situace firmy.

3.3.1 SLEPTE analyza

Analyza prostfedi je nutna pro zmapovani externiho okoli, v némz firma ptsobi. Déle
slouzi také kuréeni zmén a trendl, které se v okoli firmy odehravaji a mohou ji
ovliviiovat, a ke stanoveni toho, jak bude firma na konkrétni vlivy trendii a zmén
reagovat. Pro analyzu vnéjSiho prostfedi jsem si vybrala analyzu SLEPTE, jejiz souc¢asti

jsou socidlni, ekonomické, politické, technologické, legislativni a ekologické faktory.

(60)
Socialni faktory
Pod socialnimi faktory si Ize ptedstavit napt. demografické charakteristiky

(velikost populace, struktura dle véku aj.), makroekonomické atributy pracovniho trhu
(mira nezaméstnanosti, rozdéleni piijmu apod.) nebo socialné — kulturni aspekty

(zivotni troven, populacni politika apod.). (5)

Ve spole¢nosti dochazi k témto demografickym trendum:
e populace Ceské republice starne (41),
e klesa porodnost v Ceské republice (49),
e pracovni trh se bude muset vyrovnat s vyraznym poklesem absolventi
vV budoucnu, a proto bude tak problematické najit adekvatni ndhradu

za pracovniky pred nastupem do penze,

e rozdilné¢ preference v oblasti vzdé€lani, zivotniho stylu a profesni volby
u Generace Y (ro¢nik narozeni 1980-1995), ktera neinklinuje ke klasickym

prumyslovym odvétvim. (31)
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Legislativni faktory

K legislativnim faktorim fadime napf. existenci a funkénost zakonnych norem (dafiové
zakony, deregula¢ni opatieni, legislativni omezeni apod.) nebo absenci legislativy

(vymabhatelnost prava apod.). (5)

Kazda firma musi dodrzovat piedpisy dané v obchodnim zékoniku, obcanském
zakoniku, zakoniku prace a dale respektovat dafiovou a ucetni legislativu. V potaz se ale

musi brat samoziejmé i1 predpisy, které se vztahuji ke konkrétni ¢innosti firmy.

Podnik ASN HAKR Brno s.r.o. se napi. vzhledem k oboru, ve kterém ptsobi, musi Fidit
zdkonem ¢. 361/2000 Sb., o provozu na pozemnich komunikacich a o zménéch

nékterych zakont (zakon o silni¢énim provozu). (108)
Ekonomické faktory

K ekonomickym faktorim patii zdkladni obraz o makroekonomické situaci (mira
inflace, urokova mira, vyse HDP, ménova stabilita aj.), pristup k finanénim zdrojim

(dostupnost uvera aj.) nebo danové faktory (vySe danového zatizeni, cla aj.). (5)

Aktualni stav ¢eské ekonomiky s sebou nese napf. nasledujici trendy, jedna se napf. o:
e rist cen energie (88),
e mozny pokles inflace (37),
e pokles urokovych sazeb (56),
e rust nezamé&stnanosti (65),
e mirny vzrust praimérné mzdy (91),

e projednavani zvySeni DPH na dalsi obdobi. (46)

Ekonomickd krize se promitla i v ¢innosti podniku ASN HAKR Brno s.r.o., a to
snizenim odbytu cca o 15%. Mysli se tim zejména pokles trzeb od klasickych
kone¢nych zakaznikli, ktefi nakupuji v prodejnach. Co se tyCe distribuce,
tak k vyraznéjsi zmeéné€ nedoslo. O propusténi zaméstnancti podnik neuvazoval.

Co se ty¢e zalezitosti cizi mény, podnik dovazi soucastky a material z Ciny a Némecka
a vedle bankovniho uctu v K¢ si vede i ucet v Eurech. (51) Euro ve svém vyvoji vici K¢

oslabuje, coz je pro otazku dovozu vyhodné. Na druhou stranu podnik také 70 %

produkce vyvazi a koruna tak posiluje v neprospéch vyvozct.
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Tab. 2: Vyvoj kurzu K¢ vici Euru (94)

Vyvoj kurzu K¢ viici Euru =
Rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011
CZK/EUR 28,34 27,76 24,94 26,45 25,29 24,59

Politické faktory

Za politickymi faktory se skryvaji aspekty jako mira politické stability (stabilita vlady,
politicka strana u moci aj.), politicky postoj (vztah k soukromému a statnimu sektoru,
prostoj vuéi investicim aj.) nebo hodnoceni vnéjSich vztahu (zahrani¢ni konflikty aj.).
(5) O politické situaci v Ceské republice vypovidaji zejména tyto skuteénosti:
e aktudlné jsou u moci (pravicové) politické strany podporujici reformy,
které mohou byt znakem nejasné budoucnosti, (36)
e Vparlamentu ma majoritni vétSinu pravice, v sendtu pak levice; to mize vést
ke zpomalovani procesu schvalovani zakoni, (48)
e spekuluje se o tom, kdo by se na zdkladé¢ pfimé volby mohl stit novym
prezidentem Ceské republiky, (101)
o Ceska republika je soucasti Evropské unie, a lze tedy oéekavat, ze zmény v EU

brzy postihnou i nasi zemi. (35)
Technologické faktory

Do skupiny technologickych faktorti 1ze zatadit napt. podporu vlady v otazce vyzkumu,

nové vynalezy a objevy ¢i obecnou technologickou aroven. (5)

Technicky pokrok jde stale doptedu, firemni sféru nevyjimaje. Soucasna doba s sebou
nese piitomnost stale dokonalejSich technologii 1 neustile se vyvijejicich
technologickych postupli, které maji za cil zefektivnit vyrobu a uSetfit penize i Cas.
Svou roli ale hraji také naroky zakazniki na kvalitu, uzitkovost a technickou uroven

vyrobkd.

Analyzovany podnik provadi atestaci svych produkt. Jinymi slovy, nosic¢e kol,
zakladni stfeSni nosi¢e a nosice kol na tazné zafizeni maji atest, ktery se pouziva
pro zkousky automobilt.. (45) Zaroven je tato firma drzitelem certifikatu systém
managementu kvality CSN EN ISO 9001:2009 ve spojeni s CSN EN ISO 3834-2:2006.
(51)
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Ekologické faktory

V posledni dobé se ve spolecnosti vénuje znacnd pozornost ekologickym faktortim,
které¢ firmy musi brat v potaz. Kladou se totiz stale vétsi naroky environmentalni

problematiku, ekologické normy se zpfisiiuji a tuto skutecnost je tieba respektovat.

Ekologické faktory v sobé zahrnuji napf. globalni environmentdlni hrozby (Ubytek
ozénové vrstvy, globdlni oteplovani aj.) nebo legislativu souvisejici s touto

problematikou. (5)

Podnik ASN HAKR Brno s.r.o. je drzitelem Osvédceni o Gspote emisi od spolecnosti

EKO-KOM a ptispél ke zlepseni zivotniho prostiedi tim, ze snizil uhlikovou stopu. (51)

3.3.2 Analyza oborového okoli

Pro analyzu oborového prostiedi firmy lze vyuzit néstroje, kterym je Portertiv model
péti konkurencénich sil. Model je zalozen na ptedpokladu, ze strategickou pozici firmy
ovliviiuje zejména pét klicovych Cciniteld. Ramec péti faktord poskytuje podniku
moznost proniknout do struktury daného oboru a urcit tak faktory, které jsou
pro konkurenci v tomto oboru klicové. Kazdy obor je totiz unikatni a ma svou vlastni

strukturu. (5)

Michael Porter definoval Alavni sily, které ovliviiuje chovani konkurent:
e konkurencni sila vyplyvajici z rivality konkurentd v odvétvi,
e konkurencni sila vyplyvajici z hrozby vstupu novych konkurentti do odvétvi,
e konkuren¢ni sila vyplyvajici z hrozby substitu¢nich vyrobkl organizaci v jinych
odvétvich,
e konkurencni sila vyplyvajici z vyjednavaci pozice dodavateli klicovych vstupt,

e konkurencni sila vyplyvajici z vyjednavaci pozice odbérateli. (3, str. 41)

37



Noveé vstupujici

hrozby

kupni kupni

==

sila sila
hrozby ﬁ

Dodavatelé

Obr. 8: Portertiv model péti sil (95)
Vyjednavaci sila dodavatelii

Odvétvi se povazuje za neatraktivni v situaci, kdy dodavatelé mohou zvysit ceny ¢i
snizit kvalitu a poCet dodavek. Pozice dodavatell roste tehdy, kdyz dodéavaji unikatni
vyrobky, které tvoii zdsadni vstup odbératele (v pfipadé, ze je mozné dodavatele

integrovat). (5)

V ptipadé¢ analyzovaného podniku Ize vyhodnotit, Ze pozice dodavatel neni pfili$ silna,
nebot’ konkurence v branzi dodavateld je velka a jejich portfolio je rozsahlé. Podnik si
nechava dodavat predevsim soucastky ¢i material pro vyrobu autodoplnki, dovazi je

z Ciny (plasty na boxy, hlinik apod.) a Némecka (zamky, textilni pasky apod.)
Vyjednavaci sila odbérateli

Trh lze oznalit za neatraktivni, pokud odbératelé (zdkaznici) maji stoupajici moc
pii vyjednavani. Maji tendenci snizovat ceny, o¢ekavaji kvalitn€j$i vyrobky nebo vice
sluzeb. Vyjednavaci pozice odbératell stoupd, pokud jsou organizovani

a koncentrovani, a produkt ma velky podil na jejich nakladech a neni diferencovany. (5)

Podnik ASN HAKR Brno s.r.o. ma za to, ze sila vyjednavat je ze strany odbératelti

znacna; lze je rozliit do dvou skupin.

Jednu skupinu reprezentuji konecni spotiebitelé na pomyslném konci celého fetézce,

a jejich pozice ve vyjednavani neni velka zejména z divodu nejednotnosti.
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Dalsi skupinu pfedstavuji firmy, pro které je ASN HAKR Brno s.r.o. chdpan jako
dodavatel. Rovnéz nejsou zcela jednotni, nicméné jejich kupni sila je mnohem vétsi nez
u ptedchozi skupiny. Je to dano hlavné tim, ze ASN HAKR Brno s.r.o. nabizi své

vyrobky napiic celou Evropou.
Hrozba nastupu substitucnich produkti

Substituéni vyrobky byvaji zpravidla vzdy projevem vétsi intenzity konkurence
Vv mapované branzi. (3) Ta se jevi nepfitazlivé v situaci mozné existence hrozby

nahraditelnosti produktd. (5)

Zatim nejsou k dispozici informace, které by svédcily o tom, ze se v odvétvi podniku

ASN HAKR Brno s.r.o. objevovaly nové vyrobky.
Hrozba nastupu novych konkurenti

Moznost pfichodu novych konkurenti je ovlivnéna piedevSim vstupnimi bariérami
do konkrétniho odvétvi. (3) Jedna se hlavné o pisobeni téchto faktort: ,,Gspory
z rozsahu, kapitdlova naro¢nost vstupu, pristup k distribu¢nim kanalim, ocekavana

reakce zavedenych firem, legislativa a vladni zésahy, diferenciace vyrobki.*
(5, str. 192)

Nastup do branze, kde analyzovany podnik ptsobi, neni jednoduchy. Je to zptisobeno
zejména narocnosti vyroby. Potencionalni konkurenci by mohly pfedstavovat podniky
Z automobilového primyslu, které by mély v planu rozsifit si portfolio sluzeb. Avsak ty

zatim inklinuji k vyuzivani zboZi specializovanych firem pod jejich logem.

V oblasti prodeje vyrobkl se ozyva vétsi hrozba prichodu novych konkurentd, ale zde je
trh jiZ ze zna€né Casti obsazen.

Sila konkurence mezi stavajicimi konkurenty

Konkurence uvniti branze zévisi na mnoha aspektech, pfi¢emz kliCovy je pocet
konkurujicich si subjektl, typ trzni konkurence (oligopol, monopol, apod.), pestrost
sortimentu, moznost odliSeni aj. (3) Odvétvi nelze povazovat za atraktivni, ptisobi-li

na ném velké mnozstvi konkurentt a jsou-li mezi produkty malé rozdily. (5)

Podnik ASN HAKR Brno s.r.o. ¢eli na trhu 5 — 10 konkurentiim, a to v oblasti vyroby.
V oblasti prodeje vyrobkl se na trhu pohybuje 20 — 30 rivaltl.
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Konkurenti v oblasti vyroby lze rozd¢lit do 4 skupin.

Prvni skupinu reprezentuje viidce, zahrani¢ni firma, kterd ma vedouci pozici na trhu.
Jde o nejzadanéjsi firmu u zdkaznikt, kterd produkuje vyrobky vyssi kvality a je
mnohonasobné vétsi nez firma ASN HAKR Brno s.r.o. Za tuto kvalitu zaroven
zakaznici zaplati i ve vétSin€ piipadu draz.

Druhou skupinu predstavuje konkurent viiddce, kam patii 1 — 2 zahrani¢ni firmy. Ty
produkuji vyrobky srovnatelné kvality jako viidce, nicméné poptavka po nich neni tolik
velka. V otazce cenového porovnani jsou rovnéz drazs$i nez u podniku ASN HAKR

Brno s.r.o.

Tteti skupinou lze chéapat firmy, které jsou na stejné urovni jako analyzovana firma.
Produkty v této skupiné jsou pomyslnou zlatou stfedni cestou mezi kvalitou a cenou
a zadaji je zakaznici s timto pfistupem.

Za ¢tvrtou skupinou se skryvaji firmy malé velikosti. Vyrobky, které produkuji, jsou

mén¢ kvalitni nez u tfeti skupiny, a vyznacuji se tak jesté nizsi cenou.

Konkurenty v oblasti prodeje vyrobku jsou zejména internetové obchody a mala ¢ast
obchodl kamennych. Tyto subjekty prodavaji jak zbozi firmy ASN HAKR Brno s.r.o.,

tak rovnéz 1 vyrobky ostatnich konkurenti, ale levnéji.

Sila viidce je znacna. V piipade, ze by zamyslel zlikvidovat konkurenci, nic by mu
Vtom u tfeti a ¢tvrté skupiny nebranilo. (Pokud by tak chtél ucinit cenovou redukci,
zaleZelo by, jak dlouho by pro né&j bylo pfijatelné tuto ¢innost uskutecnovat a také jaké

rezervy by méla firma ASN HAKR Brno s.r.o.).

Nicmén¢ dosavadni situace svéd¢i o tom, Ze vidce o své pozici na trhu v Zadném

ohledu nepochybuje a tieti a ¢tvrtou skupinu ani nevnima jako konkurenty.

Jako kli¢ovy konkurent druhé skupiny je povazovan vidce. Ctvrta skupina neprojevuje
zamér bojovat s ostatnimi konkurenty, zatimco tfeti skupina je pro firmu ASN HAKR
Brno s.r.o. nejkriti¢téjSi. Pfirozené je to ddno tim, Ze vyrobky jsou vice méné
zaménitelné s produkty analyzované firmy. V ramci dlouhodobého horizontu
nevykazuji firmy ztfeti skupiny tendenci vzijemné mezi sebou bojovat, avSak

do budoucna to neni mozné vyloucit. Konkurenti v prodejni oblasti vystupuji jako silna
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konkurence pro firmu, ale poskytovanym servisem firmou ASN HAKR Brno s.r.o.

nabyva firma konkuren¢ni vyhody, které je nutno vyuzivat a zviditelnit ji.

Vsechny firmy v branzi nabizeji zaménitelné zbozi, které se 1iSi urovni kvality a mirou
uzivatelské piivétivosti. Nicméné zména vlastnosti produktii je ndkladnou zélezitosti

pro jakykoliv podnik a moZznosti inovaci jsou znaén¢ omezené.

3.3.3 Analyza vnitfniho prostiedi (model 7 S)

Podle vyzkumu Toma Peterse a Roberta Watermana se ukézalo, ze uspéSnou firmu
ovlivituje 7 internich, navzdjem zavislych faktort, které je zahodno rovnomérné
rozvijet. Nazyvaji se kritické faktory uspéchu a tvoii ramec 7S faktord firmy McKinsey.

(25)

.' STRUKTURA f
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\\l//
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Obr. 9: 7S faktord firmy McKinsey (62)
Strategie firmy

Podle Michaela Portera spociva princip kazdé strategie v konkurenc¢ni vyhodé,
prostfednictvim které firma sout€Zzi s ostatnimi, a to: diferenciace (odliSeni) nebo nizké
naklady. Konkuren¢ni vyhoda firmy se miZe projevovat napfi¢ celym odvétvim nebo

v uzkém segmentu urcitého odvétvi. (25)

Firma ASN HAKR Brno s.r.0. nema aktualné k dispozici prostiedky, kterymi by mohla
realizovat strategii viid¢iho postaveni v oblasti nizkych ndkladl, navic jde o spolecnost,

ktera si zaklada na kvalité. JelikoZ pro podnik pracuje pouze nékolik desitek lidi, jeho
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pusobnost nepiekraduje hranice Ceské republiky a je pouze malou soudasti
v gigantickém odvétvi, lze jej pfifadit k strategii odliSeni v uzkém segmentu

(differentiation focus).
Struktura

Klicovym poslanim organizacni struktury je optimalni rozdéleni kompetenci a kol
mezi zaméstnance firmy. V kazdém piipadé se doporucuje zachovat stfidmost

pii vytvaieni organiza¢nich Grovni. (25)

Analyzovana firma se déli na dvé c¢asti, kazda z nich se pak vyznacuje pfislusSnou
organizaéni strukturou. Usek vyroby pouziva funkcionalni organizaéni strukturu, usek

obchodu pak naopak pracuje s divizionalni uzemni organizacni strukturou.
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Obr. 10: Organiza¢ni struktura podniku (51)
Systémy

Systémy lze povazovat za veskeré informacni procedury, ke kterym v podniku dochazi.
Dnes se lze setkat zejména s kombinaci rucnich a automatizovanych zplsobi

zpracovani informaci. (25)
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Podnik pouziva pro zpracovani ucetnictvi software POHODA, nicméné¢ ten je vyuzivan
jen nékolika zaméstnanci; majoritni ¢ast personalu pracuje manudln€. Obchodni usek
firmy operuje rovnéz se systémy svych dodavatela.

Pro ucely tvorby vykrest pracuji konstruktéii se softwarem Solid Works, ktery se fadi
pusobi kolem 4 desitek pracovnikl a pii tomto malém poctu by se implementace
celopodnikového informacniho systému jevila neefektivné, veSkera komunikace

probiha ustni, telefonickou ¢i e-mailovou formou.
Styl iizeni

Klasicka typologie stylti vedeni bere v potaz zejména styl autokraticky, demokraticky

a liberalni. (25)

Podnik byl zaloZen coby spole¢nost s ru¢enim omezenym 22. 10. 2003 Jifim Hanakem
a Petrem Kralem s finan¢nim vkladem 200 000 K¢. Oba spoluzakladatelé stoji v cele
podniku, maji rovné¢z funkci jednateli. Vedeni podniku je shodné se statutarnim
organem. (52) Styly fizeni jsou rozdéleny podle podnikovych tsekii. Usek vyroby se

vyznacuje autokratickym stylem, zatimco obchodni usek uplatituje liberalni styl fizeni.

Komunikace top managementu s pracovniky podniku probiha prostiednictvim porad, ty
maji dvoji charakter. Jednak jde o manazerské porady, které se potadaji jedenkrat
za mésic. Stfedni management zde predklada své vysledky, diskutuje se o strategii pro
nadchazejici obdobi a sdéluji se dalsi informace. O druhém typu porad lze fici to, Ze se
uskutecniuji jedenkrat za tyden a top management zde feSi s mistry plan vyroby

na urcitou dobu.
Spolupracovnici

Lidé jsou povazovani za klicovy zdroj zvySovani vykonnosti firmy a kazdy Usp&$ny
manazer by mél umét se spolupracovniky jednat. Na druhou stranu ale pracovnici
(a jejich selhani) ptedstavuji 1 hlavni provozni riziko firem. Z tohoto divodu je dalezité
sledovat motivaci a preference zaméstnancli, svou roli hraje i pocit sounalezitosti

k firemni kultufe. (25)

V letech 2006 — 2011 zaméstnaval podnik v primeéru 40 pracovnikti. Vyrobni ¢ast firmy

pracuje zejména manudlng, prestoze pocet stroji ve firmé roste. Nékteré cCinnosti
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ve vyrobé vSak nelze Gipln€ nahradit stroji. Zaméstnanci v této oblasti pracuji od 6 hodin
do 14 hodin, maji pfitom narok na poledni pfestavku, kterd je pro odd€leni spolecna.
Pracovnici pochazeji ze zeméd¢€lské oblasti a mimopracovni dobu vénuji volno¢asovym

aktivitdm a hospodaistvi.

Ackoli mzdy zaméstnancii ve vyrobnim useku stale rostou, jejich fluktuace rozhodné
neni zanedbatelnd. Obchodni tsek s sebou z pohledu fluktuace nese nejvétsi riziko
u pracovniku prodeje, protoze existuje moznost pracovat v prodeji u konkurence. Firma
si uvédomuje tu vyhodu, ze zaméstnanci maji bydlisté v jejim okoli, z toho divodu by
se pro n¢ jevila neptfiznivé zména zaméstnani. Co se tyce benefitl, dostavaji vSichni
pracovnici stravenky v hodnoté 50 K¢&. Kazdy zpracovniki ma rovnéz nérok
na penzijni pfipojiSténi. VySe tohoto benefitu zavisi na vySi mzdy jednotlivce

v podniku.
Sdilené hodnoty (kultura firmy)

Kulturu firmy Ize chapat jako atmosféru uvniti firmy, jako nehmotny produkt, je

kombinaci smysleni pracovniki ve firm¢ a ¢innosti ve firmé provozovanych. (25)

Smyslem vyroby firmy ASN HAKR Brno s.r.o. je produkovat jednoduché vyrobky
privétivé pro uzivatele, ale soucasné cenové ptiméfené. To je jednim z hlavnich divodu,
pro¢ ma firma propracovany systém nahradnich dilt a servisu. Je velmi proklientsky

orientovana.
Schopnosti

Pokud jde o schopnosti, doporucuje se, aby v podniku byl kladen urcity diraz nejen na
rozvoj technické kvalifikace persondlu, ale manazeti by také méli vyvijet takovy tlak,

ktery ptispéje ke zvySeni ekonomické a informaéni gramotnosti personalu celého

podniku. (25)

Pracovnici z oddéleni vyroby jsou vybaveni manudlni zru¢nosti. Pracovnici
z obchodniho odd¢leni disponuji  znalostmi z oblasti ucetnictvi, ekonomiky
a strojirenstvi. Trénuji se ale 1 v oblasti managementu, marketingu, prodejnich metod,
vedeni lidi a podobnych disciplin. Skoleni jsou organizovana pies Hospodaiskou
komoru, konaji se zhruba dvakrat ro¢né a jsou financovéna diky dotacim z Evropské

unie.
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3.34 SWOT analyza

SWOT analyza je analyzou, jez rekapituluje vSechny predeslé analyzy. Jeji ndzev tvoii
zkratka anglickych slov strengths (silné stranky), weaknesses (slabé stranky),
opportunities (prilezitosti), threats (hrozby). (3)

SWOT analyza umoziuje ptehledné a stru¢né nastinit situaci, ve které se firma nachazi.

(7) Jednotlivé body analyzovaného podniku jsou rozebrany v tabulce 3.

Tab. 3: SWOT analyza podniku (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Silné stranky

Slabé stranky

Ceska znacka a vyrobky

Fluktuace zaméstnanct

Atestace vyrobku
u renomované spole¢nosti

PretiZenost zaméstnanci z divodu
jejich aktivit v zeméd¢lstvi

Kwvalita vyrobkt

Slaba propagace znacky

Pomér cena : kvalita

Absence ekonomického vzdélani
u TOP managementu

Vlastni areal

Nedostatky na webovych strankach

Kvalitni materidl, stroje a naradi

Rozsifujici se sortiment

Podpora mistnich sdruzeni
(sponzoring)

Prilezitosti

Hrozby

Nové technologie

Pokles v po¢tu manualné zruénych lidi
s motivaci pracovat manualné

Zdravy zivotni styl a stoupajici
zéajem o sportovni aktivity

Moznost vstupu nového konkurenta

Stoupajici dostupnost
zajezdl a dovolenych

Ubyvajici pocet vyuéenych a manualné
zruénych lidi

Rozsifeni kapacit

Existence ptjcoven sportovniho nacéini

Rist cen pohonnych hmot

Silné stranky

Ceskd znacka a vyrobky: Znatka ASN HAKR Bmo s.r.o. jako takova méa v Ceské
republice tradici jiz od porevolu¢nich let (od 2003 piisobi jako s.r.o., diiv jako
podnikani na zivnost). Jednd se o ryze ceskou znacku spliujici vétsi pozadavky

na kvalitu a na tuto informaci zdkaznici slysi.

Atestace vyrobkii: Atestaci vyrobku, jinymi slovy schvaleni povoleni vyrobku k jejich
bezpe¢nému pouziti, si podnik nechava provadét u instituce TUV SUD. To muze

podnik zvyhodnovat, nebot tato plivodem némeckd spolecnost je povazovana
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za sv€toveé uznavanou organizaci, pusobi ve vSech odvétvich pramyslu a sluzeb

a poskytuje sluzby zejména v oblasti nezavislého ovéfovani a testovani. (104)

Kvalita vyrobkii: Podnik ASN HAKR Brno s.r.o. ma velmi dobrou povést, pokud jde
o kvalitu jeho vyrobkt. Dle pozorovani je tak povazovan z jednoho z nejkvalitnéjSich

vyrobct autodopliikii v nasi zemi.

Pomer cena versus kvalita: Cilem podniku je produkovat vyrobky piivétivé
pro uzivatele, kvalitni, ale zaroven cenové adekvatni. Za stejnou cenu, jakou podnik
nauctuje zakaznikovi, je ale mozné potidit si u jinych vyrobcii vyrobky nizsi kvality
¢i vyrobky mén¢ konformni.

Vlastni areal: Vyroba diive probihala v pronajmu, nyni méa podnik k dispozici vlastni

aredl, ktery zahrnuje 4 vyrobni haly a 2 sklady.

Kvalitni zarizeni, stroje a ndradi: Uroven technologie ve vyrobé dosahuje evropské
urovné. Pfi vyrobni Cinnosti obsluhuji zkuSeni pracovnici CNC stroje a konvencni

stroje.

Rozsifujici sortiment: Automobilovy primysl stale pfinas$i nové a nové trendy. Aby
podnik coby vyrobce autodoplikti drzel krok s timto odvétvim, pozorné tyto novinky

sleduje a vytvafi stale nové vyrobky, které jsou v souladu s nejnovéjsim trendem. Tuto

ulohu zastava v podniku konstruktér.

Podpora mistnich sdruzeni: Vécné ¢i financn€ podporuje podnik mistni sdruZeni
(napf. vénovani vyrobkii podniku jako hlavni cena tomboly na mistni akci) ¢i projekty
spjaté s dopravou a vzdélanim (napf. finanéni podpora pro projekt v oblasti dopravni

nauky do Skol).
Slabé stranky

Fluktuace zaméstnancu: Fluktuace postihuje zejména vyrobni oblast podniku. Jde
o pracovniky v produktivnim veku, ktefi maji smlouvu na dobu neurc€itou, a jejich mzda
se vyrazn¢ nelisi od priméru v oboru. Pfesto u nich vSak pievlada zajem o jiné profese

— bud’ o profese nemanualniho typu ¢i 1épe placené pracovni piilezitosti.

Pretizenost zaméstnancii z ditvodu jejich aktivit v zemedélstvi: VétSina pracovnikil
podniku (zejména tsek vyroby) bydli v zemédélské oblasti jizni Moravy. Zpravidla se

staraji o vlastni hospodafstvi nebo se zabyvaji zemédélskymi ¢innostmi v dobé, kdy
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nepracuji. Toto jejich fyzické usili se v jejich profesni ¢innosti nicméné projevuje vyssi

nemocnosti ¢i Castym vybérem dovolené (doba sklizné apod.).

Slaba propagace znacky: Jak jiz bylo zminéno, podnik zahrnuje vyrobni a obchodni
(prodejni) tusek. V otdzce reklamy si obchodni Usek vede dobie, nebot prodejny
podniku jsou dostate¢né propagovany v regionalnich médiich (radio Petrov, radio Cas,
radio Krokodyl, tydenik 5+2). Bohuzel toto plati pouze pro prodejny, kde se vyrobky

podniku prodavaji.

Absence ekonomického vzdelani u TOP managementu: Oba spoluzakladatelé podniku,
ktefi podnik vedou, maji vzdélani v oblasti strojirenstvi, disponuji tedy technickymi
znalostmi a postupy. Ekonomické vzdélani by jim mohlo rozsitit obzory a poskytnout
lep$i rozhled, inspiraci ¢i motiv kinovaci u oblasti sekonomikou souvisejici

(marketing, planovani apod.).

Nedostatky na internetovych strankach: Klicovym problémem je skutecnost, Ze sprava
internetovych stranek podniku nepodléha zodpovédnosti konkrétniho pracovnika. Navic
(z divodu nedostatku Casu/priority jinych zaleZitosti) k aktualizaci webovych stranek
nedochdzi pravideln€ a nepochybné existuji aplikace, které by mohly navstévnikovi
,»pohyb® na webu zpfijemnit.

PrileZitosti

Nové technologie: Automobilovy priimysl, zejména v Ceské republice, Ize vnimat jako
velmi dynamické odvétvi. (59) Dle studie spoleénosti KMPG se v této branzi budou

stale vice prosazovat nové technologie. (57) Pfinasi to tak pfilezitost k rozvoji nejen

pro samotné automobilové koncerny, ale i1 pro vyrobce autodoplitkt apod.

Zdravy Zivotni styl a stoupajici zdjem o sportovni aktivity: V poslednich letech se
ve spolecnosti velmi propaguje zdravy zivotni styl (61), zejména pak s ohledem na
pohyb. (53) Dochazi tak k rostoucimu zajmu o sportovni aktivity, at’ jiz letni (jarni) ¢i
zimni. Pro vyrobce autodopliikii, tedy tfeba nosict kol ¢i nosic¢a lyzi, tento trend

predstavuje vyzvu.

Stoupajici dostupnost dovolenych a zdjezdii: V dnesni dobé je mozné vybrat si rizné
typy zdjezdl, sriznym stupném zajiSténi sluzeb, ubytovéni, stravovéani, dopravy,

programu apod. Stim souvisi rovnéz trend vlastni (tedy nejCast&ji automobilové)
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dopravy, zejména v tuzemsku, ale i do relativné¢ blizkych destinaci, ktery stoupa
Vv oblibé. (40) Potvrzuje se i narust aktivnich dovolenych (tedy se sportovni naplni).

(110)

RozsiFeni kapacit: Ceska republika je od roku 2004 soudasti Evropské unie,
podnikatelské subjekty ztoho mohou profitovat napf. Cerpanim evropskych dotaci

(operacni program Podnikani a inovace). (97)
Hrozby

Pokles v poctu manudlné zrucnych lidi s motivaci pracovat manudlné: Tento bod
poukazuje na to, ze je nedostatek manualné zru¢nych lidi s motivaci pracovat manualné.

Pokud maji moznost, davaji zpravidla prednost kvalifikovanéj$im profesim. (44)

Moznost vstupu nového konkurenta: V souCasné dobé piedstavuje urCité nebezpeci
¢insky trh produkce jeho levnych produkti. Toho se obavaji automobilové spolecnosti

i vyrobcei doplikového sortimentu. (54)

Ubyvajici pocet vyucenych a manudlné zrucnych lidi: Obecnd lze fici, ze v Ceské
republice pocet vyucenych a zru¢nych lidi uplatnitelnych ve vyrobé€ klesa. Souvisi to ale
i s aktualni nabidkou oborti na ugilistich, kde &eské $kolstvi pokulhava. Castym jevem

je nedostatek zadanych obord. (47)

Piijcovny sportovniho nacini: Pij¢ovny sportovniho na¢ini mohou rovnéz predstavovat
urcité ohroZeni pro vyrobce autodoplikl. A nemusi jit vzdy jen o kamenné obchody.
Na internetu figuruje spousta webovych stranek, kde i1 fyzické osoby nabizeni moZnost
pujceni nosicl lyzi ¢i autoboxi na predem vymezenou dobu. Tato sluzba je Casto

1 levné;jsi nezZ samotné koup¢ autodoplitku.

Riist cen pohonnych hmot: Obecné lze konstatovat, ze v Ceské republice cena
pohonnych hmot velmi kolisa. V principu kopiruje ceny ropy a zna¢ny vliv na ni ma
1 sménny kurz koruny vici dolaru, za ktery se ropa na svétovych trzich nakupuje.
Cenova uroven pohonnych hmot je dana ale i vysi jejich zdanéni. (28) Vysoky nartst
cen pohonnych hmot by mohl omezit automobilovou dopravu, na ¢emz by prodélali

1 vyrobci autodoplikd.
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3.4 Financni analyza

Dalsi kapitola diplomové prace, kterd nasleduje, bude analyzovani ucetni vykazy
spolecnosti. Vychazela jsem z rozvahy a vykazu zisku a ztrat v letech 2006 — 2011,
odkud jsem ziskala potiebné informace a hodnoty. Vypracovani této Casti je uzce
svazano s teoretickou ¢asti diplomové prace (zejména podkapitoly 2.6 az 2.9),
jednotlivé vysledné hodnoty jsou pak doplnény grafy a tabulkami. Findlni vypocty byly
poté porovnany s oborovym prumeérem, urcitym standardem v daném odvétvi. Pro tento
ucel jsem Cerpala data z webové stranky Ministerstva primyslu a obchodu. Ve finan¢ni

analyze nechybi ani srovnani vysledkt s doporu¢enymi hodnotami.

3.4.1 Analyza absolutnich ukazateli
Horizontalni analyza

Nize rozebirané analyzy predkladaji rozdily u jednotlivych polozek aktiv a pasiv
vV pribéhu celé mapované doby. Rozdily jsou vyjadieny v absolutnim i relativnim

pomgeru.
Horizontdlni analyza aktiv

Z horizontalni analyzy aktiv Ize vidét, Ze vyvoj celkovych aktiv spolecnosti vykazuje
az na prvni meziro¢ni srovnani (2006-2007) rostouci tendenci o cca 15 % a vice, tempo
rastu se v§ak v letech 2009-2010 vyrazné zpomalilo, o zhruba 12 %. Posledni zkoumané

obdobi je opét ve znameni tempa ristu neklesajiciho pod 15%.

Pokles v letech 2006-2007 byl zpasoben piedev§im redukci dlouhodobych aktiv
(-15,57 %); a to jak dlouhodobého nehmotného majetku, tak i dlouhodobého hmotného
majetku. Znacny vliv na celkovém zéporném vysledku maji v rdmci ob&znych aktiv
rovnéz zasoby (-35,76 %). Na celkovém poklesu tempa aktiv se ale nicméné z vice nez

poloviny podilelo i ¢asové rozliSeni.
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Tab. 4: Horizontalni analyza aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

HORIZONTALNI ANALYZA AKTIV “HAKR®
Aktiva Zména 06/07 Zména 07/08 Zména 08/09 Zmeéna 09/10 Zmeéna 10/11
Vv % absolutné Vv % absolutné v % absolutné v % absolutné v % absolutné
Aktiva celkem -1,64 | -347 | 1554 | 3228 | 18,73 | 4513 6,02 1721 | 16,46 | 4992
Dlouhodoba
aktiva -15,57 | -319 | 25,26 437 5,26 114 117,14 | 2672 |-12,11 | -600
Dlouhodoby -
nehmotny majetek | -26,57 | -110 | -53,95 | -164 | -67,86 -95 1100,00| -45 0,00 126
Dlouhodoby
hmotny majetek -12,78 | -209 | 42,15 601 10,31 209 [121,51| 2717 |-14,66 | -726
Dlouhodoby

finan¢ni majetek 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0

ObéZna aktiva 191 351 | 14,99 | 2814 | 19,43 | 4214 | -3)57 | -924 | 21,83 | 5453

Zasoby -35,76 | -3947 | 79,53 | 5640 | 19,53 | 2487 | -3,62 | -551 | 36,24 | 5316
Dlouh. -

pohledavky 0,00 28 100,00 | -28 0,00 21 -14,29 -3 172,22 | 31
Kratk.

pohledavky 39,67 | 1934 |-13,45| -916 | 1341 803 4,92 334 -5,99 | -427
Kratkodoby

finan¢ni majetek | 93,10 | 2336 | -38,84 | -1882 | 30,48 | 903 |-18,21| -704 | 16,86 | 533

Casové rozliseni | -58,67 | -379 | -8,61 -23 75,82 185 -6,29 -27 34,58 139

Redukci stalych aktiv ma na svédomi zejména ubytek dlouhodobého hmotného
majetku, nejvic v poslednim roce zkoumani (o 14,66 %), avSak taktéZ svou roli hrél

i pokles dlouhodobého nehmotného majetku o 26,57 % v roce 2007.
Dlouhodoby finanéni majetek se po celou analyzovanou dobu nevymezil z hranice nuly.

Obézna aktiva spolecnosti vykazovala po celé obdobi kontinualné rostouct trend jejich
vyvoje, vyjma roku 2010, ve kterém doSlo k mirnému propadu. Jejich nejvétsi nartst
(tj. 0 21, 83 %) je viditelny v poslednim roce, oproti tomu v piedeslém roce je evidentni
jejich neymensi hodnota, resp. pokles (o 3,57 %). Rozdil spocival piredevSim

ve zménach zasob a dlouhodobych pohledavek.

Vyvoj v tempu rlstu zdsob je prezentovan jako obdobi kladnych i zapornych cifer. Rok
2007 zazil jejich nejvétsi, vice nez tretinovy ubytek (o 35,76 %), o rok pozdé€ji se

projevilo jejich obrovské navyseni o 79,53 %.
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Dlouhodobé pohledavky sttidavé stoupaly a klesaly po celou analyzovanou dobu.

Absolutniho propadu o 100 % se doc¢kaly v roce 2008 (kdy byly uhrazeny z roku 2007,
kdy doslo k jejich vzniku), ndvratu na ,,vysluni* v podob¢ ristu o 172,22 % jim nad¢lil

rok 2011.

Kratkodobé pohledavky svéd¢éi o podobné kolisavém tempu ristu jako pohledavky
dlouhodobé. Stoupaly v letech 2009 a 2010, jejich nejvétsi nardst Ize ale pozorovat
v roce 2007, kdy se jejich hodnota ve srovnani s rokem 2006 zvysila o 39,67 %. Jejich
nejveétsi redukee pak prisla v roce 2008, kdy se propadly o 13,45 %.

Kratkodoby financni majetek doséhl svého kladného vrcholu hned na zacatku
zkoumaného obdobi, v roce 2007 jeho hodnota vysttelila na 93,10 %. O rok pozdéji

nicmén¢ nésledoval nejvétsi propad, o 38,84 %.

Vyvoj hodnot ¢asového rozliSeni mél ve zkoumanych letech stfidavy charakter. Lze
fici, ze dochazelo spise k ubytklim, piesto je u nich patrné tempo smérem ke kladnym
hodnotdm. V roce 2007 doslo v rdmci mapovaného obdobi podniku k nejhlub§imu
propadu ve srovnani s pfedchozim rokem, a to o 58,67 %. Nasledujici rok se hodnoty
ocitly 8,61 % pod hranici nuly. Rok 2009 pfinesl raketovy vzriist ve znameni cifry
75,82 % v plusu, coz jiz dalsi léta nepieckonala. Rok nato pfisel pokles o 6,29 %;
posledni rok se tempo vyvoje vySplhalo o 34,58 %.
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Graf 1: Vyvoj jednotlivych aktiv v letech 2006 — 2011 (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Horizontalni analyza pasiv

Nasledujici tabulka 5 pfinasi zmény Vv polozkach pasiv v ramci sledované doby, je zde
znazornén rovnéz absolutni i relativni pomér. Vyvoj celkovych aktiv i celkovych pasiv

je vprub¢hu let shodny, nebot’ je zachovana bilan¢ni rovnice, kde se obé polozky

rovnaji.
Tab. 5: Horizontalni analyza pasiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)
HORIZONTALNI ANALYZA PASIV HAKR
Pasiva Zména 06/07 Zména 07/08 | Zména 08/09 | Zména 09/10 | Zmeéna 10/11

vV % absolutné vV % absolutné v % absolutné v % absolutné v % absolutné

Pasiva celkem -1,64 -347 | 15,54 | 3228 | 18,73 | 4513 | 6,02 1721 | 16,46 | 4992

Vlastni kapitil 61,03 | 4421 | 48,51 | 5659 | 29,78 | 5179 | 7,47 | 1685 | 14,86 | 3603

Rezervni fondy,

nedélitelny fond

a ostatni fondy ze

zisku 100,00 | 10 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0
VH minulychlet | 239,65 | 4956 | 62,94 | 4421 | 50,00 | 5723 | 30,17 | 5179 | 7,54 | 1685
VH bézného

ucetniho obdobi -10,97 | -545 | 28,00 | 1238 | -9,51 | -544 |-67,46 | -3494 | 113,83 | 1918
Cizi zdroje -32,94 | -4473 |-26,70| -2431 | -9,93 | -666 | 0,60 36 22,86 | 1389
Dlouh. zavazky -11,73 | -321 |-85,96| -2076 | 25,37 | 86 |216,00| 918 | 46,46 | 624
Kratk. zavazky -38,29 | -4152 | -531 | -355 |-17,01| -1083 | -14,27 | -754 | 20,00 | 906

Bankovni uvéry
a vypomoci 0,00 0 0,00 0 0,00 | 331 |-38,67| -128 |-69,46 | -141

Casové rozligeni  |-100,00| -295 | 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0

Vlastni kapital za celé sledované obdobi roste, ale stale pomalej$Sim tempem az do roku
2010, v poslednim roce 2011 doslo ke zdvojnasobeni v porovnani s predeslym rokem
(vzrostl o 14,86 %). Klesajici tendenci vykazuje rovnéz 1 vysledek hospodateni
minulych let. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi v rdmci mapovanych let
stiidd kladné cifry s témi zédpornymi a potykd se tak s ubytky i pfirGstky. Nejvetsi
pokles postihl rok 2010, kdy hodnota zisku spadla o 67,46 %; mize za to vyrazné&jsi
pokles trzeb z prodeje dlouhodobého majetku 1 pokles vykont. O rok pozdéji prichdzi
vlna vzristu, ktera vyskocila az za 100% hranici, o 113,83 %. Mimo jiné to bylo

zplisobeno vzriistem vykont a ostatnich provoznich vynost.

Cizi zdroje dlouho setrvavaly v Cervenych Cislech, az do roku 2009. Jejich nejvétsi

ubytek je znat v roce 2007, kde klesly 0 32,94 %, za ¢imz stoji redukce dlouhodobych
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| kratkodobych zavazkii. Rok nato byl opét ve znameni poklesu cizich zdroji, tentokrat
0 26,70 %. Pti¢ina byla stejnd, nutno jen dodat, Ze spolecnost se v té dob¢ zbavila
vétSiny dlouhodobych zavazka. Rok 2009 pfinesl, oproti 1étim minulym, nejmirng;si
redukci cizich zdrojl, a to 0 9,93 %. Doslo k navySeni dlouhodobych zavazk, zatimco
kratkodobych zavazki ubylo. Dilezité je zminit, ze od t€ doby si podnik vzal
kratkodoby bankovni uver. Po roce 2009 ale cizi zdroje jiz narastaly. V roce 2010 se
narostly pouze o 0,60 %; coZ je zasluha dlouhodobych zavazkd, jejichz tempo se oproti
roku 2009 znésobilo skoro desetkrat. Posledni rok cizi zdroje vzriistaji o 22,86 %, a to

diky ptirastku kratkodobych a dlouhodobych zévazka.

Rozdil v ¢asovém rozliSeni se objevil pouze v prvnim mapovaném roce s poklesem

hodnoty 100%, dalsi roky tato polozka setrvavala na nule.
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Graf 2: Vyvoj jednotlivych pasiv v letech 2006 — 2011 (Zdroj: Vlastni zpracovani)
Horizontdlni analyza vykazu zisku a ztrdt

Zajimavé je sledovat 1 zmény v polozkach vykazu zisku a ztrat, které jsem rovnéz
zahrnula do horizontalni analyzy. Z divodu lepsi prehlednosti je v pfilehlé tabulce 6

znazornén pouze relativni pomer.

53



Tab. 6: Horizontalni analyza VZZ (Zdroj: Vlastni zpracovani)

HORIZONTALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU A ZTRAT “HAKR
V77 Zména 06/07 | Zména 07/08 | Zména 08/09 | Zmena 09/10 | Zmeéna 10/11
vV % v % vV % vV % vV %

Trzby za prodej zbozi 27,54 12,52 7,10 -0,90 -8,09
Néklady vynalozené
na prodané zbozi -3,45 27,93 8,88 -12,18 14,12
Obchodni marze 56,20 3,71 5,86 7,19 -21,15
Vykony -14,94 -18,45 11,33 -11,53 12,52
Vykonova spotfeba -10,35 -33,04 20,61 1,42 121
Pfidana hodnota -4,09 28,23 -2,61 -23,02 14,25
Osobni naklady 2,10 29,28 1,06 -3,57 1,36
Dané a poplatky 361,54 45,00 -79,31 16,67 0,00
Odpisy DNM a DHM 11,18 -13,56 14,36 16,18 -16,25
Trzby z prodeje DM a
materialu 31,49 -36,05 34,46 -51,62 -19,29
Zustatkova cena prodaného
DM a materialu -76,27 -100,00 0,00 -89,93 -100,00
Ostatni provozni vynosy -100,00 0,00 -40,00 1555,56 182,55
Ostatni provozni naklady 196,36 -30,06 -24,78 1,18 566,28
Provozni VH -10,45 20,70 -6,68 -64,08 84,40
Vynosové uroky 0,00 50,00 -66,67 -100,00 0,00
Nékladové uroky 0,00 25,00 -48,00
Ostatni finan¢ni vynosy -24,00 626,32 44,20 203,02 -44,94
Ostatni finan¢ni naklady -12,21 11,23 164,11 78,80 -60,39
Finan¢ni VH 10,75 59,64 -447,06 -9,95 82,40
Dan z piijmu
za béznou ¢innost -8,72 7,28 -16,37 -71,84 136,01
VH za béZnou {innost -10,97 28,00 -9,47 -67,48 113,83
VH za 1cetni obdobi -10,97 28,00 -9,51 -67,46 113,83
VH pi‘ed zdanénim -10,44 22,98 -10,96 -68,33 117,74

Pridana hodnota se kolisavé v ramci dané doby potykala s ubytky i ptiristky. Nejvetsi

rust, o 28,23 %, prisel vroce 2008 vlivem poklesu vykonové spotieby — podobny

vysledek, ovsem v zdporné hodnoté, pak ptinesl rok 2010 kviili poklesu vykoni.

Za celé mapované obdobi se provozni vysledek hospodareni vyznacuje kladnymi

hodnotami, nicméné jeho tempo ristu se nékolikrat ocitlo v minusu. Stalo se tak v roce

2007, vroce 2009 a vroce 2010, ktery doprovazel téméf dvou tietinovy propad

provozniho vysledku hospodateni (0 64,08 %). Je to tim, Ze rust trzeb z prodeje stalych

aktiv se propadl o vic nez polovinu.
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Pad je viditelny taktéz u tempa ristu vykona (- 11,53%), naopak danové povinnosti
o sobé daly vice védet (16,67 %). Navratu do Cernych ¢isel o nejvyssi hodnotu 84,40 %
se provozni vysledek hospodatfeni dockal az v poslednim roce. Stalo se tak diky poklesu
odpistt dlouhodobého majetku (o 16,25 %), ale i navySeni vykond (o 12,52 %)

a ostatnich provoznich vynost (o 182,55 %).

Financ¢ni vysledek hospodareni ptredklada stiidavy prabéh vramci tempa svého
vyvoje. Nejzietelngjsi ubytek je znat v roce 2009, kdy klesl o 447,06 %. Podepsal se
na tom mimo jiné vic nez dvojnasobny vzrist ostatnich finanénich nakladl (ziejmé
kurzové rozdily), ale i existence nadkladovych uroku kviili bankovnimu uvéru, ktery si
podnik vzal. Naopak nejvétsi prirastek finanéniho vysledku hospodateni, o 82,39 %, lze

pozorovat v roce 2011. V t¢ dobé se situace ndkladii vyraznéji obratila.

Z tabulky je patrné, Ze vysledek hospodareni pred zdanénim celil minusovym
hodnotam (tbytkiim) zejména v roce 2007, v roce 2009 a v roce 2010 a do jisté miry
kopiruje vyvoj tempa ristu provozniho VH. V poslednim zminovaném roce byl
zaznamenan nejveétsi propad o 68,33 %, oproti tomu dalsi rok vysledek hospodateni

stoupl o zavratnych 117,74 %.
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Graf 3: Vyvoj nakladd a vynosi v letech 2006 — 2011 (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Graf 4: Vyvoj trzeb v letech 2006 — 2011 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vertikalni analyza

Vertikalni analyza informuje 0 tom, v jakém poméru se na celkové veli¢iné podepisuji

jednotlivé veliCiny.

Vertikalni analyza aktiv

Vertikalni analyza aktiv vyjadifuje procentudlni rozdily u dilé¢ich polozek aktiv a pasiv

vici celkové veli¢ing, v tomto piipadé vici celkovym aktivim. Rozbor tedy mapuje,

do jaké miry se jednotlivé polozky aktiv prosazuji na celkovych aktivech.

Tab. 7: Vertikalni analyza aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

VERTIKALNI ANALYZA AKTIV “HAKR
Aktiva 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Aktiva celkem 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dlouhodoba aktiva 9,70% 8,33% 8,99% 7,97% 16,33% 12,32%
Dlouhodoby
nehmotny majetek 1,96% 1,46% 0,58% 0,16% 0,00% 0,36%
Dlouhodoby
hmotny majetek 7,74% 6,87% 8,41% 7,82% 16,33% 11,97%
Dlouhodoby
finan¢ni majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Obézna aktiva 87,24% 90,39% 89,99% 90,53% 82,34% 86,14%
Zasoby 52,27% 34,14% 52,84% 53,20% 48,36% 56,58%
Dlouhodobé
pohledavky 0,00% 0,13% 0,00% 0,07% 0,06% 0,14%
Kratkodobé
pohledavky 23,08% 32,78% 24,86% 23,74% 23,50% 18,97%
Kratkodoby
finan¢ni majetek 11,88% 23,33% 12,30% 13,51% 10,43% 10,46%
Casové rozliseni 3,06% 1,29% 1,01% 1,50% 1,33% 1,53%
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Dlouhodoby majetek se az do roku 2009 vyznacuje sniZujicim se podilem (na tkor
obéznych aktiv), ktery klesd v rozmezi cca 10 % - 8 %. Nasledn¢ se podil zvysil
na zhruba dvojnasobnou hodnotu 16,33 %, mlZe za to ptredev$im nartst dlouhodobého

hmotného majetku. Stala aktiva pak pokracuji ve svém klesajicim trendu.

Dlouhodoby nehmotny majetek inklinuje po celou dobu ke snizovéni, kdy z cca 2%
podilu nakonec vzejde nevyznamna hodnota 0,36 %. Dlouhodoby financni majetek se

V ramci obdobi nevymezil z nulového rozhrani.

Podil obéznych aktiv na celkovém majetku v ramci doby az do roku 2009 vice méné
stoupa (pouze rok 2008 prinesl malé snizeni o cca 0,4 %), ve stejném roce dosahuje
svého nejvétsiho podilu 90,53 %. Nésledné nastalo mirné preruseni v rastu v roce 2010
a dalsi rok zacal podil ob&znych aktiv opét stoupat. Jejich hodnota nikdy neklesla
pod 80 %.

Obézny majetek byl nejvice ovlivnén zdsobami a krdtkodobymi pohledavkami. Podil
zasob na obéznych aktivech se az na rok 2007 pohyboval vzdy zhruba kolem 50 %

V ramci mapovaného obdobi, nejvic v poslednim roce s podilem 56,58 %.

Kratkodobé pohledavky rovnéz zasahovaly do vyvoje obéznych aktiv, kterd ovliviiovaly
v priméru z 20 % (vyjma roku 2007, kdy se podil se navysil na 32,78 %).
Pokud jde o dlouhodobé pohledavky, lze fici, Ze vramci zkoumané doby mély

na hodnotu obéZného majetku spiSe zanedbatelny vliv.

Kratkodoby financni majetek mél po celou dobu piiblizné desetinovy vliv na ob&zny
majetek, jeho zdvojnasobeni lze vSak zpozorovat v roce 2007. Tehdy jeho podil stoupl
na 23,33 %.

Vliv ¢asového rozliSeni na celkovém majetku lze charakterizovat jako nevyznamny.

V roce 2006 mé hodnotu 3,06 % a od tohoto roku klesa. Nepokofi ale hranici 1 %.
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Graf 5: Struktura aktiv v letech 2006 — 2011 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vertikalni analyza pasiv

Vertikalni analyza pasiv zde bude pracovat s celkovymi pasivy jakoZto celkovou

veli¢inou (rozvrhovou zédkladnou). Zamér této analyzy je shodny s vertikalni analyzou

aktiv, tedy zmapovat, jaky podil jednotlivé polozky pasiv na celkovych pasivech

zaujimaji.
Tab. 8: Vertikalni analyza pasiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)
VERTIKALNI ANALYZA PASIV
Pasiva 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Pasiva celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,009 | 100,00% | 100,00%
Vlastni kapital 34,30% 56,16% 72,16% 78,88% 79,96% 78,86%
Rezervni fondy, nedélitelny
fond a ostatni fondy ze zisku 0,05% 0,10% 0,08% 0,07% 0,07% 0,06%
VH minulych let 9,79% 33,82% 47,50% 60,01% 73,68% 68,04%
VH bézného ucetniho
obdobi 23,52% 21,28% 23,75% 18,10% 5,56% 10,20%
Cizi zdroje 64,30% 43,84% 27,84% 21,12% 20,04% 21,14%
Dlouhodobé zavazky 12,96% 11,63% 1,41% 1,49% 4,43% 5,57%
Kratkodobé zavazky 51,34% 32,21% 26,43% 18,47% 14,94% 15,39%
Bankovni uvéry
a vypomoci 0,00% 0,00% 0,00% 1,16% 0,67% 0,18%
Casové rozligeni 1,40% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
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Vertikalni analyza pasiv pfinasi informaci o tom, Ze se po celou dobu analyzy podil
vlastniho kapitdlu na pasivech zvétSuje a zvétSuje, z ptivodné ttetinového podilu se
vypracoval na vice nez tfi ¢tvrtiny z celého kolace pasiv. Jeho hodnota kulminuje v roce

2010 na necelych 80 %.

Stoupajici tendence je vysledkem ristu vysledku hospodareni minulych let, ktery svého
vrcholu dosahuje ve stejném roce s cifrou 73,68 %, zacinajiciho ptivodné na necelych
10%. Ostatni slozky vlastniho kapitdlu ukazuji v daném obdobi na redukci v podilu
na pasivech, jde pak o zanedbatelné hodnoty rezervnich fondd, ale i o evidentni pad
vysledku hospodareni bézného ucetniho obdobi z pozice 23,52 % v roce 2006 az

na 5,56 % v roce 2010. O rok pozd¢ji vyskoci na téméf dvojnasobnou hodnotu 10,20 %.

Kola¢ pasiv tvofi rovnéz i cizi zdroje, jejich podil se nicméné zmensuje, v letech

2006 — 2008 skokové, nasledné roky 2009 — 2011 jsou charakteristické mirnéjSim

a pomalej$im tempem poklesu. Svou nejvétsi prevahu nad vlastnim kapitdlem davaji
podil na pasivech lze vidét vroce 2010. Propad v hodnoté cizich zdroji maji
na svédomi jak dlouhodobé zavazky, tak rovnéz i kratkodobé zavazky; mnohem mensi

meérou pak i bankovni uveér nebo casové rozliseni.

4

Nejciteln¢j$i je pokles u kratkodobych zavazku, které vroce 2006 na celkovych
pasivech tvofily cirka poloviéni podil a poklesly az na 14,94 % vroce 2010.

Dlouhodobé zavazky se v analyzovanych letech propadly z dvoucifernych hodnot

(12,96 %) v roce 2006 do jednocifernych hodnot, t¢éméf k hranici nuly (1,41 %) v roce
2008. Od té doby je prokazatelnd mirnym tempem jejich vzrustajici tendence. Podil
kratkodobého bankovniho uvéru naopak nezadrzitelné mifi z hodnoty 1,16 % v roce

2008 témet k nulovému podilu v dalSich letech.

Casové rozliSeni a jeho podil na pasivech je velmi nizky. Kromé roku 2006 s cifrou

1,4 % vykazuje déle nulové hodnoty.

59



100% -
90%
80% -
70% -
60% -
50%
40% -
30% -
20%
10% -

0%

2006 2007

B Vlastni kapital

2008

H Cizi zdroje

2009

2010

m Casové rozlideni

2011

Graf 6: Struktura pasiv v letech 2006 — 2011 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

ProtoZe je hospodaisky vysledek a jeho vySe ovliviiovana zejména trzbami a néklady,

vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat se zaméfila na tyto tfi atributy a jejich rozbor.

Jako prvni se analyzuji trzby, které jsou rozdéleny na trzby za prodej zbozi, trzby

za prodej vyrobkll a sluzeb a trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu.

Tabulka 9 zachycuje jejich vyvoj.

Tab. 9: Vertikalni analyza trzeb (Zdroj: Vlastni zpracovani)

VERTIKALNI ANALYZA TRZEB “HAKR
Poloiky VZZ 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Celkové triby 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Trzby za prodej zboZi 15,52% 21,38% 27,55% 26,67% 29,27% 25,37%
Trzby za prodej
vyrobkii a sluZeb 82,46% 75,76% 70,36% 70,79% 69,37% 73,60%
Trzby z prodeje
DM a materidlu 2,02% 2,87% 2,09% 2,54% 1,36% 1,03%

Trzby obecné lze oznacit za polozku, ktera do znacné miry ovliviiuje vysledek

hospodaieni. V pribéhu mapovaného obdobi tuto polozku tvofily z majoritni ¢asti

trzby za prodej vyrobki a sluzeb, jejichz podil na celkovych trzbach byl v priméru

75 %. Svého vrcholu dosahly vroce 2006 s podilem 82,46 % a postupné doslo
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ke snizeni az na 69,37 % v roce 2010. Hodnota trZeb za prodej zboZi se béhem let
potykala s mirnymi propady i vzristy, prumémé S$lo o témét Cctvrtinovy podil
na celkovém kolaci trzeb. Nejmensi podil ukazuje rok 2006, predposledni rok se oproti
tomu zvedl az na témét 30%. Nejmens$i zastoupeni piedstavovaly trZby z prodeje

dlouhodobého majetku a materidlu. Na celkovych trzbach se podilely 1 — 3 %.

Tab. 10: Vertikalni analyza vysledku hospodateni (Zdroj: Vlastni zpracovani)

VERTIKALNI ANALYZA VYSLEDKU HOSPODAREN{

Poloiky VZZ 2006 2007 2008 2009 | 2010 | 2011

Provozni VH 10,98% 10,62% | 14,76% | 12,45% | 4,95% | 8,61%
Finan¢ni VH -0,30% -0,29% | -0,14% | -0,68% | -0,82% | -0,14%
VH za b&nou &innost 8,14% 7.82% | 1153% | 9,44% | 3.40% | 6,85%
Mimo¥4dny VH 0,00% 0,00% 0,00% | -0,004% | 0,00% | 0,00%
VH za Gietni obdobi 8,14% 7.82% | 1153% | 9,43% | 3.40% | 6:85%
VH pied zdanénim 10,67% 10,33% | 14,62% | 11,77% | 4,13% | 8,47%

Trzby spolecnosti jsou generovany predevsim diky provozni ¢innosti spolecnosti.

V ramci poméru dany druh hospodarského vysledku k celkovym trzbam zcela jasné
vitézi provozni vysledek hospodareni, ktery svou hodnotou pfevysSuje ostatni druhy
VH po celou dobu analyzy. Z pivodni hodnoty necelych 11 % vroce 2006 je
redukovan aZz na necelych 5% o 4 roky pozdéji. Stoji za tim stfidavé navySeni a
snizovani vykonli a vykonové spotieby. V poslednim roce se provozni vysledek

hospodareni vySplhal na 8,61 %.

Finan¢ni vysledek hospodafteni za celou dobu vykazuje zaporny pomér vzhledem
Kk trzbam, coz je dano jeho negativnimi vysledky v ramci vSech sledovanych let. Jsou
zapfi€inény zejména velkym mnoZstvim ostatnich finanénich nékladi (vzhledem
K ostatnim finan¢nim vynosim). Pravdépodobné na tom ma svij podil maji kurzové
rozdily (podnik je velmi proexportné orientovany). Mimotadny vysledek hospodareni
svéd¢i o nulovych hodnotach, kromé roku 2009, kdy se v poméru Ctyt tisicin dostal

do minusu (-0,004 %) a vykazoval tak ztratu.

O vysledku hospodareni pred zdanénim lze prohlasit, Ze vice mén¢ kopiruje trend
provozniho vysledku hospodafeni, a to s podobnymi ¢isly. Jeho hodnota (pomér
k celkovym trzbam) 10,67 % je dale eliminovana, a to az k ptedposlednimu roku 2010

na hodnotu 4,13 %. Poté nasleduje skok na dvojnasobnou hodnotu — témért 8,5 %.
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Tab. 11: Vertikalni analyza nakladi (Zdroj: Vlastni zpracovani)

VERTIKALNI ANALYZA NAKLADU |
Polozky VZ.Z 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Celkové néklady 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Naklady vynaloZené
na prodané zboi 811% | 843% | 1275% | 1225% | 11,00 | 12,22%
Vykonovi spotieba 7093% | 6849% | 5423% | 57,71% | 59,91% | 5897%
Osobni nsklady 1549% | 17,03% | 26,04% | 23,22% | 22,92% | 22,60%
Ostatni naklady 5,47% 6,05% 6,98% 6,82% 6,15% 6,21%

Po celé sledované obdobi zaujima vétSinovy podil na kolaci celkovych naklada
vykonova spotieba, piestoze v prvnich téech letech spadla ze 70,93 % na 54,23 %.
Dalsi 1éta se drzi pod hranici 60 %. Naklady vynaloZené na prodané zboZi se
v pribéhu let setkavaji s mirnymi vzrusty i pady, ale vzdy se jejich hodnota osciluje

Vv pruméru kolem 10 % z celkovych nédkladi.

Podil osobnich naklada byl zaznamenan jako nejvyssi v roce 2008, kdy vystoupal
k hodnoté 26,04 %. Od tohoto okamziku jsou viditelné jeho pomalé poklesy, ovSem
nikdy nepadl pod 20 %. Veskeré dalsi naklady jsem zahrnula do polozky ostatni
naklady (vcetné odpisi) a ty za celou dobu vykazuji viibec nejmensi a zanedbatelny
pomér k celkovym nékladiim v porovnani s vySe uvedenymi. Pohybuji se v priméru

kolem 6 %.

3.4.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Hodnoty rozdilovych ukazateld podniku v letech 2006 - 2011 jsou znazornény
v ptilehlé tabulce. Tuto skupinu reprezentuje Cisty pracovni kapitdl, analyza nicméné
poskytuje  rovnéz  vysledky Cistych  pohotovych  prosttedki a  Cistych

penézné-pohledavkovych fonda.
Cisty pracovni kapital

Ukazatel cistého pracovniho kapitdlu nabizi dv€ moZnosti svého pojeti: jednak
manazerskym piistupem a jednak investorskym ptistupem. (6) V této analyze se operuje
S manazerskym pojetim, kdy je Cisty pracovni kapital vniman jako rozdil mezi obéznym

majetkem a kratkodobymi zévazky.

Cisty pracovni kapital po celou sledovanou dobu doprovazi pozitivni vysledky, navic

s kontinualng rostoucim trendem. Pouze v roce 2010 lIze spatiit maly pokles CPK oproti
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roku predchozimu. Z ptivodnich 7580 tis. vroce 2006 vyrostla jeho hodnota
na 24 928 tis. K¢ v poslednim roce. Diivod je prosty — jsou jim rozevirajici se nuzky
mezi polozkami obéznych aktiv a kratkodobych zavazku. Jejich zvétSujici se rozdil je
piirozenym disledkem nabyvéani obézného majetku a soucasné redukci kratkodobych

zavazku.
Cisté pohotové prostiedky

Ukazatel Cistych pohotovych prostiedki se vSak celych 5 let potyka s negativnimi
ciframi. Podnik by sice v ptipadé potieby nebyl schopen neprodlené splatit uplné
vSechny své zavazky, ale podafilo by se mu to primérné ze dvou tietin. Objem
kratkodobych zavazkli sice v letech kontinudlné klesa, hodnota kratkodobého

finan¢niho majetku mirn¢ stoupa.
Cisté penézné pohledavkové fondy

Cisté pendzné pohledavkovy fond lze chéapat jako zdstatek po odeéteni kratkodobych
zavazk, ale 1 zasob od obéznych aktiv. Po celou dobu analyzy se vyznacuje pozitivné,
pouze prvni rok spadl do zdporné hodnoty — 3459 tis. V té dobé podnik disponoval
nejmenSim objemem kratkodobych pohleddvek i1 kratkodobého finan¢niho majetku.
Dalsi hodnoty v letech se jiz projevily kladn€, pfesto tempo rustu rozdilového ukazatele
kolisalo. V roce 2010 lze pozorovat dominantni pozitivni hodnotu, kterd vystoupla

k 5772 tis. (dano nejvys§im objemem kratkodobych pohledavek).
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Graf 7: Vyvoj rozdilovych ukazateltt 2006 — 2011 (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.4.3 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérova analyza zahrnuje nékolik druht ukazateld, pro které je ptizna¢ny podil dvou
absolutnich ukazateli. Piedkladdaji obraz o zakladnich financ¢nich charakteristikach
podniku. (16) V této praci se budu vénovat ukazatelim rentability, likvidity,

zadluzenosti, aktivity a provoznim ukazatelim.
Ukazatele rentability

Ukazatele rentability piinaSeji informace o vynosnosti vlozenych prostiedki
do podnikani, proto pfitahuji pozornost investori. Mapuji celkovou efektivitu podniku;
¢im vyssi hodnotu ukazatel ma, tim Iépe pro podnikatele. (17) Vyvoj jednotlivych

ukazatelt je v grafické podob¢ porovnavan s hodnotami oborového primeéru.
Rentabilita aktiv

Rentabilita aktiv se v letech 2006 — 2009 vyvijela celkem dobfe, pfestoze toto obdobi
mélo kolisavy prabéh. Avsak v roce 2010 pfisel skok do trovné jednocifernych Cisel,
za danou dobu. Naplno se projevily dusledky hospodaiské krize, které v roce 2009 diky
velké zakazce podniku o sobé jesté¢ nedaly védét. Posledni rok se ROA pozvedla

nad troven 10%.
Rentabilita aktiv a oborovy priomér

Rentabilita aktiv podniku pfesahovala svymi hodnotami v letech 2006 — 2009 oborovy
prumér. V podstaté lze fici, Ze v roce 2009 doslo k vyrovnani mezi obéma veli¢inami,
nebot’ jejich rozdil (cca 0,5 %) byl nepatrny. Vyvoj hodnot oborového priméru se jevi

po celou dobu vice mén¢ stabilni, v priméru se jedna o hodnotu 16 %.

Posledni dva roky dominovala uroveint oborového priiméru nad urovni ROA podniku,
predposledni rok 2010 se odehrdl ve znameni viibec nejvétsi diference za celou dobu,

ptresahujici 10 %.
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Graf 8: ROA v letech 2006 — 2011 (Zdroj: Vlastni zpracovani)
Rentabilita viastniho kapitilu

Rentabilita vlastniho kapitdlu v ramci svého trendu vice méné kopiruje pribéh
rentability aktiv popsané vyse. Astronomické hodnoty téméi 70 % dosahuje ROE v roce
2006, kdy je hodnota vlastniho kapitalu podniku za celé obdobi nejnizsi. Nasledujici
3 roky se urovenl pohybuje v rozmezi 20 — 40 %, a s klesajicim trendem. Ten pokracuje
i dale, protoze rentabilita vlastniho kapitadlu zaznamenala v krizovém roce 2010 nejveétsi

propad az k necelym 7 %. O rok pozdéji nabyla skoro dvojnasobné hodnoty 12,93 %.
Rentabilita viastniho kapitalu a oborovy priomér

Hodnoty oborového priméru v analyzovaném obdobi setrvaly nad urovni 20 %. ROE
podniku je prevySovala v prvni trojici let, markantni piesah téméf 50 % je znat v prvnim
roce. Rovnovadhy mezi obéma veliCinami bylo dosazeno v roce 2009, kde se liSily

pouze 0 1,8 %. Posledni dva roky se situace obratila a prevahu ziskal oborovy pramér.

V roce 2010 jej ROE podniku dosahovalo cca z 1/3, v roce 2011 pak zhruba z 1/2.
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Graf 9: ROE v letech 2006 — 2011 (Zdroj: Vlastni zpracovani)
Rentabilita investovaného kapitalu

Rentabilita investovaného kapitalu se prvni trojici let drzi u hranice 30 %. Dale klesa,
ale jesté v roce 2009 dosahuje néco pres 28 %. Krizovy rok 2010 ovSem piinasi velky

propad ROI az k 8 %, dalsi rok je ve znameni takika dvojnasobného vysledku.
Rentabilita investovaného kapitilu a oborovy priimér

Oborovy pramér se na rozdil od ROI podniku vyvijel poklidnéji, bez vétSich propada
a vzrustl. Lze fici, Ze do roku 2009 ukazatel postupné vzristal, poté klesl k 15 %.

Hodnoty obou ukazatelt si byly nejblize v roce 2011, kdy je dé€lily zhruba 2 %.

70,00% -
60,00% -
50,00% -
40,00% -
30,00% -
20,00% -

0,00% T T T T T f

2006 2007 2008 2009 2010 2011

B ROI podniku ® Obor

Graf 10: ROI v letech 2006 — 2011 (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Rentabilita trieb

Rentabilita trzeb se v obdobi mapovanych let vyvijela v duchu jednocifernych cisel,
s vyjimkou roku 2008, kdy byla hranice 10 % ptekondna. Obecn& vzato lze fici,
ze hodnoty ROS kolisaly, 1 kdyZ k vyloZené€ dramatickym zmé&nam nedochazelo.

Nejmensi hodnotu rentability trzeb 3,40 % lze spatiit v roce 2010, kdy podnik dosahl

ohledu nejvic rentabilnim, nebot’ jak jiz bylo zminéno, ROS nabyla dvouciferné

hodnoty 11,53 %.
Rentabilita trieb a oborovy priumér

Data oborového priméru se v ramci mapovanych let vyskytuji zhruba kolem hodnoty
10%. ROS podniku piekonala oborovy primér pouze v letech 2006 a 2008, nicméné
obecné lze fici, Ze obé veliciny od sebe délilo v pribchu let pouze né€kolik procent.
Nejmensi rozdil piedstavuje cca 0,73 % Vv roce 2006, nejvétsi diference 5,91 % je znat
v roce 2010.
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Graf 11: ROS v letech 2006 — 2011 (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity informuji o platebni schopnosti podniku Vv riznych stupnich, a proto
je mozné rozdélit je na 3 ¢asti, a to na béznou likviditu (likvidita 3. stupné), pohotovou
likviditu (likvidita 2. stupné) a na okamzitou likviditu (likvidita 1. stupné€). Vypocty
jednotlivych ukazatelti doklada tabulka nize. Jejich vyvoj v ¢ase je zachycen v grafech,

kde jsou vysledné hodnoty konfrontovany s témi doporucenymi.
BéZna likvidita
Béznd likvidita, resp. likvidita 3. stupné, vyjadiuje pomér obéznych aktiv

ke kratkodobym zavazktm a jeji hodnoty by mély setrvavat v doporu¢eném intervalu

od 1,5 do 2,5. AZ na prvni zkoumany rok ale podnik tuto hranici piekrocil.

Z grafického znazornéni je patrné, Ze hodnota tohoto ukazatele kontinuélné rok od roku
stoupa. Divodem je nejen pokles kratkodobych zavazku v analyzovanych letech, ale
i stale rostouci hodnota obéznych aktiv. Po celou dobu byl podnik schopen splnit své
zavazky. Vymezeni z doporucené¢ho intervalu smérem k vy$§im hodnotdm nicméné

znamena, ze podnik neefektivné kumuluje velkou ¢ast obéznych aktiv.
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Graf 12: Bézna likvidita v letech 2006 — 2011 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Oproti podniku, ktery se doporuc¢enych hodnot drzel pouze prvni rok, se hodnoty
oborového priméru z intervalu za celou dobu nevymanily. Podniky v oboru tak, stejné
jako analyzovany podnik, eliminovaly riziko platebni neschopnosti na minimum, ale

mnohem efektivnéji pracovaly s aktivy pro svou ¢innost.
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Pohotova likvidita

Pohotovou likviditu neboli likviditu 2. stupné lze chépat jako hodnotu obéznych aktiv
s vylouc¢enim zasob, a to v poméru ke kratkodobym zavazkim. Doporucené hodnoty
reprezentuje rozmezi od 1 do 1,5. Po celé mapované obdobi se v ném podnik ocitl
pouze jednou, Vv roce 2008. Prvni zkoumany rok se dokonce setkal s velmi nizkou
hodnotou pohotové likvidity. Ostatni 1éta se vyznacuji nadprimérnymi vysledky, které
do jist¢ miry kopiruji vysledek vyvoje bézné likvidity. Podnik se potykal s nartistem
obéznych aktiv, v tomto pripad¢ také kratkodobych pohledavek. Kratkodobé zavazky se
za celou dobu zmenSily na poloviéni mnozstvi. I zde je riziko platebni neschopnosti

minimalni.

2,50

2,00 A

/
\
)

1,50 +—

1'00 H

0,50

0,00 T T T T T 1
2006 2007 2008 2009 2010 2011

=@=Pohotova likvidita firmy  =ll=Obor Hornimez  ==¢=Dolni mez

Graf 13: Pohotova likvidita v letech 2006 — 2011 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vyvoj hodnot oborového priméru doprovazi stoupajici pribéh v ¢ase, nad hranice
doporucené zony se piehoupne v letech 2009 az 2011. Pfi pohledu na obé¢ kiivky je
ziejmé, Ze vyvoj pohotoveé likvidity podniku mé dramatictéjSi charakter neZ je tomu

u podnikii v oboru. Jejich nejvétsi rozdil v hodnoté Ize spatiit v roce 2010.
OkamZita likvidita
Okamzita likvidita je likviditou 1. stupné a ukazuje pomér kratkodobého finan¢niho

majetku a kratkodobych zavazkli.  Graf nize predklada skuteCnost, Ze vétSinu

mapovaného obdobi se podnik vyznacoval vys$§imi hodnotami okamzité likvidity, které
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ptresahly doporucené pasmo od 0,2 do 0,5. V této zon¢€ hodnoty setrvaly pouze v letech
2006 a 2008. Nadprimérna vyse hodnot svéd¢i zejména o faktu, ze kratkodoby financni
majetek (tvofeny penézmi na Uctech a hotovosti) prevySoval mnozstvi kratkodobych

zéavazki, jeho piesah byl zbyte¢né velky.
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Graf 14: Okamzita likvidita v letech 2006 — 2011 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Oborovy primér si v porovnani s mapovanym podnikem vedl 1épe. Jeho vyvoj

doprovazi ptirozeny rust a zonu doporuc¢enych hodnot piekrocil az v poslednim roce.

Ani zkoumany podnik, ani podniky v oboru se nepotykaly s rizikem platebni
neschopnosti. Analyzovany podnik avSak disponoval vét§im mnozstvim kratkodobého

finan¢niho majetku.
Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti slouzi K posouzeni finan¢ni struktury podniku a vyjadiuji tak
pomeér mezi vlastnimi a cizimi zdroji financovani. Zvolené ukazatele a jejich vysledky

prinasi graf 15, 16 a 17.
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Graf 15: Vyvoj zadluZenosti v letech 2006 — 2011 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Shlédneme-li graf vySe, je patrné, ze celkova zadluZenost se vyznaCuje klesajici
tendenci, od roku 2009 je jeji vySe konstatni okolo 20 %. VySe cizich zdroji
dominovala nad témi vlastnimi pouze v roce 2006, a to s podilem témér dvou tfetin.
Nasledujici 1éta uz ziskaly prevahu vlastni zdroje, coZ je dano poklesem zavazkl
a kontinudlnim navySovanim vysledku hospodafeni z minulych let. Podnik postupné
sniZil svou zadluZenost na zhruba pétinovy podil, coz se miize jevit jako krok do jistoty.

Kazdopadné to vypovida o opatrné a spiSe konzervativni strategii podniku.

Pravdou ovSem zustava, ze i kdyZ nizka zadluzenost je obecné brana jako pfiznivy stav,
vyvolava to v tomto piipadé urity nesoulad v souvislosti s aktivy. Stala aktiva tvofi
maximalné zhruba 16 % aktiv, idealni hodnota vlastnich zdroji by tak predstavovala
taktéz 16 % vramci pasiv. Vramci pasiv vSak vlastni kapitdl dosahuje b&hem
zkoumanych let az tii ¢tvrtecni pfevahy nad cizimi zdroji. Tim padem podnik ztraci,

protoZe vlastni kapital samotny je drazsi ve srovnani s cizim kapitalem.

Vyvoj Kkoeficientu samofinancovani dopliiuje tuto problematiku zadluZenosti
z opacného uhlu pohledu. Dochézi tedy k jeho rlstu, az dosahne vice nez tii Ctvrtecni

prevahy.
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Graf 16: Koeficient samofinancovani, roky 2006 — 2011 (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Graf 17: Urokové kryti v letech 2006 — 2011 (Zdroj: Vlastni zpracovéni)

Urokové kryti podniku vykazuje uréité hodnoty az od roku 2009. V piedeslych letech
si totiZ podnik nevzal Zadny bankovni uvér, a proto je otdzka trokového kryti v prvni
trojici let bezptedmétna. U druhé trojice let 1ze sledovat velmi vysoké hodnoty, zejména
vroce 2009 a 2011. V poslednim roce byla uroven urokového kryti nejvyssi —
na hodnoté 343,69. Znamend to, ze vysledek hospodatfeni pfed zdanénim a turoky

(EBIT) ptevysil (a tedy i pokryl) nakladové troky 343,69 krat.
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Rok 2009 ptinesl podobny vysledek, ale nasledujici rok 2010 pfisel s propadem

fv N

dobu.
Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity maji za kol informovat, jakym zptisobem se naklada s aktivy. Tyto
ukazatele Ize porovnat podle frekvence obratek majetku v trzbach ¢i podle doby obratu.

Vezmeme-li v avahu, ze doporu¢ené pasmo hodnot pro obrat celkovych aktiv je
1,6 — 3 (31), je jasné, ze podnik tuto skute¢nost dodrzuje, s vyjimkou roku 2011. Jak Ize
vidét, hodnota tohoto ukazatele aktivity rok od roku kontinualn¢ klesd, coz je dano

neustalym navySovanim aktiv (zejména obéznych aktiv).

Obratkovost u stalych aktiv doprovazi dvouciferné hodnoty. Nutno zminit, Ze je to
zpusobeno tim, ze stala aktiva podniku tvofi maximaln¢ necelou pétinu celkovych aktiv

podniku. Fixni majetek se tak v trzby obrati i skoro 33 krat, a to v roce 2007.

Frekvence obratek zasob se vyznacuje klesajicim tempem s vyjimkou prvnich dvou let.

Poté jejich hodnota klesa a dalsi 4 roky setrvava v intervalu 3 — 4.
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Graf 18: Obrat celkovych aktiv v letech 2006 — 2011 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Obecné lze konstatovat, ze obrat aktiv podniku postupné klesa, nejvétsi ,,seskok™ 1ze
pozorovat v letech 2007 — 2008. Data oborového priméru jsou spis konstantni s vétSim
vykyvem vroce 2009. Podnik ve srovnani s odvétvim dosahoval nadprimérnych
hodnot, vlivem kontinudlniho poklesu se stdle pfiblizoval hodnotdm oborového

pruméru.
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Graf 19: Obrat stalych aktiv v letech 2006 — 2011 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Obrat stalych aktiv podniku zaZiva ve svém vyvoji dramatické poklesy ve srovnani
S oborovym primérem vyvijejicim se konstantnim trendem. Mezi obéma veli¢inami je

na zacatku mapované doby znac¢ny rozdil, ktery se postupné snizuje.
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Graf 20: Obrat zasob v letech 2006 — 2011 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Obrat zasob podniku se celou dobu pozorovani vyznacuje podprimérnymi hodnotami
V porovnani s odvétvovym prumérem. Svéd¢i to o skutecnosti, ze podnik disponuje

velkym mnozstvim nelikvidnich zéasob.

Doba obratu zasob ma s vyjimkou roku 2007 stoupajici tendenci. V letech 2006 — 2007
doslo k jejimu zkraceni o cca 20 dni, kdy tento ukazatel ¢ital pouhych cca 45 dni.
Nasledujici 1éta se vSak hodnota neustale navySovala, nejdelsi interval lze spatfit v roce
2011. Tehdy doba od nakoupeni zbozi az do jeho prodeje a nasledovného inkasa trvala
podniku skoro 137 dni. Oborovy primér na rozdil od podniku piinasi hodnoty, které
nepifesahuji 45 dni (cca 1,5 mésice). Vyvoj ukazatele se projevuje spiSe konstantnim

trendem s jistym kolisanim. Oba ukazatele déli pouhych cca 10 dni v roce 2007, skoro
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desetinasobek, tedy 100 dni ¢ita jejich diference v roce 2011. Vysledek tedy zni: Podnik

udrzuje neefektivné ur€ité mnozstvi zasob, které zbytecné vaze kapital.
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Graf 21: Doba obratu zasob Vv letech 2006 — 2011 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Podnik udrzuje znaéné mnozstvi zasob predevSim z divodu zachovani flexibility
pfi plnéni pozadavkl a pfani zdkaznikd. V tom také vidi svou konkurenéni vyhodu,
nebot’” vramci dodacich lhit patii k nejlepSim podnikim z oboru. Jelikoz vétSina
materidlu je dovazena z Ciny, nelze v podniku uplatiiovat systém Just in Time &
podobné systémy. Podnik tak vyrabi na sklad, vyméra skladovych prostor se pohybuje
okolo 2000 m?.

Stav zdsob je monitorovan pomoci modulu skladové hospodaistvi, jez je

zakomponovany do ucetniho syst¢ému POHODA, ktery podnik pouziva.

Je zde rozdil oproti jinym podniklim, které nejprve piijmou objedndvku a az na jejim
zakladé zacinaji nakupovat a vyrabét vyrobky. V podniku ASN HAKR Brno s.r.o.
nejdiive nakupuji material a poté se planuje vyroba. Objednavky jsou uspokojovany
ze skladu nebo vyrobou daného mnozstvi v okamziku potieby. Tento pfistup je
pfedev§im dan dlouhymi dodacimi terminy materidlii ze zahrani¢i a sezonnosti
vyrabéného sortimentu. V podniku se planuje predpoklddany objem vyroby na zakladé
prodejit z minulych let a podle téchto hodnot se objednava materidl a vyrabi se. Pokud
se nepodati vSechny vyrobky prodat, zistavaji na skladé na dal$i zimni sezénu a slouzi
ke kryti pozadavki zékaznika. Z vySe uvedeného diivodu jsem toho ndzoru, Ze by
podnik nemél pfistupovat k vyrazné redukci zasob ¢i ¢ast skladu pronajimat jinému

subjektu.
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Naopak by se mél vice zamétit na prognozu poptdavky, nebot podnik piilis spoléhd na
odhady z minulych let. V tomto ohledu je dilezité:
e dsledné sledovat aktualni trendy v souvislosti s automobilovym primyslem ¢i
odvétvim sportu (cyklistika, lyZovani),
e vénovat vétsi pozornost dotaziim zakaznikt k sortimentu,
e vyrobky, které¢ se v dané sezoné neprodaji, nabidnout napt. v mimosezoné

za zvyhodnéné ceny.

Doba obratu pohledavek u podniku nabyvala pouze dvoucifernych hodnot, v priméru se
jednalo o interval 1,5 mésice. Nejdelsi obdobi, téméf 52 dni, bylo znat v roce 2010.
Nejkratsi dobu pak ukazuje prvni rok 2006, kdy se na inkaso plateb ¢ekalo cca 29 dni.
Od té¢ doby hodnota ukazatele jen rostla az do roku 2010 (vyjimku tvoii rok 2008
s rozdilem 0,1 % oproti roku ptedeslému). Posledni rok 2011 doslo ke zkraceni doby
obratu pohledavek o cca 6 dni na témet 46 dni. U podnikl v oboru se primérnd doba
obratu pohledavek pohybuje okolo 76 dni, je tedy zhruba dvakrat del$i nez

u mapovaného podniku. Vyvoj hodnot oborového pruméru ma rovnéz kolisavy prubéh.
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Graf 22: Doba obratu pohledavek v letech 2006 — 2011 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Obecné plati, Ze doba obratu zavazkl ma byt delSi neZ doba obratu pohledavek, paklize
si podnik chce vzit levny obchodni uvér. S vyjimkou let 2009 — 2010 analyzovany
podnik tohoto stavu doséhl. Nejzietelnéjsi rozdil mezi obéma ukazateli 1ze pozorovat,
kde se jedna o hodnotu cca 51 dni a podnik nejdéle odkladal platbu svych zavazkd.

Od tohoto obdobi se interval sniZoval az na cca 5 dni vroce 2008. O rok pozdéji
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ukazatele délil od sebe asi tyden, ale doba obratu pohledavek ptevysila dobu obratu

zavazkl. Podobna situace nastala i v roce 2010, kdy rozdil ¢inil asi 10 dni, a doba pro

platbu zavazkl zacala nabirat rostouci trend.

Hodnoty oborového prumeéru se ve vyvoji opét projevuji kolisave, primérné jde o dobu

79 dni. Jak ukazuje grafické zndzornéni, vyvoj oborového priméru a doby obratu

zavazkl podniku charakterizuji rozevirajici se ntizky.
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Graf 23: Doba obratu zavazki v letech 2006 — 2011 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Provozni ukazatele

Provozni ukazatele reprezentuje piedev§im produktivita prace z ptridané hodnoty.

Tabulka ukazuje, ze v prvnich letech zkoumani spise kolisa, roku 2008 dosahuje svého

maxima, kdy na pracovnika ptipadala hodnota 488 949 K¢. Do roku 2010 pak dochazi

ke kontinualnimu poklesu. Posledni rok hodnota ukazatele opét roste.

Tab. 12: Provozni ukazatele (Zdroj: Vlastni zpracovani)

PROVOZNi UKAZATELE B |
Ukazatele 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Produktivita prace
z pridané hodnoty 417,30 389,68 488,95 464,30 348,71 388,90
Obor 1056,00 | 1373,00 | 1276,00 | 1276,00 | 1305,00 | 1383,00
Mzdova produktivita 1,78 1,67 1,66 1,60 1,28 1,44
Prumérna mzda
na pracovnika na rok 234,97 233,61 294,26 289,95 272,78 269,90
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Ve srovnani s hodnotami oborového priméru lze fici, Ze analyzovany podnik si nevedl
uplné nejlépe. Podniky v odvétvi totiz dosahovaly i tiikrat vétSich hodnot presahujicich

milién korun, které jeden pracovnik piinesl.

Na druhou stranu avSak produktivita pracovnikii vzdy dosahovala vysSich hodnot
V porovnani s ndklady vynaloZzenymi na jejich zaméstnani. Mzdova produktivita v ase

klesa, takze podil trzeb na 1 K¢ mzdovych nékladii se snizuje.

3.4.4 Analyza soustav ukazateli

Pro ohodnoceni celkového financniho zdravi podniku jsem zvolila tyto modely:
Altmannovo Z-score a Index bonity. Vypocty jsou doplnény i o grafickou podobu,

pokud jde o vyvoj modeli v Case.
Altmannuv index finan¢niho zdravi

Altmantv index se za celé sledované obdobi vyznacuje nadprimérnymi hodnotami, coz
dokazuje i grafické znazornéni. V letech 2006 — 2009 je tempo jeho ristu rostouci, poté
je patrny mirny pokles. Lze tedy konstatovat, ze podnik se v ramci analyzované doby
nikdy neocitl v situaci, ktera by se blizila bankrotu. Naopak ,,zakotvil“ v pasmu

prosperity, piestoZe se od roku 2009 setkava s klesajicim trendem.
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Graf 24: Altmannovo Z-score v letech 2006 — 2011 (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Index INO5
Tab. 13: Index INO5 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

INDEX INO5 ) |

Ukazatele 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Vaha
Xy Alcizi zdroje 0,20 0,30 0,47 0,62 0,65 0,62 0,13
X,: EBIT/ndkladové tiroky 0,00 0,00 0,00 12,96 3,31 13,75 0,04
X3t EBIT/CA 1,22 1,12 1,20 0,90 0,27 0,50 3,97
X4t vynosy/CA 0,61 0,57 0,43 0,40 0,35 0,32 0,21
Xs: OA/kratkodobé dluhy 0,15 0,25 0,31 0,44 0,50 0,50 0,09
IN 05 2,19 2,24 2,40 15,32 5,08 15,69

V ramci Indexu INOS se podnik za celé mapované obdobi mize pySnit nadprimérnymi
hodnotami. Svéd¢i o tom prvni trojice let, kdy podnik nemél zadny bankovni uvér
a hodnota indexu INO5 se pohybovala v rozmezi cca 2,2 — 2,4. Hodnota indexu
zaznamenala zna¢né navySeni v dal$i trojici let. Mlze to byt zavad¢jici, nebot’ za to
muze zejména pomér EBIT/ndkladové uroky. Podnik si vtéchto 3 letech vzal
kratkodobé uvéry v fadech nekolika stovek tisic, nakladové uroky nepiesahly 3 desitky
tisic. Ve srovnani s EBIT se tedy jednalo o velmi malé castky. Tato skutenost pak

ptivedla Index INO5 do vétsich hodnot, v letech 2009 a 2011 do dvoucifernych hodnot.
Taffleriiv model

Hodnoty Tafflerova modelu se po celou dobu analyzy nevymanily z pasma prosperity.
Lze pfitom fici, Ze Zadna z hodnot se po dobu mapovani nepfibliZila ani hranici mezi
Sedou zoénou a prosperitnim pasmem. V letech 2006 — 2009 je patrny vzestup, poté
vysledek Tafflerova modelu osciloval kolem hodnoty jedna. Vysoké hodnoty modelu
lze ptitknout pfedevSim kontinudlnimu ubytku kratkodobych zavazkii a neustalému

navySovani ob&znych aktiv podniku.
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Graf 25: Taffleriv model v letech 2006 — 2011 (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.45 Mezipodnikové srovnani

Aby méla financni analyza lep$i vypovidaci hodnotu, je doporucenihodné meéfit
vysledky analyzovaného podniku nejen s oborovymi primeéry, ale rovnéz s klicovymi
konkurenénimi podniky v oboru. Ztohoto divodu je do této prace zafazeno
1 mezipodnikové srovnani. Hlavni konkurenty zkoumaného podniku ASN HAKR Brno
s.r.0. pfedstavuji podniky NEUMANN, spol. s r.o., Thule s.r.o., ELSA GROUP s.r.o.

a Omnipuls, spol. s.r.o.
Z:akladni informace o konkurenénich podnicich
NEUMANN, spol. s r.0.

NEUMANN, spol. s r.o. je Ceskd, rodinna firma, kterd se zaméfuje na produkci
stfeSnich box1l a stfeSnich nosi¢li. Spolecnost zacala na ¢esky trh dodavat tyto vyrobky

jako jedind, a k prvnim produktiim patfily stfe$ni nosi¢e pro automobily zna¢ky Skoda.

Tab. 14: Zakladni data o podniku NEUMANN (Zdroj: Upraveno dle 113)

Niazev podniku NEUMANN, spol. s r.0.

Sidlo Dolni nam. 383, Odolena Voda, PSC 250 70
Pravni forma Spolecnost s ruéenim omezenym

Datum vzniku

obchodni spole¢nosti 19.5.1992

Identifika¢ni Cislo 451 49 208

Webové stranky WWW.Neumax.cz

Firma NEUMANN, spol. s r.o0. je rovnéz vyhradnim zastupcem znacek Atera, Sheriff ¢i
Uebler pro Ceskou republiku. Vyrobni &ast firmy je situovana od roku 1993 do obce
Tuchlovice, nedaleko mésta Kladna. Jeji skladovaci a vyrobni kapacity se postupem
casu navySovaly, pfibyla nova vyrobna a spolenost se zafala velice dynamicky
rozvijet. Souc¢asna vyroba zahrnuje Sirokou skalu autoboxt, stieSnich nosicl, podélnikt

a jinych potiebnych autodoplnk.

Firma NEUMANN patii k nejvét§im vyrobciim i prodejctim uvedeného druhu produktt
v Ceské republice, ale ve stile vétsi mife se do obratu spoleénosti promitaji i jeji

exportni aktivity. Firma ma 2 prodejny v Praze a provozuje i internetovy obchod. (73)

NEUMANN"

Obr. 11: Logo podniku NEUMANN (81)
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http://www.neumax.cz/

Thule s.r.o.

Spoleénost Thule s.r.o. ma své kofeny ve Svédsku, kde vznikla jiz v roce 1942. Dnes

ma vSak zastoupeni témer po celém svete.

Tab. 15: Zakladni data o podniku Thule (Zdroj: Upraveno dle 115)

Nazev podniku Thule s.r.o.

Sidlo Kodaiska 1441/46, Praha 10, PSC 101 00
Pravni forma Spolecnost s ruéenim omezenym

Datum vzniku

obchodni spole¢nosti 30.11.1999

Identifika¢ni Cislo 261 32 800

Webové stranky www.thule.com/cs-CZ/CZ

Ceska republika neni vyjimkou, firma zde pisobi od roku 1999 s pobockou v Praze.
Thule je povazovana za Spickovou znacku pro celou fadu vyrobku, specializuje se na
feSeni pfepravy vybaveni pii jizdé osobnim automobilem (nosic¢e kol, stfeSni nosice,
stteSni boxy). Produktové tady obsahuji rovnéz piisluSenstvi pro obytna vozidla ¢i

piivésy pro aktivni sporty. (50)

THULE

Obr. 12: Logo podniku Thule (82)

ELSA GROUP s.r.o.

Spole¢nost ELSA GROUP s.r.0. je specialistou na tazna zafizeni a stoji v ¢ele prodejcii

tohoto sortimentu v Ceské republice.

Tab. 16: Zakladni data o podniku ELSA GROUP (Zdroj: Upraveno dle 112)

Nazev podniku ELSA GROUP s.r.0.

Sidlo Vrazska 1496, Praha 5 - Radotin, PSC 153 00
Pravni forma Spolecnost s ru¢enim omezenym

Datum vzniku

obchodni spole¢nosti 21.1.2005

Identifika¢ni Cislo 272 12 483

Webové stranky www.tazne.cz

Jedna se taktéz o pfimé importéry taznych zatizeni znacky WESTFALIA a stieSnich
nosi¢t CRUZ do Ceské republiky. Firma ptisobi na &eském trhu od roku 2005,

provozuje internetovy obchod, poskytuje expresni dodani zbozi do 24 hodin a technické
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poradenstvi. Nabizi také kvalitni poprodejni servis a nahradni dily. Firma ma prodejnu

Vv Praze, kde je situovan i centralni sklad. (76)

TAZNA ZARIZENI

ELSA GROUP

STRESNI NOSICE A NOSICE KOL

Obr. 13: Logo podniku ELSA GROUP (102)
Omnipuls, spol. s r.o.

Spoleénost Omnipuls, spol. s.r.o. funguje na trhu Ceské republiky od roku 1992

a koncentruje se na prodej stiesnich nosicu, stfesnich boxti a nosicu kol.

Tab. 17: Zakladni data o podniku Omnipuls (Zdroj: Upraveno dle 114)

Nizev podniku Omnipuls, spol. s.r.o.
Koutnikova 227/56,
Sidlo Hradec Kralové - Plotists nad Labem, PSC 503 01
Pravni forma Spolecnost s ruéenim omezenym
Datum vzniku
obchodni spole¢nosti 12. biezna 1992
Identifika¢ni Cislo 455 37 321
Webové stranky www.omnipuls.cz

8 A

Ve své nabidce ma ale 1 nosice lyzi, pficniky, autoboxy, trampoliny s ochrannou siti,
robotické vysavace ¢i kompletni vybaveni koupelen. Firma je vyhradnim importérem
firmy MAD vyrabégjici ptidavné zatéZové pruZiny a sportovni pruziny. Prodejny ma

Vv Praze a Vysokém Myté (pouze vybaveni koupelen) a provozuje i internetovy obchod.

(74)

OMNIDPULS

Obr. 14: Logo podniku Omnipuls (75)
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Spider analyza

Pro tvorbu Spider analyzy byly zvoleny vySe uvedené konkuren¢ni podniky. Jako

zaklad v podobé 100%, na zakladé které¢ho se provadi srovnani, se uvazuje hodnota

puvodniho podniku — tedy podnik ASN HAKR Brno s.r.o. Pomoci této metody bylo

rozebrano 11 ukazatelG spadajicich do oblasti rentability, likvidity, zadluZenosti

a aktivity. Vysledky jsou prezentovany jak v absolutnich hodnotéch, tak i v relativnich

hodnotach.

Tab. 18: Absolutni hodnoty Spider analyzy 2009-2010 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

SPIDER ANALYZA V LETECH 2009 - 2010

ASN HAKR NEUMANN, ELSA GROUP | Omnipuls, spol.
Brnos.r.o. spol. s r.o. Thule s.r.o. S.r.o. S.r.0.
2009 2010 2009 2010 2009 ‘ 2010 2009 2010 2009 ‘ 2010
RENTABILITA
Al | ROE 22,95% | 6,95% 5,59% 8,50% 0,00% | 0,00% | 20,36% | 33,83% | 23,80% | 23,69%
A2 | ROI 28,19% | 8,09% 5,91% 7,39% | 69,22% | 7,85% | 20,36% | 41,82% | 22,09% | 24,02%
A3 | ROS 9,43% | 3,40% 1,50% 3,01% 3,48% [0,00% | 547% | 9,71% | 4,85% | 6,25%
LIKVIDITA
Bl | Bézna likvidita 4,61 5,28 2,23 2,05 1,93 1,47 4,03 4,26 2,59 2,34
B2 | Pohotova likvidita 1,90 2,17 0,70 0,71 1,93 147 1,88 1,45 1,46 1,52
B3 | Okamzita likvidita 0,69 0,67 0,12 0,09 0,65 1,02 0,56 1,15 0,60 0,76
ZADLUZENOST
C1 | Koeficient financovani | 78,88% | 79,96% | 50,38% | 54,69% | 0,00% |0,00% | 78,07% | 78,82% | 51,66% | 53,46%
C2 | Doba obratu zavazki 37,44 42,65 68,65 73,60 35,00 | 55,39 | 30,69 23,40 32,64 51,84
AKTIVITA
D1 | Obrat celkovych aktiv 1,92 1,63 1,88 1,55 6,11 3,70 2,90 2,75 2,53 2,03
D2 | Doba obratu zasob 99,78 106,51 88,63 85,18 0,00 0,00 65,93 65,85 37,18 42,55
D3 | Doba inkasa pohledivek 44,67 51,88 33,55 39,32 29,93 | 2521 | 40,63 7,06 27,97 39,48
Tab. 19: Relativni hodnoty Spider analyzy 2009-2010 (Zdroj: Vlastni zpracovani)
SPIDER ANALYZA V LETECH 2009 - 2010
ASN HAKR NEUMANN, ELSA GROUP | Omnipuls, spol.
Brnos.r.o. spol. sr.o. Thule s.r.o. S.I.0. sr.o.
2000 | 2010 | 2009 | 2010 | 2009 | 2010 | 2009 | 2010 | 2000 | 2010
RENTABILITA
Al | ROE 100,00% | 100,00% | 24,37% | 122,32% | 0,00% 0,00% | 88,70% | 486,96% | 103,70% | 340,97%
A2 | ROI 100,00% | 100,00% | 20,98% [ 91,32% | 245,55% | 96,99% | 72,21% | 516,88% | 78,38% | 296,88%
A3 | ROS 100,00% | 100,00% | 15,86% | 88,50% | 36,85% | 0,00% | 58,02% | 285,59% | 51,45% | 183,90%
LIKVIDITA
Bl | Bézna likvidita 100,00% | 100,00% | 48,46% | 38,92% | 41,84% | 27,93% | 87,38% | 80,78% | 56,27% | 44,40%
B2 | Pohotova likvidita | 100,00% | 100,00% | 36,91% | 3257% | 101,67% | 67,79% | 99,14% | 66,60% | 76,71% | 70,00%
B3 | Okamzita likvidita 100,00% | 100,00% | 17,42% | 13,01% | 94,70% | 152,44% | 81,03% | 171,49% | 87,01% | 113,74%
ZADLUZENOST
C1 | Koeficient financovani_| 100,00% | 100,00% | 63,86% [ 68,40% | 0,00% | 0,00% | 98,97% | 98,57% | 65.48% | 66,86%
C2 | Doba obratu zavazkii | 100,00% | 100,00% | 183,37% | 172,54% | 93,49% | 129,87% | 81,98% | 54,86% | 87,19% | 121,54%
AKTIVITA
D1 | Obrat celkovych aktiv | 100,00% | 100,00% | 98,14% | 94,54% | 318,17% | 226,62% | 151,31% | 168,07% | 132,00% | 123,96%
D2 | Doba obratu zésob 100,00% | 100,00% | 88,83% [ 79.98% | 0,00% | 0,00% | 66,07% | 61,82% | 37,26% | 39,95%
Doba inkasa
D3 | pohledsvek 100,00% | 100,00% | 75,10% | 75,79% | 67,00% | 48,59% | 90,95% | 13,61% | 62,61% | 76,11%
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Spider analyza v roce 2009

=== ASN HAKR Brno s.r.o
e NEUMANN, spol. s r.0.
e=—Thule s.r.0.

e ELSA GROUP s.1.0.

e Omnipuls, spol. s r.o.

Graf 26: Spider graf v roce 2009 (Zdroj: Vlastni zpracovani)
A — oblast rentability

Spider graf i vySe umisténa tabulka s daty ukazuje, ze analyzovany podnik ASN HAKR
Brno s.r.o0. dosahoval v roce 2009 nejvétsi rentability trzeb (ROS) v porovnani se svymi
konkurenty. Ti totiz v tomto roce dosahovali mnohem niz$iho hospodaiského vysledku.

V tomto roce se totiz naplno projevily dusledky hospodarské krize z roku 2008.

Podnik ASN HAKR Brno s.r.o. vté dobé pracoval na jiz dfive domluvené velké
zakazce (pro Skandinavii), proto se jej dopady krize dotkly az o rok pozdé&ji. V otazce
rentability vlastniho kapitdlu (ROE) se podniku v roce 2009 vedlo také velmi dobfe,

o par procent jej vSak pfedbéhl podnik Omnipuls, spol. s r.o.

U posledniho ukazatele ze skupiny, rentability investované¢ho kapitdlu (ROI), lze
konstatovat, Ze zkoumany podnik vykazoval ve srovnani s oborovym primérem
vybornou hodnotu, ov§em nestacil vtomto ohledu na podnik Thule s.r.o., ktery jej

ptresahl témét 2,5 krat.
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Jeho vysledek hospodateni byl cca 18 krat nizsi, investovaného kapitalu vSak bylo skoro

46 krat méng; proto hodnota ROI astronomicky vyrostla.
B — oblast likvidity

Bézna likvidita s nejvyssi hodnotou byla naméfena u mapovaného podniku ASN HAKR
Brno s.r.0. Bohuzel to ovSem nelze povazovat za nejlepsi vysledek, svéd¢i to o tom, ze
podnik kumuluje nezdravé pfili§ obéznych aktiv. VSechny ostatni podniky v daném
porovnavani maji niz§i hodnoty obéznych aktiv, coz jim zarucuje lepsi vysledek. Mimo
doporucené pasmo hodnot (vyssi hodnota) stoji i podnik ELSA GROUP s.r.0., jehoz

interpretace je podobna, i kdyz dosahuje trochu niz$i hodnoty nez mapovany podnik.

Ve srovnani s nim ma polovicni zasoby a o tfetinu mén¢ kratkodobych zavazkii. Ostatni

konkurenti se takika nevymezuji z doporuc¢ené zony hodnot.

U ukazatele pohotové likvidity kraluje podnik Thule s.r.o., nasleduje analyzovany
podnik ASN HAKR Brno s.r.o. a ELSA GROUP s.r.o. Tuto trojici od sebe vSak déli
maximalné¢ 2% a stejné jako u bézné likvidity i zde vybocuji z fad doporucenych
hodnot. Totéz lze fici o podniku NEUMANN, spol. s r.o., ktery ovSem v opacném
smyslu — dosahuje velmi nizké hodnoty. Ve zdravém pasmu tedy najdeme pouze podnik
Omnipuls, spol. s.r.o. Podnik Thule s.r.o. ma z celé pétice nejnizsi stav kratkodobych
cizich pasiv, proto se ocitl v ¢ele. U podniku NEUMANN, spol. s r.0. pak zna¢nou ¢ast
obéznych aktiv tvofi zasoby, na kterych je podnik zavisly, nebot’ jejich vylouceni by

ptivedlo podnik do vétSich finan¢nich potizi.

Okamzita likvidita je ukazatel, u néhoz si mapovany podnik ASN HAKR Brno s.r.o.
opét ziskal prvenstvi. Poukazuje to na zbytecné velkou cast kratkodobého finan¢niho
majetku v porovnani s klesajicim mnozstvim kratkodobych zavazki. Ostatni konkurenti
maji o néco mensi hodnoty, podnik NEUMANN, spol. s r.o. se propadl do velmi nizké
hodnoty, ktera by jej mohla piivést k platebni neschopnosti (kratkodobého finanéniho
majetku je malo). Lze fici, Ze doporuc¢ené pasmo splituje pouze podnik ELSA GROUP
s.r.0., u které je stav kratkodobého finan¢niho majetku poloviéni nez u analyzovaného

podniku.
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C — oblast zadluZenosti

Tuto oblast reprezentuje ukazatel koeficient samofinancovani a doba obratu zavazkd.
Koeficient samofinancovani s nejvyssi hodnotou byl zaznamenan rovnéz u naseho
podniku ASN HAKR Brno s.r.o., ktery tak odsunul podnik ELSA GROUP s.r.o0.,

s rozdilem cca 1%, na druhé misto.

Oba podniky kumuluji vysledek hospodafeni minulych let, proto je jejich podil na
aktivech (pasivech) vysoky. Presto oba podniky piekracuji doporu¢enou zonu
a balancuji tak na hranici, za kterou jiz zna¢nd prevaha vlastnich zdroji muaze brzdit
rozvoj podniku. Ostatni podniky plsobi v tomto ohledu vyrovnanéji, coz je dano i tim,

Ze jsou vice zatizeny bankovnimi véry.

Doba obratu zavazkl se prokézala jako nejdel§i u podniku NEUMANN, spol. s r.o.,
analyzovany podnik ASN HAKR Brno s.r.o. se vyznacoval témét polovicni hodnotou
a zaradil se tak na pomyslnou stiibrnou pticku. Je to zptisobeno tim, ze NEUMANN,
spol. s r.o. ma dvakrat vyssi stav zdvazkl, takze doba k jejich uhrazeni je delsi.
V porovnani s dobou obratu pohleddvek bylo zjisténo, Ze podniky NEUMANN,
spol. sr.0., Thule s.r.o. a Omnipuls, spol. s.r.o. ¢erpaji levny obchodni uvér, ostatni

podniky jej poskytuji.
D- oblast aktivity

Ukazatel obratu celkovych aktiv podniku ASN HAKR Brno s.r.o. dosahuje lepsiho
vysledku pouze ve srovnani s podnikem NEUMANN, spol. s r.0., pii¢emz rozdil ¢ini
neceld 2 %. Ostatni spolecnosti obrati svij majetek v trzby rychleji, nebot’ disponuji
mensim mnozstvim majetku. Souvisi to 1 s dal$im ukazatelem, dobou obratu zasob,
kterd je u analyzovaného podniku ASN HAKR Brno s.r.o. nejdel$i ve srovnani
s konkuren¢nimi podniky. Stejny vysledek Ize potvrdit i u doby obratu pohledavek, kdy
analyzovany podnik ¢eka na thradu svych pohledavek nejdelsi dobu z celé pétice,

protoZe jich ma nejvice.
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Spider analyza v roce 2010

Al

e
D2 / &‘
S

o= ASN HAKR s.r.0.
e NEUMANN, spol. sr.o.

e=Thule s.r.o.

e
\W AL/

B1 = ELSA GROUP s.r.0.
= OMNIPULS, spol. sr.o.

Graf 27: Spider graf v roce 2010 (Zdroj: Vlastni zpracovani)
A — oblast rentability

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) dosahuje zavratné hodnoty u podniku ELSA
GROUP s.r.o., zatimco analyzovany podnik ASN HAKR Brno s.r.o. skoncil
na predposlednim misté, dolehla na néj vina hospodarské krize. Predb¢hli jej tak vSichni
konkurenti krom¢ Thule s.r.o., m¢li totiz vys$§i hospodaisky vysledek (pomalu se

vzpamatovavali z vlivil krize) a nepochybné i mensi stav vlastnich prostredki.

V oblasti rentability investovaného kapitdlu (ROI) se mapovany podnik ASN HAKR
Brno s.r.o. nachazi zhruba uprostied, s malym rozdilem za sebou nechava podniky
NEUMANN, spol. s r.o. a Thule s.r.o. Nesta¢i v§ak na 3 krat vétsi hodnotu podniku
OMNIPULS, spol. s r.0. nebo 5 krat vétsi hodnotu podniku ELSA GROUP s.r.o. Ti se
fadili k nejziskovéjsi Spicce tento rok a nizSim stavem investovaného kapitalu si zajistili

pfiznivy vysledek.

Podnik ELSA GROUP s.r.0. rovnéZ vitézi, co se tyCe rentability trzeb (ROS). Jeho
hodnota trzeb se totiz drzi v Cele daleko pted ostatnimi. Na§ podnik ASN HAKR Brno

s.r.0. obsazuje pomyslnou bronzovou pozici.
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B — oblast likvidity

Ukazatel bézné likvidity s nejvyssi hodnotou je patrny u mapovaného podniku ASN
HAKR Brno s.r.0., o néco nizsi hodnoty dosahuje podnik ELSA GROUP s.r.0. Ostatni
konkurenti vsak setrvavaji ve zdravém pasmu doporucenych hodnot. Vysoké hodnoty
bézné likvidity zpiisobuji mensi ziskovost a nizkou efektivitu. Pti¢ina poradi je velmi
podobna jako v ptredchozim roce 2009, podnik ASN HAKR Brno s.r.0. vede co se tyce

mnozstvi obéznych aktiv.

Pohotové likvidit¢ dominuje opét podnik ASN HAKR Brno s.r.o., jeho hodnota
prevysuje doporucené hodnoty. Ostatni podniky vykazuji hodnoty o jednu az dvé tfetiny
niz8i ve srovnani s timto podnikem. Hodnota podniku NEUMANN, spol. s r.0. naopak

na zdravou zonu nestaci. Ostatni konkurenty 1ze v tomto pasmu najit.

Vitézem u ukazatele okamzité likvidity je podnik ELSA GROUP s.r.o. Analyzovany
podnik ASN HAKR Brno s.r.o. obsadil pfedposledni pozici a nechal za sebou pouze
podnik NEUMANN, spol. s r.0., jehoz hodnota u tohoto ukazatele byla 10 krat mensi
nez u zkoumaného podniku. Ani jeden z podnikl nesetrval v doporucené zéné. Az na
posledni zminovany podnik je u ostatnich patrné, ze disponuji znacnou cCasti
kratkodobého finan¢niho majetku, prestoze kratkodobych cizich pasiv maji méné nez

ASN HAKR Brno s.r.o.
C — oblast zadluZenosti

Koeficient samofinancovani prokazuje tu nejvyssi hodnotu u naseho podniku ASN
HAKR Brno s.r.o., s rozdilem necelych 2 % za nim stoji podnik ELSA GROUP s.r.o.
Opét Ize Tici, Ze doporucend hodnota vlastnich zdroji je piekroc¢ena. Divod toho, Ze oba

stoji v Cele, je prakticky stejny jako v minulém roce 2009.

Doba obratu zavazkt je tentokrat nejdelsi u podniku NEUMANN, spol. s r.0. Ten méa
skoro nejvyssi stav zdvazkl ze vSech. Analyzovany podnik ASN HAKR Brno s.r.0. se
umistil na pfedposledni pozici a jeho doba obratu zavazkil je tak druhd nejkratSi ze
vSech srovnavanych podnikil, ma totiz jednu z nejvysSich hodnot dennich trzeb. Hradi

tak zdvazky za skoro nejkratsi dobu ze vSech.
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Ve vztahu Kk ukazateli doba obratu pohledavek lze prohlasit, ze podnik ASN HAKR
Brno s.r.o. je jediny (v ramci srovnani), ktery levny obchodni Uvér necerpa, ale

poskytuje. Naopak je tomu u jeho konkurentd.
D- oblast aktivity

Obrat celkovych aktiv je ukazatel, ktery je silnou strankou podniku Thule s.r.o., kde
dosahl nejvyssi hodnoty, aktiv ma nejméné z celé pétice podnikti. Mapovany podnik
ASN HAKR Brno s.r.o. skoncil na ptedposlednim misté, opét za to mize nadmérné
mnozstvi aktiv, zejména téch obéznych. Nutno dodat, ze i kdyz za sebou nechal podnik
NEUMANN, spol. s r.0., d€li je od sebe jen necelych 6%. V otdzce doby obratu zasob
ziskal zkoumany podnik ASN HAKR Brno s.r.o. nelichotivé prvenstvi, a pouze to
potvrzuje skute¢nost zminénou vySe. Zbylé podniky maji dobu obratu z4sob o jednu az

dvé tretiny krat$i. Podobné¢ situace vypada i u ukazatele doby obratu pohledavek.

3.4.6 Souhrnné hodnoceni finanéni situace

Podnik ASN HAKR Brno s.r.o. pisobi na trhu autodoplikl jiz mnoho let. Finan¢ni
analyza z let 2006 — 2011 ukazala oblasti, ve kterych si podnik vede dobfe, stejné tak

ale odhalila urcité problémy, které mohou mit neptiznivy vliv na jeho vyvo;.

Horizontalni 1 vertikalni analyza pfinesla zavéry, ze kterych je patrné, Ze celkova aktiva
po celou dobu sledovani neustale rostla, pouze s vyjimkou roku 2007, kde doslo
K mirnému poklesu. Pfi porovnani prvniho a posledniho roku Ize vypozorovat, ze aktiva
se navysila cca 1,7 krat. Na jejich vyvoji se podepsal jak staly majetek (nejvic
dlouhodoby hmotny majetek), tak rovnéz i ob&zny majetek (zejména zasoby).
V pocatcich tvofil dlouhodoby hmotny majetek 7,74 % veskerého majetku,
Vv pfedposlednim roce analyzy uZ to byl ale zhruba dvojnasobek. Klicovym pilifem aktiv
se vSak staly zasoby, jejich podil na celém majetku je vyjma roku 2007 zhruba

polovicni.

Celkova pasiva se vyvijela identickym zptsobem jako celkova aktiva, nebot’ bilan¢ni
rovnice musi byt zachovana. Majoritni podil na celkovych pasivech patfi vlastnimu
kapitdlu vyjma roku 2006 (prvni rok sledovani). Tehdy zacinal zhruba s tietinovym

podilem 34,30 %, ktery narostl az na 78,86 % V poslednim roce. Pficina je pfipisovana
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vysledku hospodafeni z minulych let, jenZ se kromé& posledniho roku neustale

navysoval.

Cizi zdroje tedy dosahly svého vrcholu vroce 2006. Dalsi roky spoléhal podnik

zejména na vlastni zdroje, nebot” doslo k jejich prevaze v radmci celkovych pasiv.

Oba typy analyz u vykazu zisku a ztrat prokazaly skutecnost, ze celkovymi trzbami
hybaly zejména trzby za prodej vyrobkl a sluzeb (v primeéru tfi Ctvrtiny), pfestoze se
vyznacuji spiSe klesajicim trendem. Zhruba cCtvrtinovy podil mély trzby za prodej
zbozi, zanedbatelné procento pak patii trzbam zprodeje dlouhodobého majetku

a materialu. Obecné se trzby vyvijely stfidavym tempem, s mirnymi poklesy i vzristy.

Podnik ASN HAKR Brno s.r.o. vykazoval ve sledovaném obdobi kladny provozni
vysledek hospodateni, jehoz hodnota opét stiidavé rostla a klesala, posledni dva roky
ovSem dosahoval vyraznéji niz§ich hodnot nez predtim, stoji za tim stfidavé navySeni
a snizovani vykonu a vykonové spotieby. Promitlo se to samoziejm¢ i do vysledku

hospodateni za ti¢etni obdobi, ktery tak kopiroval tento vyvoj.

Analyza rozdilovych ukazatelii pfedkladd sice kladné hodnoty cistého pracovniho
kapitdlu, to ale zplsobuje piedevsim velké mnoZstvi zasob. Ukazatel Ccistych
pohotovych prostiedki naopak zdiraziuje zaporné hodnoty ve vsech letech, takze
podnik neni schopen uhradit vSechny své okamzité¢ splatné dluhy kratkodobym
finanénim majetkem. Dobrou zpravou ale je, Ze ukazatel v Case spiSe stoupd (vlivem
klesani kratkodobych zavazki). U ukazatele Cisté pohledavkovych pénéznich fondil
pfevazuji pozitivni hodnoty, nebot’ nyni bereme v potaz kromé kratkodobého finanéniho

majetku i kratkodobé pohledavky, piestoze zde v Case klesaji.
Oblast zadluZenosti

Analyza nam ukazala, Ze zadluzenost podniku ASN HAKR Brno s.r.o. se postupné
zmenSuje. Pouze v roce 2006 pievazovaly cizi zdroje nad vlastnim kapitdlem, poté se
situace obratila a podnik se spoléhal pfevazné na vlastni zdroje. Dlikazem je skutecnost,
ze cizi zdroje podniku uz né€kolik let tvoii zhruba pouhou pétinu pasiv. Srovnatelna
zadluzenost je vlastni i podniku ELSA GROUP s.r.o0. Ostatni podniky se vyznacuji vetsi
mirou vyuziti ciziho kapitalu. Rovnéz v otdzce porovnani s Oborovym primérem se

ukazalo, ze v odvétvi vede vySsi mira zadluzenosti.
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Oblast likvidity

Obecné lze zhodnotit, ze podnik ASN HAKR Brno s.r.o. ma problémy s likviditou.
Znacna a dlouhodoba kumulace obéznych aktiv a klesajici mnozstvi kratkodobych
zévazki piindsi ve vysledku vysoké hodnoty ukazatele. U bézné likvidity je na tom
podnik v letech 2009 a 2010 nejhtie ze vSech vySe uvedenych podnikd, saha vysoko
nad doporucené hodnoty a i nad hodnotu oborového priméru. S ukazatelem pohotové
likvidity to vypada obdobné. Okamzita likvidita je rovnéz zatizena vyS$imi hodnotami
nez udava doporucena zéna i oborovy primeér. Nicméné se podnik v roce 2010 vylepsil
oproti piedchozimu roku v porovnani s konkurenci, kdy jeho ukazatel okamzité

likvidity prokazal 2. nejlepsi vysledek.
Oblast rentability

Rozborem v této oblasti se pfiSlo na to, Ze rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) se jiz
néjakou dobu pohybuje pod hodnotou oborového priméru. Ve vztahu ke konkurentim
se hodnota v roce 2009 jevi jesté prijatelné, ovSem o rok pozdéji je témét nejhorsi
ze vSech. Ukazuje to tak na velmi nizkou vynosnost vlastniho kapitalu, coz je dano tim,
Ze tvofti az tfi Ctvrtiny pasiv. Rentabilita investovaného kapitalu (ROI) je na tom o néco
1épe, protoze kromé roku 2010 je jeho hodnota vramci oborového primeéru
nadprimérna.

Co se ty¢e konkurence, pokulhava podnik v roce 2009, kdy jej prezentuje dvouciferna
hodnota, o rok pozdéji se mu dafi o trochu 1épe, coZ ale miZe byt zavadéjici, nebot’ ROI
spadla do jednociferné hladiny. Rentabilita trzeb (ROS) vykazuje podprimérné hodnoty
v souvislosti s hodnotami v oboru. Ve srovnani se svymi konkurenty podnik jesté v roce

2009 kraloval, pozdé&ji vSak jeho pozice oslabovala a dokazal se ubranit pouze podniku

NEUMANN, spol. s r.o0.
Oblast aktivity

Analyza v souvislosti s ukazateli aktivity ukazala, Ze obrat veskerych aktiv v podniku
ASN HAKR Brno s.r.o. sice pfinasi vyssi hodnoty nez oborovy primér a dokonce l1ze
hovoftit 1 o ,,zakotveni“ v pasmu doporu¢enych hodnot, ve vztahu s konkuren¢nimi

podniky si ale vede neptiznivé — ma druhou nejhorsi pozici.
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Opét je to dusledek nadbyte¢ného mnozstvi obéznych aktiv, jez podniku nedovoli
rychlejsi obratkovost. Navic je nutno podotknout, ze trend tohoto ukazatele je klesajici,
coZ je nepfizniva situace. S tim souvisi i doba obratu zasob, kterd je ma naopak
stoupajici tendenci a saha vysoko nad oborovy prumeér. Jeji postaveni vici konkurentiim
je nelichotivé, nebot’ vSichni ostatni vySe uvedeni konkurenti si v tomto ohledu vedou
Iépe. Doba obratu pohleddvek vykazuje vi¢i oboru mensi, tedy lepsi hodnoty,
na zadného z konkurentli to vSak nestaCi, pofad se jednd o nejdelsi dobu obratu
pohledavek. Doba obratu zavazki a jeji hodnoty se u podniku jevi podprimérné
ve vztahu koborovému pruméru, v porovnani s konkurenci se nachazi pomyslné
ve stiedu. Podnik mél moznost ¢erpat levny obchodni uvér do roku 2008, pak se situace
obratila a podnik jej naopak poskytoval. V roce 2011 se situace ptehoupla do ptivodniho
stavu, pfi¢emz obé veli¢iny od sebe délily pouze 4 dny, takze odhadnout mozny trend je
problematické.

Provozni oblast

Produktivita prace z piidané hodnoty podniku ASN HAKR Brno s.r.o. v letech 2006 —
2011 kolisala, vyvoj doprovazely poklesy i vzristy. Ve srovnani s oborovym priimérem
jsou ale hodnoty tohoto ukazatele podprimérné. Srovnani produktivity a pramérné
mzdy vSak pfineslo pfiznivou informaci, a to, ze pracovnik piinaSi podniku ASN
HAKR Brno s.r.o. vyssi hodnoty nez jaké jsou nadklady na jeho zamé&stnani. Ukazatel
mzdové produktivity pak tikd, Ze podil trzeb ptipadajici na 1 K& mzdovych nakladi se
V Case spiSe sniZuje.

Z analyz soustav ukazateld vyplyva, Ze l1ze finan¢ni zdravi podniku ASN HAKR Brno
s.r.0. lze oznacit za velmi dobré. Vysledné hodnoty totiz setrvavaly vzdy v padsmu

prosperity.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI, PRINOSY NAVRHU

V nasledujici kapitole doporucim podniku ASN HAKR Brno s.r.o. uréité kroky ci
opatieni, které by mohly jeho finan¢ni situaci do budoucna pfiznive ovlivnit. Pro tvorbu
navrhll jsem vychdzela jak z vysledkii samotné finan¢ni analyzy, tak i z provedené

SWOT analyzy.

4.1 Rizeni pohledavek

Provedena analyza ukazala na jednu podstatnou skute¢nost — a to, ze od zacatku
analyzovaného obdobi dochazi u podniku ASN HAKR Brno s.r.o. k navySovéani doby
inkasa pohledavek. V roce 2006 Slo o témét 29 dni, vroce 2010 to bylo uz takika
52 dni. Spider analyza navic ukézala, ze v této oblasti si podnik ASN HAKR Brno s.r.o.
vede (v porovnani s konkurenty) nejhlife. Dobu obratu pohledavek ovliviluje vyse
pohledavek a vySe trzeb, pro pokles tohoto ukazatele aktivity musi dojit bud’ ke snizeni

pohledavek, nebo ke zvyseni trzeb.

4.1.1 Skonto

Jednim z néstroju, jak zkratit dobu inkasa pohledavek, je poskytnuti skonta. Uplatnénim
tohoto ndstroje dojde k urCitému poklesu vysSe pohledavek. Jde vlastné o moznost
Cerpani slevy z prodejni ceny, v piipade, ze odbératel neodklada svou platbu, nybrz ji
uhradi ihned ¢i do urcené doby splatnosti. Tento krok by mohl mit motivaéni ucel
a napomohl by i vylepSeni platebni moralky. Vyuziti skonta mlZe byt pro odbératele
vyhodné, ale i nevyhodné. Pokud odbératel svou platbu odklada, ¢erpa tak vlastné aveér
ode dne koupé¢ do skutecné uhrady zbozi, skonto reprezentuje urok za tento tvér. Pokud
by chtél uhradit platbu ihned a nemél by k dispozici prostiedky, musel by si je vypujcit.
Vyhodnost ¢i nevyhodnost této varianty tak zavisi na porovnani vySe skonta S vysi

uroku. (21)

Hodnota skonta je zpravidla urfena v procentudlnim vyjadieni z prodejni ceny.
Absolutni vysi skonta pak lze ziskat sou¢inem sazby v procentech a prodejni cenou.

(21)
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Vzorec pro vypocet skonta:

(rsk X PC)
100

Sk = (21, str. 162)

PC = prodejni cena
r, = skonto vyjadrené v % z prodejni ceny

Aby skonto znamenalo pro odbératele vyhodu, musi platit:

[(PC—Sk)x t x p]

sk
) (100 x 360)

Sk =absolutni vyse skonta
PC = prodejni cena

t =dobaod T, doT, ve dnech
p=urokova sazba v % p.a.

Uvazujme skonto v rozmezi 2% - 8% z celkové ceny v zavislosti na dobé platby
od vystaveni faktury. Primérna ro¢ni vySe pohledavek je 6 381 700 K¢, a uvazujme
pouze tuzemské odbératele (kterych je asi 155), nebot’ zahrani¢ni odbératelé plati
pfedem a pohledavka u nich vlastné nevznikd. Na tuzemského odbératele pak ptipada

ro¢né 41 172 K¢.

Tab. 20: Zakladni Gdaje k vypoctu skonta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

6 381 700 K¢

6381700/155
=41 172 K¢
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Modelovy priklad:

Pro ucely modelového piikladu ptfedpokladejme, Ze polovina odbératelti moznost skonta
vyuzije, pro ostatni se jevi vyhodnéjsi platbu odkladat. Splatnost faktury je 30 dni.
Kalkulace pak bude vypadat nasledovné dle tabulky 21.

Tab. 21: Kalkulace skonta — varianty (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Q platba do 10 dni | platba do 15 dni | platba do 20 dni | platba do 30 dni
Kalkulace skonta ** od vystaveni od vystaveni od vystaveni od vystaveni
faktury faktury faktury faktury

Vypocet skonta 0,08 x78x41172| 0,05x78x41172 |0,02x 78 x41 172
Absolutni vySe
skonta 256 700 K¢ 160 600 K& 64 300 K¢
Prodejci se slevou
(78) roéné plati 2936 000 K¢& 3031 000 K¢ 3127 000 K¢&
Ostatni prodejci
(77) ro¢né plati 3170 300 K¢
Celkova vyse
pohledavek roéné 6 106 300 K¢ 6201 300 K¢ 6297 300 K¢
SniZeni pohledavek
o ¢astku 275400 K¢ 180 400 K¢& 84 400 K¢
v % 4,51% 2,91% 1,34%
ZKraceni doby
obratu pohledavek o
(dny) 2,40 1,80 1,08

Tab. 22: Vliv skonta na marzi (Zdroj: Vlastni zpracovani)
Marze 30% 617 580 K&
Vliv skonta na marzi Zména vySe marzZe vlivem skonta | VySe marze po uplatnéni skonta
Marze - vliv skonta 8% -275 400 K¢ 342 180 K¢
Marze - vliv skonta 5% -180 400 K¢ 437 180 K¢
Marze - vliv skonta 2% -84 400 K¢& 533 180 K¢&

4.1.2 Vymahani pohledavek

Navrh skonta zminény vySe ma spiSe preventivni charakter a do budoucna je vhodné
o ném uvazovat. AvSak v piipadé, ze podnik jiz stoji pred danym problémem — tedy, ze
¢ast odbératelt hradi faktury az po jejich splatnosti a délka prodlevy se protahuje,
a domluva ani upominky nepomahaji, je nutné co nejdiive zakrocit. Jednou z variant je
vymahani pohledavek, kterym se zabyvaji specializované firmy.

Tém se hradi odména/provize ze skutecné¢ vymozené Castky, zavisi predev§im na staii
a vysi pohledavky, roli mohou hrat ale 1 jiné faktory. Na vybér je v tomto ohledu mnoho

firem jako A06 Omega Servis, s.r.0., G&P Guard s. r.0., CREOL Invest s.r.0. a dalsi.
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Ptfi realizaci tohoto kroku vstupuje do dodavatelsko — odbératelského vztahu treti
subjekt (agentura, jez md vymahani pohledavek na starosti), a to mize pro dluznika

znamenat dulezity psychologicky moment tak, Ze zacne hradit sviij zdvazek.

Pro modelovy piiklad jsem si vybrala spolecnost CORRECT Finance s.r.o., cenik je
uveden v tabulce 21.

Tab. 23: Systém provizi u spoleénosti CORRECT Finance s.r.o. (109)

Pocet dnii po splatnosti Provizni odména
do 45 4%
do 90 8%
do 180 12%
do 365 15%
nad 365 19%
Modelovy priklad:

Podnik ASN HAKR Brno s.r.o. eviduje pohledavky po splatnosti vV primérné hodnoté
250 000 K¢, jejich primérna doba po splatnosti je cca 310 dni. Pro ucely modelového

ptikladu porovnejme, zda se varianta vymahani vyplati ve srovnani s marzi.

Tab. 24: Porovnani marZe s provizi (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vypocet marze podniku

Vyse pohledavky 250 000 K¢

250 000/1,2 (bez DPH) 209 000 K¢

209/1,3 (bez marze) 161 000 K¢

209 000 - 161 000 48 000 K¢
Vypocet provize spole¢nosti

250 000 x 0,15 | 37 500 K¢

Vysledek modelového piikladu ukazuje, Ze pokud by se podnik rozhodl vyuzit sluzeb
vymahaci spolecnosti, vyplatilo by se mu to, nebot’ marze v tomto piipad¢ pievySuje

hodnotu provize.

4.2 Moznost zvySeni trZzeb a propagace znacky

Podnik by si mohl polepsit, co se tyCe ukazatelli rentability, jejich vzrist nedovoli
vysoké hodnoty celkovych aktiv nebo vlastniho kapitdlu. Tyto skutecnosti ovSem
nechce vedeni meénit, protoze podnik je takto nastaven — na sobéstaéném financovani
(tedy nevyuziva pftili§ cizich prostiedkll) a na znacném mnoZzstvi aktiv souvisejici se

schopnosti flexibiln¢ reagovat na pozadavky zdkaznika. Pro navySeni rentability, tedy
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vynosnosti, lze ale uvazovat i vysledek hospodateni, ktery je vlastné¢ spojovacim

prvkem mezi v§emi ukazateli rentability.

V souvislosti s navySeni hospodaiského vysledku se casto sklofiuje potieba
minimalizovat nadklady a maximalizovat vynosy (trzby). U podniku ASN HAKR Brno
s.r.0. vSak nebyly shledany zddné nadbytecné ndklady, o jejichz snizeni by se dalo
uvazovat, proto doporucuji zaméfit se na problematiku trzeb. Konec konci jejich vzrist
by se pozitivné promitl nejen v oblasti rentability, ale i aktivity (napf. vySe zminéna

doba inkasa pohledavek).

Trzby lze ovlivnit vysi ceny ¢i objemem prodeje. Pfiklanim se k druhé varianté, nebot’
ve zvySovani ceny nevidim feSeni z diivodu narustajici konkurence ¢inskych vyrobci.
Zména objemu prodeje se vtomto ohledu proto jevi jako mnohem pfiznivejsi
alternativa. Tuto problematiku bych rada spojila s jednou ze slabych stranek podniku,

a to slabou propagaci znacky (dle SWOT analyzy).

Jak jiz bylo zminéno ve SWOT analyze, v otazce propagace znacky podnik pokulhava.
Zatimco o prodejnach (tedy o prodejnim useku) lze fici, ze se zviditeliuji
prostfednictvim (zejména) regiondlnich médii dostatecné (propaguje se v sezong),
o samotné znacce to nelze tvrdit. Prestoze Ize do jisté miry konstatovat, ze propagaci
prodejny se tedy propaguje 1 znacka. Znacka podniku je zviditellovdna v celostatnich
médiich (rddio Frekvence 1, kandl Nova Sport aj.), tedy masovéji. Ve srovnani
S propagaci prodejen je vSak ro¢ni investice do samotné znacky zhruba polovi¢ni, proto
doba trvani reklamy je i mnohem krat$i (rozpocet se rychleji vycCerpa s ohledem
na relativné drahou reklamu v celoploSnych masovych médiich). Je proto vhodné
uvazovat 1 nad alternativnimi druhy propagace nebo se vice zamyslet nad cilovou

skupinou.

Zakaznici, ktefi se na trhu autodopliikli pohybuji jiz delsi dobu, zpravidla vnimaji
znacku HAKR Brno (jak se ji fika mezi autodopliiky znalymi lidmi) jako znacku velmi
dobré kvality a rozumné ceny, silny dozvuk ma i servis. Znacku je tfeba nicméné
propagovat pro ty zdkazniky, ktefi se s timto typem sortimentu teprve seznamuji a zatim
nemaji jasné¢jsi predstavu, ¢i oslovovat potencialni zékazniky. Nepochybné je tak tfeba

obecné posilit povédomi o znacce.
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421 PPC reklama

Predstavme si ¢lovéka, ktery ma v planu si poprvé poridit stfe$Sni nosic/stiesni box/nosic¢
kol/nosi¢ lyzi nebo nosi¢ kol na tazné zatizeni. Do t€ doby se o tuto problematiku
nezajimal, nema znamého ¢i kamarada, ktery by mu dal n&jaky tip a reklamy
vyrobcl/prodejcti tohoto sortimentu moc neregistroval, takze mu ani ,neuvizli

v pameti®.

Takovy clovék si pravdépodobné vezme na pomoc internet a zvoli vyhledavani.
Uvazujme tedy zadani slovnich spojeni ,,stfesni nosice®, ,,nosice kol*, ,nosice lyzi*,
»stiesni boxy*“ ¢i ,,nosi¢e kol na tazné zafizeni”. V potaz se berou pouze odkazy
zobrazené na 1. strance, nebot’ ¢loveék obecné nechce moc ztracet ¢as vyhledavanim,
a Casto mu staci prvnich par odkazi, o kterych bude uvazovat. Podivejme, jak si v této
oblasti podnik ASN HAKR Brno s.r.o. vede:

e Seznam.cz: Odkaz na analyzovany podnik se objevi na 1. strance pouze
pii zadani spojeni ,,stfeSni nosice®, jinak ne. Nutno dodat, Ze figuruje az
na poslednim mist¢ (1. stranka zahrnuje 14 odkazii v€etné sponzorovanych).

e Centrum.cz: Odkaz na mapovany podnik se objevi na 1. strdnce pii zadani
vSech vySe uvedenych slovnich spojeni, a to vzdy v prvni polovin¢ odkazi
(1. stranka zahrnuje 20 odkazt, nefiguruji zde sponzorované odkazy).

e Atlas.cz: vysledek je totozny jako u Centrum.cz, lisi se pouze v poctu odkazi
uvefejnénych na 1. stranku (na Atlas.cz je umisténo 17 odkazi, nefiguruji zde
sponzorované odkazy).

e Google.cz: Skute¢nost je takova, ze webovy odkaz na podnik ASN HAKR Brno
s.r.0. se neobjevi pfi zadani Zaddnych z vySe zminénych slovnich spojeni
na strance (1. stranka zahrnuje 13 odkazl v¢etné sponzorovanych odkazl).

Tento provedeny prizkum s sebou piinesl bohuzel nepiijemnou skutecnost. Ta souvisi

s tim, Ze jiz n€kolik poslednich let se Cislem jedna v internetovém vyhledavani stal

Google.cz, za kterym ostatni vyhledavace vyrazné pokulhavaji.

Samotny vyraz ,,vygooglit®, jakozto synonymum slovesa vyhledat, jiz mezi uzivateli
internetu zlidovél. OvSem praveé na Google.cz jméno podniku na 1. zobrazované strance

nenajdeme, a to je tfeba zmeénit. Situaci je tieba vylepsit i na Seznam.cz.

98



Navrhuji umisténi tzv. PPC reklamy (z anglického vyrazu Pay Per Click), ktera je
povazovana za jednu z nejefektivnéjSich forem internetové propagace.(43) Jeji princip
spo¢iva vtom, ze pifi zadani klicovych slov se ve vyhleddvaCich objevi reklama,
inzerent ale neplati kazdé zobrazeni reklamy. Plati se az tehdy, kdy na reklamu nékdo
Klikl — jedna se pak o pocet klikt, které automaticky vedou na web podniku, tj. cilovou

stranku. (79)

PPC reklama na Googlu funguje pod nazvem Google AdWords, na Seznam.cz pak pod

nazvem SKlik. Tvorbou PPC kampané a jeji spravou se zabyva mnoho firem jako
BlueGhost.cz, s.r.o., B2B GROUP, HIS WORK s.r.o. nebo Optimal Marketing s.r.o.

Orientacni cenik pfinasi brnénska spolecnost COGNITO.CZ, s.r.o.

Tab. 25: Cenik PPC kampané u firmy Cognito.cz (93)

Cenik

cognito
Pocet PPC systémi do 2 do5 do 8
Meésicni rozpocet pro kampané do 10 000 K¢ do 25 000 K¢ do 60 000 K¢
Cena vytvoreni kampané 5000 K¢ 10 000 K¢ 15 000 K¢
Cena za mési¢ni spravu 5000 K¢ 7 000 K¢ 10 000 K¢

Cena za tvorbu a spravu kampané udéava spolecnost, naopak rozpocet kampané a pocet
PPC systémil, ve kterych bude pouZita, si rozhodne podnik, ktery si kampan objednal.
(92) NevyZaduje se zddny minimalni vklad, maximalni ¢astku na den stanovuje sam
inzerent. VyuZziti PPC kampané je tak flexibilni a poskytuje kontrolu nad reklamnimi

naklady. (66)

Tvorba kampané obsahuje zalozeni uctli v PPC systémech, tvorbu a nastaveni sledovani
kampang¢ a jeji uspéSnosti ve webové statistice Google Analytics. Veskeré uéty do PPC
systémt jsou zaloZzené na jméno klienta, ktery je i jejich vlastnikem. Sprava kampané
obsahuje pravidelnou kontrolu a upravu kampané vcetné mésicnich reportli o vyvoji

a vysledcich kampané¢. (92)

Co se tyCe pofadi umisténi reklamy na Googlu, to se zatidi automaticky na zakladé¢ tzv.
hodnoceni reklamy — tento vzorec vyuziva kombinaci nabidky (kolik penéz je inzerent
ochotny utratit) a skére kvality (relevance klicovych slov a ostatni faktory). Cena PPC

se fidi aktudlni poptavkou - ¢im vétsi je zajem o dané slovo, tim vyssi je cena.

Za ptichod jednoho navstévnika (proklik) obvykle zaplatite mezi 0,20 K¢ a 20 K¢. (80)
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Tab. 26: Vyhody a nevyhody PPC reklamy (Zdroj: Upraveno dle 78)

PPC reklama
Vyhody Nevyhody
plati se pouze za uskute¢nény neumoznuji umisténi reklamy na konkrétnim misté
proklik na reklamu (tj. nelze zakoupit pevnou pozici reklamy)
velmi dobr¢ cileni diky vybéru kli¢ovych u slozitych kampani je tu témét kazdodenni starost
slov, na ktera se mize reklama zobrazovat o reklamni sestavy pro docileni maximalniho vysledku
okamzité spusténi / zastaveni reklamy nutnd znalost problematiky jednotlivych PPC systémi
online kontrola nakladt relativni obtiznost spravného nastaveni reklam
nastaveni maximalni ceny prokliku,
maximalni ceny za den
optimalni sledovani t¢innosti reklamy

Modelovy priklad:

Primérny nakup pies e-shop podniku se cenové pohybuje kolem 3000 K¢ (veetné
DPH). V sez6n¢ (letni ¢i zimni) navstivi webové stranky kolem 500 navstévnika denné.
Pracovnici podniku denné registruji 7-15 nakupu pies e-shop. V pruméru jde tedy
o 11 nakupt. Jinymi slovy to znamena, ze podnik dokéze pfes web prodat zhruba
kazdému 45. navstévnikovi (500/11). Primérné denni trzby jsou rovny 3000 x 11 =

33 000 K¢.

Jak to bude vypadat po uplatnéni PPC reklamy si 1ze nasledné ukéazat pomoci kalkulace

pesimistické, redlné a optimistické varianty.

Pesimisticka varianta

Cena prokliku bude cca 20 K¢&, denni rozpocet bude 2000 K¢, tedy navStévnost mlize
rust az o 100 lidi denné€ na 600 lidi. Ze 100 lidi, ktefi se na web dostali pies vyhleddvac
(tedy PPC reklamu), jich na e-shopu nakoupi 30%, tedy 30. Prodejnost tak poroste na
21 nakupl denné. (11 nakupt od klasickych navstévniki, 30 nakupt realizovano diky
PPC, tedy 41/2 = 21. Podnik tak bude schopen prodat kazdému 29. navstévnikovi webu
(600/21). Pramérné denni trzby pak budou 3000 x 21 = 63 000 K¢.

Jeden prodej nés vyjde v priméru na 600 K¢ (30 navstévnikli po 20 K¢), vynosy jsou

3000 K¢.
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Navratnost investic do této formy reklamy pak pocitame jako:

ROI = (mj *100 (86)
Investice

ROI < 100% znamena, Ze tato forma reklamy je pro podnik ztratova.
ROI > 100% znaci, Zze podniku z tohoto profituje - vrati se mu investované prostiedky,

a generuji se nové prostiedky. (86)
ROI = (3000/600) * 100 = 500%

Denni limit je 2000 K¢, na 2 sezény (6 mésicit), pak 2000 x 30 x 6 = 360 000 K¢ (ro¢ni
naklady). Vynosy z PPC reklamy prevysuji investice 5 krat, jsou tedy 5 x 360 000 =
1 800 000 K¢&. Ro¢ni zisk z PPC reklamy bude 1 800 000 — 360 000 — 75 000 (naklady
na tvorbu a spravu PPC) = 1 365 000 K¢.

Reélnd varianta

Cena prokliku bude 16 K¢, denni rozpocet bude 2000 K¢, tedy navstévnost mize rist az
o 125 lidi denné na 625 lidi. Ze 125 lidi, ktefi pfisli na web z vyhledavact, jich na
e-shopu nakoupi 40%, tedy 50. Prodejnost poroste na 31 nakupti denné (11 nakupt od
klasickych navstévnikd, S0 ndkupt realizovano diky PPC, tedy 61/2 = 31.

Podnik tak bude schopen prodat kazdému cca 20. navstévnikovi webu (625/31).
Priimérné denni trzby pak budou 3000 x 31 =93 000 K¢.

Jeden prodej nas vyjde v priméru na 320 K¢ (20 navstévniki po 16 K<), vynosy jsou

3000 K¢.

ROI = (Mj *100 (86)
Investice

ROI = (3000/320)*100 = 938%

Denni limit je 2000 K¢, na 2 sezény (6 mésicit), pak 2000 x 30 x 6 = 360 000 K¢ (ro¢ni
naklady). Vynosy z PPC reklamy pfevySuji investice cca 9,4 krat, jsou tedy

9,4 x 360 000 = 3 384 000 K¢. Roéni zisk z PPC reklamy bude 3 384 000 — 360 000 —
75 000 (néklady na tvorbu a spravu PPC) = 2 949 000 K¢.
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Optimisticka varianta

Cena prokliku bude cca 12 K¢, denni rozpocet bude 2000 K¢, tedy navstévnost miize
rust az o 166 lidi denné€ na 666 lidi. Ze 166 lidi, ktefi se na web dostali ptes vyhledavac,
jich na e-shopu nakoupi 50%, tedy 83. Prodejnost tak poroste na 47 nakupi denné
(11 nakupt od klasickych navstévnikid, 83 nakupt realizovano diky PPC reklamé, tedy
94/2 = 47. Podnik tak bude schopen prodat kazdému cca 14. navstévnikovi webu

(666/47). Primérné denni trzby pak budou 3000 x 47 = 141 000 K¢

Jeden prodej nas vyjde v pruméru na 168 K¢ (14 navstévnikd po 12 K¢), vynosy jsou

3000 K¢.

ROI = (mj *100 (86)
Investice

ROI = (3000/168) * 100 = 1786%

Denni limit je 2000 K¢, na 2 sezony (6 mésictt), pak 2000 x 30 x 6 = 360 000 K¢ (ro¢ni
naklady). Vynosy z PPC reklamy pfevySuji investice cca 17,9 krat, jsou tedy
17,9 x 360 000 = 6 444 000 K¢. Ro¢ni zisk z PPC reklamy bude 6 444 000 — 360 000 —
75 000 (néklady na tvorbu a spravu PPC) = 6 009 000 K¢&.

4.2.2 Bannerova reklama

Podnik ASN HAKR Brno s.r.o. je vyrobcem (a prodejcem) autodoplitki jako jsou
stfeSni nosice, nosice kol, nosice lyzi, stfeSni boxy ¢i nosice kol na tazné zatizeni. Toto
je nezpochybnitelné tvrzeni. Podnik se proto Casto propaguje piirozené v souvislosti
s auty. Novy rozmér by propagaci jisté dala 1 asociace se sportem ¢i obecné volnym
casem (dovolend), nebot’ podnik mé ve svém portfoliu i nosice kol a nosice lyzi. Mohli
by tak byt osloveni i sportovné zalozeni lid¢, nejen nadSenci do aut. Pro tento ucel jsem
si dovolila navrhnout mozny zpiisob internetové propagace pomoci bannert — napi. na

webu cykloturistika.cz a na webu snow.cz
Cykloturistika.cz je casopis pro cesty na kole ureny vSem piizniveim cyklistiky.
Firmam nabizi moznost zviditelnéni (prezentace) pomoci bannerd, Ize si vybrat i z vice

druhil bannerd (rizny rozmér). Prezentace mé charakter animace (flash banner) nebo

obrazku (gif banner) s prolinkem na webové stranky daného podniku. Statistika portalu
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fikd, ze primérnd navstévnost je kolem 8000 navstév denné, v ramci struktury

navstévniki — 57% ¢tenaftt webu se vraci, 43% je novych. (32)

Tab. 27: Cenik bannerové reklamy na webu cykloturistika.cz (32)

{
Format reklamy turistika | Rozméry (px) Cena/tyden
Samostatna reklama na strance pied homepage 800x600 18 900 K¢
Leader banner (dava se nahoru, pred samotny obsah stranky) 960x100 18 900 K¢
Square banner (tvar ¢tverce) 300x300 14 900 K¢
Half Skyscraper — Scroll (pfes ptlku stranky, dokud jej
¢tenaf "neodroluje") 120300 14 900 K¢
Full banner (zékladni obdélnikovy format) 468%60 9900 K¢
Stripe banner (jako prouzek v ¢lanku) 300x100 7200 K¢

V zavislosti na zvoleném formatu reklamy by se cena za bannerovou reklamu mési¢né

pohybovala v rozmezi cca 29 000 K¢ az 76 000 K¢.

Snow.cz je portdl pro sjezdové lyZzovani, na kterém lze najit snéhové zpravodajstvi,
piredpovéd’ pocasi, testy lyzi, bazar lyzi a také lyzarské zajezdy a mmnoho dalsiho.

Navstévnost je kolem 7 000 navstév denné, v zimni sezoné je 2 krat az 3 krat vyssi. (33)

Tab. 28: Cenik bannerové reklamy na webu snow.cz (38)

Format reklamy ‘ Rozméry (px) Cena/tyden
Leader board 950 x 100 27 500 K¢
Skyscraper 120 x 600 20 000 K¢
Big square 300 x 300 25 000 K¢

Pii Gvaze o této varianté propagace by podnik musel pocitat s m&si€nim cenovym
rozpétim cca 80 000 K¢ az 110 000 K¢&. Zpétna vazba, tedy statistika navstévnosti, je

inzerentim poskytovana na pozadani a v elektronické podobé.

Tab. 29: Vyhody a nevyhody banner. reklamy (Zdroj: Upraveno dle 84)

Bannerova reklama

Vyhody Nevyhody
velky potencial zaujmout Siroky mnoho uZivatelll internetu bannery blokuje
okruh uzivatelti internetu nebo je nevnima (tzv. bannerova slepota)

mnozstvi proklikd je vzhledem k nakladtim

ST i syl ey (i) ve srovnani s jinymi typy internetové reklamy nizké

okamzity efekt agresivni bannery mohou mit negativni efekt

fada formatd banneru umoziuje vymyslet
nové a neotielé formy

za danou cenu dostanete dany pocet
zobrazeni, o ktery nesoutézite s konkurenci
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Ma formu obrazku ¢i prezentace, plisobi na lidi zejména vizualnim zplsobem, takze je
zde opét Sance na to, ze znacka podniku by se mohla (vice) zapsat do paméti danych
navstévnikl internetu. Vyloucena neni samoziejm¢ ani moznost zvySeni navstévnosti

webovych stranek a nasledného prodeje, coz dokazuje modelovy ptiklad nize.
Modelovy priklad:

Na vyse uvedenych sportovnich webovych strankéach se primérna navstévnost pohybuje

kolem 7500 navstév za den, v sezoné pocitejme minimalné dvojnasobek, tedy 15 000.

Cenu na inzerci budeme uvazovat jako prumér cenového rozpéti pro bannerovou

reklamu na webu snow.cz a cykloturistika.cz.

Tab. 30: Kalkulace navratnosti u banner. reklamy (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vypocet Vysledek
Priamérné mési¢ni naklady na banner
(snow.cz) (29 000+76 000)/2 52 500 K¢
Prumérné mési¢ni naklady na banner
(cykloturistika.cz) (80 000+110 000)/2 95 000 K¢
Celkovy prumér nakladi na banner
na mésic (52 500+95 000)/2 74 000
Primérna vySe nakupu pres e-shop interni informace 3 000 K¢
Nutny podet nakupt pi‘es e-shop za
mésic pro navrat investice 74 000/3000 25

Navstévnost daného webu je v priméru 15 000 navstév denné (v sezdn¢), meésicné tedy
az 450 000 (15 000 x 30) navstév za mésic (bez ohledu na to, zda je o nové navstévniky
webu nebo ty, ktefi se na web vraci). Reknéme, Ze na$ banner zaujme odhadem 10%
téchto navstévnikl (tedy 45000), kteti se pak kliknutim ocitnou na webu analyzovaného

podniku.

Pesimisticka varianta

V ptipadé 25 nakupli v mésici, musi v e-shopu nakoupit kazdy 1800. navstévnik

(45000/25) ptichazejici ze sportovné orientovaného webu.

Reélnd varianta

V ptipad¢ napf. 30 nakupt za mésic to bude vypadat nasledovné: V e-shopu podniku

nakoupi kazdy 1500. navstévnik (45000/30) ptichazejici ze sportovniho webu.
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Optimistickd varianta

V ptipad¢ napf. 35 nakupt za mésic to bude vypadat nasledovné: V e-shopu podniku

nakoupi kazdy 1286. navstévnik (45000/35) prichazejici ze sportovniho webu.

Tab. 31: Srovnani variant p¥i uplatnéni ban. reklamy (Zdroj: Vlastni zpracovani)

optimisticka realna pesimisticka
varianta varianta varianta

Pocet nakupi za mésic 35 30 25
Mésicni trzby
z banner. reklamy 105 000 K& 90 000 K¢ 74 000 K&
Mési¢ni naklady 74 000 K&
na banner. reklamu
Zisk 31 000 K& | 16 000KE | 0 K&
Ro¢ni trzby
z banner. reklamy 630 000 K¢ 540 000 K¢ 444 000 K¢
Ro¢ni naklady 444 000 K&
na banner. reklamu
Zisk 186 000 K¢ 96 000 K¢ 0 K¢
ROI
(ndvratnost investice) 142% 121% 100%

V ramci ro¢niho horizontu je vhodné uvazovat nasazeni bannerové reklamy v sezoné,

tedy 3 mésice v zim¢ a 3 mésice v 1ét¢.

Vycislitelné piinosy bannerové reklamy budou nepochybné nizsi nez u PPC reklamy,
nebot’ bannerova reklama ma za ukol v prvni fad€ posilit povédomi o znacce podniku,
nicméné je 1 zde moZnost navySeni trzeb pomoci tohoto nastroje, coz dokazuje

kalkulace vyse.

4.2.3 VylepSeni webovych stranek

Jak jiz bylo uvedeno diive, jednou ze slabych stranek podniku jsou i nedostatky na jeho
webovych strankach, nebot’ jejich péfe nepodléha zodpoveédnosti ¢i nédplni prace
zadného konkrétniho pracovnika. V ndvrzich vyse byly uvedeny formy propagace, které
maji za kol v podstaté dovést nového zakaznika na webové stranky podniku ASN
HAKR Brno s.r.o. Kdyz uz se tedy novy c¢lovék ocitne na webu, je vhodné jej

prizpusobit tak, aby ptlisobil pfehledné a aby poskytoval jednoduchou orientaci.

Stejné tak by mél umoznovat pohodlny nakup ptes e-shop. Anglosaské zemé pro to maji

vystizné pojmenovani ,reader - friendly”, tedy volné pieloZzeno ,,snadny ke cteni,
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srozumitelny*. Necitelny web, nedostatek informaci a dalsi faktory mohou navstévnika

znechutit nebo jej odradit v tom, aby na webu dale setrvaval.

V souvislosti s touto problematikou bych podniku ASN HAKR Brno s.r.o. doporucila

zvazit nasledujici kroky:

o yytvoFit moinost ndkupniho kosiku: Podnik provozuje internetovy obchod na

adrese www.autocentrumhakr.cz , lze se na néj dostat i z webovych stranek

podniku www.hakrbrno.cz kliknutim na ikonu e-shopu. Problémem e-shopu je

ovsem fakt, Zze zde nefiguruje ndkupni kosik, ktery by umoznoval nakoupit vice
vyrobki (polozek) najednou a navic by informoval o celkové cené. Pokud si
zakaznik chce nechat zbozi zaslat (tedy nevyzveddvat jej na prodejné), musi

vzdy v pfipadé ndkupu vice vyrobki vyplhovat jednotlivé dotaznik

s kontaktnimi udaji, coz stoji dalsi ¢as a usili

]

Obr. 15: lkona e-shopu (117)

o wytvoiit moinost zaddni a hledani urcitého dotazu: Ve srovnani s diive
uvedenymi konkurenty je podnik ASN HAKR Brno s.r.0. jediny, ktery na svém

webu (web podniku ani e-shopu) nenabizi moznost zadani klicového slova

a nasledného vyhledani na svém webu. Nejde o zdvazny nedostatek, ale prestoze
webové stranky lze povaZovat za piehledné, je tato moZnost krokem k rychle;jsi

orientaci.

o ziidit sekci FAQ na webovych strankdch: Na internetové stranky podniku by
rovnéz bylo vhodné ptidat sekci NejcastéjSich dotazii, obecné nazyvéana taktéz

zkratkou FAQ (z anglického vyrazu ,,Frequently Asked Questions®).

Zvetejnéni odpovédi na dané dotazy by zcela jist¢ napomohlo nejen samotnym
zakaznikim, ale poklesl by i1 pocet telefonati na technickou podporu. Prodejci

by se tak mohli vénovat vice napt. zdkaznikiim ptimo v prodejné.
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e zverejnit recenze podniku. Podivame-li se na webové stranky nékterych
konkurenc¢nich podniki, figuruje zde 1 lista ,,Ovéfeno zakazniky*, po jejimz

kliknuti dojde k otevieni nového okna, kde se nacte web www.heureka.cz — ten

funguje jako ndkupni rddce, srovnavac cen, ale ovsem zahrnuje i hodnoceni

a doporuceni (takovych webu existuje samoziejme vice). Dojde tak automaticky
k zobrazeni této sekce, kde je tento obchod/podnik hodnocen — procentudlni
uspésnost, systém hodnoceni hvézdicek (podobné jako hodnoceni kategorie
hoteltl) i diskuse, kde se zakaznici vyjadiuji k servisu ¢i kvalité nebo jsou
hodnoceny jednotlivé vyrobky. Sdileni osobnich zkuSenosti v diskusnich forech,
ptfestoze je rovnéz dobrovolné, méa nezanedbatelnou vadhu. Navstévnik webové
stranky ma tak pohodlnou cestu dostat se k cennym informacim jest¢ nez bude

uvazovat o samotné koupi vyrobkd.

Finanéni ndklady na pfidani vySe zminénych aplikaci na web byly odhadnuty
specializovanou spole¢nosti AW-dev, v.0.s na rozmezi 5000 K¢ — 10000 K¢&. Jednalo

by se o jednorazovou investici, udrzba ¢i podpora webu se neuvazuje.
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku ASN HAKR Brno
s.r.0. Pro posouzeni finan¢ni situace v letech 2006 — 2011 byly zvoleny dané metody
a postupy finan¢ni analyzy. Dale nésledovala kli¢ova Cast prace - ptredlozeni navrha,

které¢ by mohly vést k eliminaci zjisténych nedostatki.

Diplomova prace se sklada ze tii ¢asti. Prvni z nich predstavuje teoretickd vychodiska
prace, zékladni udaje o finan¢ni analyze, jeji vyznam, uzivatele, nutné zdroje pro jeji
zpracovani a dale konkrétni metody a postupy. V potadi druhd Cast prace se zabyva
podnikem ASN HAKR Brno s.r.o. z pohledu strategické analyzy. Jejim vyusténim byla
SWOT analyza, jez definovala silné a slabé stranky podniku, ale také prilezitosti

a hrozby.

Prakticka ¢ast diplomové prace jiz obsahovala konkrétni kroky finan¢ni analyzy, kde
bylo pouzito absolutnich, rozdilovych, pomérovych ukazateli a soustav ukazateli.
Vysledné hodnoty, které analyza pfinesla, byly konfrontovany s pdsmem doporuc¢enych
hodnot uvedenych v odborné literatufe a s hodnotami oborového priméru, jez poskytlo

Ministerstvo primyslu a obchodu.

Z dtvodu lepsi (vétsi) vypovidaci schopnosti provedenych analyz se ptistoupilo rovnéz
ke zpracovéani Spider analyzy, kterda porovnava ukazatele podniku ASN HAKR Brno

S.I.0. se zvolenymi konkuren¢nimi podniky.

Vysledné hodnoty zjist€né financni analyzou odhaluji urcité slabiny v hospodatfeni
podniku, jiné zase svymi hodnotami pievySuji oborovy primér nebo konkurencni

podniky.

Za slabé stranky lze povazovat stoupajici dobu obratu pohledavek a oproti tomu
klesajici dobu obratu zavazkd, coz vedlo k tomu, Ze podnik v letech 2009 — 2010 nem¢l
moznost vyuzit obchodni uvér. Posledni rok tomu bylo naopak, ale maly rozdil mezi

ob¢éma veli¢inami nedovoluje predpovidat jasny trend do budoucna.

Negativni skutecnosti 1ze oznacit 1 vysoké mnoZstvi obéznych aktiv, coZ neptiznivym

zpusobem ovliviiuje oblast likvidity a aktivity.
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V ramci prodluzovani doby inkasa pohledavek jsem podniku ASN HAKR Brno s.r.o.
doporucila stimula¢ni krok, a to moznost poskytnuti skonta odbératelim, ptestoze
nemusi byt vyhodné pro kazdého odbératele (nutné je srovnani s urokem alternativniho
zdroje financovani). Podnik ASN HAKR Brno s.r.o. by tak mohl byt upfednostnén
u thrady faktur ve srovnani s ostatnimi dodavateli, ktefi nevyuzivaji zadné zvyhodnéni.
Jako krok souvisejici s feSenim jiz vzniklych pohleddvek jsem navrhla pohledavky
vymahat externi spole¢nosti, coz ma i sviij psychologicky vyznam. K tomuto kroku by
se mélo pristoupit az v ptipade€, kdy nepomizou upominky ¢i domluva a zejména poté

neotalet, nebot’ Sance na uhrazeni celé ¢astky se ¢asem snizuje.

Dale jsem se zaméfila na moznosti zvySeni trzeb, coz by vedlo i k vylepSeni ukazatelii
aktivity, ale i rentability. Tento krok jsem spojila s propagaci znac¢ky podniku, ktera

figuruje na seznamu slabych stranek podniku (dle SWOT analyzy).

Prodejny podniku jsou propagovany dostatecné (v ramci regionalnich médii), bohuzel
samotnd propagace/zviditelnéni znacky je v tomto sméru slabsi. Z tohoto divodu jsem
si dovolila doporu¢it podniku umisténi PPC reklamy (ve formé inzeratu)
na nejfrekventovanéji navstévované vyhleddvace na internetu. Zde se neplati pocet
zobrazeni, nybrz pocet kliknuti (prokliki), po kterych nésleduje zobrazeni cilové
stranky, tj. webové stranky podniku. Tvorbu a spravu PPC kampané je mozné ptfenechat
externi firm¢, navrh doprovazi i pfislusna kalkulace na jeden rok a bere v potaz

optimistickou, redlnou a pesimistickou variantu.

Znacku by bylo dobré zviditelnit i na poli sportu, nespojovat ji pouze s automobilovym
prumyslem, urcity potencidl tak ziskdvaji napt. sportovné orientované weby, kde je
vhodné umistit na urcity ¢asovy usek bannerovou reklamu (pfislusna kalkulace pocita
S mési¢nim a ro¢nim horizontem). Tyto weby navstévuji sportovné zalozeni lidé
(rekreacni cyklisté, lyzafi...), ktefi nepochybné piedstavuji cilovou skupinu pro ¢ast
sortimentu, jeZ podnik ASN HAKR Brno s.r.o. nabizi. Néavrh je opét doprovazi

optimistickd, realné a pesimisticka varianta.

Posledni navrh prakticky navazuje na uplatnéni danych forem reklam zminénych vyse.
Jde o vylepSeni webovych stranek podniku, nebot’ ocitne-li se navstévnik na cilovych

webovych strankach, neni jesté zcela ,,vyhrano“. Zde jej mizou nékteré véci odradit
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nebo nckteré aplikace postradd. Z toho divodu je nutné mu orientaci na webu

zptijemnit a ptizptsobit e-shop pro pohodInéjsi nakup.
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Ptiloha 1: Rozvaha podniku ASN HAKR Brno s.r.o. v letech 2006 — 2011

Rozvaha ve zjednoduseném rozsahu 2006 - 2011 v tis. K¢

Oznaceni | Aktiva Cislo tadku 2006 2007 2008 2009 2010 2011
AKTIVA CELKEM 1 21118| 20771 24095] 28608 30329| 35321
A Pohledavky za upsany ZK 2
B. Dlouhodoby majetek 3 2049 1730 2167 2281 4953 4353
B. I. Dlouhodoby nehmotny majetek 4 414 304 140 45 126
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 5 1635 1426 2027 2236 4953 4227
B. Ill.  |Dlouhodoby finan¢ni majetek 6
C. Obézma aktiva 7 18423| 18774| 21684 25898| 24974 30427
C. L Zésoby 8 11039 7092] 12732 15219| 14668| 19984
C. 1. Dlouhodobé pohledavky 9 28 21 18 49
C.Ill.  [Kratkodobé pohledavky 10 4875 6809 5989 6792 7126 6699
C.IV. [Kratkodoby finan¢ni majetek 11 2509 4845 2963 3866 3162 3695
D. I Casové rozliseni 12 646 267 244 429 402 541
Oznaceni |Pasiva Cislo tadku 2006 2007 2008 2009 2010 2011
PASIVA CELKEM 13 21118| 20771 24095| 28608/ 30329| 35321
A Vlastni kapital 14 7244] 11665 17388| 22567| 24252 27855
Al Zakladni kapital 15 200 200 200 200 200 200
Al Kapitalové fondy 16
Rezervni fondy, nedélitelny fond
A lll a ostatni fondy ze zisku 17 10 20 20 20 20 20
Vysledek hospodareni
A.VI.  |minulych let 18 2068 7024| 11445| 17168 22347| 24032
Vysledek hospodateni
A V. b&zného tietniho obdobi 19 4966 4421 5723 5179 1685 3603
B. Ciz zdroje 20 13579 9106 6707 6041 6077 7466
B. I. Rezervy 21
B. Il Dlouhodobé zavazky 22 2736 2415 339 425 1343 1967
B.lll.  |Kratkodobé zivazky 23 10843 6691 6368 5285 4531 5437
B. 1V.  |Bankovni uvéry a vypomoci 24 331 203 62
C. I Casové rozlieni 25 295




Piiloha 2: Vykaz ziskii a ztrat podniku ASN HAKR Brno s.r.o. v letech 2006 — 2011

Vykaz ziskii a ztrat ve zjednodu$eném rozsahu 2006 - 2011 v tis. K¢
Oznaceni Text Cislo tadku 2006 2007 2008 2009 2010 2011
l. Trzby za prodej zboz 1 9472| 12081 13673| 14644 14512] 13338
Naklady vynalozené
A na prodané zbozi 2 4550 4393 5620 6119 5374 6133
i3 Obchodni marze 3 4922 7688 8053 8525 9138 7205
1. Vykony 4 50332| 42812 34914| 38870 34390 38695
B. Vykonova spotfeba 5 39814| 35692 23898| 28823 29231| 29566
+ Pfidana hodnota 6 15440| 14808| 19069| 18572 14297] 16334
C. Osobni ndklady 7 8694 8877] 11476 11598 11184 11336
D. Dan¢ a poplatky 8 13 60 87 18 21 21
E. Odpisy DNM a DHM 9 1181 1313 1135 1298 1508 1263
Trzby z prodeje DM
Il.  |a materidlu 10 1232 1620 1036 1393 674 544
Zistatkova cena
F. prodaného DM a materialu 11 59 14 149 15
Zména stavu rezerv
G. a opravnych polozek 12
IV.  |Ostatni provozni vynosy 13 31 30 18 298 842
H. Ostatni provozni ndklady 14 55 163 113 85 86 573
V. Prevod provoznich vynost 15
l. Pievod provoznich naklad 16
Provozni vysledek
* hospodareni 17 6701 6001 7324 6835 2455 4527
Trzby z prodeje cennych
VI.  |papirtia podilu 18
Prodané cenné papiry
dk a podily 19
VII.  |Vynosy z DFM 20
VIIl.  [Vynosy zKFM 21
Naklady z finan¢niho
K. majetku 22
Vymosy z precenéni
IX.  |cennych papiri a derivatt 23
Naklady z pfecenéni
L. cennych papirti a derivati 24
Zména stavu rezerv
M. a opravnych polozek 25
X. Vynosové troky 26 2 2 3 1
N. Nakladové uroky 27 20 25 13
XI.  |Ostatni finan¢ni vynosy 28 25 19 138 199 603 332
0. Ostatni financni ndklady 29 213 187 209 552 987 391
XIll.  [Prevod financnich vynost 30
P. Ptevod finan¢nich nakladi 31
Finan¢ni vysledek
* hospodareni 32 -186 -166 -68 -372 -409 -72
Dan z pifjmu za béznou
Q. ¢innost 33 1549 1414 1533 1282 361 852
**  |VH za b&mou ¢innost 34 4966 4421 5723 5181 1685 3603
X, [Mimotadné vynosy 35
R. Mimoiadné naklady 36 2
Dan z ptijmu z mimotadné
S. Cinnosti 37
* Mimotadny VH 38 -2
Prevod podilu na VH
T. spole¢niktim 39
***  |VH za i¢etni obdobi 40 4966 4421 5723 5179 1685 3603
****  |VH pred zdanénim 41 6515 5835 7256 6461 2046 4455




Piiloha 3: Piehled tabulek k finan¢ni analyze

ROZDILOVE UKAZATELE ‘HAKR
Ukazatele 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Cisty pracovni
kapital 7580 12083 | 15316 20282 20240 | 24928
Cisté pohotové
prostredky -8334 -1846 | -3405 -1750 -1572 | -1804
Cisté penéiné
pohledavkové
fondy -3459 4991 2584 5063 5572 4944
UKAZATELE RENTABILITY
Ukazatele 2006 2007 2008 2009 2010 2011
ROA podniku 23,52% 21,28% 23,75% | 18,10% 5,56% 10,20%
Obor 15,90% 19,31% 17,75% | 17,57% | 15,87% | 14,76%
ROE podniku 68,55% 37,90% 32,91% | 22,95% 6,95% 12,93%
Obor 20,95% 24,30% 22,29% | 24,74% | 23,54% | 23,64%
ROI podniku 63,41% 41,44% 40,93% | 28,19% 8,09% 14,98%
Obor 15,90% 19,31% 17,75% | 20,67% | 15,87% | 14,76%
ROS podniku 8,14% 7,82% 11,53% 9,43% 3,40% 6,85%
Obor 7,41% 10,17% 9,77% 13,11% 9,31% 9,51%
UKAZATELE LIKVIDITY
Ukazatele 2006 2007 2008 2009 2010 2011
BéZna likvidita podniku 1,70 2,81 3,41 4,61 5,28 5,563
Obor 1,62 1,85 1,84 2,06 2,23 2,15
Pohotova likvidita podniku 0,68 1,74 1,41 1,90 2,17 1,89
Obor 1,13 1,32 1,35 1,53 1,69 1,62
Okamzita likvidita podniku 0,23 0,72 0,47 0,69 0,67 0,67
Obor 0,22 0,32 0,3 0,45 0,43 0,56
UKAZATELE ZADLUZENOSTI
Ukazatele 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Celkova zadluZenost 64,30% 43,84% 27,84% 21,12% | 20,04% | 21,14%
Koeficient samofinancovani 34,30% 56,16% 72,16% 78,88% | 79,96% 78,86%
Urokové kryti - - - 323,05 81,84 343,69
KOEFICIENT SAMOFINANCOVANI{
2006 2007 2008 2009 2010 2011
Koeficient samofinancovani 34,30% 56,16% 72,16% 78,88% | 79,96% 78,86%
Obor 55,70% 58,35% | 59,84% | 58,51% | 56,09% | 53,93%




UKAZATELE AKTIVITY

“HAKR®

Ukazatele 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Obrat celkovych aktiv 2,89 2,72 2,06 1,92 1,63 1,49
Obor 1,57 1,43 14 1,22 1,44 1,41
Obrat stalych aktiv 29,79 32,67 22,90 24,07 10,01 12,08
Obor 3,06 2,77 2,71 2,83 3,41 3,11
Obrat zasob 5,53 7,97 3,90 3,61 3,38 3,79
Obor 9,73 10,06 10,56 8,36 10,27 9,62
DOBY OBRATU
Ukazatele 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Doba obratu zasob 65,11 4518 92,37 99,78 106,51 136,83
Obor 36,99 35,80 34,09 43,06 35,05 37,40
Doba obratu pohledivek 28,75 43,55 43,45 44,67 51,88 46,20
Obor 71,67 68,89 73,94 86,79 82,01 74,31
Doba obratu zivazkii 80,09 58,01 48,66 37,44 42,65 50,70
Obor 76,43 71,86 70,52 86,83 78,17 89,02
PROVOZNi UKAZATELE
Ukazatele 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Produktivita prace
z pridané hodnoty 417,30 389,68 488,95 464,30 348,71 388,90
Obor 1056,00 | 1373,00 | 1276,00 | 1276,00 | 1305,00 | 1383,00
Mzdova produktivita 1,78 1,67 1,66 1,60 1,28 1,44
Priimérna mzda
na pracovnika na rok 234973 | 233605 | 294256 | 289950 | 272780 | 269905
ALTMANNUV INDEX
Ukazatele 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Vaha
X;: CPK/CA 0,26 0,42 0,46 0,52 0,48 0,51 0,717
X,: nerozdéleny VH/CA 0,08 0,29 0,40 0,51 0,62 0,58 0,847
X3: EBIT/CA 0,96 0,87 0,94 0,70 0,21 0,39 3,107
X4: VK/cizi zdroje 0,22 0,54 1,09 1,57 1,68 1,57 0,420
Xs: trzby/CA 2,88 2,72 2,06 1,92 1,63 1,49 0,998
Z-score 4,41 4,83 4,94 5,21 4,63 4,53
TAFFLERUV MODEL
Ukazatele 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Vaha
X;: EBIT/kratkodobé zavazky 0,32 0,46 0,60 0,65 0,24 0,44 0,53
X;: OA/celkové zivazky 0,18 0,27 0,42 0,56 0,53 0,53 0,13
X3t kratkodobé zavazky/CA 0,09 0,06 0,05 0,03 0,03 0,03 0,18
X2 triby/CA 0,46 0,44 0,33 0,31 0,26 0,24 0,16
Taffleriv model 1,05 1,22 1,40 1,55 1,06 1,23




