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Abstrakt

Bakalatska prace je zamétena na tvorbu vnitropodnikové smérnice pro oblast vnitiniho
mzdového predpisu zemédelského druzstva. Prvni ¢ast vymezuje teoretickd vychodiska
pro vnitropodnikové smérnice, pracovni pomeér, odménovani zaméstnancii, vypocet mzdy
a jeji uctovani. Druha ¢ast piedstavuje a analyzuje vybrané druzstvo a identifikuje
problém. Posledni ¢ast se zabyva feSenim problému, jehoz vysledkem je vytvofeni

komplexniho vnitiniho mzdového predpisu.
Abstract

The bachelor thesis is focused on the creation of an internal company directive for the
area of the internal wage regulation of the agricultural cooperative. The first part defines
the theoretical basis for internal company directives, the employment relationship,
remuneration of employees, calculation of the wage and their accounting. The second part
presents and analyzes the selected agricultural cooperative and identifies the problem.
The last part deals with the solution of the problem, the result of which is the creation of

a comprehensive internal wage regulation.
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UvVOD

Tématem bakalarské prace jsou vnitropodnikové smérnice, které by mély tvoftit nedilnou
soucast kazdé obchodni korporace. Jejich tikolem je zajisténi spravného fungovani ucetni
jednotky a pfedchazeni problémim souvisejicich s rozdilnym feSenim totoznych situaci.
Smérnice vytvoiené na miru pak mohou byt dané spolecnosti napomocné pii kontrole
ucetnictvi a hospodareni. Obchodni korporace maji povinnost tvorby nékterych smérnic
stanovenych zékonem ¢. 563/1991 Sb., o tcetnictvi. Ten také umoziuje ucetni jednotce
tvorbu nepovinnych vnitropodnikovych smérnic, které¢ jsou vyuzivany pro ucetni ptipady

majici dle legislativy vice variant zat¢tovani.

Autorka prace se zameéfila na tvorbu vnitiniho mzdového piedpisu zemédelského
druzstva, které si nepieje byt jmenovano. Vedouci bakalarské prace anonymitu subjektu
schvalil, proto bude obchodni korporace dale uvadéna pouze pod pojmenovanim
druzstvo. Predmétem podnikéni je piedevS§im zemédélska vyroba a ¢innosti souvisejici se
zemeédelstvim. Prestoze jsou pro spravné fungovani druzstva velmi dileziti jeho
zaméstnanci, postrdda druZstvo uUplnou a komplexni vnitropodnikovou smeérnici

zamé&fenou na systém odménovani pracovnikd.

Bakalatska prace se d€li na tii Casti, a to na teoretickou, analytickou a navrhovou cast.
Prvni ¢ast se zaméfuje na vychodiska kli¢ova pro tvorbu vnitropodnikovych smérnic a na
vymezeni zakladnich pojmil z oblasti pracovnépravnich vztahti. Soucéasti druhé Casti
prace je pfedstaveni vybran¢ho druZstva vcéetné strucné finan¢ni analyzy subjektu,
zhodnoceni souc¢asného stavu vnitropodnikovych smérnic a identifikace problému, na
zakladé n¢hoz se autorka rozhodla pro tvorbu vnitiniho mzdového piedpisu. Obsah
posledni ¢asti bakalaiské prace tvofi vlastni navrhy feSeni. Autorka zkompletovala,
zaktualizovala a doplnila stavajici ptedpisy, dala jim formalni ipravu a vytvoftila tak novy
komplexni vnitini mzdovy pfedpis druzstva. Smérnice je navrzena tak, aby ji bylo mozné

zaradit mezi stavajici smérnice druzstva a byla co nejvice vhodna pro vyuziti v praxi.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem bakalafské prace je vytvoteni kompletniho vnitiniho mzdového ptedpisu
pro zemé&d¢lské druzstvo, jehoz hlavnim pfedmétem podnikani je pfedevsim zemédelska
vyroba a ¢innosti souvisejici se zemedeélstvim. Tento novy vnitini mzdovy predpis by mél
odpovidat potiebam dané ucetni jednotky, aby jej mohlo druzstvo zaradit mezi své
stavajici vnitropodnikové smérnice a vyuzit jej v praxi. Novy vnitini mzdovy fad by mél
taktéz nahradit stavajici stru¢né, nekomplexni a neaktualni vnitini ptedpisy zaméfené na

systém odménovani zaméstnancu.

Bakalafska prace je rozdelena do tii hlavnich kapitol — teoretickd, analyticka a navrhova
cast. Teoreticka Cast vymezuje teoreticka vychodiska stézejni pro problematiku tvorby
vnitropodnikovych smérnic. V této ¢asti prace jsou nasledné vysvétleny zakladni pojmy
tykajici se pracovnépravnich vztahi, jako je personalistika, pracovni pomér, pracovni
doba, dovolend, odménovani pracovnikl, zdkonné srazky z mezd, vypocet mzdy a jeji
uctovani. Teoretickd ¢ast prace byla zpracovana pomoci metody reSerSe odborné
literatury, platné legislativy a webovych stranek. Nejpouzivangjsi legislativou je zdkon
¢. 262/2006 Sb., zakonik prace. Vyuzitim metody reSerSe si autorka prace osvojila
zakladni pojmy z dané¢ho tématu, které nasledné vyuZila pfi zpracovani dalSich Casti

prace.

Pro tvorbu analytické a navrhové casti prace byly zédsadni informace poskytnuté
druZstvem. V analytické Casti prace je analyzovand vybrand obchodni korporace.
Soucasti analyzy je predstaveni subjektu, vymezeni zdkladnich pfedméth podnikani,
popis organizacni struktury a velikostni zafazeni ucetni jednotky. Pro vypracovani
analytické casti prace autorka vyuzila vyroéni zpravy za rok 2019, 2020 a 2021 a
vnitropodnikové smérnice poskytnuté druzstvem. Dale autorka vyuzila vlastni poznatky
a informace poskytnuté zaméstnanci druzstva, které jsou vysledkem metody pozorovani
a dotazovani. Pozorovani znaci planované, zamérné a cilené sledovani momentéalné
probihajici skute¢nosti bez pozorovatelova zasahovani do pribéhu. Dotazovani zasttesuje
nejrozsifenéjsi a nevyuzivan€j$i metodu sbéru informaci. Zakladem je kontakt mezi
tazatelem a respondentem, kterému jsou kladeny otazky (1, str. 171-174). Druha cast

préce je zpracovana s vyuzitim metody analyzy, kterd cili na shromazdéni zjisténych dat
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a jejich naslednou interpretaci. Na zakladé téchto zdroji byla provedena horizontalni
analyza aktiv, pasiv a vykazu zisku a ztraty slouzici pro zhodnoceni finan¢ni situace
druzstva. Vysledky analyzy vlozila autorka do tabulek a zmény okomentovala. Dale se
autorka zaméfila na vyvoj poctu zaméstnancii a vyvoj mzdovych nékladt a trzeb, na
zakladé nichz vypocitala dalsi ukazatele. Zavérem metodiky analyzovani je zhodnoceni

soucasnych vnitropodnikovych smérnic a identifikace problému.

Cilem navrhové Casti je vytvoreni vnitintho mzdového predpisu, ktery miize druzstvo
zafadit mezi soucasné vnitropodnikové smérnice a fidit se jim v praxi pifi odménovani
svych pracovnikti. Tvorba vnitiniho mzdového ptedpisu vychazi ze spojeni poznatki
ziskanych aplikaci predchozich metod vyuzitych v teoretické a analytické ¢asti do
jednoho celku a propojeni jejich vzajemnych souvislosti, tj. na zakladé metody syntézy.
Informace z ptedchozich dvou ¢asti jsou doplnéné o interni informace poskytnuté ucetni
jednotkou. Novy wvnitini mzdovy piedpis je sestaven tak, aby splnoval pozadavky

spolecnosti a zaroven byl v souladu s aktualni platnou legislativou.

12



1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Teoreticka cast bakalarské prace se zamétuje na zdkladni pojmy a na teoretickd
vychodiska dilezitd pro tvorbu vnitropodnikovych smérnic. Jedna se ptredev§im o
problematiku vnitropodnikovych smérnic, personalistiky, pracovnépravnich vztaht,

mezd, zdkonnych srazek z mezd a uctovani mezd.
1.1 Vnitropodnikové smérnice

Hlavnim ukolem vnitropodnikovych smérnic je nastaveni jednotného a systematického
postupu pro feSeni obdobnych situaci, které nastanou jak v riznych vnitropodnikovych
utvarech, ale také napf. v riznych ucetnich obdobich. Jednd se také o souhlas
zameéstnancu s jejich dodrzovanim, ptipadné souhlas externich pracovnikii zajist'ujicich

ucetnictvi, ktefi v korporaci nejsou zaméstnani (2, str. 8).

Oznaceni, pod kterym se vnitropodnikové smérnice budou vydavat, neni vyznamné. Mezi
tato oznaCeni miize patfit napt. pokyn, obéznik, metodicka smérnice, predpis ¢i jakakoliv
jind forma. Obsah smérnice je na rozdil od oznaceni jiz podstatny a zabyva se zpravidla
stanovenim postupu a uréenim osob, které za dodrzovani smérnice odpovidaji a které je
udrzuji v aktualnim stavu. Dale obsahuji rozsah, dobu jejich platnosti a uréeni

odpovédnosti za kontrolu jejich dodrzovani (2, str. 8).

Pro tvorbu vnitropodnikovych smérnic jsou stéZejni nésledujici predpisy, piipadné dalsi

dle potieby konkrétni ucetni jednotky:

Tabulka 1: Predpisy stéZejni pro tvorbu vnitropodnikovych smérnic

Predpis ¢. Nazev predpisu
563/1991 Sh. | zékon o GCetnictvi
235/2004 Sh. | zékon o dani z ptidané hodnoty
586/1992 Sh. | zékon o danich z pfijmu

593/1992 Sh. | zékon o rezervach pro zjisténi zakladu dané z ptijmi
16/1993 Sh. zakon o dani silni¢ni
340/2013 Sh. | zakon opatfeni Senatu o dani z nabyti nemovitych véci

353/2003 Sh. | zékon o spotiebnich danich
338/1992 Sh. | o dani z nemovitych véci
262/2006 Sh. | zakonik prace

90/2012 Sh. zakon o obchodnich korporacich
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89/2012 Sh. obcansky zakonik

280/2009 Sh. | danovy fad

vyhlaska, kterou se provad¢ji n€ktera ustanoveni zdkona ¢. 563/1991
500/2002 Sh. | Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢&jsich piedpist, pro ucetni jednotky,
které jsou podnikateli uctujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi
Ceské ugetni standardy pro ucetni jednotky, které udtuji podle
vyhlasky €. 500/2002 Sb., ve znéni pozdé&jsich piedpisii

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 3, str. 7)

1.1.1 Rozdéleni vnitropodnikovych smérnic

Prestoze potieba tvorby vnitropodnikovych sméric vyplyva predevsim z potieb
konkrétni ucetni jednotky, existuji smérnice, které by méla mit vydané kazda ucetni
jednotka, protoze to tak pravni predpis pozaduje. Dal§im typem jsou vnitropodnikové
smérnice doporucené, jejichz povinnost tvorby nevyplyva ze zédkona ¢i jinych predpisi

(2, str. 8-9).
Povinné vnitropodnikové smérnice

Vydani vnitropodnikové smérnice mize ti€etni jednotce pfimo ¢i nepiimo ptikazat zdkon
€. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, vyhlaSka ¢. 500/2002 Sb., ptipadné jiny nez Gcetni predpis.
Tim mize byt napt. zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace (2, str. 7).

Mezi povinné vnitropodnikové smérnice lze zatadit napf.:

e UCtovy rozvrh,

e pouzivani cizich mén, stanoveni kurzu, kurzové rozdily,
e podpisové zdznamy,

e inventarizace majetku a zavazkd,

e odpisovy plan,

e 7zasoby,

e cestovni nahrady,

e Casové rozlisné nakladd a vynosi (2; 3, str. 7-8).

14



Doporucené vnitropodnikové smérnice

Tyto smérnice nemaji povinnost tvorby ulozenou v zadném pravnim piedpisu a jejich
tvorba vyplyva pouze z potieb udetni jednotky. Ukolem je zabezpeéit jednotny metodicky

postup (2, str. 73).

Mezi doporuc¢ené vnitropodnikové smérnice 1ze zaradit napf.:

e ocenovani cennych papirt,
e sménky,
e opravné polozky,

e pokladna a ceniny, banka (2).

1.2 Personalistika

Personalistikou 1ze oznacit ¢innosti tykajici se zaméestnavani a fizeni lidi ve spolecnosti.
Pojem personalistika l1ze také oznacit jako fizeni lidskych zdroji a patii sem vSe od
planovani lidskych zdroji, ptes ziskavani a vybér zaméstnancti, az po fizeni pracovnika.
Nedilnou soucasti je také péce o zaméstnance a jejich vzdélavani. Jedna se o klicovy a
uceleny pfistup souvisejici se zaméstnavanim, rozvijenim a uspokojovanim zameéstnancti

(4, str. 45, 47).

J 24

Kvalitni vybér a ndbor pracovnikli se odrazi na posileni konkurenceschopnosti a stability
spolec¢nosti a minimalizaci fluktuace zaméstnanct. Odrazem profesionalniho pfistupu
jsou i spokojeni zaméstnanci, jejichz ptistup vede k efektivni produktivité prace a

vérnosti k firmé (5, str. 31-32).
1.2.1 Druhy personalniho Fizeni

Existuji dva zékladni druhy personalniho fizeni, jimiz jsou nabor a vybér. O nabor se
jedna v ptipad¢, kdy zaméstnavatel podrobné nezkouma znalosti a dovednosti uchazece
0 pracovni pozici. Zajemce prokaze odbornou zplsobilost potfebnymi doklady a za
pfedpokladu, Ze jsou splnény poZadavky kladené firmou, je pfijat. V rdmci ndboru se
nejednd o vedouci pozice, nybrz o ty pracovni pozice, které je schopen zastat kdokoliv,

kdo zvladne splnit primarni pozadavky zaméstnavatele (5, str. 32-33).
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Znaky opravdového procesu nese vybér zaméstnancl. Pracovni pozici neobsazuje
zpravidla prvni, kdo ptijde, a nejedna se o jednorazovou zélezitost. Vybrani zajemci musi
projit tzv. vybérovym fizenim, které¢ probihd podle pfedem stanovenych pravidel. Na

rozdil od naboru je zpravidla vybiran pouze jeden nejvhodnéjsi kandidat (5, str. 33).
1.2.2 Forma vybéru zaméstnanci

Ve form¢ vybéru vhodného kandidata neni spoleCnost nikterak limitovana pravnimi
piedpisy a volba testovani uchazect je zcela v kompetenci zaméstnavatele. NejCasteji
vyuzivanou formou je vybérovy pohovor. Mezi dalsi metody vybéru zaméstnanct lze
zatadit napf. znalostni test, test jazykovych dovednosti, psychotesty, test odborné
zpisobilosti a dal§i podplirné testy. Vybér zaméstnancii mize probihat za ptitomnosti
psychologa, nebo se muze odvijet od referenci ptedchozich zaméstnavatelt. Pfi
posouzeni vhodnosti zdjemce o zamé&stnani v praxi dochazi ¢asto ke kombinaci vyse

uvedenych forem (5, str. 37-38).
1.3 Pracovni pomér

Pracovni pomér je jeden ze zdkladnich a nej¢astéji uzaviranych pracovnépravnich vztahi
vyznacujicich se vykonavanim zavislé prace a upravenych zakonikem prace. Jedna se o
vztah mezi zaméstnancem, ktery vykonavd zavislou praci za mzdu ¢i plat, a

zamé&stnavatelem, ktery zabezpecuje vykon zavislé prace (6, str. 110).
1.3.1 Vznik pracovniho poméru

Vznik pracovniho poméru je mozny dvéma zplisoby. K zaloZeni pracovniho poméru
dochdzi nejastéji uzavienim pracovni smlouvy. Druhym zpisobem je jmenovani, které
se vyuziva predev§im u vedoucich zaméstnancii v rozpoCtové a piispévkové oblasti,
ptipadné za dalSich podminek stanovenych jinymi zvlastnimi pravnimi ptepisy (7, str. 71,
80).

Den, ktery je sjedndn v pracovni smlouvé jako den néastupu do prace, ptipadné den, ktery
je dnem jmenovani na pracovni misto, je povazovan za vznik pracovniho poméru. Aby
byla pracovni smlouva platna, musi byt uzaviena pisemné¢, piicemz kazda ze smluvnich

stran obdrzi jedno vyhotoveni. Tfemi nalezitostmi, které musi byt obsahem kazdé
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pracovni smlouvy, jsou den nastupu do prace, misto vykonu prace a druh prace, kterou
bude pracovnik vykonavat. Pracovni smlouva miize obsahovat dalsi nalezitosti, jimiZ jsou
napi. pracovni pomér na dobu neuréitou, zkuSebni doba ¢i krats$i pracovni doba (8, str.

22-23).

Den nastupu do préace je povazovan za den vzniku pracovniho poméru. Timto dnem
zaCinaji zaméstnanec a zaméstnavatel plnit povinnosti a uplatiiovat sva prava vztahujici
se Kk pracovnimu poméru. Misto vykonu prace je nutné stanovit kvili naroku na
poskytovani cestovnich nahrad. Muze jim byt adresa firmy, ale také napf. misto v obci,
ctvrt’ mésta ¢i uzemi okresu nebo kraje. Druh prace musi vécné vyjadfit a upiesnit druh
vykonavané prace nebo pracovni funkci, pfi¢emz muze byt sjednana tizeji ¢i $iteji (8, str.

23-24).

Zkusebni doba nesmi piesdhnout dobu tfi mésict, pfipadné Sesti mésicti u vedoucich
zaméstnanci, a neni mozné ji dodate¢né¢ prodlouzit ani dohodnout dodatecné. Paklize
neni zkuSebni doba sjednana pisemné, je neplatnd. Zaméstnanec i zaméstnavatel mohou
béhem zku$ebni doby ukoncit pracovni pomér, a to bez udani dvodu. V piipad¢, ze neni
ve smlouve sjednana doba trvani pracovniho poméru, trva po dobu neurcitou. Doba urcita
se vyuzije v pfipad¢ pracovniho poméru omezeného ¢asovym intervalem ¢i pii vykonu
piesné uréené prace. Pracovni pomér na dobu ur€itou lze sjednat maximalné na tfi roky a
k opakovani ¢i prodlouzeni muze dojit nejvyse dvakrat. Pokud se jedna o pracovni pomér
zaloZzeny jmenovanim, pouZziji se stejnd ustanoveni, kterd plati pro pracovni pomér

sjednany pracovni smlouvou (9, str. 51, 53; 8, str. 24-25).
1.3.2 Zména pracovniho poméru

Ke zméné pracovniho poméru je zapotiebi dohoda obou smluvnich stran, kterd musi byt
provedena pisemné. Za zménu je povazovano I doplnéni nebo rozsiteni smlouvy o nové
pracovni podminky, které se provadi napi. dodatkem, ¢i jmenovani na vedouci pracovni
pozici. Jedna se zejména o pieloZeni, doCasné pridéleni, pfevedeni na jinou praci a
pracovni cestu. Paklize se jedna o diivody uvedené¢ v § 41 zdkoniku price, ma
zaméstnavatel pravo konat tak i bez zaméstnancova souhlasu (9, str. 57-59; 10, § 40 — §

43a).
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1.3.3 Skonceni pracovniho poméru

Pracovni pomér mtize byt ukoncen jednostrannym pravnim tikonem jedné smluvni strany,
kdy se jedna napt. o vypoveéd, v ptipadé¢ dohody z viile obou ucastnénych osob nebo

z dtivodu jinych pravnich skutecnosti (9, str. 59).

Pracovni pomér miize skoncit:

e dohodou,

e vypovédi,

e zruSenim ve zkuSebni dobé,

e okamzitym zruSenim,

e uplynutim sjednané doby,

e smrti zaméstnance,

e smrti zaméstnavatele (fyzické osoby),

e Vv pfipadé cizincii dnem skoncenim pobytu, dnem nabyti pravniho rozsudku trestu
vyhosténi z Gizemi republiky a uplynutim doby vydani povoleni k zaméstnani,

zaméstnanecké karty nebo povoleni k dlouhodobému pobytu (8, str. 31-32).

V ptipad¢ skonceni pracovniho poméru dohodou se jednd o dvoustranny pravni akt.
Podminkou je pisemna forma dohody mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem o ukonceni
pracovnépravniho vztahu. Navrh mtze byt poddn obéma smluvnimi stranami. Pfi
pozadavku zaméstnance o uvedeni divodu skoncéeni pracovniho poméru dohodou mu
zaméstnavatel méa povinnost vyhovét. Pokud to poZaduje zaméstnavatel, tato povinnost
ze strany zaméstnance neplati. DileZitou nélezitosti dohody je datum skonceni
pracovniho poméru. Dohoda o rozvéazani pracovniho poméru musi mit pisemnou formu

a kazda ze smluvnich stran musi obdrzet jedno vyhotoveni (8, str. 32).

Jednostrannym pravnim aktem, kterym miZe pracovni pomer rozvazat jak zaméstnanec,
tak zaméstnavatel, je vypovéd. Aby byla vypovéd povazovana za platnou, musi byt druhé
stran¢ doru€ena vyhradné pisemné. Od prvniho dne kalendainiho mésice nasledujiciho
po dni doruceni vypoveédi zacina bézet vypoveédni doba, jejiz délka musi byt minimalné
dva meésice. Vypovédni doba muze byt 1 delsi, pokud je tato skutecnost ujednana

v individualni pracovni smlouvé (9, str. 60).
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Pravomoci zaméstnance je podat vypovéd’ z jakéhokoliv diivodu nebo bez udani divodu
a k podani mize dojit osobné nebo prostiednictvim posty. Kopii vypovédi je vhodné
nechat od zameéstnavatele pisemné potvrdit, a to véetn¢ data prevzeti. V ptipade vypoveédi
ze strany zaméstnavatele musi byt diivody ve vypovédi slovné vymezeny. Vypoved
nesmi byt podana vtzv. ochranné¢ dobé, do které spadd napf. doCasnd pracovni
neschopnost, ¢erpani rodi¢ovské dovolené, uvolnéni zaméstnance pro vykon vetejné
funkce, téhotenstvi zaméstnankyné a dalsi ptipady vymezené v § 53 zakoniku prace (9,

str. 60-63; 10, § 50 - § 53).
Vypovéd ze strany zaméstnavatele mlize byt poddna z néasledujicich davodu:

e zruSeni zaméstnavatele nebo jeho ¢asti,

e premisténi zaméstnavatele nebo jeho Casti,

¢ nadbytecnost zaméstnance,

e pozbyl-li zaméstnanec dlouhodobé zpusobilost konat praci, nesmi ji konat pro
pracovni uraz, pro nemoc z povolani ¢i pro ohrozeni nemoci Z povolani,

e nedojde-li zaméstnancem ke splnéni pfedpokladt pro vykon prace ¢i nespliuje-li
bez zavinéni zaméstnavatele pozadavky pro jeji vykon,

e jsou-li zaméstnancem dany divodu pro okamzité zruSeni pracovniho poméru
nebo z divodu zavazného poruseni pracovni kazng,

e nedodrzel-li zaméstnanec v prvnich 14 dnech trvani docasné pracovni

neschopnosti rezim prace neschopného pojisténce (8, str. 32-33).
1.4 Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

Alternativou Kk pracovnimu pomeéru jsou dohody o pracich konanych mimo pracovni
pomér. Lze se setkat se dvéma druhy téchto dohod, a to s dohodnou o pracovni ¢innosti
a dohodou o provedeni prace. Oproti pracovnimu poméru jsou dohody vice flexibilni,
protoze zaméstnavatel nemda povinnost rozvrhnout zaméstnanci pracovni dobu. Tyto
dohody mohou byt ujednany i se zaméstnancem, ktery je v pracovnim poméru.
Podminkou je ale sjednani rozdilného druhu prace od toho, ktery je sjednan v pracovni

smlouvé (5, str. 144).

Stejné jako u pracovni smlouvy plati u dohod povinnost pisemné formy. Pisemna forma

je vyzadovéna i u vypovédi ¢i okamzitého zruseni dohod. Paklize neni sjednan zptsob
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zruseni, Ize tyto dohody zrusit vypovédi z jakéhokoliv diivodu nebo bez udani divodu,
ptipadné dohodou. V piipadé vypovédi zafind dnem doruceni bézet patnictidenni
vypovédni doba. Okamzité zruSeni dohod lze vyuzit pouze v ptipadech platnych pro
okamzité zruSeni pracovniho poméru. Moznost okamzitého zruSeni musi byt pfedem

ujednana, jinak ji nelze pouzit (9, str. 69).
Dohoda o pracovni ¢innosti

Rozsah prace vykonavané na zakladé¢ dohody o pracovni Cinnosti nesmi piesdhnout
V priméru polovinu stanovené tydenni pracovni doby u daného zaméstnavatele. Tato
podminka je posuzovana v priuméru za celou dobu uzavieni dohody, nejdéle se vSak jedna
0 obdobi 52 tydnd. Soucasti dohody o pracovni Cinnosti musi byt sjednanéd prace,
sjednany rozsah pracovni doby a zda se dohoda uzavira na dobu urcitou ¢i neurcitou (9,

str. 70; 7, str. 122-123).

V piipadé, ze ptijmy z dohody o pracovni Cinnosti nepfesahnou castku 4 000 K¢ za
kalendaini mésic a poplatnik nepodepsal prohldseni k dani, je jeho pfijem zdanén
srazkovou dani ve vys$i 15 %. Pojistné na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi se

odvadi rovnéz z piijmi presahujicich ¢astku 4 000 K¢ (11, str. 6, 12).
Dohoda o provedeni prace

Dohoda o provedeni prace se uzavird na rozsah prace, ktery neptekro¢i 300 hodin
v rozhodném obdobi, kterym je kalendarni rok. Pti posouzeni rozsahu prace se zapocitava
vSechna doba konana pro jednoho zaméstnavatele na zakladé vSech dohod o provedeni
prace v jednom kalendainim roce. V dohod¢ musi byt sjednana doba, na kterou je dohoda
uzaviena, a dale pro ni plati stejny obsah jako u dohody o pracovni ¢innosti (9, str. 69-

70; 7, str. 123).

Za predpokladu, Ze odména z dohody o provedeni prace nepiesdhne v kalendainim
mésici ¢astku 10 000 K¢, neodvadi se z této odmeény pojistné na socialni a zdravotni
pojisténi. Pfijmy u jednoho zaméstnavatele, jejichz vyse neptesahuje c¢astku 10 000 K¢
za kalendarni mésic a paklize poplatnik nepodepsal prohlaseni k dani, podléhaji 15%

srazkové dani (12, str. 163; 11, str. 6).

20



1.5 Pracovni doba a doba odpocinku

Pracovni dobou se rozumi doba, po kterou mé zaméstnanec povinnosti vykonavat praci
pro zaméstnavatele, a také doba, béhem které je zaméstnanec pfipraven k vykonu prace

na pracovisti, pficemz tuto praci vykonava na zaklad¢é pokynt zaméstnavatele (9, str. 30).

Za opak pracovni doby je povazovana doba odpoc¢inku, tzn. doba, v niZ neni zaméstnanec
povinen vykonavat zavislou praci pro zaméstnavatele. Doba odpocinku je stanovena
zakonikem prace a spadd do ni nepfetrzity odpocinek mezi dvéma sménami, dny

pracovniho klidu a nepfetrzity odpocinek v tydnu (13, str. 205-210).
1.5.1 Délka pracovni doby

Zakonem stanovena délka tydenni pracovni doby ¢ini maximaln¢ 40 hodin tydné, pfi¢emz
za tyden je povazovano sedm po sobé jdoucich kalendainich dntl. Jeji vySe zavisi ale na
dohodé mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem. Délka pracovni doby zaméstnanct, kteti
pracuji v dvousménném pracovnim rezimu, nesmi prekrocit 38,75 hodin tydné. Pokud se
jedna o zaméstnance s nepietrzitym tfisménnym rezimem, je délka tydenni pracovni doby
stanovena maximalné na 37,5 hodin tydné. Stejna délka tydenni pracovni doby plati také
pro zaméstnance pracujici v podzemi pii tézb¢ rud, nerudnych surovin a uhli, v dilni

vystavbé a na banskych pracovistich geologického prizkumu (12, str. 63).
1.5.2 Rozvrzeni pracovni doby

O rozvrzZeni pracovni doby rozhoduje vyhradné zaméstnavatel, ktery méa povinnost urcit
zacatek a konec smén a zaméstnance s nim seznamit. Pracovni doba je zpravidla
rozvrzena do pétidenniho pracovniho tydne a existuji pfitom Ctyfi zpusoby, kterymi je

mozné ji rozvrhnout na pracovni smény:

e rovnomeérne,
e nerovnomerne,
e pruznou pracovni dobou,

e kontem pracovni doby (9, str. 73; 14, str. 62).
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Za rovnomérné rozvrzeni pracovni smény se povazuje takové rozvrzeni, kdy je v ramci
vSech kalendarnich tydnu pracovni doba stejn¢ dlouhd. Rozdilnd mtize byt ale délka

V jednotlivych pracovnich dnech (9, str. 73).

O nerovnomérné rozvrzeni pracovni doby se jedna v ptipadé, kdy je pracovni doba
rozvrzena na jednotlivé tydny tak, ze je v n¢kterych tydnech kratsi a v dalSich tydnech
naopak delsi, nez je stanovena tydenni pracovni doba. V pfislusném vyrovnavacim
obdobi je vsak stanovena tydenni pracovni doba v priméru za tyden vyrovnana (9, str.

73).

Podstatou pruzné pracovni doby je zahrnuti ¢asovych useki zékladni a volitelné pracovni
doby, kdy jejich zacatek a konec je uren zaméstnavatelem. V piipad¢ vyuzivani pruzné
pracovni doby si zacatek, ptipadné konec, pracovni doby jednotlivych pracovnich dnii
Vv ¢asovych tusecich stanovenych zaméstnavatelem pojmenovanych volitelnd pracovni
doba voli sam zaméstnanec. Uplatnéni pruzné pracovni doby muze byt pouzito jako
pruzny pracovni den, pruzny pracovni tyden nebo maximalni 26tydenni obdobi (15, str.

312-313).

Konto pracovni doby muize byt u zaméstnavatele stanoveno pouze v ptipad¢ ujednani
Vv kolektivni smlouvé ¢i v jiném vnitinim pfedpisu. Vyuzitim konta pracovni doby je
zaméstnavateli umozinovano piidélovat zaméestnanci ve vyrovnavacim obdobi préci na
zakladé provoznich potfeb. Kuplatnéni konta pracovni doby nesmi dojit u
zaméstnavatell v nepodnikatelské sféfe, kterymi jsou napf. stat, ptispévkova organizace

¢i tizemni samospravny celek (12, str. 66; 8, str. 45-46).
1.5.3 Piestavky v praci

Vyjma zacatku a konce pracovni doby lze zaméstnanci poskytnout piestdvku v praci
kdykoliv. Ugelem je poskytnuti piestivky na jidlo a oddech zaméstnance. Piestavka
V praci musi trvat nejméné tficet minut a musi byt poskytnuta nejdéle po Sesti hodinach
trvajici nepfetrzité prace, pfi¢emzZ neni zapoctena do pracovni doby. Bezpecnostni
prestavky ndlezi napt. zaméstnanclim u pasové vyroby, pii praci s monitory nebo u fidici.

V ptipadé naroku na tuto piestdvku, je jeji doba zapoctena do pracovni doby a
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zaméstnanci nalezi mzda. Povinnost vést evidenci piestdvek v praci neni stanovena

zakonikem prace, piesto je doporuc¢ovano ji vést (14, str. 63).
1.5.4 Evidence pracovni doby

Zakonik prace stanovuje zaméstnavateli povinnost vést evidenci pracovni doby u
jednotlivych zaméstnanct. Soucasti evidence je vyznaceni zacatku a konce odpracované
smény, prace piesCas, nocni prace a doby v pracovni pohotovosti, kdy doslo k vykonu
prace a dale evidence pracovni pohotovosti, kterd byla zaméstnancem drZena, ale
k vykonu prace nedoSlo. Zaméstnanci nalezi pravo na jeho zadost do evidence

nahlédnout, ptipadné si z ni poftidit vypis ¢i stejnopis (16, str. 354).

Je mozZné setkat se se dv€éma Ucely vedeni evidence pracovni doby. Prvnim ucelem je, Ze
evidence slouzi jako podklad pro vypocet a vylictovani mzdy ¢i platu a dale napt. jako
podklad pro sledovani prace ptrescas ¢i Cerpani dovolené. Zaroven evidence slouzi jako
doklad pro prokazani dodrzovani pravidel pracovni doby stanovenych zdkonem (9, str.

77; 16, str. 355).

Forma vedeni evidence pracovni doby je pouze v reZii zaméstnavatele, protoZe neni
stanovena zadnym pravnim piedpisem. Mezi zékladni pozadavky patfi jeji prukaznost,
proto by mélo byt v evidenci zaznamenano, kolik hodin zaméstnanec odpracoval, jaka
¢ast pfipadla na praci presCas, €¢i vnoci atd. Zejména je nutné uvést zvlast hodiny

pracovni pohotovosti, ktera neni sou¢asti pracovni doby (17, str. 47).
1.6 Piekazky v praci

Na piekazky v préci Ize nahlizet jak ze strany zaméstnavatele, tak ze strany zaméstnance.

Piekazky v praci jsou fazeny mezi zna¢né vyuzivané pracovnépravni instituty (18, str. 9).
Piekazky na strané zaméstnavatele

Prekdzky na stran¢ zaméstnavatele jsou znazornénim situace, kterd brani naplhovani
zakladniho pracovnépravniho vztahu. Po dobu trvani téchto piekazek nadale trva

pracovni pomér, ale dochazi k jeho docasnému pozastaveni. Zameéstnavatel ma tedy
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pozastavenou povinnost zaméstnanci pridélovat praci a zaméestnanec ma pozastavenou

povinnost pfidélenou praci vykonavat (18, str. 255).

Prekdzky na stran¢ zaméstnavatele rozliSené zdkonikem préce:

e prostoje,
e pferuseni prace pro nepfiznivé povétrnostni vlivy,

e jiné prekazky (10, § 207 - § 210).

Prostoje byvaji obvykle kratkodobého charakteru a mohou byt zapfi¢inény napf.
nedodanim materidlu, nedodanim elektrické energie nebo poruchou strojniho zafizeni.
Zaméstnavatel ma z téchto divodi pravo piefadit zaméstnance na jinou préci.
Zaméstnanci vSak nalezi mzda ve vysi jeho primérného vydélku za okolnosti, ze
nedosahne pii vykonu této prace vyssiho vydélku. Pokud nebyl zaméstnanec preveden na
jinou préci, ptipadd mu ndhrada mzdy minimalné ve vysi 80 % priamérného vydélku (8,

str. 65).

Néhrada mzdy v minimalni vysi 60 % primérného vydélku je vazana k pferuseni prace
pro neptiznivé povétrnostni vlivy, a to za predpokladu, Ze nebyl zaméstnanec preveden
na jinou praci. S touto prekdzkou se lze nejcastéji setkat v lesnictvi, zem&délstvi, ve
stavebnictvi, v energetice a dopravé. Za piedpokladu, Ze zaméstnavatel nemiliZe
zaméstnanci piidé€lit praci z divodu docasného omezeni prodeje vyrobkl ¢i omezeni
poptavky po sluzbach, ¢ini ndhrada mzdy nejméné 60 % primérného vydélku (8, str. 65-
66).

Piekazky na strané zaméstnance

PtekaZzkou na strané¢ zaméstnance jsou povazovany ty situace, pii kterych na zakladé
divodii uznanych pravnimi ptedpisy ¢i zaméstnavatelem, piipadné sjednanych
Vv pracovni nebo kolektivni smlouvé, zaméstnanec nekond praci, kterou by za jinych

okolnosti v danou chvili konat m¢l (18, str. 13).

Mezi piekazky na strané zameéstnance lze zaradit:

e dilezité osobni prekazky v praci,

e piekazky v praci z divodu obecného zajmu (12, str. 96-97).
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Dulezitymi osobnimi piekdzkami v praci jsou matefskd, otcovska nebo rodiCovska
dovolena, karanténa, doCasna pracovni neschopnost, oSetifovani ditéte mladsiho 10 let
nebo jiného ¢lena rodiny. Mezi jiné osobni pifekazky v praci patii napt. svatba, narozeni

ditéte, umrti ¢i preruseni dopravniho provozu (10, § 191 — § 199; 12, str. 96-97).

V pribéhu trvani prekazek v praci z divodu obecného zdjmu pfislusi zaméstnanci
pracovni volno a Vv piipadech stanovenych zakonem také nahrada mzdy. Mezi tyto
piekazky se tfadi vykon veiejné funkce, vykon obcCanské povinnosti, pracovni volno
souvisejici s brannou povinnosti, Skoleni a jiné formy piipravy nebo studia, pracovni
volno souvisejici s akei pro déti a mladez a jiné tikony obecného zajmu, jako je napf.
darovani krve, darovani biologickych materialti nebo ¢innosti ¢lena Horské sluzby. Dalsi
prekazku, kterd vSak neni uvedena v zdkoniku prace, je napt. funkce ¢lena volebni komise

(12, str. 97; 10, § 200 - § 205).
1.7 Dovolena

Za dovolenou lze povazovat dlouhotrvajici pracovni volno, v némz dochédzi k
docasnému potlaceni zdkladniho pracovniho zéavazku, tedy k povinnosti pfidélovat
zaméstnanci praci a povinnosti piidélenou praci konat. Po tuto dobu je zaméstnanec

zaméstnavatelem finan¢né zabezpecen, a to nahradou mzdy (15, str. 328).

Zakladni vyméra dovolené zaméstnanci, jejichz odménou za praci je mzda, je rovna
nejméné Ctyfem tydnim v kalendafnim roce. Zaméstnanclim pobirajicim plat nalezi
Vv kalendainim roce pét tydnii dovolené a pedagogicti a akademicti pracovnici vysokych

Skol maji narok na dovolenou v délce osmi tydnt v kalendainim roce (10, § 212).
Druhy dovolené

Zakonikem préace jsou rozliSeny dva druhy dovolené:

e dovolena za kalendaini rok nebo jeji pomérna cast,

e dodatkova dovolena (10, § 212 - § 215).

Zaméstnanci piislusi dovolend za kalendaini rok v piipadé, Ze konal praci pfi
nepfetrzittm pracovnim poméru v kalendarnim roce, a to po dobu 52 tydni po

vymezenou tydenni pracovni dobu podle rozvrhu smén. Prace piesCas se do vykonané
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prace nezapocitava. Dovolend je ddna v ndsobku tydnd, pfestoze dochdzi k naslednému

prepoctu na hodiny (9, str. 79-80).

Na dodatkovou dovolenou maji narok zaméstnanci vykonavajici po dobu celého roku
obzvlast’ obtiznou nebo zdravi Skodlivou praci. Zakonik prace v § 215 v odstavci 4
vyjmenovava tyto zaméstnance. Zameéstnanec ma narok na dodatkovou dovolenou
Vv délce jedné dvaapadesatiny tydenni pracovni doby za kazdou odpracovanou tydenni

pracovni dobu. Dodatkovou dovolenou neni mozné kratit (12, str. 75).
Kraceni dovolené

Ke kraceni dovolené muze dojit v pfipadé, kdy zaméstnanec neomluvené zameskal
sménu, pficemz dochazi ke kraceni poctu neomluvené zameskanych hodin v neomluvené
zameskané smén¢ a Ize s¢itat neomluvené zameSkané ¢asti smén. Pokud dojde ke kraceni
dovolené a zaméstnanec pracoval u téhoz zaméstnavatele alesponn po dobu celého
kalendarniho roku, musi se zaméstnanci ponechat minimalné dva tydny dovolené (10, §

223; 9, str. 85).
Cerpani dovolené

Zamg¢stnavatel je povinen urCit dobu Cerpani dovolené a ¢ini tak pisemnym rozvrhem
¢erpani dovolené. Dovolena ma byt ¢erpana do konce kalendainiho roku, v némz na ni
vzniklo pravo. Nevycerpand dovolend se vSak vzdy pifevadi do nasledujiciho
kalendainiho roku. Paklize zaméstnavatel do 30. Cervna nasledujiciho roku neurci
pisemné cCerpani této dovolené, prechdzi pravo na urceni Cerpani dovolené na
zaméstnance. V rozsahu az dvou tydnli mize zaméstnavatel urcit tzv. celozédvodni

dovolenou, a to pouze z nezbytnych provoznich divodu (9, str. 86-87; 10, § 217 - § 220).
Nahrada mzdy za dovolenou

Zaméstnanci ndlezi za dobu Cerpani dovolené ndhrada mzdy, ktera je ve vysi primérného
vydelku zdvazného v dobé Cerpani dovolené. Za primérny vydélek je povazovan hruby
hodinovy vydélek zjistény z hrubé mzdy zactované pracovnikovi K vyplaté v ramci
rozhodného obdobi a z odpracované doby v tomto obdobi. Rozhodnym obdobim se

rozumi ptredchozi kalendéini c¢tvrtleti. Nahradu mzdy za nevycerpanou dovolenou je

26



zaméstnavatel povinen proplatit pouze pti skonceni pracovniho poméru. Pfi proplaceni
nevycerpané dovolené se vychazi rovnéz z primérného vydéelku (9, str. 87; 12, str. 79,

91).
1.8 Pé¢e 0 zaméstnance

Smyslem péce o zaméstnance je dosazeni hodnot, které maji na pracovniky ptiznivy vliv
pii vykonu ujednané prace a pii dosazeni pozadovaného vykonu. Pé¢i o zameéstnance Ize
vyjadtit starost zamé&stnavatele o pracovni podminky zaméstnancii pti vykondvani jejich
prace. Tyto podminky maji pozitivni vliv na spokojenost, motivaci, vysledky, zdravi a
chovani pracovniki. Pti pfiznivych pracovnich podminkach jsou zaméstnanci

stabilizovani a jejich sounaleZitost s vykonavanou praci je posilena (6, str. 146).

Do péce o zaméstnance spada:

e povinnd pée, taktéz oznaCovana jako smluvni péce, vyplyvajici
Z pracovnépravnich predpisii, pracovnich, kolektivnich a dalSich smluv (napf.
pracovni doba, pracovni prostiedi),

e dobrovolnd péfe vyplyvajici zpersondlni politiky zaméstnavatele (napf.

zaméstnanecké vyhody) (6, str. 146).
1.9 Odménovani pracovniki

Povinnosti zaméstnavatele je poskytnout zaméstnanci za vykonanou praci odménu. Tato
odména mize mit formu mzdy, platu nebo odmény z dohod a muize plnit motivaéni
funkci. Mzdou je povazovano penézité a nepenézité plnéni, tzv. naturalni mzda, které je
poskytnuto zaméstnanci za vykonanou préci. Zaméstnanci, jejichzZ zaméstnavatelem je
stat, statni fond, uzemni samospravny celek, ptispévkova organizace nebo Skolska
pravnicka osoba, je poskytovano penézité plnéni ve formé platu. Prace na zédkladé dohod

konanych mimo pracovni pomér je ocenéna odménou (8, str. 90-92).

Mzda i plat jsou odrazem slozitosti, odpovédnosti a namahavosti prace, obtiZnosti
pracovnich podminek, pracovni vykonosti a dosahovanych pracovnich vysledkti. Do

mzdy a platu jsou zahrnovany rovnéz doplatky ke mzdé ¢i platu jako jsou napt. doplatky

cvwvr
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zaméstnancll v odménovani je pravidlo, Ze za praci stejné hodnoty a za stejnou praci

nalezi zaméstnanciim stejna mzda, plat nebo odména z dohody (9, str. 101).

Splatnost mzdy a platu je nejpozdé€ji v kalendainim meésici nasledujicim po mésici,
V némz zaméstnanci vzniklo pravo na mzdu ¢i plat. Za splatnost je povazovano urceni
dne ¢i obdobi, kdy ma zaméstnavatel povinnost mzdu nebo plat zaméstnanci nejpozdéji

vyplatit. Zaméstnavatel rovnéz ur¢i den vyplaty odmeén za praci (12, str. 90).
1.9.1 Formy mezd

Formy mezd oznacuji soubor pravidel utvaiejicich zavislost mzdy zaméstnance na
vysledcich prace a osobnim piinosu k vysledkim prace. Zadny pravni piedpis
nestanovuje mzdové formy a jejich vymezeni vychazi ¢asto z praktickych zptsobl pro

vymezeni podminek poskytovani mzdy nebo platu (7, str. 137).

Mzdovymi formami jsou:

e Casova (hodinova, mési¢ni) mzda,

e ukolova mzda,

e podilova mzda,

e provizni mzda,

e osobni mzda,

e smiSena mzda (8, str. 93; 7, str. 137-138).

Casovou mzdou jsou nejéastéji odménovani pracovnici, u kterych neni mozné objektivné
zmétit vysledky prace prostfednictvim technickych ukazateltl. VySe mzdy se vyjadiuje
jako soucin mzdové sazby zaméstnance a poctu skutecné¢ odpracované doby. Vyhodou
pro zaméstnavatele je nizkad Groven administrativni naro¢nosti. Ve srovnani s casovou
mzdou je vyhodou tkolové mzdy snazs§i motivace zaméstnancti k vykonu prace. Jedna se
o formu mzdy, ktera je zavisla na vykonu pracovnika. Aby mohla byt tato mzdova forma
uzivana, musi byt objektivné stanoveny vykonové normy a spolehlivé se evidovat rozsah

a kvalita prace (8, str. 93-94; 7, str. 137).

Podilovou mzdou se rozumi podil uréeny v procentech na vykonech podniku vyjadieny

V penéznich jednotkach. Ptrikladem muze byt napt. podil na trzbach. Provizni mzda je
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podil v procentech, ktery se odviji napt. od realizovanych zakéazek, obchodii ¢i od poctu
ziskanych klientli nebo uzavienych smluv. U pracovniki, ktefi po delsi dobu vykazuji
pozadovanou kvalitu prace nebo stabilni pracovni tempo, se uplatituje osobni mzda.

Kombinace vySe uvedenych metod se nazyva smiSena mzda (8, str. 94; 7, str. 137-138).
1.9.2 Pohyblivé slozky mezd

Mezi pohyblivé slozky mezd se fadi napf. prémie, vykonnostni odmény, mimotadné
odmény a osobni ohodnoceni. Prémie slouzi k pruznému zajiSténi zainteresovanosti
zaméstnanci na vysledcich prace a pracovnich vykonech. Spoc¢iva v zavislosti mzdy na
konkrétnim ukazateli, jenzZ je ovlivnén zaméstnancovym vykonem. S prémiemi musi byt
zaméstnanec sezndmen a jejich stanoveni je nutné pied zacatkem obdobi, se kterym

souviseji (7, str. 138).

Podle predem stanovenych kritérii vykonnosti a pracovnich vysledkti hodnocenych
Vv pravidelnych intervalech, nebo po plnéni ukolu jsou zaméstnancim poskytovany
vykonnostni prémie. Na rozdil od prémii jsou ukazatele a podminky stanoveny volnéji.
Na zéklad¢ rozhodnuti zamé&stnavatele mohou byt pifi dosaZeni zvlast vyznamnych
pracovnich vysledkli zaméstnanci poskytnuty mimotfadné odmény. Rozhodujici je mira
pracovnich zasluh a vyznam splnéného tkolu. Osobni ohodnoceni, t¢Z nazyvané jako
osobni piiplatek, se zaklada na vysledcich prace jednotlivych zaméstnancli a na ocenéni
pravidelného hodnoceni jejich pracovni vykonnosti. Casto dochazi k porovnavani

jednotlivych pracovniku (7, str. 138).
1.9.3 Minimalni mzda

Vyse minimalni mzdy je stanovena nafizenim vlady. Mzda, plat, ani odmény z dohod o
pracich konanych mimo pracovni pomér tak nesmi klesnout pod jeji uroven. Vyse
minimalni mzdy platné od 1. 1. 2023 ¢ini 17 300 K¢ za mésic, tedy 103,80 K¢ za hodinu.
Hodinova sazba odpovidd pracovni dobé& stanovené na cCtyficet hodin tydné. Za
predpokladu, Ze zamé&stnancova celkovd mzda nedosahne vySe minimalni mzdy, nalezi
mu doplatek do minimélni mzdy. Pro ucel minimalni mzdy se vSak do vySe dosazené

mzdy nezahrnuje mzda za praci ptescas, ptiplatek za praci v noci, v sobotu a v ned¢li, ve
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svatek ani ve ztizeném pracovnim prostiedi. Stejnd pravidla plati pro plat a odmény

z dohod konanych mimo pracovni pomér (9, str. 102-103; 19, § 2).
1.9.4 Zarucena mzda

Zaru¢enou mzdou je pojmenovana mzda nebo plat, na kterou vzniklo zaméstnanci pravo,
a to na zéklad¢ zékoniku préce, smlouvy, mzdového ¢i platového vyméru nebo vnitiniho
predpisu. Nejnizsi troven zaru¢ené mzdy spolu s podminkami pro jeji poskytovani jsou
stanoveny nafizenim vlady. V tabulce €. 2 jsou uvedeny nejnizsi trovné zaru¢ené mzdy

platné od 1. 1. 2023 (8, str. 92).

Tabulka 2: Nejnizsi urovné zaru¢ené mzdy platné od 1. 1. 2023

. , Nejnizsi uroven zarucené mzdy
Skupina praci - - - v,
v K¢ za hodinu v K¢ za mésic

1. 103,80 17 300
2. 106,50 17900
3. 117,50 19 700
4. 129,90 21 800
S. 143,30 24 100
6. 158,20 26 600
7. 174,70 29 400
8 207,60 34 600

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 19, § 3)

1.9.5 Naturalni mzda

Zamg¢stnavatel md moznost za splnéni stanovenych podminek poskytnout ¢ast mzdy
formou naturdlni mzdy. Naturdlni mzda miZe byt poskytovana vyhradné se souhlasem
zaméstnance. Pfi vyuZiti naturdlni mzdy je dualezit¢ dodrzet pravidlo, ze ¢ast mzdy
odpovidajici minimalni mzd¢, nebo ptislusné sazbé zaru¢ené mzdy je zaméstnavatel vzdy
povinen vyplatit v penézich. Naturalni mzda mize mit podobu vyrobkii, vykond, prace ¢i
sluzeb, pficemz se nikdy nesmi jednat o tabdkové vyrobky, lihoviny nebo jiné navykové

latky (7, str. 138-139).
1.9.6 Mzdové priplatky

Zakonik prace spolu s nafizenim vlady stanovuje pét povinnych ptiplatkl, které musi byt

poskytovany za praci ptescas, v noci, v sobotu a v nedéli, ve svatek a za praci ve ztizeném
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pracovnim prostfedi. Zaméstnavatel je povinen pii splnéni podminek tyto pfiplatky
vyplacet. Jejich minimalni vysi stanovuje zakon a zaméstnavatel tak nesmi rozhodnout o

cvwr

zamé&stnancim dalsi pfiplatky (9, str. 94).
Prace prescas

O presCasovou praci se jednd v ptipadée, ze zaméstnanec na prikaz zaméstnavatele nebo
s jeho souhlasem kona préci nad ramec stanovené tydenni pracovni doby, jenz je pfedem
stanovena v rozvrhu prace. Zaméstnavatel mize praci pres¢as natidit pouze jedna-li se o
vazny provozni divod. V jednotlivych tydnech nesmi u zaméstnance prace prescas Cinit
vice nez 8 hodin. Za kalendaini rok mize byt zaméstnanci nafizeno maximaln¢ 150

ptesc¢asovych hodin (8, str. 49).

Pti praci prescas nalezi zaméstnanci jeho mzda navysena o priplatek, ktery ¢ini nejméné
25 % z primérného hodinového vydélku. Zaméstnanec se miize Se zaméstnavatelem
dohodnout na poskytnuti ndhradniho volna. V tomto ptipadé¢ je kompenzaci mzdového
naroku pracovni volno, které musi byt poskytnuto nejpozdéji do tii mésicti od vykonani

presCasové prace (17, str. 80).
Prace v noci

Za nocni praci je povazovand prace konand mezi 22. a 6. hodinou. V ramci po sobé
jdoucich 24 hodin nesmi pracovni doba zaméstnance pracujiciho v noci presdhnout 8
hodin. Zamé&stnanci za praci v noci piislusi dosazend mzda a minimalné 10% ptiplatek

vypocteny z pramérného vydélku (8, str. 51, 103-104).
Prace v sobotu a v nedéli

Pii posuzovani prace v sobotu a v nedéli se sobotou a nedéli rozumi kalendaini dny a
pocitaji se tedy od 0:00 hodin do 24:00 hodin. Vyse tohoto pfiplatku dosahuje nejméné
10 % z primeérného vydeélku a pficita se k dosazené mzdé zameéstnance za praci v Sobotu
a Vnedéli. Zaméstnanec ma na tento pfispévek narok i v pfipadé, ze se jednd o

mimotadnou piescasovou praci (9, str. 105; 12, str. 370).
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Prace ve svatek

Doba prace ve svatek je prednostné vazana na ndhradni volno v rozsahu prace konané ve
svatek. Zaméstnanec ma za dobu nédhradniho volna narok na nahradu mzdy ve vysi
pramérného vydélku. Pokud se ale zaméstnanec se zaméstnavatelem dohodnou, mtze byt
zaméstnanci misto ndhradniho volna poskytnut piiplatek v minimalni vysi pramérného
vydélku. Vyse priplatku tak ¢ini minimalné 100 %. V piipadé, ze svatek pfipadne na
zaméstnancim obvykly pracovni den a zaméstnanec v dusledku tohoto svatku nepracuje,

nalezi mu nahrada mzdy ve vysi jeho pramérného vydélku (9, str. 104; 17, str. 81).
Prace ve ztiZeném pracovnim prostiedi

Ptiplatek za praci ve ztizeném pracovnim prostfedi ma za kol kompenzovat zaméstnanci
praci v tomto prostiedi a zvyhodnit ho oproti tém, ktery ve ztiZzeném pracovnim prostiedi
nepracuji. Zamé&stnavatele ma tak motivovat ke snaze zlepSovat pracovni prostiedi nebo
zdravi Skodlivé i ztizené prostiedi odstranit. Ztizené pracovni prostfedi je vymezeno
natizenim vlady ¢. 567/2006 Sb., a jedna se napft. o prostiedi, ve kterém dochézi k vyskytu

infekci, chemickych skodlivin, karcinogent, hluku nebo prachu (15, str. 369).

Za praci ve ztizeném pracovnim prostfedi nalezi zamé&stnanci mimo dosazené mzdy také
piiplatek za praci v takovém prostredi, jehoz vySe ¢ini minimalné€ 10 % ze zakladni sazby
minimalni mzdy, pfi¢emz piiplatek mu nalezi za kazdy ztézujici vliv. Pokud tedy
zaméstnanec soucasné pracuje pod vice takovymi vlivy, nalezi mu pfiplatek za kazdy

ztézujici vliv (8, str. 101; 9, str. 105).

Tabulka 3: Minimalni vySe piiplatki

Druh piiplatku Minimalni vySe priplatku dle ZP
Prace piesCas 25 % z primérného vydélku
Prace v noci 10 % z primérného vydélku
Prace v sobotu a v nedéli 10 % z primérného vydélku
Prace ve svatek 100 % z primérného vydélku
Prace ve ztizeném pracovnim prostfedi | 10 % ze zakladni sazby minimalni mzdy

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 10, § 114 - § 118)

Vsechny vyse uvedené pfiplatky je mozné sc¢itat. Zaméstnanec tak mlize mit narok na
vice pfiplatku najednou. Napi. pokud bude zaméstnanec pracovat o vikendu a bude

pracovat piescas, jeho celkova vyse ptiplatku bude ¢init 35 % (20).
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1.9.7 Odména za pracovni pohotovost

Za pracovni pohotovost je povazovana doba, béhem které je zaméstnanec pfipraven
k potencialnimu vykonu prace na zakladné pracovni smlouvy, zatimco tato prace musi
byt vykonavéana nad ramec rozvrhu zaméstnancovych smén. Pracovni pohotovost lze
vykonavat pouze na misté odlisném od pracovisté¢ zaméstnavatele. Toto jiné misto musi

byt dohodnuto se zaméstnancem (16, str. 345).

Protoze k drzeni pracovni pohotovosti dochazi v zaméstnancové pracovnim volnu, neni
tato odména povazovana za mzdu ani plat. VySe odmény za pracovni pohotovost ¢ini
nejméné 10 % z primérného vydélku. Paklize dojde v dobé drzeni pracovni pohotovosti
k vykonu prace, nepiislusi zaméstnanci za tuto dobu odména za pracovni pohotovost, ale

mzda ¢i plat (9, str. 102).
1.10 Socialni a zdravotni pojiSténi

Pii vypoctu socidlniho a zdravotniho pojisténi je zaméstnavatel povinen vychazet
z platnych ptepisi upravujicich socidlni a zdravotni pojisténi. Pojisténi hrazené
zaméstnanci snizuje zdvazek zaméstnavatele vici zaméstnanciim. Pojistné hrazené

zaméstnavatelem za zaméstnance vstupuje do naklada firmy (21, str. 244).
Socialni pojisténi

Vyznamnym piijmem vetejnych rozpocCtl je pojistné na socidlnim zabezpeceni. Do
socialniho pojisténi jsou zahrnovany ¢astky odvodu diichodového pojisténi, prispévku na
statni politiku zaméstnanosti a nemocenské pojisténi. Zaméstnavatel plati pojistné jak za
zaméstnance, tak sdm za sebe. Pojistné, které hradi zameéstnavatel za zamé&stnance je ve
vy$i 6,5 % z hrubé mzdy. Zaméstnavatel je povinen zaméstnanci pojistné vypocitat, srazit
z vypoctené mzdy a odvést ptislusné okresni spravé socidlniho zabezpeceni. Vyse
pojistného hrazeného zaméstnavatelem je 24,8 % a sklada se ze tii slozek, jimiz jsou
diachodové pojisténi, prispévek na statni politiku zaméstnanosti a nemocenské pojisténi.
Vyse jednotlivych slozek je uvedena v tabulce €. 4. Vypoctené pojisténi se zaokrouhluje

na celé koruny nahoru (8, str. 171-173; 22, str. 236).
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Tabulka 4: VySe socialniho pojisténi

Duchodové P?is;r)ével.( N2 1 Nemocenské So.c.ivé!,ni,

o statni politiku N pojisténi
pojistent zaméstnanosti pojistent celkem
Zameéstnavatel 215% 1,2% 2,1% 24,8 %
Zameéstnanec 6,5% - - 6,5%

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 23, § 7)

Pojistné hrazené zaméstnavatelem je soucasti nakladl firmy. Odvod socialniho pojisténi
hrazeného zaméstnavatelem za sebe 1 za zaméstnance se musi provést do 20. dne

nasledujiciho kalendainiho mésice, za ktery doslo ke za¢tovani mzdy (22, str. 236).
Zdravotni pojiSténi

Povinné pojisténymi osobami jsou osoby, které maji na tizemi Ceské republiky trvaly
pobyt nebo ty, které zde trvaly pobyt nemaji, ale jejich zaméstnavatel ma sidlo ¢i trvaly
pobyt na tuzemi Ceské republiky. Mezi platce pojistného patii individualni platce,

zaméstnavatel a stat (8, str. 140, 143).

Zaméstnanci vznikd povinnost platit pojistné dnem néstupu do prace a odvadi jej za n¢j
zamé&stnavatel. Dnem néstupu do zaméstndni ma zaméstnanec rovné€Z povinnost
zaméstnavateli nahlasit zdravotni pojistovnu, u které je pojistén. Zaméstnavateli vznika
povinnost hradit za své zaméstnance pojistné dnem nastupu pracovnika do zamé&stnani a

k zéniku této povinnosti dochdzi dnem skonceni zaméstnani (8, str. 148, 152).

Vypocet pojistného, které hradi zameéstnanec, za n&j provadi zameéstnavatel. Z jeho hrubé
mzdy vypocita 4,5 %, které z ni srazi a pojistné za n¢j odvede. Pojistné povinné hradit
zaméstnavatelem ¢ini 9 % a je zachyceno v nédkladech podniku. Celkova vyse
zdravotniho pojisténi tak ¢ini 13,5 %. Vypoctené pojisténi je zaokrouhleno na celé koruny
nahoru. Zaméstnavatel je povinen odvést zdravotni pojisténi za sebe i za zaméstnance
nejpozdéji do 20. dne kalendainiho mésice nasledujiciho po mésici, v némz byla mzda

zactovana (22, str. 236; 8, str. 155; 24, § 3).
1.11 Zdanovani prijmi ze zavislé ¢innosti

Mezi piijmy ze zdvislé Cinnosti se fadi plnéni v podobé pfijmu ze soucasného nebo

diivéjsiho pracovniho, ¢lenského nebo sluzebniho poméru a obdobného poméru, plnéni
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v podob¢ funk¢niho prozitku, pfijmy za praci ¢lena druzstva, komanditisty komanditni
spolecnosti a spole¢nika spolecnosti s ru¢enim omezenym a v neposledni fadé odmény

¢lent organu pravnické osoby a odmény likvidatora (25, § 6; 21, str. 244).
Dari vybirana srazkou

Zvlastni sazba dané ¢ini 15 % ze samostatného zakladu dan€. Dan vybirana srazkou se
vyuzije v ptipadé dohody o provedeni prace za predpokladu, Ze zaméstnanec nepodepsal
prohlaseni k dani a jeho vydélek za mésic neptfesahuje ¢astku 10 000 K¢&. Obdobné se
zvlastni sazba dan€ vyuZije u piijml nepiesahujicich ¢astku 4 000 K¢ za kalendaini
mésic, ato v piipad€ dohody o pracovni ¢innosti, kdy zaméstnanec nepodepsal prohlaseni
k dani. Srazkova dan se pocita ze zaokrouhleného zakladu dané na celé¢ K¢ dold.

Vypoctena dan se zaokrouhli na celé K¢ dolu (8, str. 300).
Zaloha na dan

Zaloha na dan se odvadi z thrnu pifijmi ze zavislé Cinnosti a z funkcnich pozitkt
ponizenych o ¢astky osvobozené od dang. Zaloha na dan je pocitana ze zaokrouhlené¢ho
zakladu dané. V piipadé piijml do 100 K¢ se zaklad dan€ zaokrouhluje na celé koruny
nahoru, pokud jsou piijmy vyssi nez 100 K¢, zaokrouhluje se zaklad pro vypocet zalohové
dan¢ na stokoruny nahoru. Ze zdkladu pro vypocet zadlohové dan¢€ se vypocita zadlohova
dafi s ohledem na pouziti pasmového zdanéni. Castka do 4nasobku primérné mzdy
podléha 15% dani, ¢astka pievysujici 4nasobek primérné mzdy se zdanuje dani ve vysi

23 % (22, str. 234).

Ke srazkdm zéalohy dochazi pii vyplaté a platce dan€ je povinen je odvést nejpozdéji do
20. dne kalendainiho mésice, ve kterém tato povinnost vznikla. Tyto zalohy odvadi platce

dan¢ svému mistn¢ ptislusnému spravci dané (8, str. 302).
Slevy na dani

Vypoctenou dan, respektive zalohu na dan, je mozné snizit o slevy na dani. Na uplatnéni
slev na dani ma poplatnik narok po podepsani prohlaseni k dani. Podminkou pro uplatnéni
téchto slev je, ze je pracovnik neuplatiiuje soucasné¢ u jiného platce. Slevami na dani jsou

zakladni sleva na poplatnika, sleva na manzela / manzelku, sleva na invaliditu prvniho a
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druhého stupné, sleva na drzitele ZTP/P prukazu, sleva na studenta. Jednotlivé vyse slev

jsou uvedeny v tabulce ¢. 5 (8, str. 310-314).

Tabulka 5: Vyse slev na dani

Sleva na dani Mésicni vySe Ro¢ni vySe
Sleva na poplatnika 2570 K¢ 30 840 K¢
Sleva na manzela / manzelku - 24 840 K¢
Sleva na invaliditu 1. a 2. stupn¢ 210 K¢ 2 520 K¢
Sleva na invaliditu 3. stupné 420 K¢ 5 040 K¢
Sleva na drzitele ZTP/P prikazu 1345 K¢ 16 140 K¢
Sleva na studenta 335 K¢ 4 020 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 25, § 35ba)

Vsechny slevy vyjma slevy na manzela ¢i manzelku mohou byt uplatnény v kazdém
kalendarnim mésici, v némz byly plnény podminky pro jejich ¢erpani. Pii uplatnéni slev
na dani mize zaméstnancova zaloha na dan vyjit kladna, ¢i nulové. Kladna zaloha na dan
znamena, Ze musi dail odvést, nulova dail po slevach nastdva v ptipadé, Ze je jeho zaloha

na dan stejné vysoka ¢i nizsi nez uplatiované slevy na dani (25, § 35ba, § 35d).
Daiiové zvyhodnéni

Na danové zvyhodnéni na dit€¢ ma poplatnik narok pouze za predpokladu, Ze s nim Zije
dité ve spolecné hospodatici domacnosti. VyZivovanym ditétem ve spole€né domécnosti
se rozumi vlastni dit¢ poplatnika, osvojené dit¢, dit¢ ptevzaté do péce, vnuk nebo vnucka,
dit€ nebo vlastni vnuk nebo vnucka druhého z manzeli, dit€ nezletilé a dité zletilé do
dovrSeni 26 let v€ku V piipad€ studenta. Daniové zvyhodnéni miZe uplatnit pouze jeden
Z poplatnikd. Tabulka €. 6 uvadi vyse danového zvyhodnéni na jednotlivé déti (8, str. 315-
316).

Tabulka 6: VySe daiiového zvyhodnéni

Danové zvyhodnéni Mésicni vySe Rocni vyse
Na prvni dité 1267 K¢ 15204 K¢
Na druhé dité 1 860 K¢ 22 320 K¢
Na tieti a kazdé dalsi dité 2 320 K¢ 27 840 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 25, § 35c¢)

V zévislosti na vysi dan€ vyuzije poplatnik ¢astku danového zvyhodnéni jako slevu na

dani nebo jako datiovy bonus. O slevu na dani se jednd v pfipadé, Ze je vypoctend dan
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vys$si nez ¢astka danového zvyhodnéni. Pokud je tomu naopak, ¢ast dailového zvyhodnéni
se uplatni jako sleva na dani a zbyla ¢ast jako daniovy bonus. V pfipadé, ze je vypoctena
dan nulové vyse, uplatni se celd ¢ast daitového zvyhodnéni jako danovy bonus (8, str.

315).
Vypocet daiové povinnosti

Dil¢im zakladem dan€ pro vypocet daitové povinnosti z piijmi ze zaméstnani jsou piijmy
ze zavislé ¢innosti. Pro vypocet zalohy na dan se pouzije zdklad dan¢ zaokrouhleny na
celé stokoruny nahoru. Zaokrouhleny zaklad slouzi pro vypocet 15% dané, v ptipad€ ¢asti

ptijmi presahujicich 4nasobek primérné mzdy se pouzije sazba 23 % (9, str. 255).

Pokud byly k prvnimu dni kalendainiho mésice splnény podminky, je zaloha na dan
nasledné ponizena o slevy na dani podle § 35ba zakona o danich z pfijmt. Paklize ma
poplatnik narok na dafiové zvyhodnéni na vyzivované dité dle § 35¢ zdkona o danich
Z piijm1, snizi se zaloha na dan po slevé o tato daitova zvyhodnéni. Rozdilem muze byt
kone¢na zaloha na dan ¢i daiiovy bonus. O dafovy bonus se jedna v ptipadé, ze je narok

na danové zvyhodnéni vys$si nez vypoctena danova povinnost (9, str. 255-256).

Tabulka 7: Vypocet dafiové povinnosti

Ziaklad dané = hruba mzda

Zaklad dan¢ zaokrouhleny na stokoruny nahoru
* 15 %, pripadné 23 %

= zaloha na dan

- slevy na dani dle § 35ba zédkona o danich z piijmi

= zaloha na dan po slevach

- daitové zvyhodnéni dle § 35¢ zdkona o danich z piijmu

= kone¢na zaloha na daii (+) / daiiovy bonus (-)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 9, str. 256)

1.12 Vypocet mzdy

Pro vypocet mezd je dllezitd evidence prace, ktera zachycuje vSechnu vynalozenou praci
na vyrobu a na jiné ¢innosti, a ma za ukol zjisStovat jaky podil pfipadd na jednotlivé
zaméstnance. Pro vypocet hrubé mzdy je podkladem zakladni mzda, ke které jsou
pfipoc¢itany mzdové ptiplatky, jako napt. ptiplatek za praci piescas nebo za praci v noci,

a pohyblivé slozky mzdy, kterymi jSou napt. prémie ¢i osobni ohodnoceni (22, str. 238).
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Tabulka 8: Vypoéet hrubé mzdy

Zakladni mzda
+ mzdové ptiplatky

+ pohyblivé slozky mzdy

= hruba mzda
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 22, str. 238)

Zakladem pro vypocet Cist¢é mzdy je hruba mzda ponizend o pojistné na socidlni
zabezpeceni a pojistné na vefejné zdravotni pojisténi hrazené zaméstnancem. Nasledné

je odectena kone¢na zaloha na dan, piipadné pfi¢ten danovy bonus (22, str. 238).

Tabulka 9: Vypocet Cisté mzdy

Hruba mzda

- pojistné na socidlni zabezpeceni (6,5 %)

- pojistné na veiejné zdravotni pojisténi (4,5 %)
- kone¢na zaloha na dan / + danovy bonus

= Cista mzda

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 22, str. 238)

Od cist¢ mzdy mohou byt odecteny dale ostatni srazky v podobé napi. exekuce ¢i
vyzivného na dité, piipadné pfictena napf. nadhrada mzdy pii docCasné pracovni
neschopnosti ¢i nezdanitelné ptispévky zaméstnavatele. Jedna se pak tedy o Castku
k vyplaté. Pokud se tyto piipady zaméstnance netykaji, je Cistda mzda rovna Castce

k vyplaté (9, str. 181; 22, str. 242).

Tabulka 10: Vypocet ¢astky k vyplaté

Cista mzda
- ostatni srazky

+ nahrada mzdy pii doCasné pracovni neschopnosti

= Castka k vyplaté
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 9, str. 181; 22, str. 242)

1.13 U&tovani mezd

Skupina 33 — Zuctovani se zaméstnanci a institucemi se vénuje sledovani vztahi mezi
ucetni jednotku a zaméstnanci. Na tctech této skupiny se sleduji pohledavky a zavazky
vyplyvajici z pracovnépravnich vztahii. Pro spole¢niky obchodnich korporaci, ptipadné
komanditisty v komanditnich spole¢nostech, se pro tyto ucely vyuziva uctova skupina

36 — Zavazky ke spolecnikiim. Zalohova, piipadné srazkova dan, se sleduje na uctu
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skupiny 34 — Zuctovani dani a dotaci. Dal$i vyuzivanou skupinou je skupina 52 — Osobni
naklady (26, str. 92; 27, str. 251-251).

Tabulka 11: Uty souvisejici s iétovanim mezd

Utet Nazev
221 | Penézni prosttedky na uctech

331 | Zaméstnanci

336 | Zudétovani s institucemi socialniho zabezpeteni a zdravotniho pojisténi

336.1 | Zaétovani s institucemi socidlniho zabezpedeni
Zuctovani s institucemi zdravotniho pojisténi (analyticka evidence podle
336.2 . ., s
jednotlivych pojistoven)
342 | Ostatni piimé dané
379 | Jiné zavazky
521 | Mzdové naklady

524 | Zakonné socidlni a zdravotni pojisténi
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 26, str. 92-93; 8, str. 381-383)

Ucetni piipady tykajici se mezd

Tabulka 12: Uetni p¥ipady tykajici se mezd

Doklad Ugetni pFipad Madati | Dal
ZVL | Zuctovani hrubych mezd 521 331
ZVL | Sociélni pojiSténi hrazené zaméstnancem 331 336.1
ZVL | Zdravotni pojisténi hrazené zaméstnancem 331 336.2
ZVL | Zictovani zalohy na dan 331 342
VUD | Socialni pojisténi hrazené zaméstnavatelem 524 336.1
VUD | Zdravotni pojiténi hrazené zaméstnavatelem 524 336.2
VUD | Ostatni srazky z mezd 331 379
VBU | Odvod socialniho a zdravotniho poji§téni 336 221
VBU | Odvod srazené zalohy na daii z pfijmii 342 221
VBU | Bezhotovostni vyplata mezd 331 221
VBU | Odvod dohodnutych srazek z mezd 379 221

(Zdroj: 27, str 252; 26, str. 94)
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Analyticka ¢ast prace je zaméfena na analyzu vybrané obchodni korporace. Soucasti
analyzy jsou zdkladni informace o ucetni jednotce, organizacni struktura a velikostni
zafazeni subjektu. Autorka prace se zameéftila na ¢ast financni analyzy, jejiz vysledky
vlozila do tabulek a do pfisluSnych graft. Zavér analytické Casti prace je vénovan

zhodnoceni soucasného stavu vnitropodnikové smérnice vybraného subjektu.

Obchodni korporace bude uvadéna pouze jako druzstvo, protoze si vedeni pieje zachovat
anonymitu subjektu. Informace pro vypracovani analytické Casti bakalaiské prace byly

¢erpané z vyro¢nich zprav druzstva z let 2019, 2020 a 2021.
2.1 Zakladni informace o druZstvu

2.1.1 Popis druzstva

Druzstvo sidli v kraji Vysocina v okrese Tiebi¢ a hospodaii i na pozemcich nékolika
okolnich obci. K tomuto vyuziva 1 600 ha zeméd¢lské pudy, pii¢emz 200 ha je v majetku
druZstva a zbylych 1 400 ha ma pronajatych. Historie druZstva sahad do roku 1956, kdy
bylo zaloZeno na ustavujici ¢lenské schiizi a zapsdno do obchodniho rejstiiku. Hlavnim
predmétem cCinnosti je zeméd€lskd vyroba a Cinnosti souvisejici se zemeédélstvim.
V roce 2020 odkoupilo druzstvo dcefinou spolecnost, ktera se taktéz zabyva zivociSnou

a rostlinnou vyrobou.
2.1.2 Predmét podnikani
Hlavni pfedméty podnikani jsou nasledujici:

o zemd&délska vyroba, skladovani, hospodafeni na vodnich plochach a rybnicich s
chovem ryb, lesni vyroba a zpracovani dieva,

e zpracovani zeméd¢€lskych produkti, jejich skladovani a prode;,

e obchodni ¢innost,

e opravy silni¢nich vozidel,

e vyroba elekttiny,

e vyroba a rozvod tepelné energie,
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e opravy ostatnich dopravnich prostfedkii a pracovnich stroji,

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zivnostenského zakona.
2.1.3 Organizacni struktura

NejvysSim organem druzstva je clenskd schiize, ktera je tvofena cCleny druzstva.
V soucasné dobé je druzstvo tvofeno 194 cleny se zakladnim clenskym vkladem
50 000 K¢ za kazdého c¢lena. Statutarnim organem druzstva je predstavenstvo, které je
tvofeno predsedou, mistopiedsedou a dal$imi péti ¢leny. Dozor¢i funkci ve druzstvu plni
kontrolni komise tvofena ptedsedou, mistopfedsedou a jednim c¢lenem. Ve druzstvu

pracuje momentalné 36 osob, z toho 7 z nich jsou Fidici pracovnici.

Clenska schuze

Predstavenstvo | Kontrolni komise
Ptedseda Ptedseda kontrolni
piedstavenstva komise
Mistoptedseda Mistoptedsedkyné
pfedstavenstva kontrolni komise
Clenové Clen kontrolni
predstavenstva komise

Obrazek 1: Organizaéni struktura subjektu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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2.1.4 Velikostni zaFazeni subjektu

Rocni tthrn obratu druzstva za rok 2021 byl 108 mil. K¢&, hodnota celkovych aktiv ¢inila
256 mil. K¢ a pracovalo zde 36 zaméstnancl. Druzstvo pfesahuje vSechny hrani¢ni
hodnoty pro zafazeni do kategorie mikro ucetnich jednotek. Z kritérii pro zafazeni do

kategorie malych Ucetnich jednotek bylo pfesazeno pouze jedno, proto se druzstvo tadi

do kategorie malych ucetnich jednotek.

Tabulka 13: Kritéria pro zafazeni u¢etnich jednotek do kategorii

e | SRy
Kategorie ucetnich jednotek | Aktiva celkem | .. ., pocet

cistého obratu ¥ .

zamestnancu
Mikro 9 mil. K¢ 18 mil. K¢ 10
Mala 100 mil. K¢ 200 mil. K¢ 50
Stredni 500 mil. K¢ 1 000 mil. K¢& 250
Velka >500 mil. K¢&| >1 000 mil. K¢ >250

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 28, § 1b)

2.2 Analyza druZstva

Tato podkapitola se zamétuje na horizontalni analyzu aktiv, pasiv a vykazu zisku a ztraty.
Horizontélni analyza zobrazuje vzdy jak absolutni, tak relativni zménu. Udaje pro tyto
analyzy jsou Cerpany z vyro¢nich zprav druzstva za roky 2019, 2020 a 2021 a to
predevsim z rozvahy a z vykazu zisku a ztraty. Pro zobrazeni vyvoje po¢tu zaméstnanct

autorka prace Cerpala navic i z vyro¢nich zprav z let 2017 a 2018.
2.2.1 Horizontalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty
Horizontalni analyza aktiv

V tabulce ¢. 14 je vypracovana horizontalni analyza aktiv druzstva. Nejvétsi zménu lze
zaznamenat u dlouhodobého finan¢niho majetku mezi lety 2019 a 2020. Dvodem takto
velkého nérustu polozky dlouhodoby finanéni majetek je to, Ze se stalo druzstvo ve druhé
poloviné roku 2020 jedinym spolecnikem spolecnosti s ru¢enim omezenym zabyvajici se

také zeméd¢€lskou vyrobou. Dal$i vyznamnou zménu lze pozorovat mezi lety 2019 a 2020

Mrwe
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Mezi lety 2020 a 2021 doslo k vyznamnému ubytku polozky mlad4 zvirata a jejich

skupiny. Divodem ubytku o témét 75 % je odprodej vSech telat dcetiné spole¢nosti.

Tabulka 14: Horizontalni analyza aktiv

Absolutni | Absolutni | Relativni | Relativni
AKTIVA (v tis. K¢) zména zména zména zména

2019-2020 | 2020-2021 | 2019-2020 | 2020-2021
Aktiva celkem 27 466 14820 12,88 % 6,15 %
Stala aktiva 29 354 12665| 19,50 % 7,04 %
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0,00 % 0,00 %
Dlouhodoby hmotny majetek -6 646 12 676 -4,44 % 8,87 %
Pozemky a stavby -4 003 18 606 -3,76 % | 18,15%
Hmotné movité véci a jejich soubory -4 228 4473 -11,02% | -13,11 %
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek -264 683 -6,18% | 17,05 %
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek a nedokonceny 1849 -2140| 429,00 % | -93,86 %
dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby finan¢ni majetek 36 000 -11| 377358 % | -0,03 %
Podily — ovladana nebo ovladajici 36 000 0 0,00 % 0,00 %
osoba
Osta}tni dlouhodobé cenné papiry a 0 11 0,00 %| -15.71%
podily
Obézna aktiva -5 950 2 506 -9,50 % 4,42 %
Zasoby 2 499 -1418 8,56 % | -447%
Material 1084 1834 52,67%| 58,37%
Nedokoncena vyroba -1 088 590| -19,89% | 13,46%
Vyrobky a zbozi 1 807 414 10,82 % 2,24 %
Mlada zvitata a jejich skupiny 696 -4256| 1398%| -74,98%
Pohledavky -2 800 -1 089 0,00 % 0,00 %
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0,00 % 0,00 %
Kratkodobé pohledavky -2 800 -1089| -13,29%| -5,96 %
Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0,00 % 0,00 %
PenéZni prostiredky -5 649 5013| -4560% | 74,38%
Penézni prostiedky na pokladné 14 -10 58,33 % | -26,32 %
Penézni prostiedky na Gctech -5 663 5023| -4580%| 74,95%
Casové rozliseni aktiv 4 062 -351|3357,02% | -8,39 %
Naklady ptistich obdobi 13 1 21,67 % 1,37 %
Komplexni néklady piistich obdobi 0 0 0,00 % 0,00 %
Piijmy pfistich obdobi 4 049 -352| 6637,70%| -8,56 %

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zprava druzstva rok 2019, 2020 a 2021)
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Horizontalni analyza pasiv

Tabulka ¢. 15 zobrazuje horizontalni analyzu pasiv. Mezi lety 2019 a 2020 Ize pozorovat

velky narast zavazkl k uvérovym institucim, jak dlouhodobych, tak kratkodobych, které

jsou spojeny s avérem vazanym k odkupu dcefiné spole¢nosti. Tu ¢ast dlouhodobych

zavazkl k avérovym institucim, které budou splatné dalsi ucetni obdobi, pak druzstvo

kazdy rok rozuctuje do kratkodobych zavazkd.

Tabulka 15: Horizontalni analyza pasiv

Absolutni | Absolutni | Relativni | Relativni
PASIVA (v tis. K¢) zména zména zména zména

2019-2020 | 2020-2021 | 2019-2020 | 2020-2021
Pasiva celkem 27 466 14820 12,88% 6,15 %
Vlastni kapital 3404 3 804 2,20 % 2,40 %
Zakladni kapital -35 -280| -0,09% | -0,68%
Zakladni kapital -35 -280 -0,09 % -0,68 %
Aio a kapitilové fondy 0 0 0,00 % 0,00 %
Fondy ze zisku 1972 3016 1,80 % 2,70 %
Ostatni rezervni fond 0 0 0,00 % 0,00 %
Statutdrni a ostatni fondy 1972 3016 2,18 % 3,26 %
Vysledek hospodaFeni minulych let 0 0 0,00 % 0,00 %
Vysledek hospodaFeni b&Zného 1468| 1068 3571%| 19,14 %
ucetniho obdobi
Cizi zdroje 23 952 11132| 45,15%| 14,46 %
Rezervy 0 0 0,00 % 0,00 %
Dlouhodobé zavazky 18 746 7249 4511% | 12,02%
Zavazky k avérovym institucim 18 468 7440 5284%| 13,93%
OdloZeny danovy zavazek 54 -22 094%| -0,38%
Zavazky — ostatni 224 -169| 25,11% | -1514%
Kratkodobé zavazky 5206 3883| 4530% | 23,25%
Zavazky k uvérovym institucim 4769 2981 67,30%| 2515%
Zavazky z obchodnich vztahii 1535 -257| 267,89 % | -12,19 %
Zavazky — ostatni -1 097 1158| -28,61%| 42,31%
Casové rozliSeni pasiv 109 -116| 2,03%| -2,12%
Vydaje piistich obdobi 109 -116 203%| -212%
Vynosy pfiStich obdobi 0 0 0,00 % 0,00 %

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zprava druzstva rok 2019, 2020 a 2021)
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Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Z horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty je ziejmé, ze doslo k vyraznému poklesu
polozky zména stavu zasob vlastni Cinnosti. Je to disledek prodeje témér vsech
skladovych zasob. Velky nariist 1ze pozorovat také u polozky nédkladové uroky a podobné
naklady, jejichz rust se odviji od rustu zavazkt k avérovym institucim v pasivech
rozvahy. Mezi lety 2020 a 2021 miZeme pozorovat narlst trzeb z prodeje vyrobku a

sluzeb, které zaroven tvoii nejvyznamnéjsi vynosovou polozku. Stoupajici tendenci lze

pozorovat také u vysledku hospodateni a u ¢istého obratu za obdobi.

Tabulka 16: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

VYKAZ ZISKU A ZTRATY Absolutni | Absolutni | Relativni Relativni

(v tis. K&) zména zména zména zména

’ 2019-2020 | 2020-2021 | 2019-2020 | 2020-2021

;rlffz‘;ly) zprodeje vyrobku a 2514 13982|  492%| 26,08 %
Trzby za prodej zboZi -401 7| -94,80 % 31,82 %
Vykonovi spotieba 1609 3397 3,45 % 7,05 %
éziﬁ’lf;‘sii“a“‘ zasob vlastni 2077 9358| -5950%| -661,81%
Aktivace 379 -1436 -9,95 % 41,87 %
Osobni naklady 1 056 1385 4,89 % 6,11 %
Mzdové naklady 1512 337 9,56 % 1,94 %
Naklady na sociélni
zabezpeceni a zdravotni -456 1048 -7,87 % 19,63 %
pojisténi a ostatni naklady
gtlj’lngiy LT TR 292 1378]  -131%| -822%
Ostatni provozni vynosy 2592 175 6,96 % 0,44 %
Ostatni provozni naklady -1 300 579  -27,75% 17,11 %
Provozni vysledek 1097 2259 17.73%| 31,02 %
hospodareni
V’ynosove uroky a podobné 17 13 0,00 % 76.47 %
Vynosy
Nflkladove uroky a podobné 271 444 40,57 % 47.28 %
naklady
Ostatni finanéni vynosy 26 -7 34,67 % -6,93 %
Ostatni finanéni naklady 29 -28 42,03% | -28,57 %
Financni vysledek 257 436  3882%| 47,44 %
hospodareni
Vysledek hospodareni pred 830 1833| 1503%)| 2885 %
zdanénim
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Daii z pFijmi -627 755| -4441%/| 96,18 %
Dan z piijmu splatna 60 831 8,94 % 113,68 %
Dan z piijmt odloZena -687 -76 -92,71% | -140,74 %
VG < IO o BB D 1468 1068| 3571%)| 19,14%
zdanéni

Cisty obrat za obdobi 4739 14 144 533%/| 1511 %

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyroéni zprava druzstva rok 2019, 2020 a 2021)

2.2.2 Vyvoj vybranych ukazateli

V této ¢asti se autorka prace zameétila na analyzu vyvoje dalSich ukazateltl, které souvisi
predevsim se mzdami a se zaméstnanci. Jedna se o vyvoj poctu zaméstnancl, vyvoj
mzdovych nakladu a vyvoj trzeb a na zakladé téchto tidaji autorka vypocitala mzdové
naklady pfipadajici na jednoho zaméstnance, trzby ptipadajici na jednoho zaméstnance a
procentudlni podil mezd na trzbach. Vysledky pak zpracovala do tabulek a do ptislusnych

grafui.
Vyvoj poctu zaméstnanci

Pocet zaméstnanct se ve druzstvu v ramci péti analyzovanych let témet neménil. Zmény
V poctu zaméstnancli jsou opravdu minimalni a pocet fidicich pracovniki je v kazdém

roce naprosto neménny. Z celkového poctu zaméstnancti je to vzdy 7 osob.

Vyvoj po¢tu zaméstnanci
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2 36
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£ 35 35
>
g 35
-]
N
;;g N 34 34
Ay
33
2017 2018 2019 2020 2021
Rok

Graf 1: Vyvoj po¢tu zaméstnanci
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zprava druzstva rok 2017, 2018, 2019, 2020 a 2021)
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Vyvoj mzdovych nakladi a trzeb

V tabulce je zaznamenan vyvoj mzdovych nakladi a trzeb v letech 2019, 2020 a 2021.
Mezi lety 2019 a 2020 1ze pozorovat narust mzdovych néklada o 1,5 mil. K¢. Divodem
bylo zvySovani mezd v dasledku udrzeni si stavajicich zaméstnancii a motivovani

mladych zaméstnancti k praci. Mezi lety 2020 a 2021 pak doslo pouze k mirnému nartstu.

Naopak u trZzeb nedoslo mezi prvnima dvéma sledovanymi roky k vyznamnému narustu,
ale mezi lety 2020 a 2021 se trzby zvysily témét o 14 mil. K¢. Nejvetsi zasluhu na tom
maji trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb. Na nérGstu ma také podil zakoupeni dcetiné
spole¢nosti, s ¢im se poji vétsi rozloha zeméde€lské pudy, na které lze podnikat a tim
zvysit trzby.

Tabulka 17: Vyvoj mzdovych nakladi a trzeb

Vyvoj mzdovych nakladii a trZeb/rok (v tis. K¢) 2019 2020 2021

Mzdové naklady 15 821 17 333 17 670
Trzby 51512 53 625 67 614
Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 51 089 53 603 67 585
Trzby za prodej zboZzi 423 22 29

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zprava druzstva rok 2019, 2020 a 2021)

Mzdové naklady pripadajici na jednoho zaméstnance

Mzdové naklady ptipadajici na jednoho zaméstnance autorka prace vypocetla jako podil
mzdovych nakladii a poctu zaméstnanct a vysledky interpretovala do tabulky a nasledné
do sloupcového grafu. Vysledek ukazuje, jaké jsou primérné mzdové néklady na jednoho

zameéstnance.

V nédvaznosti na zvySovani mezd mezi lety 2019 a 2020 doSlo tak mezi témito lety
k nartistu mzdovych nakladt pripadajicich na jednoho zaméstnance. Mezi dalSimi dvéma
lety se mzdy zvysily minimalné a pocet zaméstnancu vzrostl o 2 osoby, doslo tak v roce

2021 ke sniZzeni tohoto ukazatele.
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Tabulka 18: Mzdové naklady pripadajici na jednoho zaméstnance

Mzdové naklady pripadajici na jednoho

zaméstnance/rok (v tis. K¢) A0 e A0z

Pocet zaméstnancil 35 34 36
Mzdové naklady 15821| 17333| 17670
Mzdové néklady pfipadajici na jednoho zamé&stnance 452 510 491

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zprava druzstva rok 2019, 2020 a 2021)
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Graf 2: Mzdové naklady pripadajici na jednoho zaméstnance

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zprava druzstva rok 2019, 2020 a 2021)

Trzby pripadajici na jednoho zaméstnance

Trzby piipadajici na jednoho zaméstnance lze spocitat jako podil trzeb druZstva a poctu

zaméstnancl. Vysledek udava, kolik korun trzeb vydéla druzstvu za rok jeden

zameéstnanec.

Trzby druzstva maji stoupajici tendenci, a tak ma stoupajici tendenci i ukazatel trzeb

A4

pripadajicich na jednoho zaméstnance. Nejvyssi hodnoty dosahuje v roce 2021, kdy doslo

K vyraznému narustu celkovych ro¢nich trzeb. Na zakladé minimalnich zmén v poctu

zamg&stnancl lze konstatovat, Ze jejich zmény nemaji na tento ukazatel ptiliv velky vliv.
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Tabulka 19: Trzby p¥ipadajici na jednoho zaméstnance

Tri.by [{f'ipadajici na jednoho zaméstnance/rok 2019 2020 2021
(v tis K¢)

Pocet zaméstnancil 35 34 36
Trzby 51512 53 625 67 614
Trzby ptipadajici na jednoho zamé&stnance 1472 1577 1878

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zprava druzstva rok 2019, 2020 a 2021)
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Graf 3: Trzby pripadajici na jednoho zaméstnance
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyroéni zprava druzstva rok 2019, 2020 a 2021)

Procentualni podil mezd na trzbach

Procentualni podil mezd na trzbach zachycuje, kolik procent trzeb pfipadda na mzdy

zaméstnancl druzstva. Vypocet se provadi promoci vzorce:

mzdové naklady

Procentualni podil mezd na trzbach = - * 100 [%]
trzby

Rovnice 1: Procentualni podil mezd na trzbach

Zmény v procentualnim podilu mezd na trzbach nejsou ptili§ vyznamné. V letech 2019 a
2020 ptipadala na mzdy téméf jedna tetina trzeb, v roce 2021 to byla jedna ¢tvrtina. Tato

zména je spojena se zvysenim trzeb.
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Tabulka 20: Procentualni podil mezd na trZbach

Procentualni podil mezd na trzbach/rok (v tis. K¢) | 2019 2020 2021

Mzdové naklady 15821 17333] 17670
Trzby 51512 53625| 67614
Procentuélni podil mezd na trzbach 30,71 % | 32,32% | 26,13 %

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zprava druzstva rok 2019, 2020 a 2021)

2.3 Zhodnoceni soucasného stavu vnitropodnikové smérnice

Druzstvo nema v soucasnosti uplnou vnitropodnikovou smérnici zamétenou na systém

odménovani zaméstnancli. V subjektu se nachdzi par stru¢nych vnitinich predpist

zabyvajicich se mzdami. Nékteré tyto predpisy jsou vSak zastaralé, nekomplexni a chybi

jim piedevsim formalni stranka tipravy.

Piedpisy neobsahuji strukturu a jejich obsah je nepiehledny. Je v nich zcela zanedbana

problematika tykajici se dohod konanych mimo pracovni pomér ¢i stravenek, prestoze je

zameéstnanci kazdy mésic obdrzi.

Tyto ptedpisy je potfeba predevSim zaktualizovat, zkompletovat, dodat jim veSkerou

formalni upravu, doplnit ¢asti, které v nich chybi a vytvofit z nich ptehlednou a tGplnou

vnitropodnikovou smérnici, kterd bude mit vSechny potebné nalezitosti.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

Analyza druzstva poukazuje na to, ze osobni naklady zaujimaji vyznamnou Cast
celkovych naklada ucetni jednotky. VySe osobnich ndkladi se kazdym rokem zvysuje,
proto je dulezité mit vytvofenou vnitropodnikovou smérnici, ktera jednotné upravuje

pravidla pro odménovani zaméstnanci.

Soucasny stav predpisi zaméfujicich se na systém odménovani pracovnikli neni aktualni,
kompletni a problematika nékterych oblasti je v pfepise nedostate¢na ¢i naprosto

vynechana.

Soucasti této kapitoly je vytvoreny komplexni vnitini mzdovy ptedpis, ktery odstranuje
nedostatky toho stavajiciho, aktualizuje zastaralé nalezitosti a dodava mu formalni

upravu.
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1. ZAKLADNI USTANOVENI

1.1. Uvodni ustanoveni

Vnitini mzdovy piredpis (dale jen ,,mzdovy piedpis®) je vnitini predpis druzstva
upravujici odménovani zaméstnancii druzstva v souladu s platnymi pravnimi predpisy a
dal$imi internimi ptedpisy. Mzdovy ptedpis je sestaven a vydavan v souladu se zdkonem

¢. 262/2006 Sb., zakonik prace (dale jen ,,zakonik prace®).

Tento mzdovy ptedpis upravuje podminky pro odménovani zaméestnancti. Obsahem jsou
pravidla pro stanoveni vySe jednotlivych slozek mzdy, poskytnuti mzdy a zplsobu
stanoveni terminu a mista vyplaty mzdy. Zabyva se také pravidly a podminkami

poskytovani odmén z dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér.

Mzdovy piedpis je k nahlédnuti na pozaddani v kancelafi uctarny a v kancelati predsedy

druZstva.

1.2. Rozsah platnosti

Tento mzdovy predpis plati pro vSechny zaméstnance v pracovnim poméru a pro
zaméstnance pracujici na zdkladé dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér.
Mzdovy piedpis se vztahuje na vSechny pracovniky vykonavajici délnické pracovni

¢innosti a na technickohospodatské funkce.

1.3. Mzda

Mzdou se pro ucely tohoto mzdového predpisu rozumi penézité plnéni poskytnuté
zaméstnanci zaméstnavatelem za vykonanou praci. Mize se jednat také o plnéni penézité
hodnoty, tj. naturdlni mzdu. Narok na mzdu mize byt vyjadfen mérnymi jednotkami ¢asu
nebo jednotkou vykonu. Zaméstnanec musi byt se zptisobem odménovani obeznamen

pfed zapocetim vykonu préce.

Mzda nesmi byt niz$i nez mzda minimalni, pfipadné mzda zarucend, dle § 111 a § 112
zakoniku prace a nafizeni vlady ¢. 567/2006 Sb., o minimalni mzdg, o nejnizsich Grovnich
zarucené mzdy, o vymezeni ztizeného pracovniho prostiedi a o vysi ptiplatku ke mzdé za

praci ve ztizeném pracovnim prostiedi.
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Pro odménovani pracovnikii jsou zdvazné normy spotieby cCasu a technickohospodarské

normy pro zdokonaleni Girovné prace, méteni jejich mnozstvi a kvality podle platnych

norem. Kazdy zaméstnanec ma stanovenou mzdu individualné mzdovym vymérem.

Na zaklad¢ tohoto predpisu se mzdou rozumi:

©)

O

o

o

o

o

o

o

pevna slozka mzdy

¢asova mzda
ukolova mzda

smiSena odmeéna

zakonné ptiplatky ke mzdé

ptiplatek za préci piescas

ptiplatek za praci v noci

ptiplatek za praci v sobotu a v nedéli
priplatek za praci ve svatek

ptiplatek za préci ve ztizeném pracovnim prostiedi

nahrady mzdy dle zdkoniku préace

o dovolena

o svatek

o prekdzky v praci ze strany zamé&stnavatele
e pohybliva slozka mzdy

o prémie

o vykonnostni prémie

o cilové prémie

o odmény

o odmény technickohospodaiskych pracovnik
e dalsi slozky mzdy

nahrada mzdy za nemoc

1.4. Splatnost mzdy

Mzda je splatnéd vzdy 15. dne mésice nasledujiciho po mésici, v némz dochazelo k vykonu

prace a zaméstnanci vznikl narok na mzdu. Pfipada-li tento den na den pracovniho klidu,

tj. na sobotu, nedéli nebo svatek, je splatnost mzdy pracovni den bezprostiedné

nadchdzejici po tomto dni.
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Ptipada-li den splatnosti mzdy na den, kdy zaméstnanec ¢erpa dovolenou, je timto dnem

standardni vyplatni termin.

1.5. Vyplata mzdy

Vyplata mzdy se provadi primarn¢é hotovostné. Zaméstnanec mize pisemné pozadat o
bezhotovostni vyplatu mzdy. V zadosti zaméstnanec uvede ucet, na ktery bude mzda
zasilana. Dojde-li u zaméstnance ke zméné bankovniho uctu, nahlasi tuto zménu

bezprostfedn¢ mzdové ucetni.

Naklady spojené se zasilam mzdy jsou soucasti nakladi zaméstnavatele, jejich

kompenzaci po zaméstnanci nepozaduje.
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2. PEVNA SLOZKA MDZY

2.1. Zarucena mzda

Zaméstnanci nalezi za vykonanou praci mzda minimaln¢ ve vysi nejniz$i urovné¢ zarucené
mzdy platné pro danou skupinu praci, do které zaméstnanec spada, a to na zaklad¢ funkce

uvedené Vv pracovni smlouve.

Natizeni vlady €. 567/2006 Sb. stanovuje k 1. 1. 2023 nasledujici nejnizs$i urovné

zarucené mzdy:

. ) NejniZsi uroveii zarucené mzdy
Skupina praci v K¢ za hodinu v K¢ za mésic

1. 103,80 17 300

2. 106,50 17 900

3. 117,50 19 700

4. 129,90 21 800

5. 143,30 24100

6. 158,20 26 600

7. 174,70 29 400

8. 207,60 34 600

2.2. Casova mzda

Casovd mzda je urCena jako soucin zdkladni hodinové sazby uvedené ve mzdovém

vymeéru a odpracované doby.

Uplatituje se zejména na uUseku opravarenstvi, stavebnich skupin, pomocného a
obsluzného personalu, v fizeni vyroby, pii zna¢n€ rlznorodé praci, pii stfidani
jednotlivych ¢innosti béhem smény a u praci, kde je pouziti ukolovych mezd vylouc¢eno

ze zakona.

2.3. Ukolova mzda

Ukolova mzda se urCuje jako zakladni odména za odpracovanou dobu navySend za

nadvykon pti piekracovani vykonovych norem, respektive snizena pii jejich neplnéni.
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Uplatnéni tkolové mzdy je zejména na Usecich, kde je mozné spolehlivé evidovat a
kontrolovat mnozstvi a kvalitu prace, zejména tedy Vv zivoc¢isné vyrobé. Jako podklad

slouzi sborniky norem casu, ptipadné jiné podnikové normy (viz piiloha €. 3).

2.4. SmiSena odména

SmiSend odmeéna se uplatituje jako smiSend Casova a ikolova mzda.

Tento druh odmény se uplatiiuje v n€kterych provozech zivocisné vyroby, a to formou
odmény za produkci a za krmné dny. Pfesny pomér je stanoven v normée ke snizeni ztrat

a zlepSeni reprodukce v Zivo€isné vyrobé (viz piiloha €. 3).
2.5. VySe mzdy

Vysi pevné slozky mzdy stanovuje individualni mzdovy vymeér (viz piiloha €. 1) kazdého

zameéstnance. Jeji vyse nesmi byt niz§i nez nejnizsi uroven zarucené mzdy.

O vysi pevné slozky mzdy rozhoduje predstavenstvo druzZstva v Cele s predsedou
predstavenstva. O vy$i mzdy predsedy a vedoucich na vSech stupnich fizeni a kontroly

rozhoduje taktéZz predstavenstvo druZstva.
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3. MZDOVE PRIPLATKY

Za praci prescas, v Noci, v sobotu a v nedéli, ve svatek a ve ztizeném pracovnim prostiedi
ma zaméstnanec dle zdkoniku prace narok na ptiplatek ke mzdé. V pripade soubéhu vice

priplatki najednou dochézi k jejich scitani.
3.1. Priplatek za praci prescas

Za praci presCas nafizenou druzstvem nebo vykonavanou s jeho souhlasem nalezi
zameéstnanci k jeho dosazené mzd¢ priplatek ve vysi 25 % z prumérného vydélku.

Zaméstnanec se muze se zamestnavatelem dohodnout na poskytnuti nahradniho volna.

Zapraci piescas je povazovano minimalné celych 30 odpracovanych minut. Prace ptescas

je konana pted pracovni dobou zaméstnance nebo po ni.

3.2. Priplatek za praci v noci

Praci v noci se rozumi prace konana zaméstnancem v dobé od 22:00 hod. do 6:00 hod.
Prace v noci je odménéna priplatkem ve vysi 10 % z pramérného vydelku zaméstnance.

Ptiplatek mu nalezi za kazdou takto odpracovanou hodinu.

3.3. Priplatek za praci v sobotu a v nedéli

Prace v sobotu a v nedéli je ocenéna piiplatkem ve vysi 75 % zakladni hodinové odmény

zameéstnance.

3.4. Priplatek za praci ve svatek

Za dobu prace ve svatek pfisluSi zaméstnanci dosazend mzda zvySend o 100 %
pramérného vydélku, pokud se zaméstnanec s druzstvem nedohodne na poskytnuti
nahradniho volna. Neni-li toto volno poskytnuto do 3 kalendainich mésici, ptislusi

zaméstnanci tato zvySend mzda.

3.5. Priplatek za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi

Za praci ve ztizeném pracovnim prostfedi md zaméstnanec narok na pfiplatek ve vysi

10 % zakladni sazby minimélni mzdy za kazdou takto stravenou hodinu.
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4. POHYBLIVE SLOZKY MZDY

4.1. Prémie

Prémie se poskytuji za vysledky prace vyjadiené predem stanovenymi ukazateli

mnozstvi, kvality a hospodarnosti. Vysi prémii uréuje prémiovy fad (viz ptiloha ¢. 2).
4.2. Vykonnostni prémie

Vykonnostni prémie jsou poskytovany do vySe 60 % zakladni hodinové mzdy. Vedouci
stiediska mtze vyjimecné tyto prémie navysit o 5 % zakladni hodinové mzdy. Predseda

ma pravo tyto prémie navysit az o 100 % zakladni hodinové mzdy.

4.3. Cilova prémie

Cilova prémie je vyuzivana u praci vyzadujicich vyssi pracovni usili, pfipadné vcasnost
dokonceni praci. Této prémie je vyuzito také v ptipadé, kdy neni mozné pouzit jinou vyssi

formu odmény. Vyse cilové prémie miize byt uplatnéna do vyse 50 % zakladni hodinové

sazby.

Cilovou prémii  schvaluyje  pfedseda  druzstva na  navrh  pfisluSného

technickohospodatského pracovnika.

4.4. Odmény

Za splnéni pracovniho tkolu, ktery se vyskytl vyjimecné a jednordzové, jehoz splnéni si
vyzadalo mimofadné pracovni usili a ktery nebyl zahrnut do prémii, je poskytnuta

odména.

Podle naro¢nosti splnéného tkolu se vyse odmény pohybuje od 1 000 K¢ do 3 000 K¢. O
vys§i odmény rozhoduje ptedseda druzstva na zakladé navrhu pfislusného

technickohospodatského pracovnika.

4.5. Odmény technickohospodarskych pracovnikii

Odmeény technickohospodaiskych pracovniki, vcetné pracovnikii administrativnich,

urcuje a schvaluje predstavenstvo druzstva.
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Vyse odmény se odviji od vysSe dosazené¢ho vysledku hospodateni nasledujicim

zpusobem:

ztrata: 0 % z pramérné vyse ro¢ni mzdy

zisk do 500 000 K¢: 5 % z pramérné vyse ro¢ni mzdy
zisk od 500 001 K¢ do 1 000 000 K¢: 10 % z pramérné vyse ro¢ni mzdy

e zisk roven a vys$si 1 000 001 K¢: 15 % z primérné vysSe ro¢ni mzdy

V piipadé neplnéni pracovnich povinnosti ¢i neplnéni stanovenych vyrobnich ukoli je

pravomoci piedsedy druzstva kratit odméeny u téchto pracovniki.

Pfi odchodu téchto pracovnikli z funkce béhem roku se pfiznani odmény fidi

nasledujicim:

e pii odchodu do 30. 6.: 0 % z vySe piipadné odmeny
e piiodchodu od 1. 7. do 30. 9.: 50 % z vySe ptipadné odmény
e piiodchodu od 1. 10. do 31. 12.: 100 % z vySe ptipadné odmény
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5. OSTATNI SLOZKY MZDY

5.1. Odména za pracovni pohotovost

Dohodnuta pracovni pohotovost mimo pracovni dobu pozaduje, aby byl pracovnik
Vv pfipadé potieby ptipraven k povolani na pracovisté. Za jeden tyden, vcetné soboty a

nedéle, pracovni pohotovosti ma zaméstnanec narok na odménu ve vysi 1 700 K¢.

U technickohospodaiskych pracovnikli v Zivoc¢isné vyrobé je jeden den pracovni

pohotovosti mimo pracovni dny odménén 700 K¢&.

5.2. Priplatky za déleni smény

Ptiplatek za déleni smény se tyka pracovnikl zivocisné vyroby v délené sméné. Délenou
sménou se pro ucely tohoto mzdového piedpisu rozumi sména, kdy souvislé preruseni

prace trva alespon 2 hodiny.
Za kazdou délenou sménu se poskytuje ptiplatek ve vysi 20 K¢.

5.3. Odména a nahrada odmény pri nepfiznivych povétrnostnich

vlivech

V ptipad¢ nepfiznivych povétrnostnich vlivii a pferuseni prace ztohoto divodu ma
pracovnik pracujici s mechaniza¢nimi prostfedky mimo sidlo druZstva narok na nahradu

odmény ve vySi minimalni hodinové odmeény.
5.4. Odména a nahrada odmény pri prostojich

Dojde-li k neptedvidatelné pifechodné zavadé zpusobené poruchou zafizeni, v dodavce
surovin ¢i pohonnych hmot a pracovnik z téchto diivodi nemiize konat praci bez svého
zavinéni a pfevede-li ho druzstvo na jinou praci, pfislusi mu odména podle vykonané

prace, nejméné vsak ve vysi jeho primérné mzdy.

Doplatek do primémé mzdy zameéstnanci nenalezi v ptipad€, kdy na pievedené praci
nedosahuje vlastnim zavinénim primérnych vykonii. Na doplatek nema narok

zaméstnanec, ktery nemiize pokrac¢ovat v praci z ditvodi jim zavinénych a v ptripade, kdy
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odmita praci, na kterou byl ptfeveden, konat. Neptevede-li druzstvo pracovnika na jinou

praci, ma zaméstnanec narok na odménu ve vysi primérné mzdy.

Za prostoje neni povazovano pireruseni prace z divodu nepiiznivych povétrnostnich

vlivi.
5.5. Priplatek za praci v odpoledni sméné

Praci v odpoledni sméné se pro ucely tohoto mzdového piredpisu rozumi prace, v niz

alespon 5 hodin spada do doby mezi 14:00 hod. a 22:00 hod.

Vyse ptiplatku ¢ini 5 K¢ za hodinu prace v odpoledni sméné. Tento piiplatek se poskytuje

nejvySe za 8 hodin odpracovanych v odpoledni sméné.
5.6. Priplatek za vedeni

Vedouci stiediska ma narok na ptiplatek za vedeni.
Vyse piiplatku za hodinu prace pii vedeni €ini s poctem:

e do 5 pracovnikii: 4 K¢

e nad 5 pracovnikii: 8 K¢
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6. ODMENA ZA PRACI KONANOU MIMO PRACOVNI
POMER

Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér se vyuzivaji v ptipad¢, kdy neni
mozné zabezpeCit zaméstnanci vykon prace na zakladé pracovni smlouvy. Je mozné

uzavtit dohodu o pracovni ¢innosti nebo dohodu o provedeni prace.

6.1. Dohoda o pracovni ¢innosti

Dohoda o pracovni ¢innosti se uzavira za predpokladu, ze dany rozsah prace v pruiméru
nepievysuje polovinu tydenni pracovni doby stanovené zaméstnavatelem. Tato podminka

se posuzuje v priméru za celou dobu uzavieni dohody.
Tato dohoda se uzavira predevsim na vykon préace pravidelného charakteru.

6.2. Dohoda o provedeni prace

Dohoda o provedeni prace se uzavird za ptedpokladu, ze dany rozsah prace neptekroci

300 hodin za kalendarni rok u jednoho zaméstnavatele.

Do posouzeni rozsahu prace se zapocitava vSechna doba prace konané pro téhoz

zamgéstnavatele, a to na zaklad€ vSech dohod o provedeni prace u tohoto zaméstnavatele.

6.3. Spole¢na ustanoveni

Tyto dohody je moZzné ujednat i se zamé&stnanci v pracovnim poméru za podminky, Ze se

jedna o rozdilny druh préce, nez ktery maji ujednany v pracovni smlouvé.

Odmeéna z dohod konanych mimo pracovni pomér ma penézity charakter. Vyse odmény

je ve shodné vysi s odménou zaméstnancti za stejnou praci v pracovnim pomeéru.
O uzavieni dohody a o vysi odmény plynouci z dohody rozhoduje ptedseda druzstva.

Splatnost a vyplata odmény z dohody je shodna se splatnosti a vyplatou mzdy.
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7. STRAVENKY

Druzstvo poskytuje zaméstnanclim V pracovnim pomeéru stravenky v nominalni hodnoté
100 K¢. Zaméstnanec ma narok na tolik stravenek, které odpovidaji pracovnim dniim
v daném kalendainim mésici, v nichz pracoval alesponi 5 hodin. Pocet stravenek, na které
ma zaméstnanec narok, se krati o dny, ve které zaméstnanec nepracoval, tj. Cerpal

dovolenou, byl nemocny, byl na sluzebni cesté nebo nepracoval z diivodu statniho svatku.

Druzstvo piispiva zaméstnancum na stravenku ve vysi 90 K¢. 55 % hodnoty stravenky
tvoti daitov€ uznatelny vydaj a zbylych 35 K¢ je hrazeno z fondu kulturnich a socialnich

potieb. 10 K¢ hradi zamé&stnanci a je jim tato ¢astka strhavana z Cisté mzdy.
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8. UCTOVANI O MZDACH

K u¢tovani mezd a uctovani povinnych odvodl z mezd vyuziva druzstvo nasledujici ucty:

Uttova tiida 2 — Kratkodoby finanéni majetek a penézni prostiedky

e 211 -—Pokladna
e 213 -Ceniny
e 221 - Bankovni ucty

Uttova tiida 3 — Zuétovaci vztahy

e 331 - Zaméstnanci
e 333 — Ostatni zavazky vii¢i zaméstnanciim
e 335 - Pohledavky za zaméstnanci
e 336 — Zuctovani s institucemi socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi
o 336.100 — Zaétovani s Ceskou spravou socialniho zabezpeéeni
o 336.210 — Zuctovani se zdravotni pojistovnou VZP
o 336.220 — Zuctovani se zdravotni pojistovnou VOZP
o 336.230 — Zuctovani se zdravotni pojisStovnou CPZP
o 336.240 — Zuctovani se zdravotni pojistovnou OZP
o 336.250 — Zuctovani se zdravotni pojistovnou ZPS
o 336.260 — Zuctovani se zdravotni pojistovnou ZPMV
o 336.270 — Zuctovani se zdravotni pojistovnou RBP
e 342 — Ostatni pfimé dan¢
o 342.100 — Dan zalohova
o 342.200 — Dan srazkova
e 379 — Jiné zavazky

Uttova t¥ida 4 — Kapitalové Géty a dlouhodobé zavazky
e 424 — Ostatni fondy ze zisku (fond kulturnich a socidlnich potieb)
Uttova tiida 5 — Naklady

e 521 — Mzdové naklady
e 524 — Zakonné socialni a zdravotni pojisténi

o 527 — Zakonné socialni naklady
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9. ZAVERECNA USTANOVENI

Mzdovy predpis je k nahlédnuti kazdému zaméstnanci v kancelari uctarny a v kancelari

predsedy druzstva.

Zamgéstnavatel provadi pfipadné Upravy a zmény v pribéhu plisobnosti mzdového

predpisu vzdy predem. Je povinen tyto zmény projednat se zaméstnanci, kterych se tykaji.

Zameéstnanci nalezi pravo pfi jakychkoliv pochybnostech tykajicich se vypoctu jeho mzdy
konzultovat tyto pochybnosti s pfedsedou druzstva. Ma také pravo nahlédnout do

dokladi, které se vypoctu mzdy tykaji a na zdklad¢ kterych byla mzda Gi¢tovana.

Vsechna opatieni podle tohoto ptedpisu jsou vedouci zaméstnanci povinni provadét tak,
aby bylo zaru¢eno rovného zachédzeni se vS§emi zaméstnanci a zamezeno jakékoliv formé
diskriminace, zejména pak ve vztahu mezi muzi a Zenami v souladu s ustanovenim

antidiskriminaéniho zakona.

Nalezitosti, které nejsou soucasti tohoto vnitiniho mzdového predpisu, se fidi zakonikem

prace.
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PRILOHA C.1-MZDOVY VYMER
Nazev druzstva, sidlo druzstva, IC, spisova znacka
MZDOVY VYMER

Jméno a piijemni:
Pracovni zarazeni:

Na zakladé Vaseho pracovniho zafazeni, v souladu s platnym vnitinim mzdovym

pfepisem a v souladu se zdkonem ¢. 262/2006 Sb., zdkonik prace, je Vase mzda stanovena

nasledovné:
e zakladni hodinova mzda:  xx xxx K¢
e pohybliva slozka mzdy: pohyblivé slozky mzdy dle pracovniho zatazeni

Pohybliva slozka mzdy je vyplacena na zakladé pravidel uvedenych v platném vnitinim

mzdovém piedpisu.

(Na zadost zaméstnance bude mzda vyplacena bezhotovostné na bankovni ucet

€. XXXXXXXXXX/XXXX.)

Mzda je splatnd vzdy 15. dne mésice nasledujiciho po mésici, v némz dochazelo k vykonu
prace a zaméstnanci vznikl narok na mzdu. Pfipada-li tento den na den pracovniho klidu,
tj. na sobotu, nedéli nebo svatek, je splatnost mzdy pracovni den bezprostiedné

nadchézejici po tomto dni.

Tento mzdovy vymeér nabyva platnosti dne dd. mm. rrrr a je nedilnou soucésti pracovni
smlouvy. Tento mzdovy vymér rusi a nahrazuje vSechny predeslé mzdové vymeéry, které

byly zaméstnanci zaméstnavatelem vydany.

Vo dne dd. mm. rr1r

zameéstnanec zameéstnavatel
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PRILOHA C. 2 - PREMIOVY RAD

PREMIOVY RAD — USEK ZIVOCISNA VYROBY

1) Dojnice:
e za prodej bycka plemenarskému podniku od matky bykt 500 K¢/ks
e zazpenézeny litr mléka 0,06 K¢

e krmici za prodany litr mléka 0,06 K¢

Celkové mnozstvi mléka ptipadajiciho na jednoho pracovnika je podil celkového
mnozstvi prodaného mléka v mésici a poétu vSech smén pracovniky v objektu

odpracovanych nasobené poc¢tem odpracovanych smén jednotlivych pracovnikl v mésici.

2) Jalovice:
e pfi zjiSténi brezosti 30 K¢/ks
e pfi prumérném piirastku kusu do 0,6 kg/den 700 K¢/mésic
e pii primérném piirdstku kusu od 0,6 kg do 0,625 kg/den 800 K&/mésic
e pii primérném piirdstku kusu od 0,625 kg do 0,65 kg/den 1 400 K¢/mésic
e pfi primérném piirastku kusu od 0,65 kg do 0,7 kg/den 1 700 K&/mésic

e pfi primérném piirastku kusu nad 0,7 kg/den 1 900 K¢&/mésic
Vyse prémie je vySe piipadajici na jednoho pracovnika.

3) Telata:
e pfi primérném piirastku kusu od 0,6 do 0,7 kg/den 800 K¢/mésic
e pfi primérném pfirdstku kusu od 0,7 do 0,8 kg/den 1 000 K¢&/mésic
e pii primérném pfirdstku kusu od 0,8 do 0,9 kg/den 1 600 K&/mésic
e pii primérném piirdstku kusu od 0,9 do 1 kg/den 2 000 K¢/mésic

e pii primérném pfirdstku kusu nad 1 kg/den 2 200 K&/mésic

Vyse prémie je vySe piipadajici na jednoho pracovnika.
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PREMIOVY RAD — USEK ROSTLINNA VYROBA

Vyse prémii v rostlinné vyrobé je urCena intervalem. O pifesné vysi prémie rozhoduje

predseda druzstva se zohlednénim doby vykonu dané ¢innosti a zptisobu plnéni.

Druh ¢innosti Sazba v K¢/hodina prace
Baliky odvoz 35-49
Baliky skladani 36-50
Hnojeni 35-49
Hniij naklddani 35-48
Hnij odvoz 32-45
Hntj rozmetani 36-50
Hrnuti OMD 36-49
Kémen 33-47
Kejda odvoz 35-50
Lisovani slamy 40-53
Meliorace 30-45
Mulcovani 36-50
Nahrabovéni sena, slamy 31-44
Obraceni sena, otavy 33-48
Odvoz od kombajnu 38-51
Orba 37-51
Ofezavani mezi 33-48
Postrik 53-69
Prohrnovéni cest 35-49
Ptiprava plidy 36-50
Rezani Jaguar 48-61
Sbér slamy, otavy 39-53
Seceni Lexion 50-65
Seceni travy, jetele 37-54
Senaz duséni 37-50
Senaz hrnuti 42-56
Senaz nahrabovani 42-55
Senédz odvoz 41-55
Senaz pievazeni 34-47
Seti 43-57
Seti kukuftice 41-53
Smykovani louky 31-47
Stohovéni MLT 37-52
Vileni jetele 36-49
Voda postiik 37-53
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PRILOHA C. 3 — NORMA KE SNIZENI ZTRAT A
ZLEPSENI REPRODUKCE V ZIVOCISNE VYROBE

Dojnice:

e pii uhynu dojnice — kraceni mzdy o 150 K¢/ks
Jalovice:

e kraceni mzdy o 30 % vahy uhynulého kusu
Telata:

e pfi tthynu telat do staii 10 tydna kraceni mzdy o 100 K¢/ks pii thynu nad 10 %
e pii thynu telat do staii 10 tydnit odména 200 K¢/ks pti tthynu pod 10 %

e celkové mnozstvi je déleno poctem pracovnikll
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ZAVER

Hlavnim cilem bakalafské prace bylo vytvofeni nového komplexniho navrhu
vnitropodnikové smérnice zaméfené na systém odménovani zameéstnanct. Pfi jeho tvorbé
autorka zohlednila potfeby a pozadavky daného subjektu. V priabéhu tvorby bakaléaiské
prace spolupracovala autorka s vybranym zemédélskym druzstvem. Vybér konkrétni
ucetni jednotky byl zavisly na splnéni odborné praxe, ktera byla soucasti studia. Diky
tomu méla autorka piistup k internim informacim, které¢ mohla do tvorby vnitropodnikové

smérnice zapracovat.

Pro tvorbu bakalatské prace prostudovala autorka odbornou literaturu, na zakladé které
Vv teoretické Casti definovala podstatnd teoretickd vychodiska nezbytnd pii tvorbé
vnitropodnikové smérnice. Vymezila pojem vnitropodnikova smérnice, pojmy vztahujici

se k pracovnépravnim vztahtim, vymezila zptisob vypoctu mzdy a jejich zauctovani.

r o~

V analytické ¢asti autorka popsala vybrany subjekt a provedla kratkou finanéni analyzu
vybranych ukazateli. Vysledky zpracovala do tabulek, ptipadné¢ do graft, a
okomentovala je. V zavéru analytické c¢asti autorka zhodnotila soucasny stav
vnitropodnikovych smérnic, na zakladé€ kterého spole¢né€ s pouzitim internich informaci

identifikovala problém a vymezila zaméteni vnitropodnikové smérnice.

V posledni ¢asti prace autorka navrhla novy komplexni vnitini mzdovy predpis. Pii jeho
tvorb¢ aplikovala znalosti a poznatky ziskané v prubéhu tvorby predeslych ¢asti prace.
Vnitropodnikovd smérnice byla vytvofena na zéklad¢ platné legislativy a pozadavkl
analyzovaného druzstva. Soucasti vnitintho mzdového predpisu jsou zékladni
ustanoveni, jednotlivé slozky mzdy, mzdové ptiplatky, odmény z praci konanych mimo

pracovni pomér, stravenky a uctovani o mzdach. Nedilnou soucast tvoii také piilohy.

Timto povazuje autorka hlavni cil prace za Splnény a véfi, Ze tento novy vnitini mzdovy
ptedpis bude pro druzstvo pfinosem a bude mu ndpomocny pfi sjednoceni systému

odménovani zaméstnancu.
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