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Abstrakt

Bakaldska prace je zafena na celkovou analyzu multifuikiho komplexu
Sportovniho areélu Pod Palackého vrchem Vysokébniuechnického v Ben Pomoci
vybranych analyz wjSiho a vnitniho prostedi je posouzeno spravné fungovani arealu.
Dil¢i c¢ast prace se zabyva provozem Sportovni haly Podickato vrchem

a optimalizaci cenik v ni nastavenych sluzeb. V zéu jsou zpracovany dopafeni

a navrhy na zrny.

Abstract

This bachelor's thesis focuses on the overall arsalgf multi-sports complex Pod
Palackeho Vrchem that belongs to Brno Universityre€hnology. Using analyzes of
selected internal and external environment is camed the proper functioning of the
complex. Another part of the thesis deals with Huperts hall PPV and optimalize price
lists of services. At the end recommendations aeeldped and also proposals for
change.

Kli ¢ova slova

Ekonomickd analyza, SLEPT analyza, Pditemodel konkureenich sil, SWOT

analyza, kalkulace, sportovniizzeni
Keywords

Economic analysis, SLEPT analysis, Porter's coripetiorces model, SWOT analysis,
calculation, sports facilities
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UvoD

Vznik pohybu, pojeti sportu aizné formy sportu jsou zde st&jdlouho jako lidstvo
samo. Oblast sportu prochazel a stale prochaziywelkozmachem a zgay vliv
na jeho rozvoj ma politickyi spole&ensko-kulturni vyvoj naroda a spoh®sti.
Postupem¢asu vznikaly nové druhy spérta tim rostly i naroky na herni prostory.
Vystavba sportovnich Eaeni vyhovujici pozadavikn své doby z&la a pokréuje
dodnes, kdyZz se fpvazr rekonstruuji stavebni objekty, z kterych vznikaji

multifunkeni, polyfunkeni aredly, halgi arény.

Predmétem bakaléské prace zabyvajici se ekonomickou analyzou #lyhyt vétSinou
rozbor finagnich stranek sledovaného objektu. Ekonomickd amalfguiziva metod
matematicko-statistickych, metod hodnoceni a jingal$ich ukazaté) mezi které pat

I neekonomiti ukazatelé. Bakatakou praci jsem proto po konzultaci s vedouci prace
zanefila na analyzu progdi z pohledu managementu. V textu se proto olj@aiimy
jako SLEPT analyza, Porterova analyza a SWOT aaalyz

V Gvodu préace jsou ve zkratce zrévily hlavni a diti cile bakaléské prace a stén¢ je
zde vymezen sledovany problému. V teoreti¢ksti praci jsou vysstleny odborné
pojmy a popsany analyzy, jeZ jsou nezbytné pro ppehi nasledujiciasti prace. Dale

je zde zakomponovana podkapitotamevana sportovnim gaenim a pohled do historie
stadiori, télocvi¢en¢i hal. Treti kapitola je zaktena na Sportovni areal Pod Palackého
vrchem a organizaci Centra sportovnich aktivity&tse o tento objekt stara a udrzuje
ho. Nasleda jsou vypracovany analyzy présti a blizSi pohled na vybrané sportoxist
Konkrétre se jedna o Sportovni halu PPV. Cilem toho oddélwieni celkovych
nakladi na provoz haly. Nejdezit¢jSi casti je ¢tvrtd kapitola, ktera obsahuje

zhodnoceni a vlastni navrhijptelnéhoreSeni problému vhodného hospieaa arealu.

Veskeré konkrétni informace, které byly nutné prgpracovani bakat&ké prace,
mi byly poskytnuty zamstnanci CESA. Jednd séepevsim o technické parametry
sportovi§ a ciselné polozky zd&etnictvi. Dale jsemcerpala z odborné literatury

a [ilezitostre z internetu.

10



1 VYMEZENi PROBLEMU A CILE PRACE

Hlavnim cilem bakaigké prace je provést celkovou analyzu Sportovniteala
Pod Palackého vrchem (déle také jen ,SA PPV"). deotzsdhly sportovni komplex
Vysokéeho geni technického (VUT) je ve sprawysokoskolského ustavu Centra
sportovnich aktivit (CESA) VUT v B Soubory analyz, které budou v této praci
pouzity, pomohou odhalit slab# slabsi stranky fungovani sledovaného sportovniho
zaizeni. Po zjidini téchto vysledk bude provedeno vyhodnoceni a nastedn
doporieni pro ekonomicky lepSi provoz objektu. Cilem pr@e navrhnout vysledné

feSeni tak, aby celkovy chod areélu byl pro CESAa&wyhodrjSi a nejplynulejsi.

Dil¢im cilem prace je podrobj§i zpracovani Sportovni haly VUT v BrnV této casti
budou popsany vyhody a nevyhody, které budou p@oyrs Halou ntiovych spori
Masarykovy univerzity v Univerzitnim kampusu v Rwolicich. Dikim Ukolem je
optimalizace ceniku sluZzeb. Za pouZziti kalkallo vzorce bude zji&o, zda je cenik
prondjmi haly sprava nastaveny. V fipact, Ze neni, bude navrZzen novy cenik s vyssi
ziskovosti. K tomu budou pi@ba konkrétnéiselné udaje nakladovych polozek tykajici
se provozu Sportovni haly VUT atpnérného pétu hodin vyuZzitelnosti. Naslednou
kalkulaci bude zji®ha vySe néklailna jednu hodinu provozu.

Metody, které budou v praci vyuZzity:

- SLEPT analyza
- Portefiv model konkure#énich sil
- SWOT analyza

11



2 TEORETICKA VYCHODISKA

V této ¢asti prace jsou teoreticky popsané vybrané analfgré budou pouzity
v praktickéc¢asti a pomohou zjistit a zhodnotit stavajici situggortovniho arealu PPV
v Brné. Déle jsou v tétatasti zpracovany zakladni informace tykajici se spmiho

zdizeni.

2.1 EKONOMICKA A FINAN CNi ANALYZA

V teoretické ¢asti Ekonomicka a finami analyza jsou stimé a srozumiteld

vyswtleny zakladni pojmy, jako je analyza, ekonomickalgza a finatini analyza.

2.1.1 Pojem analyza

Mezi zakladni prvky managementu fpgilanovani, organizovani, stimulace a kontrola.
Planovani je vychozim bodem, kteryedchazi vykonu vSech ostatnich funkci.
Obsahuje vymezeni @il a naznéeni cest, kterymi tyto cile maji byt dosazné.
Organizovani je vymezovani vzajemnych viididi a prostedki pri plnéni ugitych
zameri. Souvisi s vytveenim vnitni struktury firmy. Pomoci WjSich pobidek
vyuzivame lidi v organizaci tak, zeigobime na jejich motivace a timtotizpbem je
chapana stimulace. Kontrola je nedilnou ¢asti manazerské prace. Umage

regulovat zaporné odchylkydnnostech sgrem k dosazeni stanovenychicil

Rozbor neboli analyza je s&sti vSech zakladnich privknanagementu a funkci, které
manazé vykonavaji. Je jakousi fagiidiciho procesu, jehoZz neéjéi podstatu tvid

v planovani a kontrolovani. Analyza séZe zabyvat celym podnikem nebo pouze jeho
casti. Mize se zawfit na vysledky, procesy, vSechtynosti firmy nebo jen nadkteré

ginnosti?

2.1.2 Ekonomicka analyza

Ekonomicka analyza se nemusinevat pouze podniku, ale také zavodu citerym
dalSim vnitropodnikovym atv&m. Chapeme ji jako pozorovanititého ekonomického
celku, jevu, ¢i procesu. RozloZzenim na jednotlivé sloZzky a jejiphdrobrjSim
zkoumanim a hodnocenim chcemeétopnou skladbou dostat &pdo upraveného celku

a ziskat tim zlepSeni a zvySeni vykonnosti jehogdwdni. Pedmétem ekonomické

! Synek, M. Ekonomicka analyza. 2004. s. 7.
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analyzy je ve ¥tSin¢ pripadi finaréni ¢innost, ale i ostatnéinnosti casto pechazeji
do technického rozboru a budou se tedy pouZivaekonomické ukazatele. Cilem je
zhodnoceni ekonomické analyzy a nastedypracovani navii na zlepSeni s@asné

situace’

2.1.3 Finanéni analyza

Pojem finakni analyza pochazi z USA. Zde se fit)ainh analyzou zaobiraly nejen
teoretické prace, ale také své uptainnaSla v praktickém vyuZiti. Vdhecku se
pouziva nazev bilami analyza nebo bil&ni kritika, kter4d zahrnuje analyzu
a hodnoceni vSech dokuméntTémi jsou rozvahy, vykazy zisku a ztratfilphy
avyrani zpravy. U nads byl pojemigvzat z anglického pojmu financial analysis
a pouzivan jako finami analyza pro rozborovaiinnost. Red rokem 1989 se provéd

jako tzv. rozbory hospodeni?

Finartni analyza je saiésti systému podnikovéheizeni a je Uzce propojena
s Wetnictvim a finadnim fizenim podniku. Tato analyza poukazuje na hodnoceni
minulosti, sodasnosti a fedevsim doporieni vhodnych vysledk do budoucnosti
finanéniho hospodani firmy. Jejim hlavnim cilem je rozpoznat figah zdravi
podniku, které se pouzivA pro vyfédi uspokojivé finaini situace firmy.
ZjednoduSe&i mazeme finagini zdravi definovat jako likvidita (rychlost aktpremenit

na perzni prostedky) plus rentabilita (vynosnost). Déle j@eafité, aby se provedenim

finanéni analyzy poznaly slabiny, které by mohly vésratému a ufit silné stranky’

2 Synek, M. Ekonomicka analyza. 2004. s. 7.
® Griinwald, R., Holékova, J. Finaéni analyza a planovani podniku. 2004. s. 6.
4 Tamtéz, s. 4-5.
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2.2 ANALYZA VN EJSIHO PROSTREDI

Marketingovym prosedim se rozumi pragdi, ve kterém probihaji veSkeré
marketingoveé aktivity organizace, a je tgno iettzcem ilezitosti a hrozeb. Tyto
iettzce by nél zameEstnanec firmy pracujici v odbikni marketingu zalas analyzovat
a identifikovat. Nasledh je jeho uUkolem navrhnout #pob feSeni. Je nutna rychla
reakce, aby firma prosperovala a udrzela se na ttarketingové progedi se dli
na makroprogedi a mikroprosedi. Faktory makroprogdi pisobi na mikroprogedi
¢innych &astnika trhu. Pro analyzu makroprésti se vyuziva SLEPT(E) analyzy
(PEST¢I PESTEL) jejimz cilem je, aby byly vybrany pouzefaktory, které jsou pro
danou firmu dlezité. Porteilv model konkureénich sil je analyzou mikroprastdi

a ma za Ukol zjistit zakladni sily, které na &tV pisobi®

2.2.1 SLEPT analyza

SLEPT se vyuzivd ke strategické analyze makrofgdst tedy faktar vnéjSiho
prostedi acasto se o0 ni mluvi jako o prostiku pro analyzu zém okoli. Analyza
prostedi se takétasto nazyva tzv. PEST analyza, kted&dstavujectyti faktory
prostedi (politicky, ekonomicky, socialni a technologitkPEST je totoZzna s analyzou
SLEPT. Rozdil je pouze v padi a v pétu faktor.®

~SLEPT/PEST analyzaspdstavuje komplexni pohled na presti statu, regionu, kraje
¢i obce, které neni stabilni aem se. V ramci analyzy se nemapuje pouzeasmna
situace, ale pozornost seénuje zejména otazkam, jak se toto pfedi budeci mize

do budoucna vyvijet, jaké 2ny v okoli nizeme pedpokladat.”

»LAnalyza prostedi je dilezitd pro poznani externiho okoli, v kterém podmikobi,
dale pro identifikaci z@n a trend:, které se &i v okoli podniku a mohou mit na&jn

vliv, a ke stanoveni toho, jak bude podnik na w##eto zrén a trend; reagovat.”®

® Jakubikové, D. Strategicky marketing. 2009. s881-

® SLEPT analyza [online]. [cit. 2012-03-01]. Dostépnhttp://www.assembla.com

" Tamtéz.

8 Tvorba komplexni analyzy v ramci marketingovéfeeni a planovani MSP [online]. [cit. 2012-03-01].
Dostupné z http://www.businessinfo.cz

14



Tabulka 1: SLEPTE analyzy.

Demografické vlivy, makroekonomicka charakteristikau

S ocialni ) y ) o
prace, sociakkulturni aspekty, dostupnost pracovni sily.
L Ovliviiovani pravnimi normami, chygfici legislativa,
L egislativni 5 )
funkénost zakonnych norem.
Zakladni hodnoceni makroekonomické situace, posirdov
E konomicke a zohledovani magického trojuhelnikufiptup k finagnim
zdrojam.
o Politicky postoj, hodnoceni politické stability, gizky vliv
P olitické

raznych skupin, hodnoceni zahrémich vztali.
o Investice do inovaci, podpora vlady v oblasti vyky
T echnologické L .
technologické aktivity, technologicka urave
. Prirodni a klimatické vlivy, globalni hrozby, legisikani
E kologicke ’ o .. ) ;
omezeni spojena s ochranou Zivotniho peakt

Zdroj: Grasseova, M.Analyza v rukou manazera. 2681Q79.

2.2.2 Porterav model konkurenénich sil

Porteniv pétifaktorovy model konkureimiho prostedi je jeden z analyz mikroproesdi,
kde se getava navzajemep cinitela, ktefi svym pisobenim utuji zisk podniku. Mezi
téchto @t zakladnich konkuremich hrozeb p#t sowasni konkurenti, navvstupujici
konkurenti, odbratelé, dodavatelé a substitdty.

P&t Cinitela, kteri predstavuji hrozbu podle Moniky Grasseové a kolektivoublikaci
Analyza podniku v rukou manazera:

- Hrozba silné rivality

- Hrozba vstupu novych konkurent

- Hrozba nahraditelnosti (substituce) vyrébk

- Hrozba rostouci vyjednavaci sily zakaznik

- Hrozba rostouci vyjednavaci sily dodavatel

® Portefiv model @ti hybnych sil. [online]. [cit. 2012-03-05]. Dostng z http://www.webdev.cz
1% Grasseové, M., Dubec, RRehak, D. Analyzy podniku v rukou manaZera. 201092.
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Obrazek 1: Portatv model konkuremmich sil

Potencialni
nove vstupujici

(hrozha mobility)

J L

Konkurenti
Dodavatelé :> vodvetei | /M1 Zikamici
(sila dodavateli) {rivalita v \——  (sila zakaznika)
segmentu)

17

Nihrazky

{hrozba nahrazek)

Zdroj: Kotler, P., Keller, K., L. Marketing managent. 2007 s. 380.

Hrozba silné rivality

Pokud je vdaném segmentu velké mnoZstvi silnychklenfi, odwtvi v tomto
piipadt neni itazlive. Soupeeni mezi konkurenty v odwi se zvySuje, pokud Zae
dany sektor stagnovat nebo se zmenSoyaalSim faktorem gsobici na rivalitu
v odwtvi jsou vysoké fixni naklady, jelikoz firmy jsoedpvelkym tlakem, aby
napliovaly své kapacity i pokud by snizit ceny. To #ite vést k cenovym valkart.

Hrozba vstupu novych konkurent

Jestli chce byt wité odwtvi na trhu vyjimeéné a tim pitazlivé, zalezi to na vysce
vstupnich a vystupnich bariérétdi ziskovosti odstvi dosahne, jestlize vstupni bariéry
budou vysoké a vystupni nizkOhroZzeni ze strany novych konkuréntavisi
predevSim na vstupnich bariérach do danéh@ilvcoz je nejaskji spjato s existenci

a pusobenim ekterého z nasledujicich Sesti fakior

! Grasseové, M., Dubec, RRehak, D. Analyzy podniku v rukou manaZera. 201092.
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- Uspory z rozsahu,

- kapitélova nar@nost vstupu,

- pristup k distribdnim kanaim,

- ocekavana reakce zavedenych firem,
- legislativa a vladni zasahy,

- diferenciace vyrobk*“*?

Hrozba nahraditelnosti (substituce) vyrébk

Substituce je nahrazeni jednoho vyrobku jinym vieh, ktery plni stejnou funkci.
,0dvétvi je neatraktivni vfipads, Ze existuje realna nebo potencionalni hrozba
zastupitelnosti vyrobk V piipacd, Ze dojde ke zlepSeni technologii pro vyrobu

substitwhich vyrobk, ceny a zisk na trhu klesnot

Hrozba rostouci vyjednavaci sily zakaznik

Zakaznici se snazi snizovat ceny produkt jestlize zakazntikn roste vyjednavaci sila
nebo je dokonce vysoka, trh je neatraktiydila zadkaznik se zvySuje, jestlize jsou
koncentrovani a organizovani, jestlize vyrobek m® tvoii vyraznou cast jejich
nakladi, jestlize vyrobky nejsou diferencované, dale palkud nejsou naklady spojené
se zndhou nakupovaneho vyrobku pro zakaznika nizké gastednirade pokud je

zakaznik vzhledem ke svym nizkymimistitlivy na cenu **

Hrozba rostouci vyjednavaci sily dodavatel
Trh neni pitazlivy, pokud dodavatelé mohou zvySovat ceny nsb&ovat kvalitu
vyroby ¢i sluzby. ,Sila dodavatet roste s jejich koncentraci vipad, ze dodavatelé

poskytuji jedinené vyrobky.*

12 Grasseové, M., Dubec, RRehak, D. Analyzy podniku v rukou manaZera. 201092.
" Tamtéz, s. 192.
“Tamtéz, s. 192.
" Tamtéz, s. 193.
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2.3 SWOT ANALYZA

Jedna se o typ strategické analyzy, jejiz vypracbwézabere moéasu a je relativh
jednoducha. SWOT analyza 8etas i penize. Analyza se vyuziva &hém Zivot,
aniz by si to lidé usdomovali. Ri rozhodovani, nap o koupi rkteré \&ci, sicloveék
iika klady a zapory a poté se teprve rozhodne, 4m#&izkoupi, pitom casté&ne
sestavuje SWOT analyzu. Proto je i pro firmu netd@oa firma ziska iezité
informace, pokud SWOT analyzu provede sp&vimimto nefastji pouzivanym
nastrojem se analyzuji silné a slatranky ve vnitnim, gilezitosti a hrozby ve wjSim
prostedi!®

Aby nedochazelo kvelkému zkresleni vyskediSWOT analyzy a dostani se
tak ke Spatnym zd&wuim, je dilezité do sestavovani této analyzy zahrnout coicejv

pracovniki firmy ze vSech oddil organiz&ni struktury.

Nazev SWOT:
- S =silné stranky = strengths

- W = slabé stranky = weaknesses

O = pilezitosti = opportunities

T = hrozby = threats

Podle Moniky Grasseové a kolektivu v publikaci Arza podniku v rukou manaZera je
SWOT analyza charakterizovana takto:

~SWOT je tedy typ strategické analyzy stavu firpggnikuc¢i organizace z hlediska
jejich silnych stranek (strenghts), slabych strandweaknesses), ripezitosti
(opportunities) a ohrozeni (threats), ktery posje/typodklady pro formulaci
rozvojovych siri a aktivit, podnikovych strategii a strategickyéhicAnalyzy spéva
v rozboru a hodnoceni s¢asného stavu organizace (vimit prostedi) a soudasre

situace okoli organizace (¥8f prostedi).!’

~Analyzu SWOTradime mezi z&kladni metody strategické analyzyéppro jeji

integrujici charakter ziskanych, sjednocenych aleti® vyhodnocenych poznatk

'® Rizika a pileZitosti v podnikani rize odhalit SWOT analyza. [online]. [cit. 2012-03:(ostupné z
http://www.podnikatel.cz
7 Grasseové, M., Dubec, RRehak, D. Analyzy podniku v rukou manaZera. 201@93.
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Z této charakteristiky jednozeiae vyplyva,

Ze SWOT analyzy pracuje s informacemi

a daty ziskanymi v ibéhu hodnoceni a analyzy organizace nebo §égti pomoci

dil¢ich analyz jednotlivych oblastt®

Tabulka 2: SWOT analyza.

STRENGHTS  (Silné stranky) | OPPORTUNITIES (PFilezitosti)
b
E | MOZNOSTI PRILEZITOSTI
E Podminky, kterymi jsme schopnl Ospainou | co bude zZlepEeno, &eho bude realizaci cile
o redalizaci clle podpofit dosazeno

i i 1

WEAKNESSES  (Slabé stranky) | THREATS (Hrozby)
z
fg RIZIEA HROZBY
= podminky, které mohou dosazeni cile kterd nas null realizovat, neberpetng
% Fmafit maZnost, kterd by nds Gekaly

I RESnIC Flck
Vinitfni Vnejsi

Zdroj: www.vlastnicesta.cz

Silné stranky

Silné stranky jsou faktory vritiho prostedi firmy, diky kterym ma firma vysokou

pozici na trhu. Snazi se tyto stranky maximalizow¢zi takové vyhody se povaZzuje

nag. dobré jméno firmy (znama, silna zka), dostupnost, vybavenost, vyjitme

know-how, zkuSenost, dostatek kvalifikovanych preka aj. ,Lze je pouzit jako

podklad pro stanoveni konkuwgrch vyhody. Jedna se o posouzeni podnikovych

schopnosti, dovednosti, zdrojovych moZnosti a piadert *°

Slabé stranky

U slabych stranek jde taktéz o it faktory, které naopak firmu oslabuji a snazi se

0 jejich maximalni minimalizaci. Negativni faktorynezi které pdt nag. Spatw

18 Grasseové4, M., Dubec, RRehék, D. Analyzy podniku v rukou manaZzera. 201Q98.
19 Blazkova, M. Marketingovézeni a planovani pro malé &esini firmy. 2007. s. 156.
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zacilena reklama, nedosté&té@ kontrola, zastarala vybavenost a tedy i Spatadit&
vyrobkii. Tyto faktory miizou ohroZovat plynuly chod firmf).

PrileZitosti

Prilezitosti znamenaji moznosti, kterét$inou richazeji zveti. ,Moznosti, s jejichz
realizaci stoupaji vyhlidky naust ¢i lepSi vyuziti disponibilnich zdmbja innejsi
splreni cili. Zvyhodiuji podnik vici konkurenci.” PrileZitost mize byt ziskand dotace
od statugi netekany dar, ale také stale rostouci &diy nové technologie nebo ziskani

novych zakaznik*

Hrozby
.Neprizniva situaceci zmena v podnikovém okoli znamenajfegpazky procinnost.

Mohou znamenat hrozbu Upadiiunebezpé neusgchu. Podnik musi rychle reagovat
odpovidajicim zjsobem, aby je odstraniti minimalizoval. NejvétSi hrozbou
pro vSechny je i@devSim vstup novych konkurénha trh, ale také hrozba v podob

Zivelnych pohromgi ztraty dobrého jmén%.

Zpisob postup i) SWOT analyze podle Blazko7é:
1) Vytipujeme faktory v ramci jednotlivych kategorij, faktory, které pedstavuji
silné a slabé strankyyipezitosti a ohrozeni pro n4s podnik;
2) Umistime faktory do jednotlivych poli ve SWOT matic
3) Posoudime jednotlivé faktory z hlediska vyznamnastavaznosti pro podnik;

4) Navrhneme fisluSna strategicka opani.

20 Blazkova, M. Marketingovéizeni a planovani pro malé &esini firmy. 2007. s. 156.
! Tamtéz, s. 156.
2 Tamtéz, s. 156.
» Tamtéz, s. 158.
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2.4 KALKULACE

Kalkulace pro firmu pedstavuje fedkEzné stanoveni nebo nasledné st
jednotlivych¢asti ceny za jednotku vykonu neboli kalkinajednici. Za tu se poklada
vykon, ktery musi byt objeméva obsaho¥ urcen. Rikladem niiZze byt 1 kus vyrobku,
1 metr latky, 1 hodina prace, 1 kubik vody a v naJ#ipact také 1 hod provozu

sportovige.>*

Rozdleni kalkulace:

- Pred®zna — sestavuje serqul z&atkem sledovaného obdobi a usjadse
zde gedpokladané naklady. Vychazi se z technickohosgkdanormy spaeby
piimych naklad a rozpdétu negimych naklad.

- Vysledna — sestavuje se po s&eni sledovaného obdobi a obsahuje skée

naklady. Udaje zjistime z vnitropodnikovéhgetnictvi®

.Kalkulace se sestavuji v jednotlivych polozkagtingych a nefimych naklad, které
tvori tzv. kalkulani vzorec. Skladba jeho polozek je zavisla na dréihnosti a jeji
organizaci.“ Kazda organizace 8y vzorec zvoli sama podle toho, ktery nejlépe

vyhovuje konkrétnim podminkaffi.

Kalkulaéni vzorec
Nejcasgji pouzivany kalkulani vzorec ve studijnim materialu Maturitni okruhy
z Wetnictvi autora P. Stohla je nasleduijici:
1. Pfimy material
Ptimé mzdy
Ostatni pimé naklady
Vyrobni rezie (vlastni naklady vyroby)
Zasobovaci rezie
Spréavni rezie (vlastni ndklady vykonu)
Odbytové néklady (UpIné vlastni naklady vykonu)

© N o 0o B~ WD

Zisk (prodejni cendy

24 Stohl, P., Kléka, V. Maturitni okruhy z getnictvi. 2006. s. 127.
> Tamtéz, s. 127.
*® Tamtéz, s. 127.
?’ Tamtéz, s. 127.
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2.5 SPORTOVNI ZARIZENI

V Ceské republice jsou sportovnichtizani, ktera slouzi $kolnimu sportu, rekrani

sportu nebo vrcholovému sportu.

Sportovis¢, ktera jsou vyuzivana pro Skolni sport, jsou Zaviea finagnich
piispivcich z véejnych rozpéta, protoZze nejsou schopny pokryt naklady na provoz
pouze z komenich pronajni. Je zde ale idkolik sportovnich z&zeni, které mzou
uspesre fungovat na zakladkomerce. Mezi tato ziskové sportovigtati predevsim
fitness centra, wellness centra, déle také tenjsbadmintonov&i squashové kurty,

golfova centra, bowlingové herny nebo i lisleé arealy®

Sportovni a dlovychovné zEzeni lIze definovat jako wite vytvorené prosedi
pro sportovani attesnou pipravu. Mezi tyto zéizeni pro sportovnidely se povazuji
predevsim Fste, telocvicny, plavecké bazény, stadiony, IyZké vieky, sjezdovky

apod®®
Sportovni stavby a z#&izeni mizeme rozdlit nasledovng:

Stadiony
- Atletické a fotbalové stadiony
- Lyzarské stadiony
- Vodéacké stadiony

- Stadiony pro dostihy a jezdecké sporty

Télocviény, haly a kryté stadiony

- Télocvicény a haly

- DalSi kryté sportovigt(zimni stadiony, atletické haly, tenisové halylodeomy)
Plavecké a rekreai bazény, koupalit

- Plavecké bazény

- Aguaparky a centra volnékiasu

Jiné sportovni stavby aiizeni

- Bowling, kuzelky

8 Novotny, J. Sport v ekonomice. 2011. s. 418.
? Tamtéz, s. 20.
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- Umélé lezecké sny
- Squash

- golf*°

2.5.1 Historie stadionu

NejvyrazreéjSim obdobim historie tykajici se¢lésné kultury a sportu je doba
starowkého Recka a Rima. Za nejvyznamijsi spoléensko-kulturni udalost se
bez pochyby povaZzuji olympijské hry, o nichz jemgrzdznam datovan k roku 776. p

n. |. v oblasti antickéh&ecka®!

V dobs starowkéhoRecka aRima vznikaji a rozvijeji seipdevsim atletické stadiony.
Jsou to stavby, které gamezi nejvyznamgjSi objekty ve mistech ,Vyvoj typologie
stadion: je zajimavy od svych g@tki az dodnes a pro séasnou tvorbu z dj vyplyva
mnoho poteni.“ Ze starovku se dodnes objevuje mnoho elenfenvoje pro stavbu
téchto sportovis. Na z&atku rozvoje nejprve jako stadion pastgpouze vhodny
piirodni Gtvar. Tak to vypadalo niaw Olympii nebo v Athénéach, kde divaci pozorovali
probihajici udalost zipehlych prirodnich svaf. DalSim vyvojem bylo vybudovani
jednostranné a nésletindvoustranné ipmé tribuny. ,P Fikladem vrcholového
vyvojového typu té doby je podkovita forma stadieithénach, jehoz dnesni podoba
pochazi s 2. StoletiFpn. I.“ Toto obloukovité uzaeni stadionu do tvaru podkovy ma
pravdEpodobré spojitost s vyvojem ,hipodromu®, coz je zavodi§tro kaiské dostihy.
Otewena strana stadionu slouzila jako prostor pro slstmi nastup sportouc
Zavodnici khali na vzdalenost jednoho stadionu. Byla to dédkstardecka mira,
ktera odpovidala cca 200 m dlouhému zavodisti@esihruba 30 m. Velky vliv na dalsi
vyvoj mély pozckji zejména amfiteétry. Byla to typick&imska stavba té doby
o elipsovitém pdorysu a s uzaenou tribunou kolem ovalné aréry.

~Teprve rozvoj fiznych spott v celé Evrop a rostouci zajem divéko rekteré z nich,
zejména atletiku a fotbal, byl paftam pro stavitele a architekty, a tak se oproti
dosavadnimu jevladajicimu kultovnimusfstupu objevil pistup funkni a racionalni,
projevujici se pedevsSim v jqdorysném tvaru zavodista tribun.“ O dalSi rozvoj se

zaslouzil baron Pierre de Coubertin, ktery obnoWimpijské hry. Prvni olympiada se

%0 Navratil, A., Mudra, V., Maly, J. Sportovni stavi8010. s. 7.
1 Tamtéz, s. 10.
%2 Tamtéz, s. 74-75.
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konala v roce 1896 na zrekonstruovaném stadiondhéréch. Do tohoto roku nebyl
nikde na s¥té Zadny atleticky stadion, a praproto se prvni hry konaly v Athénéch.

Tento opraveny komplex ale igs to nebyl vyhovujict

Vzhledem k tomu, Ze postupefasu se olympijské hry staly tradici, dostavila isahst
organizatoit 0 soustedni co nejétSich kapacit divak na jeden stadion. To Zidodu,
aby mohli sledovat co nejvice sportovnich gputPro hry roku 1908 v Londgnbyl
postaven monumentalni stadion v Shepherdu pro 80 G¥aki o rozngrech
305 x 180 mefr. Ten zahrnoval i St¢ pro kopanou, velodrom s betonovou drahou,
atletické discipliny s & eckou drahou, plavecky bazén se 16 drahami délRynietf,
pro lukostelbu a jezdecké satite. Ukazalo se, Ze pravrozsahlost stadionu
neumo#ovala nav&ivnikaim kvalitni viditelnost a proto se tato idea zcelauta
acinkem. Od ficatych let minulého stoleti byliiat mezinarodni standart na délku
bézecké drahy 400 métr Uselem bylo zvySeni kapacit pro divaky. Do té dob§lym
atletické drahyirzné délky**

Postupemcasu a ziskavanim zkuSenosti na poZadavcich provuyhbd stadion
projevovalo stale vice faktbra jinych hledisek. Tohle &#o za néasledek vznik
typologickych pravidel, kter4 zahrnoval@znd doporteni, jako orientaci ifiste

ke swtovym stranam, umi&hi a provozni vazbyiznych funkci, sklon tribun, Zfigoby
naphovani a vyprazibvani hledig. Dale byly vypracovany dalSi zasady, sjednoceny

rozmery hiigt, vydany podklady na vypet kapacit Saten, hygienickéizeni apod

2.5.2 Historie télocviéen a hal

Historie vyvoje ¢locvicen a hal saha do pétku starovku predevsim do antického
Recka, kde se zasSovala gymnasia obsahujidepaZié prislusenstvi. Ve stdowku
se stavly jizdarny a mdovny a néslednym vznikemélovychovnych jednot
a sportovnich Kklubb se zd&ala budovat nejen otgsna, ale i kryta sportovist
Ve vystavlg télocvicen nela u nas nejgtsSi podil Rlovychovna jednota Sokol (vznik
16. 2. 1862). Sokolovny byly tenkrat viéelovym zdizenim. Tyto prostory se
vyuzivaly a dodnes vyuZivaji nejen pro sport, aktpro spokgenskeé a kulturni akce.

V 80. letech 20. stoleti projektovy Ustav Sportpkbjsystematizovaklocvicny a haly.

% Navratil, A., Mudra, V., Maly, J. Sportovni stavi8010. s. 76-77.
% Tamtéz, s. 77.
% Tamtéz, s. 80.
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Télocvicna byla dle Sportoprojektu formulovana jako budevwdcewelovymi krytymi
sportovnimi plochami. Sportovni plocha byla réleda do pti velikostnich tyg
od 12 x 18 m do 18 x 36 m s minimalnidou vyskou (svisla vzdalenost od podlahy
ke stropu) 6 m. Sporty se stale vyviji a&nhse pravidla, a proto se museji také
pfizpasobovat rozrry hiist. Jednd se ipvazg o swtlou vysku, kterd je

pro mezinéarodni volejbal minimaii2,5 m®

2.5.3 Jak jsou vyuzivana sportovni aé&lovychovna za&izeni

Problém s vyuzivani nejvyznagjgich sportovnich achbovychovnych z#izeni (dale
jen STZ) vCeské republice je velmi zajimavy. Je rozhoduji&éjaspolénosti jsou
neiastjSimi uzivateli, kolik hodin jsou z&eni v provozu, jak moc jsou ztratove apod.
V souwtasnosti jsou na tom néjfe €lovychovné jednoty, které vlastni a spravuji STZ
a sowasre provozuji svoji rozsahlowinnost. Nemohou podpid vykryti nakladi
pomoci pronajm, protoZze pronajimaji jen minimum kapacityZké chvile prozivaji
také nakladna sportovni itzeni, kterd se nachazeji v mensSickstach. Rsobi
zde konkurence, uzivatelé neustale hledaji a nasleelcasto pesouvaji do lewjSich
zaizeni. ,ZvySi-li se cena nad jistou Unosnou miru, uzZivafslgotebitelé) snizuji
zajem nebo fechazeji ke konkurenci.'Sportovni zaliba sd&adi v populaci mezi

tzv. zbytné pdeby, coZ znamena, Ze se Ize bez nich obejit.

Stadion vs. aréna

Stadion je sportovni ¥&eni, které je povaZzovano za venkovni stavbuwsfjednomu,
ale i vice delim. Kapacita stadionu ve Spojenych statech americkgcudava ve vysi
alespa 40 000 divak. U nas WCeské republice se kapacita stadionu pohybuje a@D5 0

divaka.3®

Za arénu se povazuje vimt zd&izeni, kde fanousci, sedi kolem hraci plochy v ¢dn
nebo vice drovnich. D@&¢hto sportovig se miizeme jit podivat na utkani ve florbalu,
futsalu, basketbalu, lednim hokeji a na dalSi spoxt zapadni literatue se za arény
povaZzuji takova zézeni, ktera maji kapacitu od 10 000 do 25 000, redée portry

% Navratil, A., Mudra, V., Maly, J. Sportovni stavi010. s. 115.
" Novotny, J. Sport v ekonomice. 2011. s. 413.
*® Tamtéz, s. 421.
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jsou v tomto ohledu skrorji a za arény wi¥eme povazZovat taidaeni, ktera maji
kapacitu vys8i nez 5 000 divigk*®

Z hlediska kapacity se @R rozdily mezi stadionem a arénou nestanovuji. ldtidse

jen typ sportu, co se tam hraje a jestli se jedué@nikovni nebo vnihi z&izeni.

2.5.4 Ekonomicka efektivnhost sportovniho z#izeni
O efektivnosti provozu nejlépe vypovidaji jednot&ovaklady, jejich srovnavanim se
nam ukaze narmost provozu:

1. NejjednodussSim ukazatelem se jevi naklady na jédwlinu provozu

2. Naklady na jednoho nawmika

3. Primérn& cena vstupného/jednotkové naklady na gamgta

4. Pramérna cena vstupného/mezni naklady na regwska’

Pfi posuzovani ekonomické efektivnosti sportovnihtizami sledujeme dobu provozu
v hodinach a trzbyCasto byvaji problémy i s korektnim vykazovanim mavich
hodin. To vede ktomu, Ze je velmi slozité prostalomparaci mezi jednotlivymi
zaizenimi. Je mozno zjistit jednotkové naklady na&témika nebo hodinu, avSak
mezni naklady se sleduji obt&in Tudiz je velmi zardZejicim faktem, Ze provozial@

nesleduji dkladnsji ukazatele, které charakterizuji STZ.

.reoretickd vychodiska usnaédji pohledy na financovani sportovnich /izeni.

V nejhorsi ekonomické situaci v rameR jsou STZ, ktera slouZif@devsim viejnosti

a jejiz provoz je zaroweenergeticky narmy. V zavislosti natrstu cen energii logicky
roste i ztratovostéthto zdizeni. Naklady na energie spolu se mzdovymi naklady
piedstavuji az 75% vSech provoznich nakladato z#izeni je nutno podporovat,
protoze bez podpory by Sirokést véejnosti ffestala STZ uzivat. Na druhou stranu
existuji i sportovidt, ktera se dokazou uzivit ze vstupného a dalSicmekmich
prondjmi. Nejwtsi tiha z hlediska zabezfemi provozu ale stale lezi rdavychovnych
jednotach. Statni dotace na udrzbu a provoz jelkbegch naklad nizka a nic

nenas¥diuje tomu, Ze by se situacesiav blizké dob zmenit k lepsimu*?

%9 Novotny, J. Sport v ekonomice. 2011. s. 421.
O Tamtéz, s. 413.
“Tamtéz, s. 414.
2 Tamtéz, s. 420.
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3 ANALYZA PROBLEMU A SOU CASNE SITUACE
3.1 CHARAKTERISTIKA SPORTOVNIHO AREALU

Sportovni areal Pod Palackého vrchem Vysokékeniu technického je jednim
Z nejrozsahlejSich sportovnichiizeni v Bri. Jeho provozem je pékeno Centrum
sportovnich aktivit (dale jen CESA) v BtrnNachazi se v KralavPoli v Brné na ulici

Technickd. Tento rozsahly sportovni komplex, ktergoslednich i letech proSel
rekonstrukci a dostavbou, se povazuje za jedennzoderrgjSich sportovnich areél
v Ceské republice. Jeho jedim®st podtrhuje lokace v blizkostiipdy (lesoparky

piirodni rezervace).

Sportovni z&izeni PPV VUT v Bréd ma vynikajici pedpoklady k ptadani narodnich

i mezinarodnich sportovnich seat. Tento areal se &al rekonstruovat od roku 2007
a dotel’ prochazi stavebnimi Upravami. Nejvyznaisn casti aredlu je bezpochyby
atleticky stadion, ktery je v provozu od roku 1986d roku 2009 probihala
rekonstrukce stadionu, ktera byla dokena véervnu 2011. Naklady na jeho obnovu
dosahovaly vySe 123 milionu korun a&sto Brno tuto rekonstrukci fingné podpdilo
¢astkou 25 milio K¢, Diky svym parametim dostal stadion certifikaci (Class
1 Athletics Facility) pro ptadani atletickych zavadtiidy A. Certifikace udlila
Mezinarodni asociace atletickych federaci IAAF. fbemtleticky stadion je zatim
jedinym stadionem 1iitdy vCeské republice. Néjklad Vitkovicky atleticky stadion
v Ostra¥ dosahuje pouze 2ridy. Podle pravidel IAAF musi mit hlavni atleticky
stadion k dispozici rozcvovaci Histe. Tim SA PPV disponuje. To vigsehu roku,
mimo atletické sowte, slouzi zarovejako vicedelové Hist¢. Nachazi se na severni
strar¢ arealu. Hlavni atleticky stadion a vi¢elové Kist¢ jsou propojeny asfaltovym
chodnikem, ktery je Siroky 3 metry dosahuje déllkegeiych 1 000 meir Asfaltovou

drahu vyuzivaji fevazr in-line brusla.

Technické parametry hlavniho atletického stadionu:
- Povrch Mondo Track o tlotiée 13 mm, ve skokanskych sektorech 25 mm.
- Oval s osmi drahami o standardni délce 400 m.

- Travnata odhodova plocha s &igm zavlazovanim.
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- Oswtleni ¢tyfmi stoZzary vysokymi 25 m o vykonu 25 x 2 kW.

- Kapacita je 2500 az 3500 divak(zasteSena tribuna se settami
a nezagesSena tribunu s lavicemi).

- Skokanské sektory — 4x dabisaty, 2x pro skok o @1, 2x vysSkasky (jedno
doska@iste).

- Vrhatské sektory — 2x vrh kouli, 2x hod &3m, 1 klec pro hod diskem
a kladivem, 1x tréninkovériste pro vrh kouli.

- Skladové prostory pro atletickédiidi a n&adi o plose 151 fn

- Parkovist se 30 misty pro handicapované sportovce.

- Technické zazemiésomira, ozveeni).

Technické parametry vicéglového stadionu:
- Povrch Mondo Track o tlotie 13 mm.
- Oval sectyimi drahami o délce 400 m.
- Uméla trava teti generace Lesmo s termoplastickym sypemiemkitym
piskem (20 mm).
- Oswtleni ¢tyfmi stozary o vykonu 19 x 2 kW.
- Na triburg je 440 mist k sezeni.

- Hfiste uréené pro sporty jako napbasketbal, nohejbal, volejbal.

Pro venkovni sportovi§tjsou k dispozici pevlékarny se socialnim zazemim, které se
nachazeji ve 2. NRasti Satnového objektu. V této budoye v 1. NP zazemi
pro zamgstnance, &ebna a fitness mistnost, mistnost pro #éka doping, regenefai

linka a sklad v suterénu. Budova ma bezbariérdistyp a je vybaven vytahem.

DalSim sportovigim SA PPV je vicetelova Sportovni hala (SH), ktera byla postavena
v roce 2007. Hraci plocha povrchu Mondo Flex odfee 7 mm (dvouvrstva 3+4 mm)
ma roznéry 50 m na 42 m. Diky své &le vySce (rozréru od plochy HSté ke stropu)

14 metfi se miize v této hale hrat mezinarodni volejbal. Minimaiygka pro tento sport
podle pravidel musi byt alespd 2,5 m. K dispozici jsou 4 Satny a socialnfizeni.
Galerie podél delSi stranyiét¢ ma kapacitu cca 150 mist. V tomto sportovninfizzai

je moznost hrani dkolika druhi sporfi. Sportovni hala slouzi zejména pro florbal,

futsal, hdzenou, frisbee, softbal a tenis.
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Souwasti SA PPV jsou od roku 2008 nowe postavené ostlené tenisové kurty.
Tenisové centrum ma celkem 5 Kyrtz toho 3 maji urlou travu s vlasem délky
11 mm a na dvou zbylych dvorcich, které byly vybudtoy v roce 1995, je antukovy
povrch. V prostorach tenisového centra se nach&riSmtribuna, kterda ma 154 mist
na sezeni. Stavajici jedndidi na plazovy volejbal budeigbudovano na travnaté
rozcvicovaci plochy pro vrhy a hody, aby se odiéh sou€znim plocham a travnaté
plochy nEly ¢as na regeneraci. Déle je v rekonstruktdvicna F1, kde se dokdonji
posledni Upravy. Stavba byéha byt gedana v ketnu 2012. Zde bude polozen
sportovni povrch Mondo Flex 2. RoZmg hraci plochy budou 21,6 m x 17,6 m
a swtlost stropu 6 m. dlocvicha umozni celorni provoz a uspokoji zejména bea

badmintonu a stolniho tenisu. Dale poskytne zapemkondEni tréninky.

Obrazek 2: Planek Sportovniho arealu PPV VUT wBrn

SPORTOVNI AREAL VUT V BRN

SRR

Zdroj: https://wasp.ro.vutbr.cz

V severni ¢asti SA PPV probiha dostavba venkovréngt na bouldering. fedani
sportovis¢ ma prolshnout v z& 2012. DalSi etapa rozvoje SA PPV se tyka rtersi
zdzemi sportovniho arealu. Konkrétrse jednd o stavbu nového parkayist
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pro nav&vniky a sportovce. Roz&ni prostor pro vyuku a pracovny pedagogickym
zamestnand@m, stejr jako WtSi zazemi pro technick&ely, jsou také v planu.émi se
rozumi sklady a dilny pro usklagm pomicek, zdizeni pro udrzbu sportovi&a Satny
pro obsluzny personal. S&asti této posledni etapy ma byt také regeméraentrum

s finskou saunou, fyzioterapeutickym salem a \ig&eami?

Obrazek 3: Vizualizace za&m.

Zdroj: www.tomcat.cenia.cz

a3 Sportovni areal VUT PPV v Bén- Zazemi. [online]. [cit. 2012-04-04]. Dostupné z
http://portal.cenia.cz

30



3.2 CENTRUM SPOTOVNICH AKTIVIT

Centrum sportovnich aktivit je vysokoskolsky Ustditye dalSi sotast, ktery na VUT
v Brné piasobi od 1. 1. 2001. Hlavni prioritou pracovi&ESA je zajiSovat sportovni
aktivity pro studenty &hem studia, zadstnance Skoly, ale také Sirokouiegmost.
Studenti ndZzou vybirat z nabidky vice jak 50 sporba 5 vykonnostnich drovni.
Katalog spoti nabizi dale vyukové programy, kterymi jsou inamentalni trénink
¢i masaz a regenerace. Celkové kapacita pro zapisospich specializaci je cca 12
500 mist (posledni udaj 4. 2. 2012). Od roku 2089na Fakult podnikatelské
v bakald&ském studijnim programu Ekonomika a management dakkén obor
Management wtesné kultie, na jehoz vyuce se podili z vice jak 1/3 CESAe tike
Fakulta stavebni a Fakulta chemicka. Zamanci CESA maji, krotnhzabezpé&eni

sportovnich aktivit, na starost spravu, provoz alemnizaci sportovnich #aeni**

Obrazek 4: Ozngeni CESA

CENTRUM |
SPORTOVNICH
¥ AKTIVIT

CESA zabezpaije:

- Vyuku tlesné vychovy — na VUT je to nepovinnyedntt, za ktery se
neuctluji kredity. Student ma narok na 2 hodiny v semestzdarma.
Zpoplatrény jsou hodiny dlesné vychovy navic 3. a dalSi zapis nebo sporty
mimo zd&izeni Skoly (plavani, squash, golf, hokejekia).

- Sportovni reprezentaci — tyka se ¥slba @ipravy sportovni reprezentace VUT,
ale také ptadani vysokoskolskych st (nag. CAH).

- Volnocasové pohybové aktivity — jedna se o program céfooh i sezénnich
sportovnich aktivit pro studenty, zastnance a uJejnost. Sem pét rizné

“4 Historie. [online]. [cit. 2012-04-14]. Dostupnézp://www.cesa.vutbr.cz
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turnaje a sowfe, sporty ve zkouskovém obdobi a o prazdninacty aktivity
jsou zpoplatdny a ceny jsou vypsané Vv Cenicich najma Cenik
télovychovnych sluzeb.

- Celozivotni vzdlavani — v kategoricinnosti CESA jsou Zazeny vzdlavaci
kurzy s akreditaci MSMT, Skoleni a senfimdUniverzitaitetino wku, aj.

- Spravu a provoztovychovnych zé&zeni

- Doplikova ¢innost — napp paradani sportovnich akci, pronajmy sportéyis
télovychovné sluzby g&etre konzult&nich a poradenskychktinnosti nebo
piiméstské dtské tabory'>

“5 Historie. [online]. [cit. 2012-04-14]. Dostupnézp://www.cesa.vutbr.cz
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3.3 SLEPT ANALYZA

Jedna se o analyzu &&iho prostedi, jehoZinitelé ovliviwji firmu - v naSem fpack
Sportovni areal PPV v BénTito cinitelé pisobi na chod arealu, o ktery se stara CESA
a ta sama nefie &tSinu tchto vrgjSich faktofi ovlivnit. Pokud se provede SLEPT

analyza kvalitsy, zvySuje se Sance na minimaliza@hto negativnich vlit.

3.3.1 Socialni faktory
V této casti SLEPT analyzy poukazujiigdevsim na demografické vlivy, mezi které
pati nag. geografické rozlozeni,é&kova struktura obyvatelstva, velikost populace,

a dalSi. Nize dale zifiji urbanistické ukazatele sportovni vybavenosti.

Celoswtovym problémem je civilizéni choroba obezita. Stale vice lidi neklade
dostatény diraz na zdravy Zzivotni styl. V stasné dob je stale zetSujicim se
obecnym trendem snizZujici se zajem o pohybové iaktiz od d@dtského ¥ku. Také

tyto faktory zpisobuji obezitu.

Sportovni areal VUT PPV v Bélezi v severnéasti nésta Brna — Kralovo Pole. Pet
obyvatel v ngstskécasti Kralovo Pole se pohybuje kolem 27 50@kd&a struktura
obyvatelstva msta Brno zroku 2010 je 42,2 let. Popisovany atealpostaven
v kampusu VUT, kam seéadi také vysokoSkolské koleje Pod Palackého vrchem
a Purkyiovy koleje. VUT nav&vuje cca 22 300 studentrocné, pricemz je pro @
oteweno giblizn¢ 12 500 mist pro sportovni specializace. Dale jsoblizkosti
sportovisé pobaky firem, jako je IBM ¢i FEI Company. Ztoho vyplyva, ze
negasgjSimi navsévniky jsou pra¥ studenti VUT a pracovnici vySe uvedenych firem.
Brno,

jako druhé nejstsi misto CR, predstavuje mnoho sportovnichilpZitosti, a proto se
zde vyskytuje i mnoho sportovnich kiubMezi ty, které hraji nejvySsi sa@ie, paii
nag. florbalovy klub Bulldogs Brno a Hattrick Brno, kejisté HC Kometa Brno nebo
druzstvo Zen Zbrojovka Brno. Hokejovy klub HC KomdBrno vyuziva jiz patym
rokem sluzeb CESA v débetni gipravy. Fotbalovy tym Tatran Kohoutovice je dalSim
klubem, ktery vyuZziva poskytovanych sluzeb CESAzMISi zakazniky logicky piat
praw sportovci &chto organizaci. Zastupm firem a &ovychovnych kluli je treba
vénovat nej¥tSi pozornost, protozZe tiipaseji do pokladny CESA nejvice financi.
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Na provoz atletického stadionu nemaloastkou pispiva i neésto Brno. Stadion
vyuzivaji hlavé brrénsti atleti a maji tréninkovolinnost zdarma. Celkem je

v brrenskych klubech 857 registrovanych aild¥lezi atletické oddily v Brapati:

Nazev oddilu Ret registrovanych atlét
AAC Brno 14
AK Olymp Brno 142
Athletic Runners Club Brno 36
BYAC Brno 104
AC Moravské Slavia Brno 222
SK Speed Brno 44
AC Track & Field Brno 16
VSK Univerzita Brno 245
TJ Sokol Brno — Zabdesky 15
TJ Zetor Brno — Zidenice 19

Plosny ukazatelCSTV vymezuje \CR urbanistickou plochu na jednoho obyvatele
hodnotou 17  Za urbanistickou plochu se povaZuje rozlohateekiredlu, tj. uzitna
plocha (= cuwebni + zazemi) roz&na o zelk®, komunikace a prostory mezi
jednotlivymi zd&izenimi. PloSny ukazatel s&eni na dobrovolnou organizovanou
a neorganizovanoulovychovu, dale pak vymezuje Skolgidvychovu. Sodasny stav
cvicebni plochy (= plocha slouzici vlastriieha sportovani) v Benje plnén z 54,26 %.
Na jednoho obyvatele z toho vyplyva prostor o 2,#&1 Celkova cviebni by podle

naizeni n&la byt v Brre 5,125 nf na jednohaloveka*®

3.3.2 Legislativni a politické faktory

V Ceské republice musi kazdy podnik, firmaorganizace sgibvat ukité legislativni

podminky. Bmi jsou ffizné zakony, fedpisy, vnitni sn&rnice nebo normy. CESA
samozejm¢ neni vyjimkou. Tento vysokoSkolsky Ustav i$edi zakonem o Vysokych
Skolach¢. 111/1998 Sb., vSemi davymi z&kony, zakonem oceétnictvi, zakonem
o vaejnych zakazkach a dalSimieppisy, které se tykaji hospddai s véejnymi

prostedky. Dale musi CESA dodrzovat vedkerou dalsi letiysi, ktera je platna ¢R.

“6 General sportovnich #aeni ve nists Brng [online]. [cit. 2012-04-27]. Dostupné z http://wuwno.cz
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Tou je nap. obchodni zakonik, zakonik prace, Zivnostenskyprék jiné Ridi se také
podminkami #kterych operénich program, dotanich zdroji a také vninimi
smernicemi, pokyny a rozhodnutimi kvestora a rektoldTVv Brné. Zejména situace
na MSMT (nap. frekvence vyran ministit) ma nej¥tsi dopad na fungovani vysokych
Skola obec& Nyni probiha fevrat ve financovani sportovnich kiulspaivajici ve
snizovani dotaci. Moznosti vysokoSkolského Ustawow jtak porrné omezeny nap ve
srovnani se soukromymi firmami.¢ktera rozhodnuti vliady maji vliv na ekonomicke
¢initele. Rimym dopadem je napzvySeni sazby DPH z 10 % na 14 %. Dale se
piipravuj sjednoceni sazby damz pridané hodnoty a ta se projevi ve zvednuti cen
vstupi a tak i v najmech sportovisZarove tim vSak klesne kupni sila obyvatelstva.

3.3.3 Ekonomické faktory

Denre slychavame informace o vyvojeské, ale i zahraimi ekonomiky, pedevsim
pak jaka je ny§Si situace v euroz@n NaSe republika je na Evropské Unii doslova
zavisla, i pes to se ekonomika €eské republiceadi mezi ty dostateé stabilni.
Na ekonomické prostdi, ze kterého fiteme ziskat n&phodnoty pro stanoveni cen
sluzeb, fisobi mnoho vlii. Mezi ekonomické faktory, které na spaiest misobi,
muzeme z#adit Grokovou miru, gnovou stabilitu, vyvoj d@ovych sazeb, inflaci, miru
nezandstnanosti, st HDP a mnoho dalSich.¢které z nich jsou uvedeny podrain

v nasledujicim textu.

Mira inflace

podstatny vliv na postavefiieské republiky ve . Toto znehodnocovanidy, které
se odrazi na poklesu kupni sily &stu cenové hladiny, ovliwje kazdého z nas.
V roce 2011 byla @imérna mezirgni mira inflace 1,9 %. Oproti roku 2010 vzrostla
mira inflace 0 0,4 9%’

4" Mira inflace. [online]. [cit. 2012-04-24]. Dostu@m http://www.czs0.cz
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Graf 1 Meziraéni inflace v % 199+ 2011.
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Vyvoj HDP

Hruby domaci produkt nam ukazicelkovou pe#zni hodnotu zgt¢nou ze vSech staik
a sluzeb, kterdyly now vzniklé na utitém tuzemi CR) a \ danémé¢asovém obdok
(rok). Ve &tvrtémétvrtleti roku 201, vzrostl HDPCeské republiky 0,6 % Ve srovnani
srokem 2010 se HDP roce 2011 zvysil o 1,7 %. Toto zvySdmjlo zaznamenano
jen vprvni polovire roku. V druhém pololeti roku 2011 ekonomika sj
jen stagnovala. Podlédaji Ceského statistickéhotadu od roku 1990 do roku 20
stoupl hruby doméci produkiR piblizng o polovinu®®

8 Narodni @ty — 4. &tvrtleti 201 online]. [cit. 2012-04-24]. Dostupnéhitp://www.czs0.c
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Graf 2 Vyvoj HDP vCR 199¢2011.
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3.3.4 Technologické faktory

Objevuji senoveé trendy technologiich ve vSech oélvich, a to ssamozejm¢ dotyka
i sportovnich z#&izeni. DalSi rozvoj bude znamenohrozeni wodol& rychlejSiho
zastaragani sportovis a sportovniho vybave. Stim souvisi nutnost vice investo\
do nového vybaveni nebo fipadné rekonstrukce¢i modernizace objek.

Technologické novinky se imou tykat nap stavebnich Uprav sportovjSnow

vydanych pravidel yednotlivych sporech¢i rozSiteni nabidky sluze V télocviénach
a halach existujenékolik typu hracich ploc. Firmy nabizeji Siroky sortimel
od klasickychparket az po povry typu Mondo.Velky pokrok zaznamenava ta
umela trava a prav Sportovni areal VUT se uZe chlubit undlou travou teti generace
Lesmo. Vneposledniad se upustilo od Skvarového povrcha fotbalovych fistict.

U hrist’ naatletickych ovalec se tento trend objevuje také, i kdyz r takové mie jako
na samostatnych fotbalovych ploch. Posrch Mondo Track, ktery je gen pro atlety
v Arealu PPV, bude mit za sebteprve r@ni zatzovou zkodku. Investice do¢thto
stavebnich uUprawsportovi§ jsou vysoké.Vysoké ueni technické ziska financni

prostedky, a proto se spot@é¢ < CESA mohou pysnit s jednimm nejmodergjSich

a nejrozséahlejsich sportovnich komgi v Ceské republice.
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3.4 PORTERUV MODEL KONKUREN CNICH SIL

3.4.1 Hrozba silné rivality

Sportovni aredl VUT PPV v Bénje vramci Ceské republiky ojedifly, rozsahly
a moderni komplex. Nachazi se ve velkéndsth plném sportovnich fezitosti
a moznosti. Tento sportovni komplex jako celek ngrbizkém okoli Zadnéhoetsiho
konkurenta. Pokud se ale podivame na sportoyednotliw, je tomu v gkterych
piipadech jinak. RFkladem je Sportovni klub Kralovo Pole, ktery jer&mem
a ve \&tSing pripadi i provozovatelem Haly Vodova, kluzésa asfaltovéhoifsté uréené
na hazenou nachazejici se na ulici Vodova. Tata tnal oproti VUT PPV velké vyhody
piedevsim v prostorovém provedeni. Nachazi se zdehdvni plochy, které maji
tribuny pro dostaté velky paiet divaki (2900 a 900 mist). Jedna¢zhito hernich
ploch slouzi Bhem velkych sportovnich akci jako roztmwaci plocha. K fednostem
sportovi¥ na ulici Vodova pdtlepSi dopravni obsluha a ubytovaci prostory
s restauraci ve Sport hotelu&gné blizkosti. Nkolik konkurenti v Brn¢ maji take
tenisové kurty a&ocviécna F1. Podobny atleticky stadion jako PPV se srmmgmi
parametry pro p@dani atletickych zavad tiidy A vCR ale neni. Dokonce
ani Vitkovicky stadion v Ostrav tomuto brnskému arealu neide konkurovat.

DalSim velkym konkurentem vedsi¢ jsou sportovigt Masarykovy univerzity.

3.4.2 Hrozba vstupu novych konkurenti

Je Zejmeé, Ze stejny sportovni areal, ktery je Pod Raélagc vrchem, se v Bén
ani v Jihomoravském kraji budovat nebude. Kazdyvgkkomplex je vzdy &im

vyjimecny. Realizace é&chto rozsahlych sportovisje finartné narana a i naklady
na jejich nasledujici provoz jsou vysoke. Je pépaedobné, Ze s tyto naroky nikdo
nebude realizovat podobné stavebni plany, protoPBA se stavi mezi konkurém

vyhody VUT.

M¢ésto Brno ma sestaveno cil na vystavbgekonstrukce v oblastéovychovy a sportu
na obdobi 2011 — 2016. Mezi takové zémpati vybudovani sportovnich #aeni

pro tradéni sportovni oddtvi, nag.:

- Novy fotbalovy stadion s kapacitou do 30 000 divakmist Ponava.
- Nova vicedelova sportovni hala éena gedevsim pro ledni hokej.

- Vybudovani veledromu.
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- Vystavba jednoduché atletické haly.
DalSim cilem je postaveni novych sportdyiktera dosud ve #st chybi. Temi jsou
vodacky kanal se slalomovym areédlem a dale daléSireportovidt, mezi ktera pdit
jednoduché sportovni haly a Iygly svah. Msto chce roz&it nabidku jiz stavajicich
sportovi¥, kterymi jsou Mstsky plavecky stadion Luzanky a Sportovni a rekrea
areal Kravi hora. Také je v z&m mesta z@tSovani ploch pro rekreai sport.*®

M¢ésto Brno je v oblasti étovychovy a sportu velmi aktivni. Ratsem podpora
sportovnich klub ¢i neorganizované ékesné vychovy. Je dezité podotknout,
Ze pro Sportovni areadl VUT bude n&gi hrozbou vystavba novyckldcvicen,

sportovni hal a dalSich aréal

3.4.3 Hrozba nahraditelnosti

V tomto odvtvi zabyvajicim se nabidkou sluZzeb zejména v oblpsskytovani
pronajmi sportovi§ existuje hrozba substitutu. Hrozba sevaZig tyka sportovni haly,
tenisovych kuri, télocvicny F1 a fotbalovéhoifst¢ s unglou travou v Areélu PPV,

protoZe se v Binachazi mnoho jinych obdobnych sportévis

Aby si CESA udrzela stalé zakazniky a&lanprovoz arealu co nejvice vytizeny, je
dulezité jim poskytnout co nejlepsi nabidku. Jakos$ech od¥tvich je i zde zakladem
aspEchu nabidka kvalitnich sluzeb a za rozumnou ceterakbude vyhodna pro &b

strany. Déle je také nezbytné zvolit vhodnou fopnopagace.

3.4.4 Hrozba rostouci vyjednévaci sily zdkaznii

CESA diky rozsahlym prostoram a rozmanityriilgzitostmi ke sportovani v komplexu
Pod Palackého vrchem s krasnatirgrou kolem naldka spoustu zajegmd@real se
pySni modernim stylem, kvalitnimi sportovisti a fpg® vybavenim. K tomu ma navic
cenik prongjm postaveny v souladu kvality a nizkych cen. Tytospory, kterych
v Brn¢ piiliS neni, a s@iuji mnoho pozadavk pro zékazniky, stavi Sportovni areal
VUT PPV do vyhodné pozice. Vzhledem k tomu, Zze CHESA vice @zrn¢ velkych
z&kaznik, neni jejich vyjednévaci sila az tak Znd, ale ¥tSim firemnim zékazntkn
vychazi CESA ¥tSinou vstic (nag. IBM, FEI Company).

9 Odbor 3kolstvi mladeze &lavychovy. Koncepce #sta Brna v oblastigtovychovy sportu na léta
2011 - 2016. [online]. [cit. 2012-04-27]. Dashé z http://www.brno.cz
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3.4.5 Hrozba rostouci vyjednavaci sily dodavate

Kazdé sportovni Z&eni potebuje své dodavatele. Ti dovazeji sportovniigimt,
material na udrzbu sportoviSale také nepostradatelnistici a hygienické prostdky.
Dodavatel v oblasti sportu &isticich prostedki je naceském trhu relativhdost. Trh

je stejnorody i cenay a proto naklady na zinu dodavatele nejsou nijak zavratné.
DuleZit¢jSi je ale vybrat spravného kandidata na dovoz nidtiepro Udrzbu sportows
Tim jsou zamysleny dodavky antuky na tenisové kugtymovych granuli pro uéou
travu nebo dodavatelé na budouci opravu atletickyehii. Jelikoz tento SA PPV
vlastni VUT v Brrig, ¢asto vykr vhodné dodavatelské firmy musi projit ¥jvym
fizenim. Diky tomu, Ze VUT pétmezi WtSi odkEratelé zbozi, sluzeb neni vyjednavaci
sila dodavatél vysoka. To plati pouze ve specifickychigadech. Jelikoz je VUT
velkoodlzratelem elektrické energie a vody, ma od poskyeleattchto sluzeb

nastavenou zvyhodnou cenovou hladinu.
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3.5 SWOT ANALYZA

V této ¢asti bude provedeno celkové zhodnoceni &jitsituace za pomoci SWOT

analyzy. Ta nam pofize poskytnout vysledky pro hodnoceni &aného a budouciho

postaveni SA PPV aime posoudit, kteréeSeni budou ta nejvhogai.

Tabulka 3: SWOT analyza.

ni pavod

I

Vnit
(atributy organizace)

Vnéjsi pavod

(atributy prost Fedi

Pomocné

Silné stranky (strengths)
x Rozsahlost komplexu
x  Novostavba, modernost
x Kvalita, vybaveni
x Bezbariérovy fistup
x Zatizeni pro ¥tSi akce
x  ZkuSeni lekta
x Regeneréni mistnost
% ZkuSenosti s konanim
velkych akci
x  Vicelelovost
x Reference
x  Zatizeni vysoké skoly
Prilezitosti (opportunities)
% QOrganizovani ¥tSich
Sougzi
x Sponzoring
x Mezinarodni spoluprace
x Nabidky SS, ZS
x  Pronajmy firmam
x Reklama

% Noveé trendy ve sportu

Skodlivé

Slabé stranky (weaknesses)

X

X

X

Nedostateéna reklama
Zatizeni vysoké skoly

V dob¢ semestru omezery
provoz

Dostupnost

Hrozby (threats)

X

X

X

Konkurence

NizSi dotace
ZvySovani naklail
ZvySovani DPH
Lidé mére sportuji
Sezonnost

Pokles financovani

Nové trendy ve sportu

Zdroj: vlastni zpracovani
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Silné stranky

- Rozséhlost komplex4+- moZnost provad nekolik raznorodych sportovnich
aktivit v aredlu v ,eden den“. Areal je vhodny prpoadani dtskych
piiméstskych tabar a konani soustdni sportovnich Klub ¢i tymi nebo

vétSich sportovnich akci.

- Novostavba, modernost a kvalitatyto pojmy spolu souviseji. S novou stavbou

piichazi &tSinou i ukita modernost, estetika a kvalita. Satiepmosti je také
bezbariérovy fistup pozadovany pro vSechny stavby pro Sirokotejuest.
Novostavby vSeobe¢nzarwtuji oddaleni dalSich velkych investic do SA PPV
(opravy ¢i rekonstrukce) a také vyhovuji aktualnim pozadgwarparametim

sportovnich soé#i.

- Zarizeni pro ¥tSi akce- Sportovni areal PPV jegippusoben ke konani velkych

akci. Sportovi&t maji vhodné parametry pro velkou Skéalu spadsou vybavena
¢asomirou, ozvtenim, kvalitnim ngéadim a néinim atd. V neposledriack ma
CESA tadu vyskolenych lektdr s viceletou praxi, kie maji také zkuSenosti
s kondnim vyznamnych akci. Pro velké sportovni akeevyuzivd zejména
atleticky stadion, kde probihaji nagHry handicapované mladezZegervenci
2011 se zde konalo Mistrovst¢R v atletice mu a Zzen. Dale také Evropsky

tyden atletiky a wervnu 2012 se zde budouipdatCeské akademické hry.

- Vicekelovost— SH VUT a &locvicna F1 je vyuzivana celatoe. Dale areal

nabizi rozsahlé a kvalitni sportovni vybavenicgnbrany, florbalové mantinely,
tenisové a volejbalové &jt atletické néadi a naini atd.), ¢imz umo#uje
provozovat #izné druhy spoiit Do jejiho sortimentu sluZzeb Ize fadit také

regenerani mistnost sippadnou konzultaci profesionalniho fyzioterapeuta.
- Reference- diky paadani pravidelnych akci a dlouhodobych pronajsou

reference na komplex vesm kladné, coz je dalSitipos pro mozné ziskani
dalSich zakaznik Sportovis¢ vyuZivaji znamé sportovni kluby, rnapHC
Kometa, TJ Tatran Kohoutovic€esky nohejbalovy svaz, Binsky svaz malé
kopané, ale tak napMasarykova univerzita nebo hési

- Zarizeni vysoké Skoly- SA PPV je majetek vysoké Skoly a VUTube zZadat

o dotace zirznych program. Diky tomu, Ze je VUT velkoodiratel energie ma

nizsi odiratelské ceny. Kazda vysoka Skola nema vlastnit@par z&izeni
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v tak velkém rozsahu jako VUT a musi si prostorgn@jimat. Jediné, co VUT
nevlastni jsou bazény, squashové kurty a ledovochpl.

Slabé stranky

Nedostaténa reklama- jedna z hlavnich nevyhod je nedostate reklama.

Na webovych strankach CESA je malé mnoZstvi infainbgkajicich se arealu.
Student gkdy ani netusi, Ze @ize sportovat za niZsi cenu neZejrost. Déle je

slabd ¢i pozdni reklama tykajici se fipravovanych sportovnich akci.
Tim komplex pichazi o nav&vniky, o reklamu, reference a o penize.

Zatizeni vysoké Skoly— jako Skolské z&eni nema CESA prostory

pro sportovni bati ob¢erstveni. Chybi také vlastni ubytovaci kapacitaerto
Gcelim se vyuzivaji Koleje Pod Palackého vrchem, ktemujcca 10 minut
A dale tyto objekty maji omezené moznosti reklam.

V dok¥ semestru omezeny provez hodiny v dob semestru jsou vymezeny

pro studenty. V nav&tnicky atraktivnich hodinach je aredl pro femost
uzawen pra¥ kvali upfednostiovani studentskych spért

Dostupnost— dalSi nevyhodou je MHD v d&bletnich prazdnin, kdy spoj
autobusucislo 53 je dpld zruSen. Je vyuzivan zejména studenty v semestru.
NejblizS§i MHD zastavka Podnikatelska je vzdaleriad@® m od aredlu. Dale se
navsEvnici mizou dopravit tramvajéislo 12 nebo 13, jejiz zastavka je cca 10

minut chize. Divodem tohoto je, Ze SA PPV lezi mim@stskou zastavbu.

Piilezitosti

Organizovani #tSich ¢i mezinarodnich so&éki — atleticky stadion prochazi

z&gzovymi zkouSkami ve smyslu padani velkych mezinarodnich séiit které

se do budoucna mohou dalestBovat, diky své modernosti a kvalpovrchi

v arealu. Nutné také dbat na orgatidastranku d¢chto akci a ¥asné zajisni
vSeho patebného.

Sponzoring- ve sportovnim oditvi je sponzoringtastou sotésti financovani.
Proto by se rla CESA zantit na tuto oblast. Hledanim a zapojovanim novych
sponzott se usSéf mnoho ped&znich prostdki, které se daji deln¢ vyuzit

jinak. Tento sponzoring by ¢&h spcaivat napiklad v nakupu drés pro
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reprezenténi vykry, na kterych by byla samigmé reklama sponzora asto
se objevuji pipady, Ze soukromy investor davaéigpvky na provoz areélu.
Za to jsou mu samégjmé nabidnuty izné profity. Ty zdinaji volnymi vstupy
pro zamgstnance investora a mohou kdraZz pojmenovanim arealu podle firmy
(v ramci VS nelze).

- Pronajmy- lepSi nastaveni cen a vymezegiSiho pd@tu hodin pronajm

pro veejnost se jevi jakoiflezitost dalSich finamich prostedki. Sportovist
CESA maji velmi dobrou kvalitu.iPsrovnani s konkurenty by se¢la nastavit
cena o Bco niZsi, ale takova, aby byla schopna pokryt riklaa provoz. ¥m,
kteri vyuZivaji prongjmyastji, je nutno nabidnout vyhodj$i cenu a udrzet si
tak pravidelny pjem perz. Ze ziskanych finamich prostedki navic
zmodernizovat postugrdalSi sportovigta udrzovat si kvalitu n&th nowjSich.
U prondjmi jsou dilezité dva aspekty. A to jsou kvalita a cena. Pjetdilezité
je kontrolovat a udrzovat.ifeZitosti mize byt nabidka pronéjmsportovi¥
zakladnim nebo stdnim Skolam, které nemaji vlastni sportayiftaadanim
sportovniho dne. V blizkosti arealu se nachazi.n@gedni Skola informénich
technologii a socialni pé.

- Reklama- pokud se chceme dostat détSiho pod¥domi obyvatel Brna, je
nutné vyuzit reklamu. Sice jéeba z poatku investovat nemalotastku, ale
ta se nam vrati a to zvlésSpii kvalitné vymyslené marketingové nabidce.
Reklama by rdla zaujmout pedevSim sportovni organizace nebo kolektivy,
které vyuziji nabidky pronajinu jinych brrénskych sportovi® Frilezitosti je
to relativie velkd, jelikoz spousta lidi nema pohh Ze miZze vyuZivat tak
moderni sportovigtnedaleko jejich domova. Reklama bylenbyt orientovana
hlavreé na internet, denni tisk Brna a také nachska radia. A v neposledfadc:
je dobré vyuzit reklamnich ploch na sportovistich.

- Nové trendy ve sportd ty jsou pro CESA velkourpezitosti. Je nutné na nové

trendy Was zareagovat a zahrnout je do své nabidky, jieak@hou prornit

v hrozbu.

Hrozby
- Konkurence- dnesni konkurence je velka, a proto je dobrénginitorovat.
Dulezité je se zagtit piredevSim na konkurenci ve stejném &g, na jejich
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nové nabidky, ceny a taky vyuZitelnost. Zjistit predkaznici maji zajem
0 jejich nabidky.
Niz8i dotace— sniZzovani dotaci ve vysokém Skolstvi a do jinyablasti
nez €lovychovy.

ZvySovani naklafl — pouzivanim starSi technologie na sportovistrygavanim

cen energie se zvysuji naklady. Néklady na celkdwyd aredlu se tim logicky
také budou zvySovat a je to @potazka financovani. Zaji&ti rezerv
pii zpétném doplaceni naklédna provoz arealu. Specializovana sport@vist
potrebuji profesionalni a tudiz i drazsi piestky na udrzbu.

Lidé mér¢ sportuji— divodem niize byt nap. rist DPH, diky kterému porostou
i ceny vstug. V roce 2011 bylo DPH 10%, deje 14% a do budoucna se ma

sjednotit. Nyni je obecny trend populace ve sniabp@dhybovych aktivit.

Pokles financovart timto je poukazovano na mozné snizeni fin&h dotaci

sportovnim klulim. Mésto Brno pispiva brignskym atlebm dotacemi, které
pokryiji vice jak 50% néakladceloraniho provozu.

Nové trendy ve sportd dalSi hrozbou je, pokud CESA&as nestihne zareagovat

na nové trendy ve sportu. Konkutan sportovi® z toho mohou na titou

dobu #Zit a zvysit si svoji nav8vnost na ukor SA PPV.
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3.6 SPORTOVNI HALA VUT V BRN E

S ohledem na rozséhlost SA PPV, byl pro podé@ranalyzu vybran celotai provoz
SH PPV. Sportovni hala a jeji technické zafpste podrobgji popsané v kapitole 3.1.
Charakteristika sportovniho arealu. V nasledujigs$ti praci je popsédno ekonomické
zajiseni, vyhody a nevyhody.iBdevsim je zde pouzita kalkulace, diky které jst&ji
hodinovy naklad na provoz Sportovni haly VUT. Hlaarcilem je zjistit, zda je dab

nastaven cenik. Pokud neni,ijelda jej upravit.

3.6.1 Ekonomické zajis€ni

Obecré mohou pijmy CESA plynout z dogikové cinnosti (najmy), sponzorskych dar
reklamy, dotaénich fondi EU nebo dotaci od statu (jednotliva ministerstkegje
¢i obce), které pokryvaji naklady na vyuku.

Financovani CESA je vicezdrojové. VUT dostava detaa vyuku od Ministerstva
Skolstvi, mladeze aglovychovy, které naslednprerozcluje jednotlivym fakultam
a také CESA. Tyto praostdky jdou na financovani nepovinndesné vychovy pro
studenty. Zbytek financi ziskava z pronajeportovi$ a dalSich dogikovych aktivit. O
schvaleni vysi dotace rozhoduje Akademicky senal WABrn¢. Nejvice gijmu plyne

Z prondjnt sportovis§.

3.6.2 Vyuzitelnost haly

Provozni doba Sportovni haly VUT je v pracovni aeh7.00 do 22.00 a o vikendu
od 8.00 do 20.00. To znamena, Ze je hala v progkaro nepetrzit. Zawena je

v pripadt Uklidu, velkych stavebnich Upravgkterych svatk ¢i necekanych udalosti.
Jednou za ¢ let se upravuje hraci plocha, ktera tnidliné jeden tyden. Na uklid

a udrzbu se vymezujeriplizné 480 hodin roén¢. Hala je vyuZivana gmeérne 4 245
hodin r@&n¢, coz v gepaitu znamena @gmeérné 11,6 hodin denh Studenim, v obdobi
Skolniho roku (péitano 24 tydih), je hala poskytovana na cca 936 hodin (39 hodin
tydre). Z toho vyplyva, Ze fiblizn¢ 3 309 hodin zbyva proazné sportovni akce

a pronajmy.
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3.6.3 Kalkulace

Kalkulace se stanovi z tzv. kalkakdho vzorce, ktery tvd piimé a nefimé naklady.
Naklady, které pro¥hly roku 2011 tykajici se provozu Sportovni haly ¥,Usou
uvedeny nize v tabulkach. DalSi tabulky jsourNoze, kde jsou podrols rozcleneny
jednotlivé polozky. Vychazi se z nakigdkteré jsou zachyceny \étnictvi na dtech
tiidy 5. K ndkladm je nap. zahrnutacastka za Upravu povrchu, kter4 se provadi
cca po pti letech. Tato Uprava seildla v roce 2010 a celkova cena byla 367 5@0 K
bez DPH. DalSi dlezity naklad, ktery nebyl do provozu haly zahrnjg, nakup
uklizeciho stroje, jehoZz pi@ovaci cena byla v roce 2006 diglena na 320 000 K
bez DPH. Zivotnost toho tohoto stroje je cca 6 Rib gesrjsi vypaiet je dileZité

i tyto polozky do kalkulace zahrnout. Dale CESA tpl&kazdy ngsic poplatek
za sradzkovou vodu, ktery za rok dosahigistky 49 614 K bez DPH.

Tabulka 4: Fimé a nepimé naklady.

Primé naklady

Spoteba materialu 38 958,34 k
Spoteba energie 616 647,47 K
Mzdové naklady 660 061,12 K
Zakonné zdrav. pojisni 218 010,11 K
Jiné ostatni naklady 2462 673,00 K
Celkem 3 996 350,04 K
Nepiimé néklady
Oprava a udrzba 71 366,00 K
Ostatni nefimé naklady 151 786,03 K
Celkem 223 152,03 K
| Néaklady celkové 4219 502,07 KI

Zdroj: vlastni zpracovani

Cvicebni plocha Sportovni haly VUT je prostoéoveSena tak, Ze je rozmoveé
piizpisobena nap pro d¥ hiist¢ na florbal neboit hiist¢ na volejbal. VySe bylo
zmiréno, Ze hala je vyuzZivana wvipnéru 4 245 hodin réné. Suma pimych

a negimych ranich naklad dava celkovou hodnotu 4 219 502,0¢. KCelkovou vysi
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nékladi 4 219 502,07 K vydélenou pimérnym patem hodin (4 245 hod.), ziskame
vySi nakladu na jednu hodinu provozu haly. diai 993,99 K. K této ¢astce vSak
musime picist rezie CESA ve vySi 20%, kteréegstavuji naklady na administrativni
zamestnance, kanceigké poteby a dalSi. Vyp&tem se dostaneme na celkové naklady
za jednu hodinu provozu haly, sastku 1 192,79 Kbez DPH.

NavySenim zisku kKastce celkovych nakladse zjisti, jaka by #a byt prodejni cena
za pronajem jedné hodiny halyi Risku 20% cena dosahujastky 1 431,35 bez DPH.
K celkové hodnat je poteba pidat 14% DPH. Vysledna cena za jednu hodinu
pronajmu by se mohla pohybovat koléastky 1632 K s DPH.

CELKOVE NAKLADY : POCET HODIN + REZIE CESA + ZISK + DPH =
PRODEJNI CENA

Tabulka 5: Tabulka s prodejnimi cenami.

- 119,28 K 1312,07 K 1 496,00 K
- 178,92 K 1371,71 K 1 564,00 K
- 238,56 K 1431,35 K 1 632,00 K

Zdroj: vlastni zpracovani

V kalkulaci vySe se pitalo se 4 245 imérnych provoznich hodin. Pokud v kalkulaci
budou zahnuty hodiny provoztist¢ uréené na pronajem, tzn. bez hodin vymezené
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pro studenty (3309), vyslediastka bude znamenat cenu, ktera Barminimalré byt,
aby pokryla i ndklady na hodiny provozu pro stuglefiiatocastka s reziemi CESA je
1 530,19 K bez DPH za celou halu, tudiz 1 744 Ketrg¢ DPH.

3.6.4 Porovnani

NejvhodrgjSi ke srovnani SH PPV se nabizi Halacaujch spori v now
vybudovaném Univerzitnim kampusu v Bohunicich, &tdryla postavena proceél
vyuky na Masaryko¥ univerzig. Oba dva objekty jsou ndwybudovanym majetkem
vysoké sSkoly a jejich financovani, vyuZziti, naklagy provoz a cena pronajne hodré

podobna. V nasledujicim textu uvadim rozdéighto dvou hal.

SH PPV Hala miovych sporti MU
PROVOZ OD ROKU 2007 2010
ROZM ERY HRACI 50x42m 37x21lm
PLOCHY
POVRCH Mondo Flex Dewena podlaha
KAPACITA DIVAK U 150 388
PRISTUP Bezbariérovy Bezbariérovy
POCET SATEN 4 4
V AREALU DALE Télocvicna F1 Hala pro Gpolové sporty
Atleticky stadion Elocvicna pro tanec
Vicekelovy stadion Skolngtocviéna
5 x tenisoveé kurty
Satnovy objekt (konfereni
mistnost, rekondi centrum)
CENA ZA HODINU za celou halu 2 200K 1100 K
PRONAJMU za 1/2 haly 1 100 K
HERNI NEVYHODA Nehraje se zde basketbal.  Nehraje se zde futsal.

Z udaji vySe uvedenych vyplyva, Zze SH PPV ma zvyhkodroproti Hale miovych

sporti v Bohunicich pedevSim ve &Sim hracim prostoru, kde se plochéze rozalit
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az nati hiiSt¢ na volejbal¢i tenis, nebo na dvhiist¢ na futsal, florbal¢i hdzenou.
DalSim ginosem je, Ze se nachazi v rozsahlém sportovnialuarede ma navétnik
veétSi moznost vyuziti. Naopak Hala v Bohunicich mhodu ve ¥tSi divacké kapagit
kterd mize spe@ivat nap. pri vétSim vykEru vstupného na sportovni udalost. Hala

micovych spori je nowjSi stavba nez SH PPV.

Haly s divackou kapacitou pro vykonnosti sport m&8r

Hala Vodova — 2 sportovni plochy s kapacitou divalko00 a 900
- Hala TJ Tesla — kapacita 200 mist

- Hala TJ Tatran Bohunice — kapacita 250 mist

- Hala SK Zaboxesky — kapacita 1 400 mist

- Areal Sokol na ulici Kounicova — kapacita 650 mist

Zisk, ktery plyne ze Sportovni haly PPV, se vyuZptavazi na dokryti ostatnich
sportovist CESA, které nejsou schopny si prondjnjipyani ¢innostmi pokryt naklady
na provoz. Pokud se podivame na kalkulaci, kde e&tgp pouze s hodinami
na prondjem pro w¥ejnost a #izné sportovni akce, zisk za jednu hodinu pronajmu
dosahujeastky cca 456 Kvcetre DPH (hodina prondjmu nyni 2 200Gk 1 744K).
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4 VLASTNI NAVRH RESENI

Tato kapitola je ¥novana doportenim a navrim pro zlepSeni provozu SA PPV.
Zameii se na odstrami slabych stranek, eliminaci budoucich hrozeb azZity

prilezitosti.

4.1 Sportovni areal PPV

Po provedeni analyz v praktick@sti bylo zjiS¢no, Zze SA PPV nema zadné zasadni
negativni faktory, které by &y nepiznivy dopad na provoz a finami zdravi CESA.
VétSi mezery ma aredl v oblasti reklamy a sponzoriusefici, Ze je to jedina &c,
na které je nutné zapracovat. S ostatnimiimepvymi vlivy pasobicimi na komplex, se
neda viceménnic ucklat. Vlada rozhoduje o sazldPH a rozdleni dotaci sportovnim
subjekfim. D& se pedpokladat, Ze vyvoj cen energii v budoucnu budésta. Tato
skut&nost by se rda projevit v cenach poskytovanych sluzeb. Je talgZné, Ze
ob¢ané budou postupnztracet zajem o zpoplatné pohybové aktivity a budou
vyhledavat levyySi varianty pohybu (jizda na kole, inline brudiéh, aj.). Provozovatel
by mel pocitat s tim, Ze SA PPV lezi mimoéstskou zastavbu a aredl sai@pak nelze
piemistit na jiné frekventovajsi misto. DalSi #ci, co by CESA rda pravidelg
provadt, je monitorovani konkurence a s tim souvisejieilevani poslednich trefids
oblasti sportu, fitness a wellness (hajitdance, bollywood, flamengo, aj.). A na tyto
zmeény nasleda co nejdive reagovat. Tim se zajistfipun zakaznik po dobu boomu
nového sportu. Sportovni hala PPV byla podijitenalyzovana a byly zji&hy mensi
nedostatky, na které jsou dale navrzena dafeoriu Je velmi pravgbodobr, Ze kdyby
byla stejnym zfisobem analyzovana dalSi jednotliva sporteyiktera CESA spravuije,

budou zjis¢ny dalSi vazgjSi nedostatky a tim ifflezitosti na zlepSeni.

4.1.1 Reklama

CESA a jeji sotasny postoj k oblasti reklamy maji velké mezery.98& utitosti fici,
Ze tatoc¢innost nevykazuje CESA Zadny zisk. Na druhou strignaoutné se z tohoto
powit a této pilezitosti vyuzit. Sportovni areal PPV ma mnoho nuasti pro vyuziti
reklamy, ze kterych by v budoucnu mohly plynoutafiini prostedky. V areélu se

nachazi pouze bannery s nazvy Fiscghéiondo, ze kterych zZadnyimny zisk neplyne.
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Nejsou to zisky viditelné, ale n#dglad firma Mondo poskytuje vyhodj$i ceny pi
dalSich apravéach sportovigchemick&isteni, revitalizace podlahovych krytin, aj.).

Navrhované umisgni reklam na sportovistich

Atleticky stadion, vicetelové Kist¢ — podél vijSich stran BZeckého ovalu

a na tribunach reklamy z materiadlu odolného protéprnostnim podminkdm (PVC,
potazeny kov, aj.).

Sportovni hala PPV vywsné plakatyi latkové reklamy (PVC desky by mohly po

narazech néem lehce praskat) umésie na zdi naproti hledisti. MozZnosti nalepeni
reklamy na florbalové mantinely.
Télocvicna F1- reklamy na zdech po celém obvodu.

Tenisoveé centrura vywesSeni siovych reklam na oploceni kolem kiurt

Navrh cen reklamnich ploch

Cena reklamnich ploch se odviji od viditelnosti simii a podle velikosti reklamy.
Sazebnik cen za prongjmyaie byt nastaven podéasoveé doby, podle velikosti plochy
nebo mnoho pronajimatel uvddi cenu dohodou, pbipad n¢jakou protisluzbou.
Jelikoz CESA v tomhle odtvi nema zkuSenosti, nebude nastaveni cenycataiah
jednoduché. Nejvhodysim feSenim by bylo nastaveni ceny pronajmu ploch po
nasledné dohad CESA miZe nabidnout firmam také benefity, kterymiizou byt
slevy na gkteré vstupy do aredl moznost prvni analyzy sloZzenila na gistroji
InBody zdarma, vypracovani pohybové programu pnméstnance nebo zvyhodimi

v podolg slevy na dalSi pronajimanou plochu. Nastedndou navrzeny moznosti cen

za poskytnuti reklamni plochy.

Varianta 1:Sportovni hala s celonim provozem
Druh reklamy: vy¥sna plachta na de
Cena:
- Varianta A) 5 000 K/m¢sic— 60 000 K/rok
- Varianta B) 500 K/mésic/nf

V néasledujici tabulce je znazeéma varianta B, kterd zobrazuje mozny fiérinzisk

CESA podle plochy v m2 zadgsic a za rok. TudiZz s porovnanim s variantou Ad&e
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porovnat, ktera moznost je vyhaiii. Zalezi také na firtgg na jak dlouho chce reklamu
vystavit.
Tabulka 6: Ceny podle reklamni plochy

Plocha vm? Za mésic Za rok
1 500,00 K 6 000,00 K
2 1 000,00 K 12 000,00 K
3 1 500,00 K 18 000,00 Kk
4 2 000,00 K 24 000,00 K
5 2 500,00 K 30 000,00 k
6 3 000,00 K 36 000,00 k
7 3 500,00 K 42 000,00 K
8 4 000,00 K 48 000,00 K
9 4 500,00 K 54 000,00 k
10 5 000,00 K 60 000,00 Kk

Zdroj: Vlastni zpracovani

Varianta 2:Atleticky stadion
Druh reklamy: PVC desky
Cena:
- Varianta A) 6 000 K/m¢sic— 72 000 K/rok
- Varianta B) 600 K/mésic/nf
- Varianta C) cena dohodou podle lukrativnosti uamist

Tabulka 7: Ceny podle reklamni plochy

Plocha vm? Za mésic Za rok
1 600,00 K 7 200,00 K
2 1 200,00 K 14 400,00 K
3 1 800,00 K 21 600,00 k
4 2 400,00 K 28 800,00 K
5 3 000,00 K 36 000,00 k
6 3 600,00 K 43 200,00 K
7 4 200,00 K 50 400,00 K
8 4 800,00 K 57 600,00 k
9 5 400,00 K 64 800,00 K
10 6 000,00 K 72 000,00 Kk

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Varianta 2 je postawma stej@ jako varianta 1, ale cena je nastavenaéoornvyssi.
Duvodem je, Ze na atletickém stadionu s&gaji velké narodni i mezinarodni siid.

Varianta 3:Florbalové mantinely
Druh reklamy: nalepky na mantinel
Cena:
- Varianta A) jednorazova ve vysi 1 00@ Ka jeden mantinel.
- Varianta B) prodejce florbalového vybaveni (Florbam, Salming, Unihoc aj.)
poskytne CESA slevu na nakup zbozi a firma buddigwdbou poZzadovat

vylepeni reklamy na mantinel. Tato varianta sei lsjibnzoringu.

4.1.2 Komunikace

Mezinarodni komunikace je pro CESA dalSi velkélegitost k ziskani novych
z&kaznik a tim ziskat moznost padani vice mezinarodnich s&kit CESA méa
vSechny pedpoklady pro zvySeni na¢shosti tohoto arealu prévdiky paadani

prestiznich mezinarodnich sportovnich akci.

K ziskani potencionalnich zékazaiky s utitosti pomohlo vylepSeni prezentace CESA
na internetu. Nasledrpak tvorba webovych stranek v anglickérppdré dalSim cizim
jazyce. Pro vyjednavani se zahtamimi klienty by bylo vhodné zafstnat také

pracovnika s dobrymi komunikaimi schopnostmi v cizich jazycich.

Tlumaoenik ¢i prekladatel sefadi do 10-12 platovéritly, coZz znamena, Ze ésicéni
platovy tarif se pohybuje od 13 62@ iz do 16 020 K Levrgjsi a vyhodgjSi varianta
pro CESA by bylo zaplaceni jazykové kurzékolika stavajicim pracovnikn, ktefi

jiz maji i zakladni znalosti nejlépe v anglickéneyee. Neni nutné ffbirat dalSiho
¢loveéka pouze pro tlumieni, pro CESA je vyhodisi zvySovat kvalifikaci svych
stavajicich zawstnand, ktefi maji s organizovanim zkuSenosti. Hodina jednoho
vyucovaciho bloku s individualni vyukou se pohybujeeknl400 K a cena tydennich
jazykovych pobyi v zahranii je cca 8 000 K Doporwenim pro CESA by bylo
poradani internich jazykovych kurzpro své zarstnance pomoci specialisty jedenkrat

tydrg.
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MoZnostiteSeni:

- Prijem nového zagstnance na plny Uvazek.
- Prijem nového zagstnance na dohodu o provedeni prace (300 hodinyo
nebo dohodu o pracovinnosti (polovéni Uvazek — 4 hod. de#éhn

- ZvySeni kvalifikace stavajicich za&stnand.

Nasledujici tabulky ukazuji minimalni nakladytne pro CESA, kdyby nabrala nového
zamestnance na pracovni pozidigkladatel/tlumonik a nebo kdyby zvysila kvalifikaci
stavajicich zagstnand. Tabulka 10 znazéuje, Ze celkové naklady pro kvalifikaci 4
pracovniki by dosahovaly fiblizn¢ ¢astky 115 200 K za rok. To jsou nizSi néaklady
nez r@&ni plat tlumdanika v jakékoliv platovértde (platova tida 10 — 12). redpoklada
se, Zeclovék se zakladnimi &domosti utitého jazyka, je schopen pravidelnymi

individualnimi hodinami dotovéani a jazykovym pobytem dosahnout plynigé.

Tabulka 8: Plat pekladatele/tluménika (pracovni smlouva)

- 13 620,00 K 14 780,00 K 16 020,00 K
- 163 440,00 K 177 360,00 kK 192 240,00 K

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 9: Hodinova sazba¢kladatele/tluménika (DPP)

- 45 000,00 K 60 000,00 k 75000,00kK 90 000,00 K

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 10: Naklady na zvySeni kvalifikace prackani

Zaméstnanec Individ. vyuka Jazykovy pobyt Celkem
1 20 800,00 k 8 000,00 K 28 800,00 k
2 41 600,00 K 16 000,00 K 57 600,00 K
3 62 400,00 k 24 000,00 k 86 400,00 k
4 83 200,00 K 32 000,00 Kk 115 200,00 K

Zdroj: Vlastni zpracovani
Pozn. Individualni vyuka — hodinovy blok jednoumggo cely rok (52 tydi)

Zamestnat pracovnika na plny Uvazek na poziéekpadatele/tluménika, by bylo
zbytené. Neni dvod, aby pracovala 8 hodin denrPokud by se CESA rozhodla pro
piijem nového pracovnika na tuto pozici je prpatobné, Ze by jeho pracovni doba
byla zkrdcend, pdfpact by pracoval na dohodu. Praymbdobnost absence zkuSenosti s
organizovanim a Zgovanim patebnych ¥ci pro pdadani sportovnich akci, by se
mohla projevit jako nevyhoda u nbwzantstnanych pracovnich sil. Nejvha#si
variantou pro CESA by bylo zvySeni kvalifikace stgeich pracovnik. Divodem jsou
jejich zkuSenosti a naklady na jejich zvySenou kalci, které jsou nizSi nezifjem

noveho pracovnika.
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4.2 Sportovni hala VUT v Brné

Hlavnim Ukolem kapitoly s ndzvem Sportovni hala VWBrne, bylo predevsim
Zjisténi, zda je spravhnastaven ny)si cenik pronajm. Kalkulaci bylo odhaleno,
Ze naklady na jednu hodinu provozu haly dosatagiky 1 744 K véetns DPH. Hala

se pronajima za 2 200¢Kz ¢ehoz vyplyva zisk ve vysi 26 %. Je nutno podotknout
Ze provozni naklady 1 744 c¢Knejsou Upla piresné. To je zjsobeno tim, Ze nap
faktury za energii, voddi plyn jsou vy&tovavany na cely SA PPV nikoli jen na SH
PPV. Proto jsou ceny famérem roza@lovany na jednotliva sportovist Kazdopad#

z kalkulace vyplyvd, Ze oceéni na jednu hodinu pronamu haly, je nastaveno
optimalreé. Je dilezité podotknout, Ze pokud se hala pronajima méis & volejbal,
dnesni najemné neni do&igci na pokryti provoznich nakladNa druhou stranu je
pravdpodobné, Ze zaroiiese zvySenim sazby zdkaznit¢ejolou ke konkurenci. Hbte

na volejbal stoji 450 Ka na tenis 440 K Aby cena najmu pokryla provozni naklady,
musela by se cena zvySit min. o 150. iSpecializovana Hala Print na ulici Sportovni
v Brné na tenis a badminton se n&me s kvalitou SH PPV srovnavat. Cenu za jeden
tenisovy kurt v atraktivntasové dob v zimnim obdobi maji nastavenou na 608 K
Coz jecastka, kterd by sice na SH PPV pokryla nakladyzateve by patrré prisla

0 zakazniky a ti by za stejnou cenu navstiviligfiadienisovou a badmintonovou halu

Print, ktera se navic nachazi blize centéatm

Mnoho sportovnich gdisek ma ceny nastaveny pfapodle ¢asovych pasem jak
v pracovni dny, tak o vikendech a svatcich. Prgtodbylo vaibec na Skodu pokusit se
do budoucna podobny cenik nastavit i ve SH PPV.yNedou v tomhle fipact je,
Ze se musi pdtat s hodinami, které jsou vyhrazené pro stud¥hty.

Cenik SH PPV zahrnuje dalSi poplatky, které jsoadewny v piloze ¢. 2. Obsahuje
nag. poplatky za pronajem stanku stelstvenim (3000 &den) nebo stanek s jinym
zbozim (2 500 K/den), gitom pii sportovnich akcich se zdarma vystavujzme
reklamy firem. Tyto plochy vyuzivané pravpro reklamu by mohly byt take
zpoplatrgny nag. cenou 200 K na jeden den. Pokud bude wipkru dvakrat za @sic
uspdadana sportovni akce, kde podnikatelé budou ciitavit své reklamy naptei
vyvésSené bannery, plynou z tohdijmy navic. Rén¢ CESA miZe ziskat vynosy
v ¢astce piblizné 14 400 K.
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4.2.1 Fond oprav

Sportovni hala PPV je v provozu od roku 2007, giytezivana Sestym rokemgéiBem
této doby proSla jiz ¢kterymi WwtSimi uadrzbami a menSimi opravami. Je
pravdépodobné, Ze nakladyigdevsim ty jednorazové) v dalSich letech porodietos
nag. uplyne lhita Zivotnosti uklizeciho stroje, jehozimvaci cena bylafed 6 lety
320 000 K bez DPH. Shodou nahod tento stroj neni nyni vgmova naklady
na opravu se pohybuji kolem 15 00@.KDale v roce 201%eka halu dalSi Uprava
povrchu (posledni byla provedena v roce 2010 za58®7Ke). Navic diky této opray
nebude jeden az dva tydny hala v provozu. Tim staegagijmy financnich prostedki

z piéipadnych pronajiin To byly jen rkteré naklady, se kterymi se do budoucnéitao
Problémem je, Ze vesSkery zisk, ktery z haly plymdii na pokryti nakladl jinych
sportovi¥, o které se CESA stara. Proto by bylo vhodr@itz rezervni fond

na budouci opravy, udrzliy netekané situace (n&pprasklé potrubi) SH PPV.

Vynosy vroce 2011 se pohybovaly kolem 2 680 008 Ky vSeobech plynou
z kratkodobych a dlouhodobych pronajm dalSich poskytovanych sluzeb. V kalkulaci
vySel zisk za jednu hodinu pronajmu haly na cca KB6coz r@né za pameérny patet
hodin (3 309 hod.) gené pro viejnost dosahujéastky 1 508 904 K DalSi vynosy
plynou z ostatnich poplaik které souvisi s halou a ostatnich sluzeb, ktexskyuji

zamestnanci CESA.

V tabulce VyuZziti zisku je pouzita hodnota 456 Khodiny pronajmu, ze které jdast
zisku do fondu oprav. Je §itdno s 3 309 imérnym patem hodin prondjmu za rok.
Vlozena castka 50 K z kazdé pronajaté hodiny do fondu oprav by v bedau
znamenala napnaSeteni na Upravu povrchu v hale spwie s koupi nového uklizeciho

stroje.

Tabulka 11: Vyuziti zisku

Castka do fondu Pro ostatni sportovisg Ve fondu za rok
25,00 K 1426 179,00 K 82 725,00 K
50,00 K& 1343 454,00 K 165 450,00 K
100,00 K 1178 004,00 K 330 900,00 K
150,00 K 1 012 554,00 K 496 350,00 K
200,00 K 847 104,00 K 661 800,00 K
250,00 K 681 654,00 K 827 250,00 K

Zdroj: Vlastni zpracovani
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ZAVER

Cilem prace bylo vypravovat celkovou analyzu Sporibo arealu PPV. V teoretické
¢asti byly popsané vybrané analyzy vhodnéfeseni praktickéasti a byly vysetleny
terminy nutné pro pochopeni tohoto tématu. V d&sti jsem se hlowli zamefila na
sportovni aredly obe¢n Popsala jsem jejich historicky vyvoj a nagife zakladni

ekonomické problémy sportovnichiizzeni.

V praktickeé ¢asti jsem se pkvénovala SA PPV a postupovala jsem od obecného
k detailréjSimu. Snazila jsme popsat jak aredl, t&kowat pozornost spravci arealu,
tedy CESA. Bylo postupovano po vzoru teoreti¢kéti, tudiz byly provedeny popsané
analyzy. Tohle vSechno jsem se snazila podlozimv&ostupnymi daty, kterd jsem

ziskala konzultacemi a vlastnimi&stim (vysledky hospodeni v CESA 2011).

Po zjiseni vysledki analyz jsem provedla vlastni naviggeni. Ty stayji na zjiS€nych
negativnich faktorech ggobicich na SA PPV. Navrhy siji k eliminaci nebo
Uplnému potléeni €chto negativnich faktér DalSi doporteni se tykaji zfsohi jak
CESA muze vyuzit svych plezitosti. Ke SH PPV jsem dopgila vyuZit rezervni fond

oprav na budouci, jakiekavané, tak nahodilé udalosti.

Pti zpracovani podklad pro vypracovani bakaigké prace pod nazvem Ekonomicka
analyzy Sportovniho arealu Pod Palackého vrchem pgestila, Ze tento areal ma na
trhu relativié stabilni pozici a nevypada to, Ze by sélarv dohledné dabzmenit.

59



SEZNAM POUZITE LITERATURY

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

BLAZKOVA, M. Marketingovérizeni a planovani pro malé a/stini firmy.1.
vyd. Praha : Grada Publishing, 2007. 280 s. ISB887-247-1535-3.

Brno. General sportovnich Z&eni ve @st¢ Brné. [online]. [cit. 2012-04-27].
Dostupné z www: <http://www.brno.cz/sprava-mestafistaat-mesta-brna/usek
-rozvoje-mesta/odbor-uzemniho-planovani-a-rozvakiomenty/upp/generel-
sportovnich-zarizeni-ve-meste-brne/>.

Businessinfo. Tvorba komplexni analyzy v ramci marketingovéfiweni a
planovani MSP [online]. [cit. 2012-03-01]. Dostupné z www: <t/
www.businessinfo.cz/cz/clanek/management-msp/miaikeizeni-msp-
komplexni-analyza/1001663/45239/>.

CENTRUM SPORTOVNICH AKTIVIT. Historie. [online]. [cit. 2012-04-14].
Dostupné z www: <http://www.cesa.vutbr.cz/cesa/maish-historie>.

CENTRUM SPORTOVNICH AKTIVIT.Sportovni z#&zenifonline]. [cit. 2012-
04-04]. Dostupné z www: <https://wasp.ro.vutbr.es@images/mapy/ppv.jpg>.

CESKY STATISTICKY URAD. Narodni @ty — 4.ctvrtleti 2011.[online]. [cit.
2012-04-24]. Dostupné z www: <http://www.czso.ca/csu.nsf/informace/
chdp030912. doc>.

DOMANSKA, L. Rizika a pileZitosti v podnikani fite odhalit SWOT analyza.
[online]. [cit. 2012-03-02]. Dostupné z www: <httwww.podnikatel.cz/
clanky/rizika-a-prilezitosti-odhali-swot-analyza/>.

GRASSEOVA, M., DUBEC, R.,REHAK, D. Analyza podniku Vv rukou
manazera: 33 NejpouzivgBich metod strategickéhizeni.l. vydani. Brno :
Computer Press, 2010. 326 s. ISBN 978-80-251-2621-9

GRUNWALD, R., HOLECKOVA, J. Finarcni analyza a planovani podnika.
vyd. Praha : Oeconomica, 2004. 180 s. ISBN 978@IR28-26-2.

10)Informani systém EIA.Sportovni areal VUT PPV v Bén- Zazemi[online].

[cit. 2012-04-04]. Dostupné z www: <http://portania.cz/eiasea/detail/EIA
_JHM931>.

11)JAKUBIKOVA, D. Strategicky marketing: Strategie a trend®raha : Grada

Publishing, 2008. 272 s. ISBN 978-80-247-2690-8.

12)Joomla.Portenriv model gti hybnych silonline]. [cit. 2012-03-05]. Dostupné z

www: <http://www.webdev.cz/marketing/analyza-konduoice>.

60



13)NAVRATIL, A., MUDRA, V., MALY, J. Sportovni stavby. vydani. Praha :
CVUT, 2010. 232 s. ISBN 978-80-01-04525-1.

14)KOTLER, P., KELLER, L.,K.Marketing managementl2. vydani. Praha :
Grada Publishing, 2007. 792 s. ISBN 978-80-2479135

15)MASARYKOVA UNIVERZITA. Seznam sportoviS[online]. [cit. 2012-05-
20]. Dostupné z www: <http://www.fsps.muni.cz/prpng/?page=facility>.

16)NOVOTNY, J. a kol.Sport v ekonomicel. Vydani. Praha : Wolters Kluwer,
2011. 512 s. ISBN 978-80-7357-666-0.

17)ODPOR SKOLSTVIi MLADEZE A TELOVYCHOVY. Koncepce wsta Brna
v oblasti lovychovy a sportu na léta 2011 — 20{dnline]. [cit. 2012-04-27].
Dostupné z www: <http://www.brno.cz/sprava-mestajfistaat-mesta-brna/usek
-socialne-kulturni/odbor-skolstvi-mladeze-a-telokgey/>.

18)PETRIK, T. Ekonomické a finami #izeni firmy: Manazerskéétnictvi v praxi.
2. vydani. Praha : Grada Publishing, 2009. 738BN 978-80-247-3024-0.

19)SYNEK, M. Ekonomicka analyzal. vydani. Praha : Oeconomica, 2004. 79 s.
ISBN 80-245-0603-3.

20)STOHL, P., KLCKA, V. Maturitni okruhy z éetnictvi. Znojmo : Tiskarny
Havlickav Brod, 2006.

21)VELICKO, J. Metodika zpracovani analyzy SWOT pro organkeye spravy.
[online]. [cit. 2012-03-01]. Dostupné z www: <hffgvww.vlastnicesta.cz/
metody/metody-management/metodika-zpracovani-apayt-pro-organy-
verejne-spravy/>.

61



SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

CESA
CAH
CSTV
DPH
DPN
DPP
FRIM
HDP
HV
IAAF

MSMT
PC
SA PPV
STZ
VUT

Centrum sportovnich aktivit

Ceské akademické hry

Cesky svazdlesné vychovy

Dai z pridané hodnoty

Datasna pracovni neschopnost

Dohoda o provedeni prace

Fond rozvoje invesiniho majetku

Hruby domaci produkt

Hospodé#sky vysledek

International Association of Athletics Fedtoas (Mezinarodni asociace
atletickych federaci)

Ministerstvo Skolstvi, mladeze ddvychovy
Personal computer (osobntia)
Sportovni areél Pod Palackého vrchem
Sportovni agtovychovné z&zeni

Vysoké weni technické
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Priloha¢. 1: PodrobyjSi tabulka Ukof v roce 2011

Z dotani ¢innosti

Spoteba materialu
material 1 600,00
Cistici prostedky 2 440,00 K
celkem 4 040,00
Opravy a udrZzovani
opravy a udrzovani 10 776,00 K
celkem 10 776,00
Ostatni sluzby
strazni sluzba 12 000,0@ K
revize 7 573,20K
odvoz odpadu 2 530,0@ K
celkem 22 103,20
Mzdové naklady
mzdove tarify 336 096,00¢K
priplatek za vedeni a zas. 7 500,680 K
nahrady 54 858,28K
nahrady za DPN 951,98 K
ostatni piplatky 113 566,50 K
celkem 512 972,77
Zakonné zdravotni poji&ti
zakl. zdrav. pojigni 46 081,06 K
zakl. social. pojighi 128 005,20 K
celkem 174 086,26
Jiné ostatni naklady
zakladni pojigtni
Kooperativa 2 150,48¢K
celkem 2 150,48
Trida 5 naklady (bez odgiz FRIM) | celkem 726 128,71¢K
Vnitro - prevod gFispivki celkem 1 020 000,00K
Trida 7 vnitro vykony celkem 1 020 000,00 K
vzklavacicinnost
HV véetre vnitra (bez odpis z FRIM) — dotace 293 871,29¢K




Z dophkové ¢innosti

Spoteba materialu

material 8 645,01
Cistici prostedky 10 198,66 K
na opravy a udrzbu 4 300,88 K
vypatetni technika 10 131,8CK
knihy acasopisy 1 642,04¢K
celkem 34 918,34«
Spoteba energie
elektina 358 800,00 K
plyn 220 695,47 K
voda 37 152,00
celkem 616 647,47
Opravy a udrZzovani celkem 60 590,00 (K
Cestovne zagstnand - tuzemské 2 907,0@¢K
Ostatni sluzby
strazni sluzba, ostraha 64 095,@0 K
vloZzné, Skoleni v ramci PC 833,38 K
vlozné, Skoleni apod. 1 409,00 K
revize 25974,00K
uklidovacinnost 26 208,00 K
odvoz odpadu 8 256,5@ K
celkem 126 775,83K
Mzdové naklady
odneny zangstnan@m 74 750,00 K
nahrady z odgm 9 638,35 K

ostatni s odvodem SP a Z

P 44 800,00 K

ostatni bez odvodu SP a 2

/P17 900,00 K

celkem 147 088,35
Z&konné zdravotni poji&i

zakl. zdrav. pojigni 11 626,75 K

zakl. social. pojighi 32 297,10 K

celkem 43 923,85K
Jiné ostatni naklady

zakl. pojiséni Kooperativa 542 ,5%K

halitové vyrovnani 0,6 XK

celkem 543,21
Trida 5 naklady (bez odgiz FRIM) | celkem 1 033 394,05¢K
Trzby z prodanych sluzeb

sluzby s DPH 279 379,97%K

najemné dlouhodobé 987 978,13 K

ndjemné kratkodobé 395 983,34 K

celkem 1663 341,44K
Jiné ostatni vynosy celkem 0,41K
Trida 6 vynosy celkem celkem 1663 341,85/ K
HV vcetrg vnitra (bez odpis z FRIM) | Doplikovacinnost 629 947,80 K




Tabulka vysledku hospotni

Zakazky celkem - HV

vzdlavacicinnost — dotace 293 871,28 K
dophkovacinnost 629 947,80 K
CELKEM 923 819,09 K&

Tabulka vynos

Vynosy z dotani ¢innosti

1 020 000,00 K

Vynosy z dopikové ¢innosti

1663 341,85 K

VYNOSY CELKEM

2 688 282,76 K

Tabulka ostatnich naklad

Odpisy 2 286 226,00 K
Uprava povrchu 73 500,00eK
Srazkova voda 49 614,0@€K
Uklizeci stroj 53 333,00 K
CELKEM 2462 673,00 K&




Ptilohac. 2: Cenik Sportovni haly PPV VUT v Brn

Cela hala 1 hod 2 200,00 K
Polovina haly - tzn. st¢ na
futsal nebo florbal 1 hod 1 100,00 K
HiiSt¢ na volejbal (1/3 haly) 1 hod 450,00 K
Kurt na tenis (1/3 haly) student VUT 1 hod 220,00 K
ostatni 1 hod 440,0@¢ K
Poplatek
za os¥tleni (900 luxi) 1 hod/histe 110,00 K
za ozvieni 1 hod 50,002K
zacasomiru 1 hod 50,0@ K
za @ipravu sportovni akce 1 hod 50 % z hod. sazby
za dalsi Satnu 1 den 200,Q0 K
za dalSi Satnu zapas 100,080 K
za skinku trenéra 1 ®&sic 100,00 K
za uloZeni sportovniho
materialu 1 mésic 100,00 K
za pronajem parkovist 1 hod/10 aut 200,0@¢K
za prongjem parkovist 1 den/10 aut 1 000,0@ K
za stanek s @erstvenim 1 den 3 000,00 K
za stdnek s prodejem zboZi 1 den 2 500600
technick&eta 1 osoba/hod 100,00 K
rozhodi cena dohodou
VIP mistnost 1 hod 300,0@ K
rekondgni tlocvicna 1 hod 300,00¢K
bar (bez oberstveni a
obsluhy) 1 hod 250,0¢K
bar s obsluhou 1 hod 350,00 K
za zafjéeni audiovizudlni
techniky 1 hod 200,0K



Priloha¢. 3: Sportovni areal PP\ Brn¢

Zdroj: www.atlasskolstvi.cz

Priloha¢. 4. Sportovni hala PPV Brn¢

Zdroj: https://wasp.ro.vutbr.cz



Priloha¢. 5: Hala méovych spori Bohunice

Zdroj: www.fsps.muni.cz



