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Abstrakt

Hlavnim cilem této diplomové prace je na zaklad¢ analyzy souc¢asného stavu formulovat
navrh expanze podnikatelského subjektu na zahrani¢ni trh. Teoretickd c¢ast shrnuje
nejnove¢jsi poznatky z literatury v oblasti strategického fizeni spole¢nosti, podnikani
a expanze spolecnosti. Praktickd ¢ast je zaméiena na spolecnost Fermat CZ, s. r. o.
a spolecnost Lucas precision, INC. V navrhové ¢asti je formulovan podnikatelsky plan

spole¢nosti pro expanzi na americky trh prostfednictvim akvizice tamni spolecnosti.

Abstract

The main goal of this diploma thesis is based on the analysis of the current state to
formulate a proposal for the expansion of the business entity to foreign markets. The
theoretical part summarizes the latest knowledge from the literature in the field of
strategic management of the company, business and expansion of the company. The
practical part is focused on the company Fermat CZ, s. r. 0. and the company Lucas
precision, INC. The design part formulates the company's business plan for expansion
into the US market through the acquisition of the company.
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rozvoj spolecnosti, expanze, strategickd analyza, podnik, podnikatelsky plan
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company development, expansion, strategic analysis, enterprise, business plan
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UvVOD

Rozhodovani o mezinarodnim pisobeni spoleCnosti ma charakter strategického
rozhodovani, kde ptisobeni podniku na mezinarodnich trzich ma vyznamné dopady na
strategii spolecnosti. Strategie mezinarodnich podnikatelskych aktivit je vysledkem

komplexniho rozhodovani managementu dané spolecnosti (4, s. 5).

Z pohledu vztaht strategického managementu a mezinarodniho pilisobeni je tfeba brat
zietel na jednu zavaznou skuteCnost. Touto skuteCnosti je charakter a zpisob
rozhodovédni. Rozhodovani v mezindrodnim ptlisobeni je mnohem komplexngjsi a
slozit&jsi, jelikoz je ovlivnéno fadou faktorti, které spolecnost nemtize ovlivnit.
Predevsim se jedna o vliv faktor externiho prostiedi jako naptiklad makroprostredi, ¢i
oborové prostiedi. Komplexnost a slozitost rozhodovani je dana tim, Ze tyto faktory
pusobi ze dvou sméru, a to ze sméru tuzemského a ze sméru hostitelské zemé&. V praxi to
znamena, ze podnikatelsky subjekt musi vzit v tvahu veskeré faktory externiho podnikani

(4,s.7).

MozZnosti rozvoje jsou pro kazdou spole€nost, ktera ma za cil byt uspéSna na daném trhu
vyznamné. Jakmile se tuzemsky trh stane pro spole¢nost maly, je dulezité rozvijet dany
subjekt na zahrani¢ni trhy. Pravé diky diverzifikaci lze zmirnit negativni situace, které

mohou nastat na tuzemském trhu.

Pro tuto diplomovou praci jsem zvolil spole¢nost Fermat CZ, s. r. o., kterd patii mezi
vyznamné spoleCnosti strojirenského odvétvi. Spolecnost se zabyva vyrobou

horizontalnich vyvrtavacek a distribuuje je do fady zemi, jak v EU, tak mimo ni.
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1 CIL A METODIKA PRACE

Hlavnim cilem této diplomové prace je na zaklad¢ analyzy soucasného stavu formulovat

navrh expanze podnikatelského subjektu na zahraniéni trh.

Prace je rozdélena na teoretickou, analytickou a navrhovou ¢ast. V teoretické Casti
pfiblizim pojem podnikani a podnikatelsky subjekt, mezinarodni podnikani, strategickou
analyzu a zdroje financovani rozvoje spolecnosti na zahrani¢ni trhy. V analytické Casti
predstavim spole¢nost Fermat CZ, s. r. o. a dale bude soucasti analytické casti prace

strategickd analyza vnéjsiho a vnitiniho prostfedi spolecnosti Fermat CZ, s. r. o.

V navrhové ¢asti je formulovan navrh expanze. Tento ndvrh ma nasledujici ¢asti: Navrh

strategie vstupu a plan expanze (strategicky, marketingovy, personalni a finan¢ni plan).

Dil¢i cile prace jsou nésledujici:
e zpracovani teoretického ramce,
e sbér vnitropodnikovych dat,

e aplikace vybranych metod strategické analyzy s cilem identifikovat vngjsi a

vnitini faktory ovliviiujici vstup podniku na zahranicni trh, konkrétné na trh USA,

o formulace navrhu doporuceni pro potieby spole¢nosti Fermat CZ, s. r. o.

13



2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této kapitole bude piiblizena problematika rozvoje spolecnosti. Bude zde popsan
podnikatelsky plan a obecné informace o podnikani. Dale zde popisi proces strategického
fizeni a formulovani mezinarodni strategie, strategickou analyzu, vyznam mezinarodniho

podnikani a finan¢ni aspekty mezindrodniho podnikani.

2.1 Podnik

Nejobecngjsi interpretace podniku je, Ze se jedna o subjekt, ve kterém dochazi k preméné
zdrojl (vstupll) ve statky (vystupy). Jedna se o soubor prostiedkd, zdrojl, prav a jinych
majetkovych hodnot, které slouzi podnikateli jakozto provozovateli podnikatelskych

aktivit (9, s. 16).
Podnikani

Podnikani je podle ekonomického pojeti zapojeni ekonomickych zdrojl a jinych aktivit
tak, aby se zvysila jejich plivodni hodnota a jednd se o dynamicky proces vytvareni

pridané hodnoty (9, s. 15).

Podnikani nemiiZzeme nafidit ani naplanovat, 1ze je vSak vyvolat nebo usnadnit. Vychazi
z vnitini aktivity podnikavého cloveéka, kterd vSak muze byt tlumena nebo Uplné

potlacena rliznymi bariérami (9, s. 16).

2.2 Podnikatel
Podnikatel je osoba realizujici podnikatelské aktivity s rizikem rozsifeni ¢i naopak ztraty
svého vlastniho kapitalu. Jedna se o osobu schopnu rozpoznat ptilezitosti, mobilizovat a

vyuzivat zdroje a prostfedky k dosazeni stanovenych cilli a je ochotna podstoupit k tomu

odpovidajici rizika (9, s. 16).
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2.3 Podnikatelské riziko

Vétsina rozhodovani zamétfenych zejména do budoucnosti vychazi zurcitych
predpokladl, které se mohou ale nemusi naplnit, kde je dulezité, zda podnikatel zna
budouci vyvoj urcitych faktora ¢i nikoliv. Podnikatelské riziko souvisi se zménami jak
uvnitf, tak vné spole¢nosti. Interni rizika se projevuji uvnit spole¢nosti a podnikatel by

m¢él byt schopen tyto zmény fidit (personalni management apod.) (9, s. 18-19).

Externi rizika se vztahuji k faktoriim podnikatelského prostiedi a vétSinou podnikateli
nezbyva nic jiného nez tyto faktory akceptovat. Mlize se jednat naptiklad o ekonomické

zmény spocivajici ve zménach devizovych kurzi apod. (9, s. 19).

Celkem vysoké neuspéSnost podnikani existuje zejména ve dvou oblastech:

- pri zavadéni novych druhii vyrobkii na trh — analyzy uvadéji, Zze v riznych
oborech podnikani netuspésnost novych vyrobki a sluzeb se pohybuje na intervalu
od 30 do 80 %,

- pri podnikovém vyzkumu a vyvoji — nejvice pfi zdkladnim a aplikovaném
vyzkumu, jestlize se v podnicich uskuteciiuje. Také zde analyzy prokazuji, Ze cca
50 % nakladti na vyzkum a vyvoj se vynaloZi na vyrobky, které se na trhu ve finale

viibec neobjevi a vyzkum je tudiz neuspésny.

2.4 Kategorizace podnikatelskych subjektii v Ceské republice a v USA

Na zékladé novely zakona ¢. 221/2015 Sb., o tdetnictvi platné od 1. 1. 2016, je v CR
zavedena nova kategorizace ucetnich jednotek. Rozdéluje spole¢nosti na mikro, malé,
sttedni a velké Ucetni jednotky. Podminky, podle kterych jsou spole€nosti rozdéleny
zUstavaji stejné jako v letech pfedchozich, tzn. poc¢et zaméstnanct, vyse ro¢niho obratu a
hodnoty aktiv, zménou prosly jen hodnoty jednotlivych kritérii. Uetni jednotka je
zafazena do prislusné kategorie na zaklad¢ piekrocCeni alespont dvou z vySe uvedenych

podminek (4, s. 7).

Mikro ucetni jednotka zaméstnadva méné nez 10 zaméstnancl a rocni obrat nepfesdhne

¢astku 18 mil. K¢ nebo bilan¢ni suma rozvahy nepiesahne ¢astku 9 mil. K¢ (4, s. 7).
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Mala ucetni jednotka zaméstnava méné¢ nez 50 zaméstnancu a jeji ro¢ni obrat neptesahne
¢astku 100 mil. K¢ nebo bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy neptesdhne castku 200 mil. K¢ (4,
s. 7).

Stiedni ucetni jednotka zaméstnava vice nez 50 zaméstnancii a jeji rocni obrat nepiesdhne

¢astku 500 mil. K¢ nebo bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy nepiesahuje 1000 mil. K¢ (4, s. 7).

Velka ucetni jednotka zaméstnava vice nez 250 zaméstnancii a jeji rocni obrat piesahuje

¢astku 500 mil. K¢ nebo bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy piesahuje 1000 mil. K¢ (4, s. 8).

2.4.1 Piehled pravnich forem podnikatelské ¢innosti

Na zacatku podnikani se musi podnikatel rozhodnout pro vhodny typ pravni formy, maze

volit mezi podnikdnim fyzickych osob, ¢i pravnickych osob (9, s. 66).
Podnikani fyzickych osob

Zde se jedna o osoby, které podnikaji na zédklad¢ zivnostenského opravnéni tzn. vlastni

zivnostenské opravnéni ¢i koncesni listinu (9, s. 66).
Podnikani pravnickych osob

Zékon o obchodnich korporacich definuje nasledujici pravnické osoby, mezi které se fadi

osobni spolec¢nosti a kapitalové spole¢nosti.

Osobni spolecnosti — zde se predpoklada osobni ucast podnikatele na fizeni spolec¢nosti a
ocekava se neomezené ruceni spolecnikli za zdvazky spole€nosti (vefejna obchodni

spole¢nost, komanditni spolecnost) (9, s. 66).

Kapitalové spolecnosti — spolecnici maji povinnost vnést vklad, jejich ruceni za zavazky
spolecnosti jsou bud’to omezené, nebo zadné (spolecnost s ru¢enim omezenym, akciova

spolecnost) (9, s. 66).
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2.4.2 Kategorizace podnikatelskych subjektii v USA

K ochranéni svych neamerickych aktiv, drtivd vétSina neamerickych firem vstupujicich

na americky trh zalozi novou americkou akciovou spole¢nost (13, s. 89).
V USA lze zvolit pro zalozeni spolec¢nosti jednu z nésledujicich variant:
Sole Proprietorship (vyhradni vlastnik)

Jde o nejjednodussi formu podnikani, kde vlastnikem je podnikatel jednotlivec. Jedna se
o obdobu Zivnosti v CR. Kromé obchodniho jména tato spoleénost nevyzaduje Zadné

dalsi formality, a proto se jedna o tzv. Small Business (7).
Partnership (sdruZeni, partnerstvi)

Spole¢né podnika dva a vice podnikatelskych subjektl, kdy kazdy ze spolecnikl je
zodpovédny za dluhy a zavazky. Je zde doporuceno mit pisemnou dohodu o pravech a
povinnostech jednotlivych partnerd. Jedna se o pravnickou osobu, kterd mize také
napiiklad vlastnit nemovitosti. Existuji 3 formy, a to General Partnership, Limited

Partnership a Limited Liabilidy Partnership (7).
General Partnership (obecné sdruZeni)

Spolecnici zde pln€ odpovidaji za partnerské dluhy a zdvazky, nevyzaduje se pisemna
smlouvy, na druhou stranu je samoziejmé lepsi takovouto smlouvu mezi partnery mit
sepsanou. Partnefi odpovidaji za firmu, a i1 za jeji zamé&stnance ve stejné mife. Spolecnost
podava danové pfiznani, nicméné neplati dané, jelikoZ zisky se presouvaji na majitele a

stavaji se soucasti jeho osobnich piijmii, ze kterych plati dan (7).
Limited Partnership (LP, omezené sdruZeni)

Zde se spole€nici déli na General Partners, ktefi kapitdlové kontroluji firmu a maji
neomezenou odpoveédnost a na Limited Partners, ktefi spolecnost nefidi a jsou odpovédni
pouze do vySe svého vkladu. K registraci je nutno dolozit pisemnou smlouvu a také se

vyzaduje doklad o zaloZeni spolecnosti, ktery registruje a vydava ptislusny stat (7).
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Limited Liability Partnership (LLP)

Zodpovédnost nekterych partnert je zde omezend. Zodpovédnost zapojenych partnerti se
skute¢n¢ 1i8i stat od statu. Ve statech jako naptiklad Kalifornie nebo Nevada se takto
mohou sdruzovat pouze poskytovatelé sluzeb jako ucetni, pravnici ¢i realitni makléfi.
Nekteré staty na druhou stranu jesté¢ umoznuji kombinaci LP a LLP a zakladaji se Limited

Liability Limited Partnership (7).
Corporation — Inc. (korporace)

Jedna se zde o pravnickou osobu, kterd miZe byt zaloZena dle zdkont jednoho z 50 sttt
USA a muze byt ziizena bez ¢asového omezeni a mize vydavat prevoditelné akcie.
Akcionditim se zde nabizi vyhoda omezeného ruceni, jelikoz zde dochazi k rozdéleni
majetku spolecnosti a akcionait. Je pouZivana k obchodnim tG¢eliim jakéhokoliv druhu a

rozsahu. Je podobna struktufe nasi akciové spolecnosti (7).
Limited Liability Company — LL.C (spole¢nost s ru¢enim omezenym)

Tato forma se ve velkém vyuZiva pro zastoupeni cizich spolecnosti v USA. V porovnani
S CR je LLC obdoba spol. s. r. 0. Zfizeni spole¢nosti trva ve vétsing piipadi 7-14 dni a
existence spolecnosti zaCina momentem zaregistrovanim zfizovaci listiny na Utadé

statniho sekretate dan¢ho statu (7).
Joint Venture — JV (spole¢ny podnik)

Spole¢ny podnik miize zalozit 2 a vice osob a jedna se o spole¢nost zalozenou za ti¢elem
specifického podnikatelského zaméru, ve vétsiné piipadii docCasného charakteru. Po
splnéni cilii JV spole¢nost zanika. Kazdy z partnerti vstupuje do spolecnosti s tim, Ze

ptebira urcitou miru rizika a vklada urcita aktiva (7).

2.5 Podnikatelsky plan

V uvodu se nabizi otdzka, pro¢ sestavovat podnikatelsky plan? Podnikatelské napady
pfeci nosime vétSinou v hlaveé a neni zde potieba je pieci prezentovat. Toto piestava platit

v okamziku, kdy padne rozhodnuti o jeho sestaveni (16, s. 14).
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2.5.1 Definice podnikatelského planu a jeho uZivatelé

Dutivody, pro¢ sestavovat podnikatelsky plan jsou vSak rizné. Lze jej sestavovat za ucelem
ziskani chybé&jicich finan¢nich prostfedkd, pii zacinajicim podnikateli. Vy¢isli zde
potiebu externich financi a na zéklad¢ tohoto vycisleni oslovi potencidlni investory.
Proces zpracovani podnikatelského planu je pfinosny i pro samotného podnikatele. Lze
si ujasnit, jaké kroky je tieba ucinit v jednotlivych oblastech, jak oslovit zakazniky, na

ktery trh se zaméfit a naptiklad jak silna je konkurence (16, s. 14).

Mezi uzivatele podnikatelského planu se mizou fadit banky, jestlize podnikatel zada o
pujcku, externi investofi, jestlize podnikatel ma potiebu externiho financovani, ale chce
se vyvarovat uvéru od banky, sam podnikatel a prakticky kdokoliv, kdo se miize zajimat

o podnikatelsky subjekt (16, s. 14).

2.6 SloZeni podnikatelského planu

Obsah podnikatelského planu neni stanoven pfesnym znénim. Kazdy investor, ¢i banka
maji ruzné pozadavky na jeho strukturu a rozsah. Mezi zakladni body podnikatelského

planu pak lze zaradit:

1. Titulni list, 9. marketingovd a  obchodni
2. obsah, strategie,

3. Uvod a tcel zpracovani, 10. realiza¢ni projektovy plén,

4. shrnuti, 11. finan¢ni plan,

5. popis podnikatelské ptilezitosti, 12. hlavni piredpoklady tuspéSnosti
6. cile firmy a vlastnikd, projektu,

7. potencidlni trhy, 13. rizika projektu (16, s. 15).

8. analyza konkurence,
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2.7 Proces internacionalizace firem

Ceska republika je exportnd orientovanou ekonomikou, kde hledéni novych exportnich
ptilezitosti predstavuje zdsadni nutnost jak pro stavajici exportéry, tak pro spolecnosti,
které zatim plisobi na tuzemském trhu. Pfi pfipravé exportni strategie zde hrozi riziko
¢asovych a finan¢nich investic do neproduktivnich prizkumi a chybné vedenych jednani,

a proto je tfeba dobie znat problematiku a zakonitosti expanze firmy do zahranici (5, s.

10).

2.7.1 Nacasovani internacionalizace

Nacasovani internacionalizace predstavuje cCasovy okamzik realného ptlisobeni
spole¢nosti v mezinarodnim prostfedi. Nacasovani, které lze nazvat také jako rychlost
internacionalizace se métfi dobou mezi zaloZenim podnikatelského subjektu a prvnim

mezinarodnim vstupem (4, S. 46).

Doba zah4jeni internacionalizace je ovlivnéna celou Skalou faktord, jako je uroveii zdrojli
podniku, strategie podniku, organiza¢ni faktory apod. Padaji zde argumenty, Zze v&k
spolecnosti ma negativni efekt na rychlost internacionalizace. Mladsi spolecnosti
expanduji na zahrani¢ni trhy mnohem dfive neZ star§i. Manévrovaci prostor pro
rozhodovéani mladSich podnikt je tak méné limitovany minulymi rozhodnutimi, nez jak
tomu je u star§ich podnik, kde v rychlé internacionalizaci brani jejich urcita organizacni

struktura (4, s. 47).

2.7.2 Rozhodovani o konkrétni geografické lokalité

V rdmci rozhodovani o konkrétnim geografickém plisobeni se podnikatelsky subjekt
nerozhoduje pouze o konkrétnim trhu, ale také o konkrétni geografické lokalit¢ a

konkrétnim kulturnim klastru (4, s. 49).

Geograficka vzdalenost je vcelku vyznamnym rozhodovacim faktorem spolecnosti pii

realizaci jeho zahrani¢nich aktivit na daném cilovém trhu, cozZ mé nezanedbatelny vliv na
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celkové néklady zahrani¢nich aktivit. Ke stanoveni geografické vzdalenosti 1ze pouzit

metoda vazené¢ho hodnoceni, kterd respektuje vzdalenost jednotlivych geografickych

regiont od lokélniho trhu.

Tab. 1: Geografické regiony a subregiony svéta (Vlastni zpracovani dle 4, s. 50)

Geografické regiony

Afrika Amerika Asie Evropa Oceanie
> | Vychodni Severni . . Severni Australie a Nova
S| Afrika Amerika | Z4padni Asie Evropa Zéland
&0
E Sttedni Afrika Karibik Vychodni Asie | Jizni Evropa Melanésie
= : TR . p
@ Severni Stredni 1A Vychodni -
%a Afrika Amerika Stfedni Asie Evropa Polynésie
= . :
= | Jizni Afrika | Jizni Amerika |  Jizni Asie Zépadni Mikronésie
5 Evropa
5’ Zépadni ] Jihovychodni ] ]

Afrika Asie

2.8 Mezinarodni podnikani

Problematika mezinarodniho podnikani se stala sttedem z&jmu odbornikt, vyzkumniki a
dalSich z4jmovych skupin ve svété¢ od konce osmdesatych let dvacatého stoleti, kde

V tomto obdobi vznikaly prvni odborné ¢lanky na toto téma (4, s. 1).

»Zahra (1993) oznacuje mezinidrodni podnikéni jako studium povahy a dusledkl
rizikového chovani podnikd pusobicich na mezinarodnich trzich. Zahra se ve svych
studiich zaméfuje na vztahy mezi podniky a mezinarodnim podnikatelskym prostifedim,
ve kterém dany podnik plsobi. A dochézi k zavéru, Ze podnikatelské prostfedi hraje
vyznamnou roli pfi ovliviiovani podoby podnikatelskych aktivit a jejich navratnosti* (4,

s. 1).

Rozhodovani o mezinarodnim ptisobeni podnikatelského subjektu ma dozajista charakter

strategického rozhodovani. Piisobeni na mezinarodnich trzich ma vyrazné dopady na
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strategii spole¢nosti, a to at’ na korporatni strategii, business strategii nebo funkcionalni

vvvvvv

jelikoz je ovlivnéno fadou faktorti, které nemutze podnik sam kontrolovat a ovliviiovat (4,

s. 5).

2.8.1 Prilezitosti externiho podnikatelského prostiedi

Podnikatelské subjekty plisobi v podnikatelském prostiedi, které vykazuje urcité
specifické charakteristiky, které ovliviuji strategické sméfovani spolecnosti.
Podnikatelské prostfedi predstavuje veSkeré sily a faktory, které mohou ovlivnit
vytvofeni a udrzeni konkuren¢ni vyhody spolecnosti. Podnikatelské prostiedi lze
roz€lenit do dvou vrstev, a to na prostiedi vnéj$i a vnitini. Vnitini podnikatelské prostiedi
reprezentuje prostiedi samotného podnikatelského subjektu na druhou stranu vnéjsi
prostiedi predstavuje prostiedi mimo podnik, které ptisobi na spole¢nost zevnéjsku (4, s.

13).

2.8.2 Podpora exportu v Ceské republice

V nékterych zemich stat podporuje rozvoj konkrétnich odvétvi ¢i urcitych sektorti
ekonomiky. Stat také aktivné podporuje pronikani téchto odvétvi ¢i sektorti na zahrani¢ni

trhy (11, s. 109).

V Ceské republice se mtizeme setkat s agenturou Czech Trade, coz je narodni proexportni
organizace zalozend Ministerstvem primyslu a obchodu s cilem rozvijet mezinarodni

obchod a vzdjemnou spolupraci mezi ¢eskymi a zahrani¢nimi podnikatelskymi subjekty

(8).

Agentura nabizi exportériim informacni a asistencni sluzby, které zajist'uji profesionalové
jak v CR, tak v zahrani¢nich kancelafich. Vysledkem je pak komplexni exportni podpora,

které je maximalné rychld, a predev§im snadno dostupné pro ¢eské podniky (8).
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Mezi nejvyznamngéjsi ptidanou hodnotou spoluprace s CzechTrade jsou odborné znalosti
a dlouhodobé zkuSenosti zahrani¢nich zastupct agentury, jejichz vysledkem je uspora

¢asu, nadklad a minimalizace rizik spojenych s exportem a mezinarodnim obchodem (8).

Rozsahla sit’ zahrani¢nich kancelafi ve vice nez 50 zemich na péti kontinentech svoji
pusobnosti je schopna pokryt Evropu od Skandinavie az po Balkén, Vychodni Evropu a
staty SNS, vyznamna africka a asijska teritoria, Kanadu, USA, Latinskou Ameriku,

Australii a také Novy Z¢land.

2.9 Diivody spole¢nosti k expanzi na zahrani¢ni trhy

Podstata expanze na zahrani¢ni trhy spociva v tom, Ze stanovuje ¢innosti a trzni zajmy
mimo domadci zemi podniku. Diky expanzi mlze spole¢nost zvySovat vyrobu zbozi ¢i
poskytovani sluzeb v mnohem vét§i mife, nez kdyby spole¢nost zlstala pouze na

domacim trhu (17).
Hlavni motivy pro expanzi:

e ZvySeni obratu,

e rozsifeni odbytovych a nakupnich trhd,

e nové podnikatelské piileZitosti,

e vyuZiti volnych domécich kapacit,

e zahrani¢ni poptavka po domacich vyrobcich ¢i sluzbéach,

e prohloubeni specializace (17).

2.10 Metody vstupu do mezinarodniho prostiedi

Vybér adekvatni metody vstupu ma velky vyznam pro samotny pribeh a zejména tispéch
mezinarodniho podnikéni kde jsou metody vstupu rizné klasifikovany a seskupovany do
urcitych skupin. Mezi nejcastéji zminované metody vstupu na zahrani¢ni trhy patii
exportni operace, licence, joint venture a budovani samostatného podniku v zahranici (4,

s. 56).
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Zahrani¢ni aktivity spolec¢nosti jsou provadény jak prostiednictvim zahrani¢nich
ptidruzenych spolecnosti, tak i pfes zahrani¢ni pobocky. Mezi zahrani¢nimi pfidruzenymi
spole¢nostmi se obvykle rozliSuji dcefiné spoleénosti — jestlize je vlastnicky podil
matefské spolecnosti roven 50 % a vice nebo filidlky — jestlize je podil matetské

spolecnosti mezi 10 a 50 % (14, s. 36).

Rozhodnuti o zplisobu vstoupeni spole¢nosti na zahrani¢ni trhy je pro podnikatelsky
subjekt klicové, jelikoz je tfeba zvazit naptiklad potencial zahrani¢niho trhu a obchodné
politické podminky na trhu. Také je tieba zvazit Cetnost konkurence a mnoho dalSich

proménnych (12, s. 31).

2.10.1 Vyvozni a dovozni operace

Vyvozni a dovozni operace jsou pravdépodobné nejjednodussi formou vstupu spolecnosti
na zahrani¢ni trhy, kde je vyvoz Casto chapan jako forma vstupu na zahranicni trh, ktera

nevyzaduje zadné investice (7).

Export neboli vyvoz je prodej produktu, ktery vyrobi jedna spolecnost na tzemi dan¢ho
statu za ucelem prodeje tohoto vyrobku v jiné zemi. Na druhou stranu dovoz neboli

import je nakupovani vyrobkl vyrobenych na uzemi jiného statu (6, s. 7).

Avsak jestlize chce spolec¢nost na zahrani¢nim trhu uspét a ziskat na ném vyznamné;jsi
podil, mél by investovat nemalé zdroje do mezinarodniho marketinku. Spole¢nost musi
financovat vyzkum zahrani¢niho trhu a pfizpisobit podminkam zahrani¢niho trhu
marketingovou strategii. Také je tfeba adaptovat vyrobkovou politiku a zajistit veskeré
nezbytné doprovodné sluzby a financovat néklady s nimi spojené. Dalsi aktivitou, ktera
si vyzada nemalé finan¢ni zdroje je vybudovani distribucni cesty a stanoveni vhodné

cenove strategie a také samoziejmé vloZit finanéni prosttedky do komunikacni politiky

(7).

2.10.2 Prostirednické vztahy
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V mezindrodnim obchod¢ se mizeme setkat s velkym mnozstvim tzv. prostfedniki, coz
jsou subjekty, které obchoduji vlastnim jménem, na vlastni ucet a také funguji na vlastni
riziko. Tito prostiednici prodavaji nakoupeni zbozi dalsim odbératelim a jejich odménou
je rozdil mezi nakupni a prodejni cenou, kdy se tento rozdil da oznacit jako cenova marze

(7).

2.10.3 Smlouvy o vyhradnim prodeji

V nékterych piipadech muze spole¢nost vstoupit na zahrani¢ni trhy diky uzavieni
smlouvy o vyhradnim prodeji, kdy se touto smlouvou dodavatel zavazuje, ze zbozi ur¢ené

ve smlouvé nebude v urcité oblasti dodavat jiné osob¢ nez odbérateli (7).

2.10.4 Obchodni zastoupeni

V oblasti mezinarodniho obchodu se miizeme setkat s celou fadou subjektt, kteti plisobi
na zastupitelské bazi. Vybudovani kvalitni zastupitelské sit€ v zahrani¢i je na druhou
stranu velmi obtizné, nicméné pravé kvalita této sité Casto rozhoduje o uspéchu

spole€nosti na zahrani¢nich trzich (7).

Touto smlouvou se zastupce zavazuje dlouhodob& vykonavat cinnost sméfujici
K uzavirani uréittho druhu smluv nebo sjednavat a uzavirat obchody jménem

zastoupeného na jeho ucet (7).

2.10.5 Komisionarské a mandatni vztahy

Komisionaiskou smlouvou se komisionat zavazuje, Ze vlastnim jménem pro komitenta
zafidi na jeho ucet urcitou obchodni zélezitost, a komitent se zavazuje zaplatit
komisionati uplatu. Tato smlouva se od smlouvy o zprostfedkovani lisi tim, ze komisionaft
se zavazuje piimo k uzavieni urcité konkrétni smlouvy, zatimco se zprostiedkovatel

zavazuje zprosttedkovat piilezitost k uzavieni smlouvy (7).
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2.10.6 Piggyback

Znamena spolupraci vice spole¢nosti ze stejného oboru podnikani v oblasti vyvozu, pii
niz obvykle velkd a znama spole¢nost dava za uplatu mensim firmam k dispozici své
zahrani¢ni distribucni cesty. Velkou vyhodou pro malé spole¢nosti je moznost vyuziti
jména a zkusenosti vétsi firmy, kterd poskytuje svému partnerovi fadu marketingovych a
logistickych sluzeb, na druhou stranu vyhodou pro velkou spole¢nost je moznost nabizet

zakazniktim komplexnéjsi sortiment a také ziskava uplatu od svych obchodnich partneri

).

2.10.7 PHmY vyvoz

Cisté piimé obchodni metody se v nejvétsi mife pouZivaji nejéastdji v pramyslovém
marketingu pfi vyvozu strojli, vyrobnich zafizeni a investi¢nich celkii. Dodavky téchto
vyrobki jsou velmi komplikované a je S nimi spojena nutnost poskytovat celou skalu

odbornych sluZeb, u kterych je nutna bezprostiedni pfitomnost vyrobce na zahrani¢nim
trhu (7).

2.10.8 Sdruzeni malych vyvozcii (exportni aliance)

Malé a stfedni spoleCnosti nemaji Casto dostateéné zdroje a ani zkuSenosti
s mezinarodnim podnikanim. Navzdory tomu maji zajem vyvazet. Proto pro né¢ mize byt
velmi vyhodné zalozeni vyvozni sdruzeni a vyvazet spole¢n¢. Obvykle se jedna o
sdruzeni vyvozct, ktefi jsou ze stejného oboru podnikéni, jejichZ nabidka se mtize vhodné
doplnovat. Hlavni vyhodou je uspora ndkladi ale také moznost omezeni exportnich rizik

a lepsi vyjednavaci pozice (7).

2.10.9 Licenc¢ni dohody

Déle zde mame licen¢ni dohody, které nejsou narocné na kapitalové investice a jsou

jednou z ¢asto pouzivanych forem vstupd na zahrani¢ni trhy. Licence je ozna¢enim pro
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povoleni ¢i svoleni k ¢innosti, kterd je jinak zakdzana. Tuto licenci ud€luje ten, kdo ma

k vyuziti nehmotného statku absolutni pravo, miize se napiiklad jednat o majitele patentu

(7).

Kapitalové vstupy podnikii na zahrani¢ni trhy

Jedna se o nejvyssi stupeil internacionalizace firemnich aktivit a vzhledem k investi¢ni

narocnosti jsou charakteristické pro velké spolecnosti (7).

2.10.10 Akvizice

Akvizici 1ze charakterizovat jako prevzeti fungujiciho podniku nebo ¢asti. Ve firemni
praxi se da setkat bud’ s tzv. ptatelskym pievzetim, jehoz cilem je posileni spole¢nosti a
vyuziti synergického efektu, anebo s tzv. pfevzetim nepratelskym, jehoz cilem mize

napfiiklad byt likvidace konkurence.

2.10.11 Faze

Mohou mit formu bud’ slou€eni nebo splynuti. Slouceni znamené spojeni obchodnich
spolecnosti, pfi kterém zanik4 slu¢ovana spolec¢nost bez likvidace aktiv a pasiv, jelikoz
aktiva 1 pasiva prechazeji na spolecnost, se kterou se zanikajici firma slucuje. Na druhou
stranu splynuti znamena spojeni obchodnich spolecnosti, kde splyvajici spolecnosti

zanikaji a vznika zcela novy pravni subjekt (7).

2.10.12 Investice na zelené louce

Jedna se o nové zalozené a nové postavené spolecnosti. Investice na zelené louce mohou
mit oproti akvizicim pro hostitelskou zemi urcité vyhody, které spocivaji v piilivu

kapitalu a modernich technologii (7).
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2.10.13 Spole¢né podnikéani tzv. Joint Venture

Jednéd se o spojeni prostiedki dvou nebo vicero subjekti do jednotného spolecného
vlastnictvi. Cilem je realizace spole¢ného podnikatelského zdméru, podileni se na
vytvoieném zisku, podstupovani podnikatelskych rizik a kryti ptipadnych ztrat. Lze se
obvykle setkat se dvéma formami. Jednd se o spoleéné podniky a spolecné podniky

zalozené na kapitalovych investicich (7).

2.10.14 Strategické aliance

Zacaly pusobit ve svétové ekonomice zacatkem osmdesatych let a jejich podstata je
obdobou spole¢ného podnikani, nicméné motivace jejich vzniku jsou odlisné. Nejedna se
o spolupraci silné spole€nosti se slabsi. U strategickych alianci jsou partnery velké a
kapitalové silné spolecnosti z vyspélych zemi. Diive se tyto aliance vytvarely zejména
Vv odvétvich spojenych s védecko-technickym pokrokem (telekomunikace, informatika),
v dnesni dobé€ se lze jiz setkat se strategickymi aliancemi v oblasti rychloobratkového

zbozi ¢i obchodnich fetézcich (7).

2.11 Marketingova strategie

Na uspéSnost spolecnosti méa bezesporu velky vliv marketing a nasledny prodej. Tato
strategie feSi zejména tii typy rozhodnuti, mezi které patii vybér cilového trhu, urceni
trzni strategie a rozhodnuti o marketingovém mixu. Vychodiskem pro vybér trhu je

segmentace trhu. Pfi této strategii se zvazuje velikost a kupni silu (16, s. 22).

2.11.1 Marketingovy mix

Marketingovy mix bere v Uvahu zvolenou trzni pozici a trzni segment. Tradi¢ni
marketingovy mix se skladéa ze Ctyt nastroji 4P. Jedna se o produkt, cenu, distribuci a

propagaci neboli komunika¢ni mix (16, s. 23)
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Produkt tvoii podstatu nabidky na trhu a uspokojuje potieby zakaznik. Jedna se o jadro
marketingu. Mezi zakladni problémy v oblasti produktové politiky mize patiit otazka,
které produkty budou nabizeny, a které nové produkty budou uvedeny na trhu, nebo které

produkty se naopak budou z trhu stahovat (16, s. 24).

Cena patii mezi hlavni slozky marketingového mixu. Cenova politika je nesmirné
dilezita, jelikoz vySka a stabilita ceny jsou prvky, které vytvaii pfijmy spolecnosti.
Stanovenim ceny spole¢nost ovliviiuje nakupni rozhodnuti spotfebiteld a urcuje tak i svou
konkurenéni pozici. Faktory, které vstupuji do ceny jsou zejména ndklady, cile

spole¢nosti, poptavka, konkurence a dalsi (16, s. 25).

Distribuce je proces, prostfednictvim kterého jsou produkty poskytovany kupujicimu ke
koupi ve spravny ¢as, na spravném misté a ve spravném mnozstvi. Distribuce zahrnuje
veskeré Cinnosti. K distribuci je vyuzivano distribucnich cest, kde distribu¢ni cesta je
souhrn Cinnosti subjektli, které se podili na doruceni produktu z mista vzniku az ke

koncovému uzivateli (27, s. 119).

Propagace se rozumi marketingova komunikace, kterd uziva vlastni komunikaéni mix,
ktery je tvofen reklamou, public relations, sponzoringem a podporou prodeje. Reklama
zahrnuje placené neosobni formy komunikace. Public relations je zejména publicita
v oblasti kultury a uméni, je nezbytnym ptedpokladem pro usp&€Sny marketing.
Sponzoring je obvykle soucasti PR. Podpora prodeje zde zahrnuje reklamu v misté

nabidky, je dalS$im néstrojem propagacniho mixu (28, s. 21).

2.12 Strategické Fizeni a strategie

Strategickeé fizeni 1ze charakterizovat jako soubor aktivit zaméfenych na formulaci sméra
dalSiho rozvoje spole¢nosti. Jde o mimotfadné komplikovany proces, jehoz cilem je
rozvijeni a udrzovani Zivotaschopné shody mezi cili a zdroji spole¢nosti na stran¢ jedné

a ménicimi se podminkami trznich pfilezitosti na strané druhé (1, s. 1).

Strategické fizeni zahrnuje identifikaci pfileZitosti a piijeti ndsledného strategického

rozhodnuti tykajiciho se alokace zdroju a zptisobu vyuziti téchto zdroju (1, s. 1).
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Strategické fizeni je proces, ve kterém vrcholovi manazeti formuluji a zavadéji strategie,
prostfednictvim kterych chtéji dosdhnout urcité stanovené cile v souladu mezi vnitinimi

zdroji podniku a vnéj$im prostiedim a k zajisténi celkové prosperity spolecnosti (1, s. 1).

V ekonomické terminologii lze strategické fizeni definovat jako postup k dosazeni cilt

spolecnosti, pii1 kterém se nejlépe uplatni prednosti daného podnikatelského subjektu (1,

s. 1).

Strategické fizeni je predevSim zaméfeno na pruzné reagovani na dramatické zmény
prostiedi. Vyznamnym produktem strategického fizeni je konkurenéni vyhoda, kterd je

jaddrem vykonnosti spolecnosti na trzich, kde konkurence existuje (1, s. 2).

Ke strategickému fizeni 1ze vyuzit rizné ptistupy k formulaci. Mezi nejvice uplatiiované
ptistupy patii hierarchicky pfistup, zaloZzeny na formulaci poslani, vize, strategickych cilii

a strategie (1, s. 2).

Posléani identifikuje zdkladni funkce spolecnosti, vyjadiuje smysl existence organizace.
Castokrét vyjadiuje i vztah k zdkladnim stakeholdertim, coZ jsou zainteresované skupiny,

piedevsim vlastnici, zamé&stnanci, zakaznici a dodavatelé (2, s. 2).

Vize mé na rozdil od poslani vyrazné¢ dlouhodob¢jsi charakter. Vize vyjadiuje jakousi

predstavu o budoucim stavu spolecnosti (2, s. 2).

Strategické cile spole¢nosti jsou o¢ekavané budouci vysledky. Formulace téchto vysledki
se odviji od poslani a vize spolecnosti. Strategické cile predstavuji zddouct stav, kterého
se organizace snazi dosahnout prostfednictvim své existence a prostfednictvim svych
¢innosti Mezi primarni cile se nej€astéji fadi maximalizace hodnoty pro akcionafe a

maximalizace zisku (2, s. 2).

Strategie stanovuje cesty k dosazeni naplnéni poslani, vize a cilt. Pfedstavuje koncept
celkoveho jednani organizace, urcuje nezbytné ¢innosti a alokaci zdrojl potifebnych pro
dosaZeni budoucich zaméri spolec¢nosti. Svou povahou strategie piedstavuje zaméry,
kterymi je ovlivilovan vécny rozvoj spolecnosti, mezi které mohou patfit co vyrabét a

V jakém mnozstvi a kvalité, kdy a pro koho (2, s. 2).
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Formulace poslani, vize, cill a strategie si zada analyzovat a vyhodnotit velké mnozstvi
informaci charakterizujicich nejen spolecnost a jeho jednotlivé stranky, ale i jeho okoli.
Je zapotiebi systematického pfistupu, ktery zahrnuje identifikaci a analyzu vnéjSich
faktorti ptisobicich na spolecnosti a jejich konfrontaci se zdroji organizace, a to vse

vV podminkéch neurcitosti prostfedi a nejistoty (2, s. 2).

»Strategické fizeni musi byt kontinudlnim procesem, ktery na zmény vnéjsiho prostiedi

reaguje pfizptisobovanim se podniku® (2, s. 2).

»Moderni pojeti strategie je proto spiSe o vystihnuti dobrého sméru, vymezeni drahy,
vramci které mizeme operativné ménit pohyb, nez o stanoveni presné trajektorie, z niz
nesmime uhnout. Moderni strategii tak napf. Jirdsek pfirovnava ke stielbé na pohyblivy

cil, pticemz 1 sttilejici je v pohybu* (2, s. 4).
Uceleny proces tvorby a realizace strategie je vyobrazena na nasledujicim obrazku:

Analyza internich .
dokumenta Stanoveni vize a
Analyza cild
pracovmch naplni

Vybér optimalni
Vydajova analyza

strategie
Analyza Interni a externi Stanoveni
ocekavani a cild ; w . .
rozhodujicich analyza pozadavkul na
stakeholders zdroje

Benchmarking '

SLEPT analyza t Kontrola a aktualizace

Metoda MAP

Dosazeni cile Projektovy

. Zhodnoceni ﬁ Implementace

Rizeni znalosti management

Ganttav diagram

Obr. 1: Zivotni cyklus strategického Fizeni (Zdroj: 2, s. 5)

2.12.1 Strategie a konkurencni vyhoda

Mezi hlavni divody, pro¢ je proces strategického fizeni tak dilezity, je skutecnost, Ze
pomaha identifikovat, vybudovat a udrzet si konkurencni vyhodu, kterd je nezbytné
dilezitda pro zajiSténi UspeéSnosti spolecnosti, zejména s ohledem na pisobeni

konkurenénich tlaku a sil (2, S. 6).
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Podstatou strategie je ziskani naskoku a nasledné udrzeni tohoto naskoku, coz znamena
vytvofeni a udrzeni konkuren¢ni vyhody. Strategie usiluje o to, aby se spolecnost
n¢jakym zpusobem odliSovala od své konkurence. V dnesni dob¢ nestaci, aby spole¢nost
d¢lala Iépe to, co déla nez konkurence, je tieba aby to délala i jinak. Ziskani a dlouhodobé

udrzeni konkuren¢ni vyhody je podstatou dosazeni uspéchu (2, s. 6).

2.13 Strategicka analyza

Zakladem pro formulovani strategie spolec¢nosti vedouci k dosazeni konkurenéni vyhody
jenalezeni souvislosti mezi organizaci a jejim okoli. Obecné je analyza zakladem védeckeé
metody. Analyza predstavuje rozlozeni urcitého slozitého komplexu na jednotlivé
soucasti. Analyza postupuje od celku k ¢astem, slozkam, ze kterych se tento celek sklada
(2, s. 8).

Cilem strategické analyzy je identifikovat, analyzovat a ohodnotit vSechny faktory, o
kterych jde ptedpokladat, Ze budou mit vliv na kone¢nou volbu cili a strategie
spole¢nosti. Nesmirné diilezité je posoudit vzajemné vztahy a souvislosti, které mezi
témito faktory existuji. Od tohoto kroku se nasledné posuzuje vhodnost soucasné strategie

¢1 rozhodnuti o volbé¢ strategie nové (2, s. 9).

Vychézi se pritom zodhadu budoucich trendi a jevl, jez se mohou v priabéhu
strategického obdobi naskytnout. Z tohoto didvodu je nezbytné snazit se co
nejkvalifikovanéji analyzovat existujici trendy, ziskavat informace prostiednictvim
kterych 1ze odhalit zéklady budouciho vyvoje, oddélit kratkodobé jevy od dlouhodobych
(2,s.9).

Strategie nemuze byt zaloZena jen na pfedvidani budoucnosti. Musi se snazit budoucnost
aktivné vytvaret ve svych oborech, regionech ¢i segmentech, kde chce byt spole¢nost

uspésna (2, s. 9).

Z vyse uvedeného vyplyva, ze snadné Ci obecné platné feSeni neexistuje. Je tfeba se
vyhnout jednoduchym a jednozna¢nym pftistuplim, a naopak rozvijet dovednosti, které

jsou zalozené na analyze, vytvareni vize a uceni se pritbézné je uplatiovat. V nynéjSim
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konkuren¢nim prostiedi je nezbytné zabyvat se vlastnim uc¢enim. Je tfeba hledat postupy
umoznujici managementu 1épe porozumét tomu, co se déje v jejich konkurencnim

prostiedi (2, s. 10).

S ohledem na cile strategick¢ analyzy muZeme vymezit dva zdkladni okruhy jeji
orientace. Jednd se o analyzu orientovanou na vnéjsi okoli spole¢nosti a analyzu vnitinich
zdrojli a schopnosti organizace. Jedna se vSak o dvé zavislé roviny a je tfeba zdlraznit

vzajemnou propojenost a souvislost mezi obéma rovinami (2, s. 10).

Schématické znazornéni strategické analyzy vyobrazuje obrazek nize:

Vnéjsi faktory
Politickeé, ekonomickeé, Atraktivita odvétvi, Konkurenéni sily.
sociokulturni, hybné sily, klicove nakladové postaveni
technologickeé a jiné faktory uspéchu, konkurent( a
vlivy makrookoli, tlaky strategické oc¢ekavane reakce
na globalizace konkurenéni skupiny rivala

Strategicka pozice podniku

Vnitini faktory

Specifické prednosti, dostupné zdroje,
relativni konkurenéni sila. silné a slabé
stranky, vyvaZenost portfolia

Obr. 2: Strategicka analyza (Zdroj: 1, s. 10)

2.13.1 Analyza vnéjSich faktoru

Se zabyva identifikaci a rozborem faktorti okoli spolecnosti, které ovliviiuji jeho
strategickou pozici a vytvareji potencialni ptileZitosti a mozné hrozby pro jeho ¢innost.
Analyza okoli se orientuje na vlivy jednotlivych faktorti v makrookoli a mikrookoli,

zpravidla vymezené odvétvim (1, s. 10).
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Analyza vlivii makrookoli

Analyza vlivii makrookoli se zabyva faktory, které na spole¢nost ptisobi na makroturovni,
které mohou byt analyzovany metodou PEST. Analyza PEST se zabyva analyzou
politickych, ekonomickych, sociokulturnich a technologickych vlivi makrookoli, jejiz
vysledky se promitaji do dalSich Casti strategické analyzy jako napiiklad SWOT analyzy
(1, s. 10).

Analyza mikrookoli zahrnuje analyzu odvétvi, kde spoleCnost plisobi s dirazem na
konkurenéni prostfedi. Cilem je analyzovat sily a faktory, které ¢ini odvétvi vice ¢i méné
atraktivnim. Analyza vychazi ze zakladnich charakteristik odvétvi. Klasickym ptistupem
analyzy mikrookoli je Porteriiv model péti sil, zaméefeny na identifikaci vlivi pisobicich

na vynosnost daného odvétvi (1, s. 11).

Portertiv model péti sil je doplnén nakladovym fetézcem odvétvi, jenz ukazuje podniky,
které jsou v dobré pozici pro konkurenci cenou a které z nich jsou naopak zranitelnéjsi

pfi pfipadném cenovém tutoku (1, s. 11).

Analyza vnitfnich zdroji a schopnosti spolecnosti smétuje k identifikaci zdroji a
schopnosti spolec¢nosti, kterou musi organizace mit, aby byla schopna reagovat na hrozby
a prileZitosti vznikajici neptetrzit€ v jejim okoli. Analyza zdroji a schopnosti je tudiz
velmi zasadnim vychodiskem. Je orientovana na jednotlivé druhy zdroji a na schopnosti,

jak tyto zdroje vyuzivat (1, s. 11).

Vysledky analyzy okoli a analyzy vnitinich zdroji a schopnosti piedstavuji vychodiska
pro syntézu, které smétuje k urceni zdroji konkurenéni vyhody a vymezuje konkurenéni
pozice spole¢nosti jako vychodiska pro strategii. Radi se mezi né¢ SWOT analyza,
prostiednictvim které 1ze identifikovat silné a slabé stranky spolecnosti, hrozby a také

ptilezitosti (1, s. 11).

PEST analvza

Mezi klicové soucasti makrookoli 1ze zatadit faktory politické, legislativni, ekonomicke,

socialni, kulturni a technologické. Kazda ze zmitiovanych skupin v sobé zahrnuje fadu

vvvvv
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literatute se mizeme setkat také s oznac¢enim ,,strategicky audit vlivii makrookoli“ (1, s.

16).

Dulezitost jednotlivych faktorti se napfi¢ odveétvim mize lisit, napiiklad na pocatku 90.
let byla pro zahrani¢ni investory, ktefi se zajimali o investice do zemi stiedni a vychodni

vvvvvv

spolecnosti zajimaji zejména o kritéria daniového zatizeni (1, s. 16).

Politické a legislativni faktory

Politické a legislativni faktory, mezi které fadime stabilitu zahrani¢ni a narodni politické
situace, Clenstvi zemé v EU apod., pfedstavuji pro spole¢nosti vyznamné piilezitosti. Na
druhou stranu s témito pfilezitostmi jde soucasné i vyznamné ohrozeni. Politicka omezeni
se dotykaji kazdé organizace, zejména prostiednictvim danovych zékont,
protimonopolnich zadkond, regulaci exportu a importu, cenové politiky, ochrany Zivotniho
prostfedi a mnoha dalSich ¢innosti zaméfenych na ochranu lidi, ochrany tuzemskych

podnikatelskych subjektli ¢i ochrany Zivotniho prostiedi (1, s. 17).

Existence fady zakonu, pravnich norem ¢i vyhlasek vymezuje nejen prostor pro
podnikéni, ale také upravuje samo podnikéni a mize vyrazné ovlivnit rozhodovani o

budoucnosti spolecnosti (1, s. 17).

Zejména pro spoleCnosti mifici za hranice zem¢ pak maji vyznam politické vztahy
s ostatnim svétem. Napiiklad zlepSeni vztahi mezi jednotlivymi staty by mohlo vyustit
Vv ptinosné ekonomické dohody. Stejné tak ekonomickou aktivitu mohou zménit vysledky
voleb v zahrani¢i, kde se to mize projevit naptiklad v preferenci spolupracujicich zemi

(1,s. 17).
Ekonomické faktory

Ekonomické faktory vyplyvaji zejména z ekonomické podstaty a zdkladnich smért
ekonomického rozvoje a jsou charakterizovany stavem tuzemské ekonomiky. Spole¢nost
je vyrazné ovlivnéna pii svém rozhodovani vyvojem makroekonomickych trendi. Mezi

zakladni indikatory stavu makroekonomického okoli, které maji bezprostiedni vliv na
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plnéni zakladnich cilti kazdé spolecnosti fadime miru ekonomického riistu, trokovou

miru, miru inflace, danovou politiku a sménny kurz (1, s. 17).

Pozornost bychom méli také vénovat stavu HDP a pfi¢inam tohoto stavu, vyvozu a

dovozu, pfimym zahrani¢nim investicim, rozpoctovému deficitu a dal$im (3, s. 63).

Ekonomicky riist vede ke zvySeni spotfeby, zvySeni pfilezitosti na trhu a opacéné.
Srovnatelné plisobi troven urokové miry na celkovou vynosnost spolecnosti a ovlivituje
skladbu pouzitych finan¢nich prostfedkt a tim, ze urcuje cenu kapitalu, vyrazn¢ ovlivituje

investi¢ni aktivitu organizace (1, s. 17).

Nizka uroven urokové miry predstavuje jakousi prilezitost pro realizaci podnikovych
zaméru. Srovnatelny bude i vliv miry inflace, které je jednim ze zadkladnich ukazatelt
charakterizujicich stabilitu ekonomického vyvoje. Vysoka mira inflace se miize projevit
V negativnim ovlivnéni intenzity investi¢nich ¢innosti a bude tak limitovat ekonomicky

rozmach (1, s. 17).

Dal$im indik4torem je pak devizovy kurz, ktery ovliviiuje konkurenceschopnost
spolecnosti na zahrani¢nich trzich. Uvedené miry Ize jen tézko prezentovat oddé€len,
jelikoz mezi nimi existuji uzké souvislosti a vazby. Zachyceni téchto souvislosti a vazeb
a promitnuti jejich vlivu na spole¢nost, odhad a pfedvidani vyvojovych tendenci v této
oblasti pak reprezentuje dominantni tikol, jehoz feSeni je soucasti procesu tvorby strategie
(1,s.17).

Socialni a demografické faktory

Socialni a demografické faktory odrazeji vlivy spojené zejména s postoji a zivotem
obyvatelstva a jeho strukturou. Zmény v demografické struktute zde vytvoftily prostor
napiiklad pro vyrobce kosmetiky v oblasti mladé a seniorské populace. Starnuti populace
zde samo o sobé& otevird moznosti pro rozvoj v oblastech spojenych se zdravim ¢i péci o

seniory (1, s. 18).

Zivotni styl obyvatelstva se na druhou stranu odrazi ve zptisobu traveni volného &asu, ve
stylu oblékani atd. V souvislosti s rostoucim zajmem o vyssi kvalitu osobniho Zivota tak

spolecnosti ¢im dal tim castéji nabizeji zaméstnanctim pruznou pracovni dobu, delsi
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dovolené, coz Castéji zamestnanci uptednostiiuji na misto obycejného zvyseni platu (1, s.

18).

Veskeré vySe zminéné elementy jsou vysledek kulturnich, ekonomickych,
demografickych, nabozenskych, vzd¢lavacich a etickych podminek Zzivota jedince.
Podobn¢ jako ostatni faktory jsou i socialni faktory neustale ve vyvoji, ktery plyne z Gsili

jednotlived naplnit své tuzby a potieby (1, s. 18).

Technologické faktory

K tomu, aby se spole¢nost vyhnula zaostalosti a prokazovala aktivni inovacni ¢innosti,
musi byt informovana o technickych a technologickych zménach, které v konkurencnim
prostiedi probihaji. Zmény v této oblasti mohou razem velmi dramaticky ovlivnit okoli,

V némz se spolecnost pohybuje (1, s. 18).

Cilem PEST analyzy neni vypracovani seznamu téchto faktort, nebot’ vlivy, které jsou
velmi dilezZité pro jednu spole¢nost, nemusi byt tak dilezité pro spolecnost druhou.
Dulezité je rozpoznani a odliSeni faktorli vyznamnych pravé pro danou organizaci.
Vyznamy analyzy makrookoli neustale roste zejména v souvislosti s velikosti spole¢nosti

a rozvojovymi ambicemi téchto spolecnosti (1, s. 19).

2.13.2 Analyza vnitinich faktori

Stav faktorh mikrookoli ptedstavovaného zejména odvétvim, ve kterém spolecnost
pusobi, a dale bezprostiednimi konkuren¢nimi silami je pro formulaci strategie zcela
zasadni. Klicovym aspektem podnikového okoli je odvétvi, v ramci kterého, spole¢nost
operuje. Jednotliva odvétvi jsou velmi odlisna ve svych zakladnich charakteristikach.
Z tohoto divodu je vhodné zacit analyzu odvétvi prave témito zakladnimi odlisnostmi (1,

5. 30-31).
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Analyza konkurencnich sil

Vyznamnou charakteristikou odvétvi jsou konkurenéni sily, které piisobi v daném
odvétvi. Vzhledem k této skutecnosti, predstavuje nedilnou soucést analyzy mikrookoli
analyza konkurencnich sil. Analyza konkurencnich sil pfedstavuje prvni krok analyzy,
ktera sméfuje do oblasti charakteristiky konkurence ptisobici v daném odvétvi. DalSim
krokem je analyza, ktera se orientuje na jednotlivé konkurenty. Cilem je ziskat povédomi

o konkuren¢nim prosttedi (1, s. 47).

Prestoze kazdé odvétvi ma sva specifika, podstata konkurenénich sil v jednotlivych
odvétvich lze pouzit jednotny analyticky nastroj. K feSeni se vyuziva tzv. model péti sil,
coz je ve své podstaté nastroj pro zkoumani konkurenc¢niho prostfedi. Cilem je jasné
pochopeni sil, které v tomto prostiedi pusobi a identifikace, které z téchto sil maji pro

spole¢nost z hlediska jejiho budouciho vyvoje vyznam (1, s. 47).

Porteruv model péti sil

Portertiv model péti sil bere v ivahu rizika a dané odvétvi. Analyzuje pét prvki a hlavni

podstatou je odhadnuti vyvoje konkurencnich sil v daném odvétvi (1, s. 52).
Hrozba substitu¢nich vyrobki

Jestlize se z n¢jakého divodu stane substitut ptiznivejsi pro koneéného spotiebitele, je
pak schopny se odvratit od ptivodniho vyrobku. V urcitych oborech, kde jsou substituty
velmi Castym jevem (potravindisky primysl) by podniky mély této hrozb& vénovat

zvySenou pozornost (1, s. 51).
Hrozba vstupu potencialnich konkurenti

Jestlize na dany trh vstoupi konkurent, zalezi na dvou faktorech, a to na o¢ekavanych

reakcich dalSich konkurentti a na vstupnich bariérach daného trhu nebo odvétvi (1, s. 53).
Rivalita mezi konkuren¢nimi podniky

Sila intenzity konkuren¢nich boji je odrazem energie, kterou spole¢nosti mezi sebou

vnaseji do snahy o ziskani vyhodnéjsi pozice na trhu. Existuje zde velké mnozstvi faktort,
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které ovliviuji silu rivality mezi konkurenty na trhu, zejména se jedna o miru rastu trhu,

vyska fixnich nakladd, pocet a velikost konkurenti (1, s. 49).
Vyjednavaci sila dodavatela

Vyznam dodavatelli vstupi je nesmirny pro kazdy obor. Vyjednavaci sila daného
dodavatele mtize byt podstatnym ekonomickym faktorem, jelikoz mtize vést ke snizovani

vynosnosti dané spolecnosti (1, s. 54).
Vyjednavaci sila kupujicich

Stejnou vahou jako dodavatelé jsou podstatni i kupujici a jejich vyjedndvaci sila. Silni
zakaznici mohou vyvinout na danou spole¢nost tlak naptiklad v oblasti vyssi kvality (1,

S. 54).

Model péti sil je vyobrazen na nésledujicim obrazku:

Nové vstupujici

kupni

Konkurenéni
prostredi

sila

Dodavatelé Zakaznici

Substituty a
komplementy

Obr. 3: Model péti sil (Zdroj: 1, s. 48)
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2.13.3 Analyza vnitiniho prostiedi - 7S analyza

McKinseyho model 7S, je nejvyuzivangjsi metoda strategické analyzy, uzivana k analyzy
internich faktori spoleCnosti. Vyuziva se jako analytickd technika pro hodnoceni
kritickych prvkia ptredstavujicich nutnou podminku pro uspéch spolecnosti pii realizaci

jeji podnikové strategie (29, s. 25).
Jednotlivé faktory této analyzy zohlediuji nasledujici prvky:

- strategie — mise a vize spole¢nosti, jakou udrzuje svou konkuren¢ni vyhodu,

- struktura — rozdé€leni ¢innosti podniku a jeji koordinace,

- systémy — formalni mechanismy pro méteni a alokaci zdrojd,

- styl — komunikace a jednani nadiizenych s podtizenymi,

- spolupracovnici — specializace zaméstnanct, fizeni lidskych zdroji a jejich
motivace,

- schopnosti — navyky schopnosti a znalosti zaméstnanct spole¢nosti,

- sdilené hodnoty — podnikova kultura a etiketa (19, s. 40).

2.13.4 Analyza vnitinich zdrojui a schopnosti spolecnosti

Strategie sméfuje k dosazeni souladu zdroji a schopnosti s ptilezitostmi, které plynou
z vnéjsiho okoli. Zatim byl kladen diraz na analyzu a pochopeni podminek vnéj$iho
prostiedi jako zdroje potencidlnich ptilezitosti, ohrozeni a dopadii jeho vlivl na strategii
spole¢nosti. Uspésna strategie spoleénosti musi na viechny tyto piilezitosti a hrozby
adekvatn€ reagovat. S ohledem na zminéné skutec¢nosti, obratime pozornost na vztah

strategie a vnitini situace spolec¢nosti (1, s. 73).

2.13.5 Analyza rizik

Analyza rizik je chépana jako proces definovani hrozeb, pravdépodobnosti jejich vyskytu,
dopadu na aktiva. Riziko vyjadfuje miru ohrozeni aktiva uplatnénim hrozeb, kde se
dostavi negativni ovlivnéni dané¢ho aktiva, které mutize poskodit ¢i jinak znehodnotit

aktivum (26, s. 95)
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Riziko se ve vétSin¢ pripadi nevyskytuje izolované. Obvykle se jednd o urcitou
kombinaci rizik, které mohou negativné ovlivnit dany subjekt. Analyza rizik probiha

V nasledujicich krocich:

- stanoveni hranice rizik,

- identifikace aktiv,

- stanoveni hodnoty a seskupovéani aktiv,
- identifikace hrozeb,

- analyza hrozeb,

- pravdépodobnost jevu,

- mgéfeni rizika (26, s. 112).
Stanoveni hranice analyzy rizik

Jedna se zde o pomyslnou ¢aru, kterd odd¢luje aktiva, kterd jsou zahrnuta v analyze od

pasiv (26, s. 102).
Identifikace aktiv

Identifikace aktiv spociva ve vytvoreni soupisu aktiv, kterd leZi uvniti hranice analyzy

rizik. Uvadi se ndzev aktiva a jeho umisténi (26, s. 102).
Stanoveni hodnoty a seskupovani aktiv

Posouzeni hodnoty aktiv je zaloZeno na velikosti $kody, kterou spolecnost utrpi ztratou

tohoto aktiva (26, s. 103).
Identifikace hrozeb

V této casti se identifikuji hrozby, které jsou relevantni. Vybér spociva v tom, ze se
vyberou ty hrozby, které by mohly ohrozit minimalné jedno z aktiv daného subjektu (26,
s. 103).

Analyza hrozeb a zranitelnosti

Kazdé aktivum ma ohodnocenou svoji hrozbu. U téchto aktiv, na néz se hrozba miize
uplatnit, se urcuji urovné hrozby vici tomuto aktivu a Groven zranitelnosti aktiva viici

hrozbé (26, s. 104).
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Pravdépodobnost jevu

Obcas si spolecnost nenti jista, jaka je pravdépodobnost, Ze dany jev nastane. Néasledné se

Kk popisu jevu dopliuje udaj, s jakou pravdépodobnosti tento jev miize nastat (26, s. 104).
Méreni rizika

Velikost rizika vychazi z hodnoty aktiva, Girovn& hrozby a zranitelnosti. Casto se zde
pracuje s kvalifikovanym odhadem odbornika, jelikoz Casto riziko neni mozné piesné

zm¢éfit (26, s. 105).

2.13.6 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza reprezentuje specifickou soucast analyzy zdroji. Aktivity spolecnosti
zachycuje samotné Ucetnictvi, které spolu s dalSimi informacnimi zdroji slouZzi
analytikiim k posouzeni finan¢niho zdravi spolecnosti a ptipravé podkladi pro potiebna
fidici rozhodnuti. Uéetnictvi je tedy schopno poskytovat prvotni ekonomicka data, avsak
nedokédze urcit diagnézu stavu spolecnosti. Zjisténé penézni toky, stavy aktiv, zdroje
financovani spole¢nosti, mira zadluzenosti apod. zna¢né¢ kolisaji, pfiCemZ ani zdanlivé
nahodné zmény tohoto obrazu nemusi byt pro posouzeni finan¢niho zdravi spole¢nosti

zanedbatelné (2, s. 8).

Ukazatele rentability:

., Poméruji zisk dosazeny podnikanim s vysi zdrojit firmy, jichz bylo uzito k jeho

dosazeni.* (18, s. 69)

ROA — ukazatel rentability celkovych aktiv (angl. Return on Assets)

Ukazatel ROA poméiuje zisk s celkovymi aktivy bez ohledu na to, z jakych zdroja jsou
financovany (18, s. 70).

EBIT
ROA = —————— (19, s. 14)

celkova aktiva
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ROE — ukazatel rentability vlastniho kapitalu (return on equity)

vvvvv

dostate¢né velky vynos a zda se vyuziva s intenzitou odpovidajici velikosti investicniho
rizika. Vyjadiuje kolik Cistého zisku pifipada na 1 korunu investovaného kapitalu (X, s.

70-71).

ROE= — 2L (19,5 14)
~ vlastnikapital \

ROCE — ukazatel rentability dlouhodobych zdrojl (return on capital employed)

Tento ukazatel se vyuziva k vyjadieni vyznamu dlouhodobého investovani a slouzi

K prostorovému srovnavani firem (19, s. 71).

EBIT
ROCE = - — - — (19,s.3)
(vlastni kapital+dlouh.zdvazky+dlouh.ivéry+rezervy)

ROS — ukazatel rentability trzeb (return on sales)

Dulezitym extenzivnim ukazatelem jsou trzby dosaZzené za ¢asovou jednotku napiiklad

rok. Pfedstavuji trzni ohodnoceni vykont podniku (20, s. 280).

EBIT
ROS= ——(19,s.3)
trzby

Ukazatele likvidity:

Tyto ukazatele Ize charakterizovat jako schopnost spolecnosti dostat svym zavazkim (19,

s. 83).

Jedna se o souhrn vSech potencialn¢ likvidnich prostiedkli, které ma spolecnost

k dispozici k zaplacenich svych pravé splatnych zavazka (18, s. 83).
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Okamzité likvidita se oznacuje jako likvidita 1. stupné a pfedstavuje nejuzsi vymezeni
likvidity (18, s. 55).

., Likvidita je zajisténa pri hodnoté ukazatele alespon 0,2.* (18, s. 84)

pohotové platebni prostiredky (21, 5. 35)
p ) S

Okamzita likvidita =
dluhy s okamZitou splatnosti

Pohotova likvidita neboli likvidita 2. stupné odstraiiuje nevyhody ptfedchoziho ukazatele
tak, ze vylucuje z obéznych aktiv zasoby a v Citateli zanechéva pouze penézni prostredky
v hotovosti a na béznych uctech, kratkodobé cenné papiry a kratkodobé pohledavky (18,
s. 84).

., Pro zachovani likvidity firmy by neméla hodnota ukazatele klesnout pod 1. (18, s. 84)

(obézna aktiva—zasoby)
kratkodobé dluhy

Pohotova likvidita =

(21, s. 35)

Bézna likvidita se oznacuje jako likvidita 3. stupné a vyjadiuje kolikrat pokryvaji obézna
aktiva kratkodobé zavazky. Tento ukazatel je citlivy na strukturu zasob a jejich redlné

ocenovani vzhledem k jejich prodejnosti (18, s. 84).

,, Ukazatel je méritkem budouci solventnosti firmy a je postacujici pro hodnotu vyssi nez
1,5.7 (18, s. 84)

Bérna likvidit obézni aktiva 21 s 34
= , S.
czna fkvidita kratkodobé dluhy( )
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Ukazatele aktivity:

Tyto ukazatele méfi, jak efektivné spolecnost hospodaii se svymi aktivy (18, s. 74).

Obrat celkovych aktiv udava pocet obratek za dany ¢asovy interval (18, s. 75).

trzby

Obrat celkovych aktiv = (19, s. 10)

celkovi aktiva

Obrat stalych aktiv ma nejvétsi vyznam pii rozhodovani o tom, zda pofidit dalsi
produkéni investi¢ni majetek. Pti niz§i hodnoté ukazatele, nez je oborovy primér by méla

vyroba zvysit vyuziti kapacit a omezit investice (18, s. 75).

trzby

Obrat stalych aktiv = (19, s.11)

stala aktiva

Obrat zasob predstavuje to, kolikrat jsou v primeéru roku jednotlivé polozky zasob firmy

prodany a opét naskladnény (X10, s. 2).

trz

b
Obrat zisob = byy (19, s. 11)

Z4aso

Doba obratu zasob udéava, kolik dnli jsou obézna aktiva vdzana ve formé zasob (18, s.

77).

i zasoby
Doba obratu zasob = ———— (19, s. 12)
denni trzby

Doba obratu zavazku vyjadiuje dobu, kterd uplyne od doby nakoupeni zasob az do jejiho
uhrazeni. Tento ukazatel je vhodné sledovat, jelikoz ndkup na obchodni uvér predstavuje

prostiedky, které muze podnik vyuzivat pro uspokojeni vlastnich potieb (18, s. 12).
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zavazKy vici dodavatelim

Doba obratu zavazki = (19,s.12)

denni trzby

Ukazatele zadluzenosti:

Udéavaji vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji financovani. M¢éti zadluzenost spole¢nosti

(19, s. 78).

Celkova zadluzenost udava podil mezi cizimi zdroji a aktivy spole¢nosti. Udava, kolik
procent z aktiv nevlastni majitelé spole¢nosti (18, s. 78).

cizi zdroje

Celkova zadluZenost = (19, s. 6)

celkova aktiva

Koeficient samofinancovani je doplikovym ukazatelem k celkové zadluZenosti.

Vyjadiuje podil mezi cizimi zdroji a aktivy (18, s. 79).

. ., vlastnikapital
Koeficient samofinancovani = ——— X X  (
celkovi aktiva

19,s5.7)

Urokové kryti informuje o tom, kolikrat pfevysuje zisk placené troky z uvért (18, s. 80).

EBIT

nakladové uroky

Urokové kryti = (19,s.9)

Dlouhodobé zadluzenost udava, jaka c¢ast aktiv je financovdna dlouhodobymi dluhy

spolecnosti (18, s. 81).

dlouhodobé zivazky

Dlouhodoba zadluZenost = (19,s.9)

aktiva celkem
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2.14 Financni aspekty mezinarodniho podnikani

Mezinarodni obchod byl vzdy spjaty s vysokymi naroky na financovani nez obchod na
tuzemském trhu. Hlavni pficinou je predev§im geografickd vzdalenost mista vyroby od
mista spotfeby. V minulosti bylo pfekonani této vzdalenosti znacné casoveé narocné (10,

5. 177).

Nékteré metody financovani mezinarodniho obchodu se témét nelisi od metod, které jsou
vyuzivany ve vnitini ekonomice. AvSak specifika mezindrodniho obchodu vedly ke
vzniku nékterych specifickych metod financovani nebo nastroji, které jsou pouzivany

V souvislosti se zajisStovanim navratnosti pouzitych prostiredkd.

2.14.1 Zdroje financovani mezinarodniho podnikani

Ekonomika na celém svété je ovliviiovana rostoucim podilem mezinarodnich aktivit a
velice dilezitym se ve spoleCnosti stdva zplsob financovani a planovani. Jak pfi
zakladani, tak v samotném prabéhu podnikatelské ¢innosti fesi kazda organizace financni

prostfedky a zdroje financovani svych aktivit (4, s. 123).

Externi zdroje financovani

Jestlize mé spolecnost nedostatek vlastnich zdroji financovani, miize vyuzit jednu

variantu externich zdrojii financovani, které jsou vyobrazeny v tabulce niZe (4, s. 123).

NejspiSe nejvice angazované instituce, které jsou zaméefeny na financovani exportu jsou
vV CR predevsim Ceska exportni banka a Exportni garan¢ni a pojiStovaci spolecnost jako
instituce pojisStovaci. Jejich zdkladnim poslanim je financovat a pojistovat exportni

sttednédobé az dlouhodobé Uvéry se statni podporou (10, s. 231).
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Dluhové financovani

Mezi nejcastéjsi formy dluhového financovani patii Gvery, mezaninové financovani,
leasing, faktoring a forfaiting. Doporucuje se vzit v Givahu tzv. zlaté bilan¢ni pravidlo
vyrovnani rizika v oblasti zdroj, se kterymi spolecnost hospodaii, se doporucuje pomér
1:1 vlastnich a cizich zdroji. Uplatnéni tohoto doporuceni je ovSem zavislé na oblasti

podnikani, nicméné stoji vzdy za zvazeni (16, s. 147).

Uvér

Nejcastéjsi formou ciziho kapitalu jsou avéry. Uvéry Ize klasifikovat z fady hledisek. Lze
délit financni uvéry, spocivajici v poskytnuti uréité penézni castky, a uvéry obchodni.
Financ¢ni uvér se pak nejcastéji déli na avery kratkodobé (s dobou splatnosti do 1 roku),
sttednédobé (s dobou splatnosti do 5 let) a dlouhodobé (s dobou splatnosti nad 5 let).

Obchodni avéry si pak poskytuji ti€astnici obchodnich vztahti (16, s. 147).

Bankovni avéry

Cenou za poskytnuti bankovnich Gvéru je urok a dalsi vydaje spojené s jeho ziskanim.
Cenu bankovniho uvéru ovliviluje zejména bonita klienta a doba splatnosti uvéru.
Kratkodoby tvér byva zpravidla levnéjsi nez dlouhodoby, jelikoZ v delSim ¢asovém

horizontu roste riziko véfiteli a za vétsi riziko je pozadovan vétsi vynos (16, s. 147).

V ptipad€ poskytnuti Uv€ru banky vétSinou pozaduji realizovat obrat nebo jeho
podstatnou Cast pres svoje ucty. Ziskavaji tak dalSi zdroje pfijmi a maji piehled o
vykonnosti spolecnosti. Pfi pouziti bankovniho uvéru vznikd spolecnosti daiovy efekt
tim, ze uroky zuvért jsou daflové uznatelnym ndkladem a snizuji danovy zdklad.
Podminkou ptlisobeni daiiového efektu je samoziejmé kladny vysledek hospodateni (16,

s. 148).

Velmi flexibilni formou financovani je kontokorentni Gvér. Zde se stanovuje limit, do
kterého 1ze kontokorentni uvér Cerpat, splaceni Gvéru je zajiSténo inkasem pohledavek

(16, s. 148).
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Obchodni uvéry

Obchodni uvéry si poskytuji dodavatelé nebo odbératelé. Béznéjsi je uvér dodavatelsky,
tzn. Odklad platby za provedenou dodavku vyrobkii nebo sluzeb o dohodnuty pocet dnd.

Velmi dilezité pro daveéryhodnost obchodnich vztahli je dodrzeni sjednanych termina
(16, s. 148).

Odbératelsky avér se poskytuje pouze v nékterych odvétvich. Jedna se o odvétvi s velmi
dlouhou pritbéZznou dobou vyroby (stavebnictvi, dodavky investi¢nich celkl). Sjednani a
schvalovani platebnich podminek ve vztahu k obchodnim uvérim bychom méli vénovat
pozornost. Spolecnosti maji zpravidla stanovena pravidla pro kategorizaci obchodnich

partnerti s ohledem na povoleni lhit splatnosti 16, s. 148).
Faktoring a forfaiting

Podstata faktoringu a forfaitingu je odkup pohledavek. Potiebuje-li spole¢nost okamzité

finan¢ni prosttedky, mize odprodat své pohledavky (16, s. 150).

Faktoring je jednou z forem kratkodobého financovani a je zaloZzen na odkupu
kratkodobych pohleddvek zobchodniho vztahu pfed dobou jejich splatnosti.
Faktoringova spole¢nost financuje pohledavky vznikajici z dodavek zboZi nebo sluZeb na
obchodni uvér bez jakéhokoliv dalSiho jisténi, a to na zékladé¢ posouzeni kvality

obchodniho vztahu a bonity odbératele nebo dodavatele (16, s. 150).

Vyhodou faktoringu je jeho pruznost bez slozitych schvalovacich procedur a nutnosti
béZného bankovniho jisténi. Jde pfedevs§im o odkup kratkodobych pohledavek zpravidla
s dobou splatnosti do 90 dni. Faktoringova spole¢nost zaplati za postoupeni pohledavky
Vv zavislosti na piijaté dohod¢ zalohu 60-90 %. Po inkasu pohledavky si spole¢nost strhne
naklady na uvérové kryti pohledavky a poplatek za své sluzby a proplati doplatek (16, s.
150).

Forfaiting

Forfaiting je jednou z metod financovani tuzemského a mezinarodniho obchodu.
Konkrétné se zde jedna o odkup stfednédobych a dlouhodobych pohledavek

forfaitingovou spole¢nosti. Odkupované pohledavky vSak musi spliovat nékolik
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pozadavku. Forfaitingové spolec¢nosti odkupuji od svych klientii pohledavky, které jsou
néjakym zplsobem zajistény (akreditivem, sménkou, bankovnim rucenim apod.).
Forfaitétfi odkupuji obvykle pohledavky se splatnosti minimélné 90 dni, provadéji vsak i
odkupy s n¢kolikaletou splatnosti (5-7 let). Forfaiting se nejéastéji vyskytuje pii
dodévkach strojl, zatizeni a investi¢nich celkll. Vyhodou je okamzita uhrada pohledavky

a pfeneseni rizika z mozného nezaplaceni dovozcem na forfaitéra (16, s. 150).

Nevyhodou zde je, Ze prodejni cena se 1i$i od nominélni hodnoty pohledavky podle jejiho
charakteru a ditvodu prodeje. Jestlize je motivem prodeje operativni ziskani finan¢nich
prostfedkll a jedna se zde o bonitni spole¢nost, nebyva ztrata vysokéa. Na druhou stranu,
jestlize se jednd o problémovou pohledavku, je tieba pocitat s vysokou ztratou.
Problémové pohledavky se odkupuji vétSinou za 10 — 30 % nomindlni hodnoty (16, s.

151).
Interni zdroje financovani

Mezi financovani spolecnosti vlastnimi zdroji kapitdlu fadime zadkladni kapital,
kapitalové fondy, fondy ze zisku, nerozdéleny zisk z minulych let a vysledek hospodareni
béZného ucetniho obdobi kde vyhodou je zejména niz§i zadluZovani podniku a

nevyhodou je niz$i efektivita vynaloZenych prosttedki (4, s. 127).
Zisk — samofinancovani

Pii pouziti zisku jako zdroje financovani hovotime o samofinancovani. Jedna se o vlastni
interni zdroj financovéni, kde vyhodou je to, Ze nevznikaji naklady na cizi zdroje,
nezvysuje se objem zavazkl a sniZzuje se podstupované finan¢ni riziko spole¢nosti (riziko
plynouci ze zadluzeni). Proto lze takto financovat i velmi rizikové projekty, pro které se
cizi zdroje ziskavaji obtizné. Naopak nevyhodou je to, ze zisk neni zcela stabilnim
zdrojem financovani. Z ¢asového hlediska jde o to, Ze spolecnost musi nejdiive vytvofit

zisk v dostate¢ném objemu a pak teprve muze financovat investi¢ni projekty (16, s. 152).
Venture kapital

Venture kapital predstavuje v fadé zemi zajimavy zdroj financovani projektt, které sice
V sob¢ skryvaji vyssi riziko pfi realizaci, ale zaroven predpokladaji vysoky vynos. Princip

spociva v tom, Ze fond venture kapitalu vstupuje do firmy formou navyseni zdkladniho
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jméni spolecnosti. Tim ziskédva spolecnost pottebné zdroje. Po né€kolika letech je bud’
odprodana cela firma, nebo kapitdlovy podil fondu venture kapitdlu a zhodnocena

investice se vraci zpét do fondu (16, s. 153).

Tento proces byva typicky spojen i s prodejem a zhodnocenim casti nebo celého podilu
zakladatele. Predpoklada se, ze zakladatelé¢ spole¢nosti maji totozné cile jako venture
kapitalista: vybudovat kvalitni spole¢nost s udrzitelné rostouci hodnotou a tu pak prodat
velkému strategickému kupci, jiné spole¢nosti anebo ji zhodnotit primarni emisi akcii na

burze (16, s. 153).
Mezi vyhody tohoto spojeni patii zejména:

- poskytnuti chybéjiciho kapitalu, a tim umoznéni rozvoje spolecnosti,

- béhem investi¢niho obdobi spolecnost vétsinou neplati zadné splatky ani trokové
naklady (tudiz neovlivni negativn¢ hotovostni tok)

- venture kapitalovy investor se snazi byt skuteénym obchodnim partnerem, ktery
se podili jak na riziku, tak na odménach, poskytuje praktické rady a odborné

znalosti a napomaha spolecnosti k ispéchu pomoci svych kontaktti a obchodnich
vazeb (16, s. 153).

Na druhou stranu ani financovani venture kapitdlem neni bez rizika. Investor se také
zodpovida svym akcionafim a globaln¢ by mél zhodnocovat cely objem jimi vloZenych
prostfedkit do venture kapitdlového fondu. Venture kapitalisté rozliSuji nékolik fazi
rozvoje firem, mezi které patii pfedstartovni financovani, startovni financovani a

rozvojové financovani (16, s. 153).

Predstartovni financovani je zaméfeno na financovani vyvoje vyrobku, pro ktery
V budoucnu teprve firma vznikne. Piikladem mtiZe byt poskytnuti finan¢nich prostfedkti
podnikateli, ktery teprve popsal svllj zamér na papiie nebo vyviji prototyp vyrobku (16,
s. 154).

Startovni financovani znamena, Ze finance se poskytuji spolecnosti, ktera ma pfipraveny
prototyp produktu nebo dokonce jiz zacala produkt dodavat na trh. Investice je potiebna

K rychlejsimu rozjezdu a zamezeni ¢asové ztraty za trhem ¢i poté vzniklé konkurenci (16,
s. 154).

43



Rozvojové financovani se pouziva zejména k navyseni pracovniho kapitalu spole¢nosti,
zavedeni dalSiho vyrobku ¢i sluzby, Gtoku na geograficky vzdéalené;si trh a na naklady
spojené¢ se ziskanim vétSiho mnozstvi dodateénych finan¢nich prostiedki. Zde jiz
vétsinou jde o rozsifeni obchodu a marketingu. V Evrop¢ se jednd o nejcastéjsi formu

zaméteni venture kapitalu (16, s. 154).

2.14.2 Riizné formy podpory podnikani

Pti otdzce, jak financovat vznik ¢i dalsi rozvoj spolecnosti je vhodné zvazit také vyuziti
dalsich moznosti financovani, mezi které patii finan¢ni podpory podnikéni: granty,

dotace, danové ulevy apod.
Vladni organizace pro podporu podnikani

V Ceské republice existuje naptiklad statni ptispévkova organizace fizena Ministerstvem
primyslu a obchodu Czechlnvest. Jejim uUkolem je zejména posilovani
konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky prostiednictvim podpory malych a stfednich
podnikatelti, podnikatelské infrastruktury, inovaci a ziskdvanim zahrani¢nich investic jak
Z oblasti vyroby a strategickych sluzeb, tak i technologickych center. Czechlnvest se tak
podili na rozvoji domdcich firem, Ceskych a zahrani¢nich investori i celkového

podnikatelského prostiedi (16, s. 156).
Finanéni instituce pro podporu podnikani
Mezi financni instituce, které podporuji podnikani patii zejména:

Ceskomoravska ziruéni a rozvojova banka, a. s. — specializovana bankovni instituce
na podporu malého a stfedniho podnikdni. Banka usnadiiuje prostfednictvim
specializovanych bankovnich produktl pfistup k finanénim prosttedkim. Zakladni
produkty v oblasti podpory podnikani jsou zaruky, avery a piispévky a dotace s vyuzitim
prostiedktl jak ze statniho rozpocCtu, tak ze strukturalnich fondi Evropské unie (16, s.
157).
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Ceska exportni banka, a. s. — specializovana bankovni instituce pro statni podporu
vyvozu. Poskytuje financovani vyvoznich uvérd a dalSich sluzeb souvisejicich
s vyvozem. Jedna se o financovani vyvoznich operaci, které vyzaduji dlouhodobé zdroje
financovani za urokové sazby a v objemech, jez jsou na bankovnim trhu nedosazitelné.
Tim umoziiuje Ceskym vyvozcim vstupovat do soutéze na mezinarodnim trhu za
podminek srovnatelnych s témi, které vyuzivd zahrani¢ni konkurence. Pfijemcem
podpory miize byt pravnicka osoba se sidlem v CR, tedy vyvozce, ptipadné i zahrani¢ni

odbératel (16, s. 157).

Exportni garancni a pojiStovaci spole¢nost a. s. — je statni uvérova pojistovna
zaméfena na pojiStovani vyvoznich Uvéri proti komerénim a teritoridlnim rizikiim
spojenym s vyvozem zbozi a sluzeb. Spolecnost je soucasti systému statni podpory
exportu a Gizce spolupracuje s Ministerstvem primyslu a obchodu CR a Ceskou exportni

bankou (16, s. 158).
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této Casti diplomové prace bude predstavena spolec¢nost Fermat CZ, s. 1. 0., dale bude
zpracovana strategickd analyza, soucasti které, je i analyza atraktivity trhu a analyza
hrozeb a pitilezitosti. Dale bude zpracovéana finan¢ni analyza. Spolecnost se rozhodla
expandovat na americky trh konkrétné do Kalifornie. V dalSich ¢astech této kapitoly
budou analyzovany podminky, bariéry vstupu, politick¢é a legislativni, danové a

ekonomické aspekty tohoto statu v USA.

3.1 Predstaveni spolecnosti Fermat CZ, s. r. o.

Spoleénost FERMAT je vyrobcem horizontalnich vyvrtavaéek v Ceské republice. Vyrabi
nové vodorovné vyvrtavacky, realizuje jejich dodavky a montaz v oblasti tézkého
strojirenstvi a precizni vyroby komponentl v riznych odvétvich primyslu po celém svété

(24, s. 13).

Spolecnost FERMAT své vyrobky prubézné modifikuje dle pozadavkt zakazniki
a rozsifuje sortiment vyrabénych typt a provedeni stroju a jejich prislusenstvi. Spole¢nost
se svymi produkty intenzivné expanduje na nové trhy jako jsou Holandsko, Francie,

Brazilie, Cina, Kanada, USA, Itdlie a Indie (24, s. 13).

Skupina FERMAT

Vyrobni a montazni provozy zaujimaji rozlohu 33 200 m2. Hlavni centra pro vyrobu
a montdz vodorovnych vyvrtavacek se nachazi v Brné a v Praze. V obdobi ekonomické
krize se skupina FERMAT rozrostla o nové ¢leny, kterymi jsou HMB Liberec, Fermat
Stroje Lipnik a Pressl Rokycany (24, s. 14).

Skupina FERMAT se nyni sklada z ¢lenu:

Fermat CZ & Fermat Group - vyrobni hala spole¢nosti Fermat Praha a Brno
Pressl - vyrobce vodorovnych vyvrtavacek

HMB - vyrobce vodorovnych vyvrtavacek
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Fermat Machine Tool - vyrobce brousicich stroju
FERMAT Stroje Lipnik - vyrobce vodorovnych vyvrtavacek

Fermat - J&F Stroje, s.r.o - Slovenska poboc¢ka spole¢nosti Fermat, specializujici se na
kovoobrabéni na CNC strojich (24, s. 14).

3.2 Strategicka analyza

Tato kapitola bude obsahovat zakladni informace o USA a bude zde popsan trh, na ktery
spole¢nost cili. Bude zde provedena analyza makroprostiedi prostfednictvim analyzy

PEST, analyza mikroprostfedi bude provedena za pomoci Porterova modelu péti sil.

3.2.1 PEST analyza

V této podkapitole bude popsdna analyza PEST, kde budou popsany politické a
legislativni faktory, ekonomické, socialn€ kulturni a technicko - technologické faktory

ovlivitujici americky trh.
Politické a legislativni faktory

Spojené staty americké jsou federativni republikou, kterd vznikla 4. 7. 1776 vyhlaSenim
nezévislosti na Velké Britanii. Spojené staty zahrnuji 50 statt, federalni distrikt DC, kde
lezi také hlavni mésto Washington, D. C. a 15 zamotskych uzemi. Hlavou statu je

republikdn Donald Trump, ktery byl zvolen roku 2017.

Spojené staty jsou demokratickym statem s efektivni legislativou, kterou tvofi
dvoukomorovy parlament, ktery se zodpovida Nejvyssimu spravnimu soudu. Americké
politice dominuji zejména dvé nejvétsi strany. Jednd se o stranu Republikanskou, ktera
se v porovnani s Ceskou republikou d4 oznagit jako pravicova, ktera podporuje obchod a
volny trh. Druhou stranou je zde strana Demokratickd, kterd se da oznacit v porovnani

s Ceskou republikou jako liberalni spise levicova se socidlnim zamétenim.
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Po nastupu Donalda Trumpa do funkce prezidenta se zhorsili zejména vztahy s Cinou,
kde se jiz predtim vlazny vztah pfeménil v konflikt. USA zavedly zvySené celni sazby na
dovoz oceli a hliniku z Ciny, kde tento tah ospravedlnil Donald Trump jako ochranu

doméciho trhu a podporu produkce americké oceli.

Vlada této zemé se v mnoha ohledech snazi regulovat podnikani soukromych subjekti.
Existuje zde fada vladnich organizaci, které se zabyvaji ochranou doméciho trhu. Jedna

se zejména o:

e U.S. Department of Commerce ktera navrhuje principy domaci obchodni
politiky a fidi antidumpingova Setient,

e U.S. Customs and Border Protection zabyvajici se regulaci importu zboZi do
USA,

e U.S. International Trade Commission, kterd fesi obchodni spory, dodrzovani
americkych zékond,

e Office of the U.S. Trade Representative, ktera ptisobi v oblasti obchodnich
bariér a vyjednavani ve WTO (7).

Stavajici politicka situace donedavna nahravala spole¢nostem z EU, jelikoz méli vyjimku
na clo v oblasti dovozu hliniku a oceli. Tato vyhoda je jiz minulosti, jelikoz prezident

Donald Trump tuto vyjimku ke konci kvétna roku 2018 ukon¢il.

Politika Trumpovy administrativy vi¢i EU je spiSe neutralni. Trvalou vyjimku na clo
Vv oblasti dovozu hliniku a oceli, by EU dostala za podminky, Ze by EU iniciovala
vyjednavani o vétsi spolupraci v oblasti energetiky, dovozu automobill nebo reformé

Svétoveé obchodni organizace (7, s. 14).

Ptilezitosti pro spole¢nost Fermat CZ, s. r. 0. mize byt pfedpokladany rist strojirenského

odvétvi zejména v oblasti soukromych letounii (22, s. 224).
Daiovy systém v USA

Danovy systém v USA je rozdélen na piimé a nepiimé dang. Vétsina nepiimych dani ma
slozku federdlni a statni, coz znamend, ze ¢ast dani je odvadéna pfislusnému statu, kde
spolecnost podnika a ¢ast odvodu plyne do federalni pokladny. Federalni vlada také
urcuje nekteré polozky dané z piijmu. VéEtSina dani je v kompetenci statnich organti a

mira zdanéni byla v USA donedéavna odlisna v kazdém state (7).
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Mezi ptimé dané fadime dan ze zisku firem. Tato dan je vybirana na vSech spravnich
urovnich (federalni, statni, mistni). Nékteré staity Unie (Nevada, Ohio, South Dakota,
Texas, Washington a Wyoming) nemély zavedenou dan ze zisku firem, avSak s vyjimkou
stati South Dakota a Wyoming absenci této dan¢ kompenzovaly jinym daiiovym
zatizenim. VéEtSinou se jednalo o dan z hrubého obratu. V roce 2017 se jednotlivé hodnoty
nejvyssi sazbu uplatiiovala Iowa (12 %). Koncem roku 2018 se pro piehlednost sjednotila

vySe zdanitelného zisku na 21 % ve vSech statech USA (7).

Mezi nepiimé dané patii prodejni dan, kterd vychazi ze spotifeby a tvoii urcité procento
ceny zbozi a sluzeb (vétSinou 5-7 %). Ceny zbozi a sluzeb jsou v USA uvadény bez dang,
dan je pfipoctena az pti samotném placeni. Prodejni dan lze ptipodobnit DPH, rozdilem
zde vSak je, Ze prodejni daii plati pouze spotiebitelé a prodejci ji neplati, pokud nakoupené
zbozi nevyuzivaji. Prodejni dan plati i obchodnici, kteti dale prodavaji nakoupené zbozi.

Dan zaplacenou pii nakupu zbozi poté dostanou zpét od finanéniho utradu (7).

Dalsi nepfimou dani je leteckd a letis$tni dan. Existuje né€kolik druhti leteckych a letiStnich
dani, avSak nejvyznamné&j$i dani vzhledem k objemu domaci letecké dopravy je dan
z kazdé prodané letenky. Ta je kombinaci podilu na cené letenky a pevné Castky a
Vv soucasnosti ¢ini 7,5 % + 3 dolary. Letecka doprava je také zatizena dani z letecké

nakladni dopravy a dani z prodeje leteckého paliva (7).

Socialni a zdravotni pojisténi plati zaméstnavatel i zaméstnanec ze svého hrubého piijmu.
Zamg¢stnavatel odvadi na socidlni pojiSténi 6,2 % a na zdravotni pojisténi 1,45 %
zobjemu mezd svych zaméstnancii. Zameéstnanec odvadi to stejna procenta jako
zaméstnavatel ze své mzdy. Dohromady zaméstnavatel odveze za své zaméstnance 15,3
% z objemu mezd. Zaméstnanciim s platem nad 200 000 USD ro¢né ma zaméstnavatel

povinnost strhnout dodate¢nych 0,9 % na Medicare (7).

Prodejni dan je vybirana na statni Grovni, n€kdy také na Grovni okresu. Vyse prodejni
dané je rozdilna v jednotlivych staitech USA. N¢které staty USA jako Aljaska, Delaware,
Montana, New Hampshire a Oregon nevybiraji prodejni dan na Grovni statu. V ostatnich
statech se vySe dan¢é v roce 2017 pohybovala od 1,76 % do 9,98 %, v Kalifornii je
prodejni dan 8,7 % (7).
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Prodej telefonnich ptedplacenych karet je zdanén 3 % z jejich ptedplacené hodnoty.

Obsahuje-li karta misto dolarové hodnoty pocet impulsii nebo pocet minut, dan 3 % se

vztahuje pouze na hodnotu této sluzby, kterou stanovi U. S. Department of Treasury podle

zvlastnich predpisu (7).

Stejné jako v jinych zemich, v USA tomu neni jinak a je zde také vybirana spotfebni dan

na vyrobky povazované za ,,luxusni* ¢i za nadmérné zatézujici zivotni prostiedi (pohonné

hmoty, alkohol, tabak atd.) (7).

Tab. 2: Danovy systém v USA (Zdroj: Vlastni zpracovani dle 7)

Pifedmét dané

Vyse

federalni dan sdruzeného fondu
uniku z podzemnich palivovych
nadrzi (LUST)

0,1 centu na galon (c/gal)

specialni paliva

propan — 18,4 c/gal

tekuty zemni plyn — 24,3 c/gal

methanol — 9,25 c/gal

uroven dan¢ se lisi stat od statu, variuje od 17 ¢ na

tabak a cigarety krabicku v Montan€ po 435 ¢ na krabicku v New
Yorku, v priméru 153 ¢ na krabic¢ku
vakciny 75 ¢ na dozu

motorova paliva

uroven dan€ se 1i8i stat od statu,v priiméru se u obou
druhii paliva pohybuji kolem 27% - k ni je potieba
piipocist federalni dan, ktera ¢ini pro benzin 18,4 c/gal,
letecky benzin 19,4 c/gal a naftu a kerosin 24,4 c/gal

danl z prodeje piva

uroven dan€ se 1i8i stat od statu, variuje od 2 c/gal ve
Wyomingu po 129 c/gal v Tennessee

danl z prodeje vina

uroven dan¢ se lisi stat od statu, variuje od 20 c/gal v
Kalifornii po 250 c/gal na Aljasce

dan z prodeje alkoholu

uroven dan€ se 1i8i stat od statu, variuje od 14,27
USD/gal ve staté¢ Washington az po 1,5 USD/gal ve
statech Maryland a v District of Columbia. V sedmnacti
statech ma stat monopol na prodej a distribuci alkoholu,
pet stath nema dan z prodeje viibec (Arkansas,
Delaware, Montana, New Hampshire a Oregon)
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Jako dalsi legislativnim aspektem, ktery je tfeba dodrzovat jsou bezpecnostni normy

nasledujicich organizaci:

- Administrace BOZP / Occupational Safety & Health Administration (OSHA),

- Americky narodni normaliza¢ni ufad / American National Standards Institute
(ANSI),

- Laboratofe Underwriters / Laboratories Underwriters (UL),

- Narodni asociace pozarni ochrany / National Fire Protection Association) (7)
Ekonomické faktory
Mezi zékladni ekonomické ukazatele, které ovliviiuji celkovou situaci na trhu, patii

zejména mira inflace, nezaméstnanost, vyvoj HDP a dalsi.

Tab. 3: Zakladni makroekonomické ukazatele (Zdroj: Vlastni zpracovani dle 7)

Zakladni makroekonomické ukazatele
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
HDP/obyv. (tis. $), nominalni 53 | 54,6 | 56,1 | 57,6 | &
Vyvoj objemu HDP (%) 15 2,4 2,4 1,6 2,6
Mira inflace-CPI* (%) 15 16 | 01 2,1 2,6
Nezameéstnanost (%) 7.4 6,2 5,3 49 4.05

V roce 2017 Spojené staty zazily uz sedmy rok nepietrzitého ekonomického rustu. Béhem
celého roku 2017 piibyvalo pracovnich mist, kterych na konci roku vzniklo o 2,1 milionu
vice nez vroce 2016. Nejvice pracovnich mist pak vznikd mezi poskytovateli
profesiondlnich sluzeb, mista ptidavaji i zdravotnictvi, stavebnictvi a hotelovy primysl.
Primérna hodinovd mzda ve Spojenych statech byla koncem roku 2017 na Grovni 21,45
USD/hod.

Index Dow Jones pifes vSechny své problémy v minulosti a krize zlistava hlavnim

ukazatelem, dle kterého se da sledovat stav americkych soukromych spole¢nosti a
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pfesvédceni investord o budoucim riistu. Na konci roku 2017 byl DJIA na hodnoté 19,763
bodl. Do konce dubna 2017 se index jesté zvysil na hladinu 20,996 bodu. Riist cen akcii
tdhla nahoru pfedevSim pozitivni ocekavani ztoho, ze prezident Trump podpofii
ekonomiku. V kvétnu 2017 se uz ale diskutovalo, zda rust ceny akcii nebyl az piili§ velky

a jestli skuteéné odpovidéa ekonomickym fundamentim americké ekonomiky.

Americkd ekonomika je po néstupu Donalda Trumpa do Ufadu v dobré kondici.
Hospodaisky rist byl ve 4. ¢tvrtleti roku 2018 2,9 % a v prvnim ¢tvrtleti roku 2018 byl
rist 0 2,3 %. Dle expertl Spojené staty po deseti letech dosahly na sviij plny ekonomicky
potencial. Dobra nélada se pak §ifi mezi obyfejné AmeriCany. Jeden ze zakladnich
ukazatelli spokojenosti obyvatel je index zakaznické duvéry, ktery se vysplhal na své

Vv

hodnota od unoru roku 2001.

Na konci roku 2018 USA piijala danovou reformu, ktera byla nejrozsahlej$i zména
americkych datiovych zdkoni za poslednich 30 let. Hlavnim cilem danové reformy je

wrwe

ekonomiky.

Na druhou stranu Spojené staty suzuje vysoky statni dluh a trvale zaporna bilance
zahrani¢niho obchodu. Statni dluh USA se v soucasné dob¢ pohybuje ve vysi 120 bilionti
USD, coz ptedstavuje asi 106 % HDP. V obchodu se sluzbami zaznamenaly v roce 2017
prebytek ve vysi 244 mld. USD. Deficit USA v obchodu se zbozim vSak dosahl hodnoty
810 mld. USD. Celkovy obchodni deficit USA mély v roce 2017 hodnotu 566 mld. USD.

8. 3. 2018 podepsal prezident Donald Trump prohlaSeni, které uvaluje celni tarif ve vysi
25 % na dovoz ocele a 10 % na dovoz hliniku do Spojenych stati. Dne 30. 4. 2018
podepsal prezident Trump prohlaSeni, které dava vyjimku na uvaleni cel na dovoz oceli
a hliniku do USA. JiZzni Korea ziskala trvalou vyjimku vzhledem k tomu, ze pfijala kvoty
na vyvoz ocele do USA. Australie, Argentina a Brazilie ziskaly vyjimku s neomezenou
dobou platnosti a Kanada, Mexiko a ¢lenské staty EU ziskaly novou do€asnou vyjimku

s platnosti do 31. 5. 2018 (25).

Ekonomicka situace v soucasnosti je neptizniva vlivem celosvétové pandemie COVID-

19. USA zaziva t¢zké Casy, jelikoz koronakrizi utrp€ly nejvice na svété, jelikoz virus
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dorazil ze dvou zdroji. Z Ciny a ze zapadni Evropy. Trans pacificky obchod zadal

slabnout, jakmile se zpravy z Ciny zhorSovaly (25).

Nasledné se v bieznu akcie americkych leteckych spolecnosti vyrazné propadly, jelikoz
pocet piipadii ve Spojenych statech explodoval a cestovni omezeni v EU byly pfeneseny
1 na USA. Objem letadel, které 1étala meziroéné klesl o vice nez 90 % a vice nez 3000
letadel zistalo uzemnénych. Americka vlada musela zachranit letecké spolecnosti a

V polovin¢ dubna zaslala podporu ve vysi 25 miliard dolart (25).
Socialné kulturni faktory

Kalifornie je nejlidnatéjsim statem USA s vice nez 37 miliony obyvatel. To je také jednim
z diivodi, proc¢ je zde koncentrovan nejvétsi pocet bezdomovct. I kdyz je ekonomika
Kalifornie rozvinuta, spousta lidi tu Zije na hranici chudoby. Z hlediska socialnich faktort
jsou zde vyssi ndroky na bydleni a zZivot, tudiZ budou zaméstnanci pozadovat také vétsi

mzdu.

Zdravotni péce je v USA nakladna, jestlize zaméstnanci spolecnost, ve které pracuje
nehradi zdravotni pojisténi. V USA je to vcelku bézné, Ze spole¢nosti nehradi tento druh

pojisténi a je pak na zaméstnancich, aby si zdravotni péci hradili sami.

Spolecnost Fermat CZ, s. 1. 0. se rozhodla svym zaméstnanciim hradit zdravotni pojisténi
V plné vysi. Spole¢nost si od tohoto kroku slibuje vyssi nasazeni svych zaméstnanci a

tim 1 vys$si produktivitu prace.

Demograficky profil vhodného zaméstnance by mél byt u obchodnich zastupct v rozmezi
26 - 45 let. U servisnich pracovnikid vékové omezeni neni. Vzdé&lani u obchodnich
zastupcti by mélo dosahovat vysokoskolského se zaméfenim na mezinarodni obchod. U

servisnich technikti je poZzadovano vzdélani vysokoskolské v oblasti vyroby.
Technicko — technologické faktory

Mezi dilezité technologické faktory lze zatadit jednoznacné faktor v oblasti vyvoje
novych inova¢nich postupt pii vyrob&. Spole¢nost ma své vlastni inovaéni centrum, kde

pracuji na inovativnich postupech vyroby.
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Dalsim technologickym faktorem mitizou byt B2B technické normy, které definuji
odpovédnost za Skodu zptsobenou vyrobkem. Zde spole¢nost odpovida za skodu, kterou
by mohl zplsobit jejich vyrobek naptiklad Spatnou montazi, kterou spolecnost provadi

Sama.

3.2.2 Porteriv model péti konkurencnich sil

Tato podkapitola se bude zabyvat mikroprostfedim prostiednictvi analyzy Porterova

modelu péti sil spolecnosti Fermat CZ, s. 1. o.
Hrozba substitu¢nich vyrobki

Jelikoz produkty spolec¢nosti jako naptiklad horizontalni vyvrtavacky jsou tak specifické,
ze je prakticky nelze nahradit zddnym jinym vyrobkem. Pro piesné obrabéni casto
nepravidelnych obrobkl je horizontdlni vyvrtavacka idedlni a dosud k ni neni Zadny
substitut, ktery by ji mohl plnohodnotné nahradit. Hrozba substitu¢nich vyrobki je zde

tedy za soucasného technologického prostiedi minimalni.
Rivalita mezi konkuren¢nimi podniky

Spole¢nost Fermat CZ, s. r. 0. ma v tuzemském prostiedi jednoho nejvétsiho konkurenta,
s kterym se d¢li o lokalni trh. Touto konkurenci je Tos Varnsdorf. Tyto dvé spolecnosti
pusobici na trhu jiz nékolik let si diky svému vyzkumu novych technologii vydobyly

nejlepsi postaveni na trhu.

Panuje mezi nimi velky konkuren¢ni boj a na tuzemském trhu ma kazda ze zminénych
spolecnosti kolem 50 % trhu. JelikoZ horizontalni vyvrtavacky a dalsi vyrobky téchto
spolecnosti nejsou klasickym produktem, nybrz investicnim zbozim, museji stale

pracovat na obchodu, aby se spole¢nost mohla posouvat kupfedu a méla dostatek zakazek.

Velké boje nepanuji pouze na tuzemském trhu, nicméné na trzich po celém svété, zejména
pak v Evropé. Spole¢nost Fermat CZ, s. r. 0. proto expandovala na méné dostupné trhy,
napiiklad Asijské, Brazilské, ¢i Indické. Na téchto trzich neni tak velky konkurenéni boj

a spole¢nost zde mize prosperovat bez vétsich konkurentd.

Co se ty¢e amerického trhu, zde spole¢nost zatim nema zddnou konkurenci.
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Hrozba vstupu potencialnich konkurenti

Jelikoz se spole¢nost Fermat CZ, s. r. 0. pohybuje v kapitadloveé ndroéném odvétvi, kde se
naklady na vyrobu, byt jedné vyvrtavacky pohybuji v desitkach milionii korun, ndklady
na neustale inovace technologickych postupti a zvySovani kvality produktt, je zde nizka

Sance pro vstup novych konkurenc¢nich spolecnosti.

Nicméné stavajici konkurenti mohou ohrozit aktivity spolecnosti na jinych trzich.
Spolecnost Fermat CZ, s. r. 0. ma své obchodni partnery v mnoha zemich mezi které patii
USA, Cina, Francie, Kanada, Italie, Holandsko, Indie a dal3i. Jediny trh, kde spole¢nost
zatim nemd konkurenci je americky trh, a proto spolecnost pripousti vstup nového

konkurenta na tento trh.

Vyjednavaci sila dodavateli

vvvvvv

aspektl vitbec. JelikoZ bez kvalitniho materidlu, by spolecnost nemohla viibec fungovat,
je zde kladen velky dlraz na vybér dodavatelil a na jakost doddvaného materidlu. Kazdy
jednotlivy potencidlni dodavatel je zatfazen do vybérového fizeni a nasledné je u n¢j
zkoumdna predevSim jakost materidlu, historické dodrzovani stanovenych termint a
rychlost vyfizovani objednavek, popiipadé reklamaci. Ze strategického divodu si

spole¢nost nepfeje jmenovat své dodavatele.

Jelikoz spole¢nost Fermat CZ, s. r. o. pfed 6 lety koupila formou akvizice konkurencni
vyrobni podnik, ziskala tak i dodavatelskou sit’ na vysoké trovni, diky které nebude muset

spolecnost zdlouhavé vybirat nové dodavatele, nicméné pouze pirezkouma stavajici.
Vyjednavaci sila kupujicich

JelikoZ spole¢nost nevyrabi klasické vyrobky, které by pravidelné byly odebirany
identickymi spole¢nostmi, nema spolecnost Fermat CZ, s. r. o. stalé zakazniky. Mezi
jedny z nejvétsich zakaznikd, se kterymi v poslednich letech spole¢nost ¢astéji obchoduje
jsou Tos America Inc. (USA), spoleénost KUKA (Rumunsko), Rolls Roys (Polsko),
Boeing (USA), TATA company (Indie) a ¢eska spole¢nost Chodos.
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Jedna se o vyznamné spolecnosti, které se zabyvaji vyrobou automobilt, letadel atp. Maji
tedy zna¢nou vyjednavaci silu, nicméné kazdé ze spolecnosti jde predevsim o kvalitu a
kvalita produktt spole¢nosti Fermat CZ, s. r. o. patii ke svétové Spicce. Napiiklad na

americkém trhu nemaji Zadnou konkurenci, tudiz maji taktéz znacnou vyjednavaci silu.

3.3 Analyza atraktivity trhu

V této kapitole bude provedena analyza atraktivity trhu. Bude zde popsana velikost trhu,
rust trhu, intenzita ptimé konkurence, moznosti substituce, bariéry vstupu na trh struktura

zakaznikl a vliv prostredi.

3.3.1 Velikost trhu

Velikost tohoto specifického trhu s investiénim zbozim je celosvétova. Celkovy obrat
strojirenského odvétvi v USA ¢ini 267 miliard USD. Spolecnosti, které toto zbozi
nakupuji, se pohybuji v automobilovém primyslu, v gumarenském pramyslu, podileji se

na vyrobé¢ letadel atp. a jsou tudiZ nedilnou soucasti dnesniho svéta.

Spole¢nost mé nyni dle kvalifikovaného odhadu 65 % trzniho podilu a cilovym trznim
podilem je 100 %. Na trhu existuje 5 hlavnich odbératell, kde spolecnost Fermat CZ, s.
r. 0. se ttemi jiZ spolupracuje. Jedna se o spolecnosti Boeing, General Dynamics Land
Systems, General Motors a se spole¢nostmi Caterpillar, John Deer a Lockheed Martin by

spolecnost rada navazala spolupraci.

3.3.2 Rust trhu

Potencial trhu je zavisli na poctu spolecnosti, které se zabyvaji vyrobou, kde jsou potiebné
vyrobky spole¢nosti Fermat CZ, s. r. o., jedna se zejména o tézky prumysl jako je
automotive, letecky primysl a dalsi. Jelikoz trh je vcelku nasyceny, rapidni rist se zde

neocekava, nicméné trh poroste volnéjsim tempem.

Dle Ministerstva Zahrani¢nich Véci se ocekava rust trhu v oblasti leteckého primyslu,

coz jsou dobré zpravy pro spole¢nost Fermat CZ, s. r. 0., jelikoz mezi jejimi hlavnimi
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partnery v USA patii pravé Boeing. Celkovy rozvoj amerického leteckého primyslu bude
nadéale pokratovat ve vSech jeho segmentech, a to zejména v segmentech velkych
civilnich letadel, soukromych mensich letadel, letadel urcenych pro praci v zemédélstvi
¢1 pro sportovni a rekreacni ucely. Taktéz se predpoklada rozvoj vyroby dronti. Meziro¢ni
rust trhu v letech 2018 - 2019 zaznamenal narust o 0,5 %, kde se v dalSich 5 letech

ocekava dalsi rist az 2 % rocné.
3.3.3 Intenzita primé konkurence

Na tuzemském trhu bojuje spole¢nost Fermat CZ, s. r. 0. o majoritni podil na trhu se
spolecnosti Tos Varnsdorf. Kazdd ze spole¢nosti ma 50 % trzniho podilu, nicméné
kazdym kvartalem tento trzni podil kolisa. Ve svété patii mezi hlavni konkurenty ¢inska
spole¢nost Dalian Dahui Machine Tool a $pané¢lska spole¢nost DANUBAT Group.
Konkurence ve svété je silnd, nicméné na nékterych trzich, kde spole¢nost Fermat CZ, s.

r. 0. pusobi, je mirn4, jako napiiklad v USA.

3.3.4 Bariéry vstupu

Mezi hlavni bariéry vstupu na tento trh je zejména jeho kapitdlova narocnost. Pro vstup
na tento trh je zapotiebi mit dostatek kapitalu, kvalifikované pracovni sily, strojl, prostor
pro vyrobni linky atp. Vstup na tento trh by novy subjekt vyslo na stovky milionti korun
a diky neustalym inovacim jeho konkurujicich spole€nosti by mél velmi téZky start a
zakazky by ziskaval jen velice obtizng, jelikoz se nejedna o klasické vyrobky, nicméné o

produkty podoby investi¢niho zbozi.

3.3.5 Moznosti substituce

Horizontalni vyvrtavacky a dalsi vyrobky spole¢nosti Fermat CZ, s. r. o. jsou velice
specifické vyrobky, které jsou takika nenahraditelné. MoZnosti substituce by byly jen

velice slozité a ndkladnéjsi nez samotné produkty spolecnosti.

3.3.6 Struktura zakazniku

Co se tyCe struktury zdkaznikl tak spolecnost Fermat CZ, s. r. 0. nema vzdy stejné
zakazniky, jak tomu miiZe byt v jinych odvétvich. Zékaznici jsou velké spolecnosti, které

se zabyvaji vyrobou automobill, letadel, pohybuji se v gumarenském prostiedi atp.
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Jelikoz produkty spolecnosti jsou investicni zbozi a vydrzi desitky let, proto nejsou vzdy
zakazniky stejné spolecnosti. Mezi nejvétsi odbératele mizeme zatadit TATA company,
Rolls Roys, KUKA a dalsi. Jednéa se o nadnarodni spolecnosti a produkty spolecnosti

Fermat CZ, s. 1. 0. jsou nedilnou soucasti téchto velkych spole¢nosti.

3.3.7 Citlivost trhu na konjukturu

Tento specificky trh je velmi citlivy na globalni krize, jako naptiklad covid 19. Pokles
vyroby jak letadel, automobilt a celkovy utlum priimyslu negativné ovlivnil i spole¢nost
Fermat CZ, s. 1. 0. kterd diky této globalni krizi pfisla o fadu zakazek, jelikoz zdkaznici
nebudou mit potfebné finan¢ni prostfedky. Nékteré spolecnosti, které chtéli inovativnéjsi
anove vyrobky od spolecnosti Fermat CZ, s. r. o. si tak rad¢€ji ponechali zastaralé a budou

vyckavat na utlum této globalni krize.

3.3.8 Vliv prostredi

Na tomto trhu ma vliv hospodaisky cyklus pouze v ptipadé, kdy by se jednalo o silnou
recesi, jelikoZz zakaznici spolec¢nosti jsou nadnarodni a mensi Gtlum v dané zemi jejich
¢innost neohrozi. OvSem co se tyce globalni krize jako covid 19, kde je da se fici recese

celosvetova, pokles v daném odvétvi zaznamenali vyrazny.

3.4 Analyza vnitiniho prostredi — 7S analyza

Tato podkapitola se veénuje sedmi vzdjemné provazanych prvcich, které mohou
determinovat ispéch dané spolecnosti.

Strategie

Strategii spolecnosti je trvale udrzitelny rist ve smyslu udrzeni stavajicich zdkaznikl a
ziskavani novych po celém svété. Spolecnosti zdleZi na naplnéni piedstav a piani

zakazniki, aby o konkurenc¢nich spolecnostech nemuseli viibec uvaZzovat.
Struktura

Dulezitym ukolem je spravné rozdéleni pravomoci, ukoll a kompetenci kazdému
zamgéstnanci, aby presné védél, co ma délat. Spole¢nost fermat ma divizni strukturu, kde

je rozdelena do jednotlivych divizi, kde kazda divize vyrabi jiny produkt.
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Styl Fizeni

Styl fizeni je demokraticky, jelikoz kazdy zaméstnanec ma moznost se vyjadrit k tomu,

jakym smérem se spole¢nost ubira.
Systémy

Ve spole¢nosti jsou vyuzivany ke komunikaci firemni telefony a e-mail. Zpracovavani
informaci probiha prostfednictvim databaze, do které maji vedouci pracovnici pfistup.
Spole¢nost implementuje v prub¢hu vyroby do stroji dalkovou diagnostiku, diky které
jsou schopni rychle vyfesit problém, ktery u klienta nastal at’ uz v elektronickych ¢i

mechanickych zavadach.
Spolupracovnici

Pro spravné fungovani zaméstnanci je dulezité je neustale motivovat. K motivaci
spole¢nost vyuziva nadstandartni pevnou slozku mzdy, ktera je doplnéna slozkou
pohyblivou. Dale maji k dispozici stravovani piimo ve spolecnosti zdarma, piispévek na

dopravu a pfilezitostné dalsi benefity, které zavisi na obratu spole¢nosti.
Schopnosti

Spolec¢nost zvySuje schopnosti svych zaméstnanctim $kolenim, které probihd 2x rocné.
Dale zaskoleni novych zaméstnanct trva po dobu tfech mésicti. Spole¢nost jiz ma urcité

know-how ke $koleni svych zaméstnancu.
Sdilené¢ hodnoty

Spolecnost si uvédomuje Ze kultura a hodnoty, které panuji v jadru spole¢nosti ovliviluje
chovani a vykonost zaméstnanci. Ve spolecnosti je snaha vytvaret pratelské prostiedi,
které se vytvari mimo jiné také za pomoci teambuildingli. Spole¢nost mimo jiné také

kazdy rok organizuje turnaj ve fotbale pro utuZzeni tymového ducha.
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3.5 Financni analyza
Tato kapitola se bude vénovat financni analyze spole¢nosti za pomoci vybranych
ukazatelll jako jsou ukazatele likvidity, rentability, aktivity a zadluzenosti.

3.5.1 Analyza likvidity

V této podkapitole budou interpretovany vysledky ukazatell likvidity s komentati. Mezi

ukazatele likvidity fadime ukazatel likvidity okamzité, pohotové a bézné.

Okamzité likvidita ve vSech sledovanych letech vysla negativné s ohledem na doporucené

rozmezi 0,2 — 0,5 (X, s. 84) a to v rozmezi 0,09 — 0,013. Z tohoto vysledku vypliva, ze
podnik ma nizkou schopnost hradit své pravé splatné zavazky, jelikoz ma nedostatek
likvidity. Po konzultaci s finan¢nim feditelem spolec¢nosti Fermat CZ, s. r. 0. mi bylo
s déleno, Ze tento negativni jev si mohou kompenzovat stazenim potiebné likvidity
Z dcefiné spolecnosti Fermat Group, a. s. a Ze spole¢nost Fermat CZ, s. r. 0. nedrzi
likvidity zdmérné, jelikoz se zabyva zejména vyrobou a naslednou distribuci piebira ve

vetsSing piipada deefina spolecnost.

Pohotova likvidita s ohledem na skutecnosti zjiSténé ve spole€nosti je taktéZ negativné

ovlivnéna a nedrzi se v doporu¢eném rozmezi 1 — 1,5 (19, s. 84).

Bézna likvidita je tudiz také negativné ovlivnéna, a proto se nedrzi v doporu¢eném

rozmezi 2-3 (19, s. 84).

Tab. 4: Ukazatele likvidity (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Kratkodobé finan¢ni

prostredky 50 276 15 238 23 395 40 853 13075
Kratkodobé zévazky 553708 635576| 829177|1006452 (1003021
Okamzita likvidita 0,0908 0,0240 0,0282 0,0406 0,0130
Ukazatel \

Ob¢zna aktiva 501 065| 481229| 578087| 691462| 628200
Zasoby 394 477 391324| 418286| 505160| 541006
Kratkodobé zavazky 553708| 635576| 829177|1006452|1003021
Pohotova likvidita 0,3550 0,1415 0,1927 0,1851 0,0869

60



ObéZn4 aktiva 591065| 481229| 578087| 691462| 628200
Kratkodobé zavazky 553 708| 635576| 829177|1006452)|1003021
Bézna likvidita 1,0675 0,7572 0,6972 0,6870 0,6263

3.5.2 Analyza rentability

Rentabilita celkovych aktiv se ve sledovanych letech pohybuje kolem 3 %, vyjma roku

wrwe

v komparaci s celkovym kapitalem.

Rentabilita vlastniho kapitdlu ma ve sledovanych letech kolisajici trend, ktery se

pohybuje kolem 5 %. Tento kolisajici trend by mohl byt problémem, jestlize spole¢nost
bude chtit ziskat nové akcionafre, z divodu, Ze akcionafi si mohou porovnavat tyto

hodnoty s vynosy z ostatnich potencialnich investic.

Ukazatel rentability dlouhodobych zdrojii ve sledovanych letech kolisd v rozmezi ¢tyt az

sedmi procent.

Ukazatel rentability trzeb ma ve sledovaném obdobi zpocatku rastovy trend, nicméné

vrwe

trzeb v komparaci s hospodaiskym vysledkem, kde hospodaisky vysledek ma spiSe

kolisavy trend oproti trzbam, které kazdym rokem rostou.

Tab. 5: Ukazatele rentability (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatel \ \
EBIT 31581 44 390 34 674 47 223 31950
Celkova aktiva 1142198| 1378587| 1447778 1683779 1724851
ROA 2,76 % 3,22 % 2,39 % 2,80 % 1,85 %
Ukazatel \
EAT 24 925 36 815 29 080 38 823 22 852
Vlastni kapital 311955| 566194 548540| 605096| 646322
ROE 7,99 % 6,50 % 5,30 % 6,42 % 3,54 %
Ukazatel \




EAT 24 925 36 815 29 080 38 823 22 852
Trzby 233 664 205 479 930 263 957640| 1084165
ROS 10,67 % 17,92 % 3,13 % 4,05 % 2,11 %
Ukazatel \

EBIT 31581 44 390 34 674 47 223 31 950
Vlastni kapital 311 955 566 194 548 540 605 096 646 322
Dlouhodobé zavazky 0 41 059 69 154 64 096 73 653
Dlouhodobé uvéry 223599 128 641 62 358 55591 57514
Rezervy 51676 0 0 0 0
ROCE 5,38 % 6,03 % 5,10 % 6,52 % 411 %

3.5.3 Analyza aktivity

V této podkapitole budou interpretovany vysledky analyzy ukazatell aktivity, mezi které
byly vybrany ukazatele obratu celkovych aktiv, obratu stalych aktiv, doba obratu zasob a

doba obratu zavazku.

Ukazatel obratu celkovych aktiv ma v disledku ristu celkovych aktiv a rustu trzeb

kolisavy trend. Rist celkovych aktiv nejvice ovlivnilo potfizovani dlouhodobého majetku
ve sledovanych letech. Pro spolecnost se vyplati investovat do dlouhodobého majetku,
jelikoZ je to stézejni pro produkci zisku a inovace ve strojirenském odvétvi hraje dilezitou

roli.

Ukazatel obratu stalych aktiv mé spiSe rostouci trend. Stal4 aktiva jsou pro spolecnost

klicova, jelikoZ by bez nich nemohla organizace vytvaret zisk.

Ukazatel doby obratu zasob se od roku 2016 vyrazné snizil. Cilem efektivniho

hospodateni by m¢la byt snaha snizovat dobu obratu zasob. Vysokd hodnota tohoto
ukazatele mize znamenat, ze spoleCnost Spatné hospodaii s financnimi zdroji a své

prostfedky uklada do zasob.

Po konzultaci s finan¢nim manazerem spolecnosti jsem zjistil, ze vysoka hodnota zasob
je relevantni zejména z diivodu zdlouhavych vyrobnich cykla a delsi dodaci lhity od
dodavatelli. Spolec¢nost Fermat CZ, s. r. 0. nevyrabi na sklad, jelikoZ veSkeré vyrobky,
které maji ve vyrob¢ jsou kontraktované a na kazdy vyrobek jiz existuje odbératel, jelikoz

se jednd o investi¢ni zboZi.
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Ukazatel doby obratu zavazkd ma skokovy trend, kdy v roce 2016 doslo k vyraznému

sniZeni tohoto ukazatele. Pro spole¢nost to neni pifiznivy trend, jelikoz se snizuje doba,

po kterou mohou vyuzivat takzvané dodavatelské tvéry.

Tab. 6: Ukazatele aktivity (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Trzby 233 664 205 479 930 263 957640 1084 165
Celkova aktiva 1142198| 1378587 14477/8| 1683779 1724851
Obrat celkovych aktiv 0,2046| 0,1491 0,6425 0,5687 0,6286

Trzby 233 664 205 479 930 263 957 640| 1084 165
Stala aktiva 536 883 885 173 856 567 981820 1079838
Obrat stalych aktiv 0,4352| 0,2321 1,0860 0,9754 1,0040
Zasoby 394 477 391 324 418 286 505 160 541 006
Denni trzby 649 571 2584 2660 3012
Doba obratu zasob 608 dni| 686 dni 162 dni 190 dni 180 dni

Obchodni zavazky 230908 207 841 158 778 224 799 244 160
Denni trzby 649 571 2584 2660 3012
Doba obratu zavazku 356 dni| 364 dni 61 dni 85 dni 81 dni

3.5.4 Analyza zadluZenosti

V této podkapitole bude interpretovana analyza ukazateli zadluZenosti. Jednd se o

ukazatele celkové zadluzenosti, koeficientu samofinancovani a urokového kryti.

Celkova zadluzenost ve sledovanych letech kolisa okolo 60 %. Pro finan¢ni stabilitu

spolecnosti je to dobré znameni, nicméné po konzultaci ve spolecnosti mi bylo sdéleno,

ze spole¢nost ma v planu drzet celkovou zadluZenost okolo 50 %, jelikoZ je pro né

vyhodné dodrzet zlaté pravidlo 50:50.

1 cizich zdroju v jednotlivych letech.
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Ukazatel trokového kryti ma kolisavou tendenci, kterd se pohybuje na intervalu 1-3.

Znaci to, ze hospodarsky vysledek pred zdanénim prevysuje dvakrat az tfikrat nakladové

uroky. Dané hodnoty jsou pozitivni z hlediska trendu svého vyvoje.

Tab. 7: Ukazatele zadluzenosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Cizi zdroje 828 983 805 276 898331|1070548| 1076674
Celkova aktiva 1142198| 1378587 | 1447778| 1683779| 1724851
Celkova zadluZenost 7258 % | 58,41% | 62,05%]| 6358% | 62,42 %
Ukazatel \

Zisk pied zdanénim 31581 44 390 34674 47 223 31 950
Nakladové aroky 29 130 19 262 14 657 15 486 24 207
Urokové kriti 108,41 % | 230,45 % | 236,57 %| 304,94 % | 131,99 %
Vlastni kapital 311 955 566 194 548540| 605096 646 322
Celkova aktiva 1142198| 1378587 1447778 1683779| 1724851
Koeficient

samofinancovani 27,31% | 41,07% | 3789%]| 3594% | 37,47%

3.6 Prilezitosti a hrozby, silné a slabé stranky finan¢niho hospodareni

(SWOT analyza)

V této kapitole budou shrnuty hrozby a ptilezitosti (vyplyvaji z analyzy vnéjSiho prostiedi

podniku) a silné a slabé stranky (vyplyvaji z analyzy vnitiniho prostfedi podniku).

Prilezitosti spole¢nosti:

- nové technologie,

- efektivnéjsi vyrobni procesy,

- expanze na dal$i zahrani¢ni trhy,

- vyjednani lepSich cenovych podminek vstupt,

- prezentace vyrobkll na mezinarodnich strojirenskych veletrzich,

- snaha americké vlady o navraceni vyrobnich podnikii zpét do zemé.



Hrozby pro spole¢nost:

nedostatek kvalifikované pracovni sily,

- globalni krize, které negativn¢ ovlivni podnikani,

- rostouci ceny vstupd,

- nejakostni material,

- ptili$ rychlé rozvolnéni opatieni proti §iteni COVID-19, které mtze vést k hlubsi
krizi,

- vstup konkurenéniho podniku na americky trh,

- krach leteckych spole¢nosti v souvislosti s globalni krizi.

Silné stranky finanéniho hospodafeni:

- pfijatelna mira zadluZenosti,
- moznost stazeni potiebné likvidity z dcetiné spolecnosti,

- rust obratu stalych aktiv.

Slabé stranky finanéniho hospodareni:

- nizka mira rentability,

- nizka doba obratu zavazku.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

V této casti diplomové prace budou piedstaveny vlastni navrhy feSeni expanze
spole¢nosti na americky trh. Jako prvni budou zminény diivody expanze prave na zvoleny
americky trh. Bude sestaven konkrétni navrh vstupu na tento trh a dale bude zvolena
pravni forma podnikani. Déale bude nasledovat finan¢ni plan s odhadem trzeb a trzniho

potencialu. Nasledovat bude analyza rizik trhu.

4.1 Predstaveni expanze spolecnosti

V této kapitole bude blize specifikovana expanze spole¢nosti.

Spolec¢nost Fermat CZ, s. r. 0. se rozhodla expandovat na americky trh formou zalozeni
pobocky ve staté Kalifornie, konkrétné ve mésté San Francisco. Pobocka bude mit pravni
formu Limited Liability Company se zkratkou LLC (obdoba ¢eského s. r. 0.). Hlavnim
divodem pro expanzi praveé do Kalifornie se spole¢nost rozhodla proto, aby byla se svymi
tamnimi zakazniky v uz$im kontaktu a podpofila tak obchodné vyrobni spole¢nost Lucas
Precision, INC., kterou spole¢nost Fermat CZ, s. r. o. koupila formou akvizice v roce
2014. Jelikoz spole¢nost Fermat CZ, s. r. 0. nemd na americkém trhu zatim Zadnou
konkurenci, rozhodla se pro expanzi formou pobocky také proto, aby zde upevnila své
postaveni a zamezila tak vstupu mozné konkurence. Konkrétné¢ do San Francisca se
spole¢nost rozhodla umistit svoji pobocku proto, protoze zde sidli jeden z jejich

pravidelngjSich odbératelli a to Boeing.

Jako dal8i z divodl, pro¢ pravé Kalifornie se nabizi lepsi dostupnost do Latinské

Ameriky a do Kanady, kam by spole¢nost rada podpofila své vyvozy.

4.2 Navrh konkrétni strategie vstupu na americky trh

V této kapitole bude navrzena konkrétni strategie vstupu na americky trh. Nalezneme zde

popsané konkrétni kroky vstupu na trh a divody.

Spole¢nost Fermat CZ, s. r. o. se rozhodla vstoupit na americky trh formou pfimé

zahrani¢ni investice, konkrétn€ zaloZzenim pobocky s pravni formou Limited Liability
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Company (LLC), jelikoz ma v planu podpofit prodej jak na tamnim trhu, tak na dalSich
trzich mimo USA.

Vizi a strategii spolecnosti je ziskani novych klientd, ktefi jsou zminéni vySe v analytické
casti prace, udrzeni dobrych vztahi se stdvajicimi klienty a zamezeni vstupu
konkuren¢niho podniku na americky trh. Spole¢nost prostfednictvim svych inovativnich

feSeni ma za cil trzni dominanci a hyckani svych klientt.

Pro zalozeni LLC spolecnosti neni potieba skladat zakladni kapital, jelikoZz neni
stanovena minimalni vySe zakladniho kapitalu. Zalozeni LLC spolecnosti v USA, je
oproti zalozeni spole¢nosti v CR rychlejsi. Zalozeni trva do 12 dni. Musi byt zvoleno
obchodni jméno, kde se spolecnost Fermat CZ, s. r. 0. rozhodla o obchodni jméno Fermat
LLC. Dale se musi stanovit minimalné jeden feditel (mlzZe byt fyzickd nebo pravnicka
osoba). Spole¢nost Fermat CZ, s. r. o. bude figurovat jako feditel a vlastnik. Sidlo
spolecnosti bude v San Franciscu. V neposledni fadé¢ je tieba dolozit pfedméty Cinnosti,
nicmén¢ spolecnost mize vykondvat vSechny legdlni aktivity a nemusi se pfimo

specifikovat.

Obchodni zastupci budou mit jako hlavni kol udrZovat vztahy se stavajicimi zdkazniky
a pracovat na novych obchodech. Obchodni zéstupci budou relokovani z avizované
spole¢nost Lucas Precision, INC., aby byli blize zminovanym zékaznikim a podpofili tak
vy$si prodeje a udrzZely stavajici zdkazniky spokojené. V ptipadé spolecnosti Fermat CZ,
s. 1. 0. se sice jedna o investi¢ni zboZi, no prodejem jejich komunikace se zdkazniky
nekonci. Spole¢nost poskytuje servis prodanych stroji a pozaduje zpétnou vazbu od

svych klient1, aby se mohla posouvat dale.

4.3 Marketingovy mix
Spole¢nost Fermat CZ, s. r. 0. vyvazi své produkty zejména do strojirenského odvétvi,

mezi které patii letecky a automobilovy primysl, bude v této kapitole proveden

marketingovy mix.
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4.3.1 Produkt

Vyvrtavacka je obrabéci stroj slozeny z vieteniku s vysuvnym vietenem, ze stojanu a
stolu uZivany k presnému obrabéni velkych a &asto nepravidelnych obrobktl. Reznym
nastrojem je obvykle vyvrtavaci ty¢ nebo ntiz v licni desce, 1ze vSak pracovati s béznymi
nastroji jako jsou vrtak, vystruznik, zavitnik. ZvIlastnim ptisluSenstvim jsou otocné hlavy

montované na smykadlo nebo na ptirubu vieteniku (24).

Stolova vyvrtadvacka ma vodorovné loze, po némz se pohybuje otocny stul s pficnym
posuvem. Na jednom konci loZe je stojan, po némz se svisle posouva vietenik a na druhém

konci miiZze byt posuvna opérka s loziskem pro vyvrtavaci tyce (24).

Vyvrtadvacka s pticnym stolem mé dvé vodorovna loze spojené do pismene T. Po pficném
se pohybuje oto¢ny stll a po podélném loZzi se pohybuje stojan se svisle prestavitelnym

vietenikem (24).

Deskova vyvrtavacka je urcena pro velké obrobky. Upinaci deska je pevné spojena

S betonovym zakladem stroje, takZe obrobek se nepohybuje (24).

JelikoZ se jedna o zakézkovou vyrobu, je na zdkaznikovi, aby si vybral vhodné parametry
a funkce produktu, tudiz vlastnosti vyrobku z pohledu spottebitele budou vzdy vyhovovat

potfebam a ocekavani zékaznika.
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Obr. 4: Horizontalni vyvrtavacka WFC — 10 (Zdroj: (24))

4.3.2 Cena

Cena je v tomto piipadé zasadni, jestliZze chce spolecnost zajistit hladky priibéh expanze.
Cenu lze stanovit n€kolika zplisoby, a to naptiklad dle nékladii, konkurence, dle hodnoty,

kterou piisuzuje spole¢nost tomuto vyrobku a dalsi.

Jelikoz spolecnost Fermat CZ, s. r. 0. na americky trh jiz své produkty dodava, bylo
rozhodnuto vyuzit stavajici cenovou nabidku, kterou ma spole¢nost nastavenou prave pro

americky trh.

Produkty se dé€li do tiech zékladnich sérii. Jedna se o série:

Tab. 8: Cenova nabidka pro americky trh (Zdroj: Interni materialy spoleénosti)

WEFC 10 350 000
WEFT 13 450 000
WRF 550 000
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4.3.3 Propagace

Propagace pro spolec¢nost je zasadni, jelikoz na trhu jiz plisobi, nicméné ma zajem o nové
klienty. Propagace bude zejména prostiednictvim obchodnich zastupct, ktefi budou
vybaveni propagac¢nimi materidly a budou fadné proskoleni. Obchodni zastupci mimo
cest k témto potencialnim klientim budou prezentovat produkty spolecnosti také na

mezinarodnich strojirenskych veletrzich typu Industry Days.

Na téchto veletrzich muze spole¢nost oslovit vétSinu potencialnich klientd nardz a
vénovat se poté t€émto potencidlnim klientiim naptimo. Obchodni zastupci by dojizdéli do

spole¢nosti a nabizeli produkty spolec¢nosti.

Dal$im propagacnim instrumentem jsou webové stranky spolecnosti. Tyto stranky

spole€nost jiz ma v mnoha jazycich.

4.3.4 Distribuce

Distribuce bude probihat ponékud slozitéji, jelikoz spolecnost Lucas Precision, INC.,
kterou spole¢nost Fermat CZ, s. . 0. koupila, nevyrabi veskeré vyrobky spole¢nosti, bude
nutné vyuzit dosavadni dodavatelské fetézce a ¢ast vyrobku se bude odesilat na adresy
klientdl z Ceské republiky a &ast vyrobkél miize byt odesilana ze spolegnosti Lucas

Precision, INC.

V Ceské republice se tak vyrobky vyexpeduji a nasledné lodni, Zelezniéni a nakladni
dopravou se dopravi piimo k zdkaznikovi. Ze spoleCnosti Lucas Precision, INC. se

vyrobky poslou zakaznikovi zelezni¢ni a nasledné nakladni dopravou.

4.4 Personalni plan

Tato kapitola obsahuje personalni plan, ktery zahrnuje poc¢et obchodnich zastupcti a pocet
servisnich pracovniki vcetné jejich mezd a odvodu. Persondlni plan také zahrnuje

planovani jejich smén.

Nasledujici tabulka vyobrazuje pocet zaméstnanct a jejich hrubé mzdy. Zahrnuje takeé

odvody socialniho a zdravotniho pojisténi, které v Kalifornii ¢ini 15,3 %.
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Tab. 9: Hrubé mési¢ni odvody a mzdy (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Celkovy pocet zamé&stnanct 4
Pocet obchodnich zastupcu 3
Pocet servisnich technikli 1
Hrubd mzda obchodniho zastupce 8000 USD
odvody socidlniho a zdravotniho poji§téni 1224 USD
Hrubd mzda servisniho technika 5000 USD
odvody socidlniho a zdravotniho poji§téni 765 USD

Kazdy ze zaméstnanci pracuje 5 dni v tydnu po 0smi hodinovych sménach. V USA neni
povinna placend dovolena, nicméné spolecnost se rozhodla platit 25 dnti dovolené pro

své zameéstnance.

4.5 Financni plan

Tato kapitola obsahuje popis finanéniho nakladd spojenych s expanzi na americky trh.
Budou zde vycisleny odhady trzniho potencidlu, odhad ptedpokladanych trzeb a

pocatecni naklady.
45.1 Pocatecni naklady na zaloZeni spole¢nosti

Aby spole¢nost urychlila zaloZeni nové pobocky, delegovala zaloZeni spolecnosti a
zatizeni vesSkerych pravnich dokumentii na externi spoleCnost, ktera se touto
problematikou zabyva. Spole¢nost si uctuje jednorazovou platbu za zaloZeni spole¢nosti

v Kalifornii véetné vSech pravnich dokumenti a ptihlasek k danim 2400 USD.

vvvvvv

s tamnimi ufady a slibuje si od tohoto kroku urychleni zalozeni a uSetfeni ¢asu svych

zamestnancy, ktefi by se touto véci museli zabyvat.

4.5.2 Pocatecni naklady na prostory

V nasledujici tabulce jsou vyobrazeny pocate¢ni naklady na kancelat spolecnosti a jeji
vybaveni. Naklady zahrnuji jednordzovou provizi realitni kanceldfi, mési¢ni pronijem

kancelate, vratna kauce v podobé jednoho mési¢niho najemného, naklady na koupi dvou
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tiskaren a kancelaiské potteby. Celkové pocatecni naklady na prostory tak ¢ini 7275

USD.

Tab. 10: Po¢ateéni naklady na kancelat (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Provize realitni kancelaii - 850
Pronajem kancelare - 2890
Vratna kauce - 2890
Tiskarna 2 400

Kancelarské iotfebi - 245

45.3 Pocatecni naklady na vybaveni zaméstnance

Nasledujici tabulka zahrnuje pocate¢ni naklady na vybaveni zaméstnance. Jedna se
predevsim o automobily, notebooky a mobilni telefony. Spole¢nost se rozhodla koupit 3
vozy Ford Mondeo pro své obchodni zastupce a viiz Citroen Berlingo pro servisniho
technika. Dale mobilni telefony Iphone X pro vSechny své zaméstnance a notebooky

Lenovo. Celkové pocatecni naklady na vybaveni zaméstnanct tak ¢ini 78 715 USD.

Tab. 11: Pocateéni naklady na vybaveni (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Automobil obchodni zastupci 3 19545
Automobil servisni technik 1 11540
Mobilni telefon 4 863
Notebook 4 1272

4.5.4 Naklady na propagac¢ni materialy

V nize uvedené tabulce jsou vycisleny naklady na propagacni materialy. Celkové naklady

na propagacni materialy ¢ini 3525 USD.
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Tab. 12: Naklady na propaga¢ni materialy (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Sedmdesati strankovy katalog 250 47
Horizontalni vyvrtavacky stolového typu 500 1,2
Horizontalni vyvrtavacky deskového typu 500 0,9
Frézovaci stroje stolového typu 500 0,2
Frézovaci stroje deskového typu 500 1,2
Portalové stroje 500 0,4
Ptislusenstvi 500 0,6

Skladové stroi'e 500 0,2

4.5.5 Odhad trzniho potencialu

Jak jiz bylo zminéno, spole¢nost Fermat CZ, s. r. 0. na americkém trhu spolupracuje jiz
se spolecnostmi General Dynamics Land Systems,General Motors a Boeing. Mimo
zminéné spolecnosti se na trhu vyskytuji jeSt€ spolec¢nosti Caterpillar, John Deer a
Lockheed Martin. Trzni potencial je tedy v téchto spolecnostech, se kterymi by

spole¢nost Fermat CZ, s. r. 0. rdda navéazala obchodni vztahy.

45.6 Odhad predpokladanych trzeb

Nynéjsi podil amerického trhu na trzbach spolec¢nosti Fermat CZ, s. r. o. ¢ini dle
kvalifikovaného odhadu 7 %. V roce 2018 tyto trzby cinily 75891 550 K¢, tedy
3613 883 USD ke dni 20. 2. 2020. Odhad trzniho potencialu piedpoklada, ze spole¢nost
navaze obchodni styky s vySe zminénymi spole¢nostmi. Také pocita s ristem trzeb u

stavajicich klientl v oblasti doplitkovych sluzeb.

V prvnim roce pocita spolecnost s ristem trzeb o 45 %, jelikoz novy klient odebere
zafizeni v hodnoté 1, 5 milionu USD a ocekavé se nartist trzeb v oblasti doplitkovych
sluzeb. V dalsich dvou letech ocekavaji nartst trzeb pouze o 5 %. Tento nartist bude Cisté
z doplitkovych sluzeb a z prodeje dalSich soucasti na stavajici stroje u zdkaznikd. V roce

2024 spole¢nost piredpoklada prodej dalsiho zafizeni v hodnoté 1,3 milionu USD.
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Tab. 13: Odhad trzeb (Zdroj: Vlastni zpracovani)

45 % 5% 5% 45 % 5%
5713883]5999577|6299556| 9134356| 9591074

4.5.7 Vstupni naklady na prvni rok expanze

V tabulce nize jsou shrnuté celkové naklady na prvni rok expanze spolecnosti Fermat CZ,
s. 1. 0. Spole¢nost bude nadklady hradit z vlastnich zdrojii a tyto ndklady ¢ini 524 949
USD.

Tab. 14: Celkové ro¢ni naklady na prvni rok expanze (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Naéklady na zalozeni spolecnosti a pravni vyhrady 2400
Néklady na kancelar 39065
Naéklady na vybaveni zaméstnancii 78715
Néklady na propagacni materialy 3525
Hruba ro¢ni mzda obchodnich zastupcti 288000
Odvody sociélniho a zdravotniho za obchodni zastupce 44064
Hrub4 ro¢ni mzda servisniho technika 60000

Odvodi socialniho a zdravotniho za servisniho technika 9180

4.6 Realiza¢ni plan pro zahijeni podnikatelské ¢innosti

V této kapitole se nachazi vyobrazeni realizacniho planu pro zahajeni podnikatelské
¢innosti formou Ganttova diagramu. Ganttiv diagram obsahuje Cinnosti, které je
zapotiebi provést pied samotnou podnikatelskou ¢innosti. Celkova doba pted zahajenim

podnikatelské ¢innosti na americkém trhu ¢ini 32 dni.

74



Tab. 15: Ganttiv diagram realiza¢niho planu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

14
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4.7 Analyza rizik na americkém trhu

Tato kapitola se zabyva identifikaci hlavnich rizik, které mohou ohrozit spole¢nost na

americkém trhu.

Jedno z rizik, které spole¢nost mtize ovlivnit je riziko kurzové. JelikoZ se na americkém
trhu obchoduje v americkych dolarech, spole¢nost si musi dat pozor na vlivy, které
mohou kurz ovlivnit. Jestlize by doslo k intervenci na devizovém trhu ze strany centralni

banky, mohlo by to nepfiznivé ovlivnit kurz amerického dolaru viici ¢eské meéné.

Dal$im rizikem, které na americkém trhu hrozi, je vstup nového konkurenta, jelikoz na
tomto trhu zatim spole¢nost Zadného konkurenta neméa, muze to vést v blizké dob¢ prave
ke vstupu nového konkuren¢niho rivala. Jestlize by se jednalo o konkurenta na podobné
vysoké technologické urovni jako je pravé Fermat CZ, s. r. 0., mohlo by to vést k cenové

valce.

Dalsim rizikem mize byt neschopnost zakaznikti splacet své zavazky. Jelikoz produkty
spole¢nosti se pohybuji mnohdy v nékolikamilionovych ¢astkach, vypadky plateb ze
strany zdkaznikli by mohly negativné ovlivnit hospodafeni spolecnosti, jelikoz by

spolecnost mohla mit nedostatek likvidity.

DalSim rizikem v neposledni fadé¢ mize byt zkrachovani velkého zdkaznika a s tim
spojené ztraty na zisku, jelikoz by spole¢nost ptisla v budoucnu o zakazky. Jestlize by
tato extrémni situace nastala, znamenalo by to dalsi tlak na obchodni zastupce, aby tento
vypadek vykryli novym zékaznikem, popfipadé¢ navySenim objednavek u stavajicich

klientd.

Tab. 16: Identifikace rizik (Zdroj: Vlastni zpracovani)

R1 |Kurzové riziko Snizeni zisku spolecnosti
R2 | Vstup nového konkurenta Cenova vélka
R3 | Platebni neschopnost zakazniki Nedostate¢na likvidita
R4 |Krach zakaznika Finan¢ni komplikace spolec¢nosti
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4.7.1 Ohodnoceni rizika

Tato kapitola se zabyva ohodnocenim rizik. V nasledujici tabulce jsou vyobrazeny rizika
a jejich stupnice s hodnocenim. Stupnice vychazi z pravdépodobnosti vyskytu rizika a
miry dopadu rizika na celou expanzi spole¢nosti. Stupnice je interval od 1 do 5, kde
hodnota 5 znaci nejvétsi moznou pravdépodobnost vyskytu daného rizika a nejvétsi miru

dopadu na expanzi. Jedna se o expertni odhad manazera spole¢nosti.

Tab. 17: Stupnice hodnoceni rizik (Zdroj: Vlastni zpracovani)

1 Témet nemozné Bezvyznamné
2 Nepravdépodobné Malo vyznamné
3 Mozné Vyznamné
4 Pravdépodobné Velmi vyznamné
5 Témér jisté Kritické

DalSim krokem je ohodnoceni rizik a pfidéleni vahy zavaZnosti. Rizika lze zatadit do

ttech kategorii RPN (risk priority number).

- riziko bézné (1-6) — pouze se monitoruje a je piijatelné,
- riziko zavazné (7-14) — zvySena pozornost je na misté, planuji se zde
protiopatieni,

- riziko kritické (15-25) — projekt je v ohroZeni a vyzaduje si to protiopatieni.

Nasledujici tabulka obsahuje ohodnocena rizika podle stupnice hodnoceni rizik. Kde
hrozby R1 a R4 byly vyhodnoceno jako hrozby zavazné a spole¢nost by jim méla vénovat
pozornost. Dale bylo riziko R3 vyhodnoceno jako riziko bézné a hrozba R2 jako riziko
kritické.
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Tab. 18: Ohodnoceni rizik (Zdroj: Vlastni zpracovani)

R1 | Kurzové riziko 3 3 9
R2 | Vstup nového konkurenta 4 4 16
R3 | Platebni neschopnost zakazniku 2 3 6
R4 | Krach zakaznika 2 4 8

4.7.2 Mapa rizik

V této podkapitole se nachazi grafické zndzornéni mapy rizik. Mapa rizik je rozdélena na

4 kvadranty ve kterych jsou vyobrazena rizika vyznamna, bezvyznamna, bézna a kriticka.

MAPA RIZIK
5
Vyznamna rizika Kriticka rizika
4 *R4 *R2
a 3 #R3 + R1
=
Q.
Q 2
1
_ Bezvyznamna rizika Bézna rizika

PRAVDEPODOBNOST VYSKYTU

Obr. 5: Mapa rizik (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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4.7.3 Opatieni na zmirnéni negativnich dopadi rizik

Tato kapitola obsahuje opatfeni proti vySe zminénym rizikim. Jestlize zname rizika, je

dulezité vénovat pozornost jejich snizeni ¢i eliminaci.

Tab. 19: Opatieni rizik (Zdroj: Vlastni zpracovani)

R1 |Kurzové riziko Kurzové fixace 2 2 4
Vstup nového Servis a opravy stroji

R2 |konkurenta zdarma 3 3 9
Platebni o e e
R e

R3 |zdkazniki P 2 2| 4

R4 |Krach zakaznika |Zalohové faktury 2 2 4

Pro snizeni dopadu rizika vstupu nového konkurenta je navrzeno opatifeni v podobé
servisu a oprav stroji zdarma, jelikoZ pro spolecnost to nebude znatelna ztrata a d4 ji to

konkurenéni vyhodu.

Riziko platebni neschopnosti je sniZzeno opatfenim v podobé€ stazeni likvidity z dcefiné
spoleCnosti. Spole¢nost tak nebude ve financnich problémech, jestlize se platba od

zakazniki opozdi.

Proti riziku krachu zakaznika je obtizné se chranit no lze toto riziko alespon snizit
podobou zalohovych faktur, kde spolec¢nost v pfipad¢ krachu zdkaznika nepftijde o celou

¢astku.
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ZAVER

Jako hlavnim cilem této diplomové prace byla formulace strategie vstupu spolecnosti
Fermat CZ, s. r. 0. na americky trh. K této formulaci byla pouzita PEST analyza a
Porteriv model péti sil. Dale byla provedena analyza atraktivity trhu, analyza zékladnich

finan¢nich ukazateli a byly vyhodnoceny piilezitosti a hrozby spolecnosti Fermat CZ, s.

r.o.

Tato diplomova prace ma tii ¢asti. Prvni ¢ast se vénuje zpracovani teoretického ramce,
detailng je zde popsan pojem podnikani, mezinarodni podnikéni, strategické fizeni, formy

vstupu na zahranicni trh a finan¢ni aspekty podnikéni.

Druha ¢ast diplomové prace zahrnuje analyzu soucasného stavu. Tato Cast jako prvni
obsahuje pfedstaveni spolec¢nosti Fermat CZ, s. r. 0. a motivy expanze na americky trh.
Jako dalsi nasleduje strategicka analyza formou PEST analyzy a Porterova modelu péti
sil. PEST analyza se zamé&fuje na vyhodnoceni makroprosttedi amerického trhu. Porteriv
model péti sil poslouzil pro analyzu mikroprostiedi. V této analyze bylo zjisténo, ze
vyrobky spolecnosti Fermat CZ, s. r. 0. nemaji substitut, na trhu panuje silné konkuren¢ni

rivalita a hrozba vstupu konkurencnich spole¢nosti je minimalni.

Jako dalsi je provedena analyza atraktivity trhu a provedena finan¢ni analyza. Financni

analyza se vé€novala analyzovani ukazateld likvidity, aktivity, zadluZenosti a rentability.

Posledni ¢ast diplomové prace je vénovana vlastnim navrhiim feSeni expanze spole¢nosti
Fermat CZ, s. r. 0. na zahrani¢ni trh. Je zde formulovana strategie vstupu na americky trh,
persondlni a finan¢ni plan, kde v personalnim planu jsou vycisleny mzdy zaméstnanci.
Ve finan¢nim planu jsou vy¢cisleny pocateni néklady na prvni rok expanze. Déle je
proveden odhad trzniho potencidlu a pfedpoklddanych trzeb. Trzby dle odhadu budou

V prvnim roce na XX.

Jako dalsi je proveden realizacni plan pomoci Ganttova diagramu, ktery znazornuje cas,

jaky je tfeba pro vstup na americky trh. Tato ¢asova jednotka je XX.

V zé&véru této Casti byla provedena analyza rizik na americkém trhu. Jako prvni byla
identifikovana rizika a nésledné ohodnocena. Mezi hlavni rizika tohoto trhu patii vstup

nového konkurenta, kurzové riziko, platebni neschopnost zakaznika a krach zakaznika.
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Na zéklad¢ ohodnoceni rizik byla provedena mapa rizik a byla sepsdna opatieni pro

eliminaci téchto rizik.

81



SEZNAM POUZITYCH ZDROJU

(1) SEDLACKOVA, Helena a Karel BUCHTA. Strategickd analyza. 2., pieprac. a dopl.
vyd. V Praze: C.H. Beck, 2006. C.H. Beck pro praxi. ISBN 8071793671.

(2) SEDLACEK, Jaroslav, Eva HAMPLOVA a Vladimir URADNICEK. Financni
analyza. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 1998. ISBN 80-210-1775-9.

(3) WAISOVA, Sarka. Manudl exportéra: jak analyzovat zahranicni trhy. Plzef:
Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cengk, 2014. ISBN 9788073805395.

(4)  MEIXNEROVA,  Lucie, Sarka  ZAPLETALOVA a  Zuzana
STEFANOVOVA. Mezindrodni podnikdni: vybrané strategické, manazerské a
ekonomické aspekty. V Praze: C.H. Beck, 2017. Beckova edice ekonomie. ISBN
9788074006548.

(5) HALIK, Jaroslav a Helena FIALOVA. Strategie vstupu firem na zahranicéni trhy.
Praha: Metropolitan University Prague Press, 2016. ISBN 9788087956519.

(6) GRIFFIN, Ricky W. International business: a managerial perspective. 5th ed. Upper
Saddle River: Pearson Prentice Hall, c2007. ISBN 0132335328.

(7) Business info, Spojené staty americké, Souhrnna teritorialni informace [online]. 2011
[cit. 2012-03-07]. Dostupné =z http://www.businessinfo.cz/cz/rubrika/spojenestaty-
americke/1000804/

(8) Czechtrade., czechtrade.cz [online]. Praha: czechtrade ptedstaveni, 2016 [cit. 2018-
11-25]. Dostupné z: https://www.czechtrade.cz/o-czechtrade/predstaveni

(9) VEBER, Jaromir a Jitka SRPOVA. Podnikdni malé a stiedni firmy. Praha: Grada,
2005. Expert (Grada). ISBN 8024710692.

(10) CERNOHLAVKOVA, Eva, Alexej SATO a Josef TAUSER. Financni strategie v
mezindrodnim podnikani. Praha: ASPI, 2007. ISBN 9788073573218.

(11) JANATKA, FrantiSek. Podnikani v globalizovaném sveté. Praha: Wolters Kluwer,
2017. ISBN 9788075527547.

82



(12) MACHKOVA, Hana. Mezindrodni marketing. Praha: Vysoka $kola ekonomicka,
1998. ISBN 8070793228.

(13) LANDMAN, Lawrence B. Jak obchodovat s Americany: prilezZitosti a moznosti.
Praha: Pragma, 2000. ISBN 8072057200.

(14) STRACH, Pavel. Mezindrodni management. Praha: Grada, 2009. Expert (Grada).
ISBN 9788024729879.

(15) VALACH, Josef. Investicni rozhodovani a dlouhodobé financovani. 2., pieprac. vyd.
Praha: Ekopress, 2006. ISBN 8086929019.

(16) SRPOVA, Jitka. Podnikatelsky plan a strategie. Praha: Grada, 2011. Expert (Grada).
ISBN 9788024741031.

(17) Marke.cz. Marke.cz [online]. 2015 [cit. 2020-05-11]. Dostupné  z:

http://www.marke.cz/expanze/

(18) SEDLACEK, Jaroslav, Eva HAMPLOVA a Vladimir URADNICEK. Financni
analyza. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 1998. ISBN 80-210-1775-9.

(19) BARTOS, V. Financni analyza (ptednaska). Brmo: VUT v Brné, Fakulta
podnikatelska, 14. 3. 2016.

(20) KOVANICOVA, Dana a Pavel KOVANIC. Poklady skryté v iicetnictvi. Vyd. 1.
Praha: Polygon, 1995. ISBN 80-901778-4-0.

(21) MACE, Miroslav. Financni analyza obchodnich a stdtnich organizaci: praktické
priklady a pouziti. Praha: Grada, 2006. Finan¢ni fizeni. ISBN 8024715589.

(22) Kurzy.cz: Letecky prumysl: pfilezitost nebo risk? Kurzy.cz [online]. 2020, 7.5.2020
[cit. 2020-05-11]. Dostupné z: https://www.kurzy.cz/zpravy/543759-letecky-prumysl-
prilezitost-nebo-risk/

(23) Amsp.czz Analyza obchodnich a investi¢nich aktivit mezi CR a
USA. Marke.cz [online]. amsp.cz, 2020, 6.9.2019 [cit. 2020-05-11]. Dostupné z:
http://amsp.cz/wp-content/uploads/2019/09/Analyza-obchodn%C3%ADch-a-
investi¢n%C3%ADch-aktivit-mezi-CR-a-USA-9 2019.

83



(24) Fermatmachinery.com: Vodorovné vyvrtavacky stolového
typu. Fermatmachinery.com [online]. 2019, 1.1.2019 [cit. 2020-05-11]. Dostupné z:

https://www.fermatmachinery.com/produkty/vodorovne-vyvrtavacky-stoloveho-typu

(25) Pilz.com: Pravo a normy v Americe. Pilz.com [online]. 2019, 1.5.2019 [cit. 2020-
05-11]. Dostupné zZ: https://www.pilz.com/cs-CZ/knowhow/law-standards-

norms/international-standards/america

(26) SMEJKAL, V., RAIS, K., Rizeni rizik ve firmach a jinych organizaci. Praha: Grada,
2013. ISBN 978-80-247-4644-9.

(27) FORET, M., PROCHAZKA, P., URBANEK, T., Marketing, zdklady a principy.
Brno: Computer Press, 2003. ISBN 80-722-6888-0.

(28) JOHNOVA, R. Marketing kulturnzho dedictvi a umeni. Praha: Grada, 2008. ISBN
978-80-247-2724-0.

(29) KERKOVSKY, Miloslav a Oldfich VYKYPEL. Strategické fizeni: teorie pro praxi.
Praha: C.H. Beck, 2002. C.H. Beck pro praxi. ISBN 807179578x.

(30) Fermatmachinery.com: o nas. Fermatmachinery.com [online]. 2019, 2019 [cit.

2020-05-11]. Dostupné z: https://www.fermatmachinery.com/o-nas

(31) Fermatmachinery.com: servis. Fermatmachinery.com [online]. 2019, 2019 [cit.

2020-05-11]. Dostupné z: https://www.fermatmachinery.com/servis

(32) Fermatmachinery.com: pouZité stroje. Fermatmachinery.com [online]. 2019, 2019

[cit. 2020-05-11]. Dostupné z: https://www.fermatmachinery.com/pouzite-stroje/

84



SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK A SYMBOLU

ROA — Return on Assets

ROE — Return on Equity

ROS — Return on Sales

ROCE — Return on Capital Employed
EBIT — Earning before Interest and Taxes

EAT — Earning after Taxes

85



SEZNAM OBRAZKU

Obr. 1: Zivotni cyklus strategickEho HZeNi ..........cccvvvevivierieeeeseeseeesseeese e, 23
Obr. 2: Strateg@ickd analyzZa ..........cccoooviiiiiiiiiiici s 25
OB, 3: MOUEL P STl bbbt 31
Obr. 4: Horizontalni vyvrtavacka WEFC — 10......ccccoiiiiiiiiiii e 69
(@] o g V-0 W 4 4 | USSR 78

86



SEZNAM TABULEK

Tab. 1: Geografické regiony a SUbTeZIONY SVELA ......c.ccvvviiiriiiiiiiiieniiie e sniree e sieeens 13
Tab. 3: Dafovy systém V USA .....coooiiiiiiiiir e 50
Tab. 4: Zakladni makroekonomické ukazatele ...........cccovvieiiiiiiiiiiiiiesic e 51
Tab. 5: UKazatele HKVIAITY.........ccooveiiieiree e 60
Tab. 6: Ukazatele rentability.........cccooiieeiiiii i 61
Tab. 7: UKazatele aktiVITY .......c.ooiiiiiiiieieeee e 63
Tab. 8: Ukazatele ZadlUZENOSt .......cccveeiiiiiiiiiiieiie et 64
Tab. 9: Cenova nabidka pro americky trh........ccccoooiiiiiiiiiii s 69
Tab. 10: Hrubé mesicni 0dvody @ MZAY .......cocvveiieriiiiiiiiiieiee e 71
Tab. 11: Pocatecni naklady na Kancelar.............cooevviiiiiiiiiiiiiicic e 72
Tab. 12: Pocatecni ndklady na vybaveni ..........cccceviiiiiiiiiiieiicc e 72
Tab. 13: Naklady na propagacni materialy ..........cccccrverieiiiiiiieiereeee e 73
Tab. 14: Odhad trZED ......ceeeiiiiiieiie e 74
Tab. 15: Celkové ro¢ni naklady na prvni 1ok €Xpanze .........c.cceevererenienenesiesesesnenneenns 74
Tab. 16: Ganttiiv diagram realizaniho planu.............cccooveviiiniiiie e, 75
Tab. 17: 1dentifikace MZIK..........cooiiiii e 76
Tab. 18: Stupnice hodNOCENi TIZIK .........coviiiiiiiieie e s 77
Tab. 19: Ohodnoceni T1ZIK ........ccooiiiiiiiiiiiic e 78
Tab. 20: Opatieni TIZIK ......ceiieiiiiiee e 79

87



SEZNAM PRILOH

Ptiloha 1: Vykaz aktiv spolecnosti Fermat CZ, s. r. o.
Ptiloha 2: Vykaz pasiv spolecnosti Fermat CZ, s. r. o.

Ptiloha 3: Vykaz zisku a ztrat spole¢nosti Fermat CZ, s. r. o.

88



Ptiloha 1: Vykaz aktiv spolecnosti Fermat CZ, s. r. o.

AKTIVA Radek Bézné ucetni obdobi
AKTIVA CELKEM 1 & ig; & g;? & ;1‘71; L S?g 1724
Pohledivky zaupsang sibtanikapiesl |2 | || | |

Dlouhodoby majetek 3 ggg ??g gg? ggé g g;g
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 22954 |21 775|21739|43578 | 48 632
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 5 7791| 3895 0 0| 19711
Ocenitelna prava 6 34 12| 18 551 | 23 513 | 26 330
Software 7 239| 2841|18551|23513| 26330
Goodwill 9 0 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10 3434 2575 1717 858 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny

majetek a nedokoneceny dloudoby nemhotny 11 1471(19207| 2591
majetek

Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 13 11456 | 12452 | 1471]|19207| 2591
Seriedlesg e mesiE 14 | 94965 égg %g; égi %g
Pozemky 16 0 0 0 0 0
Stavby 17 10205 | 13 750 | 13 500 | 22 447 | 21 537
Samostatné movité véci a soubory movitych 18 78 772 122 124 143 193
véci 936 031 267 848
ﬁ](;?lgetilute zalohy na dlouhodoby hmotny 24 21 0 230 270! 2318
Dlouhodoby finanéni majetek 27 povd I ad It B T
Podily v ovladanych a fizenych osobach 28 géi ngg gig ;gg 3‘112

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 32 0 60| 1300| 1395 60
o 591 481 578 691 628
Obéznd aktiva 37 065| 220| 087| 462| 200
p 394 391 418 505 541
Zasoby 38 477| 324| 286| 160| 006
o 123 102 134 165 140
Materidl 39 014| 61| 334| 863 128
. 184 241 168 176 319
Nedokoncena vyroba a polotovary 40 328 381 050 589 619
Vyrobky 42 28 248| 12087 | 17 664 | 32568 | 30 918
Zboi 43 |58587|35205(98238| o0 (43301
Poskytnuté zalohy na zasoby 45 0 0 0 0| 7040
Dlouhodobé pohledavky 47 1132 82 0 0 414
Pohledavky z obchodnich vztaht 48 0 0 0 0 0




Pohledavky - ostatni 52 0 318 414
. . . 145 136 145
Kratkodobé pohledavky 57 180 74585 406 131 73 705
Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 59 34474114923 | 7758| 3773 402
Pohledavky - ostatni 61 36 044 | 47 492 | 16 325
Stat - danové pohledavky 64 26| 3972| 7603 0| 4154
Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 25119| 26702 | 25920 | 44 074 | 5486
Dohadné ucty aktivni 66 626| 2193| 1797| 2686| 6233
Jiné pohledavky 67 19 975 445 724 732 452

\
\

Casové rozliseni 74 14190 | 12 185 | 12 824 | 10 497 | 16 813
Naklady pristich obdobi 75 13753|12019| 12783 | 9964 | 11186
Komplexni naklady pfistich obdobi 76
Ptijmy pfistich obdobi 77 437 166 41 533| 5627
Priloha 2: Vykaz pasiv spole¢nosti Fermat CZ, s. r. o.
PASIVA Radek Bézné Gicetni obdobi
1
1142 1378| 1447 1683
PASIVA CELKEM 1 138 587 778 779 724
851
7 g 100 240 240 240
Zakladni kapital 3 000 000 000 240 000 000
7 g 100 240 240 240
Zakladni kapital 4 000 000 000 240 000 000
et 116 218
Kapitalové fondy 9 33 695 119 75385| 100118 517
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni 116
fondy ze zisku = s 119 2 2 5
Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 16 706 706 0 0 0
, Y 152 204 254
Vysledky hospodateni minulych let 18 629 706 075 226 155 953
. S 152 172 204 254
Nerozdéleny zisk z minulych let 19 629 554 075 226 155 953
Neuhrazena ztrata minulych let 20 0 égi 0 0 0




Jiny vysledek hospodateni minulych let 21 0 0 0 0 0
Vysledek hospodateni bézného ti¢etniho 22
obdobi (4/-) 22 24925| 36815| 29080 | 38823 852
1
- . 828 805 898 1070

Cizi zdroje 24 983 276 331 548 076
674

Rezervy 25 51 676 0 0 0 0
Rezerva na diichody a podobné zavazky 26 0 0 0 0 0
Rezerva na dan z piijma 27 0 0 0 0 0
Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisi 28 0 0 0 0 0
Ostatni rezervy 29 0 0 0 0 0

Stat - danové zavazky a dotace

22912

24 657

0

Zavazky k ivérovym institucim 35 62 358 55 591 5?.‘71
Zavazky z obchodnich vztahi 37 0| 38241 0 0 0
OdlozZeny datiovy zavazek 41 0| 2818| 6796 8 505 1:]3-8
1

, B 553 635 829 1 006
Kratkodobé zavazky 46 708 576 177 452 82?.
. o 167 104
Zavazky k Givérovym institucim 50 433 308 844 346
il s 2iahy 51 63511| 33254 132
. . 3 230 207 158 244
Zavazky z obchodnich vztaht 52 908 841 778 224 799 160
. B 9t o STt 211 378 409 554
Zavazky - ovladajici a fidici osoba 54 781 258 026 373 848 447
sty o @i 56 30429| 65707 ggg
Zfivazl’(yoke spolev:ém:kum, ¢lenum druzstva a k 57 4l 2096 9 4 4

ucastnikiim sdruzeni

, . L, . 211 108 6
Kratkodobé¢ finan¢ni vypomoci 58 956 692 8613 11 002 300

12 200

30
033

Dohadné ucty pasivni 62 1348 35| 5763 24 135 0
Jiné zavazky 63 8080| 1928 99 844 07(1)
Casové rozliseni 64 1200 7117 907 8 135 85%
Vydaje pristich obdobi 65 1132 7117 907 6 006 85%
Vynosy pfistich obdobi 66 68 0 0 2129 0




Ptiloha 3: Vykaz zisku a ztrat spole¢nosti Fermat CZ, s. r. o.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY Radek Bézné idetni obdobi

. . o Y 1165 1203 1084
Trzby za prodej vyrobki a sluZeb 1 189 937 930 263 | 957 640 165

, , " 1031 1072 1076 1318
Vykonna spotieba 3 490 267 929 477 899 660
Spotieba materialu a energie 5 803 559 | 759 824 | 446 680 | 560 464 | 719 341
Sluzby 6 227 931 | 312 443 | 286 393 | 289 363 | 313 079
Zmeéna stavu zasob a vlastni ¢innosti 7 67 755 | -23 632 -égé
Aktivace 8 1869 34 0|-17761| -1945
Osobni naklady 9 147 744 | 159 343 | 138 137 | 158 716 | 181 596
Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni | 11 | 39 067| 40305| 35812| 41312| 47306
pojisténi
Uprava} hodnqt dlouhdobého nehmotného a 15 36229| 35070| 38409
hmotného majetku
Uprava hodnot pohledavek 19 2042| 2077 4300
Ostatni provozni vynosy 20 13842 | 20963 | 16059 | 10812 | 15584
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 21 12782 | 20878 854 491| 8660
Trzby z prodeje materialu 22 1043 1127 547 990 1579
Jiné provozni vynosy 23 14658| 9331 5345
Ostatni provozni naklady 24 20089 | 56275| 15633 | 15444| 16113
Provozni vysledek hospodareni 30 72217 | 56275| 51454 | 37747 | 61182
Vynosové uroky 39 1468 4824 1 466 624 302

Ostatni finanéni vynosy 46 79748 | 24567 5411| 45880 | 17925
Ostatni finanéni naklady 47 92722| 23333 9000| 21542 | 23252
Financni vysledek hospodareni 48 | -40636| -11885| -16 780 | 9476 | -29 232
Vysledek hospodateni pred zdanénim 49 31581 | 44390 | 34674 | 47223| 31950
SD%ﬁ z piijmu z mimoradné ¢innosti (f. 56 + 50 6656 66561 5594| 8400 9098
- splata 51 7793 3657| 1617 6691| 1464
- odlozena 52 -1137| 3918| 3977| 1709 7634
Vysledek hospodareni po zdanéni 53 24925 | 36815| 29080 | 38823| 22852
Vysledek hospodafeni za G¢etni obdobi (+/-) 55 24925 | 36815 29080 | 38823| 22852
Cioy cbrat a ot abdob s | 1207|1247 12| 1247 14

iv



