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Abstrakt

Diplomova préce se vénuje hodnoceni vykonnosti podniku s vyuZzitim metody Balanced
Scorecard. Analyzovanou spolecnosti je Modikov s.r.o. Praci Ize rozdélit do tii Casti,
pfi¢emz prvni ¢ast je zaméfena na vyjasnéni teoretickych poznatkti. Jsou zde popsany
metody, pomoci kterych 1ze provadét hodnoceni podniku a dalsi kapitoly jsou vénovany
ukazatelim financni analyzy a strategické analyze. Prakticka cast se zaobird finan¢ni
analyzou spolecnosti za roky 2018 az 2022 a nasleduje jiz zminéna strategickd analyza.
Posledni ¢asti je samotna implementace metody Balanced Scorecard, jezZ napomize ke

zvySeni vykonnosti podniku.
Klicova slova

Balanced Scorecard, vykonnost podniku, perspektivy Balanced Scorecard, finan¢ni

analyza, likvidita, rentabilita, aktivita, zadluzenost, strategicka analyza
Abstract

The diploma thesis is devoted to the evaluation of company performance using the
Balanced Scorecard method. The analyzed company is Modikov s.r.o. The thesis can be
divided into three parts, the first part is aimed at clarifying the theoretical knowledge. It
describes the methods that can be used to evaluate a company and the next chapters are
devoted to financial analysis indicators and strategic analysis. The practical part deals
with the financial analysis of the company for the years 2018 to 2022, followed by the
aforementioned strategic analysis. The last part is the actual implementation of
the Balanced Scorecard method, which will help to improve the performance of the

company.
Key words

Balanced Scorecard, corporate performance, Balanced Scorecard perspectives, financial

analysis, liquidity, profitability, activity, debt, strategic analysis
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UvVOD

Pro kazdy podnik je dilezité sledovani jeho vykonnosti, jelikoz dotvaii celkovy pohled
na postaveni firmy. Poméaha spolecnosti objevit silné stranky, jez udrzuji jeji postaveni
na trhu a zvySuji konkurenéni vyhodu. Taktéz se zamétuje na odhaleni slabych stranek,
které se podnik snazi eliminovat. Bohuzel ne kazdé spolecnost se zaméfuje na sledovani
své vykonnosti a ¢asto je jeji vyznam podcenovan. Zejména u malych ¢i stfednich
podnik, protoze nedisponuji dostate¢nymi znalostmi, maji méné¢ ¢asu nebo nizsi penézni

prostiedky, nez jsou potieba.

Tématem mé diplomové prace je Hodnoceni vykonnosti podniku s vyuzitim Balanced
Scorecard. K hlavnim vyuzivanym zdrojim patii vykazy z vyro€nich zprav, ale také
materidly poskytnuté analyzovanou spolecnosti, kterou je Modikov s.r.o., jejiz sidlo je

v Huliné.

Tento podnik jsem si vybrala pro jeji dlouhou historii, kdy svoji vyrobou navazuje na
strojirenské tradice sahajici do mezivale¢ného obdobi. Zaujal mé u ni predevsim
individudlni pfistup k zakaznikim, jelikoz zajiStuji vyrobu zakédzek tam, kde mnoho

konkurencnich firem neni schopno tyto zakazky zpracovat.

Diplomova préace je rozd¢lena do tii ¢asti. V prvni kapitole, jeZ je zamétena na teorii, jsou
detailn€ popsany zékladni metody slouzici k méteni vykonnosti podniku. Déle nésledu;ji
ukazatel¢ finan¢ni analyzy, které jsou doplnény o vzorce a doporucené hodnoty. Kapitola
je uzaviena strategickou analyzou, v rdmci ni jsou pouzity analyzy PESTLE, Porterova

analyza péti sil a analyza SWOT.

Uvod druhé &asti prace predstavuje analyzovanou spoleénost spolu se zakladnimi
informacemi a jeji historii. Poté ptfichazi jednotlivé vypocCty v ramci finanéni analyzy, kde
jsou vysledné hodnoty okomentovany a zndzornény pomoci tabulek a grafi. Zavér

kapitoly tvofi strategické analyza.

Posledni kapitola diplomové prace se vénuje samotné implementaci metody Balanced
Scorecard, ktera pohlizi na podnik ze Ctyt riznych perspektiv. Néasledné jsou uvedeny

vyhody i rizika, které sebou tato metoda piinasi.
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1. CiL A METODIKA ZPRACOVANI

1.1. Cil

Cilem mé diplomové prace je zhodnoceni vykonnosti podniku s vyuzitim metody
Balanced Scorecard. Spolecnost Modikov s.r.o. sidli v Huliné, ktery se nachazi ve
Zlinském kraji. Svou ¢innost provozuje zejména v oblasti obrab&¢stvi jiz od roku 1998.
K hlavnim vyuzivanym zdrojim patii G€etni vykazy z vyro€nich zprav, materidly a
informace poskytnuté spolecnosti Modikov, s.r.o.
Dil¢i cile
o Teoreticka ¢ast obsahuje podrobny popis jednotlivych metod, slouzicich
k hodnoceni vykonosti, ukazateli finan¢ni a strategické analyzy.
e Piedstaveni spole¢nosti zahrnuje jeji zakladni udaje a popis dilezitych milnikd,
kterych podnik doséhl.
e Interpretace vysledkii ukazatelii finanéni analyzy, které jsou nésledné
hodnoceny podle stanovenych intervali.
e Strategicka analyza rozebird spolecnost pomoci McKinseyovy analyzy 7S,
analyzy PESTLE, Porterovy analyzy péti sil a SWOT analyzy.
e Vytvoieni Balanced Scorecard a naslednd implementace této metody

v analyzovaném podniku.

1.2. Metodika

Pfi vybirani metod Ize hovotit o kreativnim procesu, jez je spojen se zpracovanim kazdé
etapy diplomové prace. K jednotlivym krokim patii dané metody, diky kterym je mozné

spravn¢ identifikovat dany objekt (Synek, Sedlackova, Vavrova, 2002, s. 18).
Analyza

V ramci analyzy nastdva myslenkové rozlozeni analyzovan¢ho pfedmétu na konkrétni
¢asti, jez jsou dale podrobnéji zkoumany. Tento proces pomaha k lepsi informovanosti
o jevu jako celku. Primdrnim pfedpokladem u této metody je podminka, Ze vSechny jevy
maji dany systém a zakonitosti. Cilem analyzy je poznani systému a objeveni pravidel

fungovani tohoto systému (Synek, Sedlackova, Vavrova, 2002, s. 20).

12



Pozorovani

Zakladem této metody je cilevédomé, systematické a planovité pozorovani danych
skuteCnosti. Pozorovani je vykondvano v terénu, tedy pifimo ve spole¢nosti. Nasledné
pfinasi nejen popis jednotlivych €innosti, ale také jejich vysvétleni (Synek, Sedlackova,

Vavrova, 2002, s. 18).
Srovnavani

Pii srovnavani jsou odhalovany totozné nebo odliSné stranky u minimalné dvou
pfedméth. V ramci této metody je mozné se zam¢fit na ukazatele, ktefi srovnavaji plan x
skute¢nost, mezipodnikové, nejlepsi x primérné x nejhorsi vysledky nebo vyvoj v ¢asové

radé (Synek, Sedlackova, Vavrova, 2002, s. 19).
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2. TEORETICKA CAST

Teoretickd cast diplomové prace se zabyva podrobnym popisem modeld slouzicich
k méfeni vykonnosti podniku. Déle se detailné vénuje ukazatelim financni analyzy.
Zaver této kapitoly je zamétfen na strategickou analyzu, kde jsou popsany jednotlivé

analyzy, které budou v praci vyuzity.

2.1. Vykonnost podniku

Pojem ,,vykonnost* slychdme pomérné Casto, az se toto slovo stalo témet kazdodenni
soucasti naSich zivotl. NardZime na n¢j napi. v oblasti sportu. Vykonnost je vSak také
pevné spjata se svétovou ekonomikou. Existuje celd fada definic popisujici tento termin.
Obecné lze Tici, Ze se jedna o popis pribehu, jak pozorovany objekt provadi danou ¢innost

a nasledné jsou vysledky dale srovnavany (Wagner, 2009, s. 17).

Pii méteni vykonnosti je dilezité si definovat cilovou skupinu, s niz jsou zminéné dale

vysledky porovnavany (Bartos, Solaf, 2006, s. 11).

Jednou z hlavnich ¢innosti organizace, ktera velmi ovliviiuje jeji vykonnost, je vyuZiti a
udrZeni konkurencni vyhody. Pfedevs§im v dnes$ni dobé€, kdy se podnikatelské prostiedi
velmi rychle ménti, je nelehké si toto postaveni zachovat. Proto spole¢nosti musi neustale
reagovat na své okoli a priitbézn¢ hodnotit své postaveni na trhu (Pavelkova, Knapkova,

2012, s. 13).

2.2. Méreni vykonnosti podniku

Nepostradatelnou casti, kterd je spjata s métenim vykonnosti spolecnosti jsou finan¢ni
ukazatele. DokdZou informovat, zda firma vytvafi hodnotu a co k tomu vedlo. Avsak
nestaci pouzivat pouze tyto ukazatele. Poskytuji totiz informace tykajici se rozhodnuti,
které jiz bylo provedeno v minulém obdobi a ddle mohlo byt v pribéhu ¢asu ovlivnéno
vlivy, jez nelze specifikovat. Proto je dilezité neopomenout nefinan¢ni ukazatele. Pomoci
nich spole¢nost mefi a hodnoti, jakd je GspéSnost danych strategickych oblasti. Ke
zminénym nefinanénim ukazateldm patii Six Sigma, EFQM Model Excelence,

Benchmarking a Balanced Scorecard (Bartos, Solat, 2006, s. 13).
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2.2.1. Six Sigma

Hlavnimi nastroji, této strategie fizeni, jsou méteni a statistika. Cilem modelu je zjistit a
odstranit chyby tykajici se procesti vyroby a obchodu. Prvni kroky tohoto modelu patii
oblasti zékaznikii. Zde je pozadavkem dosdhnout jejich maximalniho uspokojeni a
odstranit tedy vSe, co oddaluje dosahnuti cile. Spole¢nosti tak vznikd navod, podle n¢hoz
se Ize vyhnout chybam, které mohou vzniknout od objednavky po expedici (Kocmanova,

Hrebicek, 2013, s. 71)

Dtlezitou ¢asti je také dokumentace, jak budou procesy provadéné mezi zaméstnanci a
pracovistém. Aby mohl byt tento koncept zaveden do fizeni spole€nosti, musi splnit tyto

podminky (Kocmanova, Hiebicek, 2013, s. 71):

o pribézné zlepsovani procesi,

o vSechny aktivity podniku se skladaji z procesii,

e stanoveni  priorit,  rozSirovani  kompetence  zaméstnanci,  podpora
zainteresovanosti a tymové prdce zamestnancii,

e neustalé posuzovani vykonu procesii,

e snaha o priblizeni statistickych ukazatelii i osobam majici viici statistice ne prilis
kladny vztah,

o dulezité je urceni predmétu merent a zpiisob méreni,

e pracovni tymy vramci Six Sigma oblasti jsou zpravidla mensi skupiny lidi
v konkrétnim  problému  zainteresovanych s podporou svého vedeni."

(Kocmanova, Hiebicek, 2013, s. 72)

2.2.2. EFQM Model Excelence

Zacatky tohoto modelu sahaji az do roku 1991, avSak po né€kolika inovacich se oficialné
zacal pouZzivat az v roce 1999. Od té doby prosel také n¢kolika ipravami az do podoby,
kterou zndme dnes. Tato metoda je vyuzivana pii rozvoji systémii managementu. Jeji
vyhodou je, Ze ji lze aplikovat v jakékoliv organizaci. Nezalezi na charakteru, velikosti

ani poskytovanych sluzbach (Bartos, Solat, 2006, s. 141-142).

Hlavnim ptfedpokladem pro ziskani skvélych vysledki, ze kterého tento model vychazi,

je maximalizovat spokojenost zakaznikl, zaméstnanct a také dbat na okolni prostiedi.
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Model se sklada z deviti kritérii, kdy prvni az paté dava doporuceni, jak dosahnout cild,
v podob& pfistupt, metod a nastroji organizace. Sesty az devaty bod se vénuje
vysledklim, informuje o vyznamnych cilech, jez byly v organizaci dosazeny (Nenadal,

2004, s. 41).

2.2.2.1. Vedeni

Skvéli viidcoveé by méli byt vzorem pro ostatni a dbat na rozvoj a naplnéni mise, hodnot
¢i kultury spole¢nosti. Také je dulezité, aby neustale dohlizeli na zlepSovani
managementu a navazovali ptatelskou spolupraci se zdkazniky a obchodnimi partnery

(Nenadal, 2004, s. 41-43).

2.2.2.2. Politika a strategie

Politika a strategie spolecnosti jsou tvofeny z méfeni vykonnosti, vyzkumu a dalSich
externich aktivit. Také je nutné brat zfetel na ocekavani stakeholderd a na aktudlni
i budouci potfeby organizace. Po vyhotoveni vsak prace nekonci, rozvoj a aktualizace

patii k dilezité ¢asti tohoto procesu (Nenadal, 2004, s. 43-45).

2.2.2.3. Lidé

Ve spravné fungujici organizaci je kladen diraz na rozvoj lidského potencidlu
jednotlivet, tymi i organizace. Zaméstnanci jsou vice zapojovani, maji veétsi pravomoc a
odpovédnost. Odmeéna je stanovena, aby vedla ke spravné motivaci. Podstatnou ¢asti také

je podpora a uznani od vedoucich pracovnikli (Nenadal, 2004, s. 45-47).

2.2.2.4. Partnerstvi a zdroje

K dtlezitym ¢innostem organizace patii planovani a fizeni obchodnich vztaht a internich
zdroji. Déle také zhodnoceni aktudlnich i budoucich potfeb nejen organizace, ale

i zivotniho prostfedi (Nenadal, 2004, s. 47).

2.2.2.5. Procesy

Procesy ve spolecnosti jsou navrhovany, fizeny a inovovany, aby pln¢ uspokojily
stakeholdery a vedly k vz4djemné spokojenosti. Navrhy a vyvoje vyrobki ¢i sluzeb, které

organizace produkuje, zavisi na potebach a o¢ekavani zakaznik (Nenadal, 2004, s. 50-

52).
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2.2.2.6. Vysledky vzhledem k zakaznikiim

Pro spolec¢nost je dilezité, jaky je jeji celkovy dojem smérem k zédkaznikovi. Jedna se

o to, jak zakaznik vniméa celkovou image, vyrobky/sluzby, prodejni sluzby a jeho loajalita

(Nenadal 2004, s. 52-53).

2.2.2.7. Vysledky vzhledem k zaméstnanciim

Obdobné¢ jako v predchozim bodu, zde zavisi, jak celkové zaméstnanci vnimaji svou

spolecnost. Mezi ukazatele patfi moznost kariérniho rozvoje, komunikace, rovnost

prilezitosti, vybaveni pracovisté atd. (Nenadal, 2004, s. 54)

2.2.2.8. Vysledky vzhledem ke spole¢nosti

V ramci tohoto kritéria je probirdno, jak organizace plisobi na spole¢nost. Jeji dopad na

zivotni prostiedi, zapojeni do spolecnosti, zda je odpovédnym obCanem atd. (Nenadal,

2004, 5. 55)

2.2.2.9. Klicové vysledky vykonnosti

Ke klicovym vysledkiim patii ty, které jsou schvaleny politikou a strategii organizace.

Patii zde finan¢ni (trzby, ceny akcii, dividendy, obrat, ...) a nefinan¢ni vysledky (podil

na trhu, Gspés$nost prodejt, ...) (Nenadal, 2004, s. 56).

Nastroje a prostiedky

Vysledky

v

v

Lidé —

Vedeni

Politika a Strategie | | Procesy

Partnerstvi a zdroje |

Vysledky vzhledem
k zaméstnancim

Vysledky vzhledem
k zakaznikim

Vysledky vzhledem
ke spole¢nosti

Klicové
vysledky
vykonnosti

A

Inovace a uceni se

Obrazek 1: EFQM Model Excelence
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Nenadal, 2004, s. 40)
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2.2.2.10. Model Start Plus

Model NCK CR Start Plus pfedstavuje ramec vytvoteny z deviti kritérii. Ty jsou zaloZzena
na jednoduchém principu, ze skvélé obchodni vysledky vyzaduji vyjimecné procesy
fizeni a jejich efektivni implementaci v rdmci organizacni struktury. Ziskané vysledky
pfedstavuji velmi cennou zpétnou vazbu pro hodnoceni a neustalé zlepSovani metod

fizeni. (Rada kvality CR, 2013, s. 23).

Model Start Plus mé identickou zékladni strukturu jako EFQM model Excelence. Devét
klicovych kritérii pfedstavuje hodnoceni vykonnosti spolecnosti. Lze je rozdélit do dvou
skupin, ,,Pfedpoklady* a ,,Vysledky*. Prvni ¢ast je zaméfena na popis metod, které vedou
k dosazeni pozadovanych vysledkil, tedy na druhou skupinu kritérii. Ty se zamétuji na
dosazené i sou¢asné Gispéchy spoleénosti za posledni tfi roky (Rada kvality CR, 2013, s.

25).
Predpoklady

Start Plus se 1i§i od modelu Excelence EFQM v tom, Ze klicové piedpoklady jsou popsany
konkrétnimi otazkami, coz firmam usnadiiuje poskytovani odpovédi (Rada kvality CR,

2013, s. 25).
Vysledky

Sesté az devaté kritérium jsou orientované na vysledky. Ty si spoleénost miize zvolit
vlastni opatieni nebo vysledky na zékladé svych priorit. VSechna kritéria vSak musi byt
vyjadfena v ¢iselnych hodnotach, aby bylo mozné sledovat trendy, stanovovat cile a

porovnavat vysledky (Rada kvality CR, 2013, s. 29).

2.2.3. Benchmarking

Metoda benchmarkingu nepodléhé Zddnym normam, proto v praxi existuje vice moznosti,
jak tento zptsob hodnoceni podniku definovat. Lze fici, Ze se jedna o proces, béhem
n¢hoz podnik vyuziva analytické a planovaci nastroje, pomoci nichz porovnava své
vysledky s organizacemi, které jsou jednickou ve svém oboru. Podnik zjistuje, jak tyto
organizace dosahly své trovné a dale tyto informace vyuziva ke zlepSeni své vykonnosti

(Nenadal, Vykydal, Halfarova, 2011, s. 14).
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2.2.3.1. Typy benchmarkingu

Nejstar$im typem této metody je konkurencni benchmarking, ktery takto poprvé oznacila
spolecnost Xerox Corp. V soucasnosti se vSak jedna predevsim o vzdjemné spoluprace,
proto jsou pouzivany terminy, jez jsou uvedeny v nasledujicim obrazku (Nenadal,

Vykydal, Halfarova, 2011, s. 20).

BENCHMARKING

Procesni Funkcionalni Vykonovy

Interni Externi

Obriazek 2: Typy benchmarkingu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Nenadal, Vykydal, Halfarova, 2011, s. 20)

Prvni skupina obsahuje tfi typy, které jsou rozdeleny dle charakteru

benchmarketingového zkoumani.
Benchmarking vykonovy

Tento prvni typ je zaméfen na piimé srovnavani stanovenych kritérii. Jedna se napf.
o vykon motoru, pracovnika ¢i montazni linky. Spolecnost tak zjistuje svou relativni
vykonnost. Tato varianta mize byt vyuzivéna spolu s ptimym konkurentem, je zde vSak
podstatnd znacna dlvéra. Pied samotnym zkoumdnim je dileZzité, aby si spole¢nost
uvédomila, které informace chce a nechce poskytnou a domluvila na tom se svym

konkurentem (Nenadal, Vykydal, Halfarova, 2011, s. 21).
Benchmarking funkcionalni

V ramci funkciondlniho benchmarkingu je porovnavéno nckolik ¢i jen pouze jedna

funkce. Jedna se napf. o rozsah poprodejnich sluzeb, vztah s dodavateli, doprovodné
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sluzby atd. Jeho vyuziti lze nalézt pfevazné u organizaci poskytujici sluzby nebo

v neziskovém sektoru (Nenadal, Vykydal, Halfarova, 2011, s. 22).
Benchmarking procesni

Pii procesnim benchmarkingu jsou srovnany ur€ité ¢innosti organizace. Nejcastéji se
jedné o procesy, u kterych jsou hmotné ¢i informacéni vstupy pfeménény na vystupy,
napt. fakturace, kvalita servisu nebo sluzba na recepci. Tento typ se podoba
funkcionalnimu benchmarkingu, avSak hlavnim rozdilem je, Ze porovnavany podnik

nemusi byt hlavnim konkurentem (Nenadal, Vykydal, Halfarova, 2011, s. 23).

Dal8i moznosti, jak lze typy benchmarkingu rozdé€lit je zhlediska urceni partnerd.

V tomto piipad¢ je rozdélen na interni a externi (Barto$, Solat, 2006, s. 26).
Benchmarking interni

Interni benchmarking je provadén vramci jedné organizace mezi jednotlivymi
jednotkami, mize se jednat o divize, fakulty, pobocky atd. U tohoto typu je hlavnim cilem
optimalizace vnitfnich procest. Jelikoz se veSkeré Setieni provadi uvnitf jediné
spole¢nosti, odpada zde problém se ziskavanim informaci. Avsak je nutné brat zietel na
to, Ze nalezeny nejlepsi vysledek muze byt daleko od reality, jelikoz nejsou brany v tivahu
dalsi spole¢nosti. Také je tento typ mozny provadét pouze ve velkych organizacich,
v malych a stfednich podnicich tato varianta neni pfili§ G¢innd (Nenadal, Vykydal,

Halfarova, 2011, s. 24-25).
Benchmarking externi

U tohoto typu benchmarkingu jsou jednotlivé veli¢iny srovnavany s jinou organizaci.
Pravé tato varianta je skvélou volbou pro malé a stiedni podniky. AvSak nalézt vhodnou
externi spolecnost neni vzdy jednoduché, jelikoz se ¢asto jedno o konkuruji se podniky.
Existuje mnoho zpisobt, jak porovnat vysledky s konkuren¢ni organizaci. Lze vyuzit
vetejné dostupné zdroje (vyro¢ni zpravy, internet, casopisy), pfimé pozorovani, testovani,
externi ptehledy, sebehodnoceni viici modelim excelence nebo tfeba specidlni databaze

(Nenadal, Vykydal, Halfarova, 2011, s. 25-26).
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2.2.4. Balanced Scorecard

Metoda Balanced Scorecard se zabyva tim, jak zvysit pravdépodobnost pro implementaci
strategie, které se management podniku snazi dosdhnout. Hlavnimi pilifi, o které se BSC
opiré je uvedena strategie a také vize podniku. Ty jsou promitnuty v jednotlivych cilech,
ukazatelich a opatfenich. Nasledn¢ tedy zavisi pfedev§im na téchto kritérii, zda se bude
jednat o tuspéch ¢i neuspéch pii prosazovani nové strategie a vize spolecnosti

(Horvath & Partners, 2002, s. 8-9)

2.2.4.1. Ukazatelové systémy

Pro jednoduchost, piehlednost jsou vySe zminéné cile, ukazatelé a opatieni rozdéleny do

Ctyf nasledujicich oblasti (Bartos, Solat, 2006, s. 35).
Perspektiva finan¢ni oblasti

Jak jiz mlze napovidat nazev, tato ¢ast je zaméfena na finan¢ni ukazatele. Ti poskytuji
informace, které se tykaji ekonomického vyvoje podniku béhem minulych let. Hlavni
pozornost se upind piedevSim na ukazatele rentability a likvidity. Pomoci téchto
pomérovych ukazateld 1ze nasledné zjistit, zda je strategie spolecnosti tispésna (Bartos,

Solat, 2006, s. 35).
Perspektiva zakazniku a trhi

Cilem v ramci této oblasti je zlepSit orientaci spolecnosti na trhu. Dosdhnout toho 1ze
pomoci identifikace zdkaznickych a trznich systémii. Tato analyza poskytuje informace,
diky kterym lze urcit ukazatele spokojenosti zakaznikd pro jednotlivé ¢asti trhu (Bartos,

Solat, 2006, s. 35).
Perspektiva internich procestu

Pii této oblasti dochazi k zjisténi kritickych procest. Hlavnimi faktory, které maji v rdmci
této ¢asti znacny dopad, jsou potieby zdkaznikli a ocekavani podilovych vlastnikl. Pii
zlepSovani téchto procest je nutné se zaméfit nejen na aktualni, ale pfedevSim na rozvoj
novych postupti. Aby bylo mysleno i na dlouhodobé hledisko pfi tvorbé hodnot, je nutné
se také vénovat procesu inovace Uplné novych produkti ¢i sluzeb (Bartos$, Solat, 2006,

s. 35).
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Perspektiva potencionali rozvoje

Pro dosazeni neustalého riistu je nutné podrobné zjistit a vytvofit infrastrukturu v rdmci
spolecnosti. To zavisi pfedev§im na lidech, systémech a podnikové kultute. Tyto tfi

oblasti museji byt ve vzdjemné harmonii (Bartos, Solat, 2006, s. 35).

Financni oblast
1. Cile
2. Ukazatele vysledkové
3. Ukazatele hybnych sil

Zakaznici a trhy
1. Cile
2. Ukazatele vysledkové
3. Ukazatele hybnych sil

Interni procesy
1. Cile
2. Ukazatele vysledkové
3. Ukazatele hybnych sil

Vize a
strategie

Potencialy rozvoje
1. Cile
2. Ukazatele vysledkové
3. Ukazatele hybnych sil

Obrazek 3: Transformace vize a strategie do modelu BSC
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Bartos, Solat, 2006, s. 36)

2.2.4.2. Tvorba a implementace
Zavedeni metody BSC do podniku probihd v ramci rozvojového programu. Jelikoz je

poteba v ramci podniku realizovat zmény ohledné strategie postupné (Bartos, Solaft,

2000, s. 124).
Projekt Ize rozdé€lit do dvou etap:

1. Etapa: budovani zdkladniho BSC — jako strategického systéemu méreni vykonnosti
podniku. Prubézna doba 4-6 meésicii.
2. Etapa: Vyuziti zakladniho BSC jako ramce pro vytvoreni nového systému strategickeho

Fizeni podniku. Pritbézna doba 2 roky. “ (Bartos, Solaft, 2006, s. 124)

Efekt, jaky bude mit BSC na spolecnost zavisi na kvalit¢ implementace. Pro spravné
provedeni je dilezité mit strukturu jednotlivych krokl peclivé promyslenou a rozliSenou.

Poté je nutné dbat na jejich spravnou realizaci. Pii tvorbé BSC musi vedeni spolecnosti
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pocitat s tim, Ze je nutné zménit systém, jaky je nyni podnik fizen (Barto$, Solaf, 2006,

s. 124).

2.3. Ukazatelé finan¢ni analyzy

Pokud chce spolecnost provadét dlouhodobd rozhodnuti, je vhodné zjistit finan¢ni
vykonnost a zdravi podniku pomoci finan¢ni analyzy. Pfi jejim sestavovani je dilezité
nezaméiovat se pouze na soucasnost, ale také na ¢asovy trend, ktery z vysledkt vyplyva.
Proto je nutné sledovat ukazatele za delsi obdobi. Vysledné hodnoty lze nasledné
srovnavat s konkurenty, oborovym prumérem nebo s planem podniku (Scholleova, 2012,

5.163).

2.3.1. Ukazatelé likvidity

Spravné fizeni likvidity patii k velmi diilezitym ¢innostem podniku. Pokud disponuje
nedostatkem likvidity, mlze se stat, ze nedokdze vyuzit ziskovych prilezitosti nebo
dokonce nezvladne hradit zavazky. V opacném ptipadé, kdy méa nadbytek likvidity,
poukazuje to na neschopnost podniku, spravné hospodafit s finan¢nimi prostfedky

(Rickova, 2021, s. 59).

2.3.1.1. Okamzita likvidita

Likvidita 1. stupné se vénuje zobrazeni nejuzsiho pojeti likvidity. Vénuje se pouze t€ém
nejlikvidnéj$im polozkam v rozvaze. Ve Citateli jsou penézni prostfedky, které se skladaji
penéz v hotovosti a na bézném uctu. Jmenovatel obsahuje polozku kratkodobych zavazki

(Rickova, 2021, s. 60).

Doporucené vysledky ukazatele se nachazeji mezi hodnotami 0,2 — 0,5. Vyssi vysledné
hodnoty znaci neefektivni alokaci finan¢nich zdroji (Knépkova, Pavelkova, Remes,

Steker, 2017, s. 95).

penéini prostredky

okamzita likvidita = kratkodobé Zavazky

Rovnice 1: Okamzita likvidita
(Zdroj: Ruckova, 2021, s. 60)
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2.3.1.2. Pohotova likvidita

Pro likviditu 2. stupné plati, ze vysledné hodnoty by se mély pohybovat mezi 1 az 1,5.
V ptipadé nizSich hodnot je mozné, Ze podnik bude muset prodat zdsoby Knapkova,

Pavelkovéa, Remes, Steker, 2017, s. 95).

obé7zna aktiva — zasoby

pohotova likvidita = = i he Zavazicy

Rovnice 2: Pohotova likvidita
(Zdroj: Ruckova, 2021, s. 61)

2.3.1.3. BéZna likvidita

Ukazatel likvidity 3. stupné poskytuje informace ohledné toho, kolikrat pokryji obézna
aktiva kratkodobé zavazky. Neboli jak by spolecnost zvladla uspokojit véfitele, kdyby

najednou vSechna obézna aktiva pfeménila na hotovost (Riickova, 2021, s. 62).

Ideélni vysledna hodnota by se méla nachazet v rozmezi 1,5 az 2,5. V ptipadé vysledku
1 je likvidita podniku pomérné rizikova. Pfedev§im pokud obrat kratkodobych zavazkt

pfevysuje obrat ob&znych aktiv (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 94).

obézna aktiva

béznd likvidita = 4 dobe zavazky

Rovnice 3: Bézna likvidita
(Zdroj: Kislingerova, 2010, s. 104)

2.3.2. Ukazatelé rentability

Rentabilita je métitkem toho, zda je podnik schopen pomoci investovaného kapitalu tvofit
nové zdroje nebo dosahovat zisku. K vypoctu nasledujicich ukazatelii je vyuzivan
pfedevsim vykaz rozvaha a vykaz zisku a ztraty. Obecné lze fici, Ze v Citateli ukazatelt
se vyskytuje polozka, kterd odpovida jistému vysledku hospodateni. Ve jmenovateli se

poté objevuji trzby nebo urcity druh kapitalu (Rickova, 2021, s. 64).

2.3.2.1. Ukazatel rentability vloZeného kapitalu (ROI)

ROI patii mezi hlavni ukazatele rentability. Vyuziva se k posouzeni podnikatelské
¢innosti. Tento pomérovy ukazatel poskytuje informace, o tom, jakou ucinnost ma

celkovy vlozeny kapital, bez ohledu na jeho zdroje financovani. Do jmenovatele je
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dosazen vysledek hospodafeni pfed zdanénim a troky, jelikoZ je poté mozné srovnavat
rizn€ zdanéné ¢i zadluzené spole¢nosti (Sedlacek, 2011, s. 56).

zisk (EBIT)

ROI =
celkovy kapital

Rovnice 4: Ukazatel rentability vloZeného kapitalu
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 56)

2.3.2.2. Ukazatel rentability celkovych aktiv (ROA)

Tento ukazatel poskytuje informace ohledné celkové vynosnosti kapitalu. Neni zde bran
zietel na to, zda se je podnikatelskd Cinnosti financovdna pomoci kratkodobého,
dlouhodobého, vlastniho nebo ciziho kapitalu. Do Ccitatele vzorce vstupuje vysledek
hospodateni po zdanéni, ktery je v poméru s celkovymi aktivy (Rackova, 2021, s. 66).

ROA — zisk (EAT)
"~ aktiva celkem

Rovnice 5: Ukazatel rentability celkovych aktiv
(Zdroj: Ruckova, 2021, s. 66)

2.3.2.3. Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE)

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu vyjadiuje vynosnost kapitdlu, ktery byl vlozen
vlastniky. Vysledné hodnoty by mély byt vyssi, nez je vySe trokli z dlouhodobych
vkladii. Pokud je rozdil mezi rentabilitou a iro¢enim kladny, jedna se o prémii za riziko,
jez je odména pro vlastniky, jelikoz pii své investici podstupuji riziko. V ptipadé
zaporného vysledku by bylo pro vlastniky vyhodnéjsi investovat penézni prostfedky do
banky, kde maji riziko (Knépkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 103).
ROE — zisk /(EAT.) ,
vlastni kapital

Rovnice 6: Ukazatel rentability vlastniho kapitilu
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 57)

2.3.2.4. Ukazatel rentability trzeb (ROS)

Pomoci tohoto ukazatele je mozné ziskat informace, jaka vyse zisku je vytvotena z jedné
koruny trzeb. V ptipad¢ neptiznivého vysledku tohoto ukazatele, 1ze predikovat také

u ostatnich ukazateld Spatné vysledné hodnoty (Scholleova, 2012, s. 176).
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_ zisk (EAT)
~ trzby

Rovnice 7: Ukazatel rentability trzeb
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 59)

2.3.3. Ukazatelé aktivity

Ukazatel¢ aktivity poskytuji informace, jak spolecnost dokaze vyuzit investované
finan¢ni prostfedky a jak jsou jednotlivé slozky kapitalu vazany v aktivech a pasivech.
Ukazatelé¢ tykajici se doby obratu podavaji odpovéedi na otdzky, jak spole¢nost hospodaii

s aktivy a jaky to ma dale vliv na vynosnost a likviditu spolec¢nosti (Riickova, 2021, s. 75)

2.3.3.1. Obrat celkovych aktiv

Tento ukazatel vyjadiuje, jak spolecnost tvoii trzby pfi vyuziti rdznych druht aktiv.
Vyslednou hodnotu ukazatele nelze brat obecné, ale zavisi na druhu podnikatelské
¢innosti. Vzdy je tedy nutné vysledky srovnavat s napi. oborovym primérem nebo

konkurenci (Rickova, 2021, s. 75).

trzby

obrat celkovych aktiv = aktiva celkem

Rovnice 8: Obrat celkovych aktiv
(Zdroj: Ruckova, 2021, s. 75)

2.3.3.2. Obrat stalych aktiv

Informace ziskané pomoci tohoto ukazatele lze vyuzit pti rozhodovani, zda ma spole¢nost
poridit dal$i dlouhodoby majetek. Pokud je vyslednd hodnota niz$i, nez je oborovy
primér, mél by se podnik zaméfit na zvySeni vyrobni kapacity a snizit investice do

spolecnosti (Sedlacek, 2011, s. 61)

. ) trzby
obrat stalych aktiv = ——————
stala aktiva

Rovnice 9: Obrat stalych aktiv
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 61)

2.3.3.3. Obrat zasob

Vysledna hodnota ukazatele obratu zasob poskytuje informace, kolikrat se béhem roku

kazdé polozka zasob prodé a poté znovu naskladni. Nevyhodou pfi vypoctu ukazatele je,
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ze trzby uvedené v Citateli vyjadiuji trzni hodnotu, avSak zasoby jsou uvedeny
v pofizovaci cené. Proto se mize stat, ze skute¢na obratka je nadhodnocena (Sedlacek,
2011, s. 61).

rocni trzby

obrat zasob = ~
zasoby

Rovnice 10: Obrat zasob
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 62)

2.3.3.4. Doba obratu zasob

Ukazatel doby obratu zasob udava, jak dlouho trva jedna obratka. Neboli délka jednoho
cyklu, ktery zacina penéznimi prostiedky, prechazi do vyrobkd, zbozi a nasledné opét do
penéznich prosttedkl (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 108).

pramérny stav zasob

doba obratu zasob = — X 360
triby

Rovnice 11: Doba obratq zasob
(Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 108)

2.3.3.5. Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek poskytuje informace o délce splatnosti pohledavek spolecnosti.
Tento proces zacina prodejem na obchodni uvér a nasledné spole¢nost ¢eka na provedeni
platby od svych odbérateli. Hodnotu je vhodné srovnavat s primérnou délkou splatnosti

faktur v oboru (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 108).

i pohledavky z obchodnich vztaht
doba obratu pohledavek = tr7by X 360

Rovnice 12: Doba obratu pohledavek
(Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 108)

2.3.3.6. Doba obratu zavazka

Tento ukazatel vyjadiuje, jak dlouho trvd spolecnosti uhradit své zavazky od jejich
vzniku. Vyslednd hodnota by méla byt vyssi nez doba obratu pohledavek. Pokud by tomu
tak nebylo, méla by spolecnost nizké hodnoty likvidity. Dokonce by tato situace také
mohla vést k druhotné platebni neschopnosti (Knépkové, Pavelkova, Remes, Steker,

2017, s. 109).
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. zavazky z obchodnich vztaht
doba obratu zavazkl = tr7by X 360

Rovnice 13: Doba obratu zavazka
(Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 109)

2.3.4. Ukazatelé zadluZenosti

Tato skupina pomérovych ukazatelli poméha spolecnosti ur¢it miru rizika, ktera je
spojena se strukturou vlastniho kapitalu a cizich zdrojii. Cim vice je podnik zadluzeny,
tim se riziko zvySuje. Jistd vySe zadluZeni je vSak pro podnik uzite¢na, jelikoz cizi kapital
je levnéjsi nez vlastni, protoZe pomoci urokt z ciziho kapitalu lze snizit daitové zatizeni

(Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 87).

2.3.4.1. Celkova zadluZenost

Tento ukazatel poskytuje informace ohledné zadluzenosti podniku. Doporuceny interval,
ve kterém by se spolecnost méla pohybovat je 30 % az 60 %. Dulezitou roli pro uréeni
spravné miry zadluZeni také hraje obor podnikani a zda je spole¢nost schopna splacet

tiroky plynouci z ivéru (Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 88).

cizi zdroje

celkova zadluzenost = -
aktiva celkem

Rovnice 14: Celkova zadluZenost
(Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 87)

2.3.4.2. Koeficient samofinancovani

Hodnoty koeficientu samofinancovani vyjadiuji finan¢ni strukturu spolecnosti a jeji
finan¢ni nezavislost. Jedna se o dopliujici ukazatel k celkové zadluzenosti. Spolecné

vysledky téchto dvou ukazatelti musi mit hodnotu jedna (Sedlacek, 2011, s. 64).

vlastni kapital

koeficient samofinancovani = -~ -
f f celkova aktiva

Rovnice 15: Koeficient samofinancovani
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 64)

2.3.4.3. Urokové kryti

Urokové kryti popisuje velikost zadluZenosti podniku podle schopnosti hradit nakladové

uroky. Pokud je vysledna hodnota ukazatele jedna, spolecnost ma zisk, pomoci n¢hoz
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dokdze splatit uroky véfitelll, avSak nebude mit dostate¢né zdroje na uhradu dani a pro
vlastniky nezbude zadny Cisty zisk. Proto je dilezité, aby vysledek byl vétsi nez jedna
(Knapkova, Pavelkové, Remes, Steker, 2017, s. 90)

zisk (EBIT)
nakladové uroky

urokové kryti =

Rovnice 16: Urokové kryti
(Zdroj: Kislingerova, 2010, s. 111)

2.3.4.4. Mira zadluZenosti
Tento ukazatel je velmi vyznamny piedev§im pro bankovni instituce napf. pti zadosti

o novy uvér. Pro spravné posouzeni je nutné sledovat jeho ¢asovy vyvoj, jestli se zvysSuje

nebo snizuje podil cizich zdroji (Knépkové, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 89).

cizi zdroje

mira zadluzenosti = - —
vlastni kapital

Rovnice 17: Mira zadluZenosti
(Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 89)

2.4. Strategicka analyza

V ramci strategické analyzy bude vyuzito nékolik dil¢ich analyz, které se zamétuji na
podrobné hodnoceni podniku. McKinseyho model 7S zkouma interni faktory, ovliviiujici
chod spolecnosti. Analyza PESTLE a Porterova analyza péti sil se naopak vénuji
vn¢jSimu prostfedi. Posledni ¢ast tvofi SWOT analyza vyuZivajici poznatky

z pfedchozich analyz.

2.4.1. McKinseyho model 7S

Tento model interni analyzy byl vytvoren v 70. letech minulého stoleti, aby manaZzefi
spoleCnosti dokézali spravné porozumét problematice organizacnich zmén. Model se
sklad4 ze sedmi oblasti, které 1ze dale délit na tvrdé a mékké dovednosti. Do tvrdych
dovednosti patfi struktura, strategie a systémy. V kategorii mékkych dovednosti jsou

sdilené hodnoty, schopnosti, styl a spolupracovnici (Mallya, 2007, s. 73).
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> Tvrda S

Strategie

Sdilené
hodnoty

I\

Schopnosti

> Mékka S

Spolupracovnici

Obrazek 4: McKinseyho model 7S
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Mallya, 2007, s. 73)

2.4.1.1. Struktura

Struktura v tomto modelu je brana z hlediska uspofadani nadfizenych a podfizenych
pracovniki ve spolecnosti. Pti zavedeni novych procest a stylii ve spolecnosti je nutné je
promitnout i do struktury, napt. kontrolni mechanismy ¢i sdileni informaci (Mallya, 2007,

s. 74).
2.4.1.2. Strategie
U tohoto bodu je rozebrano, jakym zplisob spole¢nost dosahuje své vize. Také schopnost

vyporadat se s hrozbami, a naopak vyuzit ptilezitosti, které spolecnost mohou v pribéhu

podnikani potkat (Mallya, 2007, s. 74).

2.4.1.3. Systémy

Tato skupina se zamétuje na systémy, které jsou spjaty s chodem spole€nosti, at’ jiz se
jedné o formélni ¢i neformalni procesy. Konkrétné sem lze fadit manaZzerské informacni
systémy, inovacni systémy, kontrolni systému nebo systémy alokace zdrojt a dalsi. Pro

praci s témi systémy je nutnd informacni gramotnosti a znalost organizacnich procest,

metod a kontrol (Mallya, 2007, s. 74).

2.4.1.4. Spolupracovnici

Zde patii lidské zdroje a pro spolecnost je dilezity jejich vyvoj a vSe okolo. Proto se zde

fadi i1 Skoleni, vztahy na pracovisti, funkce, motivace a dalsi. Také je nutné rozeznavat
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kvantifikovatelné a nekvantifikovatelné aspekty. Do prvni skupiny miZe patfit systém
motivovani  zaméstnancl, odméiovani a jak rozvijet jejich kvalifikaci.
K nekvantifikovatelnym aspektim Ize fadit napiiklad moralni hledisko a loajalitu

k spole¢nosti (Mallya, 2007, s. 74).

2.4.1.5. Styl

Stylem je minéno, jak spole¢nost, pfedev§im management, feSi vzniklé problémy. Je
nutné mit na mysli, ze mohou byt rozdily mezi formalni strankou, co je v organizacni
smérnici, a neformalni strankou, jak se management skute¢né chova. Mezi ptiklady lze
uvést, ze pokud je pro zaméstnance zékaznik rovnocennym partnerem, jednd se
o manazersky styl samoftizeni. Naopak pfi spolupraci mezi obchodnimi jednotkami je

lepsi vyuzivat manazersky ukolovy styl. (Mallya, 2007, s. 75).

Vysoce formalizovany styl

Styl zaméfeny na roli Styl zaméteny na ukol

Direktivni styl Styl samotizeni

Malo centralizovany styl

Vysoce centralizovany styl

Mailo formalizovany styl

Obrazek 5: Styly vedeni spolecnosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Mallya, 2007, s. 75)

2.4.1.6. Schopnosti

Lze tici, ze se jednd o profesionélni znalosti a schopnosti spolecnosti. Velkou vyhodou
pro spolec¢nost je, pokud ma vytvofené ucici prostiedi, kde mohou zaméstnanci
prohlubovat své znalosti a dovednosti. Toto prosttedi by mélo v pracovnicich vzbuzovat
chut’ realizovat své vize, poskytovat prostor a ¢as naucit se nové znalosti s konkrétnimi
ukoly, moznost riskovat a tolerovat neuspéch, ze které¢ho je mozné se poucit. Jestlize tuto

moznost spolecnost neposkytuje je nutné ji ziskat mimo podnik (Mallya, 2007, s. 74).
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2.4.1.7. Sdilené hodnoty

Utvareni a formovani sdilenych hodnot spolecnosti je pevné spjato s vizi spole¢nosti.
Podstatou vize je, aby kazdy vramci podniku veédél, ¢eho a pro¢ chce spolecnost
dosahnout. Management by hodnoty nemél pouze sepsat, ale také opakované zmiiovat,

aby se s nimi vSichni ztotoznili. (Mallya, 2007, s. 75).

2.4.2. Analyza PESTLE

Tato analyza je vyuzivana pro vytvofeni strategické analyzy. Vénuje se zkoumani
faktort vnéjSiho prostiedi, které maji vliv na chod spolecnosti. Existuje mnoho variant
této analyzy (STEP, SLEPT, ...) a pomoci ndzvu lze odvodit, ¢emu konkrétné se analyza
bude vénovat (Grasseova, 2012, s. 178).

U analyzy PESTLE se jedna o faktory:

e politické,

e ekonomické,

e socialni,

e technologické,
e legislativni,

e ekologické.

Dale stanovuje predpovédi, jaké dasledky budou mit dané faktory na podnik. Tyto
prognoézy mohou mit nasledné velky vliv pfi rozhodovacich procesech organizace

(Grasseova, 2012, s. 178).
2.4.2.1. Politické faktory
U politickych faktorl je vénovana pozornost napt. stabilit¢ vlady, jaky je v zemi politicky
postoj k zahrani¢nim a privatnim investicim. Také je dilezité se v ramci této oblasti

zaméfit na to, jaké ma stat vztahy se zahrani¢im (zahrani¢ni konflikty) (Grasseova, 2012,

s. 179).

2.4.2.2. Ekonomické faktory

Do této oblasti lze patii zakladni makroekonomické situace. Mezi ty I1ze fadit miru inflace,

urokovou sazbu nebo rozpoctovy deficit ¢i prebytek, vysi HDP a jeho vyvoj, ménovou
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stabilitu atd. Také je mozné zde zaradit dostupnost finan¢nich zdrojt, se kterymi jsou
spojeny i naklady na pljcky. Poslednimi zminénymi faktory jsou danové, tedy vySe

danovych sazeb a jejich vyvoj, cla a dalsi (Grasseova, 2012, s. 179).

2.4.2.3. Socialni faktory

Socidlnim faktorim patii demografické udaje. Mezi zékladni tdaje patii velikost
obyvatelstva, vékova struktura, geografické a etnické rozlozeni nebo vékova struktura.
Objevuji se v této oblasti také makroekonomické udaje z trhu prace. Konkrétné se miize
jednat o rozdéleni ptijml nebo miru nezamestnanosti. Déle k socidlnim faktorim lze tadit
dostupnost pracovni sily, rovnopravnost pohlavi, Zivotni Uroven nebo vzd€lani

pracovnikl (Grasseova, 2012, s. 179).

2.4.2.4. Technologické faktory

Mezi tyto faktory Ize zatradit podporu vlady v oblasti vyzkumu a jejich vysi vydajii, nové
vynalezy a objevy, rychlost moralniho zastarani, rychlost realizace novych technologii

nebo technologickou troven (Grasseova, 2012, s. 179).

2.4.2.5. Legislativni faktory

Zde je tfazena existence a funkénost zdkonnych norem. Konkrétné obchodni pravo,
danové zakony nebo tuprava pracovnich podminek. Také je mozné se zde vénovat dalSim
faktorim, jako je funkénost soudd, autorskd prava ¢i vymahatelnost prava (Grasseova,

2012, s. 180).

2.4.2.6. Ekologické faktory

K posledni skupiné¢ faktort patii klimatické vlivy, legislativni omezeni ohledné ochrany
zivotniho prostfedi nebo celosvétové pfirodni hrozby. Mezi tyto hrozby je mozné zatadit

sklenikové plyny, globalni oteplovéani, ubytek ozénové vrstvy nebo vyuzivani

neobnovitelnych zdrojl energie (Grasseova, 2012, s. 180).

2.4.3. Porterova analyza péti sil

Tento model zdvisi na predpokladu, Ze postaveni spolecnosti v daném odvétvi je
odvozeno dle plsobeni péti faktort, kterymi jsou dodavatelé, konkurenti v odvétvi,

potenciondlni nové konkurenti, zdkaznici a substituty. Model se vénuje vSem témto
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faktortim, jelikoz prave ty mohou byt tim, co miize motivovat konkurenty, aby dosahovali

lepsich vysledkii (Grasseova, 2012, s. 191).

potenciondlni
nova

konkurence

konkurence
v odvétvi

dodavatelé

Obrazek 6: Porterova analyza péti sil

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Grasseova, 2012, s. 191)

2.4.3.1. Konkurence v odvétvi

Tento faktor 1ze téZ nazyvat hrozbou silné rivality. Dané odvétvi se stdva méné lakavym,
pokud se v ném nachdzi mnoho silnych konkurentti. Konkuren¢ni boj se také zvySuje
v piipadg, jestli odvétvi stagnuje ¢i se zmensuje, protoze spolec¢nosti tak mohou ovladat

veétsi podil na trhu (Grasseova, 2012, s. 192).
2.4.3.2. Potencionalni nova konkurence
Hrozba vstupu novych konkurentti je ur€ovéana hlavné podle bariér, které brani vstup na

trh. Témito bariérami mtze byt vysokd kapitdlovd narocnost, vladni zasahy, legislativa

atd. (Grasseova, 2012, s. 192).

2.4.3.3. Substituty

Atraktivita daného odvétvi se snizuje, pokud existuje varianta, Ze 1ze vyrobky nahradit
substituty. V této situaci je dilezité, aby se podnik zamé&fil na sledovani vyvoje cen

substitu¢nich vyrobkl. Také vyvoj novych technologii mize napomoct se odlisit od

substitutd napiiklad kvalitou (Grasseova, 2012, s. 192).
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2.4.3.4. Zakaznici

DalSim faktorem je rostouci hrozba vyjednavajici sily zakaznikd. Cim vétsi maji
zakaznici moc ovlivnit cenu produktl, tim kleséd zédjem o podnikani v daném odvétvi.
Jelikoz zakaznici usiluji pfedevsim o nizké ceny a vysokou kvalitu (Grasseova, 2012,

s. 192).

2.4.3.5. Dodavatelé

Poslednim, co miize ovlivnit podnikani spole¢nosti je rostouci hrozba vyjednavajici sily
dodavatelti. Podobné jako u zékaznikd, jestlize maji dodavatelé vysokou moc, mohou si
dovolit zvySovat ceny doddvanych produkti a snizovat kvalitu a mnozstvi dodavek

(Grasseova, 2012, s. 193).

2.44. Analyza SWOT

SWOT predstavuje strategickou analyzu, ktera se zabyva situaci podniku ze ¢tyt hledisek.
Jednd se o silné stranky (strenghts), slabé stranky (weaknesses), prilezitosti
(opportunities) a hrozby (threats) podniku. Tyto Ctyfi oblasti 1ze rozd¢lit na dvé skupiny

— vnitini a vn&jsi prostiedi (Grasseova, 2012, s. 297).

2.4.4.1. Vniti'ni prostiedi — silné a slabé stranky

V ramci vnitinitho prostfedi se analyzuji silné a slabé stranky spolecnosti. Ty jsou
vymezovany vnitinimi faktory efektivnosti podniku u vSech podstatnych oblastech.

K vytvofeni této ¢asti SWOT analyzy mohou byt vyuzita data z analyz zabyvajicich se

internimi faktory, napt. McKinseyho model 7S (Grasseova, 2012, s 297).
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2.4.4.2. Vnéjsi prostiredi — prileZitosti a hrozby

Ke vnéjsim faktorim této analyzy patii ptileZitosti a hrozby, se kterymi se spole¢nost
miZze v budoucnu potykat. Pfi tvorbé této ¢asti jsou vyuzity pfedevs§im poznatky z analyz

tykajicich se vnéjsiho prostfedi, napf. PESTLE nebo Porterova analyza péti sil

(Grasseova, 2012, s. 298).

4 N 4 A 4 N
Identifikace a Identifikace a
hodnoceni hodnoceni
Piiprava na silnych a slabych prileZitosti a Tvorba
provedeni stranek hrozeb matice
SWOT analyzy SWOT
VNITRN{ VNEJSI
ANALYZA ANALYZA
N J \. J \. J

Obrizek 7: Faze provedeni SWOT analyzy
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3. PRAKTICKA CAST

Uvod této kapitoly se vénuje struéné charakteristice vybrané spoleénosti, ve které jsou
uvedeny zakladni udaje, historie a jeji vyvoj a pfedmét podnikdni. Nasledné se prakticka
Cast prace zaméfuje na aplikaci vybranych finan¢nich ukazatelti a tvorbu strategické

analyzy.

3.1. Zakladni udaje

Nézev spolec¢nosti: MODIKOV, s.r.o.

Sidlo spole¢nosti: Wolkerova 845, 768 24 Hulin

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

Datum vzniku a zapisu: 15. ledna 1998

Identifikacni Cislo: 25515 063

Spisové znacka: C 29307 vedena u Krajského soudu v Brné
Statutarni organ: jednatel: Marie Otépkova

jednatel: Miroslav Otépka
Pfedmét podnikani: obrabécstvi
podnikani v oblasti nakladani s nebezpe¢nymi odpady

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3

zivnostenského zakona
Zakladni kapital: 1 000 000 K¢
(Vypis z OR, Veftejny rejstiik a Sbirka listin, 2023)

Logo:

DIKOV

Obrizek 8: Logo spolecnosti Modikov
(Zdroj: Kontakty, Modikov, 2023)
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3.1.1. Historie a soué¢asnost

1998 - 2001

V lednu 1998 byla spole¢nost Modikov zalozena, kdy se vénovala vyrob¢ strojii na obaly.
Naésledné byl rozsifovan sortiment vyrobkil a stav zaméstnancti byl zvysen na 10 (Vyro¢ni

zprava spolecnosti Modikov s.r.o. za rok 2022).
2002 - 2005

Béhem téchto let byly zakoupeny nové haly a pocet zaméstnanct byl zvySen na 105, také
se spolec¢nost vice zaméfila na jejich benefity (pracovni odév, obuv, pfispévek na
stravovani). Podnik se vénoval pfedev$im na vyrobu strojii na vyrobu obalt. Také byla
podepsana smlouva na vyrobu a prodej svislého soustruhu (Vyrocni zprava spolecnosti

Modikov s.r.o. za rok 2022).
2006 - 2011

Spolecnost Modikov v téchto letech ziskdvala nové zakazniky (Forest Line, Disa,
Eurocontrol, S2M, Barum Continental, ...). S tim také souvisi rozsifeni vyroby. Podnik
zahdjil vyrobu celych komponentt, thlovych hlav a specidlniho pfisluSenstvi pro tézké

stroje nebo tomografii (Vyro¢ni zprava spole¢nosti Modikov s.r.o. za rok 2022).
2012

Jednim z nejvyznamnéjSich krokii bylo pro spolecnost ziskani certifikace ISO 9001 a
14001. V ramci investic podnik vybudoval nové métrové stiedisko a koupil tiirozmérny
meéfici pfistroj 3D. Diky témto kroklim se vyrazné zvysila kvalita vyrobkl (Vyro¢ni

zprava spolecnosti Modikov s.r.o. za rok 2022).
2013

Cerfikace ziskané v predeslém roce byly uspéSné obhijeny. Spolecnost se musela
vyporadat s nedostatecnym vykonem a mensim mnozstvim zakazek. AvSak béhem tohoto
roku zvladla zvysit kvalitu svych vyrobkl a také baleni a expedici. Zaméstnanctim byl
poskytnut dalsi benefit, konkrétné zajisténi udrzby pracovnich odévl (Vyro¢ni zprava

spolecnosti Modikov s.r.o. za rok 2022).
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2014

V tomto roce spolec¢nost uspésné¢ obhajovala své certifikaty. Ziskala dotace na nakup
novych technologii. Také se podnik vénoval charitativnim c¢innostem - nékup
rehabilita¢nich pomicek pro zdravotné postizené (Vyrocni zprava spole¢nosti Modikov

s.r.0. za rok 2022).
2015

Opét byly obhéjeny certifikace ISO 9001 a 14001. Spolecnost se potykala s nedostatkem
pracovnikll a dlouhou nemocnosti. Také se v kvétnu, ¢ervnu a Cervenci snizil pocet
objednavek, které¢ se do konce roku nepovedlo dohnat. Investice tento rok cCinily
23 mil. K¢. Podnik pokracoval charitativni ¢innosti (Vyrocni zprédva spolecnosti

Modikov s.r.o. za rok 2022).
2016

Podnik ziskal nové zakazky ,,Myci linka pro vagony* a ,.Linka na vyrobu tlakovych
hadic*. Také podnik investoval do nové pece s ochrannou atmosférou a nového
obrabéciho centra. Certifikace ISO 9001 a 14001 byly spé$né obhéjeny (Vyro¢ni zprava
spole¢nosti Modikov s.r.o. za rok 2022).

2017 -2020

Spole¢nost opét obhajila své certifikace. Dale navazovala spoluprace snovymi
tuzemskymi i zahraniénimi zdkazniky. Podnik také investoval do strojniho parku,
rekonstrukce osvétleni haly, nakup CNC soustruhu. V roce 2019 se spolecnost od
cervence potykala se snizenim nebo Uplnym zastavenim objedndvek ze zahranic¢i, coz
zapricinilo zédporny hospodarsky vysledek. V druhé poloviné roku 2020 byl jiz chod
plynulejsi. Pfes nizké trzby se spolecnosti povedlo dosdhnout zisku (Vyrocni zprava

spole¢nosti Modikov s.r.o. za rok 2022).
2021

Vyrazna zména podilu exportu (20 % tuzemsko, 80 % zahranici). Nakup soustruhu, ktery
poskytuje Sirsi technologické moznosti. Také spolecnost investovala do automobilu pro
koopera¢ni oddéleni. Podniku se také v tomto roce podafilo obhgjit certifikace (Vyro¢ni

zprava spolecnosti Modikov s.r.o. za rok 2022).
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2022

Také v tomto roce ma spolecnost stale vysoky podil exportu (30 % tuzemsko, 70 %
zahrani¢i). Podnik se musel potykat s nartistem cen energii, z primérné ceny 3,5 az
4 mil. K¢ za rok se nyni jednalo o ¢astku 9,4 mil. K&. Investice v téchto letech byla
sméfovana na nakup horizontalniho obrabéciho centra. Spole¢nost uspéSn¢ obhdjila

certifikace ISO 9001 a 14001 (Vyro¢ni zprava spolecnosti Modikov s.r.o. za rok 2022).

3.1.2. Predmét podnikani

Jak jiz bylo zminéno v zakladnich udajich, spole¢nost se vénuje obrabécstvi, podnikani
v oblasti naklddani s nebezpecnymi odpady a vyroba, obchod a sluzby spojené s touto
¢innosti.

Konkrétné se jedna o malosériovou vyrobu ozubenych kol, komponentli a montdznich
celkil, které jsou vytvoieny pomoci dodané vykresové dokumentace nebo je mozné ji

vytvofit spolu se zaméstnanci spoleénosti (Uvod, Modikov, 2023).

3.2. Finanéni analyza vybranych ukazateli

Finan¢ni analyza se v této kapitole konkrétné vénuje analyze likvidity, rentability,
aktivity a zadluZenosti. Vysledné hodnoty jsou zobrazeny vzdy v tabulce a pro lepsi

znazornéni jsou vyuzity také grafy.

3.2.1. Analyza likvidity

Analyza likvidity zkouma rGzné aspekty likvidity, zahrnujici ukazatele okamzité,
pohotové a bézné likvidity. Tyto ukazatele jsou obvykle formulovany jako pomérové
ukazatele, které porovnavaji disponibilni prostfedky s kratkodobymi zavazky. Vysledné
hodnoty jsou poté pro prehlednost zpracovany do tabulek a déale zndzornény pomoci

grafického vyjadreni, coz poskytuje komplexni pfehled o finan¢ni likvidité spole¢nosti.

Tabulka 1: Analyza likvidity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: ti¢etni vykazy Modikov, s.r.0. 2018-2022)

2018 2019 2020 2021 2022
Okamzita likvidita 1,82 1,12 2,40 0,53 0,71
Pohotova likvidita 2,63 2,06 4,05 2,44 2,11
Bézna likvidita 3,83 3,32 5,51 3,59 3,31
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3.2.1.1. Okamzita likvidita

Vysledné hodnoty okamzité likvidity, se obvykle pohybuje v rozmezi mezi 0,2 a 0,5, coz
naznacuje spravné hospodateni s finan¢nimi prostfedky. V pribéhu sledovaného obdobi
vsak tyto hodnoty tento interval trvale ptekracuji. Napfiklad v roce 2021 se spole¢nost
tomuto rozmezi nejvice piiblizila hodnotou 0,53. Naopak nejvyssi hodnoty doséhl
ukazatel v roce 2020, kdy se jednalo o hodnotu 2,40, coz svéd¢i o vyrazném piebytku

penéZznich prostiedkil ve srovnani s okamzitymi zdvazky v tomto obdobi.

3.2.1.2. Pohotova likvidita

Pohotova likvidita, kterd se tykd schopnosti v€as plnit finanéni zavazky, v idealnim
ptipadé dosahuje hodnot v rozmezi 1,0 az 1,5, coz znaci zdravy finan¢ni stav spolecnosti.
Podobné jako u pifedchoziho ukazatele vSak vysledky tento doporuceny interval
prekracuji po celé sledované obdobi. S vyjimkou roku 2020, kdy se ukazatel vysplhal na
rekordni hodnotu 4,05, se vysledné hodnoty v nésledujicich letech pohybuji v rozmezi

2,06 az 2,63, avsak také tyto vysledky ptfekracuji optimalni hranici.

3.2.1.3. BéZna likvidita

Pfi posuzovani ukazatele obéznych aktiv, ktery hodnoti schopnost spole¢nosti pokryt
kratkodobé zavazky svymi obéznymi aktivy, se doporuc¢ené rozmezi obvykle pohybuje
mezi 2,0 a 3,0. Vysledné hodnoty opét kopiruji trend pozorovany u piedchozich
ukazateli. Vysledky i v tomto piipadé piekracuji tento interval. V priméru dosahuje
ukazatel obéznych aktiv hodnoty 3,5. Vyjimkou je vSak opét rok 2020, ktery vykazuje
nejvyssi hodnotu 5,51, coz znamend mimotadnou urovein likvidity v tomto konkrétnim

roce.
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Graf 1: Vyvoj ukazateli likvidity
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.2.2. Analyza rentability

Ukazatele analyzy ziskovosti zahrnuji ukazatele, jako je rentabilita vloZzené¢ho kapitalu,
celkovych aktiv, vlastniho kapitdlu a trzeb. Tato dulezitd méfitka jsou zéasadni pro
hodnoceni efektivnosti a G€innosti ¢innosti podniku. Aby bylo mozné tato zjisténi
komplexn¢ prezentovat, jsou vysledné hodnoty zobrazeny jak v tabulkach, tak pomoci

grafi.

Tabulka 2: Analyza rentability
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: ti€etni vykazy Modikov, s.r.0. 2018-2022)

2018 2019 2020 2021 2022
ROI 16,68 % - 0,40 % 1,75 % 11,43 % 6,60 %
ROA 8,63 % -3,12% 2,71 % 3,43 % 2,51 %
ROE 12,44 % -4,62 % 3,78 % 4,99 % 3,61 %
ROS 5,13 % -2,94% 2,31 % 2,84 % 1,97 %

3.2.2.1. Ukazatel rentability vloZeného kapitalu (ROI)

Udrzeni vysoké trovné tohoto ukazatele je nesmirné dilezité, protoze je méfitkem
efektivnosti vyuziti zdrojii k tvorbé zisku, a to porovndnim zisku pfed zdanénim a

nakladovych urokii. Na pocatku sledovan¢ho obdobi se tento ukazatel vySplhal na
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maximalni hodnotu 16,68 %. Nésledujici rok spole¢nost generovala zaporny vysledek
hospodateni, coz ovlivnilo taktéz tento ukazatel a pohyboval se v zdpornych cislech.
Nasleduji rok se jiz spole¢nost podafilo mit kladny vysledek hospodafeni a hodnota
ukazatele zacala rtst. Pfesto se mu nepodafilo dosdhnout nejvyssi hodnoty, jez byla

zaznamenana v roce 2018.

3.2.2.2. Ukazatel rentability celkovych aktiv (ROA)

Ukazatel, ktery vyjadiuje vynosnost celkovych aktiv bez ohledu na zdroje financovani,
je klicovym ukazatel pti hodnoceni efektivnosti spolecnosti pfi vyuzivani jejich aktiv
k dosahovani vynost. V roce 2019 dosahl ukazatel svého minima, jednalo se o stejny
trend vysledk, jako u ptedchoziho ukazatele. Nicmén¢ od roku 2020 zac¢al ukazatel opét

rust, nachazel se v rozmezi od 2,51 % do 3,43 %.

3.2.2.3. Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE)

Na pocatku sledovaného obdobi, vroce 2018, byla opét zaznamenana maximalni
vysledna hodnota 12,44 %. V roce 2019 vsak tento trend zaznamenal znatelny pokles a
ukazatel se propadl zapornou hodnotu, kterd byla ovlivnéna zdpornym vysledkem
hospodateni. Hodnoty ukazatele rentability vlastniho kapitalu se vSak od roku 2020
pohybuji v rozmezi od 3,61 % do 4,99 %.

3.2.2.4. Ukazatel rentability trzeb (ROS)

Ukazatel poskytuje informace o efektivité tvorby zisku na jednu korunu z trzeb
spolecnosti. Vysledné hodnoty opét kopiruji trendy pozorované u piredchozich ukazatelii.
V roce 2018 dosahuje ukazatel nejvyssi hodnoty 5,13 %. Naopak v roce 2019 je patrny
vyrazny pokles, ktery ma nejnizs§i zaznamenanou hodnotou 2,94 %. Navzdory témto
vykyvim se v nasledujicich letech ukazatel pohybuje v rozmezi od 1,97 % do 2,84 %,

coz naznacuje relativné stabilni vysledky.
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(Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.2.3. Analyza aktivity

Analyza aktivity se zabyva obratem celkovych i stalych aktiv a objasiiyje, jak efektivné

jsou tato aktiva vyuzivana v rdmci podnikovych operaci. Déle zkouma dobu obratu zasob,

pohledavek a zavazkd, coz poskytuje poznatky o efektivité fizeni zasob a platebni politiky

spolecnosti. Tyto ukazatele jsou uvedeny nejen v tabulkach, ale také graficky znazornény.

Tabulka 3: Analyza aktivity

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: ti€etni vykazy Modikov, s.r.0. 2018-2022)

2018 2019 2020 2021 2022
Obrat celkovych aktiv 1,68 1,06 1,17 1,21 1,28
Obrat stalych aktiv 3,57 1,88 2,45 2,56 2,46
Doba obratu zasob (dny) 36 57 43 50 49
Doba obratu pohledévek (dny) 22 35 45 74 50
Doba obratu zavazku (dny) 14 17 18 33 24

3.2.3.1. Obrat celkovych aktiv

V ramci tohoto ukazatele je stanoven doporuceny interval, ktery se pohybuje v rozmezi

1,6 az 3,0. Tento interval se povedlo dodrzet pouze na pocatku sledovaného obdobi.

Néslednych letech nastal pokles hodnoty ukazatele na 1,06, coz signalizuje moZznou

44




neefektivnost obratu aktiv. V nasledujicich letech bylo vyvinuto Gsili na zlepSeni téchto
hodnot, coz vedlo k postupnému zlepSovani ukazatele, ktery v poslednim roce doséhl

hodnoty 1,28.

3.2.3.2. Obrat stalych aktiv

Ukazatel slouzi jako métitko efektivniho fizeni dlouhodobého majetku v rdmci podniku.
V letech 2018 a 2019 je dosazeno maximalni a minimalni hodnoty. Pocinaje rokem 2020
a dale se vSak objevuje zietelny trend, kdy si ukazatel trvale udrzuje primérnou hodnotu
pohybujici se kolem 2,5, coz svéd¢i o trvalé Grovni efektivnosti spravy dlouhodobého

majetku po celé toto obdobi.

3.2.3.3. Doba obratu zasob

Vysledné hodnoty tohoto ukazatele poskytuji ptehled o dobé€, po kterou zasoby zistavaji
vazény v podniku, coz je kliCovy ukazatel pro hodnoceni efektivity fizeni zasob.
Spolec¢nost se snazi o udrzovani nizkych hodnot v této oblasti. V roce 2018 byla doba
obratu zasob nizka a ¢inila pouhych 36 dni. V nasledujicich letech, poc¢inaje rokem 2019,

se vsak vysledné hodnoty tohoto ukazatele pohybovaly v rozmezi 43 az 57 dnti.

3.2.3.4. Doba obratu pohledavek

Ukazatel doby obratu pohledavek, jez posuzuje efektivitu inkasa neuhrazenych plateb.
Stupniujici trend tohoto ukazatele, ktery pietrvava i v roce 2021 se zaznamenanou
hodnotou 74 dnti, znamena dlouhodobé zpozdéni pii pieméné pohledavek na hotovost.
Podnik by se m¢l zaméfit na sledovani tohoto ukazatele, aby se nedostal do problému

spojenych s druhotnou platebni neschopnosti.

3.2.3.5. Doba obratu zavazki

Na rozdil od ukazatele doby obratu pohledavek vykazuje ukazatel doby obratu zavazk
vyrazné krat$i dobu. Dokonce v roce 2021, kdy se prodlouzila na nejdelsi dobu a

ptekonala typickou 30denni dobu obratu o pouhé 3 dny. V priméru se ukazatel trvale

pohybuje kolem 20 dnti, coz znaci efektivitu, s niz spolecnost plni své zavazky.
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(Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.2.4. Analyza zadluZenosti

Analyza zadluzenosti zahrnuje zkoumani riznych finan¢nich ukazateld, véetné celkové
zadluzenosti, koeficientu samofinancovani a miry urokového kryti, které spole¢né
poskytuji zdsadni informace o financni pace, solventnosti spolecnosti. Tyto ukazatele
poskytuji diilezité informaci pfi hodnoceni celkového finan¢niho zdravi spole¢nosti. Pro
nazorné zobrazeni jsou vysledné hodnoty téchto ukazateli prezentovany jak pomoci

tabulek, tak v grafickém znézornéni.

Tabulka 4: Analyza zadluZenosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: ti¢etni vykazy Modikov, s.r.0. 2018-2022)

2018 2019 2020 2021 2022
Celkova zadluZenost 30,57 % | 32,50% | 28,25 % | 31,29 % | 30,45 %
Koeficient samofinancovani 69,43 % | 67,50% | 71,75 % | 68,71 % | 69,55 %
Ukazatel arokového kryti 14,56 - 0,32 1,45 10,10 4,26

3.2.4.1. Celkova zadluZenost

Ukazatel celkové zadluzenosti slouzi jako klicovy ukazatel, ktery poskytuje informace,
do jaké miry jsou aktiva spole¢nosti financovéna z cizich zdroji. Udrzeni tohoto poméru

pod hranici 50 % znaci udrzitelné finan¢niho zdravi, ¢ehoZ spolecnost ve sledovaném
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obdobi trvale dosahovala. V priiméru se tento ukazatel pohybuje kolem hranice 30 %.
Nejvyssi zaznamenand hodnota 32,50 % nastala v roce 2019, coz je pouze nepatrné
zvySeni zavislosti na externich zdrojich v tomto obdobi. Naopak nejméné zadluzeny byl

podnik v roce 2020, kdy hodnota ukazatele dosahovala 28,25 %.

3.2.4.2. Koeficient samofinancovani

Vedle ukazatele celkové zadluzenosti se objevuje dalsi klicovy ukazatel, ktery je
dopliikem k ukazateli celkové zadluzenosti. Tento ukazatel poskytuje informace ohledné
financovani aktiv pomoci vlastnich zdroji. Soucet téchto dvou ukazatell musi tedy
dohromady ¢init 100 % a nabizi komplexni pochopeni kapitalové struktury podniku.
V priiméru se tyto hodnoty pohybuji kolem hranice 70 %.

3.2.4.3. Ukazatel urokového kryti

Vysledné hodnoty tohoto ukazatele maji doporuceny interval, ktery se pohybuje
vrozmezi 6 az 8. V letech 2020 a 2022 vSak zaznamenané hodnoty vyrazné poklesly.
V roce 2019 navic ukazatel vykazal dokonce zapornou hodnotu, coz bylo zplsobeno

zapornym vysledkem hospodateni spole¢nosti.

Vyvoj ukazateli zadluZenosti

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Hodnota ukazatele

2022
Sledované obdobi

m Celkova zadluzenost ~ m Koeficient samofinancovani

Graf 4: Vyvoj ukazateli zadluZenosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.2.5. Shrnuti finan¢ni analyzy

Prvni ¢ast finan¢ni analyzy byla zamétfena na oblast likvidity. Vyuzity byly vzorce
likvidity prvniho, druhého i tfetitho stupné. Pfi pohledu na souhrnné vysledky lze
konstatovat, ze vSichni ukazatelé vykazovali stejny trend. Po celou dobu sledovaného
obdobi se vysledné hodnoty vyskytovaly nad doporucenou hranici vysledkii. Nejvyssi
nartist byl zaznamenan v roce 2020. V nasledujicich letech se hodnoty opét snizily a
nachdzely se v doporuc¢eném intervalu nebo byla hodnota lehce piekroc¢ena. Proto by se

meéla spolecnost snazit udrzovat tento trend i v nasledujicich letech.

Podobné jako v oblasti zamétené na likviditu, taktéz u ukazatell rentability lze fici, ze
vsichni ukazatelé vykazovali stejny trend v ramci sledovaného obdobi. V roce 2018, coz
byl prvni analyzovany rok, vykazovali ukazatel¢ rentability nejvyssi hodnoty. Bohuzel
v nasledujicim roce doSlo k vyznamnému propadu, ktery byl ovlivnén zapornym
vysledkem hospodaieni. VSechny vysledky ukazateld tedy nabyvaly zapornych hodnot.
V dalsich letech uz byly hodnoty opét kladné a dva roky za sebou byl zaznamenan riistovy
trend, v poslednim roce nastal mirny pokles hodnot. Spole¢nosti se jiz nepovedlo
dosahnout hodnot, které méla v roce 2018, je tedy dulezité¢ vénovat témto ukazatelim

zvysenou pozornost.

V casti finan¢ni analyzy, které byla zamétena na aktivitu, byla hlavni pozornost zaméfena
na dobu obratu pohledavek. Posledni dva sledované roky se hodnota tohoto ukazatele
velmi zvysila. V porovnani s dobou obratu zavazki se jednalo o dvojndsobny pocet dni.
Spolecnost by méla tuto hodnotu bedlivé sledovat a snazit se ji snizit a ptiblizit zminéné
dobé& obratu zavazkl. Doba obratu zasob se po celé sledované obdobi pohybuje okolo
padesati dni. Jedna se o piijatelnou hodnotu, jelikoz zasoby spolecnosti nepodléhaji

rychlé zkéze.

Posledni oblast vramci finanéni analyzy byla vénovana zadluzenosti. Ukazatel
zadluZenosti a jeho dopln€k ukazatel samofinancovani po celou dobu sledovaného obdobi
vykazovali konstantni hodnoty. ZadluZenost spolecnosti se pohybuje okolo 30 %.
Ukazatel arokové kryti vykazoval v roce 2019 zaporné hodnoty zpisobené vysledkem
hospodateni. Nasledujici dva rok vykazoval rostouci trend, kdy se dokonce pohyboval
nad doporucenym intervalem. V ramci posledniho roku vSak hodnota klesla. Je tedy

dulezité se zamérit na sledovani tohoto ukazatele v budoucnu.
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3.3. Strategicka analyza

Strategicka analyza se vénuje identifikaci interniho prostfedi spolecnosti. K tomu bude
vyuzit McKinseyho model 7S a Porterova analyza péti sil. V rdmci externiho prostredi
budou informace zkoumany pomoci analyzy PESTLE. Nasledn¢ budou ziskané poznatky

z vnitinich i1 vnéjSich analyz vyuzity pfi tvorbé SWOT analyzy.

3.3.1. McKinseyho model 7S

Tato analyza se sklada ze sedmi ¢asti, jak uz naznacuje samotny nazev. Jedna se o tvrdé
a m¢kké dovednosti spolecnosti. Do soft skills patii styl, schopnosti, sdilené hodnoty a
spolupréci. V ramci hard skills jsou zbyvajici kategorie, kterymi jsou struktura, strategie

a systémy.

3.3.1.1. Struktura

Pravni forma spolegnosti Modikov je spole¢nost sruéenim omezenym. Clenem
statudrniho organu jsou dva jednatelé, pan Miroslav Otépka a pani Marie Otépkova.
Ovléadajicimi osobami spolecnosti jsou spolecnici Miroslav Otépka a Dagmar Herring,
kazdy disponuje 50% podilem. K propojenym osobam, mezi kterymi byla uzaviena
smlouva nebo byla v jejich prospéch vykonéna sluzba jsou TOSHULIN, a.s. a Manor

Holdings, a.s. (Vyro¢ni zprava spole¢nosti Modikov s.r.0. za rok 2022).

3.3.1.2. Strategie

Spole¢nost Modikov si zaklada na vysoké kvalité svych vyrobku. Proto jednou z hlavnich
oblasti, na kterou se soustied’uje je plynuld obnova modernich stroji. Déle se také
zaméfuje na vyrobu vlastnich vyrobkll. Jedna se o koopera¢ni vyrobu dilci a
komponenti, v€etné montaze a veskerych atestti a pozadovanych protokolti o méfeni, aby
byl zakaznik schopen zacit produkt okamzité po jeho pfevzeti pouzivat. Tyto zakazky
jsou vzdy tvoreny dle vykresové dokumentace zakaznikii. K cilim podniku také patii
zvySeni vyuziti vlastni kalirny a skladu hutniho materidlu a jeho oddéleni (Rozhovor

s jednatelem spolecnosti, 2024).
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3.3.1.3. Systémy

V ramci vyrobnich procesti vyuziva spolecnost softwarové programy Inventor a
AutoCAD. Podnik nabizi moZnost vytvofeni vykresové dokumentace, avSak vétSina
zakaznikl ma pfipravenou jiz vlastni. Proto zaméstnanci umi ¢ist a rozumi i jinym
programtim, ze kterych dokézi pfevést informace a data do firmou vyuzivanych softwarti

(Rozhovor s jednatelem spolecnosti, 2024).

3.3.1.4. Spolupracovnici

Spole¢nost ma aktualné 55 stalych zaméstnancti, avSak s podnikem TOSHULIN a.s. ma
podnik Modikov propojeny majetek i zaméstnance. Naptiklad i¢etni vykonadva svou praci
v obou téchto spole¢nostech. Pracovnikiim spole¢nost poskytuje né€kolik benefitii. Maji
moznost vyuzivat zvyhodnény tarif, dotované stravovani nebo obcerstveni na pracovisti.
Také dostavaji pracovni odévy, které si mohou nechat ve své skiiiice a podnikem je

obstarano jeho vyprani.

Cést pracovniki ve vyrobé je jiz ve vys$im véku a odchod do penze je nejCastéjSim
diivodem pro snizovani stavu pracovnikii, spolecnost tedy stale hledd nové uchazece.

(Rozhovor s jednatelem spole¢nosti, 2024).

3.3.1.5. Styl

Spolecnost Modikov podporuje demokraticky styl fizeni, v jehoz ramci se zasadni
rozhodnuti, kterd jsou klicova pro vyvoj spolecnosti, projednavaji a rozhoduji na
planovanych schizkach. Tento pfistup zajisStuje, Ze je zvazovana riznorodd Skala
pohledli, coz piispiva k dobfe propracovanym rozhodnutim, ktera jsou v souladu
s hlavnimi cili a zdméry spolecnosti. V rdmci vyroby navic na kazdé oddéleni dohlizi
vedouci pracovnik, ktery prebira odpovédnost za hladky chod a vykonnost své oblasti.
Tato decentralizace pravomoci nejenze umoziluje manazerim uplatiiovat samostatnost
v rozhodovéni, ale také podporuje odpovédnost, ¢imz zvySuje efektivitu a ¢innost

v rdmci organizace (Rozhovor s jednatelem spolec¢nosti, 2024).

3.3.1.6. Schopnosti

D¢lnik ve vyrobé spole¢nosti Modikov musi provadét ¢innosti a ikony dle kvalifikace,

odbornosti a ptikazli nadfizenych. Vénuje se sefizovani a udrzbé svéteného zatizeni ve
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stanoveném rozsahu. Dale provadi zdznamy vyroby, udrzby stroje a vykondvané prace.
Zhotovené vyrobky ptedklada ke kontrole. Je povinen udrzovat Cistotu a poradek na
pracovisti. Dtlezitou soucasti je dodrzovani zdsady bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci
a pozarni ochrany, proto je nutné, aby pracovnici pouzivali osobni ochranné pomiicky.
Pti vyrobé také musi dodrzovat stanovené technologické postupy a navody na obsluhu
zatizeni.

Pfi nédboru novych zaméstnancti do vyroby je pozadovéno, aby byli vyuceni ¢i méli
stiedni Skolu technického sméru, pét let praxe a technické znalosti. K dal§im schopnostem
patfi samostatnost, flexibilita, daslednost, spolehlivost a loajalita vic¢i spole¢nosti

(Rozhovor s jednatelem spole¢nosti, 2024).

3.3.1.7. Sdilené hodnoty

K hlavnim bodiim strategie spolecnosti patii zdvazek dodéavat vyrobky bezkonkurenéni
kvality, coz je zaklad, ktery pfimo souvisi se spokojenosti a loajalitou zakaznikii. Na
tomto strategickém cili se podileji vSichni zamé&stnanci. Tato kolektivni soudrznost
podporuje odpoveédnosti a pracovitosti, v niz kazdy zaméstnanec usiluje o dokonalost ve
své praci a je si védom svého prispévku k realizaci vize spolecnosti o prvotiidni kvalité

vyrobki. (Rozhovor s jednatelem spolecnosti, 2024).

3.3.2. Analyza PESTLE

Analyza PESTLE se vénuje vnéjSimu prostfedi spolecnosti, které ji ovliviiuje. Ziskané

poznatky budou déle vyuzity u SWOT analyzy.

3.3.2.1. Politické faktory

Politické prostiedi v Ceské republice se naposledy vyrazné zménilo po fijnovych volbach
v roce 2021. I kdyz vladu tvofi pét stran, dafi se jim drzet politickou stabilitu. Tato situace
také plati u fiskalni a monetarni politiky. Nyni je pro spolecnost dilezité sledovat valecny

konflikt v Evropé, ktery by mohl negativné ovlivnit chod podniku.

3.3.2.2. Ekonomické faktory

K hlavnim ekonomickych faktorm, které mély vliv na chod spolecnosti je inflace a

zvySeni cen energii.
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Postcovidova situace a vale¢ny konflikt na Ukrajin¢ vedly ke zvySovéani cen a béhem
celého roku 2022 do kvétna 2023 byla v Ceské republice padivé inflace. Nejvyssi hodnota
byla zaznamenana v zafi 2022, kdy dosahla hodnoty 18 %. Nyni se inflace pomalu snizuje

a v unoru 2024 nabyvala hodnoty 8,2 % (Inflace, Kurzy.cz).
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Obrazek 9: Mira inflace
(Zdroj: Mira inflace, CSU)

Produkce spolecnosti je energeticky narocnd, proto béhem celého roku 2022 potykala
s vyraznym riustem cen energii. V pfedchozich letech ¢inila cena energii 3,5 az
4 mil. K¢&/rok, v roce 2022 se ¢astka vysplhala na 9,4 mil. K¢/rok. (Zprava o provérce

spravnosti ro¢ni ucetni zaveérky).

3.3.2.3. Socialni faktory

K hlavnim socidlnim faktorim, které mohou ovlivnit déni ve spolecnosti patii
nezaméstnanost. Ufad prace CR poskytl informace k 31.8.2023, podle kterych
nezaméstnanost mezirocné vzrostla o 0,2 p. b. V srpnu 2023 byla tedy 3,6 %, cozZ v ramci
mezinarodniho srovnani stéle fadi Ceskou republiku na prvni misto v Evropské unii

(I pfes mirny narist nezaméstnanosti ..., Ufad prace CR).

Ve Zlinském kraji, kde se spolecnost nachdzi, byla v fijnu 2023 nezaméstnanost 2,55 %.
Jednalo se o nejnizsi hodnotu v ramci celé Ceské republiky (Nezaméstnanost ve Zlinském

kraji, CSU).
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Podil nezaméstnanych ve Zlinském kraji a jeho okresech
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Graf 5: Nezaméstnanost ve Zlinském kraji
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Nezaméstnanost ve Zlinském kraji, CSU)

3.3.2.4. Technologické faktory

V ramci technologii je dilezité sledovat nejnovéjsi trend a postupy, které jsou vyuzivany.
Spolecnost Modikov proto vyuzivd moderni technologie a je drzitelem nékolika
certifikatd. Jedna se o systém managementu CSN EN ISO 9001:2016, systém
enviromentalni managementu CSN EN ISO 14001:2016 a certifikat Bisnode AAA —
hodnoceni nejvyssi diivéryhodnosti (Dokumenty a Certifikaty, Modikov, s.r.o.).

3.3.2.5. Legislativni faktory

Spole¢nost Modikov s.r.0. provozuje svou ¢innost v Ceské republice. Tudiz se musi fidit

vvvvvv

novelizace lze tadit 262/2006 Sb. Zakonik prace, 90/2012 Sb. Zakon o obchodnich
korporacich nebo 586/1992 Sb. Zakon o danich z piijmi, 235/2004 Sb. Zékon o dani
z piidané hodnoty, 89/2012 Sb. Obc¢ansky zakonik, 563/1991 Sb. Zakon o Gcetnictvi.

3.3.2.6. Ekologické faktory

Ekologie patii k hlavnim tématim spolecnosti, proto je dilezité, aby ani firmy na tuto
Cast nezapominaly a snazili se snizit svllj dopad na zivotni prostfedi na minimum.

Odpady, které spolecnost produkuje ekologicky likviduje s pomoci renomovanych firem.
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O této praxi také sveédci certifikat ISO 14001, ktery podnik vlastni (Zpréva o provérce

spravnosti ro¢ni ucetni zaveérky).

3.3.3. Porterova analyza péti sil

Porterova analyza péti sil se vénuje sledovani vnitiniho prostfedi spolecnosti. Zamétuje

se na oblast substitutli, dodavatelii, konkurence stavajici i potencionalni a zakaznik.

3.3.3.1. Substituty

Spole¢nost Modikov vyrabi pro své zdkazniky vyrobky pySnici se velmi vysokou
kvalitou, ¢imz se snazi plnit jeden ze svych strategickych cill, kterym je spokojenost
zakaznikl. Kvalitou svych produkti si také spolecnost buduje u zdkaznikd divéru.
Nekteti zdkaznici véti spolecnosti Modikv natolik, Ze vyrobky uz nekontroluji a umist'uji
je ptimo do vyroby. Substituty pro tyto vyrobky by mohly pfedstavovat levnéjsi a méné
kvalitni produkty.

3.3.3.2. Dodavatelé

Informace ohledné¢ dodavatell jsou pro spolecnost interni informaci, kterou si nepieje

zvefejiovat.

3.3.3.3. Konkurence v odvétvi

Konkurence v odvétvi byla zjisténa pomoci softwaru Orbis Europe. Kritéria pii hledani
byla: podet zaméstnancti 45 az 60, sidlo Ceska republika a hlavni obor podnikani 2810 —
Manufacture of general — purpose machinery. Vysledné podniky byly nasledné
pfezkoumany a vybrany ty, které poskytuji sluzby nejvice podobné spole¢nosti Modikov.
Nejbliz§im konkurentem ze ziskanych vysledki je spole¢nost Flow Tech, s.r.o. se sidlem
ve Zlin¢. Dalsi je spolecnost Tenez z Chotébote nebo Klaus Union CZ a.s., ktera sidli

v Krnove.

3.3.3.4. Potencionalni nova konkurence
Hlavnim oborem podniku Modikov je obrabécstvi, které patii k femeslnym cinnostem.
Pfi vstupu na trh je potfebné splnit kromé vSeobecnych podminek také podminky zvlastni

(odborné zpiisobilost). Také by musel novy konkurent ziskat potiebné certifikaty, aby

mohl konkurovat kvalitou vyrobkli. AvSak nejvétsi prekazkou, kterd brani vstupu na trh

54



je velikost dlouhodobého hmotného majetku, jeho hodnota spolecnosti Modikov byla
v roce 2022 44 397 000 K¢. Aby nova spole¢nost mohla ohrozit Modikov, musela by

disponovat zna¢nym mnozstvi kapitalu.

Pokud by se konkuren¢nim podnikiim povedlo proniknout na tento trh, mohly by nové
zakazniky pfildkat modernim vzhledem webovych stranek, jelikoz webové stranky

spolecnosti Modikov jsou funk¢ni, avsak jejich design je jiz pon¢kud zastaraly.

Zakazniky spoleCnosti jsou z vétsi €asti zahranicni klienti, ktefi jsou Casto z némecky
mluvicich zemi. Aktudlné je mozné zobrazit webové stranky spolecnosti v Ceském a
anglickém jazyce, pfidani némecké mutace je dal$i moznosti, jak 1épe vyuzit prezentaci

spolec¢nosti na internetu a zabranit vstupu nové konkurence.

3.3.3.5. Zakaznici

K hlavnim zakaznikiim patii tuzemské i zahrani¢ni spolecnosti. Jednd se nejcastéji
o vyrobce pneumatik, pfipravkli pro montaz letadel, linek, stroji, obrabécich strojt,
pfevodovych skiini, soustruhii atd. Mezi Ceské zakazniky se fadi Barum Continental,
Semperflex Optimit, SMT, TOS Kuifim a TOSHULIN. V ramci Evropy Modikov
spolupracuje s Dedienne Aerospace, E. Reitz Natursteintechnik, Eurocontrol, Gazzaella
Atlantique, Huhtamaki Molded Fiber Technology, Steelwrist nebo Wafios. Spole¢nost
Modikov se stale snazi rozvijet svou cinnost s ¢imz souvisi také navazovani vztaht

s novymi zakazniky. (Reference, Modikov, s.r.o.).

Tabulka 5: Hodnoceni vlivu faktori Porterova modelu péti sil
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Faktor Porterova modelu Hodnoceni vlivu (1-10)

Hrozba substitutt 2

Vyjednavaci vliv dodavatela -

Konkurence v odvétvi

Hrozba potencionalni nové konkurence

o0 | — [

Vyjednavaci vliv zdkaznika

3.3.4. Analyza SWOT

SWOT analyza je vytvofena z poznatkd, ktery byly ziskany z ptedchozich analyz. Pro

uréeni jednotlivych bodi bude analyza néasledné kvantifikovana. Nejvice dilezité body

55



vychézejici z metody parového srovnavani, jsou ve SWOT matici vyznaceny tuénym

pismem. Pro vétsi prehlednost jsou vysledky vyjadieny pomoci nasledujici tabulky.

Tabulka 6: SWOT matice
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vnitini faktory
Silné stranky Viaha | Slabé stranky Viaha
e izka spoluprace se zakazniky 0,17 | e zastaraly design webovych 0,17
e vyrobek s kompletni dokumentaci | 0,33 stranek
e moderni vybaveni 0,50 |° webové stranky jsou pielozeny | 0,33
pouze do AJ
¢ vysoky vék pracovniki ve 0,50
vyrobé
Vnéjsi faktory
Ptilezitosti Viaha | Hrozby Viaha
e sledovani technologického vyvoje | 0,17 | e zména ekonomické situace 0,17
e ziskani novych zékaznik 0,33 | ® pokraCovani riistu cen energii | 0,33
e investice do inovaci 0,50 | ® valecny konflikt 0,50

3.3.4.1. Kvantifikace SWOT matice

Naésledujici kvantifikace byla vytvofena pomoci metody parového srovnavani. Vysledna

hodnota u vahy predstavuje dilezitost jednotlivych bodii. Cim vice se hodnota pfiblizuje

vvvvvv

Tabulka 7: Kvantifikace SWOT - silné stranky
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Uzka Vyrobek .
, , Moderni i
spoluprace | s kompletni vvbaveni Preference Viaha
se zakazniky | dokumentaci y

Uzka
spoluprace - 0 0 1 0,17
se zékazniky
Vyrobek
s kompletni 1 — 0 2 0,33
dokumentaci
Moderni 1 1 - 3 0,50
vybaveni

Celkem 6 1,00
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Nejsilnéjsi strankou spolecnosti predstavuje jeji moderni vybaveni, jelikoz je nejvice
spojeno s kvalitou vyrobki, coz je pro zékaznika velmi dilezité. Druhym faktorem je
vyrobek s kompletni dokumentaci, diky v§em protokoliim o méfeni a dalSich dokumentt
muize zékaznik okamzité zacit vyrobek pouzivat. Posledni silnou strankou je Uzka
spoluprace se zédkazniky, protoZe bez té se Zadna zakazka neobejde. Spole¢nost vzdy se
zakaznikem spolecné spolupracuje na vykresové dokumentaci, kterou zakaznik doda

svou ¢i je vytvorena pracovniky podniku.

Tabulka 8: Kvantifikace SWOT - slabé stranky
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Strasi design | _ Vveor | VYK ’
web. stranek stranky jen vek Preference V4ha
i vCJlaAl | pracovnikli
Strasi design
web. stranek - 0 0 1 0,17
Web. stranky
jenv ClaAJ I - 0 2 0,33
Vysoky ’Ve:k i . B . 050
pracovniki
Celkem 6 1,00

K hlavnim slabé strance patii vysoky vék pracovniki ve vyrobé, odchod do penze je
nejcastéj$im divodem, pro¢ zameéstnanci opoustéji spolecnost. Design webovych stranek
ma nejmensi hodnotu, protoZe stranky sice plisobi nemoderné, ale nezasahuji ptimo do

chodu vyroby, jelikoz obsahuji vSechny dulezité informace.
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Tabulka 9: Kvantifikace SWOT - prilezitosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

., Ziskani .
Sledovani , Investice ,
. novych . . | Preference Viaha
tech. vyvoje . . . | doinovaci
zakaznikt
SledOV?m ‘ B 0 0 1 0,17
tech. vyvoje
Ziskani
novych 1 - 0 2 0,33
zakazniku
1nvestlf:e do 1 1 B 3 0,50
inovaci
Celkem 6 1,00

Hlavni pfilezitost pro podnik ptedstavuji investice do inovaci, jelikoz maji silny vliv na
vyrobu a vyslednou kvalitu produktu, ale také na celkovy chod spole¢nosti. Podnik se

stale snaZi rozvijet svou ¢innost, s ¢imz je spjato ziskavani novych zakaznikd, proto se

tato pfilezitost umistila na druhém misté.

Tabulka 10: Kvantifikace SWOT - hrozby
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zm.ena eko. | Staly rusa Valecpy Preference Viha
situace cen energii konflikt
Zmena eko. B 0 0 | 0,17
situace
Staly rust.’ 1 B 0 ) 0.33
cen energii
Vale¢ny
konflikt 1 ! - 3 0,50
Celkem 6 1,00

Nejvétsi hrozbu pro podnik predstavuje valeény konflikt probihajici v Evropé. Pokud by

se aktualni situace zhorSila, méla by velmi vyznamny vliv na chod spole¢nosti.

58




4. NAVRH IMPLEMENTACE METODY BALANCED
SCORECARD

Posledni ¢ast diplomové prace se bude zabyvat samotnym navrhem a implementaci
metody Balanced Scorecard do spole¢nosti Modikov s.r.o. Zacatek této kapitoly se bude
vénovat tvorbé organizacnich ptedpokladi a poté tvorbé casového harmonogramu.
Nésleduje podrobné stanoveni strategickych cilti v rdmci vSech ctyi perspektiv. Poté
dojde ke stanoveni méfitek, cilovych hodnot a strategickych akci a strategické mapy.
Zaver této kapitoly obsahuje pifinosy a rizika, jez jsou spojena s implementaci metody

Balanced Scorecard.

4.1. Tvorba organiza¢nich predpokladii

Pii tvorb€ organizacnich piedpokladi je dilezité, aby si spolecnosti nejdiive urcila, na
jaké urovni bude metoda Balanced Scorecard aplikovana. V podniku Modikov bude tato
metoda implementovana napfti¢ celou spolecnost. Nejdulezitéjsi je aktivni zapojeni vSech
oblasti managementu spolecnosti, jelikoz pro uspésné provedeni je podstatné, aby vSichni

zameéstnanci pochopili tuto metodu a jeji piinosy.

Po této fazi nasleduje vytvoreni tymu, ktery se implementaci Balanced Scorecard bude
vénovat. Vedoucim tymu bude manazer projektu, jez také sestavuje cely sviij tym, se
kterym bude spolupracovat. Clenové tymu jsou zaméstnanci spoleénosti Modikov,
vybrani budou napfi¢ vSemi oddé€lenimi, aby doslo k zapojeni celého managementu
spoleCnosti. Implementace bude nésledné¢ zacinat u vrcholového managementu a

postupovat bude smérem doli.

4.1.1. Casovy harmonogram

V odborné literatufe je uvadéno, ze implementace metody Balanced Scorecard se
rozdéluje na dvé faze. V ramci prvni faze je vytvofen strategicky systém, pomoci n¢hoz
bude probihat hodnoceni spolecnosti. Tato ¢ast obvykle trvd v rozmezi Ctyf az Sesti
mésict. Po skonCeni prvni ¢asti nasleduje druha etapa, ve které je jiz model Balanced
Scorecard vyuzit jako rdmec k vytvofeni nového strategického systému fizeni

spolec¢nosti. Délka trvani této ¢asti je obvykle dva roky (Bartos, Solat, 2006, s.124).
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V ramci implementace Balanced Scorecard do spole¢nosti Modikov byl vytvoien Casovy

plan. Jeho délka trvani je sedm mésictl, z ¢ehoz jeden mésic je vyhrazen pro ¢asovou

rezervu. Harmonogram tvoii pét ¢asti, které jsou detailné¢ znazornény v nasledujici

tabulce

Tabulka 11: Casovy harmonogram implementace BSC do spole¢nosti Modikov

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tyden

Faze projektu
1(2(3|4(5(6|7|8(9|10[11]|12|13|14 15|16 17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

Piiprava
projektu

Zhodnoceni a
odsouhlaseni
projektu

Vytvoreni
projektového
tymu

Proskoleni ¢lentt
tymu

Tvorba ¢asového
harmonogramu

Diskuze se ¢leny
tymu

Objasnéni
strategie

Vyjasnéni vize a
strategie

Strategicka
analyza

Diskuze se ¢leny
tymu

Tvorba BSC

Stanoveni strat.
cilt perspektiv

Stanoveni
méfitek a hodnot

Vymezeni strat.
akei

Vytvoreni
strategické mapy

Diskuze se ¢leny
tymu

Implementace
BSC

Integrace
modelu do
systému fizeni

Seznameni
zaméstnanct
s BSC

Zabezpeceni
plynulého chodu

Zpétna vazba

Casové rezerva
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Prvni faze se vénuje ptipravé projektu a je tvofena péti aktivitami, které budou provedeny
v ¢asovém obdobi Sesti tydnu. V uvodni casti dojde ke zhodnoceni a odsouhlaseni
projektu vrcholovym managementem spolec¢nosti. Poté vedouci projektového tymu
vytvoti tym, se kterym bude na tomto projektu spolupracovat. VSechny ¢leny tymu je
potieba proskolit, aby nasledné nedoslo k nedorozuméni. Dale do této faze patii tvorba

¢asového harmonogramu a nasledné diskuze se vSemi ¢leny tymu.

Druha faze projektu se zabyva objasnéni strategie spolecnosti, na kterou jsou vyclenény
tii tydny. Dochazi zde k vyjasnéni vize a strategie podniku Modikov, k tvorbé strategické

analyzy a op¢t jsou veSkeré postupy prodiskutovany v rdmeci celého tymu.

Treti faze, ktera bude trvat devét tydnii, je zaméfena na samotnou tvorbu Balanced
Scorecard. V tivodu se bude vénovat stanoveni strategickych cilti jednotlivych perspektiv.
Na tuto ¢innost navazuje stanoveni méfitek a hodnot, dle kterych budou dané strategické
cile mefeny. Dale nasleduje vymezeni strategickych akei, které jsou opét rozdéleny dle
Ctyt perspektiv, jez se model Balanced Scorecard vénuje. Poté bude vytvoiena strategicka
mapa. V zavéru této faze dojde opét k diskuzi mezi vSemi ¢leny tymu, kde bude probran

posun, jez ve tfeti ¢asti nastal.

Piedposledni faze je zaméfena na implementaci Balanced Scorecard. Doba trvani byla
stanovena na sedm tydnl. Prvni ¢innosti bude integrace modelu do systému fizeni
spolecnosti. Ke konci tohoto tikolu dojde k plynulému navazani na dalsi ¢ast, kterou je
sezndmeni zaméstnanct spolecnosti Modikov s modelem Balanced Scorecard. Poté
nasleduje zabezpeceni plynulé¢ chodu a v zavéru této faze je také vytyCen prostor na

zpétnou vazbu.

Vsechny ptedchozi faze jsou rozplanovany na obdobi 6 mésict, jak doporucuje odborna
literatura. Z diivodu bezpecnosti slouzi posledni faze jako ¢asova rezerva, jeji délka je

stanovena na Ctyfi tydny.

4.1.2. Vize a strategie spolec¢nosti

Stanoveni vize a strategie je zdkladem pro tvorbu modelu Balanced Scorecard, proto je

dilezité jejich vyjasnéni.
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V ramci své dlouhodobé vize se spole¢nost Modikov zaméiuje predevsim na export svych
vyrobkll na zahrani¢ni trhy. Aktudlné 70 % jejich vyrobki je vyrabéno pro zahrani¢ni

zakazniky a zbyvajicich 30 % tvoii tuzemsky trh.

Prioritou v dlouhodobé strategii je pro spole¢nost Modikov skvéla kvalita jejich vyrobkii,
s ¢cimz souvisi i spokojenost jejich zdkaznikli. Také se podnik zaméfuje na plynulou
obnovu modernich stroju, jelikoz napomahaji zvySovani kvality vyrobku. Investicemi do
modernich stroji a technologii spolecnost Modikov také posiluje svou konkurenéni

vyhodu.

4.2. Tvorba Balanced Scorecard

Tvorba Balanced Scorecard vychazi ze strategie a vize podniku, jez byly stanoveny
v ptechozi kapitole. V tvodu této ¢asti dojde k stanoveni podrobnych strategickych cilt
v ramci Ctyt riznych perspektiv. Nasledné budou u téchto cild stanoveny méfitka, pomoci
nichZ budou méfeny a také jejich planové hodnoty na nésledujici obdobi. Déle dojde ke
uréeni strategickych akci, jez budou opét navazany na strategické cile, které byly
vytyCeny v uvodu kapitoly. V zavéru tvorby Balanced Scorecard bude vytvofena

strategickd mapa.

4.2.1. Strategické cile

Strategické cile podniku Modikov vychazeji z jeho strategie a vize, jak jiz bylo zminéno
v uvodu kapitoly 4.2., také jsou zde vyuZzity poznatky, které byly ziskdny pfi analyze
spolecnosti. Strategické cile budou podrobné probrany ze ¢tyi hledisek. Konkrétné se
jedna o perspektivy zamétené na finance, zédkazniky, interni procesy a potencional

pracovnikd.

4.2.1.1. Finan¢ni perspektiva

Strategické cile v ramci finan¢ni perspektivy vychdzeji z provedené financni analyzy.
V prib¢hu sledovaného obdobi, konkrétné v roce 2019, vykazovala spolecnost zaporny
vysledek hospodaieni, jez byl zpiisoben nizkymi trzbami. V nasledujicich letech se
podniku nepodafilo vratit na tiroven hodnot, jez byly zaznamenany v roce 2018. Proto by
strategické financni cile mély vést ke zlepSeni této situace, s ¢imz je také spojen

pozadovany rostouci trend u zisku spole¢nosti.
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Tabulka 12: Strategické cile - finan¢ni perspektiva
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Finanéni perspektiva

Strategicky cil Popis strategického cile

ZvysSovani trzeb spolecnosti udrzenim

Zvyseni trzeb R Lo i g ,
Y stavajicich zakaznikl a ziskdnim novych.

Zvysovani ziskovosti aktiv a vlastniho

Zvyseni rentabilit . ..
vy Y kapitalu spole¢nosti.

Z vyslednych hodnot finan¢ni analyzy
Snizeni doby obratu pohledavek byla zjiSténa velmi dlouhd doba obratu
pohledavek.

U strategickych cilii zaméfenych na finanéni oblast byly zvoleny tfi konkrétni cile.
Prvnich z nich se tyka zvySovani trzeb spolecnosti. Tohoto cile mize podnik dosahnout
tim, Ze bude aktivné pecovat o své aktualni zakazniky a udrzovat skvélou kvalitu svych
produktti, ¢imz si udrzi svou klientelu. Také své trzby miiZze zvySovat ziskanim novych

zakaznikd, diky kterym vzroste pocet novych zakazek.

Druhym strategickym cilem, ktery se nachézi v oblasti finan¢ni je zaméten na zvySovani
rentability spolecnosti. Podnik v roce 2019 zaznamenal vyznamny pokles v této oblasti,
ktery byl zptisoben zdpornym vysledkem hospodateni. V nasledujicich letech jiz podnik
vykazoval zisk, avSak se mu nepodatilo dosahnout stejné vysokych hodnot, které mé¢la
spolecnost v roce 2018. Pokud se podafi udrzet rostouci trend v této oblasti, pomulze to

podniku se dale rozvijet a investovat do novych modernich technologii.

Poslednim strategickym cilem, jez se nachazi ve finan¢ni oblasti je zamétfen na snizeni
doby obratu pohledavek. V ramci finan¢ni analyzy, kdy byl tento ukazatel zkouman, byly
zjistény velmi vysoké hodnoty. Na zacatku sledovaného obdobi byla doba obratu 74 dni.
Tento ukazatel vSak vykazuje klesajici trend, ktery by se spole¢nost méla snazit udrzet,

aby se nedostala opét do vysokych hodnot.

4.2.1.2. Zakaznicka perspektiva

Druhou oblasti, ktera se nachazi v modelu Balanced Scorecard je zakaznické perspektiva.
V ramci této oblasti spolecnost sleduje tii strategické cile, konkrétné se jedna o udrzeni

vétSinoveého podilu zahrani¢nich zdkaznikd, ziskani novych zakaznikd, aktivni péce o své

zakazniky a poslednim je sledovani spokojenosti zdkaznikd.
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Tabulka 13: Strategické cile - zdkaznicka perspektiva
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zakaznicka perspektiva

Strategicky cil Popis strategického cile

Udrzeni a zvySovani vétSinového podila

Vétsinovy podil zahrani¢nich zdkaznikt R 1o
zahrani¢nich zakaznika.

Hledéani novych zakaznikl na tuzemském

Ziskanich novych zékazniki . oy
1 zahrani¢nim trhu.

Zaméfeni se na spokojenost zakaznikd,
Spokojenost zdkaznik které vede k dlouhodobym obchodnim
vztahGm.

Prvnim strategickym cilem, ktery se nachazi v oblasti zaméfené na zédkazniky je snaha
o udrzeni vétSinového podilu zahrani¢nich zdkaznikl. Jelikoz zahrani¢ni trh piinéseji
spolecnosti vice piilezitosti oproti tuzemskému. Mezi zahrani¢ni zdkazniky podniku patii

ptedevsim klienti z Nizozemi, Némecka nebo Francie.
K druhému cili patii ziskani novych zékazniki, jez je propojen s pfedeSlou financéni
oblasti. Novi zékaznici pfinesou spolecnosti vice pfilezitosti a také napomohou k ristu

trzeb.

Poslednim strategickym cilem v ramci této perspektivy je spokojenost zakaznikl. Tento

ukazatel pfinasi spolecnosti ¢iselné data ohledné spokojenosti svych zdkaznikd.

4.2.1.3. Procesni perspektiva

Tteti oblasti strategickych cilli spole¢nosti se vénuje internim procestim. V této oblasti
ma podnik stanoven tfi cile. Jedna se o inovaci procest, kvalitu vyrobkl a optimalizaci

nakladovych polozek.

Tabulka 14: Strategické cile - procesni perspektiva
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Procesni perspektiva

Strategicky cil Popis strategického cile

Plynul4d obména dlouhodobého majetku

Inovace procest ‘o
spole¢nosti.

Kvalita vyrobk Obhéjeni certifikata.

Spravna optimalizace nakladl povede ke

Optimalizace nakladovjch polozek zvySeni zisku a rentability spole¢nosti.
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Prvni strategicky cil v rdmci procesni perspektivy se zaobird inovaci procesii. Spolecnosti
se zam¢fuje na plynulou obménu svych strojii, které napomahaji ke zvySovani kvality

vyrobki a také vedou k zefektivnéni vyroby.

Na kvalitnich vyrobcich si spole¢nost velmi zaklada, proto také patii k jejim strategickym
cilim. Kromé peclivosti zaméstnanct a provedeni nékolika méteni je kvalita sledovana

také pomoci ISO certifikati, které podnik uspésné obhajuje jiz nékolik let.

Tteti strategicky cil oblasti internich procesti je zaméfen na optimalizaci ndkladovych
polozek. Je diilezité, aby se podnik zaméfil na efektivni hospodateni ptedevsim v ramci
energii, jelikoz konkrétn€ zvyseni cen elektriky znamenaly pro podnik velmi vysoky

narust nakladu v této oblasti.

4.2.1.4. Perspektiva potenciali

Posledni ctvrtd oblast strategickych cilii je zaméfena na potenciondl zaméstnanct
spolecnosti. Také tady podnik sleduje tii cile. Konkrétné se jedna o udrzeni stavajicich

zameéstnanct, kvalifikace zaméstnancti a posledni cil se tyka spokojenosti zaméstnanctl.

Tabulka 15: Strategické cile - perspektiva potencionali
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Perspektiva potencionali

Strategicky cil Popis strategického cile
Udrzeni stavajicich zaméstnancii Snizeni fluktuace pracovnik.
Kvalifikace zaméstnanct Pravidelné proskolovani zaméstnancti.

Zameéfeni se na spokojenost

Spokojenost zaméstnancii y o A .
pOKo] zameéstnanct, které snizuje fluktuaci.

Prvnim strategickym cilem, ktery patii do perspektivy potencionald je snaha spole¢nosti
udrzet si své stavajici zaméstnance. Tento cil je pro spoleCnost dilezity, jelikoz

s fluktuaci zaméstnanct se vazou néklady na zauceni novych pracovnikd.

Kvalifikace zaméstnanci je jednim z dalSich strategickych cilti. VSichni zaméstnanci
spolecnosti se pravidelné ucasti Skoleni. Predevs§im pro pracovniky ve vyrobé¢ je dulezité,
aby znali veskeré informace tykajici se vyroby, jelikoz tyto znalosti maji vliv na kvalitu

hotovych vyrobki.
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Poslednim strategickym cilem zoblasti zaméfené na potenciondl zaméstnanct
spolecnosti je spokojenost zaméstnanct. Tato oblast je pro podnik dilezita, jelikoz
spokojenost ovliviiuje nejen produktivitu a kvalitu vykonané prace, ale taktéz ma vyznam

vliv na fluktuaci v ramci podniku.

4.2.2. Stanoveni strategickych méritek a jejich cilovych hodnot

Po stanoveni strategickych cilii ve vSech ¢tyfech sledovanych oblastech je dilezité, aby
spolecnost tyto cile aktivné sledovala. Proto ma kazdy strategicky cil alespont jedno
méfitko, pomoci néhoz je analyzovén jeho vyvoj. Sledované obdobi je rozdéleno na dvé
Casti, skute¢né a planované hodnoty. V prvnich dvou letech jsou uvedeny podnikem
dosazené hodnoty a pro nasledujici dva roky jsou zobrazeny hodnoty, kterych spole¢nost

planuje dosédhnout.

4.2.2.1. Finan¢ni perspektiva

Strategické cile spolecnosti Modikov spolu s jejich méftitky v ramci finanéni perspektivy
Balanced Scorecard vychazeji z finan¢ni analyzy. Konkrétné se jednd o zvySeni trzeb a
rentability podniku a sniZzeni doby obratu pohleddvek. Sledované roky 2021 a 2022
poskytuji informace o skute¢nych hodnotich. Pomoci téchto udajii byly stanoveny

planované hodnoty pro nasledujici roky, kterych si spole¢nost pteje dosahnout.

Tabulka 16: Hodnoty strategickych cilu - finanéni perspektiva
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Finanéni perspektiva
L Skute¢né Planované
Stratcei%“ky Métitko | Jednotka hodnoty hodnoty
2021 2022 2023 2024

Trzby

z prodeje
ZvySeni trzeb | zbozi, tis. K¢ 91093 | 92100 | 93482 | 94884

vyrobku a

sluzeb
Zv{ten ROA % 343 | 251 3,16 | 341
rentability ROE % 4,99 3,61 4,07 4,84
Snizeni doby
obratu D(j’lﬁigfvr:li“ dny 74 50 43 39
pohledavek p
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Prvnim strategickym cilem je zvySeni trzeb spole¢nosti. Pro zjiSténi, zda bylo cile
dosazeno budou slouzit hodnoty trzeb z prodeje zbozi, vyrobkl a sluzeb. V roce 2021
podnik dosahoval trzeb ve vysi 91 093 tis. K¢ a v néasledujicim roce se jednalo o hodnotu
92 100 tis. K¢. V ramci obdobi dvou let tedy podnik vykazoval riistovy trend, ve kterém
by pro dosazeni svého cile mél pokracovat. Pro rok 2023 byla planovana hodnota

stanovena na 93 482 tis. K¢ a pro nésledujici rok 94 884 tis. K¢.

V ramci finan¢ni perspektivy je druhym cilem spolecnosti zvySeni jeji rentability. Pro
hodnoceni dosazeni cile byly stanoveny dvé méfitka, rentabilita aktiv a rentabilita
vlastniho kapitalu. Ve sledovanych letech 2021 a 2022 oba ukazatele vykazovaly klesajici
trend. Pro dosazeni cile vS§ak musi vysledné hodnoty ukazateld rist, proto byly pro
planované roky stanoveny rostouci hodnoty. AvSak z diivodu opatrnosti se jednd o mirny

narust, kdy je cilem, aby se spolecnost dokazala ptiblizit k hodnotam z roku 2021.

Poslednim strategickym cilem v ramci finan¢ni perspektivy je sniZeni doby obratu
pohledavek spolecnosti. Na zacatku sledovaného obdobi ukazatel doby obratu
pohledavek dosahoval velmi vysoké hodnoty 73 dni. V nasledujicim roce se podniku
podafilo snizit dobu na 50 dni, avSak pfi porovnani s ukazatelem doby obratu zésob, ktery
v téchto letech nabyval hodnoty 33 a 24 dni, se jedna o stale vysoké hodnoty. Proto jsou
na nasledujici roky 2023 a 2024 navrhnuty hodnoty, které pokracuji v klesajicim trendu

tohoto ukazatele.

4.2.2.2. Zakaznicka perspektiva

Druhou oblasti, na kterou se metoda Balanced Scorecard zaméfuje, je zdkaznicka
perspektiva. Zvolenymi strategickymi cili, pomoci nichz chce spolecnost Modikov

dosdhnout svych vizi a strategie, jsou zajisténi vétSinového podilu zahrani¢nich

zakaznikd, spokojenost zékaznikl a ziskani novych zékazniku.
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Tabulka 17: Hodnoty strategickych cilu - zakaznicka perspektiva
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zakaznicka perspektiva

L Skute¢né Planované
Stratceﬂglcky Méritko Jednotka hodnoty hodnoty
2021 2022 2023 2024
Podil
Vétsinovy zahrani¢nich % 80 70 65 65
podil zakaznikt
zahraniCnich | pogil
zakazniki tuzemskych % 20 30 35 35
zakazniki

Pocet novych

o zahrani¢nich mnozstvi X X 1 2
Ziskanich zékaznikd
novych
zakazniki Pocet novych
tuzemskych mnozstvi X X 1 1
zakazniku
Spokojenost Index
poxojen spokojenosti % X X 90 95
zakazniku , o
zakazniku

Prvni strategicky cil u zdkaznické perspektivy je zaméfen na udrzeni vétSinového podilu
zahrani¢nich zdkaznikii spole¢nosti. Aktudlné¢ ma podnik pét stalych zakaznikd ze
zahrani¢i, jednd se o klienty napf. zNizozemi, Némecka nebo Francie. Dfive
k vyznamnym zakaznikiim patfili také spolednosti zItalie nebo Svycarska, avsak
z ditvodu zhorseni ekonomické situace ukoncili s podnikem Modikov spolupréci. I pies
snizujici se podil zahrani¢nich zdkaznikl oproti tuzemskym se spole¢nost bude snazit
udrZet vétSinovy podil zahrani¢nich zdkaznik, jelikoZ podniku pfinasi vyssi zisky a vice
ptilezitosti.

Druhy cil v ramci zadkaznické perspektivy je zméfen na ziskani novych zakaznikd na
zahrani¢nim 1 tuzemském trhu. Pldnované hodnoty se mohou zdat u tohoto cile nizké,
avsak jak jiz bylo zminéno v predeslém odstavci, spolecnost ma pét stalych zahraniénich
zakaznik a celkovy pocet zahrani¢nich 1 tuzemskych zédkaznikii se pohybuje okolo deseti

klientli. Proto stanoveni celkového poctu dvou novych zdkaznik pro rok 2023 a tii
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novych zékaznikli na rok 2024 je pocet, ktery spole¢nost povede k tomu, aby mohla splnit

své stanoven¢ vize a strategie.

Poslednim strategickym cilem v zdkaznické perspektivé je zaméfen na spokojenost
zakaznik. Pro sledovani tohoto cile byl zvolen index spokojenosti zdkaznikii. Spole¢nost
pro ziskani dat miize vyuzit rliznd dotaznikova Setfeni, ktera ji poskytnou dilezité
informace ohledné toho, jak je zakaznik spokojen s vyrobky ¢i sluzbami. Tento cil je pro
podnik podstatny, jelikoz ze spokojené¢ho zdkaznika se ¢asto stava vérny a dlouhodoby
zakaznik. Pro rok 2023 byla hodnota ukazatele stanovena na 90 % a pro nésledujici rok

bylo napldnovano zvyseni na 95 %.

4.2.2.3. Procesni perspektiva

Dalsi oblast, které se metoda Balanced Scorecard vénuje, je zaméfena na interni procesy
spolec¢nosti. Mezi strategické cile patii inovace procest, kvalita vyrobkl a optimalizace
nakladovych polozek. Kazdy cil mé opét stanoven alespon jedno méftitko, dale jsou zde

uvedeny skute¢né hodnoty podniku a také ty, jichZ planuje doséhnout.

Tabulka 18: Hodnoty strategickych cili - procesni perspektiva
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Procesni perspektiva
o Skutecné Planované
Strategiekd | Muritko | Jednotka | hodnoty hodnoty
2021 2022 2023 2024
Inovace Hodnota mil K¢ | 12 18 | 35 5
procest investic
Kvalita Pocet ‘o
vjrobki certifikaté mnozstvi |3 3 3 3
Spotieba tis. K& | 2849 | 7546 | 3367 | 3023
. elektriky
Optimalizace
nakladovych | Spotfeba plynu tis. K¢ 944 1 540 891 874
polozek Mzdové
. tis. K¢ 20709 | 21256 | 21732 | 22301
naklady

Prvni strategicky cil spole¢nosti v rdmci procesni perspektivy je zaméfen na inovaci
procesti. Konkrétné se jedna o plynulou obménu piedevsim dlouhodobého majetku

podniku. Jako méfitko byla zvolena hodnota investic v mil. K¢. Tento cil je velmi
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dilezity, jelikoz napt. nové moderni stroje ve vyrob¢ zvySuji kvalitu vyrobku a usnadiiuji
a urychluji vyrobni procesy, jez jsou s nimi spojeny. Spole¢nost Modikov v letech 2021
a 2022 se vénovala obnové strojii pravé ve vyrobé, proto hodnota investic v téchto letech
byla velmi vysokd. Pro nasledujici dva roky byla stanovena nizsi planovana hodnota,
jelikoz se podnik chce zaméfit predevSim na modernizaci svého vozového parku, ktery
vyzaduje nizsi naklady oproti strojim ve vyrobé.

Mezi dalsi strategické cile spolecnosti bezpochyby patii zaméteni se na kvalitu svych
spokojenost zdkaznik, kterd se dale promita i do trzeb. Métitkem pro tento cil byl zvolen
pocet certifikat, které podnik Modikov vlastni. Z kategorie ISO, mé spolec¢nosti
certifikaty ISO 9001:2016 a ISO 14001:2016. Déle se podniku podaftilo ziskat certifikat
Bisnode AAA, jedna se o hodnoceni nejvyssi divéryhodnosti. Spolecnost jiz n€kolik let
uspésné obhajuje tyto certifikaty. Pocty pro roky 2023 a 2024 tedy ziistaly stejné, jelikoz
podnik musi neustale dbat na udrzeni kvality svych vyrobkl, aby si dokazal udrzet své

misto na trhu.

Ttretim strategickym cilem u procesni perspektivy je optimalizace nakladovych polozek.
Prvnim skupinou stanovenych méfitek se vénuje spotiebé energii. Spolecnost se zamétuje
na jejich efektivni vyuzivéani, avSak pfedev§sim zvySeni cen elektriky vroce 2022
znamenalo pro spolecnost zvyseni nakladi o zhruba pét milionu korun ¢eskych, oproti
primérné spotiebe. Planované hodnoty v letech 2023 a 2024 vsak pro spotiebu elektriky
byly stanoveny niz§i nez vroce 2022, jelikoz vyvoj cen klesd a tento trend je
predpokladéan pro oba planované roky. Spotieba plynu vykazuje podobny trend, nejednalo
se vsak o tak vysoky cenovy nartist. Spolecnost taktéz ocekava dle vyvoje cen snizeni
této ndkladové polozky v letech 2023 a 2024. Mzdové néklady za roky 2021 a 2022
vykazuji rostouci trend. Jelikoz podnik aktivné hledd nové zaméstnance, planuje Ze
hodnoty tohoto ukazatele budou pokracovat v rostoucim trendu. Pro rok 2023 byla

stanovena Castka 21 732 tis. K¢ a pro nasledujici rok 22 301 tis. K¢.

4.2.2.4. Perspektiva potenciali

Posledni oblasti, kterou se metoda Balanced Scorecard zabyva, je perspektiva
potenciondlll. Ke strategickym cilim zde patii snizeni fluktuace zaméstnancti, zajisténi

kvalifikace zaméstnancii a spokojenost zaméstnancu.
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Tabulka 19: Hodnoty strategickych cili - perspektiva potencionali
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Perspektiva potencionali

L Skute¢né Planované
Stratceiflcky MeFitko | Jednotka hodnoty hodnoty
2021 2022 2023 2024
Pocet
SniZeni ukoncenych mnozstvi 4 2 2 2
fluktuace prac. pom¢erl
zaméstnanci X
E;’r‘l’:; " mnoZstvi 4 4 4 4
Kvalifikace Proskolenost o, 100 100 100 100
zaméstnanci zaméstnanci
Spokojenost Index
POXO] . spokojenost % X X 90 95
zamestnancu « o
zamestnancu

V této oblasti je prvni strategicky cil zaméfen na snizeni fluktuace zaméstnanci. Prvnim
métitkem byl zvolen pocet ukonéenych pracovnich poméra. V roce 2021 ve spolecnosti
Modikov rozvézali pracovni pomér Ctyfi zaméstnanci a v nasledujicim roce se jednalo
o dva zaméstnance. Podnik by chtél v tomto trendu pokracovat, proto pro roky 2023 a
2024 byly zvoleny dva ukoncené pracovni poméry. Spolecnost aktudlné nabizi svym
zamé&stnancim Ctyfi benefity. Konkrétné se jedna o poskytnuti pracovnich odévi, které
si mohou nechat v podniku také oprat, obCerstveni na pracovisti, dotované stravovani a
vyhodny tarif az pro pét telefonnich cisel. Udrzeni tohoto seznamu benefitli je
naplanovano 1 pro roky 2023 a 2024, jelikoz jednim z hlavnich divodl pro odchod

pracovnikd je jejich vysoky vék.

DalSim strategickym cilem v oblasti potenciondlll je kvalifikace zaméstnanct. Jako
méfitko slouzi proSkolenost zaméstnancl. At uz se jednd o pracovniky v administrativé
¢i ve vyrob¢, vzdy je dulezité, aby byli obezndmeni veskerymi informacemi, které
k vykonu své profese potiebuji. Spolecnost si velmi zaklad4d na pravidelném Skoleni
svych zaméstnancii. Proto v roce 2021 a 2022 vykazoval ukazatel plné proskoleni u vSech
pracovnikll a tyto hodnoty ma podnik za cil udrzet i do budoucna, jelikoz znalosti

zamé&stnancl maji velky vliv na jejich pracovni vykon.
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V oblasti zaméfené na potencionaly je poslednim strategickym cilem spokojenost
zaméstnancl, jelikoZ ma tento ukazatel vyznamny vliv na chod spole¢nosti. Souvisi
napiiklad s fluktuaci zaméstnancti, ale také s kvalitou hotovych vyrobkt. Jako méfitko
byl stanoven index spokojenosti zaméstnanci. Pro ziskani vysledné hodnoty ukazatele je
nutné mit mekka a tvrda data. Pro ziskdni m&kkych dat by méla spolecnost vyhotovit
dotaznik pro své zaméstnance, ve kterém budou obsazeny otdzky tykajici se odménovani,
benefitl, bezpecnosti prace, pracovni klima a dal$i. Tyto informace budou nasledné
doplnéna o skute¢nd neboli tvrdd data. V letech 2021 a 2022 podnik tento index
nesledoval, proto v ramci tohoto obdobi neni uvedena zadna hodnota. Pro rok 2023 je

stanovena hodnota 90 % a na dalsi rok je planovano jeji zvySeni na 95 %.

4.2.3. Stanoveni strategickych akci

Tato kapitola diplomové prace se zabyva konecnou fazi implementace Balanced
Scorecard do spole¢nosti Modikov. Kapitola je rozdélena do Ctyt casti, které odpovidaji
jednotlivym perspektivim modelu. Ke kazdému strategickému cili jsou pfirazeny
strategické akce, kterymi jsou €innosti €1 aktivity, pomoci nichZ podnik dosahne cilovych

hodnot, jez byly stanoveny v piedeslé kapitole.

4.2.3.1. Strategické akce finan¢ni perspektivy

Tabulka 20: Strategické akce - finan¢ni perspektiva
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Finanéni perspektiva

Strategicky cil Strategicka akce
e splnéni cild u ostatnich perspektiv
modelu
Zvyseni trzeb e udrZeni vysoké kvality vyrobki
e ziskani novych zakaznikl a udrzeni
stavajicich

e splnéni cild u ostatnich perspektiv
modelu

e pravidelné sledovani vyvoje
vybranych ukazatelti finan¢ni analyzy

Zvyseni rentability

e uprava smluvnich podminek se
zakazniky

e smluvni pokuty za pozdni uhradu
pohledavky

Snizeni doby obratu pohledavek
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4.2.3.2. Strategické akce zakaznické perspektivy

Tabulka 21: Strategické akce - zdkaznicka perspektiva
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zakaznicka perspektiva

Strategicky cil Strategicka akce

e aktivni hledani novych zékaznikii na
zahrani¢nich trzich

e udrzeni stavajicich zahrani¢nich
zakazniki

e poskytovani aktivni péCe o zahrani¢ni
zakazniky

Vétsinovy podil zahrani¢nich zakazniki

e aktivni hleddni novych zakaznika
Ziskanich novych zékazniki e poskytovani kvalitnich vyrobk
e hledani novych trhii

e aktivni péce o zdkazniky

e poskytovani kvalitnich vyrobk

e vstiicnd a profesiondlni komunikace
se zékazniky

Spokojenost zdkaznikl

4.2.3.3. Strategické akce procesni perspektivy

Tabulka 22: Strategické akce - procesni perspektiva
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Procesni perspektiva

Strategicky cil Strategicka akce

¢ investice do modernich technologii
Inovace procest ¢ sledovani a nésledna aplikace novych
pracovnich postupti

e pravidelné skoleni zaméstnancti

Kvalita vyrobk . . . y
Y ¢ investice do modernich technologii

o cfektivni vyuzivani energii

Optimalizace nakladovych polozek e cfektivni pracovni postupy

zameéstnanci
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4.2.3.4. Strategické akce perspektivy potenciali

Tabulka 23: Strategické akce - perspektiva potencionali

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Perspektiva potencionali

Strategicky cil

Strategicka akce

Udrzeni stavajicich zaméstnancii

zaméteni se na udrzeni pfijemného
pracovniho prostfedi

poradani firemnich akci/teambuilding
inovace v ramci odménovaciho
systému

Kvalifikace zaméstnanci

pokracovat v aktivni ucasti
zaméstnancl na Skolicich programech

Spokojenost zaméstnancti

pomoci dotaznikové Setfeni zjistit, zda
maji zaméstnanci zajem o jiné
benefity

zajisténi bezpecnych pracovnich
podminek

zaméteni se na udrzeni pfijemného
pracovniho prostfedi

poradani firemnich akci/teambuilding

74




4.2.4. Strategicka mapa

V této kapitole je pomoci obrdzku zndzorn€na strategicka mapa. Na obrazku jsou

strategické cile spolecnosti ze vSech perspektiv modelu Balanced Scorecard. Hlavnim

strategickym cilem, kterého se podnik snazi dosahnout pomoci dil¢ich strategickych cila

je zvyseni vykonnosti spolec¢nosti. Pro lepsi ptehlednost jsou jednotlivé perspektivy

barevné rozliSeny. Vzajemnou propojenost cilii poté naznacuji Sipky.

ZvysSeni
vykonnosti

Snizeni doby
obratu
pohledavek

ZvysSeni ZvysSeni
rentability trzeb

Vétsinovy podil
zahrani¢nich
zakaznika

Ziskani novych

Spokojenost
zakaznikt

Inovace Kvalita O fictDi
. nakladovyc
rocesu g § =
p vyrobkl polozek
UdrZeni . .
e Kvalifikace Spokojenost
stavajicich Xt . <ot X
zaméstnanci zamg&stnancii zamg&stnancii

Obriazek 10: Strategickd mapa
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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4.3. Prinosy implementace Balanced Scorecard

Tato kapitola diplomové prace se zabyva tim, jaké pfinosy metoda Balanced Scorecard

spole¢nosti Modikov pfinese.

K hlavnim pfinosim implementace této metody patii vyjasnéni vize a strategie podniku,
jelikoz se jedna o nedilnou soucast pti tvorbé a implementaci BSC. Pfi snaze dosahnout
své vize a strategie se spolec¢nost také vénuje dilc¢im strategickym cilim, ke kterym jsou
stanovena méfitka spolu s planovanymi hodnotami, pomoci nichZ se hodnoti jejich vyvoj.
Pfi zaméfeni se a nasledném zvladnuti téchto mensich krokii podnik dosdhne své vize,

strategie a také zvySeni vykonnosti.

Jak jiz bylo zminéno, tato metoda zahrnuje urceni strategickych cilu, které jsou rozdéleny
do ctyt perspektiv a obsahuji financni 1 nefinancni méfitka. Pii spravném zvoleni
jednotlivych métitek dokdze spolecnost 1épe vyhodnocovat sviij progres v porovnani
s hodnotami, jez byly planovany. Konkrétné se jednd o oblasti zaméiené na zakazniky,
zaméstnance a jejich moznost ristu, interni procesy a financni oblast, jelikoz praveé ty

poskytuji spolecnosti komplexni pohled na jeji vyvoj.

Mezi piinosy implementace Balanced Scorecard lze také zatadit piehledné zobrazeni
jednotlivych navaznosti strategickych cilii s vyuzitim strategické mapy. Ta nabizi nejen
vizualni znézornéni, ale slouzi také jako komplexni néstroj pro pochopeni vazeb mezi
konkrétnimi cili.

Pii tvorbé€ a nédsledné implementaci této metody je velmi diilezitd komunikace nejen mezi
zaméstnanci ve svém Utvaru, ale napii¢ celou spoleénosti. Clenové projektové tymu proto
musi zvolit vhodny a efektivni komunika¢ni prostfedek a zvladnout spolupracovat. Tyto
ukony pfinasi nové zkusSenosti, dovednosti, ale taktéz prekazky a neshody, se kterymi se
museji ¢lenové tymu umét vyporadat, a pravé spravna komunikace je klicem k uspéchu.
Nové nabyté znalosti v ramci komunikace jsou velkym piinosem pro spolecnost, jelikoz
maji vliv nejen na efektivitu vykonavané prace, ale taktéz ma pozitivni vliv na pracovni

klima v podniku.
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4.4. Rizika implementace Balanced Scorecard

Pribéh implementace metody Balanced Scorecard do spolecnosti sebou nese také rizika,
kterd mohou lehce ¢i vyznamné ovlivnit jeji prabeh. V rameci této prace bylo stanoveno
deset rizik, u kterych byla provedena analyza rizik. Poté doslo k oSetieni téchto rizik, coz

ma za cil jejich eliminaci ¢i sniZeni dopadu na podnik.

e Riziko 1: Nepochopeni metody BSC.

e Riziko 2: Chybné stanoveni strategie a cili.

e Riziko 3: Nespravné stanoveni méfitek.

e Riziko 4: Stanoveni neredlnych planovanych hodnot.
e Riziko 5: Nenavaznost strategickych cilii.

e Riziko 6: Neochota zaméstnanci.

e Riziko 7: Nespravné sestaveni projektového tymu.

e Riziko 8: Spatnd komunikace v tymu.

e Riziko 9: Nerespektovani zpétné vazby.

e Riziko 10: Nedodrzeni ¢asového harmonogramu.
4.4.1. Hodnotici stupnice rizik

Pro hodnoceni zdvaznosti rizik je nutné nejdiive vytvofit hodnotici stupnice zaméfené na

pravdépodobnost vzniku rizika jeho nasledného dopadu.

Tabulka 24: Hodnoceni pravdépodobnosti rizik
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Jankova, 2023)

Pravdépodobnost
Hodnoceni :
- - Popis
Bodové | Slovné

1 VN Za normalnich okolnosti je udalost povazovana za velmi
nepravdépodobnou.

) N Za normalnich okolnosti je udalost povazovana za
nepravdépodobnou.

3 S Udalost je povazovana za pfimefené pravdépodobnou, Ze nastane
za normalnich okolnosti.

4 v Udalost je povazovana za pravdépodobnou, Ze nastane za
normalnich okolnosti.

5 vV Ocekava se, ze udalost nastane (nebo bude bezprostiedni) témet
po celou dobu.
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Tabulka 25: Hodnoceni dopadu rizik
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Jankova, 2023)

Dopad

Hodnoceni

Bodoveé

Slovné

Popis

1

VN

Dopad rizika, pokud by se naplnil, 1ze absorbovat béznou
¢innosti.

Dopad rizika, pokud by se zhmotnil, 1ze absorbovat, ale je
zapotiebi usili vedeni k minimalizaci dopadu a zabranéni tomu,
aby zasahovalo do cili organizace.

Dopad rizika, pokud by se naplnil, by mohly ovlivnit cile
organizace, ale lze ho absorbovat cilenym zdsahem
managementu, aby se dopad minimalizoval, mohou byt
vyzadovany upravy programu.

Dopad rizika, pokud by se naplnil, by mohly ohrozit cile
organizace, ale lze je vydrzet prostfednictvim vyznamného a
trvalého zdsahu managementu, aby se dopad omezil, mohou byt
nutné zasadni upravy programu.

\'A%

Dopad rizika, pokud by se naplnil, by mohly vést k trvalému
nebo dlouhodobému poskozeni schopnosti organizace dosahovat
svych cili, miize vyzadovat celkové pfepracovani
programu/iniciativy nebo rozsahlé dlouhodobé
organiza¢ni/programové/iniciativni zmény.
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4.4.2. Analyza rizik

Zavaznost rizika, kterou v nésledujici tabulce piedstavuje hodnota rizika, je soucinem
jeho pravdépodobnosti vyskytu a zdvaznosti jeho dopadu. Vysledna hodnota vychazi

z Tabulek 24 a 25.

Tabulka 26: Analyza rizik
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

ID Riziko Pst vyskytu Dopad rizika Hodnota rizika

Nepochopeni
metody BSC
Chybné

2 | stanoveni 3S 5VV VR 15
strategie a cilt

1 4V 5VV VR 20

Nespravné
3 | stanoveni 3S 4V VR 12
méFitek

Stanoveni
nerealnych
planovanych
hodnot
Nenéavaznost
5 | strategickych 2N 4V SR 8
cili

38 38 SR 9

¢ | Neochota 2N 4V SR 8
zamestnancu

Nespravné
7 | Sestavenl 2N 38 SR 6
projektového

tymu

Spatna
& | komunikace 2N 38S SR 6
v tymu

Nerespektovani

o s 1 VN 5Vv SR 5
zpétné vazby

Nedodrzeni
10 | ¢asového 5VV 1 VN SR 5
harmonogramu

Pro lepsi znazornéni zavaznosti jednotlivych rizik jsou vysledné hodnoty vyjadieny

taktéz graficky v matici rizik. Zobrazeny jsou pomoci svého ID.
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Tabulka 27: Matice rizik
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pst/Dopad Velikost rizika
5= Velmi | 16)sr SR VR VR VR
vysoka
4 = Vysoka NR SR SR VR 1 )VR
3=Stiedni | NR SR 2)sk |(G)vrR  |[(@)WR
2 = Nizka NR NR 7,8 BR 5, 6 SR VR
1= Velmi NR NR NR SR 9)SR
nizka
1 = Velmi N PN _ . | 5=Velmi
nizky 2 =Nizky | 3 =Stfedni | 4 = Vysoky vysoky

Legenda

Nizka velikost rizika

Stiedni velikost rizika

Vysoka velikost rizika

Po dikladném provedeni analyzy rizik bylo zji$téno, Ze nejvétsi riziko pro spolecnosti pti
implementaci Balanced Scorecard predstavuje nespravné pochopeni pravé této metody.
Pravdépodobnost vyskytu byla stanovena na ¢tvrtou urovei, jelikoz zaméstnanci podniku
tuto metody jesté v praxi neprovadéli. U dopadu byla stanovena nejvyssi hodnota, tedy 5,
jelikoz nepochopeni by mélo znemoznilo jeji provedeni a nebylo by mozné dale
pokracovat.

24

Pravdépodobnost vzniku byla ohodnocena moznosti vyskytu hodnotou tii, jelikoz je
nutné se zam¢fit na presné stanoveni strategie a cilti podniku. Pokud by vSak tato situace
nastala, méla by velmi velky dopad pfi implementaci BSC a ohrozila by spravnost jejiho

provedeni.

Tretim a zaroven poslednim rizikem, které se nachdzi v kategorii ,,Vysoka velikost
rizika®, je nespravné stanoveni méfitek strategickych cili. Jelikoz pii jejich Spatném
stanoveni by nedoslo k naplnéni cili a zvySeni vykonnosti, o kterou spole¢nost pomoci

této metody usiluje.
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4.4.3. Opatreni rizik

Tabulka 28: Opatreni rizik

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
. Dopad Hodnota
Pst vyskyt .. g
D Riziko OSetFent rizik ° sttvy“, rizika | rizika po
PO OSETLEML | 5 oSetireni | 0Setieni
Nepochopeni Radné proskoleni
1 . s 2N 4 R
metody BSC projektového tymu. v SR8
Chybné Pfesné a jasna definice
2 | stanoveni strategie a cil od top 2N 4V SR 8
strategie a cilt managementu.
Nespravne Znovuovéieni
3 | stanoveni , o 2N 38 SR 6
s zvolenych méfitek.
meétitek
Stanoveni " ,
neredlngch Opétovna kontrola
4 plénovanych a stanoveni 2N 38 SR 6
hodnot realistickych hodnot.
Nendvaznost Vytvoteni strategické
5 o .. | mapy, které prokaze, 1 VN 38 NR 3
strategickych cil ; .,
zda cile navazuji.
Seznameni
zameéstnancll
k tem B
6 Neoghota o s konceptem SCi N N NR 4
zameéstnancl motivace ve formé
odmény pii splnéni
stanovenych cili.
Nespravae Vybér aktivnich, kteH
7 . . se zajimaji o chod 1 VN 38 NR 3
projektového ..
, spole¢nosti.
tymu
x . Zvoleni vhodného
Spatna. komunika¢niho kanélu
8 | komunikace . . 1 VN 2N NR 2
v t0mu spolu s pravidelnymi
Y schiizkami.
Prubézné ziskavani
. ¢ oy <
9 Nevres,pektovam da 0 zp& neovazbe od 1 VN N NR 2
zpétné vazby zamg&stnancl a
zakaznikd.
Nooien | P8 honivnd
10 | gasového JeenotIvyen uxo 38 IVN | NR3
vytvoreni casove
harmonogramu
rezervy.
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Rizika vyplivajici z implementace metody Balanced Scorecard byla oSetiena, ¢imz doslo
k snizeni jejich pravdépodobnosti a dopadu pro spole¢nost. Pro lepsi znazornéni jsou

rizika po opatieni opét zobrazena pomoci matice rizik.

Tabulka 29: Matice rizik po zavedeni opati‘eni
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pst/Dopad Velikost rizika
> = Velmi SR SR VR VR VR
vysoka
4 = Vysokd NR SR SR VR VR
3 = Stredni | (10)NR SR SR VR VR
2 = Nizks NR  [(6O)NR (3, 4R  {1,2)sR VR
1 = Velmi
o NR B ONR (G, DNR SR SR
1 = Velmi N1 PV _ , 5= Velmi
nizky 2 =Nizky | 3 =Stfedni | 4 = Vysoky vysoky

Legenda

Nizka velikost rizika

Stiedni velikost rizika

Vysoka velikost rizika

Pii porovnani jednotlivych matic rizik je patrné, Ze po zavedeni opatieni doslo
k vyraznému snizeni hodnot vsSech rizik. Nyni se zadné riziko nevyskytuje v Cervené
oblasti, které ptedstavuje velmi vysokd rizika. Také se pomoci oSetieni vétSina rizik

nachazi v zelené ¢asti — nizka velikost rizika.

Nejvétsimi riziky stale zlstava nepochopeni metody Balanced Scorecard a chybné
stanoveni strategie a cili. U obou téchto rizik doslo k vyznamnému snizeni
pravdépodobnosti jejich vyskytu pomoci zvolenych opatfeni. AvSak hodnota jejich
dopadu stale zGstava na vysoké hodnoté. V ramci prvniho rizika se jedna o fadné
proskoleni celého projektového tymu, kde bude vSe detailné¢ vysvétleno a dojde
k zodpovézeni veskerych dotazli a nedorozumeéni, se kterymi se ¢lenové tymu potykaji.
U druhého rizika se oSetfeni tyka ureni pfesné a jasné definice strategie spolecnosti a
jejich strategickych cil, které cClentim tymu srozumitelné poskytnou zaméstnanci

z vrcholového managementu podniku Modikov.
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Na druhém misté v ramci zavaznosti rizik se umistily také dvé rizika. Pfi nespravném
stanoveni méfitek u jednotlivych strategickych cili dojde béhem jejich oSetieni
k opétovnému ovéieni, zda byla opravdu spravné stanovena, ¢imz dojde ke snizeni
pravdépodobnosti vyskytu a také velikosti dopadu. Stejné¢ zdvaznym rizikem je pro
spolec¢nost stanoveni nerealnych hodnot u méfitek strategickych cila. Taktéz zde je jako
opatieni zvolena kontrola hodnot, jelikoz pii uvedeni pfilis vysokych vyslednych hodnot
by doslo k jejich nenaplnéni. Také by ohrozily vypovidajici schopnost métitek, coz by
nasledné ovlivnilo celkovy zdmér BSC, kterym je zvySeni vykonnosti spole¢nosti

Modikov.
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ZAVER

Diplomovéa prace se zaobird hodnocenim vykonnosti spole¢nosti Modikov s.r.o.
s vyuzitim metody Balanced Scorecard. Prace je rozd¢lena do tfi hlavnich kapitol. Prvni
Cast se vénuje teoretickym poznatklim, nasleduje analytické Cast a posledni kapitola je

zaméfena na samotnou implementaci Balanced Scorecard.

Prvni ¢ast, kterd je zaméfena na zpracovani teorie, se vénuje vysvétleni pojmu vykonnost
a pomoci jakych metod je mozné ji méfit, mezi nimiz se objevuje i jiz zminénd metoda
Balanced Scorecard. Poté nésleduji kapitoly vymezujici pojmy z finan¢ni analyzy, jedna
se o ukazatele likvidity, rentability, aktivity a zadluzenosti. Zavér této kapitoly je zaméten
na strategickou analyzu, podrobné zde byl vysvétlen McKinseyho model 7S, analyza

PESTLE, Porterova analyza péti sil a SWOT analyza.

Po objasnéni vSech dilezitych pojmil jiz nésleduje praktickd ¢ast diplomové préce.
V uvodu byly uvedeny zadkladni tidaje o spolecnosti Modikov s.r.o., jeji historie se
soucasnosti a pfedmét podnikani. Po pfedstaveni podniku pfichazi jeho podrobné
zkoumani pomoci finan¢ni analyzy, kterd byla zamétena na n€kolik oblasti, aby poskytla
komplexni vysledné hodnoty. Pfi analyze likvidity vSichni tfi pouziti ukazatelé
vykazovali stejné trendy svych hodnot. Vysledky se po celé sledované obdobi nachézely
lehce nad doporucenymi intervaly ¢i v jejich horni hranici. Vyjimkou vSak byl rok 2020,
ve kterém byly hodnoty opravdu velmi vysoké. Spolecnosti se vSak povedlo je jiz
nasledujici rok snizit. Nasledovala analyza rentability, také zde ukazatelé vykazovali
velmi podobny vyvojovy trend. Vroce 2019 spole¢nost méla zaporny vysledek
hospodateni, zpiisobeny nizkymi trzbami, ktery ovlivnil hodnoty ukazateld, jez se
nachdazely také v zapornych ¢islech. Podnik v dalSich letech sledovaného obdobi dokazal
hodnoty ukazatelti zvysit, avSak nedokazal se ptiblizit hodnotdm z roku 2018. V ramci
analyzy aktivity nejzajimavé¢jSi vysledky pfinesl ukazatel doby obratu pohledavek.
V pritbéhu sledovaného obdobi se jeho hodnota velmi zvysila, konkrétné v roce 2021 se
jednalo o dobu 74 dni. Pfi porovnani s ukazatelem doby obratu zavazkli je obrat
pohledavek, kromé& prvniho sledovaného roku, vice nez dvojnasobny. Zavér kapitoly byl
vénovan analyze zadluzenosti. Zde ukazatel celkové zadluzenost spolu s koeficientem
samofinancovani vykazovali konstantni vysledky, po celé sledované¢ obdobi se

zadluZenost podniku pohybovala okolo tficeti procent.
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Praktickd c¢ast diplomové prace zahrnuje taktéz strategickou analyzu spolecnosti
Modikov s.r.o. Pro analyzu vnitiniho prostfedi byl zvolen McKinseyho model 7S a pro
vypracovani analyzy vnéjSiho prostfedi byla vyuzita analyza PESTLE a Porterova
analyza péti sil. Poté néasledovalo provedeni SWOT analyzy, u které byla také pouzita
metoda parového srovnavani. Nejsilnéjsi strankou spolecnosti je jeji moderni vybaveni,
jelikoz mé velky vliv na kvalitu vyrobkt a efektivitu prace. Jako slabou strankou se pro
podnik jevi vysoky v€k pracovnikil ve vyrobé, coz je jeden z hlavnich diivodli odchodu
zamé&stnancl. Hlavni pfilezitost pro podnik je investice do inovaci, jelikoz je dulezité, aby
spolecnost plynule obnovovala sviij majetek a nezaostdvala za konkurenci. Nejvétsi
hrozbou pro podnik pfedstavuje neptiznivy vyvoj valeéného konfliktu v Evropé, ktery by

mohl ohrozit chod spole¢nosti.

Po provedeni finan¢ni a strategické analyzy nasledovala tieti Cast, kterd se vénuje
implementaci metody Balanced Scorecard do spolecnosti Modikov s.r.o. V tivodu
kapitoly byly vyjasnény organizacni pifedpoklady, které se zaobiraly tvorbou
projektového tymu. Nasledovalo vytvotfeni ¢asového harmonogramu, ktery je detailné
rozepsan pro jednotlivé ¢innosti tykajici se implementace Balanced Scorecard. Dale bylo
dilezité peclivé vyjasnit strategii a vizi spoleCnosti, na kterou jiz navazovala samotna
tvorba BSC. Pro vSechny Ctyfi perspektivy byly stanoveny strategické cile vychazejici ze
strategie a vize podniku. Nésledné byla ke kazdému z cilli pfifazena métitka spolu se
skute¢nymi i planovanymi hodnotami. Poté doslo ke stanoveni strategickych akci,
pomoci kterych spolecnost dosdhne jednotlivych cil. Pro lepsi zndzornéni provazanosti
strategickych cili nejen mezi sebou, ale také v ndvaznosti na cil zvySeni vykonnosti

podniku byla vytvotena strategicka mapa.

Zaver kapitoly byl vénovan piinosiim metody Balanced Scorecard, kterymi je upfesnéni
a vyjasnéni strategie. Dale pomoci strategickych cili a jejich méfitek poskytuje piehledny
a ucinny zpusob, jak sledovat, zda je dosahovano stanovenych cilll. Strategicka mapa
poskytuje jednoduchy a ptehledny nastroj, ktery poméaha zaméstnancim pochopit
navaznost jednotlivych cili. Mezi pfinosy také patii zlepSeni komunikace mezi
zaméstnanci, jelikoz je pfi tvorbé Balanced Scorecard kli¢ova. S implementaci BSC jsou
spojena také rizika, kterym se vénuje samotny zavér prace. Bylo zde stanoveno deset
rizik. Byla provedena jejich analyza, vramci, které doSlo k ohodnoceni jejich

pravdépodobnosti a dopadu. Poté byla vSechna graficky zndzornéna na matici rizik.
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Nasledné bylo u kazdého rizika provedeno opatieni, které moznost vzniku a také nasledek

jednotlivych rizik snizuji. OSetienad rizika byla opét zaznamenana na matici rizik.
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Piiloha 1: PoloZzky aktiv v letech 2018 az 2022 (v tis. K¢)
Zdroj: Vlastni zpracovani dle: iCetni vykazy Modikov s.r.o0. v letech 2018-2022

Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
\I:I;\l,l;l:me vysledky vyzkumu a 0 0 0 0 0
Ocenitelska prava 0 0 0 0 0
Software 0 0 0 0 0
Ostatni ocenitelna prava 0 0 0 0 0
Goodwill 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodoby nehmotny

majetek g g 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

nehmotny majetek a 0 0 0 0 0
nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny

majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

nehmy(;[tny maj etei g 0 0 0 0 0
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny

majetek g ’ ’ 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 39 960 43 730 36 366 39 462 44 397
Pozemky a stavby 19 480 19 638 18 584 18 943 18 282
Pozemky 800 800 800 800 800
Stavby 18 680 18 838 17 784 18 143 17 482
Hmotné movité véci a jejich soubory 19 646 24092 17 782 17 623 26 115
Ocenovaci rozdil k nabytému

majetku g 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
Péstitelska celky trvalych porostl 0 0 0 0 0
Dosp¢la zvitata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby majetek 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

hmotny majetek a

nedok(}),néerjly dlouhodoby hmotny 234 0 0 2896 0
majetek
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Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek

149

2896

Nedokonceny dlouhodoby hmotny
majetek

85

Dlouhodoby finan¢ni majetek

Podily - ovladana nebo ovladajici
osoba

Zapujcky a uvéry - ovladana nebo
ovladajici osoba

Podily - podstatny vliv

Zapujcky a uvery - podstatny vliv

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a
podily

Zapujcky a uvery - ostatni

Ostatni dlouhodoby financni majetek

Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
finan¢ni majetek

O OO0 O |olo| ©

O OO0 O |olo| ©

O OO0 O |olo| ©

O OO O |olo| ©

O OO0 O |olo| ©

Obézna aktiva

43 685

33794

39 329

43722

41017

Zasoby

13 670

12 824

10 420

13 945

14 815

Material

8318

8166

7929

7519

10 507

Nedokoncena vyroba a polotovary

5352

4658

2491

6426

4308

Vyrobky a zbozi

Vyrobky

Zbozi

Mlada a ostatni zvifata a jejich
skupiny

Poskytnuté zalohy na zasoby

S| O |Oo|Oo|O

S| O |Oo|o|O

S| O |Oo|o|O

S| O |Oo|o|O

S| O |Oo|o|O

Pohledavky

9205

9541

11 789

[\
w
NS
0
[\S]

—_
N
W
3
-

Dlouhodobé pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztahii

Pohledavky - ovladana nebo
ovladajici osoba

Pohledavky - podstatny vliv

Odlozena danova pohledavka

Pohledavky - ostatni

Pohledavky za spole¢niky

Dlouhodobé poskytnuté zalohy

Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky

S|IO|(OC|O|IC|C|Io| © OO

O|IO|(OC|o|IC(C|Io| © OO

S|IO|(OC|O|IC(C|Io| © OO

O|IO|(OC|Oo|IC(o|Io| © OO

S|IO|(OC|O|IC(C|Io| © OO

Kratkodobé pohledavky

9205

9541

11 789

23 282

17 377

Pohledavky z obchodnich vztahii

8397

7901

10 936

20716

15 050

Pohledavky - ovladana nebo
ovladajici osoba

Pohledavky - podstatny vliv

Pohledavky - ostatni

808

1 640

853

2476

2327

Pohledavky za spolecniky
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ocidlni zabezpeceni a zdravotni
Sojiﬁténi ’ 0 0 0 0 0
Stat - daniové pohledavky 778 1 640 824 2476 1291
Kratkodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0
Dohadné ucty aktivni 0 0 2 63 0
Jiné pohledavky 30 0 27 27 1036
Casové rozliSeni aktiv 416 281 376 427 278
Néklady pristich obdobi 416 281 376 427 278
Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0 0 0 0
Piijmy pfistich obdobi 0 0 0 0 0
Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
E;);lélay - ovladana nebo ovladajici 0 0 0 0 0
Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
Penézni prostiedky 20 810 11 429 17 120 6 495 8 825
Penézni prostfedky v pokladné 416 41 89 21 18
Penézni prostfedky na Gctech 416 11 388 17 031 6474 8 807

Piiloha 2: Polozky pasiv v letech 2018 az 2022 (v tis. K¢)
Zdroj: Vlastni zpracovani dle: u¢etni vykazy Modikov s.r.o0. v letech 2018-2022

Zakladni kapital 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
Zakladni kapital 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
Vlastni podily (-) 0 0 0
Zmény zéakladniho kapitéalu 0 0 0 0 0
Afio a kapitilové fondy 0 0 0 0 0
Azio 0 0 0 0 0
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0
Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0 0
Ocenovaci rozdily z pfecenéni

majetku a Zévazki:l (f/—) 0 0 0 0 0
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi 0 0 0 0 0
zmeénach obchodnich (+/-)

Rozdily z pfemén obchodnich

korporzci ?+/ -) 0 0 0 0 0
Rozdily z ocenéni pii pfeménach 0 0 0 0 0
obchodnich korporaci (+/-)

Fondy ze zisku 0 0 0 0 0
Ostatni rezervni fondy 0 0 0 0 0
Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0 0
l‘é{if/‘_l)ek hospodafeni minulych 49737| 53943| 51518| 53579 56447
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena

Strata minulyych let (+/-) 49 737 53943 51518 53579 56 447
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Jiny vysledek hospodareni minulych

let (+/-) 0 0 0 0 0
Vysledek hospodaieni béZného

ﬁé}:etniho obd(I))bi (+-) 7206 -2425 2 061 2 868 2150
Rozhodnuto o zalohové vyplaté

podilu na zisku (-) P 0 0 0 0 0
Cizi zdroje 25518 25287 21492 26 164 26 095
Rezervy 0 0 0 0 0
Ze\/z;zrl\(/; na dichody a podobné 0 0 0 0 0
Rezerva na dan z piijmt 0 0 0 0 0
II){fee?;i\;}l:l podle zvlastnich pravnich 0 0 0 0 0
Ostatni rezervy 0 0 0 0 0
ZavazKky 25518 25287 21492 26 164 26 095
Dlouhodobé zavazky 14 101 15 098 14 357 13 983 13 686
Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
Vymeénitelné dluhopisy 0 0 0 0 0
Ostatni dluhopisy 0 0 0 0 0
Zavazky k ivérovym institucim 0 0 0 0 0
Dlouhodobé ptijaté zalohy 0 0 0 0 0
Zavazky z obchodnich vztahti 0 0 0 0 0
Dlouhodobé sménky k uhradé 0 0 0 0 0
f;‘:gjky —ovladand nebo ovlddajici | 34001 13000 13000 13000 13000
Zavazky — podstatny vliv 0 0 0 0 0
Odlozeny danovy zavazek 1101 2 098 1357 983 686
Zavazky — ostatni 0 0 0 0 0
Zavazky ke spole¢niktim 0 0 0 0 0
Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0 0
Jiné zavazky 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 11417 10 189 7 135 12 181 12 409
Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
Vymeénitelné dluhopisy 0 0 0 0 0
Ostatni dluhopisy 0 0 0 0 0
Zavazky k ivérovym institucim 0 0 0 0 2597
Kratkodobé piijaté zalohy 2197 3763 0 116 173
Zavazky z obchodnich vztahti 5297 3738 4 426 9236 7239
Kratkodobé sménky k tthrad¢ 0 0 0 0 0
fsé:sjky — ovladana nebo ovladajici 0 0 0 0 0
Zavazky — podstatny vliv 0 0 0 0 0
Zavazky — ostatni 3923 2 688 2709 2 829 2 400
Zavazky ke spole¢niktim 0 0 0 0 0
Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0 0 0
Zavazky k zaméstnanciim 1824 1547 1440 1476 1482
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Zavazky z ialniho zabezpeceni a

Stat — danové zavazky a dotace 998 245 512 513 112
Dohadné cty pasivni 0 1 0 77 0
Jiné zavazky 0 43 5 0 0
Casové rozliseni pasiv 0 0 0 0 0
Vydaje ptistich obdobi 0 0 0 0 0
Vynosy pristich obdobi 0 0 0 0 0

Ptiloha 3: Polozky VZZ v letech 2018 az 2022 (v tis. K¢)
Modikov s.r.0. v letech 2018-2022

Zdroj: Vlastni zpracovani dle: uCetni vyka:

Nékvl:cldy vynalozené na prodané 0 0 0 7833 2106
zbozi

Spotieba materialu a energie 31023 17 954 18 820 21363 25412
Sluzby 44 697 13 653 21198 28 858 22 807

Upravy hodnot dlouhodobého

Mzdové naklady 27849| 23867| 21205 20709| 21256
Néklady na socialni zabezpeceni,

zdravotni pojisténi a 9963 8372 7390 7133 7376
ostatni naklady

Naklady na socidlni zabezpeCeni a 9312|  7932| 7006| 6775| 6992
zdravotni pojisténi

Ostatni naklady 651 440 384 358 384

Trzby z prodaného dlouhodobého

nehmotného a hmotného 7 166 8512 8771 6 846 7 594
pfinosu

Upravy hodnot dlouhodobého

nehmotného a hmotného 7 166 8512 8771 6 846 7 594
majetku - trvalé

Upravy hodnot dlouhodobého

nehmotného a hmotného 0 0 0 0 0
majetku - docasné

Upravy hodnot zasob 0 0 410 796 316
Upravy hodnot pohledavek 0 0 0 0 0

. 261 601 200 495 80
majetku
Trzby z prodaného materialu 10 802 9813 8 305 9569 17 162
Jiné provozni vynosy 145 45 151 206 1111
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Vynosy z podilt - ovladana nebo
ovladajici osoba

Zustatkova cena prodaného

dlouhodobého mgjetku 0 0 0 28 0
Zustatkova cena prodancho 10802 9781  8417| 10103 17346
materialu

Dané a poplatky 112 103 104 107 102
Rezervy v provozni oblasti a

komplexni naklady pfistich 0 0 0 0 0
obdobi

Jiné provozni naklady 335 190 172 154 308

Ostatni vynosy z podilu

Vynosy z ostatniho dlouhodobého
finan¢niho majetku -
ovladana nebo ovladajici osoba

Ostatni vynosy z ostatniho
dlouhodobého finan¢niho
majetku

Vynosové uroky a podobné vynosy -

ovladana nebo 0 0 0 0 0
ovladajici osoba
O§tatn1 vynosové uroky a podobné 0 0 0 0 0

nos

Nakladové troky a podobné naklady

- ovladana nebo 650 650 650 650 650
ovladajici osoba
Ostatni nakladové uroky a podobné 14 3 ] 0 273

naklad
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Dan z ptijmu splatna 1633 0 1116 954 730
Dan z ptijmu odloZena (+/-) -7 997 - 741 -374 -297
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