VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE

BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

FAKULTA PODNIKATELSKA

FACULTY OF BUSINESS AND MANAGEMENT

USTAV EKONOMIKY

INSTITUTE OF ECONOMICS

PRACOVNEPRAVNI VZTAHY Z HLEDISKA
OPTIMALIZACE MZDOVYCH NAKLADU

EMPLOYMENT RELATIONSHIP IN TERMS OF THE OPTIMIZATION OF WAGE COSTS

BAKALARSKA PRACE
BACHELOR'S THESIS

AUTOR PRACE Lucie Famfulikova
AUTHOR

VEDOUCI PRACE Mgr. Helena Musilova
SUPERVISOR

BRNO 2017



VYSOKE UCENIi FAKULTA
I TECHNICKE PODNIKATELSKA

Zadani bakalarskeé prace

Ustav: Ustav ekonomiky
Studentka: Lucie Famfulikova
Studijni program: Ekonomika a management
Studijni obor: Ekonomika podniku
Vedouci prace: Mgr. Helena Musilova
Akademicky rok: 2016/17

Reditel ustavu Vam v souladu se zakonem &. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach ve znéni pozdéjsich
predpisl a se Studijnim a zkuSebnim fadem VUT v Brné zadava bakalafskou praci s nazvem:

Pracovnépravni vztahy z hlediska optimalizace mzdovych nakladu

Charakteristika problematiky ukolu:

Uvod

Cile prace, metody a postupy zpracovani

Teoreticka vychodiska prace: Pracovnépravni vztahy z pravniho a ekonomického hlediska
Analyza sou€asného stavu (problému) z pravniho a ekonomického hlediska

Vlastni navrhy feSeni v€etné jejich ekonomického zhodnoceni

Zaver

Seznam pouzité literatury

Prilohy

Cile, kterych ma byt dosazeno:

Studentka provede podrobnou analyzu feSeného pracovnépravniho problému, a to jak z hlediska
pracovnépravnich pfedpisu, tak i z hlediska ekonomického zhodnoceni naklad(l. Na zakladé reSerse
odborné literatury obsazené v teoretické ¢asti prace navrhne studentka vhodna feSeni problému.
V navrzich zhodnoti jejich ekonomickou naro€nost, klady a zapory a realizovatelnost v praxi. Ve vSech
Castech bakalafské prace, tj. jak v Casti teoretické, tak i v ¢asti analytické a navrhové, se studentka
bude vénovat problému komplexné, s vyuZzitim znalosti ziskanych b&éhem studia, se zaméfenim na
problematiku pravni a ekonomickou.

Zakladni literarni prameny:

BELINA, M. a kol. Pracovni pravo. 6. vyd. Praha: C. H. Beck, 2014. ISBN 978-80-7400-283-0.

Fakulta podnikatelska, Vysoké uceni technické v Brné / Kolejni 2906/4 / 612 00 / Brno



HURKA, P., K. ELIAS, J. MORAVEK a kol. Zakonik prace a souvisejici ustanoveni ob&anského
zakoniku s podrobnym komentafem k 1. 1. 2014. 3. vyd. Olomouc: ANAG, 2014. ISBN 978-80-72-
3-857-4.

NESCAKOVA, L. Zakonik prace 2014 v praxi: komplexni privodce s fesenim probléma. 4. vyd. Praha:
Grada, 2014. ISBN 978-80-2475-124-5.

PAVLATOVA, J. Pracovnépravni vztahy z pohledu nového ob&anského zakoniku. Plzefi: Ales Cenék,
2014. ISBN 978-80-7380-507-4.

SOUSKOVA, M. a M. SPIRIT. Pracovni pravo pro ekonomy. Praha: Oeconomica, 2014. ISBN 978-8-
-245-2067-4.

Termin odevzdani bakalafské prace je stanoven ¢asovym planem akademického roku 2016/17

V Brné dne 28.2.2017

L.S.

doc. Ing. Tomas Meluzin, Ph.D. doc. Ing. et Ing. Stanislav Skapa, Ph.D.
feditel dékan

Fakulta podnikatelska, Vysoké uceni technické v Brné / Kolejni 2906/4 / 612 00 / Brno



Abstrakt

Bakalatska prace se zabyva problematikou pracovnépravnich vztahti, predevsim jejich
vznikem. Cilem prace je navrh feSeni problému, ktery se tyka nedostatku uchazecéu
0 nabizena pracovni mista, resp. optimalizace poCtu zaméstnanci u zameéstnavatele
astim souvisejici optimalizace mzdovych nakladi. Na zaklad¢ provedené analyzy
a dotaznikového Setfeni jsou zaméstnavateli navrzena feSeni, kterd optimalizuji pocet

zam¢stnancl a mzdové naklady zaméstnavatele.

Abstract

The Bachelor’s thesis deals with the issues of labour-law relations, above all their
establishment. The aim of the paper is to propose a solution to the problem concerning
lack of applicants for the work positions offered, or rather optimization of the number of
employees working for an employer in relation to the optimization of labour costs. Based
on the results of a conducted analysis and survey, the employer is recommended taking

measures which would optimize the number of employees as well as the labour costs.
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UvVOD

Zaméstnani je vyznamnou soucasti naseho zivota a odviji se od n¢ho naptiklad zivotni
uroven, ¢i osobni uspokojeni ¢loveka. Tato bakalaiska prace se vénuje oblasti pracovniho
prava. Konkrétn¢ se zabyva pracovnépravnimi vztahy, kterymi si v dnes$ni dobé projde
téméf kazdy z nas, bud’ v pozici zaméstnance ¢i V postaveni zaméstnavatele. Z téchto

vztahl vyplyvaji prava a povinnosti vSem tcastniktim pracovnépravniho vztahu.

Prace je rozdé€lena do tfech hlavnich ¢asti. V teoretické Casti definuji zdkladni pojmy
tykajici se oblasti pracovniho prava, zaméfim se na pracovnépravni vztahy, jejich
ucastniky, zpusoby, jakymi mohou vznikat a jaka prava a povinnosti se k nim vztahuji.
Soucasti této prace je také péce 0 zaméstnance, véetn¢ zaméstnaneckych benefiti.
V neposledni fadé¢ se budu vénovat ndkladim spojenym se ziskdvanim novych
zaméstnancl a osobnim nakladiim vztahujicim se ke stalym zaméstnanciim, a to jak

Z pravniho, tak ekonomického hlediska.

row

V navazujici Casti piedstavim spole¢nost Composite Components, a.s. a analyzuji
problém, se kterym se potyka. Jde zejména o maly zdjem o nabizend pracovni mista,
z ¢ehoz vyplyva i nedostateny pocet zaméstnanct. Soucasné analyzuji osobni naklady
na jednoho zaméstnance a mzdové naklady zaméstnavatele. V zavéru této ¢asti se budu
vénovat zpracovani dotaznikového Setfeni. Na jehoz zakladé ziskdm potfebné informace
od respondentil, jimiZ jsou obCané, ktefi hledali ¢1 hledaji nové zaméstnani a podle téchto

informaci navrhnu mozn4 feSeni dané¢ho problému.

V zé&véru této prace se vénuji navrhim, které¢ by mohli zaméstnavateli pomoci pii feSeni
problému, kterym je maly zajem o nabizena pracovni mista a tim 1 nedostateCny pocet

zaméstnancu.

Véfim, Ze bakalarska prace na toto téma mi bude v budoucnu pifinosem zejména diky
vétsim znalostem pracovnépravnich vztahll. Zaroven doufdm, ze mé navrhy budou

pfinosem pro zaméstnavatele a vyuzitelné i v praxi.
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1 CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem bakalarské prace je navrhnout zaméstnavateli optimalni feSeni problému,

ktery se tyka nedostate¢ného poctu zaméstnancti u zaméstnavatele.

Metoda pro dosazeni hlavniho cile je zaloZena na porovnani toho, CO nabizi
zamé&stnavatel spolu s nabizenym pracovnim mistem, a o co maji uchazeci o zajem. Dale
se zam¢tim na vysi osobnich nakladd na jednoho zaméstnance a vyvoj mzdovych naklada

vSech zaméstnancu u konkrétniho zaméstnavatele.

Ve vlastnich navrzich navrhnu zaméstnavateli nejlep$i zpusob, jak zvysit zdjem uchazecu
0 nabizena pracovni mista a zaroven jak optimalizovat mzdové naklady, které tvoii
zna&nou &ast celkovych nakladti zaméstnavatele. ReSend problematika je zkouména také

z ekonomického hlediska.
Dil¢i cile prace jsou nasledujici:

e na ziklad¢ literarni reSerSe zpracovat teoretickd vychodiska pracovnépravnich
vztahu,

e analyzovat soucasny stav Vv oblasti pracovnépravnich vztahti a osobnich nakladu
U konkrétniho zameéstnavatele,

e navrhnout optimalni feSeni problému s nedostatkem zaméstnancli a feSeni
vedouci k optimalizaci mzdovych nakladii

o ,,podcil* dil¢iho cile — zpracovat dotaznik a provést dotaznikové Setfeni

Metody zpracovani, které jsou V praci vyuzivany jsou zejména dotaznikové Setieni,
literarni reSerSe, srovnavani a rozhovor (1, s. 74-80). Pomoci dotazniku ziskdm potiebné
informace k navrzeni idealniho feseni dané¢ho problému u zaméstnavatele. K teoretické
¢asti prace cerpam hlavné ze zakona cislo 262/2006 Sb., zakonik prace, odbornych
¢lankt, publikaci a komentarti k pravnim ptedpisim, abych ziskala celkovy piehled

0 reSeném tématu.

Pomoci srovnani vyhodnotim vysledky dotaznikd, O je pro uchazece pii vybéru nového

vvvvvv

zaméstnavatel nabizi. Pomoci rozhovord se zaméstnanci konkrétniho zaméstnavatele

13



ziskam informace potfebné k analyzovani jeho soucasného stavu v oblasti

pracovnépravnich vztahd.

., Dotaznikové sSetreni — jedna se o ndstroj slouzici ke skupinovému ziskavani informact
prostrednictvim  pisemnych otdzek. Otazky mohou mit podobu uzavienych,

polootevienych a otevifenych otazek* (9, s. 21).

Literarni reserse — jde o text, pfinasejici aktudlni pohled na feSenou problematiku
Z hlediska soudobé¢ literatury. Jedna se o ptehled teoretickych vychodisek k zadanému

tématu. Zasadnim tkolem je vytvofit si celkovy pichled o konkrétnim tématu (10, s. 3).

,,Rozhovor — je vyzkumna metoda, vychdzejici z Fecové komunikace s respondentem
bez pisemného vyjadreni. Respondent — osoba, které se dotazujeme nebo ji zkoumdame *
(9, s. 26). Rozhovor miize mit rizné podoby. Cilem strukturovaného rozhovoru je ziskani

odpovédi na dopiedu ptipraveny souhrn otdzek

Srovnavani — pouziva se v situacich, kdy je potieba stanovit shody a rozdily objektt
¢ijevi. Béhem srovnavani se odhaluji shodné nebo rozdilné stranky rtznych jevi,

predméta ¢i ukazatelt (10, s. 4).

Po osloveni zaméstnavatele jsem u ncho zjistila problém v oblasti pracovnépravnich
vztahl. Béhem konzultace problému jsem usoudila, Ze by zaméstnavatel potiecboval
optimalizovat mzdové ndklady a zvysit pocet uchazect o nabizena pracovni mista, nebot’
trpi nedostatkem zaméstnanct. Nastudovala jsem potiebnou literaturu tykajici se oblasti
pracovnépravnich vztah. Dle teoretickych poznatki a informaci ziskanych
od zaméstnanci daného zaméstnavatele jsem vypracovala analytickou ¢ast. Pfedmétem
zkoumani je analyza pracovnich mist, které zaméstnavatel nabizi uchazectim, resp. které
poskytuje stavajicim zaméstnancim, a analyza mzdovych a osobnich nakladi

zameéstnavatele.

Dalsim bodem této ¢asti je dotaznik, tykajici se kritérii, dle kterych se uchazeci rozhoduyji
pifi vybéru zaméstnani. Ziskané vysledky z dotazniku jsem vyhodnotila a porovnala
s podminkami, které nabizi zaméstnavatel spolu s pracovnim mistem. V zavéru prace
jsem navrhla zaméstnavateli mozna feSeni daného problému a zhodnotila pfinos

ptredlozenych navrhu a jejich realné vyuziti u zaméstnavatele.
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2  TEORETICKA VYCHODISKA PRACE:
PRACOVNEPRAVNI VZTAHY Z PRAVNIHO
A EKONOMICKEHO HLEDISKA

Tato Céast bakalafské prace se zabyva teoretickymi vychodisky, kterd se vztahuji
K pracovnépravnim  vztahim, zejména 2z hlediska pravniho a ekonomického.
Definuje zakladni pojmy a nalezitosti, které se musi dodrzovat pii vzniku
pracovnépravnich vztaht. Vénuje se ucastnikiim pracovnépravnich vztahii, pracovnimu
poméru, vyznamu a obsahu pracovni smlouvy, pracovni dobé a dohoddm o pracich
konanych mimo pracovni pomér. Tato cast dale obsahuje informace o péci
0 zaméstnance, zaméstnanecké benefity afizeni pracovnépravnich vztaht. V zavéru
se teoretickd Cast vénuje ekonomickému fizeni zaméstnavatele, zejména ndkladim

na nového zaméstnance a mzdovym nakladiim zaméstnavatele.

2.1 Pracovni pravo a zakladni pojmy

Pracovni pravo je odvétvi, které spadd do Ceského pravniho fadu. Tvoii ho soubor
pravnich norem, ktery upravuje vztahy, jenz vznikaji v souvislosti se zaméstnavanim

fyzickych osob zavislou praci (7, s. 17).

nZavisla prdace se vykonavda ve vztahu podrizenosti zaméstnance a nadrizenosti
zaméstnavatele. Zaméstnanec prdci vykonavd jménem zaméstnavatele, podle jeho
pokynii, ale osobné. Podminkou zavislé prace je, ze musi byt vykondvana za mzdu, plat
nebo odménu a na ndklady a odpovédnost zaméstnavatele. Ddle se musi vykonavat

V urcené pracovni dobé a na pracovisti zaméstnavatele, ¢i na jiném dohodnutém miste

(3, s. 53).

Pracovni vztahy v souvislosti se zaméstnanim jsou pfedmétem upravy pracovniho prava.
Normy pracovniho prava reguluji zejména pravo fyzickych osob na zaméstnani,
podminky pro vznik, zmény a skonceni pracovnépravnich vztahli, stanoveni
prav a povinnosti ucastnikii pracovnépravnich vztahd, ¢i stanoveni zékladnich

pracovnich podminek (7, s. 17).
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N4

prava zaméstnancl a zajiStuje zaméstnanci odpovidajici podminky k vykonu préce.
Poslanim pracovniho prava je také jeho organizace, ktera poskytuje zaméstnavateli

nastroje k organizaci a fizeni prace (7, s. 17).

2.2 Pracovnépravni vztahy

Pracovnépravni vztahy jsou vztahy upravené normami pracovniho prava, které obsahuji
prava a povinnosti stran téchto vztaht, jimiz jsou nejcastéji zaméstnanec a zaméstnavatel.
Jednd se zejména o vztahy, ve kterych se vykonava predevsSim zavisla prace a dalsi

souvisejici prace (7, s. 35).

Pracovnépravni vztahy je mozné rozdé€lit na individudlni pracovnépravni vztahy

a kolektivni pracovnépravni vztahy:

e individualni pracovnépravni vztahy predstavuji vykon zavislé prace
zaméstnancem za odménu. Jde piedevsim o vztahy, ve kterych je pracovni sila
zaméstnance uzivana za odménu zameéstnavatelem,

e Kkolektivni pracovnépravni vztahy jsou charakteristické tim, Ze subjektem neni
individualni zaméstnanec, ale jedna se o vztahy mezi zaméstnavatelem
a odborovou organizaci nebo mezi organizaci sdruZzujici zaméstnavatele

a odborovym svazem (3, S. 56).

2.3 Ucastnici pracovnépravnich vztahu

Utastnici pracovnépravnich vztahli jsou nositeli prav a povinnosti z tohoto vztahu
vyplyvajicich. Hlavnimi ucastniky pracovnépravnich vztahli jsou na jedné strané
zameéstnanec a na strané druhé zaméstnavatel. Dal§imi Gcastniky mohou byt odborové
organizace zastupujici zaméstnance, spravni ufady, Utad prace CR & oblastni

inspektoraty prace (7, s. 43-44).

V pracovnépravnim vztahu muze byt zaméstnavatelem jak osoba fyzicka, tak osoba

pravnicka. Zaméstnancem muze byt pouze osoba fyzicka (3, s. 58).
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2.3.1 Zaméstnanec

Zaméstnancem je fyzicka osoba, kterd se v zakladnim pracovnépravnim vztahu zavézala
k vykonu zavislé prace. Ke vzniku pracovnépravniho vztahu musi zaméstnanec splnit
dveé podminky soucasné. Musi dosahovat véku alespon patnact let a musi mit splnénou

povinnou $kolni dochazku (7, s. 44).

Od 1. 1. 2014 Novy obcansky zakonik upravuje pravni osobnost a svépravnost
pro pracovnépravni ucely, ¢imz se zakonik prace nezabyva. Nov¢ zakazuje také praci
nezletilym mladSim patndcti let, nebo nezletilym, ktefi neukoncili povinnou Skolni
dochazku. Pfed splnénim podminek pracovnépravni svépravnosti mohou nezletili
vykonévat pouze uméleckou, kulturni, reklamni ¢i sportovni ¢innost za podminek, které

stanovuje zakon o zaméstnanosti (7, s. 44).

2.3.2 Zaméstnavatel

Za zaméstnavatele je povazovana osoba, pro kterou se fyzicka osoba zavazala
K osobnimu  vykonu zavislé prace v zakladnim pracovnépravnim  vztahu.
Zamé&stnavatelem muze byt kdokoliv, kdo mé pravni osobnost. U fyzické osoby vznika

pravni osobnost narozenim, U pravnické osoby jejim vznikem (11, s. 37).

Pravnicka osoba muze byt zaméstnavatelem v oblasti soukromého i vetejného prava.
V soukromém pravu jde o soukromopravni korporace, fundace (nadace ¢i spolky)
a smiSené Utvary. V oblasti vefejného prava se jedna zejména o vetejnopravni korporace,
napf. obce, kraje ¢i pfispévkové organizace. Zaméstnavatelem miiZze byt i stat nebo

zahraniéni pravnicka osoba, ktera ma sidlo mimo tuzemi CR (4, s. 60).

2.4 Vznik pracovnépravnich vztahi

Pracovnépravni vztahy vznikaji zejména na zdéklad€ pracovniho poméru ¢i dohod
0 pracich konanych mimo pracovni pomér. Zaméstnanec v pracovnim poméru poziva
ze zakona v¢Etsi pracovn€ pravni ochrany, néZz zaméstnanec ¢inny na zakladé dohod
0 pracich konanych mimo pracovni pomér. Ke vzniku pracovnépravnich vztahu

se vztahuje mnoho pravidel. Jsou jimi zejména pravni normy upravujici podminky
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vzniku, zmény nebo zaniku spolecenskych pracovnich vztahii a vzajemna prava

a povinnosti subjekti, které do téchto vztaht patii (4, s. 131), (7, s. 36).

2.5 Pracovni pomér

Pracovni pomér je nejcCastéjSim zakladnim pracovnépravnim vztahem, ve kterém
vykonavaji fyzické osoby =zavislou préaci. Pracovni pomér vznika vzdy mezi
zaméestnancem a zaméstnavatelem. Predmétem pracovniho poméru je vykon prace
pro zaméstnavatele, kterou vykonava zaméstnanec za mzdu. Prace v pracovnim poméru

je vykonavana v podfizenosti k zaméstnavateli, jedna se tedy o praci zavislou (3, s. 140).

Pracovni pomér Ize rozliSovat z hlediska doby trvani na pracovni pomér sjednany na dobu
neurcitou nebo dobu ur€itou. Pokud v pracovnim poméru nebyla vyslovné sjedndna doba
jeho trvani, je povaZzovan za sjednany na dobu neurcitou. V pracovni smlouvé tak nemusi
byt vyslovné ujednano, ze se jedna o pracovni pomér na dobu neurcitou. Pokud se jedna
o pracovni pomér na dobu uréitou, pak muze byt sjedndn maximalné¢ na dobu
tii let ode dne vzniku pracovniho poméru na dobu uréitou a smi byt opakovana nejvyse
dvakrat. Za opakovani pracovniho poméru na dobu urlitou se povazuje také jeho
prodlouzeni. Z toho vyplyva, ze jsou mozné nejvyse tfi pracovni poméery na dobu urcitou

mezi stejnymi smluvnimi stranami (3, s.150), (7, s. 58).

V Evropé obecné preferuje asi 80 % zaméstnanci pracovni pomér na dobu neurcitou.
Hlavnim divodem je stabilita a zaruka zaméstnani. AvSak i tito zaméstnanci jSou

vystaveni rostoucimu tlaku zptisobeného hlubokymi zménami v trendech na trhu prace
(16).

2.5.1 Postup pred vznikem pracovniho poméru

V zakoniku prace definuji Gpravu postupu zaméstnavatele pifed vznikem pracovniho
poméru § 30-32. Zaméstnavatel si vybird zaméstnance z uchazeci, ktefi se zajimaji
0 nabizené pracovni misto dle kvalifikace, nezbytnych pozadavkld ¢i zvlaStnich
schopnosti. Jestlize zvlastni pravni pfedpis stanovi jiny postup pro pfijeti zaméestnance,

zameéstnavatel ho musi respektovat. V souvislosti s jednanim pted vznikem pracovni
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smlouvy zaméstnavatel mize vyzadovat od uchazece o praci ¢i od jinych osob udaje,

které piimo souvisi s Uzavienim pracovni smlouvy (8), (7, s. 56).

Pted uzavienim pracovni smlouvy ma zameéstnavatel povinnost seznamit budouciho
zamestnance s pravy a povinnostmi, které by pro ného v ramci pracovni smlouvy,
popfipadé jmenovani na pracovni misto platily. Dale musi zaméstnavatel seznamit
uchazece o praci s pracovnimi podminkami a podminkami odménovani, za kterych bude
praci vykonavat, véetné povinnosti, které vyplyvaji ze zvlastnich pravnich piedpist
avztahuji se Kk dohodnuté praci. Zvlastni pravni predpis stanovuje piipady,
kdy zaméstnavatel musi zajistit, Ze se uchaze¢ jesté pied uzavienim pracovni smlouvy
podrobi vstupni Iékatské prohlidce. Uchazec o praci v pracovnim poméru se musi vstupni
I¢katské prohlidce podrobit vzdy. Pokud by ji uchaze¢ neabsolvoval, je povazovan

za zdravotné nezpusobilého a nemiize byt do pracovniho poméru pfijat (8), (7, s. 56).
Vybér zaméstnancii

Zakonik prace uvadi, Ze vybér uchazecii o zaméstnani je vV pravomoci zaméstnavatele.
Pfi vybéru smi brat v avahu pouze kritéria, kterd bezprostiedné souvisi s budoucim
vykonem prace. Samoziejmeé je zaméstnavatel povinen dbat rovného zachazeni se vSemi
uchazeci a je zakazana diskriminace. V ptipad¢, ze uchaze¢ nespliiuje predpoklady, které
stanovuji pravni predpisy pro misto, jez ma vykonavat, smlouva nemuize byt uzaviena.
Zpisob, jakym mé byt provadén vybér zameéstnanct, zdkonik prace neurcuje, je to zcela

v kompetenci zaméstnavatele (3, s. 169-170).

2.5.2 Vznik pracovniho poméru

Pracovni pomér miize byt zalozen bud na zdkladé pracovni smlouvy mezi
zamg&stnavatelem a zaméstnancem nebo jmenovanim, pokud tak stanovi zédkonik prace
¢i jiny pravni piedpis. Pfi vzniku pracovniho poméru plati vzdy zéasada, Ze pracovni
pomér mize byt zaloZen pouze na zakladé svobodné viile zaméstnance a zaméstnavatele.
Ve vztahu k ob¢anovi, je tato zasada zcela bez vyjimek (3, s. 169). ZaloZeni pracovniho
poméru jmenovanim u zaméstnavatele neni vyuzivané, proto se mu dale v bakalarské

préaci nebudu vénovat.
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2.6 Pracovni smlouva

Pracovni smlouva je dvoustranné pravni jednani, které obsahuje souhlasny a shodny
projev vile zaméstnavatele a zaméstnance, jenz sméfuje ke vzniku pracovniho poméru.
Uzavieni pracovni smlouvy je vyvazenym smluvnim vztahem, ve kterém jsou
si ob¢ strany rovny pied zakonem. Zaméstnavatel je povinen sjednat kazdou pracovni
smlouvu pisemné. Po uzavieni pracovni smlouvy je také povinen jedno podepsané

vyhotoveni vydat zaméstnanci (6, s.75), (7, s. 56-57).

Pracovni smlouvy musi obsahovat tzv. podstatné nalezitosti, bez nichZ by nebyla platna.
Na téchto nalezitostech se musi zaméstnavatelem se zaméstnancem dohodnout, jinak

smlouva platn€ nevznikne. Jedna se o:

e druh prace, ktery ma zaméstnanec vykonavat pro zaméstnavatele,
e misto nebo mista vykonu prace, ve kterych mé byt prace vykonavana,

e den nastupu do prace (7, s. 57).

Existuji také nepovinné nalezitosti, které pracovni smlouva obsahovat nemusi.
Jsou to vSechna ostatni ujednani, ktera do pracovni smlouvy lze zapracovat. Jedna
se 0 zkusebni dobu, dobu trvani pracovniho poméru, prava a povinnosti smluvnich stran,
mzdové ¢i platové podminky, pracovni doby, souhlas zaméstnance s vysilanim
na pracovni cesty, souhlas zaméstnance se srazkou ze mzdy za poskytnuté stravenky nebo
ochranné pracovni prostfedky. Ty V pfipadé skonceni pracovniho poméru zlstanou
zamé&stnanci, prestoZze nemaji jeSt€ ukoncenou tzv. vyndSeci dobu ¢i konkurenéni

ujednani a dalsi (6, s. 77).

2.6.1 Druh prace

Zaméstnavatel je povinen vymezit druh prace, ktery pro n€j bude zaméstnanec vykonavat.
Druhem prace je definovan okruh, ve kterém se zaméstnavatel pohybuje pfi ukladani
ukolii zaméstnanciim. Urceny druh prace je zdvazny pro oba ucastniky pracovniho
poméru. Zaméstnavatel miiZze ukladat zaméstnanci pouze prace plynouci ze sjednan¢ho

druhu prace. Zaméstnanec ma povinnost splnit vSechny ukoly, které sjednany druh prace
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pro zaméstnance zcela jasné, jakou praci je povinen vykonavat (7, s. 57), (5, s.10).

2.6.2 Misto vykonu prace

V pracovni smlouvé mize byt uvedeno jedno ¢i vice mist vykonu prace. Ke sjednanému
mistu jsou vazani oba subjekty pracovni smlouvy. Misto vykonu prace lze vymezit velmi
uzce nebo naopak Sifeji. Vymezeni vyplyvéa z konkrétnich podminek, které sjednana
prace vyzaduje. Zaméstnanec muze byt pieloZzen zameéstnavatelem k vykonu prace
do jiného mista, nez bylo sjednano pouze se souhlasem zaméstnance. Pro tucely
cestovnich nahrad se zakonik prace v § 34a zabyva pojmem pravidelné pracovisté, které

nesmi byt sjednano §ifeji nez jedna obec (6, s. 76), (7, s. 57-58).

2.6.3 Den nastupu do prace

Dle zakoniku prace § 36 dnem nastupu do prace, ktery je uveden Vv pracovni smlouvé,
vznika pracovni pomér. Bez ohledu na to, zda zaméstnanec do prace fyzicky nastoupil
¢i nikoliv. Den nastupu do prace se zpravidla sjednava stanovenim urcitého data.
Smi byt také urCen i jinym casovym udajem, ale musi jit o jednoznacny tudaj,
aby nevzbuzoval pochybnosti, o ktery den se jedna, napf. ¢trnacty den po ukonceni studia
(5, s. 11), (7, s. 58).

2.6.4 ZkuSebni doba

ZkuSebni doba slouzi obéma subjektim pracovni smlouvy ke vzajemnému poznani
pracovniho vztahu. Zakonik prace dle § 35 stanovuje, ze zkuSebni doba nesmi ptesahnout
3 mésice po sobé jdouci ode dne vzniku pracovniho poméru U zaméstnance, ¢i 6 mésictli
u vedouciho zaméstnance. ZkusSebni dobu nelze dodate¢né prodluzovat. Zkusebni dobu
Ize sjednat nejpozdéji v den, ktery je stanoven jako den nastupu do prace. Pokud
zamé&stnanec nemuZze vykonavat praci pro celodenni piekazky v praci ¢i celodenni
dovolenou, zkusebni doba se prodluzuje o dobu téchto prekazet nebo dovolené. V piipadé
sjednani pracovni smlouvy na dobu urcitou, zkuSebni doba nesmi byt sjedndna na dobu
delsi, nez je polovina celkové sjednané doby trvani pracovniho poméru (7, s. 59), (6, s.77-
80).
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2.7 Povinnosti smluvnich stran

Z pracovniho poméru vyplyva pro obé smluvni strany, zaméstnavatele i zaméstnance
mnoho prav a povinnosti. Obvykle tak ur€itym pravim jedné strany odpovidaji

povinnosti strany druhé. Jedna se tedy o vztah zavazkovy (3, s. 157).

2.7.1 Povinnosti zaméstnavatele

Zaméstnavatel je povinen zarucCit rovné zachazeni se v§emi zaméstnanci. Diskriminace
V pracovnépravnich vztazich je zakazana. Hlavni povinnosti zaméstnavatele je piid€lovat
zaméstnanci praci, kterd odpovidd smluvenému druhu praci, poskytovat zaméstnanci
mzdu nebo plat za vykonanou praci a vytvaret vhodné pracovni podminky pro vykon
prace. Povinnosti zaméstnavatele je také zajistit bezpe€nost a ochranu zdravi

zamé&stnancu pii praci (6, s. 95-96).

2.7.2 Povinnosti zaméstnance

Hlavni povinnosti zaméstnance je vykonavat praci osobn¢, podle pokynti zaméstnavatele,
ve stanovené¢ dob¢ a na dohodnutém misté. Zaméstnanec je dale povinen dodrzovat
povinnosti, které vyplyvaji z pravnich ptedpisi souvisejicich s vykonavanou praci.
Zameéstnanec je také povinen pracovat fadné podle svych sil, znalosti a schopnosti.
Zamgéstnanec ma pravo pozadovat po zamestnavateli mzdu nebo plat za vykonanou préci

(6, 5. 96-97).

2.8 Pracovni doba a doba odpocinku

Pracovni doba je doba, ve které méa zameéstnanec povinnost vykonavat pro zaméstnavatele
praci a doba, ve které ma zaméstnanec povinnost byt pfipraven na pracovisti kK vykonu
prace pro zamgstnavatele. Obvykld stanovend tydenni pracovni doba ¢ini maximalné
40 hodin tydné. Pro zaméstnance, ktefi pracuji v tiisménném ¢i nepietrzitém provozu
¢ini tydenni pracovni doba nejvySe 37,5 hodiny tydné. Zaméstnanci ve dvousménném
pracovnim provozu sméji pracovat nejvySe 38,75 hodiny tydné. Délka smény nesmi

ptesahnout 12 hodin (6, s. 225-226).
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Prace ptescas je prace, ktera je vykonavdna nad stanovenou tydenni pracovni dobu
a mimo predem stanoveny rozvrh smén. Prace ptescas je konana bud’ na zaklad¢ natizeni
zam¢stnavatele nebo se souhlasem zaméstnavatele. Prace pres¢as nesmi Cinit primérné
vic nez 8 hodin tydné a 150 hodin v kalendainim roce. No¢ni praci se rozumi jakakoliv
prace, ktera je vykonavana v dobé mezi 22.00 a 6.00 hodinou. Zaméstnancem pracujicim
V noci je ten, ktery béhem no¢ni doby odpracuje nejméné 3 hodiny ze své pracovni doby
v ramci 24 hodin po sob¢ jdoucich primérné alespon jednou za tyden béhem nejdéle
26 tydnd. Pfed zafazenim na no¢ni praci musi byt zaméstnanec pracujici v noci vySetien

1ékafem (6, s. 229-232).

Prestavka v praci je doba, ktera slouzi k obCerstveni a oddechu zaméstnance
a nezapocitava se do pracovni doby. Zaméstnavatel ma povinnost poskytnou prestavku
Vv praci nejdéle po 6 hodindch nepfetrzité prace Vv délce trvani nejméné 30 minut.
Zameéstnavatel mize rozdélit tuto prestavku do vice ¢asti, z nichz alespon jedna bude trvat
minimalné 15 minut. Tyto pfestdvky nemohou byt poskytovany na zacatku a na konci
smény. Zaméstnavatel je také povinen rozvrhnout zaméstnanci pracovni dobu tak,
aby zaméstnanec mél mezi koncem jedné smény a zacatkem druhé nepietrzity odpocinek

po dobu minimalné 11 hodin béhem 24 hodin po sob¢ jdoucich (6, s. 226-229).

2.8.1 Dovolena

Dovolend vznikd zaméstnanci v pracovnim poméru za splnéni podminek, které stanovuje
ZP. Hlavnim ucelem dovolené je regenerace a zotaveni zamé&stnance. Dle ZP 1ze rozlisit
tfti druhy dovolené, a to dovolenou za kalendaini rok, dovolenou na odpracované
dny a tzv. dodatkovou dovolenou (5, s. 79). Pro Gc¢ely bakalaiské prace se vénuji dovolené

za kalendaini rok.
Dovolena na kalendarni rok

Na dovolenou za kalendaini rok ma narok zaméstnanec, ktery u zaméstnavatele konal
praci nepretrzité v rozsahu alespont 60 dni v kalendainim roce. Vymeéra dovolené ¢ini
minimaln¢ c¢tyfi tydny Vv kalenddinim roce, pokud neni zaméstnanec zaméstnan
V tzv. statni sféfe. Za dobu Cerpani dovolené zaméstnanci ndlezi ndhrada mzdy nebo platu

ve vysi prumérného vydélku (5, s. 79-81).
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2.9 Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér jsou tzv. doplitkova zaméstnani, ktera
usnadiuji zaméstnavatelim plnéni jejich ukolu v situaci, kdy neni vhodné pfijimat
na plnéni téchto ukoli zameéstnance do pracovniho poméru. Dohodami o pracich
konanych mimo pracovni pomér vznikaji pracovnépravni vztahy mezi zaméstnancem

a zaméstnavatelem (3, s. 327-331), (6, s. 111-112).

Pfi uzavirani téchto vztahti plati zdsada smluvni volnosti, diky které si smluvni strany
svym pravnim jednanim zakladaji mnoho prav a povinnosti v pracovnépravnim vztahu.
Na druhou stranu uzavirani dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér pfinasi
zaméstnanciim urcitd rizika. Diky posilené smluvni volnosti a uzavirani téchto pravnich
vztaht je malo uplatiiovana ochranna funkce pracovniho prava (3, s. 327-331), (6, s. 111-

112).

Pravni uprava stanovi pouze zadkladni prava a povinnosti smluvnich stran, vSechny ostatni
prava se zakladaji pravnim jednanim. V ramci uzavirani dohod o pracich konanych mimo
pracovni pomér zaméstnavatel neni povinen rozvrhnout zaméstnanci pracovni dobu.
Vyse odmény zdohod a podminky pro jeji poskytovani se sjednavaji v dohodé.
Pti sjednavani dohody je nutné dodrzovat ustanoveni o minimalni mzd¢, kdy odména

z dohody nesmi byt niz§i neZ minimalni mzda (3, s. 327-331), (6, s. 111-112).

2.9.1 Dohoda o provedeni prace

Dohodu o provedeni prace 1ze uzavtit se zaméstnancem na vykon prace ¢i praci velmi
malého rozsahu. V této dohod¢ plati pravidlo, Ze rozsah prace, ktery je v dohodé
0 provedeni prace sjednan nesmi byt delsi nez 300 hodin v kalendainim roce. Do rozsahu
préace se také zapocitdva doba prace vykondvana pro stejného zaméstnavatele v daném

kalendainim roce na zakladé¢ jiné dohody o provedeni prace (7, s. 182).

Pokud vysSe odmény zdohody o provedeni prace piesahne 10000 K¢ hrubého
za kalendaini mésic, odvadi se z odmény pojistné na zdravotni a socidlni pojisténi
(7, s. 182). Podrobné informace o zakonnych odvodech ze mzdy jsou uvedeny v kapitole
2.13.1.
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Dohodu o provedeni prace je nutno uzaviit pisemné, jinak je neplatna.
Dohoda o provedeni prace musi obsahovat dobu, na kterou se dohoda uzavira.
Dale by méla zahrnovat vymezeni prace, misto, kde bude prace vykonavana, sjednanou
odménu z dohody, podminky jejiho poskytnuti, pfedpokladany rozsah prace a sjednané
zpusoby ukonc¢eni dohody (7, s. 182).

2.9.2 Dohoda o pracovni ¢innosti

Na zaklad¢ dohody o pracovni ¢innosti l1ze vykonavat praci nebo prace v rozsahu, ktery
je omezen v pruméru na polovinu stanovené tydenni pracovni doby, nejéastéji 20 hodin
tydné. Plnéni nejvyse piipustného rozsahu se posuzuje za celou dobu, na kterou je dohoda
uzaviena, maximaln¢ vSak za dobu 52 tydnt. Tydenni pracovni dobu nelze uréit obecné.

Kazdy zaméstnavatel mlze stanovit pracovni dobu rozdilng a flexibilné (7, s. 183),

(2's. 196).

Dohoda o pracovni ¢innosti musi byt uzaviena pismen¢, jinak je neplatnd. V dohodé
0 pracovni ¢innosti musi byt uvedeny sjednané prace, které ma zaméstnanec vykonavat,
rozsah pracovni doby, doba, na kterou se dohoda uzavira, odména za praci a podminky

jejiho poskytnuti. Odména vSak nesmi byt niz§i neZ minimalni mzda (7, s. 183).

V ptipadé, Ze neni ujednan zplsob zruseni dohody o pracovni ¢innosti, mize se zrusit
dohodou tcastniki ke sjednanému dni. Dale muze byt dohoda o pracovni ¢innosti zrusena
jednostranné vypovédi z kterékoliv strany, z jakéhokoliv divodu ¢i bez udani divodu
S patnéctidenni vypovédni dobou, kterd zacina bézet dnem, kdy byla vypovéd’ dorucena

druhé smluvni strané (6, s. 114).

Pokud je odména zaméstnance z dohody o pracovni ¢innosti do 2 500 K¢ mési¢né,
zamé&stnanci se nestrhava pojistné na zdravotni a socialni pojiSténi a soucasné

zaméstnavatel nemusi tyto povinné odvody odvadeét (5, s. 30).
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2.10 Péce 0 zaméstnance

Péce o zaméstnance patii do upravy pracovnich podminek, ktera je zahrnuta v Listiné
zékladnich prav a svobod CR a je obsaZena v upravé pracovnépravnich vztaht i v ZP.
Péc¢i o zaméstnance 1ze rozdélit do Ctyt oblasti. Jednd se o vytvareni ptiznivych podminek
pro zaméstnance, péci o odborny rozvoj zaméstnancti, stravovani zaméstnancti a zvlastni

pracovni podminky nékterych zamé&stnanci (3, s. 288-289).

2.10.1 Péce o pracovni podminky zaméstnanci

Zaméstnavatel je povinen vytvafet zaméstnancim pracovni podminky, které dovoluji
bezpeény vykon prace a plnéni pracovnich ukolt. Pracovni podminky souviseji zejména
s pracovnim prostiedim, které zahrnuje materialni podminky pracovni ¢innosti a ostatni

podminky vykonu prace, které vytvaieji faktory ptsobici na zaméstnance (3, s. 288-289).

Povinnosti zamé&stnavatele je také zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi zaméstnanct
pii praci a pracovnélékarské sluzby pro zameéstnance. Dale je zaméstnavatel povinen
zajistit poradenskou cCinnost, Skoleni zaméstnancii o poskytovani prvni pomoci
a pravidelny dohled na pracovistich a nad vykonem prace. Pracovnélékaiské sluzby hradi

zamg&stnavatel (3, S. 289).

Mezi povinnosti zaméstnavatele v ramci péce o zaméstnance patii také zajisténi bezpecné
uschovy jejich svrskti a dal§ich osobnich véci, které nosi béZzn€ do prace, protoze
charakter prace mnohdy vyZaduje, aby se zamé&stnanci prevlékli do pracovnich odévi
(3, s. 289-290).

2.10.2 Péce o odborny rozvoj zaméstnanci

Mezi dilezité tkoly zaméstnavatele patii také povinnost peCovat o odborny rozvoj
zamé&stnancl, coz je i v zjmu zamé&stnancl. Péce o odborny rozvoj obsahuje zejména
zaSkoleni a zauCeni zaméstnancl, odbornou praxi absolventid Skol, prohlubovani
kvalifikace a zvySovani kvalifikace. Zamé&stnavatel mize také zajiStovat rekvalifikaci
svych zaméstnancl,, coz je ziskani nové kvalifikace nebo zvySeni, rozsifeni nebo

prohloubeni dosazené kvalifikace véetné jejiho udrzovani ¢i obnovovani (7, s. 133, 254).
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Zaskoleni a zauéeni

Jestlize zaméstnanec vstoupi do zaméstnani bez kvalifikace ¢i prechazi na novy druh
prace nebo nové pracovisté, zaméstnavatel je povinen ho zaucit nebo zaskolit. Za tento
vykon prace nalezi zaméstnanci mzda nebo plat. O zakonceném zaskoleni €1 zauceni ziska
zaméstnanec od zaméstnavatele potvrzeni. Déle je nutno zaskolit zaméstnance z hlediska

bezpecnosti prace, organizace prace a personalniho slozeni pracovisté (7, s. 133).
Odborna praxe absolventi $kol

ZP uklada zaméstnavateli povinnost, aby zabezpeCoval absolventim stfednich $kol,
konzervatofi, vysSich odbornych a vysokych skol, ktefi vstupuji do zaméstnani,
pfiméfenou odbornou praxi. Jejim cilem je ziskani praktickych zkuSenosti a dovednosti
pottebnych pro vykon préce. I zde jde o vykon prace, za ktery nalezi zaméstnanci mzda

nebo plat (7, s. 133).
Prohlubovani a zvySovani kvalifikace

Dle ZP ma zamé&stnanec povinnost prohlubovat si svoji kvalifikaci k vykonu sjednané
prace. Prohlubovani kvalifikace je jeji prubézné doplnovani, které neméni jeji podstatu,
adovoluje vykon sjednané prace. Prohlubovani kvalifikace probihd zejména
prostfednictvim studia ¢i Skolenim, kterého se zaméstnanec musi zacastnit. V tomto

piipadé se také jedna o vykon prace, za ktery nalezi zaméstnanci mzda ¢i plat (7, s. 134).

Zvysenim kvalifikace se rozumi zména hodnoty kvalifikace a také jeji ziskani nebo
roz$iteni. Ke zvySovani kvalifikace dochdzi zejména studiem ¢i Skolenim. Na rozdil
od prohlubovani kvalifikace zaméstnanec neni povinen zvySovat Svoji kvalifikaci.
Ugast na zvySovani kvalifikace je piekazkou v praci na strané zaméstnance, tudiz
se nepovazuje za vykon prace, a zameéstnanci nepiislusi mzda ani plat, pouze nédhrada

mzdy nebo platu (2, s. 436-437).
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2.10.3 Stravovani zaméstnancu

Dle ZP ma zaméstnavatel povinnost umoznit zaméstnanciim stravovani ve vSech
pracovnich sménach. To znamena napiiklad poskytnuti pracovniho volna, zajiSténi
prostoru pro stravovani, zfizeni jidelnich automatii ¢i poskytovani stravenek
zam&stnancim. Zamé&stnavatel miize zaméstnancim také na stravovani financné
pfispivat. Jestlize se tak zaméstnavatel rozhodne, musi to upravit v kolektivni smlouvée

nebo ve vnitinim piedpise (2, s. 446-447).

2.10.4 Zameéstnanecké benefity

Zaméstnavatelé mohou navic poskytovat zaméstnancim nad ramec sjednané mzdy rtizna
penézni €i nepenézni plnéni, tzv. zaméstnanecké benefity. Jsou soucasti odmény, ktera
obvykle nema pfimy vztah k pracovnim vysledkiim. Tyto benefity ¢asto posiluji pozitivni
vztah mezi zaméstnancem a zamé&stnavatelem a pfispivaji ke spokojenosti zaméstnance.
Pokud zaméstnavatel zvoli u¢inny systém zaméstnaneckych vyhod spolu se systémem
odménovani zaméstnancd, prispiva tak ke zvySeni konkurenceschopnosti na trhu prace

zejména pii ziskavani a stabilizovani kvalifikovanych zaméstnanct (17, s. 15), (20, s. 93).

Zaméstnanecké benefity jsou vyznamnym rozhodovacim faktorem pro zaméstnance,
ktefi zvazuji vice pracovnich nabidek. Hlavnimi diivody, pro¢ je zameéstnavatelé

poskytuji, je snaha ziskat a udrzet kvalitni zaméstnance (20, s. 93).
Zameéstnanecké benefity Ize tiidit dle nékolika hledisek. K jejich zakladnim typtim patfi:

e Zaméstnanecké vyhody se vztahem k praci — tvofi soucast pracovnich
podminek. Patfi k nim piispévek na stravovani, obcCerstveni na pracovisti,
nadstandardni pracovni volno, vzdéldvani a rozvoj poskytované nad ramec
bezprostiednich potieb, zajisténi dopravy do zaméstnani, prispévek na dopravu
apod.

e Hmotné vybaveni a pracovni pomiicky zaméstnance — slouzi i pro osobni
potfebu zaméstnancli a nejCastéji zahrnuji osobni automobil k soukromému
pouziti, benzinové karty, notebooky, mobilni telefon, pfispévek na odivéni,

zvyhodnéné bydleni apod.
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e Zaméstnanecké vyhody osobni a socidlni povahy — mezi né se fadi
nadstandardni péce o zaméstnance i rodinné ptislusniky, ptispévek na dovolenou,
sportovni, rekreac¢ni a kulturni aktivity, piispévek na pojisténi ¢i pfipojisténi,
darky a darkové Seky pfi specidlnich prilezitostech, nabidka vlastnich produktt

a sluzeb za zvyhodnéné ceny apod. (20, str. 94).

Zaméstnavatel mé moznost také poskytovat zaméstnanciim odmény zejména pii Zivotnim
nebo pracovnim jubileu, pfi prvnim skonceni pracovniho poméru po nabyti naroku
na starobni dichod, ¢ijako pomoc pii zivelnych udalostech. Odména muze byt

poskytovana i jako ocenéni osobni pomoci zamé&stnanci béhem mimofadnych udalosti

(3, s. 289-290).

2.11 Rizeni pracovnépravnich vztahi

VétSina zaméstnavateli se potykd s fizenim pracovnépravnich vztahli. Cilem fizeni
je ziskat a udrzet kvalifikované zaméstnance a investovat do rozvoje jejich potencialu.
Rizeni pracovnépravnich vztaht je obvykle provadéno pomoci personalniho oddélent,
jehoz podstatou je zajisténi potfebné struktury lidskych zdroju z hlediska kvantity
a kvality. Pfi fizeni pracovnépravnich vztahi je dulezita iloha ekonoma, jelikoz se podili
na planovani, sledovani a analyze celkovych naklada, které jsou spojeny se zaméstnanci

zamé&stnavatele (12, s. 266-267).
Personalni prace

Personalni prace se vénuje vSemu, co je Spojeno Se zaméstnancem V souvislosti
S pracovnim procesem. Jedna se zejména o ziskdvani zaméstnanci, jejich formovani,
fungovani ¢i organizovani. Cilem personalni prace je predev§im zajistit nezbytné
kvantitativni a kvalitativni stranky lidskych zdrojii. V oblasti persondlni prace je potieba
provadét mnoho personalnich ¢innosti, ptedev§im vytvaret a analyzovat pracovni mista,
odhadovat a planovat potieby zaméstnancl, odménovat zaméstnance, zajistit vzdélani
arozvoj zaméstnanci, peCovat o zaméstnance Ci obstarat pracovni vztahy mezi

zaméstnanci a zaméstnavatelem (12, s. 266-267), (13, s. 253).
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2.11.1 Planovani zaméstnancu

pracovnépravnich vztaht. Zakladem je kvalifikovand ptedpovéd vyvoje pracovnich
sil a predpovéd’ vyvoje zdroju pracovnich sil. Dale je také nutné piedpovédét vyvoj
pracovnich sil, kterych se bude tykat proces ziskdvani zaméstnanci. Ten je ovlivnén
zejména vekovou strukturou zaméstnancii, situaci na trhu prace nebo demografickym
vyvojem ve stat€¢. Béhem planovani zplisobu pokryti potieb by se mély zvazit moznosti
pokryti potieby z vnitinich a vné&jSich zdroji. Pfi procesu planovani zaméstnancu
je dalezita volba zpusobu, jak ziskat soulad mezi potfebou zaméstnanct a jejich
uspokojenim. Diulezitym hlediskem daného procesu je také vySe ndkladii na ziskéani

potiebného sloZeni pracovnich sil (13, s. 257-258).

2.11.2 Ziskavani zaméstnancu

Ziskavani zaméstnanct je provadéno na zaklade zjisténé potieby pracovnich sil a jejich
struktury. Béhem procesu ziskavani zaméstnancti se vychazi z informaci o moznych
zdrojich pracovnich sil a potfebném poctu a struktufe pracovnich sil. Zdroje pracovnich
sil se déli na vn&jsi a vnitini zdroje. Vné&jsi zdroje zahrnuji nabidku prace zaméstnanct
zejména z oblasti regionu. Jedna se o zamé&stnance, ktefi vstupuji do vyrobniho procesu,
uvolnéné zaméstnance od ostatnich zaméstnavatell €1 zaméstnance, ktefi chtéji zménit
zamé&stnani. Tito zaméstnanci se ziskavaji riznymi metodami. Zejména na zakladé
informaci o nabidkach volnych mist, ¢i spoluprace s ufady prace a dalsimi institucemi,
které poskytuji sluzby zaméstnanosti. Mezi vnitini zdroje patiéi zaméstnanci uvolnéni
kvtli technickému rozvoji, zméné struktury vyroby nebo diky organizaénim zménadm
obsazovani volnych mist z vnitinich zdroji. Pfi ziskdvani zamé&stnancli zaméstnavatel
nema zdjem ziskat kteréhokoliv uchazece o zaméstnani. Uchaze¢ by mél spliovat urcité

vlastnosti odpovidajici narokiim pracovniho mista (13, s.258-259).
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2.12 Ekonomické Fizeni organizace

Ekonomické Fizeni organizace je ¢innost, ktera je tizce propojena s jejimi hlavnimi cili.
Je to mnohostranny a velmi slozity proces. Primarnim cilem organizace je maximalizace
zisku, resp. zvySeni jeji hodnoty. Zaméstnavatel ma mnoho dalSich podnikovych cili,
jejich prostiednictvim je dosazeno hlavniho cile. Ekonomické fizeni a udrzitelnost

zamé&stnavatele jsou klicovym faktorem jejiho uspéchu (13, s. 183), (12, s. 6-13).

2.12.1 Naklady

Ekonomické tizeni zahrnuje také tfizeni nakladi. Néaklady patii mezi zdkladni kategorie
hospodatské ¢innosti organizace. Clenéni nakladi je mozné z mnoha hledisek. Zakladni
¢lenéni naklady déli na fixni a variabilni. Fixni néklady jsou takové, které se pii zméné
objemu produkce neméni. Jsou jimi napif. mzdy zaméstnancli, odpisy ¢indjemné.
Variabilni jsou takové naklady, jejichz objem roste s objemem produkce, tzn. méni
se v zavislosti na objemu vyroby. Mezi né patii jednicové naklady. Naklady lze tridit také
dle zakladnich oblasti podnikové ¢innosti na provozni, finan¢ni a mimotadné (13, s. 44-

49), (12, 118-121).

V bakalaiské praci se budeme zabyvat zejména provoznimi néklady, protoze se mezi
n¢ fadi naklady osobni. Mezi ty patii mzdy a platy zaméstnanci, odmény z dohod,

provize ¢i socialni néklady.

2.13 Odménovani zaméstnancu

Odménovani zaméstnancil uzce souvisi s fizenim pracovnépravnich vztahli. Zaméstnanci
maji pravo na odménu za praci vykonanou v pracovnim poméru ve formé mzdy nebo
platu. Tyto dvé formy jsou rozdilné. Forma odménovani, kterou se zaméstnavatel musi
fidit, je urCena zdkonem. Urcuje se dle typu zaméstnavatele. Zakonik prace jasné
stanovuje, ktefi zamé&stnavatelé jsou povinni fidit Se ipravou platu, ostatni zaméestnavatelé
vyuzivaji formu mzdy. | ptes to ZP definuje mnoho ustanoveni pro mzdu a plat shodné.
Pravo na stejnou mzdu ¢i plat maji vSichni zaméstnanci zaméstnavatele, ktefi vykonavaji
praci stejné hodnoty ¢i stejnou praci. Mzda ani plat nesmi byt niz§i nez stanovena

minimalni mzda ¢i nejnizsi uroven zaru¢ené mzdy. Odménovani neznamena jenom mzdu

31



nebo plat, které zaméstnanci obdrzi za vykonanou praci. Zahrnuje také povyseni,

zamé&stnanecké vyhody, ¢i formalni uznani (7, s. 106), (13, s. 270).

Plat je penézité¢ plnéni pouzivané v nepodnikatelské sfére, které poskytuje za praci
zam¢stnavatel, kterym je stat, uzemni samospravny celek, statni fond ¢i pfispévkova
organizace (13,s.270). Pro ucely bakalaiské prace se dale budeme vénovat mzd¢,
protoze feSeny problém se vyskytuje v akciové spolecnosti, ktera se tidi dle ZP upravou

mzdy.

2.13.1 Zakonné odvody ze mzdy

Na zéklad¢ ZP je zaméstnavatel povinen odvadét zakonné odvody ze mzdy. Jedna
se 0 srazky dan¢ z piijml fyzickych osob ze zavislé Cinnosti a pojistného na socialni
a zdravotni pojisténi. Odvody pro zaméstnavatele znamenaji ¢ast osobnich nakladl

u zameéstnanct (18, s. 157).
Daii z prijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti

Zakon o danich z pfijmu upravuje dan z pfijmu fyzickych osob a na zékladé toho jsou
poplatniky DPFO viechny fyzické osoby, které maji bydlisté na tizemi CR nebo se zde
obvykle zdrzuji. Platce dan¢ (zaméstnavatel) vybere zalohu na dan z piijmu fyzickych

osob a vybranou ¢astku posle ptislusnému finan¢nimu tGfadu (15).

Zakladem dané z pfijmu fyzickych osob ze zdvislé Cinnosti se rozumi hruba mzda
zvySend o pojistné na socidlni zabezpeceni a pojistné na zdravotni pojisténi. Ze zakladu
dan¢ se vypocte mésicni zéloha na dan ve vySi 15 %. Pokud zaméstnanec
u zamé&stnavatele podepsal prohlaSeni poplatnika k dani, uplatituje tak slevu na dan
z ptijmu ve vysi 2 070 K& za mésic, zaloha na dan je o tuto Castku snizena (15).
Zamé&stnanec muze uplatnit i dal$i slevy na dani, ale s optimalizaci mzdovych nakladi

souvisi zejména sleva na poplatnika, proto se vénuji pouze této slevé na dani.
Socialni pojisténi

Jedna se o jeden z piijml statniho rozpoctu. Zahrnuje 3 slozky pojistného: pojistné
na nemocenské pojisténi, na dichodové pojisténi a na piispévek na statni politiku

zamestnanosti. Poplatnici pojistného jsou zaméstnavatelé, kteti zaméstnavaji nejméné
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jednoho zaméstnance, a maji sidlo nebo trvaly pobyt na izemi CR. Vyse pojistného
je stanovena pro zaméstnavatele na 25 % zUhrnu vyméfovacich zéakladu.
Pro zaméstnance je vySe pojistného stanovena na 6,5 % z vyméfovaciho zakladu
zaméstnance. Pojistné na socidlni pojisténi je splatné do 20. dne mésice nasledujiciho

po mésici, za ktery je pojistné placeno (18, s.397-399).

U dohody o provedeni prace se pojistné odviji od vySe mési¢ni odmény. Pokud je odména
zaméstnance niz$i nez 10 000 K¢ za meésic, pojistné na socialni pojiSténi neplati
zam¢stnanec ani zaméstnavatel (5, s. 29). Pojistné u dohody o pracovni ¢innosti

je uvedeno v kapitole 2.9.2.
Zdravotni pojiSténi

Vyse pojistného u zaméstnance je stanovena na 13,5 % z vymeétovaciho zakladu,
coz je zakonem stanovena c¢astka. Rozhodnym obdobim pro vypocet vyméfovaciho
zakladu je kalendaini mésic. Zaméstnavatel odvadi za zaméstnance 2/3 (9 %) pojistného,
které hradi z vlastnich prostfedkii, a soucasné odvadi 1/3 (4,5 %) pojistného, kterou
je povinen hradit zaméstnanec, a to pfimou srazkou ze mzdy. Stejné jako u socialniho
pojisténi je pojistné na zdravotni pojisténi placené zaméstnavatelem splatné do 20. dne

meésice nasledujiciho po mésici, za ktery je pojistné placeno (18, s. 354).

U dohody o provedeni prace se pojistné na zdravotni pojisténi odvadi stejné jako pojistné
na socialni pojisténi, jen pokud je celkova odména za mésic vyssinez 10 001 K¢ (5, s. 29).

Pojistné na zdravotni pojisténi u dohody o pracovni ¢innosti je uvedeno v kapitole 2.9.2.

2.13.2 Mzda

Mzda je penézité plnéni nebo plnéni penéZzité hodnoty neboli naturdlni mzdy. Pouziva
se vV podnikatelské sféfe. Zaméstnavatel ji poskytuje zaméstnanci za praci, neni-li to v ZP
stanoveno jinak. Mzdou nejsou jina plnéni, ktera se poskytuji ve spojeni se zaméstnanim.
Jedna se naptiklad o ndhradu mzdy, odstupné pii skonceni pracovniho poméru ¢i cestovni
nahrady. Mzda se stanovuje pied za¢atkem vykonu prace, za kterou mé byt poskytovana.
Mzda mize byt sjedndna smluvné, pokud neni sjednana smluvné, pak mize
byt poskytovana v souladu s vnitinim pfedpisem ¢i urCena jednostranné¢ mzdovym

vymeérem (7, s. 109), (12, s. 270).
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Obvykle se mzda vyplaci v penézich. Cast mzdy s vyjimkou minimalni mzdy se miize
poskytovat v naturalni form¢, ale pouze se souhlasem zaméstnance. Mzda je poskytovana
dle slozitosti, odpovédnosti, namahavosti prace, pracovnich podminek, pracovni
vykonnosti a pracovnich vysledkt. Kazdy zaméstnavatel ma Siroké spektrum moznosti

odménovani svych zaméstnanct (7, s. 109), (12, s. 270).
Minimalni mzda

Minimalni mzda piedstavuje nejnizS§i pfipustnou odménu za praci v zédkladnim
pracovnépravnim vztahu. Do stanovené minimalni mzdy se nezahrnuje mzda za préci
pfescas, pfiplatky za praci v noci, ve svatek, v sobotu a ned¢li a za préci ve ztizeném
pracovnim prostfedi. Zakladni sazba minimalni mzdy se stanovuje dvéma zplsoby.
Minimalni Castkou za kazdou odpracovanou hodinu a minimalni ¢astkou za meésic.
Minimélni mzda je stanovena nafizenim vlady. VySe minimélni mzdy je urcena

pro tydenni pracovni dobu 40 hodin (7, s. 106-107).

Tab. 1: Vyvoj ¢astek minimalni mzdy v letech 2007-2017 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle 14)

] VYSE MINIMALNI | VYSE MINIMALNI
OBDOBI y 5
MZDY V KC ZA MZDY V KC ZA

2007-2017 L
MESIC HODINU
LEDEN 2007-CERVENEC 2013 8 000 K¢& 48,10 K¢
SRPEN 2013-PROSINEC 2014 8 500 K¢& 50,60 K¢&
LEDEN 2015-PROSINEC 2015 9200 K¢& 55,00 K¢&
LEDEN 2016-PROSINEC 2016 9 900 K¢& 58,70 K&
LEDEN 2017 11 000 K¢ 66,00 K&

Vypocet mzdy

U kazdého zaméstnavatele musi byt po ukonceni kalendainiho mésice zpracovan vypocet
mezd, pro ktery je nezbytné mit pfistupné spravné udaje o zaméstnancich a jejich
pracovnépravnich vztazich. Za kazdy mésic musi byt k dispozici pracovni vykaz neboli
evidence. Po vykonani prace je mzda splatnd nejpozdéji do konce nasledujiciho mésice
po mésici, vnémz vznikl ndrok na mzdu. Zaméstnavatel musi stanovit pravidelny

vyplatni termin v rdmci obdobi, ve kterém je mzda splatna. Pfi mé&si¢nim zuctovani mzdy
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musi zaméstnanec obdrzet pisemny doklad sudaji, které¢ se tykaji vypoctu mzdy
a provedenych odvodech (19, s. 95-96), (18, s.105-106).

Tab. 2: Vypocet Cisté mzdy zaméstnance (Zdroj: Vlastni zpracovani dle 18)

Hruba mzda zaméstnance (HM)

+ Socialni poji$téni za zamé&stnavatele (25 % z HM)

+ Zdravotni poji$téni za zamé&stnavatele (9 % z HM)
= Zaklad dan¢ (superhruba mzda — SHM)
Zaokrouhleni na celé stokoruny nahoru
Zaloha na dan (15 % ze SHM)
— Slevy na dani (dle § 35ba)

= Zaloha na dan po sleve

— Danové zvyhodnéni

= Konecna zaloha na dan

Hruba mzda zaméstnance

— Zdravotni pojistné za zaméstnance (4,5 % z HM)

— Socialni pojistné za zaméstnance (6,5 % z HM)
— Zéloha na dan/dan

+ Danovy bonus

= Cistd mzda zaméstnance

2.14 Shrnuti teoretické ¢asti

Teoretickd ¢ast bakalafské prace je obsdhla cast, zabyvajici se zdkladnimi pravnimi
pojmy z oblasti vzniku pracovnépravnich vztahi, které byli vyuzity v analytické Casti
prace. Definovala jsem zakladni problematiku pracovnépravnich vztahd, jejich Gcastniky
a popsala jejich prava a povinnosti pii vzniku jiz zminéného vztahu. V navaznosti jsem
objasnila pracovni pomér a vysvétlila vyznam a obsah pracovni smlouvy. V souvislosti
s pracovni smlouvou jsem se vénovala pracovni dobé¢ a nastinila vyznam dohod a pracich
konanych mimo pracovni pomér. Také jsem se zaméfila na pé€i o zaméstnance a s tim

souvisejici zaméstnanecké benefity. Zavérem se vénuji fizeni pracovnépravnich vztaht,

ekonomickému fizeni zaméstnavatele, nakladiim a odménovani zaméstnancu.
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU (PROBLEMU)
Z PRAVNIHO A EKONOMICKEHO HLEDISKA

Analytickd cast se vénuje konkrétnimu zaméstnavateli Composite components, a. s.
Analyzuje soucasny stav poctu zaméstnancii a mzdovych ndkladi zaméstnavatele.
Nejprve zaméstnavatele kratce predstavim, dale analyzuji strukturu zaméstnanci, proces
piijimani zaméstnanci, pracovni dobu a pé¢i o zaméstnance. Velkou pozornost vénuji
zaméstnaneckym benefitim, které nabizi zaméstnavatel, ndkladim na nového
zamé&stnance a vyvoji mzdovych nakladi zaméstnavatele v letech 2014, 2015 a 2016,
protoze v téchto letech jejich hodnota stale stoupa. Analyzu provedu na zakladé dat
ziskanych ptedevsim z internich dokumentli a rozhovori se zaméstnanci zaméstnavatele.
V této Casti prace shrnu vysledky dotaznikového Setfeni, které nasledné pouziji pro

navrhy feseni, jimiz se budu zabyvat v dalsi ¢asti této prace.

3.1 Zakladni informace 0 zaméstnavateli

Zamé&stnavatel Composite Components, a.s. byl zapsan do obchodniho rejstiiku v roce
2007. V akciové spolecnosti Cini zdkladni kapital 2 000 000 K¢. Predstavenstvo
ma 3 ¢leny, znichZ pfedseda piedstavenstva docasné zastupuje feditele spolecnosti.
Zaméstnavatel ma sidlo v Cepi, avsak provozovna se nachazi v Chocni. Pfedmétem
podnikani je velkoobchod, zprostiedkovani obchodu a sluzeb, specializovany
maloobchod a maloobchod se smiSenym zbozim, grafické a kresli¢ské préace, vyroba
plastovych a pryZzovych vyrobkli a vyroba motorovych a ptipojnych vozidel.
Zameéstnavatel Composite Components, a. s. se zabyva zejména vyrobou kompozitnich

a laminatovych dild, pfedevsim pro letecky primysl a pro velké autobusové vyrobce
(21, 22).

Obr 1: Logo spole¢nosti Composite Components (Zdroj: http://www.compositecomponents.eu/)
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3.1.1 Historie spole¢nosti

V roce 1989 vznikla spole¢nost KLN jako fyzicka osoba, ktera vyrabéla kompozitni
pro velké autobusové vyrobce Karosa a. s, SOR Libchavy a spole¢nost Berkhof
z Nizozemska. V roce 1997 spolecnost piesidlila do novych prostor, které byly
od pocatku koncipovany pro specifickou vyrobu laminatovych a kompozitnich dili. Roku
2007 piebrala vyrobu nové vznikla spolecnost Composite Components a.s., kterd

navazuje na tradice a dale se je snazi rozvijet (22).

3.2  Pracovnépravni vztahy u zaméstnavatele

Pracovnépravni vztahy, které zaméstnavatel vyuzivd maji nckolik forem.
Jedna se 0 pracovni pomér na dobu urcitou, na dobu neurcitou a dohodu o provedeni
prace. Pracovni pomér na dobu urCitou Se uzavira zejména se zameéstnanci, ktefi
seuchazeji o druh prace: délnik. Délka pracovni smlouvy na dobu uréitou neni
zamé&stnavatelem stanovena. Obvykle se uzavira do konce kalendainiho roku, ve kterém
zaméstnanec nastupuje do PP, pokud je do tohoto terminu vice nez 6 mésicu. Jestlize
neni, je smlouva uzaviena do poloviny nasledujiciho roku. Pokud dochazi k prodlouzeni
smlouvy, zpravidla se prodluzuje do konce nasledujiciho roku, a to maximalné ttikrat.
Jestlize je zamé&stnanec spolehlivy, pracovity a Sikovny, vedouci zaméstnanec ma pravo
rozhodnout o smlouvé na dobu neurcitou jesté pied vycerpanim maximalniho poctu

moznych prodlouzeni smlouvy na dobu urcitou (26).

V ramci dohod konanych mimo pracovni pomé&r zaméstnavatel vyuzivd pouze formu
dohody o provedeni prace. Jedna se zejména o piipady brigadnické ¢innosti v obdobi
letnich prazdnin a pfipadné docasné vypomoci. Primérné jich zaméstnavatel uzavie

12 — 15 béhem jednoho roku (26).

3.2.1 Struktura zaméstnancu

Zaméstnavatel Composite Components a.s. kdatu 31. 12. 2016 zaméstnava
163 zaméstnancii. Z nichZ je 93 muzl a 70 Zen. Délnickou profesi vykonava pievazna

vétSina zaméstnancli u zaméstnavatele, presné 111 zaméstnancl. V nésledujici tabulce
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je ptehled uzavienych pracovnépravnich vztahti v letech 2014, 2015 a 2016 (29).
Z tabulky vyplyva, Ze nejvice pracovnich smluv bylo uzavieno na dobu urcitou, vyrazné
mén¢ se uzavielo pracovnich smluv na dobu neurcitou a dohody o provedeni prace jsou

jen ob¢asnou vypomoci pro trvalé zam¢&stnance.

Tab. 3: Vzniklé pracovné pravni vztahy v letech 2014, 2015, 2016 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle 29)

Vzniklé Pracovni pomér
Dohoda o
pracovnépravni Doba Doba Celkem
provedeni prace
vztahy v roce urcita neurdita
2014 63 48 18 129
2015 42 21 11 74
2016 40 11 9 60

Lze si povSimnout, ze pocet vzniklych pracovnépravnich vztahli ma klesajici tendenci.
V roce 2015 vzniklo o 55 pracovnépravnich vztahti méné nez v roce 2014. A v roce 2016
jich vzniklo o 14 mén¢ nez v roce 2015. Z toho vyplyva, ze zaméstnavatel ptijima stale

mén¢ novych zaméstnancu v disledku malého zajmu 0 nabizena pracovni mista.

Zamgstnavatel se potykd se souCasnym nedostatkem zaméstnanci, aktudlni pocet
chybéjicich zaméstnanci je 22 (29). To muze byt pfi¢innou nizs§i vykonosti

zameéstnavatele, nez by tomu bylo pii plné obsazenosti zaméstnanct.

3.2.2 Soucasny systém prijimani novych zaméstnanci

Zaméstnavatel hled4 nové zaméstnance prostfednictvim tfadu prace v Usti nad Orlici,
které se nachazi nedaleko zaméstnavatele. Volna pracovni mista inzeruje na webovych
strankach, kterym neni vénovana dostatecnd pozornost a o nabizenych pracovnich
mistech je zvefejnovano minimum informaci. Na spravu webovych stranek je najiman
extérni spravce. Naklady za spravu webovych stranek se pohybuji okolo 10 000 K¢ ro¢né.
Volna mista jsou také inzerovana na webovych portalech www.prace.cz a www.jobs.cz.
Dale zaméstnavatel vyuziva inzertnich reklamnich novin a letakd, které jsou roznaseny
V blizkém okoli zaméstnavatele. Pfedeviim v oblastech Vysokého Myta, Chocng, Usti

nad Orlici a Litomysle (26).
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Dal8im prostfedkem, ktery zaméstnavatel vyuziva k ziskdni novych zaméstnanct jsou
personalni agentury. Jejichz prostiednictvim inzeruje zejména délnické profese,
ale i technickohospodaisky druh prace. Volné délnické profese inzeruje prostfednictvim
personalnich agentur JOHUR s.r.0., Randstadt s.r.0., SARADA-JOBS.EU s.r.0. a Lepsi
prace s.r.o. Tyto agentury mohou zaméstnavateli doporucit kazdého zaméstnance, ktery
se o zaméstnani piihlasi. Naopak piihledani vhodnych uchazeci o praci
na specializovany technickohospodarsky druh prace zaméstnavatel vyuziva agentury
napft. Grafton Recruitment, s.r.o. nebo GoodCall.eu s.r.o. Tyto agentury hledaji vhodné

uchazece na pfedem uréeny specializovany druh prace (26).

Zamgéstnavatel piijima nové zaméstnance do kmenového stavu i agenturni zaméstnance.

Pro vS8echny zamé&stnance plati stejné nastupni podminky (26).

U zaméstnavatele probihd vybér zaméstnanci na délnické profese a TH druh prace
rozdilné. Do dé€lnickych profesi pfijimd zaméstnavatel vSechny, ktefi se piihlasi
se zajmem o volné pracovni misto. Jednotlivy zaméstnanci se testuji ptimo Vv pracovnim
procesu. U delnickych profesi i TH profesi se sjednava zkusebni doba v délce tii mésict.
Testuje se zejména zru¢nost zameéstnancii. Béhem adaptaéniho procesu obstoji cca 20 %
zameéstnancl. Zbylych 80 % v zaméstnani nevydrzi a ukonci pracovni pomér ve zkusebni
dobé ze strany zaméstnance. Predev§im z divodu ztizeného pracovniho prostiedi, které
Mnohym zamé&stnancim nevyhovuje zejména ze zdravotnich divodi. Jedna se napf.

0 alergie ¢i ekzémy apod. (26).

Uchaze¢i o TH druh prace museji absolvovat nékolik kol pfijimacich pohovori,
na kterych se zjistuji nejen obecné informace o dosazeném vzdé€lani ¢i pracovnich
zkusenostech, ale uchaze¢i se testuji i na konkrétni dovednosti. Jedna se zejména 0 znalost
cizich jazyktl, cteni technické dokumentace, uctovani apod. Pfijimaci pohovor tedy
absolvuji pouze uchazeci o TH druh prace. Uchazeci o d€lnické profese jsou pfijati bez

ptijimaciho pohovoru (26).

3.2.3 Pracovni doba u zaméstnavatele

Stanoveni a rozvrzeni pracovni doby je dano interni smérnici zaméstnavatele. Ta upravuje

rozvrzeni pracovni doby u délnikd na stiediscich ,,laminace®, ,,brusirny* a ,,dokon¢ovny*.
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Dle smérnice vSichni zaméstnanci pracuji v jednosménném pracovnim rezimu.
Pokud je vyssi potieba prace, zaméstnanec bude pracovat ve dvousménném nebo
tiisménném pracovnim rezimu. Pokud by takové situace méla nastat, zaméstnavatel
je povinen oznamit tuto skute¢nost zaméstnanci nejpozdéji 2 dny pied zacatkem

sménného rezimu (27).

Tab. 4: RozvrzZeni tydenni pracovni doby (Zdroj: Vlastni zpracovani dle 27)

Pracovni | Jednosménny Dvousménny
Trisménny pracovni reZim
rezim pracovni rezim pracovni rezim
Tydenni
pracovni 40 hodin 38,75 hodin 37,5 hodin
doba
Sména Ranni Ranni | Odpoledni | Ranni | Odpoledni | No¢ni
Zacatek
6:00 6:00 14:15 6:00 14:00 22:00
smény [h]
Konec
14:30 13:45 22:00 14:00 22:00 6:00
smény [h]

V soucasné dobé pracuji zaméstnanci délnickych profesi na stiediscich ,,laminace®,
,brusirny* a ,,dokoncovny* ve dvousménném pracovnim rezimu. Kontrolofi a vedouci
zamestnanci stiedisek pracuji ve dvousménném pracovnim rezimu, 1 pies to, ze Se jedna
0 TH druh prace. Ostatni zaméstnanci technickohospodaiského druhu prace pracuji

V jednosménném pracovnim rezimu (26).

Cerpani prestavky na jidlo a oddech v trvani 30 minut se nezapo¢itava do pracovni doby.

Je poskytovana zaméstnanciim nejdéle po Sesti hodindch nepftetrzité prace (27).
3.2.4 Péce o zaméstnance

Jak uz bylo feCeno, péfe o zaméstnance zahrnuje péci o pracovni podminky a péci
0 odborny rozvoj zaméstnanctll. V ramci péce o pracovni podminky zaméstnavatel svym

zaméstnancim poskytuje:

e Vstupni zdravotni prohlidky ve specializovaném pracovisti v Hradci Kralové,

které probihaji pfi vstupu zaméstnance a jsou nutnosti, jelikoz je vétSina stfedisek
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U zamé&stnavatele ve ztizeném pracovnim prostfedi. Cena jedné zdravotni
prohlidky ¢ini 550 K¢, celkova néklady vynaloZzené na zdravotni prohlidky za rok
se pohybuji okolo 40 000 K¢ v zavislosti na poctu Iékaiskych prohlidek.

e Pracovni odév a ochranné pracovni pomucky, které jsou stanoveny dle predpisu
bezpecnostniho technika. Pfikladem mohou byt ochranné bryle, rukavice €i ptilba.
Cena za pracovni odév a ostatni ochranné pracovni pomucky ¢ini 1 000 K¢
na jednoho zameéstnance za rok.

e Pitny rezim zaméstnancim v misté pracovisté prostiednictvim ,,sodobaru‘.
Za provoz ,,sodobaru®, ktery je poskytovan vSem zaméstnancl, zaméstnavatel
vynalozi cca 10 000 K¢ ro¢né¢.

e Stravovani, které je zajiSténo dovozem jidel z Chocné. Tyto jidla jsou zajisStovana
pouze na ranni sménu, a jsou dotovana ve vysi 30 K¢ za jedno jidlo. Za rok
zaméstnavatel vynaloZi na tento ptispévek 568 000 K¢ za vSechny zaméstnance.

e Prestavky v praci nad ramec ZP a to v délce 45 minut béhem jedné smény trvajici
8 hodin (26).

Odborny rozvoj zaméstnanci
Mezi odborny rozvoj zaméstnanct u zaméstnavatele Composite Components a.s. se fadi:

e Zameéstnavatel organizuje Skoleni o bezpecnosti a ochrané zdravi pifi praci
(BOZP) a pozarni ochrané¢ (PO) ve frekvencich stanovenych zakonem,
tj. jedenkrat ro¢né.

e Své zaméstnance pravidelné seznamuje s aktualnimi cili zaméstnavatele, aby byla
jejich vykonnost co nejvyssi.

e Nastiediscich probihaji odborna Skoleni na zlepSovani kvality prace zaméstnancti
v dé€lnickych profesich. Dovednosti $koli interni zaméstnanci, zejména
technologové nebo konstruktéfi.

e ZvySovani kvalifikace u zameéstnavatele probihd pouze na pozadavek
zaméstnance. Pokud si zaméstnanec zazada, zaméstnavatel mu zajisti Skoleni
prostiednictvim externich $kolitelt. Skoli se napiiklad obsluha CNC stroje,
metrologie, oblast kvality ¢i fizeni projektti. Dale probihaji skoleni informa¢niho

systému, Skoleni na legislativni zmény v oblasti personalistiky ¢i ucetnictvi (26).
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3.2.5 Zaméstnanecké benefity poskytované zaméstnavatelem

Zamé&stnanecké benefity u zaméstnavatele Composite Components a. S. upravuje
smérnice o0 poskytovani zaméstnaneckych benefiti. VSichni vedouci zaméstnanci
stiedisek jsou povinni seznamit své podiizené zaméstnance S touto organiza¢ni smérnici.
Na zakladé rozhodnuti pfedstavenstva jsou jednotliva plnéni a vyhody poskytovany bud’
vSem zaméstnancim plosné, ¢i vybérové nékterym skupindm, nebo pfimo konkrétnim
jednotlivym zaméstnanciim V zévislosti na zaméstnaneckém benefitu a jeho podminkach

poskytovani (23).
Zvysovani a prohlubovani kvalifikace

Zaméstnavatel zajistuje v souladu s ustanovenim § 227 ZP pro zaméstnance zaskoleni
a zauCeni, odbornou praxi absolventli $kol, prohlubovani a zvySovani kvalifikace
zaméstnancll. Zaméstnavatel vyuziva zejména kurzii pofddanych externimi
poskytovateli. Podminkou pro poskytovani plnéni je fakt, ze veskeré vzdélani musi pfimo
souviset s predmétem ¢innosti zaméstnavatele. PInéni musi byt poskytovano v nepenézni
formé¢ a musi se jednat o rekvalifikaci dle zdkona o zaméstnanosti ¢i odborny rozvoj
zaméstnancl v souladu se zdkonikem prace. Zde se jedné piedevsim o naklady na Skoleni

a kurzy poskytované externimi skoliteli, které ¢ini 217 000 K¢ za rok (23).
Prispévek na soukromé Zivotni pojisténi zaméstnanci

Composite Components a. s. v souladu s ustanovenim § 6 odst. 9 pism. p) zakona o danich
Z piijmu pfispiva vybranym zaméstnanciim na soukromé Zivotni pojisténi, kteti soukrome
uzavieli smlouvu o Zivotnim pojisténi s komercni pojistovnou. Zaméstnavatel prispiva

pouze Vv ptipadé, Ze sjednané smlouvy spliuji podminky zékona o danich z ptijmu (23).

Zaméstnavatel pfispiva jednotlivym zaméstnanciim, jejichz pracovni pomér trva déle
nez jeden rok, individudlné¢ maximalné 400 K& mési¢né za ptredpokladu, ze piispévek
zaméstnance ¢ini minimdlné 1 000 K¢ mésicné. Pro zaméstnance je Castka ptispévku
na penzijni ptipojiSténi do 30 000 K¢ za kalendaini rok pfijmem osvobozenym od dané

Z ptijmi a nepodléhé ani socidlnimu a zdravotnimu pojisténi (23).
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V soucasné dob¢ neni u zaméstnavatele o tento benefit zdjem. Tento benefit vyuziva
pouze 6 zaméstnancti. Maximalni mesicni piispévek je 400 K¢, rocné tedy zaméstnavatel
zamé&stnanci poskytne piispévek ve vysi 4 800 K¢&. Z toho plyne, ze ro¢ni naklady za tento
benefit ¢ini 28 800 K& (4 800 K¢ x 6 zaméstnanci) (26).

Piispévek na stravovani zaméstnancu

Zameéstnavatel umozni stravovani ve svém stravovacim zafizeni kmenovym
zaméestnancim 1 tém, ktefi jsou piid€leni personalni agenturou. Zameéstnavatel prispiva
na stravovani zameéstnanci maximalné do castky danové uznatelnych naklada,
coz je maximaln€ 55 % z hodnoty jidla. Zaméstnanec ma narok na jedno dotované jidlo
za béznou sménu, tj. pfi odpracovanych 6 hodinach. Pti piekroceni 12 odpracovanych
hodin ma zaméstnanec narok na druhé dotované jidlo. Stravné, které plati zaméstnanec,

je kazdy mésic spocitano a zaméstnanci strzeno z Cisté vyplaty (23).

Jak bylo uvedeno v kapitole 3.2.4., zaméstnavatel poskytuje zaméstnancum piispévek
na stravovani v maximalni zdkonné vysi. Pfispévek na jedno dotované jidlo ¢ini 30 K¢&.

Celkové ro¢ni naklady vynaloZzené na prispévky na stravovani ¢ini 568 000 K¢ (26).
Poskytovani nealkoholickych napoji ke spotiebé na pracovisti

Zamgéstnavatel poskytuje zaméestnancim nealkoholické népoje (voda) k vlastni spotiebé
zdarma. Ostatni nealkoholické napoje (kéva, ¢aj) jsou poskytovany za zlevnénou cenu.
Vlastni spotieba vody i ostatnich nealkoholickych napojli je pro zaméstnance nepenéznim

vydajem, ktery nepodléha dani z ptijmi ani socialnimu a zdravotnimu pojisténi (23).

Tyto ndklady jsou pro zaméstnavatele nevyznamné, vétSina zaméstnanci vyuZziva
»sodobar®, ktery zaméstnancim zameéstnavatel poskytuje viz kapitola 3.2.4. Naklady

za poskytovani nealkoholickych napojt jsou do 5 000 K¢ ro¢né (26).
Zdravotni a relaxac¢ni péce

Zaméstnavatel dale poskytuje penézni poukazky ve formé sekéi UNISEK+ od spole¢nosti
Chéque D¢jeuner, které lze uplatnit v oblasti sportu, kultury, zdravi, vzdélavani

¢1V oblasti rekreace, relaxace nebo ubytovani. Seky jsou zaméstnancim vydavany
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dvakrat vroce. Maximalni hodnotu Sekl urcuje zaméstnavatel dle aktualnich

hospodatskych vysledku (23).

Seky jsou pfidélovany zaméstnanctim na zakladé odpracované doby za poslednich
6 mésict. Do této doby se nezapocitava doba zkusebni. Jestlize zaméstnanec neodpracuje
cely pocet mésict, hodnota $eki se pomérné krati. Seky jsou pro zaméstnance

nepenéznim piijmem (23).

Poskytované Seky jsou v soucasnosti v hodnoté¢ 1 000 K¢ pro délnické profese a 1 500 K¢é
pro TH profese. Maximaln¢ tedy zaméstnavatel vynalozi 2000 K¢ za dé€lnické profese
a 3 000 K¢ za TH profese za jeden rok. Ro¢ni vynalozené naklady za Seky zaméstnanciim
¢ini 350 000 K¢ (26).

Odména p¥i vyznamnych Zivotnich a pracovnich vyrocich

Zaméstnavatel poskytuje zaméstnanctim ze zisku po zdanéni nepenézni dary k zivotnim
vyro¢im 50 let a 60 let do celkové hodnoty 2 000 K¢ za rok. V souladu s ustanovenim
§ 6 odst. 9 pism. g) zdkona o danich z pfijmu jsou takto vymezené dary osvobozeny
U zaméstnanci od dan¢ z pfijmi a nepodléhaji socidlnimu a zdravotnimu pojiSténi.
Zaméstnavatel dale poskytuje mimofddné penézité odmény a vérnostni odmény

dle nasledujicich tabulek:

Tab. 5: Mimoiadné odmény poskytované zaméstnavatelem (Zdroj: Vlastni zpracovani dle 23)

Udalost Délka trvani pracovniho poméru u CC | VySe odmény
5 let 3000 K¢
. 10 let 5500 K¢
Zivotni vyroc¢i 50 let
15 let 6 500 K¢
20 let 7500 K¢
5 let 3500 K¢
. 10 let 6 000 K¢
Zivotni vyro¢i 60 let
15 let 7000 K¢
20 let 8 000 K¢
Odchod do diichodu minimalné 5 let 5500 K¢
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Tab. 6: Vérnostni odmény poskytované zaméstnavatelem (Zdroj: Vlastni zpracovani dle 23)

Délka trvani pracovniho poméru u CC Castka odmény
10 let 5000 K¢
15 let 8 000 K¢
20 let 11 000 K¢
25 let 14 000 K¢
30 let 17 000 K¢
35 let 19 000 K¢
40 let 21 000 K¢

Délka zaméstnani se hodnoti od posledniho vzniku pracovniho poméru zaméstnance

u zaméstnavatele. Penézité odmény jsou vyplaceny v rdmci mezd a podléhaji odvodim

socialniho a zdravotniho pojisténi a dani z pfijmu fyzickych osob (23).

Poskytovani praciho prasku

Zaméstnavatel dale poskytuje svym zaméstnancim, S vyjimkou fediteld, jednou

za ctvrtleti 3 kg praciho prasku na oSetfeni pracovnich odévu dle aktualni nabidky.

V souhrnu zaméstnavatel poskytuje zaméstnanci 12 kg praciho prasku ro¢né. Naklady
na tento benefit tak ¢ini 600 K¢ za rok za jednoho zaméstnance, za v§echny zaméstnance

zaméstnavatel vynalozi 83 000 K¢ ro¢né (26).

Pro ziskani tohoto benefitu musi zaméstnanec spliiovat nasledujici podminky:

e Zaméstnanec neni v daném ctvrtleti ve zkuSebni dobé / u agenturnich

zamé&stnancll musi pracovni pomér v daném ctvrtleti byt delsi neZ 3 mésice.

e Zaméstnanec neni v daném ctvrtleti ve vypoveédni lhité.

e Zaméstnanec V daném Ctvrtleti odpracoval minimélné polovinu stanoveného

fondu pracovni doby.

e Pokud zkuSebni doba ¢éastecné zasahuje do sledovaného Ctvrtleti, pocitd se jako

neodpracovana doba (23).

Pro zaméstnance se jedna o benefit, ktery neni dle zdkona o danich z pfijmu povazovan

za ptijem ze zavislé ¢innosti a nepodléha odvodu socialniho a zdravotniho pojisténi (23).
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Prispévek na dopravu

Composite Components a.s. poskytuje penézni prispévek na dopravu do zaméstnani

------

Tab. 7: VySe prispévku na dopravu dle vzdalenosti (Zdroj: Vlastni zpracovani dle 23)

Vzdalenost Mésicni prispévek na dopravu
0—-10km 0 K¢

10 — 20 km 1000 K¢

20 — 30 km 1500 K¢

Nad 30 km 2000 K¢

Na piispévek na dopravu maji narok vSichni kmenovi zaméstnanci i zaméstnanci
poskytnuti agenturou prace. Jejich povinnosti je pravdivé oznamit personalnimu oddéleni
misto odkud do zaméstnani dojizdi. Pokud zaméstnanec neodpracuje plny fond pracovni
doby v daném mésici, prispévek se krati v poméru odpracovany fond / plny fond pracovni
doby. Pro zaméstnance se jednd o finan¢ni plnéni, které podléha odvodu socialniho

a zdravotniho pojisténi a dani z piijmu fyzickych osob (23).

Motivaéni odména za vyuZiti fondu pracovni doby

Poslednim benefitem, ktery zaméstnavatel poskytuje je odména za vyuziti fondu pracovni
doby, a to ve vysi 1000 K¢/ mésic ¢i monitorovaci obdobi (Ctvrtleti) pro kazdého

zaméstnance, ktery splni nasledujici podminky:

e Zaméstnanec ma uzavienou pracovni smlouvu u zaméstnavatele a neni
ve zkuSebni dobg.
e Zaméstnanec je pridélen agenturou prace a u zaméstnavatele pracuje nepietrzite
vice nez 3 mésice.
e Zaméstnanec Neni ve vypoveédni 1hute.
¢ V monitorovacim obdobi nema zaméstnanec absenci v délce delsi nez 2 pracovni
dny z divodu:
o nemoci,
o navstév lékare,
o oSetfovani ¢lena rodiny,

o neomluvené absence (23).
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Benefit je vyhodnocovan jedenkrat za kalendaini ¢tvrtleti. Pfi splnéni vySe uvedenych
podminek dostane zaméstnanec odménu ve vysi 3 000 K¢. Pokud zkusebni doba zasahuje
do monitorovaciho obdobi pouze castecn€, dostane zaméstnanec motivacni odménu
pouze za celé mésice, které nespadaji do zkuSebni doby a soucasné je splnén fond

pracovni doby v téchto mésicich na 100 % (23).

Za motiva¢ni odmény se na jednoho zaméstnance prumérné vynalozi 8 000 K¢ za rok.
V roce 2016 podminky ke ziskani tohoto benefitu splnila témét vétSina zaméestnanct.

Naklady za tyto odmény tak ¢inily 1 365 000 K¢ za rok (26).

3.2.6 Naklady na nového zaméstnance

Néklady, které jsou spojené s nové pfijatym zaméstnancem cCasto nelze u zaméstnavatele
pfesné vycislit. Dle ziskanych informaci se obvykle jednd o nésledujici typy nédkladi.
Prvotnim nakladem na nového zaméstnanec jsou naklady na inzerci. Zaméstnavatel
se snazi inzerovat primarné na neplacenych a nevetrejnych mistech, kde je inzerce zdarma,
ale zvefejnuje i inzeraty, které jsou placené. Celkové naklady na persondlni inzerci
se pohybuji okolo 30 000 — 50 000 K¢ ro¢n¢. Tato Castka je vycislena za inzerci vice
volnych pracovnich mist, tedy ndklady na jednoho zaméstnance jsou pomérnou ¢asti
celkovych nakladd. AvsSak uspé$nost, téchto inzerati je velice nizkd. Mezi ndklady
nanového zaméstnance patii také naklady na zprostfedkovani zaméstnance.
Jestlize zamé&stnance opatfi a doporu¢i persondlni agentura, obvykle se jedna
0 zamé&stnance na TH druh prace, napt. konstruktér ¢i feditel kvality, ndklady se pohybuji
ve vysi tfindsobku hrubé mzdy zaméstnance, coz je v rozmezi 60 000 — 100 000 K¢.
Mezi naklady na nového zaméstnance se fadi také naklady na zaskoleni nového
zaméstnance. Zde se jedna zejména o d€lnicky druh prace. Tyto zaméstnance Si zaskoluje
zamg&stnavatel sam prostfednictvim stalych a zkuSenych zaméstnanct. JelikoZz by se
naklady na zaskoleni musely vy¢islit ve mzdach zaméstnanct, ktefi zaskoleni provadéji
anevykonavaji svoji stavajici ¢innost, naklady se tak projevuji zejména nartistem
tzv. ztratovych Casii ve vyrob¢. Jedna se o Casy, které zaméstnavatel musi zaméestnancim

zaplatit, ale nejsou produktivni (26).
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3.2.7 Mazdové naklady na zaméstnance délnické profese

Jak uz bylo vyse uvedeno, u zaméstnavatele Composite Components a.s. jsou dva druhy
zaméstnancl. Jednd se o d€lnické profese a TH druh prace. Kazda profese ma rtiznou

strukturu mezd a riizny systém odménovani (26).
Mzda zaméstnancii je stanovena na zakladé mzdového vymeéru nasledovné:

a) zakladni mzda,

b) pohybliva slozka mzdy — prémie (24).

Vyse zdkladni mzdy je stanovena dle hodinové sazby jednotlivych druhti prace
u zamé&stnavatele. Piehled sazeb je vyobrazen v nasledujici tabulce. Pohybliva slozka
mzdy je zavisld na plnéni stanovenych kritérii na zakladé hodnoceni vedouciho
zaméstnance a hospodarskych vysledcich zaméstnavatele. Pohybliva slozka mzdy

se pohybuje v rozmezi 0 az 33 % ze zakladni mzdy (24).

U délnické profese se mzda sklada ze zakladni hodinové sazby, kterd je dana mzdovym
piedpisem a jeji vySe se odviji od druhu prace a délky trvani pracovniho poméru
u zaméstnavatele. Dalsi slozkou mzdy je osobni ohodnoceni v rozmezi 0-15 K¢ / hod,
0 vysi tohoto ohodnoceni rozhoduje vedouci zaméstnanec stiediska na zdkladé hodnoceni
zaméstnance. Mezi sloZky mzdy patii také prémie, které ptidéluje rovnéz vedouci
zaméstnanec na zdkladé dochazky zaméstnance, plnéni pracovnich povinnosti
a zmetkovitosti zpusobené zaméstnancem pii vyrobé. Soucasti mzdy je také cela skala
ptiplatka dle ZP v zakonné vysi, pokud na né¢ ma zaméstnanec narok. Piikladem mize
byt priplatek za sménny provoz, ktery ¢ini 5 K¢&/ hod, piiplatek za ztizené pracovni
prostiedi, za praci prescas, za praci v noci ¢i za praci o vikendu. Sazby mezd, stanovuje

mzdovy piedpis pro jednotlivé profese dle nasledujici tabulky (26).

Tab. 8: Hodinové sazby zakladni mzdy bez pohyblivé slozky a bez priplatki délnickych profesi
dle mzdového predpisu (Zdroj: Vlastni zpracovani dle 26)

Stiredisko Laminace Brusirna Dokoncovna Modelarna

Sazba mzdy 83 K¢/ hod 87 K¢/ hod 92 K¢/ hod 100 K¢ / hod
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Na zéklad¢ tabulky lze ur¢it, ze primérna hodinova mzda zaméstnance v délnické profesi
je 91 K¢, z toho plyne, ze primérna mési¢ni hruba mzda ¢ini 14 105 K¢ (91 Ké/hod
X 7,75 denni pracovni doba x 20 primérny pocet dni za mésic) bez jakychkoliv piiplatka
aprémii. Dle internich dokumenti je primérna hruba mési¢ni mzda stanovena
na 24 000 K¢. Do této castky jsou zahrnuty veSkeré piiplatky ke mzd€ a prémie, které
¢ini primérné 4 000 K¢ za mésic. Po vynasobeni koeficientem 1,34 v némz je zahrnuto
pojistné na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi, které hradi zaméstnavatel, 1ze urcit
celkové mési¢ni mzdové naklady na jednoho zaméstnance na druhu prace délnik ve vysi

32 160 K& (26).

Pro zaméstnance, kteii se zaméstnavatelem maji uzavienou dohodu o provedeni prace
je dle mzdového piedpisu stanovena hodinova odména v rozmezi 60 az 83 K¢ dle druhu

vykonavané prace (26). Primérna hodinova odména tedy ¢ini 72 K¢.

Odlisné se stanovuje mzda u TH profesi. Zaméstnanci TH druhu prace maji fixni mésicni
mzdu, ktera je stanovena v pracovni smlouvé pii nastupu zaméstnance a z velké Casti
je ovliviiovana trznimi podminkami. Zaméstnancim nalezi stejné jako dé&lnickym
profesim prémie, které rozdéluje piimy nadiizeny zaméstnance zejména podle

pracovniho vykonu (26).

3.2.8 Osobni naklady zaméstnance délnické profese

V nésledujici kapitole bude provedena analyza osobnich ndklad zaméstnance v délnické
profesi za jeden mésic a za rok 2016. A to zejména proto, Ze tento rok je nejaktualné;si
pro provedeni analyzy. VSechny informace k vypoctim jsem zjistila z internich

dokumentu zaméstnavatele.

Jak bylo uvedeno vyse, primérna hruba mési¢ni mzda zaméstnance v délnické profesi
¢ini 24 000 K¢. V nasledujici tabulce jsou uvedeny mési¢ni osobni naklady za jednoho
zamg&stnance V roce 2016. Vypocet zdkonnych odvodii ze mzdy jsem provedla na zakladé
kapitoly 2.13.1. Dale se predpoklada, Ze v§ichni zaméstnanci méli podepsané prohlaseni
poplatnika z pfijmu fyzickych osob ze zdvislé Cinnosti, tudiZ mohli uplatnit slevu

na poplatnika ve vysi 24 840 K¢ za rok (26).
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Do osobnich nakladi se fadi mnoho pfispévki, které zaméstnavatel poskytuje
zaméstnancim a nejsou soucasti mzdy. Jde o prispévek na stravovani ve vysi 30 K¢
za kazdy pracovni den, coz ¢ini 600 K¢ za mésic. Pfi vypoctech se uvazuje s primérné
20 pracovnimi dny mésici. Celkové osobni naklady tvofi soucet hrubé mzdy, pojistného
na socialni zabezpeceni, v§eobecné zdravotni pojisténi a poskytované piispévky (26).
Ve vypoctech je uvazovano s primérné 20 dny v mésici.

Tab. 9: Mé&si¢ni osobni naklady zaméstnance v délnické profesi v K¢ (Zdroj: Vlastni zpracovani
viz kapitola 3.2.7)

Mési¢ni osobni nakladi 1 zaméstnanec Vypocet
Hruba mzda 24 000 Primérnd mésicni HM
ZP — zaméstnanec 1080 HM x 4,5 % — 24 000 x 0,045
SP — zaméstnanec 1560 HM x 6,5 % — 24 000 x 0,065
ZP — zaméstnavatel 2 160 HM x 9 % — 24 000 x 0,09
SP — zaméstnavatel 6 000 HM x 25 % — 24 000 x 0,25

SHM = HM x 1,34 — 24 000 x
1,34 =32 160 = 32 200 x dan 15 %

Dan 2 760
— 19000 x 0,15=4830-2 070
(sleva na poplatnika) = 2 760
Prispévek na stravovani 600 30 K¢ x 20 dni
Celkové osobni naklady 32 760 24 000 + 2 160 + 6 000 + 600

V nésledujici tabulce jsou vyc¢isleny osobni naklady na jednoho zaméstnance za rok 2016.
Dalsimi slozkami téchto nakladi jsou jesté 1ékatska prohlidka, ktera je provadéna jednou
ro¢n¢ a poplatek za jeji provedeni ve vysi 550 K¢, ktery hradi zaméstnavatel a pracovni
odev a ostatni ochranné pracovni pomucky poskytované zaméstnanclim jednou ro¢né,
jejichz néklady ¢ini 1000 K¢.

Tab. 10: Ro¢ni osobni naklady zaméstnance v délnické profesi v K¢ (Zdroj: Vlastni zpracovani
viz kapitola 3.2.7)

Roc¢ni osobni nakladu 1 zaméstnanec Vypocet
Hruba mzda 288 000 24 000 x 12 mésict
ZP — zaméstnanec 12 960 1 080 x 12 mésicu
SP — zaméstnanec 18 720 1 560 x 12 mésict
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ZP — zaméstnavatel 25920 2 160 x 12 mésict
SP — zaméstnavatel 72 000 6 000 x 12 mésict
Dan 33120 2 760 x 12 mésicu
Piispévek na stravovani 7 200 600 x 12 mésict
Lékai'ska prohlidka 550 1 x zarok
Pracovni pomicky 1000 1 x ro¢né
Celkové osobni naklady 394 670 208000 +25 920 + 72000 +
7200 + 550 + 1 000

3.2.9 Vyvoj osobnich nakladi vSech zaméstnanci u zaméstnavatele v letech

2014-2016

Zamé&stnavatel Kk datu 31. 12. 2014 zaméstnaval 163 zaméstnanct. Jedna se zejména
0 zaméstnance Vv pracovnim poméru. Osobni naklady se mési¢né pohybuji okolo
4 500 000 K¢, viz tabulka 11. Pomémé vysokou ¢éastku celkovych osobnich nakladu
za rok zpusobuji piedevs§im dohadné polozky, tedy pohledavky a zavazky, které nemohou

byt zauctovany, jelikoZ chybi doklad, ale patii do bézného ucetniho obdobi (28).

Tab. 11: Vyvej mzdovych nakladi vSech zaméstnanci U zaméstnavatele v roce 2014 v K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 28)

- Mzdové Zakonné socialni a Ostatni Osobni
Mesic naklady zdravotni pojisténi naklady naklady
Leden 2734 845 1207 286 82 801 4 024 932
Unor 3518 743 1125 292 52 500 4 696 535

Brezen 2 752 644 1267 932 88 168 4108 744
Duben 2 689 229 1273 624 141 069 4103 922
Kvéten 2729 067 1 356 659 53 000 4138 726
Cerven 2 893 883 1506 468 100 817 4 501 168
Cervenec 2790573 1215 297 192 136 4198 006
Srpen 2 605 251 1152 562 59 921 3817734
Zari 2 465 651 1126 636 141 386 3733673
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Rijen 2664 798 1167 815 59 701 3892 314
Listopad 4519 421 1543 886 109 371 6172678
Prosinec 4 156 889 1420 632 148 937 5726 458
Celkem 36 520 994 15 364 089 1229 807 53 114 890

V roce 2015 m¢l zaméstnavatel pouze o jednoho zaméstnance méné oproti roku 2014,
pfesto mzdové naklady vyrazné vzrostly. Mzdovymi néklady siln¢ hybou dohadné
polozky a jejich rozpousténi. Celkové mésicni néklady se pohybuji okolo 5 500 000 K¢,
coz je 0 1 000 000 K¢ vice, nez ptedchozi rok (28).

Tab. 12: Vyvoj mzdovych nakladi vSech zaméstnanc U zaméstnavatele v roce 2015 v K¢ (Zdroj:
Vlastni zpracovani dle 28)

Zakonné socialni a
N Mzdové Jdravotni Ostatni Osobni
naklady naklady naklady
pojisténi

Leden 3659 183 1251717 4 254 4915 154
Unor 3318 929 1144 766 99 007 4 562 702
Brezen 3742431 1 306 580 135 400 5184411
Duben 3656 938 1258 054 124 508 5039 500
Kvéten 4 249 308 1455 364 5493 5710 165
Cerven 4723 076 1611 704 114 821 6 449 601
Cervenec 4 283 459 1462 265 45 606 5791330
Srpen 4 843 575 1563 481 24 267 6 431 323
Zarxi 3849 760 1313552 191 551 5354 863
Rijen 3870734 1324 001 8 527 5203 262
Listopad 4 961 812 1693 735 103 649 6 759 196
Prosinec 3856 052 1323 703 83 135 5262 890
Celkem 49 015 257 16 708 922 940 218 66 664 397

Celkovy stav zamé&stnancli ke konci roku 2016 c¢inil opét 163 zaméstnancl. Pouze

0 jednoho zaméstnance vice nez piedchozi rok. Mzdové naklady tento rok vyrazné
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vzrostly. V priabéhu roku doslo k plosnému navySovani mezd zaméstnanct délnickych

profesi, coz je divodem zvyseni celkovych osobnich nakladu (28).

Tab. 13: Vyvoj mzdovych nakladi vSech zaméstnanci U zaméstnavatele v roce 2016 v K¢ (Zdroj:
Vlastni zpracovani dle 28)

" Mzdové Zakonné socialni a Ostatni Osobni
Mésic naklady zdravotni pojiSténi naklady naklady
Leden 3983021 1362 092 39 961 5385074
Unor 4 072 520 1394 430 5143 5472093

Brezen 4 224 756 1444 805 98 565 5768 126
Duben 3962 734 1356 419 68 954 5388 107
Kvéten 4 057 764 1389 754 49 921 5497 439
Cerven 5162728 1760 819 53 325 6976 872
Cervenec 4 338 238 1478 803 40 472 5857513
Srpen 4 447 313 1516 005 190 527 6 153 845
Zari 4 597 147 1570 848 56 122 6224 117
Rijen 4107 840 1411 426 99 775 5619 041
Listopad 5687411 1949 812 12 650 7649 873
Prosinec 4590 418 1578 569 181 690 6 350 677
Celkem 53 231 890 18 213 782 897 105 72342 777

V porovnani mzdovych nékladii ve sledovaném obdobi 2014-2016 zjistime, ze celkové

osobni naklady maji vzristajici tendenci. Dlivodem jsou predev§im dohadné poloZzky

a jejich rozpousténi a plosné zvySovani mezd zaméstnanctim V délnickych profesich.

Vzhledem k tomu, Ze u zaméstnavatele pietrvava vysoka fluktuace, mési¢ni naklady stale

kolisaji (28).

3.2.10 Analyza celkovych niakladi zaméstnavatele

Zakladnim tkolem této kapitoly je, vycisleni celkovych nakladid zaméstnavatele v roce

2016 a pro celkovy piehled urcit podil mzdovych nakladd, kterymi se bakalaiska prace

zabyva vuci celkovym nakladim. Celkové naklady jsou vyobrazeny v nasledujici tabulce

(26).
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Tab. 14: Celkové niklady zaméstnavatele v roce 2016 v K¢ (Zdroj: Vlastni zpracovani dle 26)

Celkové naklady zaméstnavatele v roce 2016 Naklady v K¢é
Spotieba materidlu a energie 131 382 000
Sluzby 13 999 000
Mzdové naklady 54 130 000
Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 18 213 000
Ostatni provozni naklady 4283000
Prodana material 4 612 000
Odpisy 3648 000
Finan¢ni néklady 2174000
Celkova naklady 232 441 000

Z tabulky vyplyva ze celkové osobni naklady za rok 2016 Ccinily 72 343 000 K¢
(54 130 000 + 18 213 000). Z toho plyne, ze z celkovych nakladt prestavuji osobni
naklady pftiblizn€ 31 %.

3.3 Dotaznikové Setreni

Soucésti analytické casti bakalarské prace je dotaznikové Setfeni, jez jsem vybrala jako
prostiedek dosazeni dil¢iho cile prace. Na zékladé¢ dotaznikového Setfeni ziskam
informace, které vyuziji k navrzeni optimalniho feSeni daného problému. A navrhnu
feseni, jak optimalizovat pocet zaméstnancii a mzdové naklady. Metodu dotaznikové

Setfeni jsem vybrala pro jeho minimalni ¢asovou naro¢nost a anonymitu respondentu.

Dotaznik obsahuje 12 otazek, které jsou uzaviené a maji rizny poc¢et moznych odpovédi,
Z nichz respondenti oznaci vzdy pouze jednu odpovéd’. A 3 otazky jsou konstruovany
formou tazeni dle preference respondenta. Celkem tedy dotaznik obsahuje 15 otazek.
Otazky jsou zaméteny na kritéria, dle kterych se respondenti rozhoduji pii vybéru noveého

zameéestnani.

Pro vyplnéni dotazniku byl osloven vzorek respondenttl, jenZ byl vytvofen ndhodnym
vybérem. Dotaznik byl vyhotoven vV elektronické podobé na webovém portalu

Survio.com. Tak ho mohl vyplnit kdokoliv, kdo pfimy odkaz na dotaznik oteviel. Odkaz
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byl Sifen pomoci internetu a socialnich siti (napf. facebook). Dotaznik celkem otevielo
615 respondentli, znichz ho dokoncilo 218 respondentli. Celkova navratnost tedy
odpovida 35 % z celkového poctu respondentti, ktefi dotaznik otevieli. Elektronickou
formu dotazniku jsem z volila z ¢asové uspornosti a anonymity respondentii. Dotaznik
tedy nebyl uréen pro osoby, které jsou u zaméstnavatele zaméestnany, ale pro Sirokou
vetejnost. Celkovy pocet vyhodnocenych dotaznikti je 218. Dotaznik je soucasti

bakalarské prace a je uveden na konci prace v piilohach.

Z dotaznikového Setfeni (viz pfiloha ¢. 2) vyplynulo, Ze vétSina respondentti hleda praci
pomoci internetu, naopak vice jak polovina respondenti nevyuzivé sluzeb personalnich
agentur. Dale lzefici, ze téméf vétSina respondenti preferuje pracovni pomér
na stanovenou tydenni pracovni dobu a pro 70 % je pfijatelna hrubd mésicni mzda vyssi
nez 20 000 K&. Mizeme uvést, ze téméf pro 80 % respondentli jsou pii vybéru nového
zaméstnani rozhodujici zaméstnanecké benefity, nejvice lidi pak preferuje tyden

dovolené navic (viz kapitola 3.3.1).

Zde je uvedeno kratké shrnuti vysledki ziskanych pomoci dotaznikového Setfeni.
Celkové vyhodnoceni dotaznikového Setteni, jednotlivych otdzek a odpovédi vcetné
grafického zndzornéni je soucasti bakalaiské prace, jenz je uvedeno na konci prace

Vv prilohach.
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3.4  Shrnuti analytické casti

V analytick¢ c¢asti bakalafské prace byl predstaven zaméstnavatel Composite
Components a.s. a jeho soucasna situace Vv oblasti struktury zaméstnanci a mzdovych
nakladli zaméstnavatele. Zjistila jsem, jak probihd proces pfijimani zaméstnanct,
analyzovala pracovni dobu u zaméstnavatele a péci o zaméstnance, kterou zaméestnavatel
zajiStuje a naklady na jeji zajiSténi. Dale jsem piedstavila zaméstnanecké benefity
nabizené zaméstnavatelem vcetné nakladi vynalozenych za jejich poskytovani.
Vypocitala jsem osobni naklady na jednoho zaméstnance v d€lnické profesi za mésic
azarok. Analyzovala jsem vyvoj mzdovych nakladi vSech zaméstnanctu
u zaméstnavatele v jednotlivych mésicich v letech 2014-2016. V neposledni fadé jsem
analyzovala celkové naklady zaméstnavatele za rok 2016 a uvedla podil mzdovych
naklad. V zavéru jsem vyhodnotila dotaznikové Setfeni, které se tykalo kritérii
pii vybéru zaméstnani. Udaje zjisténé v analytické ¢asti, jsou pouzity v dalsi Gasti prace,

ktera se vénuje vlastnim nédvrhlim feSeni.
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4  VLASTNiI NAVRHY RESENI VCETNE JEJICH
EKONOMICKEHO ZHODNOCENI

Posledni ¢ast bakalarské prace se vénuje jednotlivym navrhiim feseni, které by pomohly
zaméstnavateli optimalizovat pocet zaméstnancti v délnickych profesich ale i mzdové
naklady. Vypocty vychazeji z primérné mési¢ni mzdy a bere se v ivahu, Ze zaméstnanec
nebude Cerpat dovolenou, nebude v pracovni neschopnosti a nebudou mu V praci branit
jiné piekazky. I pres to, ze jsou ve vypoctech primérem zohlednény poskytované
ptiplatky ke mzd¢ a prémie jedna se pouze o pfiblizné vypocCty. V navrzich je bran ohled
na soucasnou situaci u zamestnavatele, v délnickych profesich je nyni zaméstnano 111
zaméstnancll a zaméstnavatel hledd 22 zaméstnancl, aby docilil plné obsazenosti.
Tti ptedlozené navrhy jsou zaméfeny na ziskdni novych zaméstnancti a udrzeni
stavajicich a dva navrhy se vénuji sniZzeni mzdovych néakladd. V zavéru této ¢asti jsou

jednotlivé navrhy shrnuty a doporuc¢en nejvhodnéjsi.

4.1 Uprava webovych stranek a vybér jejich nového spravce

Webové stranky jsou v soucasné dobé nutnosti pro kazdého zaméstnavatele.
Méli by byt prvotnim zdrojem pro informovani okoli. Webové stranky by méli slouzit
zejména K prezentaci zaméstnavatele a k poskytnuti informaci vSem, ktefi o né¢ maji
zajem. Jednd se o zdkazniky, stavajici zaméstnance €1 0 uchazece, jenz se zajimaji
0 pracovni prilezitosti, které zaméstnavatel nabizi. Jak bylo uvedeno v kapitole 3.2.2.,
webové stranky zaméstnavatele maji nedostatky, jelikoZ jim nevénuje dostate¢nou
pozornost. Neni jim poskytnut potiebny ¢as pro jejich spravu. Dle mého nazoru jsou
pro navstévniky nepiehledné a obsahuji mal¢ mnoZstvi informaci o nabizenych
pracovnich mistech. Webové stranky v souc¢asné dobé obsahuji slozku ,,nabidka‘“ kde jsou
vypsany volnad pracovni mista. Navrhla bych sloZku nazvat ,,volna pracovni mista*“,
aby bylo na prvni pohled jasné, kde se nachazeji informace, o které se uchaze¢ zajima.
K jednotlivym pracovnim mistim by meély byt vypsany pozadavky zaméstnavatele
k dané profesi, aby uchaze¢ véd¢l, zda pozadavky spliiuje a mize se o misto uchazet.
Naopak by zde mélo byt vypséno, co zaméstnavatel spole¢né s volnym pracovnim

mistem nabizi. Navrhuji zde umistit pfimy odkaz, kam lze zaslat osobni Zivotopis
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a motivacni dopis, ¢i vytvofrit formulaf k online vyplnéni téchto dvou dokumentd. DalSim
bodem, ktery bych navrhla je vytvofeni slozky ,aktuality”, ktera by vefejnost
| zam&stnance seznamovala s aktuadlnim dénim ve spole¢nosti. Myslim si, Ze upravou
webovych stranek by zaméstnavatel mohl ziskat uchazece, kteti chtéji pracovat prave

u toho néco.

O spravu webovych stranek se v soucasnosti stard externi spravce. Naklady na jeho praci
¢ini piiblizn¢ 10 000 K¢ za rok (viz kapitola 3.2.2). Zaméstnavateli bych navrhla najit
ve spolecnosti stalého zaméstnance, ktery ma zakladni zkuSenosti s internetem, bavi
ho prace na internetu a je naplni jeho volného Casu. Zaméstnavatel by s timto
zam&stnancem mohl uzaviit dohodu o pracovni ¢innost, ktera by byla stanovena
na 5 hodin v mésici a hodinova sazba by ¢inila 100 K¢. Zaméstnavatel by se tak vénoval
spravé webovych stranek pétkrat do mésice. Tuto ¢innost by vykonavala mimo pracovni
dobu v ramci svého volného ¢asu, a nalezela by mu za to odména, ve vysi 500 K¢
za mésic. Zaméstnavatel by musel také zprostfedkovat Skoleni zaméfené na spravu
webovych stranek. Skoleni trvalo 8 hodin a néklady by byli ve vysi 3 098 K& (30).
Celkové naklady za spravce webu by cinily 9098 K& za rok. Ztoho plyne,
7e zaméstnavatel by uspofil 902 K¢ (10 000 — 9 098) ro¢né. Dalsi vyhodou je, ze se
spravce bude webovym strankam vénovat kazdy tyden, tudiz informace budou stale

aktualni.

4.2 Rozsifeni nabidky zaméstnaneckych benefiti

Druhy  navrh  spo¢ivda  vrozSifeni nabidky  zaméstnaneckych  benefiti.
| pfes to, ze zaméstnavatel poskytuje velké mnozZstvi zaméstnaneckych benefiti,
doporucila bych zafazeni téch, které meéli dle informaci ziskanych na zakladé
dotaznikového Setfeni (pfiloha ¢. 2) nejvyssi preferenci. Tyto benefity by mohly prilakat
nové uchazeCe o zaméstnani. Z informaci z dotaznikového Setfeni (viz pfiloha ¢. 2)
Ize fici, Ze mezi Ctyfi nejoblibenéjsi zaméstnanecké benefity patii tyden dovolené navic,
vyplaceni tfinacté mzdy, prispévek na stravovani a pfispévek na dovolenou.
Z vyjmenovanych benefitii zamé&stnavatel poskytuje prispeévek na stravovani, proto jsem
se rozhodla zaméstnavateli navrhnout zavedeni zbylych tfi benefitl, které zaméstnavatel

ve své nabidce zaméstnaneckych benefitli zatim nema. Navrzené benefity by se tykaly
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vSech zaméstnancli zaméstnavatele, ale jejich zafazenim by §lo zejména o ziskani novych
zamé&stnancl, které zaméstnavatel postrada v dé€lnickych profesich. V soucasné dobé
zam¢stnavatel postrada 22 zaméstnancti v délnickych profesich. Nové navrzené benefity
by tak mohly vynahradit zaméstnancim nevyhody, které se tykaji ztizeného pracovniho
prostfedi, dvousménného pracovniho provozu ¢i obcCasného vykonu prace prescas.
Ke srovnani vytvorim u kazdého navrzeného benefitu piehled nakladi, které jsou nutné
pro jeho realizaci. Naklady jsou konstruovany pro jednoho nového zaméstnance,
pro 22 novych zaméstnanctu, které zaméstnavatel potiebuje Kk optimalizaci poctu

zameéstnanctl a pro vsechny zameéstnance Vv délnickych profesich, véetné nove ziskanych.
Tyden dovolené navic

Dle dotaznikového Setieni (viz piiloha €. 2) je nejzadanéj$im zaméstnaneckym benefitem
tyden dovolené navic. Proto bych tento benefit zafadila mezi benefity poskytované
zamé&stnavatelem. Dle mého nazoru by tyden dovolené navic z navrhovanych benefitt
mohl mit pro zaméstnavatele pozitivni ptinos v podob¢ novych zaméstnanct, ktefi tento
benefitu preferuji. Jak bylo fe¢eno v kapitole 2.8.1 zakladni doba dovolené dle ZP jsou
4 tydny. Zavedenim tohoto benefitu by zaméstnavateli ptibylo 5 pracovnich dni, které
zameéstnanci musi proplatit ve vySi primérného mésicniho vydeélku a odvést za néj
zdravotni a socialni pojisténi, piestoze zaméstnanec nebude vykondvat praci a nebude
se podilet na tvorb& zisku. Nadruhou stranu si myslim, Ze se zamé&stnavateli vrati
odpocatéjsi a spokojenéjSi zaméstnanec, ktery bude vytvaret plnohodnotné vykony.
Piehled vynalozenych nakladii véetné odvodi zaméstnavatele na tyden dovolené navic
je vyobrazen v nasledujici tabulce. Naklady jsou vypocteny z kratkodobého hlediska
nalrok a z dlouhodobého hlediska na 5 let. Jsou zde uvedeny naklady vynalozené
na tyden dovolené navic za jednoho nového zaméstnance, 22 novych zaméstnancii
a vSechny zaméstnance délnickych profesi.

Tab. 15: Naklady vynaloZené na tyden dovolené navic v K¢ (Zdroj: Vlastni zpracovani viz kapitola
3.2.7)

VynaloZené 1 novy 22 novych zaméstnancii | 111 stavajicich a 22
naklady zaméstnanec v délnické profesi novych zaméstnanci
za 1 rok 8 040 K¢ 176 880 1069 320
za 5 let 40 200 884 400 5 346 600
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Castky 8 040 K¢ docilime na zakladé primérné mési¢ni hrubé mzdy, tedy 24 000 K¢&
vydélime 4 (prumérny pocet tydni v jednom mésici) x 1,34 (koeficient zakonného

odvodu socialniho a zdravotniho pojisténi za zaméstnance zaméestnavatelem).
Vyplaceni tFinacté mzdy

DalSim z navrhovanych benefit, ktery by zaméstnavatel mohl zavést je vyplaceni
tfinacté mzdy. Tato Céstka je vyplacena ve vysi primérného vydélku zaméstnance
pravidelné jedenkrat ro¢né, a to ke konci kalendainiho roku. Dle mého nazoru
je vyplaceni tfinacté mzdy jednim z nejefektivnéjsich motivac¢nich prostiedki, jak udrzet
stavajici zaméstnance ¢i ziskat nové. Na druhou stranu je tento benefit pro zaméstnavatele
finan¢né naro¢ny, je proto na jeho uvazeni zda, tento benefit do své nabidky zatfadi
¢inikoliv. Naklady, které jsou spojeny s vyplacenim tfinacté mzdy zaméstnancim
Vv délnickych profesich jsou vycisleny v nasledujici tabulce. Pro porovnani s predeslym
navrhovanym benefitem jsou zobrazeny za obdobi 1 roku a 5 let.

Tab. 16: Naklady vynaloZené na vyplaceni tfinacté mzdy v K¢ (Zdroj: Vlastni zpracovani viz kapitola
3.2.7)

VynaloZené 1 novy 22 novych zaméstnanci | 111 stavajicich a 22
naklady zaméstnanec Vv délnické profesi novych zaméstnanci
za 1 rok 24 000 528 000 3192 000
za5let 120 000 2 640 000 15 960 000

Castka je uréena na zakladé primérné mésiéni hrubé mzdy, ktera &ini 24 000 K&

viz kapitola 3.2.7.
Piispévek na dovolenou

Poslednim navrhovanym zaméstnaneckym benefitem je pfispévek na dovolenou
poskytovany zaméstnavatelem. Tento benefit nepatii ke zcela standardnim benefitim,
ale na zakladé dotaznikového Setfeni (viz piiloha ¢. 2) je mezi lidmi velmi oblibeny,
zejména proto, zZe mize piinést Uspory do rodinného rozpoctu. Zameéstnavatel muiize
poskytnout zaméstnanciim ptispévek na dovolenou az do vyse 20 000 K¢ za rok. Pokud
zaméstnavatel nezvoli formu finan¢nich bonusii ke mzd¢, kdy by musel za zaméstnance

odvadét kromé dané z pfijmu 1 socidlni a zdravotni pojiSténi, za ptispévek na dovolenou
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zaplati pouze 19 % dan z pfijmu a zaméstnanec nemusi Castku danit vibec, jelikoz
se jedna o nedanovy néklad (25). Diky tomu je tento benefit vyhodny pro obé strany.
Jedinou podminkou je, ze se ptispévek na dovolenou vyplaci zpétné. Zameéstnavatel tedy
nemuze vydat pfispévek zameéstnanci V hotovosti ¢i na uclet predem, protoze
by se v takovém piipadé jednalo o odménu k fadné mzd¢, coz by podléhalo béznému
zdanéni. Aby se jednalo 0 nedanovy naklad, musi zaméstnavatel zamé&stnanci proplatit
faktury od cestovni kancelaie, hotelu ¢i prodejce letenek, které mu zaméstnanec predlozi
za dovolenou zpétn¢, tedy az po jejim splnéni. Navrhuji poskytovat zaméstnancim
ptispévek na dovolenou pausalné ve vysi 10 000 K¢, jelikoZ neptesahuje ¢astku 20 000
K¢ azaméstnavatel tedy =zaplati pouze 19 % dan zpfijmu. Tento prispévek
by byl vyplacen jedenkrat roéné, a to vzdy ke konci mésice zaii. Vybér dovolené je zcela
na rozhodnuti zaméstnance. Tento benefit mize byt pro mnoho zaméstnanc motivacni,
protoze mnozi z nich, by si bez tohoto prispévku dovolenou nemonhli dovolit. Pispévek
na dovolenou patii dle informaci z dotaznikového Setfeni, které najdeme v ptiloze €. 2,
mezi nejpreferovangjsi zaméstnanecké benefity, proto si myslim, ze jeho hlavni vyhodou
je prilakani novych uchazecii o nabizena pracovni mista a nasledné ziskani chybé&jicich
zaméstnanc. Nevyhodou pro zaméstnavatele jsou dalsi naklady vynalozené
na navrhovany benefit poskytovany zaméstnanciim, ale na druhou stranu piispévek
znamena pro zaméstnavatele nedanovy ndklad a pro zaméstnance je to danové
osvobozeny piijem. Naklady vynalozené na pifispévky na dovolenou jsou vyobrazeny
Vv nasledujici tabulce. Pro porovnani s ptedchozimi benefity jsou naklady vycisleny
zalrokab let.

Tab. 17: Naklady vynaloZené na prispévek na dovolenou v K¢ (Zdroj: Vlastni zpracovani viz kapitola
4.2)

VynaloZené 1 novy 22 novych zaméstnanci | 111 stavajicich a 22
naklady zaméstnanec v délnické profesi novych zaméstnanci
za 1 rok 10 000 K¢ 220 000 K¢ 1 330 000 K¢
za5let 50 000 K¢ 1100 000 K¢ 6 650 000 K¢

Srovnani navrhovanych zaméstnaneckych benefiti

V nésledujici tabulce je piehled navrzenych zaméstnaneckych benefitli. Naklady jsou

vyCisleny za 133 (111422) zaméstnanct V d€lnickych profesich za piedpokladu,
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ze by se zaméstnavateli podafilo najit 22 novych zameéstnanci. Prehled ukazuje naklady
vynalozené 1 rok a za 5 let pro ptehled vynalozenych nakladi z kratkodobého
a dlouhodobého hlediska.

Tab. 18: Prehled nakladi navrhovanych zaméstnaneckych benefitia (Zdroj: Vlastni zpracovani viz
kapitola 4.2)

Niklady vynaloZené Néklady vynaloZené na
Zaméstnanecky benefit | na dany benefit za 133 dany benefit za 133
zaméstnanciu za 1 rok zaméstnancu za 5 let
Tyden dovolené navic 1069 320 K¢ 5346 600 K¢
Ptispévek na dovolenou 1 330 000 K¢ 6 650 000 K¢
Vypléceni tfindcté mzdy 3192 000 K¢ 15 960 000 K¢

Z navrhovanych benefiti vyplyvé, Ze nejmensi naklady by zaméstnavatel vynalozil
pii zafazeni tydne dovolené navic. Tento benefit je také nejzadanéjSim benefitem,
jak vyplynulo z dotaznikového Setieni (viz piiloha ¢. 2). Naopak nejdraz$im benefitem
je vyplaceni tfinacté mzdy. Dle mého nazoru je tento benefit nejefektivnéjsi, myslim
si, ze penézni odména je pro zaméstnance nejvyssi motivaci, proto by stalo by za tvahu,
zda tento benefit mezi nabidku benefitd zafadit ¢i nikoliv. To zalezi predevsim
na ekonomické situaci zameéstnavatele, podle toho se bude uvazovat o zafazeni nékterého
z navrhovanych benefiti. Zkoumat finanéni moznosti zaméstnavatele ale nebylo
pfedmétem prace. Proto zalezi pouze na zaméstnavateli, zda se rozhodne néktery
z uvedenych benefitl zrealizovat a zvysit tak spokojenost zaméstnancii. OvSem musime
vzit v potaz, ze zavedeni jednotlivych benefitl nezaruci stoprocentni snizeni fluktuace

u zamé&stnavatele ¢i zvySeni vykonnosti prace.

4.3  ZvySeni primérné hrubé mési¢ni mzdy v délnické profesi

Na zaklad¢ dotaznikového Setieni (viz ptiloha €. 2) bylo zjisténo, ze pro 60 % respondentti
je piijatelny hruby mési¢ni vydelek nad 25 000 K¢. Zaméstnavatel nabizi v soucasnosti
primérnou hrubou mésicni mzdu ve vysi 24 000 K¢, se kterou by se spokojilo 25 %
respondentti. Navrhla bych zaméstnavateli, aby zvysil primérnou mési¢ni mzdu
zamé&stnancu ze soucasnych 24 000 K¢ na 28 000 K¢, tedy 0 4 000 K¢, tj. 16,67 %. To by

mohlo navysit zajem uchazecli o nabizena pracovni mista. Dle mého nazoru patii mzda
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mezi nejsilngj$i motivaéni prostiedky pro ziskani novych zaméstnanci. Prehled
souCasnych mési¢nich mzdovych naklad, a mési¢nich mzdovych nakladi s noveé

navrhovanou mzdou je v nasledujici tabulce.

Tab. 19: Mési¢ni mzdové naklady jednoho zaméstnance s pivodni a nové navrzenou mzdou v K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani viz kapitola 3.2.7)

Mésini mzdové naklady 1 zaméstnanec — 1 zaméstnanec —
Pivodni mzda navrhovana mzda
Hruba mzda 24 000 28 000
ZP — zaméstnanec 1080 1260
SP — zaméstnanec 1 560 1820
ZP — zaméstnavatel 2 160 2520
SP — zaméstnavatel 6 000 7 000
Dan 2760 3570
Prispévek na stravovani 600 600

Celkové osobni naklady 32 760 38 120

Na zékladé vypoctl Ize vidét, Ze rozdil v mési¢nich osobnich nakladech na jednoho
zamé&stnance je (38 120 — 32 760) 5 360 K&. I pies to, ze se zam&stnavateli zvysi mzdové
naklady z diivodu zvyseni hrubé mésicni mzdy, mohlo by to mit pro zaméstnavatele
pozitivni nasledky. Jelikoz vys$§i mzdy pfilakaji vice uchazefli o zaméstnani, tim
samoziejmé vzrostou mzdové ndklady, ale zaméstnavatel bude mit potfebny pocet
zaméstnancu a stdvajici zaméstnanci nebudou pretizeni a budou vykonavat plnohodnotné
vykony, coz bude mit kladny vliv produktivitu spole¢nosti. Optimalizace nakladii neni
jen snizeni nakladi, ale jde 1 o ziskani novych zaméstnancl a udrZeni zapracovanych

zamé&stnanct a jejich spokojenost v zaméstnani ve prospéch zaméstnavatele.

4.4 Zavedeni jednorazové odmény zaméstnanciim za privedeni

nového zaméstnance do zaméstnani

Z dotaznikového Setfeni, které najdeme v pfiloze €. 2, bylo zjisténo, ze 26 % respondentt
hleda zaméstnani na zaklad¢ informaci ziskanych od pratel a znamych, coz je dle

odpovédi respondentti druhym nejefektivnéj§im zpisobem. Naopak dalsi otazka byla
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zamétena na to, zda lidé hledaji zaméstnani prostiednictvim personalni agentury. Na tuto
otazku meélo 65 % respondentli zapornou odpovéd’. Pro tuto situaci bych navrhla
nasledujici feSeni. Zaméstnavatel vyuziva pro ziskavani zaméstnancu na d€lnicky druh
prace persondlni agentury. Naklady, které jsou vynalozeny persondlni agentuie
za zprostiedkovani jednoho zaméstnance na druh prace délnik ¢ini 3 526 K&. Castky
3 526 K¢ docilime vynasobenim primérné mesi¢ni mzdy zaméstnance koeficientem 1,59.
Do tohoto koeficientu jsou zafazeny zakonné odvody ze mzdy odvadéné
zamé&stnavatelem za zaméstnance a odména vyplacena personalni agentuie (26). Vypocet
vysledné ¢astky: 24 000 K¢ (primérna mési¢ni hruba mzda zaméstnance — viz kapitola
3.2.7.) x 1,59 (koeficient) = 38 160 K¢, z ¢ehoz odecteme mzdu zaméstnance vcetné
zakonnych odvodu (24 000 x 1,34 = 32 160) a ziskame vyslednou ¢astku 6 000 K¢, kterou

vynalozime personélni agentufe za ziskani jednoho nového zaméstnance.

Jak bylo uvedeno vyse lidé hledaji zaméstnani spise pomoci piatel a znamych. Na zakladé
toho bych u zaméstnavatele ukoncila spolupraci s personalnimi agenturami a zavedla
jednorazové odmény zaméstnanciim, kteti do zaméstnani ptivedou nového zaméstnance,
se kterym zamé&stnavatel uzavie pracovni pomér. Odména by méla byt v takové vysi,
aby zaméstnance motivovala shanét nové zaméstnance, nabizet zaméstnani svym
pratelim a znamym, ale zas by neméla byt tak vysoka, aby byli zaméstnanci
pfemotivovani. Stanovila bych jednotnou odménu ve vysi 4 000 K¢ za ptivedeni jednoho
nového zaméstnance. Dle mého nézoru je tato Castka pro zaméstnavatele piijatelna.
Pti poc¢tu 22 novych zaméstnanci, které zaméstnavatel potiebuje, vynalozi 88 000 K¢&.
Za stejny pocet zaméstnancl, které zaméstnavatel ziskd prostfednictvim personalni

agentury vynalozi 132 000 K¢.

Z nakladového hlediska je spoluprace s personalnimi agenturami naroc¢né&jsi
nez poskytovani odmén zameéstnancim za zprostiedkovani nového zaméstnance.
Zaméstnavatel vynalozi 0 2 000 K¢ méné za jednoho nového zaméstnance, pokud zavede
piedlozeny navrh oproti vyuzivani personalnich agentur. Vypocet je vyobrazen

V nasledujici tabulce.
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Tab. 20: Pfehled nakladi, které zaméstnavatel uspoii p¥i za zavedeni predloZeného navrhu (Zdroj:

Vlastni zpracovani dle kapitoly 4.4)

Pocet zaméstnancu

1 zaméstnanec

22 zaméstnancu

Personilni agentura 6 000 K¢ 132 000 K¢
Odména za zaméstnance 4 000 K¢ 88 000 K¢
Celkova uspora 2 000 K¢ 44 000 K¢

Z tabulky vyplyva, ze pti vyuziti predlozené navrhu zaméstnavatel uspoii 2 000 K¢
za jednoho nového zaméstnance nez pii vyuziti personalnich agentur. V pfipadé
22 novych zaméstnancti by se pak jednalo o ¢astku 44 000 K¢. Dle mého nazoru je Castka,
kterou zaméstnavatel uspoii pii ziskani 22 novych zaméstnancli vitana V poméru

S poctem nov¢ ziskanych zaméstnanct v budoucnu.

45 Uzavieni pracovnépravnich vztahi na zikladé DPP a DPC

Dal$im névrhem je uzavfit s novymi zaméstnanci na druh prace d€lnik pracovnépravni
vztahy ve formé dohody 0 provedeni prace nebo dohody o pracovni Cinnosti misto
uzavieni pracovniho poméru. Zaméstnavatel sice vyuziva uzavirani dohod o provedeni
prace, ale roéné se jedna pouze 0 15-20 uzavienych dohod. Z kratkodobého hlediska
by zaméstnavateli mohlo pomoci s nedostateénym poctem zaméstnanci dvoumési¢ni
volno studentti v obdobi letnich, ktefi hledaji kratkodobé zaméstnani a zaméstnanci v této
dobé mohou cerpat dovolenou. Toto feSeni by poslouzilo pouze docasné¢ do doby,
nez by zaméstnavatel sehnal dostateény pocet zaméstnanci na druh prace délnik
na zakladé¢ pracovniho poméru. Vyuziti téchto zaméstnanct by bylo pouze jako
kratkodoba vypomoc, ktera vyrazné zlepsi situaci zaméstnavatele a optimalizuje pocet

zaméstnanct V délnickych profesich
Dohoda o provedeni prace

Kazdy zaméstnanec, ktery by se zaméstnavatelem uzaviel dohodu a provedeni prace,
by mél stejnou pracovni dobu jako zaméstnanci v pracovnim poméru. OvSem pocet
odpracovanych hodin by se liSil. Zaméstnanec by do zaméstnani chodil na ranni
a odpoledni smény. Celkem tak odpracuje 108,5 hodin za mésic a za dva mésice prazdnin

odpracuje 217 hodin. Zaméstnanec mtize u zaméstnavatele na zakladé DPP vykonat praci
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Vv rozsahu maximalné 300 hodin v kalenddinim roce viz kapitola 2.1.9., tuto podminku
tedy splnuje. Z toho plyne, ze by zaméstnanec za mésic odpracoval ¢trnact smén. Jelikoz
neni pfesné urcena priumérnd mésicni odména vyplacena na zakladé DPP, stanovim
mésicni odménu na zaklad¢ stanovené hodinové sazby. Odmeéna je tedy ve vysi 7 812 K¢
(72 K¢ primérna hodinova sazba viz kapitola 3.2.7) x 7,75 (délka smény v hod) x 14
(pocet smén v mesici) = 7 812 K¢), a jelikoz odména nepiesahuje vysi 10 000 K¢
za mésic, nebude podléhat odvodim socialniho a zdravotniho pojisténi — viz kapitola
2.9.1, coz pro zaméstnavatele znamena jistou usporu. Zaméstnavatel poskytuje
zaméstnancim na DPP obdobné podminky jako zaméstnancim v PP, tudiz do hrubé
mzdy se zahrnuji veskeré ptiplatky, které se primérné pohybuji okolo 3 000 K¢ za mésic
(26), za ¢trnact smén tedy ¢astka piiplatkt ¢ini 2 100 K¢€. Pro porovnani vy¢islim naklady
na 1 zaméstnance a 22 zaméstnanct na zakladé uzavieni pracovniho poméru a jednoho
a22 zaméstnancli na zaklad¢ uzavieni dohody o provedeni prace, kdy jejich vykon
odpovida 108,5 opracovanym hodinam. Ve vypoctech uvazuji se pramérné 155 (38,75

stanovend tydenni pracovni doba x 4 tydny primérné za mésic) dny za mésic.

Tab. 21: Osobni naklady na jednoho zaméstnance za 108,5 h u zaméstnance v PP a na zakladé DPP
v K¢ (Zdroj: Vlastni zpracovani dle kapitoly 3.2.7)

Osobni naklady za 108,5 h 1 zaméstnanec PP 1 zaméstnanec DPP
Hruba mzda/odména z DPP 16 800 9912
ZP — zaméstnanec 756 -
SP — zaméstnanec 1092 -
ZP — zaméstnavatel 1512 -
SP — zaméstnavatel 4200 -
Darni 1320 -
Prispévek na stravovani 420 420
Lékarska prohlidka 550 550
Pracovni odév 1000 1 000
Celkové osobni naklady 24 482 11 882

Hruba mzda je poc¢itana z pramérné hrubé mzdy 24 000 K¢ viz kapitola 3.2.7. Z tabulky
plyne, Ze zaméstnavatel by u zaméstnance na DPP uspofil v osobnich nakladech

pti odpracovani 108,5 hodin 12 600 K¢ (24 482 — 11 882 K¢) oproti zaméstnanci v PP,
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jelikoz zaméstnanec v DPP ani zaméstnavatel za ného neodvadi zakonné odvody diky

vys$i odmeény, viz kapitola 2.9.1.

Tab. 22: Osobni naklady na 22 zaméstnanci za 108,5 h u zaméstnance v PP a na zakladé DPP v K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle tab. 21)

Osobni naklady za 108,5 h 22 zaméstnancu PP 22 zaméstnancu DPP
Hruba mzda/odména z DPP 369 600 218 064
ZP — zaméstnanec 16 632 -
SP — zaméstnanec 24 024 -
ZP — zaméstnavatel 33 264 -
SP — zaméstnavatel 92 400 -
Dan 29 040 -
Prispévek na stravovani 9240 9240
Lékarska prohlidka 12 100 12 100
Pracovni odév 22 000 22 000
Celkové osobni naklady 538 604 261 404

Za 22 zaméstnanclii by pak zaméstnavatel usetfil na osobnich nakladech 276 600 K¢

(538 004 — 261 404 K¢) v ptipad¢ odpracovani 108,5 hodin u danych zaméstnanci.

Dohoda o pracovni ¢innosti

Druhou moznosti uzavieni pracovnépravniho vztahu mezi zaméstnavatelem
a zaméstnancem mimo pracovni pomér je dohoda o pracovni cinnosti. Vyuziva
se piedevsim pro kratkodoby pracovnépravni vztah. Jak bylo zminéno v kapitole 2.10.2,
pokud v ramci dohody o pracovni ¢innosti ¢ini vySe odmény méné jak 2 500 K¢ za mésic,
nepodléhd odvodim na socidlni a zdravotni pojisténi jak zaméstnance,
tak zaméstnavatele. Toto je zakladni rozdil mezi dohodou o provedeni prace a dohodou

o pracovni ¢innosti.

Zamé&stnanec, ktery by se zaméstnavatelem uzaviel dohodu o pracovni ¢innosti mize
odpracovat za mésic pouze 20 hodin, tedy polovinu stanovené tydenni pracovni doby.
Z toho plyne, Ze u zaméstnavatele mize za jeden mésic odpracovat 80 hodin, coz vychazi

na 10 smeén. Za dobu letnich dvoumési¢nich prazdnin zaméstnanec odpracuje 160 hodin.
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Jelikoz zaméstnavatel v souc¢asné dob¢ neuzavira dohody o pracovni ¢innosti viz kapitola
3.2., stanovila bych zakladni hodinovou odménu na 80 K¢& v porovnani s hodinovou
odménou na zakladé DPP, ktera ¢ini 72 K¢&/hod. Na zakladé této sazby miizeme provést
vypocet odmény za 80 odpracovanych hodin béhem jednoho meésice nasledovné: 80 K¢
(hodinova odmeéna) x 80 h (pocet hodin za mésic) = 6 400 K¢. Do hrubé mzdy jsou
zahrnuty stejné jako u DPP priplatky, které ¢ini praimérné 3 000 K¢ za mésic, coz Cini
1500 K¢ za 10 smén. V nasledujicich tabulkach porovnam osobni néklady vynalozené
za 80 odpracovanych hodin, na jednoho zaméstnance a 22 zaméstnanci v pracovnim
poméru a zaméstnance, jenz uzaviel pracovnépravni vztah na zakladé DPP. Ve vypoctech
uvazuji prumérné se 155 (38,75 stanovenda tydenni pracovni doba x 4 tydny primérné
za mésic) dny za mésic.

Tab. 23: Osobni naklady na jednoho zaméstnance za 80 h u zaméstnance v PP a na zikladé DPC
v K¢ (Zdroj: Vlastni zpracovani dle kapitoly 3.2.7)

Osobni naklady za 80 h 1 zaméstnanec PP 1 zaméstnanec DPC
Hrub4 mzda/Odména z DPC 12 387 7900
ZP — zaméstnanec 957 356
SP — zaméstnanec 805 514
ZP — zaméstnavatel 1115 711
SP — zaméstnavatel 3097 1975
Darni 420 -

Piispévek na stravovani 300 300
Lékarska prohlidka 550 550
Pracovni odév 1000 1 000

Celkové osobni naklady 18 449 12 436

Odména zaméstnance, ktery ma pracovnépravni vztah uzavien na zakladé DPC ¢ini
12 436 K¢ za mésic. Zaméstnavatel tedy za 80 odpracovanych hodin uspoii na osobnich

nakladech u zaméstnance na DPC 6 013 K& (18 449 — 12 436) oproti zamé&stnanci v PP.
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Tab. 24: Osobni niklady na 22 zaméstnancii za 80 h u zaméstnance v PP a na zikladé DPC v K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Tab. 23)

Osobni naklady za 80 h 22 zaméstnanci PP 22 zaméstnanci DPC
Hrubs mzda/Odména z DPC 272514 173 800
ZP — zaméstnanec 12 254 7832
SP — zaméstnanec 17710 11 308
ZP — zaméstnavatel 24 530 15 642
SP — zaméstnavatel 68 134 43 450
Dan 9240 -
Piispévek na stravovani 6 600 6 600
Lékarska prohlidka 12 100 12 100
Pracovni odév 22 000 22 000
Celkové osobni naklady 405 878 273592

Za odpracovani 80 hodin by osobni naklady ¢inily 405 878 K& u zaméstnanct v PP
a 273592 K¢ u zaméstnanci na DPP. Zaméstnavatel by tedy uspofil 132 286 K¢
(405 878 — 273 592 K¢).

4.6 Shrnuti navrhové casti

Tato cast se vénovala vytvofeni navrhd, které by zaméstnavateli mohly pomoci
pii ziskdni novych zaméstnancii do délnickych profesi a pii optimalizaci mzdovych
nakladi. Podafilo se mi vytvofit pét navrhi, které jsou shrnuty v nasledujici tabulce.

Tab. 25: Shrnuti vytvofenych navrhi (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pro ziskéani vice zaméstnanct navrhuji upravu webovych stranek
Navrh ¢. 1 . ) ) ) )

a vybér nového spravee webovych stranek

Uvadim zaméstnanecké benefity, které by mohly zaméstnavateli
Névrh c. 2 . r r 4 4 v o v 4 W r M4 14

usnadnit ziskani novych zaméstnanct a udrZeni téch stavajicich.

Zvyseni primérné hrubé mési¢ni mzdy zaméstnanct v délnické
Navrh ¢. 3 ‘ L y 5

profesi ze soucasnych 24 000 K¢ na 28 000 K¢.

y Zavedeni jednorazové odmény zaméstnanciim, kteti na zakladé

Navrh c. 4 I W /4 we W 7 r r W

svych doporuceni pFivedou do zaméstnani nového zaméstnance.

Uzavi‘eni pracovnépravnich vztahu na zakladé dohod konanych
Navrh ¢. § ‘ ) )

mimo pracovni pomer.

69



Navrhy €. 1, ¢ 2. a €. 3 jsou zamétfené na ziskani vyssiho poctu uchazecli o nabizena
pracovni mista a tim i zvySeni pocCtu zaméstnanct.. Navrh €. 4 a ¢. 5 se vénuji snizeni

o0sobnich nakladu u zaméstnavatele.

Jako vhodny navrh k tspote mzdovych nakladi povazuji navrh ¢. 4, ktery by mél byt pro
zaméstnavatele dle dotaznikového Setfeni efektivni (viz pfiloha ¢. 2), protoze lidé pii
hledani zaméstnani preferuji pomoc pratel a znamych pied personalnimi agenturami.
Zamgéstnavatel tak vynalozi niz§i ndklady na nového zaméstnance na odmény
zaméstnancim za privedeni nového zaméstnance, oproti ndkladim za spolupraci
s personalnimi agenturami. Zavedeni tohoto navrhu by pak mélo vést k optimalizaci

poctu zaméstnancu.

Vhodnym feSenim pro ziskdni novych zaméstnanci je mavrh ¢ 3. Zaméstnavateli
se zvysi mzdové ndklady zvySenim mezd 1 zvySenim poctu zaméstnancd, ale na druhou
stranu nebudou stavajici zaméstnanci pod tlakem a pfetizeni, coZ pfinese spolecnosti

ptiznivy vliv na produktivitu préce.

Stejné¢ tak mavrh ¢&. 1 je pro zaméstnavatele prospéSny piedevSim pro ziskani
zaméstnanct, ktefi chtéji pracovat pfimo pro daného zaméstnavatele. Vybérem nového
spravce webovych stranek ze stalych zaméstnancti zaméstnavatel uspoii na nakladech

vynalozenych na spravu webovych stranek.

Navrh €. S sice feSi problém nedostatku zaméstnanct, ale bohuZel jen kratkodobé.
O dohody uzaviené mimo pracovni pomér maji zdjem zejména studenti, a to v obdobi
prazdnin, kdezto zaméstnavatel by potfeboval zaméstnance do pracovniho poméru

na delsi obdobi.

Za uvazeni stoji také navrh €. 2 a to zejména zavedeni tydnu dovolené navic. Tento
benefit je pro zaméstnavatele z navrhovanych benefitii nejpiijatelnéjsi a bude uvazovat

0 jeho realizaci.
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ZAVER

Hlavnim cilem bakalaiské prace bylo navrhnout zaméstnavateli vhodna feseni, ktera
by mu napomohla vytesit problém s nedostate¢nym po¢tem zaméstnanci. Tento problém
je zpusoben malym zdjmem o nabizend pracovni mista. Soucasn¢ bylo zdmérem této

prace stanovit navrhy pro optimalizaci mzdovych naklada.

V teoretické casti bakalarské prace jsou definovany zékladni pojmy, které se tykaji
pracovnépravnich vztaht. Praci jsem zpracovala na zaklad¢ odborné literatury. Klicovym
pfedpisem pro teoretickou cast byl zdkonik prace. Tato Cast se zabyvala také

pracovnépravnimi vztahy z ekonomického hlediska.

Analyticka cast bakalarské prace cerpd z poznatkl ziskanych z teoretické c¢asti
a charakterizuje zakladni informace o zaméstnavateli Composite Components a.s.
Kapitola je zamétfena zejména na strukturu zaméstnancii, pracovni dobu zaméstnavatele,
péci o zaméstnance azameéstnanecké benefity poskytované zaméstnavatelem.
Analyzovala jsem osobni naklady na nového zaméstnance Vv délnické profesi za jeden
mésic a jeden rok. Vyvoj osobnich nakladi zaméstnavatele v letech 2014, 2015 a 2016
a celkové naklady zaméstnavatele v roce 2016. Z vypocti uvedenych v tabulkach 9, 10,
13 a 14 jsem zjistila vySe uvedenych ndkladli. Osobni néklady na jednoho zaméstnance
Vv délnické profesi ¢ini 32 760 K¢ (tab. 9) za jeden mésic a 394 670 (tab. 10) K¢ za jeden
rok. Osobni naklady za vSechny zaméstnance v roce 2016 byly ve vysi 72 342 777 K¢
(tab. 13) a celkové naklady zaméstnavatele v roce 2016 Cinily 232 561 000 K¢ (tab. 14).

Soucasti této kapitoly bylo také zpracovani dotaznikového Setfeni (viz piiloha &. 2).
Zanejpodstatnéjsi povazuji vysledky otazek 3, 4, 7 a 13. Ze ziskanych odpovédi
a pfislusnych grafti, které nalezneme v pftiloze €. 2 vyplyva, Ze lidé pti hledani nového
pracovniho mista vyuZivaji zejména internet na rozdil od sluzeb poskytovanych
persondlnimi agenturami. Pfiblizn€ pro 70 % lidi je pfijatelnd hruba mési¢ni mzda
vV minimalni vysi 20 000 K¢ a ze zaméstnaneckych benefitl je nejpreferované;si tyden
dovolené navic. Tyto informace jsou cennym zdrojem pro zaméstnavatele a budouci

strategii, jak ziskavat nové a kvalitni zamé&stnance.
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Ztady poznatkli ziskanych zanalyzy problému s nedostatkem zaméstnanct
u zameéstnavatele Composite Components, a.s., jsem v posledni ¢asti prace doporucila
mozna feSeni, ktera by optimalizovala pocet zaméstnanci a mzdové naklady

zameéstnavatele.

Predlozeny jsou tfi navrhy vedouci K dosazeni vys$iho poctu zaméstnanci. Jedna
se 0 ziskani zaméstnanci pomoci upravy a zpiehlednéni webovych stranek, jelikoz
z dotaznikového Setfeni (viz piiloha €. 2) je ziejmé, Ze 35 % respondentd upfednostiiuje
pii hledani zaméstnani internet vcetné webovych stranek, viz piiloha ¢. 2. Vybérem
nového spravce webovych stranek z fady stavajicich zaméstnancti by zaméstnavatel
usportil 902 K¢ za nédklady vynalozené na spravu webovych stranek. Druhym navrhem
je zavedeni jednoho z navrhovanych zaméstnaneckych benefitl, u nichz jsou provedeny
kalkulace a jejich vzajemnému porovnani. Z vypoétli uvedenych v tabulce 18 je ziejmé,
ze nejméné nakladnym benefitem pro zaméstnavatele bude zavedeni tydne dovolené
navic, za ktery by vynalozil 1069 320 K¢ za 133 zaméstnanct. Tretim navrhem
je navySeni primérné hrubé mzdy zaméstnanci v délnickych profesich ze soucasnych
24 000 K¢ na 28 000 K¢, coz je zvyseni o 4 000 K&, tj. 16,67 % (tab. 19). I ptes to, Ze
dojde ke zvyseni nakladu, zatfadila jsem tento navrh, protoze si myslim, ze optimalizace
neznamend pouze snizeni nakladd, ale jde i o ziskdni novych zaméstnanct, udrzeni

zapracovanych zaméstnanct a jejich spokojenost.

Dale jsou piedlozeny dva navrhy, tykajici se uspory mzdovych nakladi zaméstnavatele.
Jedna se o nahrazeni spoluprace s agenturami prace, jednordzovymi odmeénami
zaméstnancim, jenz piivedou nového zaméstnance, se kterym bude uzavien
pracovnépravni vztah. Tento ndvrh je na zéklad¢ vypoctu (tab. 20) pro zaméstnavatele
vyhodny jelikoz, pfi ziskani jednoho zaméstnance uspoii 2 000 K¢ a pii ziskdni
22 potiebnych zaméstnanci K dosaZzeni jejich optimalniho poctu usetéi 44 000 K¢.
Poslednim navrhem je uzavieni pracovnépravnich vztaht na zaklad¢é dohody o provedeni
prace a dohody o pracovni Cinnosti. U téchto navrhd je v tabulce 21 a 23 vycislena
predpokladand ¢éastka vynaloZenych osobnich ndklad u zaméstnance, jenz uzavie DPP
nebo DPC a u zaméstnance v pracovnim poméru. Porovnanim té&chto pracovnépravnich
vztahil je zjiSténa Uspora, které zaméstnavatel zavedenim daného névrhu dosadhne.

Pti zavedeni pracovnépravniho vztahu na zékladé DPP ¢ini uspora osobnich ndkladi
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V piipadé jednoho zaméstnance 12 600 K& (tab. 21). V ptipadé uzavieni DPC je Gispora

osobnich nékladii na jednoho zaméstnance 6 013 K¢ (tab. 23).

Dle mého nazoru jsem cile bakalafské prace splnila a navrhla jsem zaméstnavateli
Composite Components a.s. konkrétni feSeni, ktera by mohla pomoci pfi optimalizaci
poctu zaméstnancii u zameéstnavatele a jeho mzdovych a osobnich nékladd. Navrhy jsem
ptredlozila feditelce ekonomiky a lidskych zdroji, kterd zaméstnavatele s danymi navrhy
seznamila. Konecné rozhodnuti o realizaci, moznych navrha je na rozhodnuti vedeni

spolecnosti, kterému dékuji za spolupraci.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

CR Ceska republika

ZP Zakonik prace

CC Composite Components a.s.
TH Technickohospodaisky

PP Pracovni pomér

DPFO Dan z ptijmu fyzické osoby
DPP Dohoda o provedeni prace
DPC Dohoda o pracovni ¢innosti
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Priloha €. 1: Dotaznik (Vlastni zpracovani, 2017)
DOTAZNIK

Dobry den,

jmenuji se Lucie Famfulikova a tento dotaznik bude slouzit jako podklad pro zpracovani
mé bakalatské prace. Cilem je zjistit, dle jakych kritérii se lidé rozhoduji pti vybéru
nového zaméstnani. Kazda otazka mé nékolik odpovédi, z nichz vyberte vzdy pouze

jednu. Dotaznik je anonymni. Pfedem dékuji za vyplnéni dotazniku.

1. Vase pohlavi?
[]a) Zena
L1b) muz

2. Kolik je Vam let?

[]a) 15-—24let
[1b) 25-—34 let
[1c) 35-44let
[Jd) 4554 let

[Je) 55Ileta vice

3. Jakym zpiisobem jste/byste hledali své zaméstnani? Serad’te zpiisoby hledani
zaméstnani Cisly 1 — 5 zda jsou pro Vas efektivni ¢i naopak.
(1 - efektivni; 5 — neefektivni)

prostfednictvim internetu

na ufadé prace

inzerce v tisku

pratelé a znami

U oot

prostfednictvim personalni agentury



4. Hledali jste/byste zaméstnani prostiednictvim personalni agentury?
[]a) ano
[1b) spiSe ano
[]c) spiSe ne
1d) ne

5. Jakou formu pracovnépravniho vztahu preferujete?
[]a) pracovni pomér na plny tivazek
(] b) pracovni pomér na zkraceny tivazek

[]c¢) dohody mimo pracovni pomér

6. Jaka forma pracovni doby Vam nejvice vyhovuje?
[]a) jednosménny pracovni provoz
(] b) dvousménny pracovni provoz

[] c) tifisménny pracovni provoz

7. Jaky Cisty mési¢ni vydélek je pro Vas prijatelny v délnické profesi?
[Ja) 9640-12 330 K¢ (v hrubém 11 000 — 14 000 K¢)
[J b) 12405 - 15 775 K¢& (v hrubém 15 000 — 19 900 K¢)
[1c) 15850 —19 220 K¢ (v hrubém 20 000 — 24 900 K¢)
[]d) 19295-22 665 K¢ (v hrubém 25 000 — 29 900 K¢)
[]e) 22740 —26 185 K¢ (v hrubém 30 000 — 35 000 K¢)

8. Navstivili byste den otevienych dveri u zaméstnavatele, o kterého
se zajimate?
[]a) ano
[ ] b) spise ano
[]c) spisene
[1d) ne



9. Patri

mezi rozhodujici kritéria, pri vybéru nového zaméstnani, zajiSténi teplé

stravy na pracovisti? (napr. formou dovazZeni obédii)

[ a)
[ b)
o
[ d)

ano
spiSe ano
spiSe ne

ne

10. Ovliviiuji zaméstnanecké benefity (napf.: prispévek na stravovani, tyden

dovolené navic, mobilni telefon atd.) vybér Va§eho zaméstnani?

(] a)
(] b)
L] )
LI d)

ano
spise ano
spiSe ne

ne

11. Je pro Vas diilezité zvySovani kvalifikace a moZnost vzdélavani ¢i rozvoje

v zaméstnani, pokud z toho vyplyne budouci finan¢ni dopad na vysi Vasi
mzdy?

[ a)
[ b)
[Jc)
O d)

ano
spise ano
spise ne

ne

12. Zaméstnavatel Vam ze zikona miZe naridit vykon nasledujicich ¢innosti.

Sefad’te ¢innosti Cisly 1 — 4, zda jsou pro Vas pfrijatelné ¢inikoliv.

(1 - pfijatelné; 4 — nepiijatelné)

NN

prace prescas
prace o vikendu nebo ve svatek
rekvalifikace, Skoleni ¢i pfipadné zvySovani vzdélani

sluzebni cesty



13. Sefad’te uvedené zaméstnanecké benefity dle VaSich preferenci Cisly 1 —9.
(1 — preferuji; 9 — nepreferuji)

prispévek na stravovani

sluzebni mobilni telefon

jazykové kurzy

ptispévek na dovolenou

zvyhodnéné telefonni tarify pro zaméstnance a ¢leny rodiny

tyden dovolené navic

ptispévek na penzijni ptipojisténi

ptispévek na dopravu

OO0 dod odo

vyplaceni 13. mzdy

14. Je pro Vas rozhodujicim Kkritériem umisténi zaméstnavatele v misté Vaseho
bydlisté, pri vybéru zaméstnani?
[]a) ano
[1b) ne

15. Pokud jste odpovédéli na otizku ¢. 14 ne, ktery z uvedenych benefiti
preferujete?
[]a) zajisténi dopravy firemnim svozem
[ b) piispévek na dopravu

[] ¢) piispévek na ubytovani v misté pracovisté



Ptiloha €. 2: Vysledky dotaznikového Setfeni (Vlastni zpracovani, 2017)
Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni

V této kapitole se nachazeji jednotlivé otazky dotazniku a vyhodnoceni odpovédi

respondentll. Soucasti otazek je také grafické vyjadieni odpovédi.

Otazka 1. VaSe pohlavi?

M Zena

Hmuz

Z grafu vyplyva, Ze na dotaznik odpovédélo z celkového poctu 218 respondentt 65 %

zen a 35 % muzu.

Otazka 2. Kolik je Vam let?

8% 4% 2%

m15-24 let
m25 - 34 let
m 35 - 44 let

45 - 54 let

B 55 let a vice

v

vykon prace viz kapitola 2.3.1. a dale s 10 ro¢nim rozpétim. Nejvice respondentti, ktefi
na dotaznik odpovédéli byli ve véku 15-24 let (73 %). U ostatnich vékovych kategorii

bylo jejich vékové zastoupeni vyrazné nizsi. Respondentl ve véku 25-34 let odpovédelo



13 %, ve véku 35-44 let 8 %, ve véku 45 — 54 let pouze 4 % a pouhé 2 % respondenti
byli starsi 55 let.

Otazka 3. Jakym zptlisobem jste/byste hledali své zaméstnani? Serad’te zptisoby Cisly

1-5, zda jsou pro Vas efektivni ¢i naopak. (1 — efektivni; 5 — neefektivni)

B prostfednictvim
internetu

B na ufadé prace
inzerce v tisku

H pratelé a znami

B prostfednictvim
personalni agentury

Témér tretina dotazovanych respondentt (30 %) povaZzuje za nejefektivnéjsi prostiedek
Kk hledani zaméstnani internet. Druhym nejefektivnéj$im zpsobem jsou pratelé a znami
(26 %). Zbylé tii odpovédi jsou témét na stejné urovni. Hledani zaméstnani pies ufad
prace povazuje za efektivni 17 % respondentt, inzerci v tisku povazuje za efektivni 14 %

respondentll, a personalni agentury jsou efektivni pouze pro 13 % respondenti.

Otazka 4. Hledali jste/byste zaméstnani prostiednictvim personalni agentury?

®ano
B spiSe ano
B spisSe ne

ne

Z dotaznikového Settfeni vyplyva, Ze 54 % respondentil by zaméstnani prostiednictvim
persondlni agentury spiSe nehledali a dalSich 11 % by touto cestou zaméstnani nehledalo

vibec. Naopak 28 % moznost persondlni agentury spiSe vyuzilo a 7 % by vyuziti

Vi



personalni agentury volilo ur€ité. Z toho plyne, ze 65 % respondentii by nevyuzilo

personalni agentury pii hleddni nového zaméstnani a 35 % naopak ano.

Otazka 5. Jakou formu pracovnépravniho vztahu preferujete?

B pracovni pom¢r na stanovenou
tydenni pracovni dobu
pracovni pomé&r na kratsi
pracovni dobu

B dohody o pracich konanych
mimo pracovni pomer

Nejvice dotazovanych preferuje pracovni pomér na stanovenou tydenni pracovni dobu
(74%). Dalsi dvé odpovédi méli znacn€ nizsi preferenci. Pracovni pomér na kratsi
pracovni dobu preferuje pouze 14 % respondentl. Zbylych 12 % respondentl preferuje
dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér, jednd se zejména o vypomoci

vV podob¢ ,,brigady*.
Otazka 6. Jaka forma pracovni doby Vam nejvice vyhovuje?

2%

9% ¥ jednosménny pracovni
provoz

dvousménny pracovni
provoz

B tiisménny pracovni provoz

Pouha 2 % dotazovanych respondentti odpovédeli na otdzky pracovni doby, ze by jim
vyhovoval tfisménny pracovni provoz. DalSich 9 % respondentti by volilo dvousménny
pracovni provoz. Nejvice dotazovanym respondentiim (89 %) vyhovuje jednosménnych

pracovni provoz.
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Otazka 7. Jaky Cisty mésicni vydélek je pro Vas prijatelny v délnické profesi?

3%

m &isty vydélek 9 640 - 12 330 K& (v hrubém 11 000 - 14 900 K&)
m &isty vydelek 12 405 - 15 775 K& (v hrubém 15 000 - 19 900 K&)
m Sisty vydelek 15 850 - 19 220 K& (v hrubém 20 000 - 24 900 K&)
m &isty vydélek 19 295 - 22 665 K& (v hrubém 25 000 - 29 900 K&)
gisty vydelek 22 740 - 26 185 K& (v hrubém 30 000 - 35 000 K&)

Rozpéti mezd bylo stanoveno na cca 5000 K¢ na zdkladé hrubé mzdy pro lepsi
minimélni mzdy, kterd ¢ini 11 000 K¢, viz tabulka 1. Druhé stanovené rozmezi je nizsi
nez pramérnd mésiéni hruba mzda poskytovana zaméstnavatele. Do tfetiho rozmezi
spada praimérna hruba mzda poskytovana zaméstnavatelem. Ctvrté a paté rozmezi je vyssi
neZz prumérna mzda poskytovana zaméstnavatele. Z grafu vyplyvd, Ze s nejnizsi
nabizenym vydélkem 11 000 — 14 900 K¢ v hrubém by se spokojila pouhd 3 %
respondentti. Naopak nejvyssi nabizeny vydélek 30 000 — 35 000 K¢ v hrubém by byl
prijatelny témet pro tietinu respondentll (28 %). Pro nejvice respondentti (32%), ktefi
na dotaznik odpovédéli by byl pfijatelny vydélek vrozmezi 25 000 — 29 900 K¢&
v hrubém. Ctvrtina respondentii (25 %) by se spokojila S prim&mymi platy, a to v rozpéti
20 000 — 24 900. Zbylych 12 % respondenti by se spokojilo s vydélkem mezi 15 000 —
19 900 K¢ v hrubém.
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Otazka 8. Navstivili byste den otevienych dvefi u zaméstnavatele, o kterého

se zajimate?

1%

Hano
B spiSe ano
spise ne

Hne

Na otazku €. 8 odpovédéelo 47 % dotazovanych respondentt, ze by den otevienych dvefi
navstivili a dalSich 46 % odpovédélo, Ze by den otevienych dveii spiSe navstivilo. Témét
vétSina respondentl (93 %) ma na tuto otazku kladny nazor. Naopak pouze 6 % by den

otevienych dvefti spiSe nevyuzilo a pouze 1 % respondentil by tento den nenavstivilo.

Otazka 9. Patii mezi rozhodujici kritéria, pfi vybéru nového zaméstnani, zajiSténi

teplé stravy na pracovisti? (napr. formou dovaZeni obédii)

Eano
B spise ano
B spiSe ne

ne

Z grafu vyplyva, ze odpovédi na tuto otdzku ve vztahu kladu a zaporu odpoveédéli témer
vyrovnang. Témér pro polovinu respondentli (48 %) je pfi vybéru nového zaméstnani
rozhodujici zajisténi teplé stravy na pracovisti. Druha polovina respondenti (52 %) toto

kritérium nepovazuje za rozhodujici.



Otazka 10. Ovliviiuji zaméstnanecké benefity (napr. prispévek na stravovani, tyden

dovolené navic, sluzebni mobilni telefon atd.) vybér Vaseho zaméstnani?

3%

Hano
B spise ano
B spiSe ne

ne

V grafu mizeme vidét, ze vétSinu respondenttl (79 %) ovliviiuji zaméstnanecké benefity
pii vybéru zaméstnani. Naopak pouze pro 21 % respondentll nejsou zaméstnanecké

benefity pii vybéru zaméstnani rozhodujici.

Otazka 11. Je pro Vas dilezité zvySovani kvalifikace a moZnost vzdélavani ¢i rozvoje

Vv zaméstnani, pokud z toho vyplyne budouci finan¢ni dopad na vysi Vasi mzdy?

2% 0%

Hano
B spiSe ano
spiSe ne

Hne

Témet vsichni dotazovani respondenti (98 %), na tuto otazku odpovédéli kladné.
Je pro n¢ tedy dulezité¢ zvySovani kvalifikace, pokud to bude mit budouci dopad na vysi

jejich mzdy. Zaporny nazor na tuto otazku méli pouze 2 % respondenti.



Otiazka 12. Zaméstnavatel Vam ze zdkona miiZe naridit vykon nasledujicich
Cinnosti. Serad’te cinnosti Cisly 1-4, zda jsou pro Vas prijatelné ¢i nikoliv.
(1 — prijatelné; 4 — nepiijatelné)

7 33% m rekvalifikace,

= 28% Skoleni ¢i ptipadné
2 26% zvySovani vzdélani
ig u sluzebni cesty

BT}

=

13% R
prace piescas
2E
‘g B} . p
= E prace o vikendu
2sg
&

nebo ve svatek
rekvalifikace, sluzebni cesty  prace pfeséas
Skoleni ¢i
ptipadné
zvySovani
vzdélani

prace o vikendu
nebo ve svatek

Z grafu vyplyva, Ze pro tietinu dotazovanych respondentt (33 %) jsou nejpiijatelnéjsi

rekvalifikace, Skoleni ¢&i pfipadné zvySovani vzdélani. Sluzebni cesty jsou druhé

nejptijatelnéjsi a to pro 28 % respondentd. Prace piescas je tieti nepiijatelnéjsi a to pro

26 % dotazovanych respondentl a nejméné piijatelna je pro 13 % respondentl prace
0 vikendu nebo ve svatek.
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Otazka 13. Serad’te uvedené zaméstnanecké benefity dle Vasich preferenci ¢isly 1-9.

(1 — preferuji; 9 — nepreferuji)

Sefazeni zaméstnaneckych
benefitii dle preference od 5 ) ; Procento
nejpreferovanéjsich po Zaméstmanecky benefit preference
nejméné preferované
1. Tyden dovolené navic 17 %
2. Vyplaceni 13. mzdy 16 %
i Ptispévek na stravovani 15%
4. Ptispévek na dovolenou 12 %
5. Piispévek na penzijni pojisténi 10 %
6. Jazykové kurzy 9%
7. Piispévek na dopravu 8 %
8. Sluzebni mobilni telefon 7%
q Zvyhodnéné telefonni tarify pro 5 %
zameéstnance a ¢leny rodiny

Z dotaznikového Setfeni plyne, ze nejpreferovanéj$i zameéstnanecky benefit je tyden
dovolen¢ navic (17 % respondentil). Naopak nejméné preferovany benefit jsou
zvyhodnéné telefonni tarify pro zaméstnance a Cleny rodiny (6 % respondentll). Mezi
tf1 nejpreferovangj$i benefity se fadi tyden dovolené navic, vyplaceni 13. mzdy
aprispévek na stravovani, jez preferuje vice jak 15 % dotazovanych respondentt.

Setazeni vSech zaméstnaneckych benefitl od nepreferovanéjsiho po nejméné preferovany

je vyobrazen v tabulce.
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Otazka 14. Je pro Vas rozhodujicim kritériem umisténi zaméstnavatele v misté

Vaseho bydlisté, pii vybéru zaméstnani?

Hano

Ene

Z grafu vyplyvda, ze pro 71 % dotazovanych respondentli je rozhodujici umisténi
zamé&stnavatele v misté jejich bydlisté. Zaporné na tuto otdzku odpovédéla témet tetina

respondentti (29 %).

Otazka 15. Pokud jste odpovédéli na otiazku ¢. 14 ne, ktery z uvedenych benefiti

preferujete?

B zajisténi dopravy
firemnich svozem

m piispévek na
dopravu

prispévek na
ubytovani

Na otazku ¢. 14 odpovédélo 62 respondentti zaporné. Tito respondenti odpovidali
na otazku ¢. 15 nasledovné. Nejvice z nich by preferovalo ptispévek na dopravu (72 %).
Podstatné mensi preferenci ziskalo zajisténi zaméstnanci firemnim svozem (18 %).

Zbylych 10 % respondentl by preferovalo ptispévek na ubytovani.
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