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Abstrakt

Diplomova prace je zaméfena na posouzeni finan¢niho zdravi spolecnosti za obdobi
2006-2008 pomoci metod financni analyzy. Cilem prace je odhalit pfi€iny financni
situace podniku a na zdklad¢ ziskanych poznatkli navrhnout mozné zplisoby feSeni,

které povedou ke zlepSeni ekonomické situace firmy.

Abstract

Master's thesis is focused on examination of financial health of a company from 2006-
2008 with the usage of elementary methods of financial analysis. The aim of the
submitted thesis is detection causes of financial standing of the company and according
to gained knowledge, appropriate improving arrangements, which improve a financial

position of company.
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UvVoD

Téma diplomové prace vyuziti financni analyzy v podniku, jsem si vybrala zejména
z ditvodu, Ze v soucasné dob¢ se potykd velké mnoZstvi malych a stfednich firem na
Ceském trhu s finanénimi problémy. Domnivdm se, Ze predpokladem k tomu, aby byl
podnik ve svém oboru uspéSny a dokdzal plnit zdkladni vize a cile svych vlastnikd, je
neustdlé sledovdni a vyhodnocovédni jeho ekonomické situace. Dle mého nizoru je
praveé financni analyza tim spravnym prostfedkem k rozpozndni a posouzeni pfi€in

negativniho vyvoje financni situace ve spolecnosti.

Finan¢ni analyza je jednim z prostfedkli posouzeni finan¢niho zdravi spolec¢nosti a
zaroven jednim z piliit strategického fizeni podniku. SlouZi nejen jako podklad k
rozhodovéni, ale také informuje vlastniky a véfitele podniku o aktudlni finan¢ni situaci.
Primdrn¢ se zamétuje na identifikaci jednotlivych faktort a pfi€in, které bezprosttedné
ovliviiuji ekonomickou situaci podniku. Pravidelné a duasledné provadéni financni
analyzy, ma za tkol odhalit pfi¢iny nespravného vyvoje a na zakladé toho navrhnout

vhodnd a efektivni opatfeni k jejich odstranéni.

Finan¢ni analyzu zpracovdvam ve spoleCnosti zabyvajici se spisovou sluzbou a
archivaci. Ptinos pro firmu dle mého nazoru tkvi zejména v tom, Ze se na zdklad¢
vysledkl finan¢ni analyzy budou moci jeji majitelé zaméfit na Gzkd mista podnikdni a
pokusit se to ndslednou implementaci opatieni, kterd povedou ke zlepSeni celkové

finanéni situace.

Prvni kapitola diplomové prace se zabyva vymezenim cilii, metod a také informacnich
zdrojii, které byly nezbytné pro udspéSné vypracovdni finanéni analyzy. Zdrojem
informaci pro jeji sestaveni jdou ucetni vykazy a informace ziskané od jednatele

spole¢nosti.

12
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V druhé Casti prace se nalézaji teoretickd vychodiska, jejichz znalost byla pfedpokladem
k vypracovani ¢asti praktické. Soucdsti teoretické Casti je popis jednotlivych ukazatelti a
soustav ukazateld. Nasledujici, analytickd cdst, je zaméfena na popis analyzované
spolecnosti, definovdni problému a soucasné situace a samotnou financni analyzu

spole¢nosti.

Posledni ¢ast diplomové prace se na zdklad¢ interpretace vysledkii zabyva konkrétnimi

ndvrhy na zlepSeni finan¢nf{ situace firmy.
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1 CILPRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Ve sledované firmé existuje velky problém z hlediska neinformovanosti vlastnikii o
finan¢ni situaci ve spolecnosti. Ackoli se firma na ¢eském trhu pohybuje jiz fadu let,
nedochdzelo zde v pribéhu jejtho fungovani k Zddnému pribéZnému monitoringu
finan¢ni situace, coZ se velkou mérou podepsalo na jeji stavajici situaci. Tyto ¢innosti
jsou nezbytné nutné, pro usp&Sné fungovani podniku a prostfednictvim jejich sledovani
miiZzeme ovlivnit ¢i eliminovat potenciondlni nepfiznivou finan¢ni situaci. Financ¢ni
analyza je dilezitym ndstrojem finan¢niho fizeni a m¢la by slouzit jako podklad pro

manazerské rozhodovani.

Cilem diplomové prace je zjiSténi pfi¢in nedobrého stavu a vyvoje finan¢ni situace
spoleCnosti, zabyvajici se pé¢i o spisovy materidl a provadénim drazeb. Finan¢ni zdravi
spole¢nosti bude posouzeno prostiednictvim metod finanéni analyzy a na zdkladé
ziskanych poznatkli budou nasledné navrzeny moZzné zplsoby feSeni, které mohou vést

k zefektivnéni fungovani firmy a zlepSeni jeji celkové ekonomické situace.

Vychozim podkladem pro vypracovéni finan¢ni analyzy jsou ucetni vykazy za obdobi
2006-2008 vcetné piiloh k ucetnim zavérkam a relevantni informace ziskané predevs$im
od jednatele spole¢nosti. Uéetni zavérky jsou vypracovany dle zdkona &. 563/1991 Sb.,

o Ucetnictvi a obsahuji minimdlni vycet informaci podle vyhlasky ¢islo 500/2002 Sb.

Vypocty, tabulky a grafy, v diplomové préci pouZité, jsou zpracovdny prostiednictvim

programu Microsoft Excel 2007.

14



2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

2.1 Analyza soustav pomérovych ukazateli

Udelem soustav pomérovych ukazatelil je struéné vyjadiit celkovou finanéni situaci
podniku a odstranit velké mnoZstvi propocti. Soustavy pomérovych ukazateli vSak
nemohou nahradit komplexni analyzu, vyjadfuji jen urcity pohled na c¢innost

podniku.(11)
Postupy souhrnného hodnoceni finan¢ni situace podniku 1ze rozdélit nadsledovné:

1. Pyramidové rozklady syntetickych ukazatelii

2. Posouzeni stavu a vyvoje vybranych ukazatelii financni stability a vynosové
situace

3. Postupy bodového hodnoceni

4. Postupy vyuZivajici metod matematické statistiky (5)

2.1.1 Pyramidové rozklady (Du Pont)

Analyza pyramidovych soustav ukazateli umoziuje vyjadfit vzdjemné vztahy a
pri¢inné souvislosti mezi jednotlivymi ukazateli. Zpravidla je na vrcholu celé hierarchie
ziskovost, jako jeden z vyznamnych cili podnikdni. Jednim ze zpisobii pouZziti
pomérovych ukazateli je rozklad ukazatele ziskovosti vlastniho kapitdlu. Tento byl

vyvinut a poprvé pouZzit v chemické firmé Du Pont de Nemours. (12)

Obrazek 1: Pyramidovy rozklad ukazatele Rentability vlastniho kapitalu

v N i

EAT/T X T{A
|

Lear |7 7 | L 7 |+ A |
u I |
T J+lw-1t]- |~ | [ oa |+ DM |
EAT - zisk po zdanén{ VYN -vynosy A - aktiva
VK - vlastni kapital N  -ndklady AO - obé¢Znd aktiva (5)
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2.1.2 QUICKTEST

QUICKTEST, jeden z postupii bodového hodnoceni, pracuje se Ctyimi ukazateli se
stejnou vahou, které jednotlivé hodnoti finanéni stabilitu a vynosovou situaci podniku.
Vyhodnoceni se provede jako soucet bodového zisku dil¢tho bodového hodnoceni.
Podnik s celkovou zndmkou vyS$s$i nez 2 se povazuje za bonitni, podnik se znimkou

vySSinez 3 se povazuje za ohroZeny bankrotem. QUICKTEST hodnoti:

e Kapitdlovd sila = Vlastni kapitdl / Aktiva celkem

e  ZadluZeni = (Dluhy — Pohotové penéZni prostredky) / Provozni CF

e Financni vykonnost = Provozni CF / Trzby

®  Vynosnost = (Vysledek hospodareni pred zdanenim + Ndkladové tiroky) / Aktiva

celkem

Pozndmka:
Pro iicely praktické cdsti diplomové prdce definuji pouZité pojmy ndsledovneé:

e  Dluhy = Cizi zdroje
e Pohotové penéini prostiedky = Penize + Ucty v bankdch
e Trzby = Triby za prodej zboZi + Triby za prodej viastnich vyrobki a sluzeb

Postup pfi provadéni QUICKTESTU:

1. Hodnoceni finan¢ni stability = (Znamka ukazatele kapitdlové sily + Znamka
ukazatele zadluZeni)/2

2. Hodnoceni vynosnosti podniku = (Zndmka finan¢ni vykonnosti + Zndmka
vynosnosti)/2

3. Hodnoceni celkové financni situace spolecnosti = Soucet zndmek vSech

ukazateld/4 (6)

Tabulka 1: Stupnice hodnoceni QUICKTEST

Ukazatel Stuperi ohroZeni
vyborny | velmi dobry | primérny | Spatny | hrozi insolvence
1 2 3 4 5
Kapitalova sila nad 0,3 nad 0,2 nad 0,1 pod 0,1 Mén¢ nez 0
ZadluZen{ do 3 let do 5 let do 12 let | nad 12 let nad 30 let
Finan¢ni vykonnost | nad 0,1 nad 0,08 nad 0,05 | pod 0,05 Mén¢ nez 0
Vynosnost nad 0,15 nad 0,12 nad 0,08 | pod 0,08 Méné nez 0
Zdroj: (5)
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2.1.3 Indikdtor bonity

Indikédtor bonity, postup vyuZzivajici metod matematické statistiky, pracuje se Sesti
pomérovymi ukazateli, kterym jsou pfifazeny rizné vdhy. Prostfednictvim indikatoru
uréujeme kvalitu podniku, jeho finanéni stabilitu a ekonomickou vykonnost. Cim je
vyS§i vyslednd hodnota bonity podniku, tim je podnik uspé$n€j$i. Podnik s hodnotou
niz8i nez 0 se povazuje za sp¢jici k bankrotu, oproti tomu s hodnotou vyss$i nez 1 za

bonitni.

IB = 1,5 * (Provozni CF/(Cizi zdroje - Rezervy) + 0,08 * (Aktiva celkem/Dluhy) +
10,00 * (Vysledek hospodareni pred zdanenim/Aktiva celkem) + 5,00 * (Vysledek
hospodareni pred zdanenim/Triby) + 0,3 * (Zdsoby/Trzby) + 0,1 * (Triby/Aktiva
celkem) (6)

Tabulka 2: Stupnice hodnoceni INDEXU BONITY

Stupnice | Slovni hodnoceni | OhroZeni insolvenci

-2 velmi Spatny ANO

-1 Spatny ANO

0 odd¢lujici hodnota

1 pramérny NE

2 velmi dobry NE

3 extrémné dobry NE

Zdroj: (5)

2.1.4  Altmanuy index financniho zdravi

Model vychdzi z propoctu indexii celkového hodnoceni za vyuZiti metod matematické
statistiky. Vypocet sestdvd ze souctu hodnot péti pomérovych ukazatelii, kterym je
pfifazena riiznd vdha. Setkat se miiZzeme se tfemi verzemi Altmanova indexu finan¢niho
zdravi firmy. Prvni verze Altmanova indexu A68, nazyvana téZ Z Score, je vyuZitelna

pouze pro podniky s vefejné obchodovatelnymi akciemi. (11)
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A83

Index A83 je urcen pro spole€nosti, které se svymi akciemi neobchoduji na burze.

A83 = 0,717 * (Cisty pracovni kapitdl'/Aktiva celkem) + 0,847 * (Vysledek hospodaieni
minulych let/Aktiva celkem) + 3,107 * (Vysledek hospodareni pred zdanénim/Aktiva
celkem) + 0,420 * (Zdkladni kapitdl/Cizi zdroje) + 0,998 * (Triby/Aktiva celkem)

Tabulka 3: Stupnice hodnoceni Altmanova indexu A83

Hodnota indexu Hodnoceni podniku
>29 Financ¢né silny podnik
<29-12 Podnik nachézejici se v tzv. Sedé z6né
<12 Podnik piimo ohrozen bankrotem
Zdroj: (5)

2.1.5 Indexy IN

Indexy IN opétovné vyuZivaji metod matematické statistiky. Prvnim z indexd,
sestavenym manzeli Neumaierovymi, je Index IN 95, kdy je pro sprdvny vypocet nutné
znét patfiéné vahy jednotlivych pomérovych ukazatelli v zavislosti na oboru podnikani
konkrétni firmy. Z divodu nezaraditelnosti analyzované spolecnosti dle klasifikace

z Mz

OKEC se v teoretické &asti prace nebudu tomuto indexu déle vénovat.

Index IN 99 zdiraziuje pohled vlastnika, tzv. vlastnicky index. Je nutné brat v Gvahu,

7Ze pti vyuziti aktudlnich vstupnich dat dosahuje index nizké vypovidaci hodnoty.

IN99 = -0,717 * (Aktiva celkem/Cizi zdroje) + 4,573 *[(Vysledek hospodareni pred
zdanénim+Ndkladové tiroky) |/Aktiva celkem) + 0,481 * (Vynosy + Aktiva celkem) +
0,015 (Obeznd aktiva+Krdtkodobé dluhy (8)

" Obé&zna aktiva — Krétkodobé zdvazky.
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Tabulka 4: Stupnice hodnoceni Index IN99

Hodnota indexu Hodnoceni podniku
>2,07 Tvofi{ hodnotu pro vlastnika
2,07-1,42 Spise tvoii hodnotu pro vlastnika

1,42-1,089 Nelze urcit, zda podnik tvoif hodnotu
1,089-0,684 Spise netvoii hodnotu pro vlastnika
< 0,684 Netvoii hodnotu pro vlastnika

Zdroj: (8)

Index IN 01, je zaméfen na schopnost dostit zdvazkim a na tvorbu hodnoty pro

vlastniky.

INOI = 0,13 * (Aktiva celkem/Cizi zdroje) + 0,04 * [(Vysledek hospodareni pred
zdanénim+Ndkladové iiroky) |/Ndkladové iiroky) + 3,92 * [(Vysledek hospodareni pred
zdanénim+Ndkladové tiroky) |/Aktiva celkem) + 0,21 * (Vynosy/Aktiva celkem) + 0,09
* (0Obéznd aktiva/Krdtkodobé dluhy) (8)

Tabulka 5: Stupnice hodnoceni Index IN0O1

Hodnota indexu Hodnoceni podniku
>1,77 Podnik dosahuje kladné hodnoty zisku
1,77-0,75 Podnik se nachazi v tzv. Sedé z6né
<0,75 Existence podniku je ohroZena
Zdroj: (8)

2.2 Analyza stavovych ukazateli

Jako vychozi materidly pro analyzu stavovych ukazatell slouZi pfimo tcetni vykazy, ze
kterych vyfteme mezironi zmény konkrétnich analyzovanych poloZzek, udaje o

majetkové a finan¢ni situaci podniku. Analyza stavovych ukazateli zahrnuje:

e Srovndni casovych rad, tzv. Horizontdlni analyza

® Procentni analyzu, tzv. Vertikdlni analyza
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2.2.1 Srovndni casovych rad

Podkladem pro provedeni horizontdlni analyzy jsou ucetni vykazy za vice Casovych
obdobi. Prostfednictvim srovndni ddaji, uvedenych u jednotlivych poloZek, dochdzi
k vypoctu zmény a zkoumdni jeji pfi€iny. Analyza trendi patii mezi nejb&Znéji
pouzivané ukazatele finan¢niho zdravi podniku. Horizontalni analyza sleduje jak zménu

absolutni, tak procentni. (12)

Rovnice 1: Vypocet absolutni a procentni zmény v ramci horizontalni analyzy

Absolutni zména = Poddtecni obdobi — Bézné obdobi

Absolutni zména bezného obdobi

Procentni zména = —— ; * 100
Pocdtecni obdobi

2.2.2  Procentni analyza

Pii vertikdlni analyze je posuzovdna struktura aktiv a pasiv spoleCnosti. Pracuje se
v jednotlivych letech od shora dolti, nikoli po ¢asovych osach. Ziskdme velice podrobny
prehled o jednotlivych sloZkdch majetku a kapitdlu a o tom, jakym zplisobem se podili

na ¢innosti podniku. (12)

Obé vyse uvedené analyzy, jsou zpravidla provddény pro vybrané ukazatele z Rozvahy

a Vykazu zisku a ztraty, poptipadé¢ piehledu penézniho toku.

2.3 Analyza rozdilovych ukazatelu

Rozdilové ukazatele vychédzi vzdy z rozdilu konkrétni polozky kriatkodobych aktiv a
konkrétni polozky kratkodobych pasiv podniku, které se 1iSi svou likviditou a dobou
splatnosti. Rozdilové ukazatele lze oznalit za tzv. fondy financnich prostfedkt. Pro
tiely praktické ¢asti prace uvadim prehled a vypodty ukazatele Cistého pracovniho

kapitélu, Cistych pohotovych prostiedki a Cistého pen&zniho majetku. (5)
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2.3.1 Cisty pracovni kapitdl

Cisty pracovni kapitdl je ukazatel vyjadieny jako rozdil ob&Znych aktiv a celkovych
kratkodobych dluhi (ty mohou byt riizné vymezeny podle doby jejich splatnosti). Z
tohoto vypoctu logicky vyplyva, Ze je to obézny majetek financovany z dlouhodobych
zdrojii, ktery slouzi k fizeni plynulosti vyrobniho procesu, likvidity. Rozdil mezi
ob&znymi aktivy a kratkodobymi dluhy md zaroven velky vliv na platebni schopnost
podniku. Cisty pracovni kapitdl miZeme chépat jako finanéni pol§tar, ¢ rezervu, kterd
podniku pomiiZe financovat aktivity i v pfipadé prechodné nepiiznivé situace. Cim je
hodnota CPK vétsi, tim vice je podnik schopen hradit své zivazky. Cisty pracovni

kapitdl by se mél rovnat zhruba hodnoté zdsob. (10)
Rovnice 2: Vypocet ukazatele ¢istého pracovniho kapitalu
Cisty pracovni kapitdl = Obéind aktiva — Krdtkodobd cizi pasiva (6)
2.3.2  Cisté pohotové prostiedky

Jedni se o rozdilovy ukazatel, ktery navazuje na CPK a odstrafiuje problém
nelikvidnosti  ¢asti ob&znych aktiv. Nevyhodou tohoto wukazatele je snadna

manipulovatelnost uskute¢nénim ¢i zadrZzenim plateb, které podnik uskutecnuje. (5)

Rovnice 3: Vypocet ukazatele istych pohotovych prostiredki
Cisté pohotové prostiedky= Pohotové financni prostiedky — OkamZité splamé zdvazky*
2.3.3  Cisty penéini majetek

Podle zdméru analytika a podle stupné likvidity je moZné definovat rizné Cisté penéZné

pohleddvkou finan¢ni fondy.

Rovnice 4: Vypocet ukazatele ¢istého penéZniho majetku

Cisty pené&ini majetek = (Obéind aktiva - Zdsoby) — Krdtkodobé zdvazky (5)

* Ty zdvazky, jejichZ splatnost je aktudlni k dne$nimu datu a stari.
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2.4 Analyza tokovych ukazateli

Analyza tokovych ukazatelli sleduje penéZzni tok v podniku, analyzuje strukturu a vysi
ndkladii, vynost, vysledku hospodateni aj. Pro potfeby praktické casti diplomové prace
uvddim charakteristiku analyzy penéZzniho toku, vynosii, ndkladi a vysledku

hospodareni.

2.4.1 Analyza Cash-flow

Analyza penéZniho toku se zaméfuje na pririistek ¢i ubytek penéz za sledované obdobi,
tedy na ptehled skuteénych pfijmi a vydaji. Pricemz zdrojem ridstu penéz je rust
zdavazkl a sniZeni majetku a uZitim penéz je sniZeni zdvazkl a rst majetku. Cash-flow
se ¢leni na provozni, investicni a finan¢ni. Firma s pevnym finan¢nim zdravim musi byt
schopna dlouhodobé dosahovat kladnych vysledkii finanéntho toku ze své hlavni
¢innosti. Z dGvodu prevence a predchdzeni moZznym finan¢nim potiZim je nutné
sestavovat piehled o finan¢nich tocich uskute¢nénych v podniku castéji nez jednou
ro¢né a sledovat jejich prubézny vyvoj, popiipad¢ hledat priCiny vyvoje negativniho. Ke
zkoumdni finan¢nich tokli a zmén v jejich struktufe jsou vyuZzivany tokové ukazatele, na

bazi penézniho toku, uvedené v tabulce. (11)

MV

Tabulka 6: Piehled pomérovych ukazateli na bazi penézniho toku

Tokovy ukazatel Vypocet ukazatele

Penézni likvidita Provozni CF/Kréatkodobé dluhy
Rentabilita trzeb z CF Provozni CF/Trzby

Urokové kryti z CF Provozni CF/Nakladové troky
Uvérové zptisobilost z CF Ciz{ zdroje/Provozni CF
Schopnost aktiv vytvaret CF | Provozni CF/Aktiva celkem

Zdroj: (12)

2.4.2 Analyza trZeb

Pro ucely praktické ¢asti diplomové prace se budu vénovat posouzeni vyvoje trzeb za
prodané zboZi, trzeb za vlastni vyrobky a sluzby a trzeb za prodej dlouhodobého

majetku a materidlu. V ramci analyzy trzeb se zaméfujeme predevs$im na:
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® Posouzeni vyvoje a urovné celkovych trzeb, posouzeni pfi¢in

7 ¥z

e Posouzeni struktury trzeb a vyvoje strukturni ¢asti trZzeb, posouzeni ptficin

2.4.3 Analyza ndkladii

Analyza ndkladl se zamétuje, stejné jako analyza trzeb, na posouzeni vyvoje a trovné

celkovych ndkladu a posouzeni struktury ndkladii a vyvoje strukturni ¢asti.

2.4.4  Analyza zisku

Analyza zisku logicky navazuje na analyzu ndkladi a trzeb. Zkouma ptedevsim pticiny

vyvoje dosazeného zisku.

Zejména se analyzuji tyto ukazatele:

o FEAT - zisk po zdaneni
e EBT — zisk pred zdanénim
e  EBIT — zisk pred nakladovymi iiroky a pred zdanenim (5)

2.5 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazateli je nejvyuzivangj$i technikou finan¢ni analyzy,
umoznuje Casové srovnani a vyjadfuje zaroven intenzitu vyuZziti vSech veliin. Je
relativné ¢asoveé nendaro¢nd a na zdkladé vysledkl analyzy je mozné modelovat budouci
vyvoj podniku. Vychdzi zddaji uvedenych v ucetnich vykazech a zabyvd se
zkoumdnim pomérti jednotlivych poloZzek a hodnocenim dosaZenych vysledk.
Nejcastéji vyuzivané pomerové ukazatele sleduji likviditu podniku, zadluZenost a
schopnost splacet dluhy, jeho rentabilitu a v neposledni fad€ také obrat a vyuZiti aktiv.

(6)
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2.5.1 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity definuji schopnost podniku hradit v€as své splatné zavazky. Obecné
vypocitdme likviditu z poméru ob&znych aktiv a kriatkodobych pasiv. Rozezndvame

likviditu 1., 2. a 3. stupné.
Bézna likvidita
Likvidita 3. stupné je pomérem obéZnych aktiv a kratkodobych dluhil a urcuje, kolikrat

pokryvaji obézna aktiva kratkodobé dluhy aneb schopnost podniku uhradit své
kratkodobé zavazky prostrednictvim svych obé€Znych aktiv. (12)

Rovnice 5: Vypocet bézné likvidity
Obeéznd aktiva
Krdtkodobé dluhy3

Beéezna likvidita =

Tabulka 7: Hodnoceni bézné likvidity podniku

Hodnoceni Dosazené hodnoty

Finan¢éné zdrava firma | 2-3

Standardni hodnota 2,5

Kriticka hodnota <1

Zdroj: (6)
Pohotova likvidita
Pohotova likvidita, likvidita 2. stupné, navazuje na ukazatel bézné likvidity a

ze jmenovatele vylucuje zasoby, které jsou nejméné likvidni sloZkou obézného majetku.

(12)

Rovnice 6: Vypocet pohotové likvidity

Obéznd aktiva—zdsoby
Krdatkodobé dluhy

Pohotovad likvidita =

? Krétkodobé zavazky + Kratkodobé bankovni tivéry.
* Podnik financuje dlouhodoby majetek kratkodobymi zdroji.
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Tabulka 8: Hodnoceni pohotové likvidity podniku

Hodnoceni Dosazené hodnoty

Doporucend hodnota | 1-1,5

Standardni hodnota 1

Kriticka hodnota <1

Zdroj: (5)
Okamzita likvidita
Likvidita 1. stupné€ vyjadfuje okamZitou platebni schopnost podniku hradit své zavazky.

Tento ukazatel opét navazuje na ukazatel pohotové likvidity, kdy dochédzi k vylouceni

dalsi slozky obéZnych aktiv, a to pohleddvek.

Rovnice 7: Vypocet okamzité likvidity podniku
Pohotové platebni prostredky
Krdatkodobé dluhy

OkamZitd likvidita =

Tabulka 9: Hodnoceni okamzité likvidity podniku

Hodnoceni Dosazené hodnoty

Doporucena hodnota | 0,2-0,5

Idedln{ hodnota’ > 1
Kriticka hodnota <0,2
Zdroj: (5)

2.5.2 Ukazatele rizeni dluhu

Ukazatele fizeni dluhu méfi rozsah v jakém je firma financovana dluhem a v jakém
vlastnim kapitdlem. Pfi kladném ptlisobeni tzv. financni paky, spolecnost vydélava
s ptjéenymi penézi vice, nez kolik €ini trok za né€. Pokud vlastni kapitdl tvoii pravé tu

menSi ¢ast z celkovych zdroji podniku, potom riziko nesou predevsim vértitelé. (11)

> Umoziiuje podniku splatit veskeré kratkodobé zavazky.

25



Celkova zadluzZenost

Ukazatel celkové zadluZenosti ddvd do vzdjemného poméru cizi zdroje podniku a

celkova aktiva podniku.

Rovnice 8: Vypocet celkové zadluZenosti podniku

Cizi zdroje

Celkovd zadluZenost® = - ]
Celkovd aktiva

Tabulka 10: Hodnoceni celkové zadluZenosti podniku

Hodnoceni Dosazené hodnoty

Nizka zadluZenost 0,3

Prumérna zadluZenost | 0,3-0,5

Vysoka zadluZenost 0,5-0,7

Rizikova zadluzenost | > 0,7

Zdroj: (11)

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovdni urcuje finan¢ni nezdvislost firmy, jeji financni stabilitu, je
doplitkem celkové zadluZenosti a soucet téchto ukazatell musi byt roven jedné. Slouzi

¢asto k hodnoceni celkové finan¢ni situace podniku.

Rovnice 9: Vypocet koeficientu samofinancovani podniku

Vlastni zdroje

Koeficient samofinancovdni = . -
Celkova aktiva

Cim je podil ukazatele vétsi, tim lépe pro véfitele, sniZuje se jejich riziko. Doporugend

hodnota je nad 0,5, minimum 0,3. (11)

6 Mw s ~ PR . v . «o
Vyssi zadluZenost nemusi byt hodnocena negativné, souvislost s ,,cenou* zdrojt.
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Urokové kryti

Ukazatel drokového kryti vypovida o tom, kolik haléft z kazdé koruny zisku je pouZito
na thradu trokd. V podstaté hodnoti, zda je pro firmu inosné stavajici dluhové zatiZeni.
Pokud se hodnota podilu rovnd jedné, potom je na dhradu drokd pouzit cely zisk

spoleCnosti. (12)

Rovnice 10: Vypocet tirokového kryti podniku

EBIT
Ndkladové uiroky

Urokové kryti =

Cim vy$§i hodnoty ukazatel dosahne, tim lepsi je situace v podniku.

Mira zadluZenosti

Ukazatel miry zadluZenosti informuje o tom, kolik korun z dluhovych zdrojt ptipadd na

jednu korunu vlastniho kapitalu. Cim vy$§i mira zadluZenosti, tim hori podminky pro

zisk dodate¢nych finan¢nich zdroju. (12)

Rovnice 11: Vypocet miry zadluZenosti podniku

Cizi zdroje

Mira zadluZenosti = . ,
Vlastni kapital

Doba splaceni dluhu

Ukazatel doby splaceni dluhil informuje, za kolik let je podnik schopen vlastnimi silami

splatit své dluhy. Optimdlni doba splaceni dluhti je tfi roky. (6)

Rovnice 12: Vypocet doby splaceni dluhi

Cizi zdroje—Financni majetek

Doba spldceni dluhii = p
Provozni CF
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2.5.3 Ukazatele rentability
Ukazatele rentability jsou postaveny na srovndvani zisku s jinymi polozkami.
Rentabilita vlozeného kapitalu

Byv4d oznaCovadna 1jako rentabilita dhrnného vloZeného kapitdlu nebo uhrnnych
vloZenych prostiedkli. Ukazatel vyjadfuje celkovou efektivnost podnikani. Efektem
zhodnoceni vloZeného kapitdlu je soucet zisku po zdanéni a zdanénych trokii placenych

za pouziti ciziho kapitélu. (5)

Rovnice 13: Vypocet rentability vloZeného kapitalu

EBIT "
~ Celkovy kapital

ROT 100

Rentabilita celkovych aktiv

Ukazatel hodnoti vynosnost celkového vloZeného kapitdlu do spolecnosti. Byva

oznacovan za hlavni ukazatel rentability.

Rovnice 14: Vypocet rentability celkovych aktiv

VH po zdanéni

ROA® = * 100

Celkova aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu

Jednd se o ukazatel, ktery uddavd miru ziskovosti vlastnitho kapitdlu, tedy kapitalu
véfitel. Obecné musi byt rentabilita vlastniho kapitdlu vétsi neZ rentabilita celkovych

vloZenych aktiv podniku.

Rovnice 15: Vypocet rentability vlastniho kapitalu

VH po zdanéni

ROE’ * 100

" Vlastni kapital

7 .

Return on investmens.
8

Return on assets.
9 .

Returt on equity.
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Rentabilita trzeb

Ukazatel rentability trZzeb vyjadfuje prostfednictvim poméru zisku a trzeb, kolik zisku
vyprodukuje podnik kaZzdou jednou korunou trZzeb. Ukazatel byv4 Casto nazyvan jako

ziskové rozpéti.

Rovnice 16: Vypocet rentability trzeb

Zisk
Triby

ROS™ = * 100

Finan¢ni paka
Znamend efekt zvySovani rentability vlastniho kapitdlu pouzitim kapitdlu ciziho. Pokud

je urokovd mira zaplacend za uZziti cizich zdroji niZ§i neZ vynosnost aktiv, potom

pouZiti ciziho kapitdlu zvySuje vynosnost kapitdlu vlastniho. (12)
Rovnice 17: Vypocet Finan¢ni paky podniku

L Celkova aktiva
Financni pdka = - — + 100
Vlastni kapitdl

2.5.4 Ukazatele vyuZiti aktiv

Ukazatele vyuziti aktiv slouzi v prvé fadé¢ k hodnoceni efektivnosti hospodareni
s firemnimi aktivy a jejich jednotlivymi slozkami. Cilem ukazateli aktiv je nalézt

Voev s

optimdlni mnoZstvi jednotlivych druhil aktiv a zajistit tak co nejefektivnéjsi vyuziti. (1)
Ukazatele aktiv sleduji:

e Pocet obrdtek

o  Dobu obratu

Pocet obratek celkovych aktiv

Ukazatel méfi vyuziti celkovych aktiv podniku, poskytuje informace o jejich relativni
vykonnosti. Plati, Ze ¢im vétSich hodnot ukazatel dosahuje, tim je vyuZziti aktiv lepsi,

doporucené hodnoty by se mély pohybovat v rozmezi 1,6 — 2,9.

10
Return on sales.
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Ukazatel doby obratu celkovych aktiv méfi, za jakou casovou jednotku se aktiva
podniku obréti v trzby. (1)
Rovnice 18: Pocet obratek celkovych aktiv

Triby

Pocet obrdtek celkovych aktiv = - ;
Celkovd aktiva

Rovnice 19: Vypocet doby obratu celkovych aktiv

Celkovd aktiva

Doba obratu celkovych aktiv = ——
Denni trzby'!

Pocet obratek stalych aktiv

Ukazatel obratu stdlych aktiv se zaméfuje na hodnoceni efektivnosti vyuziti stalych
aktiv ve spolecnosti. Hodnota ukazatele je vychozi pii rozhodovéani o potenciondlnich

investicich.

Ukazatel doby obratu stalych aktiv méfi, za jakou ¢asovou jednotku se stdld aktiva
podniku obréati v trzby.
Rovnice 20: Pocet obratek stalych aktiv

Triby

Pocet obratek stdalych aktiv = ———"""—"—
Stala aktiva

Rovnice 21: Vypocet doby obratu stalych aktiv

. . Stdld aktiva
Doba obratu stdlych aktiv = ——————
Denni trzby

Pocéet obratek zasob

Ukazatel obratu zasob udéva, jak jsou zdsoby v podniku vyuZity a informuje o tom, na

jaky €asovy usek jsou zasoby v podniku vazany.

Doba obratu zdsob je pomérem primérného stavu zasob a primérnych dennich nakladt

(celkové ndklady / 365). Ukazatel poddava informaci za kolik dni se poloZka (zasoby)

" Trzby /365 dni.
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AP

jedenkrat obrati. Obecné plati, Ze ¢im vySSi je poCet obratek a ¢im niZsi doba obratu tim

1épe. (1)

Rovnice 22: Pocet obratek zasob

5 ) ) TrZby
Pocet obrdtek zdsob = ———
Zdsoby

Rovnice 23: Vypocet doby obratu zasob

. Zdsoby
Doba obratu zdasob = ——————
Denni triby

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohleddvek je vyjadfovana jako pomér primérného stavu pohleddvek a
primérnych dennich trzeb. Ukazuje jak dlouho, kolik dni se majetek vyskytuje ve formé
pohledévek, resp. za jak dlouhé obdobi jsou pohleddvky v priiméru splaceny. (1)

Rovnice 24: Doba obratu pohledavek

Pohledavky12
Denni trzby

Doba obratu pohleddvek =

Doba obratu zavazku

Doba obratu zdvazkil stanovuje dobu, kterd v priméru uplyne mezi ndkupem zdsob
a jejich dhradou. Ndkup na obchodni tvér predstavuje penézni prostiedky, které podnik
po urcitou dobu zadrZuje a vyuZivd k uspokojovini vlastnich potieb. Pro externi
uzivatele vysledkl finan¢ni analyzy je vSak tento ukazatel téméf nedostupny, nebot’
k jeho sestaveni je zapotiebi udaji sledovanych ve vnitropodnikovém tucetnictvi, tedy

Vv W

udajt, které nejsou bézn¢ dostupné. (1)
Rovnice 25: Doba obratu zavazkii

) . Zdvazky13
Doba obratu zdvazkii = ———————
Denni triby

12 Krétkodobé obchodni pohledavky.
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2.5.5 Analyza provoznich ukazatelii

Analyza provoznich ukazatelii se zabyvd pfedevSim analyzou produktivity prace
v podniku. Provozni ukazatele se opiraji o tokové veliCiny, tedy predevSim o nédklady,
jejichZ sledovéni a fizeni mé za nasledek dosaZeni vysSiho kone¢ného efektu. Nejcastéji

pouzivané ukazatele produktivity uvddim v nasledujici tabulce. (6)

Tabulka 11: Piehled a vypocet provoznich ukazateli

Provozni ukazatel Vypocet ukazatele
Produktivita price z PH" PH/Priimérny pocet zaméstnancii
Produktivita préce z trzeb Trzby/Priimérny pocet zaméstnanci

Podil osobnich ndkladt z PH | Osobni naklady/PH

Osobni ndkladovost vynosti | Osobni naklady/vynosy
Zdroj: (6)

13 Krétkodobé obchodni zdvazky.
' Pfidan4 hodnota.
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3 ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

3.1 Charakteristika spole¢nosti

Vlastnici si nepteji zvefejnéni ndzvu a sidla spole¢nosti, coZ bylo podminkou pro
moznost zpracovani financni analyzy, proto budu naddle ve své prici pouZivat nizev
fiktivni, a to spolecnost SPISY s.r.o. Diivodem obezfetnosti jednateld je preventivni

ochrana firemnich tddaju.

Ostatni udaje o spole¢nosti jako pravni forma podnikani, dcetni data, icetni vykazy a

jind fakta, kterd slozi jako podklad k vypracovani finan¢ni analyzy, jsou zcela redln4.

3.1.1 Forma provozovdni podnikdni

Spole¢nost SPISY s.r.o. je provozovdna jako spole€nost s ru¢enim omezenym dvéma

spole¢niky.

3.1.2 Historie a soucasnost spolecnosti

Spole¢nost SPISY s.r.o. byla zaloZena v roce 2000 jako servisni organizace pro spravce

2%

v archivaci dokumentii a draZebni Ccinnosti. Zakladatelé spoleCnosti pusobili
firma postupné rozsitila portfolio svych sluzeb a pfistoupila k vybudovéni vlastni
spisovny. Spole¢nost poskytuje sluzby v oblasti spridvy dokumentii, zahrnujici
digitalizaci dokumentti, workflow systémy, fyzickou i elektronickou archivaci, klientiim
po celé Ceské i Slovenské republice. Za dobu svého pusobeni byla spole¢nost
certifikovdna normou ISO 9001:2001 na vedeni spisovny a provadéni vefejnych drazeb,
lisp&§né se registrovala u Utadu pro ochranu osobnich tidajii a ziskala ¢lenstvi v Ceské
asociaci drazebnikii a v Ceské archivni spole¢nosti. V roce 2009 byla implementovéna

norma ISO 27000, vztahujici se k bezpec¢nosti informaci.
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3.1.3 Vlastnickad struktura

Spole¢nost byla zaloZzena dvéma spolecniky s podilem 50% a vkladem kaZzdého

spolec¢nika ve vysi 50 000 K¢&. Zakladni kapitdl spoleCnosti tedy ¢ini 100 000 K&. Oba

spole¢nici vystupuji zdroven jako jednatelé spolecnosti.

3.1.4 Organizacni struktura spolecnosti

Spole¢nost SPISY, s.r.o. ma klasickou funkéni organizacni strukturu, coZ umoZiuje

seskupovat ¢innosti dle zdkladnich podnikovych funkci a také ddva vrcholovému vedeni

lep$i podminky pro kontrolu jednotlivych dseki, a to:

Obriazek 2: Organizad¢ni struktura spole¢nosti

Vedent spolecnosti

! l

Obchodni oddéleni Oddéleni ISO

Spisovna

3.1.5 Predmet podnikdni
® Vedeni spisovny

e  Provddéni draZeb

e Vyroba, obchod a sluZby neuvedené v piilohdch 1 aZ 3 Zivnostenského zdkona

Konkrétné se spole¢nost vénuje poskytovéani ndsledujicich sluzeb, a to firmdm ¢innym i

v likvidaci.

34




® Archivace pisemnosti (externi archivace dokumentt, skartace dokumentd,

sprava dokumentt u zdkaznika, sanace dokumentt)

¢ Digitalizace dokumentii (systém skenovani, piiprava ke zpracovéni, digitdlni

archiv)

o Vytélovdni dat, vytézovani informaci ze skenovanych dokumentli se provadi
softwarové z predem zndmych poli a mist v dokumentu (datové uloZisté, transfer

dat)

® Obéh dokumentu, origindl dokumentu je uloZen a déle putuje pouze jeho obraz
v digitdlni podobé tam, kam je potieba. Ndsledné je dle své povahy a spisového

a skartacniho fadu origindl skartovan.

e Zavddéni norem ISO, v ramci zavadéni norem ISO nabizi spoleCnost
poradenstvi v oblasti jakosti, bezpecnosti prace a Zivotniho prostiedi. Zajist'uje
déale vycvik a Skoleni pracovnikill, provéfovani stavu systému jakosti a prechod

na novou normu ISO 9001:2001.

¢ Drazby, spole¢nost provadi dobrovolné vetejné drazby nemovitosti, movitych

véci 1 pohleddvek. Je fadnym ¢lenem Ceské asociace drazebnikt.

Veskeré cinnosti spojené s archivnictvim a spisovou sluzbou provozuje spole€nost

SPISY s.r.o. dle zdkona €. 499/2004 Sb., o archivnictvi a spisové sluzb¢.

3.1.6 Zdkaznici

Hlavnimi zdkazniky spole€nosti SPISY, s.r.o. jsou soukromé spole¢nosti, neziskové
organizace, m&stské a obecni ufady, likviddtofi, sprdvci konkursnich podstat a mnozi
dalsi.

Spole¢nost ma v soucasné dobé pies 200 zdkaznikd z riznych oblastni podnikani i statni

stéry. Mezi nimi firmy ¢inné 1 likvidované.
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3.2 Podrobny popis a analyza stavajiciho stavu problému v podniku

Spole¢nost SPISY s.r.o. zacala vykondvat svou ¢innost v oboru, ktery tzce souvisel
s poskytovdnim sluZeb firmdm v tpadku. Jednalo se predev§im o samotné konkursni
spravcovstvi, Cinnost drazebni a v neposledni fadé¢ samotnou fyzickou archivaci

dokumentda.

V pocitcich firma fungovala s dobrymi hospodatskymi vysledky, dany obor podnikéni
se jevil velice perspektivné a spolecnost tak byla schopna s relativn€é malym poctem
zaméstnancl optimdlné pokryt poptdvku. Diky nedostatku konkurence, bylo moZné

ziskat velky trzni podil a tim generovat dostatec¢ny zisk.

Se zménou podnikatelského prostiedi a legislativy, doSlo k ukonceni konkursné-
spravcovské Cinnosti a pro budouci tspéSné fungovani spole€nosti bylo nezbytné nutné

diverzifikovat jeji Cinnost.

S ptihlédnutim k budouci ocekdvané poptdvce, se vizi firmy stala, mimo jiné, sprava
dokumentd cCinnych firem, které mohou sluzeb spolecnosti SPISY s.r.o. vyuZivat
prostiednictvim outsourcingu, za Ucelem sniZeni svych ndkladi. Jednd se zejména o
digitalizaci dokumentt a jejich uchovani v digitdlnim archivu, pti¢emz klientskd firma
ziskd rychly pfistup k poZadovanym datiim prostfednictvim zabezpeceného serveru ze
svého sidla, a tim dojde k vyraznému zkriceni doby odezvy a zlepSeni trovné sluzeb
poskytovanych zdkaznikim. V mnoha zemich Evropské unie je sluzba na trhu zavedena
a firmy, které ji poskytuji, velice efektivné vyuZivaji poptavky, kterd zde existuje jiz

radu let.

Jednim ze soucasnych problémil ve spolecnosti je nedostateénd poptdvka po sluzbich
spojenych s outsourcingem dokumentli a s ostatnimi poskytovanymi ¢innostmi, vyjma
fyzické archivace dokumentil, kterd se ale projevuje zejména prostiednictvim pasivnich

poloZek Casového rozliSeni. Spolecnost vytvati nizké triby za prodej vlastnich vyrobkii
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a sluZeb a nedosahuje dostatecné velkého hospoddiského vysledku, ktery by dokézal
pokryt ztrdty vzniklé v minulosti. V n¢kolika poslednich letech hospodaii s minimdlnim
ziskem, (i ztrdtou a vlastni kapitdl se tak dlouhodobé pohybuje v zdpornych cislech,
¢imZ byl spole¢nosti automaticky odiiznut pfistup k moZnosti dodate¢ného financovéni

své podnikatelské ¢innosti z cizich zdroji, naptiklad prostfednictvim bankovniho dvéru.

Dalsim velky problém, se kterym se jednatelé spolecnosti potykaji a ktery miize
Castené souviset se stdvajici ekonomickou situaci, je neinformovanost vlastnikit o
prubéiné financni situaci ve spolecnosti. Ackoli se firma na ¢eském trhu pohybuje jiz
fadu let, nedochdzelo zde v pribéhu jejtho fungovani k Zddnému pribéZznému
monitoringu finan¢ni situace. Tyto ¢innosti jsou nezbytné nutné, pro uspesné fungovani
podniku a prostfednictvim jejich sledovdni miZeme piedejit, ovlivnit ¢i eliminovat

potencionalni nepfiznivou financni situaci.

Na zékladé¢ vySe uvedeného, si dovoluji oznaCit za nejvétSi problémy spojené

s fungovanim spolecnosti nésledujici:

¢ Nestandardni kapitdlovd struktura

e Zdporny vlastni kapitdl

® Nesledovani pritbéZné financni situace ve spolecnosti

e Nedostatecny, popiipadé zdporny vysledek hospodaieni
e Nizkd poptdavka po poskytovanych sluZbdch

e Problematika casového rozliseni

e Poskytovdni levného ,,obchodniho uivéru‘ svym odbérateliim, prostiednictvim

krdtkodobych pohleddvek

Cilem prace je na zdklad¢ provedené finan¢ni analyzy navrhnout moznd veseni vyse
popsanych problému, které se ve firm¢ vyskytuji, a to se zaméfenim na konkrétni

postupy feSeni.
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Za duleZité povazuji zminit nékolik skutecnosti, které byly v pribéhu sledovanych let

2006, 2007 a 2008 pro hospodarent spolecnosti charakteristické:

e Spolecnost tvori ucetni zavérku za hospodéisky rok, ktery zac¢ind vzdy 1. 4.
ptisluSného roku

® Spole€nost nebyla a neni ¢lenéna na Zadnd stiediska ani jiné dtvary.

¢ Vlastni kapital spolecnosti ¢ini 100 000 K¢&.

e Spolecnost nema Zadny podil na zdkladnim jmeéni v jinych spole€nostech.

e Clenové fidicich organii jsou zaméstnanci spolenosti.

e Diky charakteru ¢innosti uetni jednotky, nebyla za sledovand obdobi evidovédna
Zadna rozpracovand vyroba ani hotové vyrobky.

e SpoleCnost ve sledovanych letech nevytvofila Zadny hmotny ¢i dlouhodoby
nehmotny majetek vlastni ¢innosti.

® Podnik nevlastni Zddné cenné papiry.

e Spolecnost nevytvéii piehled penéZzniho toku, potenciondlni provozni CF jsem
tedy pro potieby financni analyzy zahrnula na zdklad¢ vlastnich zjednoduSenych

vypocta.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

4.1 Analyza soustav pomérovych ukazateli

4.1.1 Pyramidové rozklady (Du Pont)

Rentabilita vlastniho kapitdlu

Obrizek 3: Pyramidovy rozklad — rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitdlu
0%
0%
0%

2006
2007
2008

T,

Rentabilita aktiv Aktiva celkem/Vlastni kapitdl
2006 1,5% * 2006 -293
2007 0% 2007  -14.3
2008  3,8% 2008 - 46,3
A >
Rentabilita trieb Pocet obrdtek aktiv celkem
2006 4% : 2006 0,36
2007  Og 2007 0,45
2008  5,9% 2008 0,65
A v
Zisk po zdanéni Triby Triby Aktiva celkem
2006 185000 / 2006 4580 000 2006 4580000 /| 2006 12816000
2007 -335000 2007 4917000 2007 4917000 2007 11015000
2008 493 000 2008 8339000 2008 8339000 2008 12898 000

Hodnoceni spolecnosti prostfednictvim pyramidového rozkladu ukazatele rentability

vlastniho kapitdlu dopadlo negativné a poukazuje tak na jeden z nejvétSich problémd,
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v ramci ekonomické situace ve firmé. Je zietelné, Ze po vSechna sledovand obdobi
spolecnost vytvarii nizké trzby i velice nizky (v roce 2007 dokonce zaporny) vysledek
hospodateni a aktiva se za hospodéisky rok neobrdtila v trzby ani jednou. To vSe se
obrazi na ukazatelich rentability trZeb a rentability aktiv, které miZeme hodnotit pouze
v letech 2006 a 2008. Kone¢né hodnoceni rentability vlastniho kapitdlu vyjde jako
nulové, jelikoZ spolecnost méla po vSechna sledovand 1éta zapornou ucetni hodnotu

vlastniho kapitalu, kterd vznikla pfevadénim ztrit do této polozky v letech minulych.

4.1.2 QUICKTEST

Tabulka 12: QUICKTEST - posouzeni celkové situace podniku

Finan¢ni stabilita Vynosova situace
Ukazatel Vlastni (Cizi zdroje- Provozni Zisk pred
(vzorec vypoctu) | kapitdl/Aktiva Rezervy)- CF/Trzby zd.+Nakladové
celkem PPP/Provozni CF uroky/Aktiva
celkem
Kapitalova sila ZadluZeni [roky] | Fin. vykonnost Vynosnost
Vyse ukazatele -3,4% 20,52 5,4% 1,5%
- Znamka ukazatele | 5 4 3 4
S | Znamka FS 4,5
N Znimka VS 3,5
Znamka celkem
Vyse ukazatele -7% -5,15 -13,2 % -3,04%
- Znamka ukazatele | 5 5 5 5
S | Zndmka FS
N Zndmka VS 5
Znamka celkem
Vyse ukazatele -2,16% 0,836 26,7 % 4,5 %
” Znamka ukazatele | 5 1 1 4
S | Znimka FS
N "Znimka VS 2,5
Znamka celkem 2,75
Zdroj: Vlastni vypocet
Financdni stabilita

Vyse ukazatele kapitdlové stability byla po sledované obdobi 2006-2008 vzdy zdporna,

a to z divodu zdporného vlastniho kapitdlu spolec¢nosti. Tento ukazatel byl po celé

obdobi hodnocen znamkou 5, coZ znamend, Ze podnik je pfimo ohroZen insolvenci.
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Oblast ukazatele zadluZeni dosahovala opét velice Spatnych hodnot zejména v letech
2006 a 2007. V roce 2006 bylo zadluzeni 20 let a v roce 2007 nelze hodnotit situaci
jinak neZ negativng, protoZe spole¢nost nedokdzala dosdhnout ani kladného penéZzniho
roku. K vyraznému zlepSeni zadluZenosti doslo v roce 2008, kdy spolecnost sniZila své

cizi zdroje a dosédhla dostatecné vysokého provozniho cash-flow.

Vynosovd situace

Finanéni vykonnost podniku vroce 2006 byla 5,4%, ¢imz spole¢nost dosdhla
pramérného hodnoceni. Rok 2007 ale znamenal velky propad, z diivodu dosaZeni
zéporného penézniho toku. V ndsledujicim obdobi jiZ spolecnost dosdhla dostate¢né
vysokych trzeb 1 imérné vysokého cash-flow, coz mélo za nasledek kladné hodnoceni

finan¢ni vynosnosti.

Co se tykd vynmosnosti podniku, spolecnost si nevedla dobfe ani vjednom ze
sledovanych let. Tento stav byl zpusoben dosahovidnim velice nizkého vysledku

hospodareni v letech 2006 a 2008 a zdporného VH v roce 2007.

Celkové hodnoceni financni situace podniku dle QUICKTESTU

V letech 2006 a zejména pak 2007 se podnik pohyboval zcela jasné v oblasti pfimého
ohroZeni bankrotem. Tato situace nastala zejména z divodu dosaZeni zdporné hodnoty
vlastniho kapitélu, nizkého ¢i zdporného vysledku hospodateni (nizkych trzeb) a v roce

2007 dosazeni zaporného provozniho CF.

Vroce 2008 se podniku podafilo dosdhnout dostatecné vysokych trzeb i kladného

vysledku hospodaieni a celkové finan¢ni situace tak lze povazovat za kladné.
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Graf 1: Vyvoj znamek finané¢nich ukazateli dle QUICKTESTU

2006

¥ Financéni stabilita

2007

2008

i Vynosova situace

u Celkova situace

4.1.3 Indikdtor bonity

Tabulka 13: Vypocet indikatoru bonity za sledované obdobi

Ukazatel Provozni Aktiva Zisk pred | Zisk Zasoby/ Trzby/

(vzorec CF / (Cizi celkem/Cizi zd. / pred zd. / | Trzby Aktiva

vypoctu) zdroje- zdroje Aktiva Trzby celkem
Rezervy) celkem

Vyse 0,047 2,459 0,014 0,04 0,04 0,357

ukazatele

Viha 1,5 0,08 10 5 0,3 0,1

ukazatele

Vazena 0,071 0,196 0,14 0,2 0,012 0,0357

hodnota

Soucet

vazenych 0,65

hodnot

Vyse -0,167 2,81 -0,03 -0,068 0,005 0,446

ukazatele

Viha 1,5 0,08 10 5 0,3 0,1

ukazatele

Vazena -0,25 0,225 -0,3 -0,34 0,0015 0,046

hodnota

Soucet

vazenych -0,618

hodnot

Vyse 1,15 6,66 0,045 0,07 0,003 0,647

ukazatele

Viha 1,5 0,08 10 5 0,3 0,1

ukazatele

Vazena 1,73 0,533 0,45 0,35 0,0009 0,0647

hodnota

Soucet

vazenych 3,129

hodnot
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Na zdklad¢ vyse uvedenych vlastnich vypocti je zcela zietelné, Ze nejlépe se podniku
z globdlniho hlediska vedlo v roce 2008, kdy se dle indikdtoru bonity podnik nachazel
v extremné dobré situaci na zdkladé¢ hodnoceni vybranych ukazateld. V roce 2006 se
podnik pohyboval v oblasti urcitych problému (dle slovniho hodnoceni indexu bonity).
K tomuto stavu doslo zejména z diivodu dosazeni nizkého provozniho cash-flow a

nizkého vysledku hospodateni.

V roce 2007 byla ekonomickd situace firmy ze vSech sledovanych obdobi nejhorsi.
Spole¢nost dosahla v tomto roce zdporné hodnoty vysledku hospodateni, stejné tak
zéporného penézniho toku a nizkych trZeb, coZ se negativné projevilo na hodnoceni
celkové situace. V roce 2008 bylo dosazeno podstatné vysSich trzeb i1 kladného,

dostate¢né vysokého vysledku hospodareni a vysokého provozniho cash-flow.

Graf 2: Vyvoj sou¢tu vazenych hodnot indexu bonity

9
8
7 I
6 I
5
4
3
2
1
o L I | |
1 2006 2007 2008
-2

4.1.4  Altmamiv index financniho zdravi

A83

Tabulka 14: Vypocet Altmanova indexu finan¢niho zdravi
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Ukazatel CPK/Aktiva | Zadrzeny EBIT/Aktiva | Vlastn{ Trzby/Aktiva

(vzorec celkem zisk/Aktiva celkem kapital/Ciz{ celkem

vypoctu) celkem zdroje

Vyse 0,471 0,004 0,014 -0,084 0,357

ukazatele

Viha 0,717 0,847 3,107 0,42 0,998
o | ukazatele
S | Vizena 0,338 0,0034 0,043 -0,035 0,356
| hodnota

Soucet vaz.

hod. 0,705

Vyse 0,489 0,021 -0,03 -0,197 0,446

ukazatele

Viha 0,717 0,847 3,107 0,42 0,998
~ | ukazatele
S | ViZena 0,351 0,018 -0,093 -0,082 0,445
| hodnota

Soucet vaz. 0,639

hod.

Vyse 0,592 0,018 0,045 -0144 0,647

ukazatele

Viha 0,717 0,847 3,107 0,42 0,998
w | ukazatele
S | VaZena 0,424 0,0152 0,14 -0,06 0,646
| hodnota

Soucet vaz.

hod. 1,165

Zdroj: Vlastni vypocet

Stejn¢ jako u predeslych soustav pomérovych ukazatell, se situace ve firmé jevila

nasledovné. Hodnoceni dle Altmanova indexu je pro firmu negativni.

Dle ziskanych souctll vaZenych hodnot ukazatele ve sledovanych letech lze konstatovat,
Ze se spoleCnost zejména vroce 2006 a 2007 stala pfimym kandidatem bankrotu.
Negativni hodnoceni vzniklo z diivodu dosaZeni zdporného vlastniho kapitdlu, nizkého
VH (v roce 2007 zdporného VH) a spole¢nost také zadrzovala nizky kumulovany zisk
minulych let. Nejvétsi vahou je hodnocena vySe ukazatele, ve kterém je obsazen zisk
pied zdanénim a ndkladovymi uroky, ktery se ve sledovanych letech jevil jako
nedostateény. Rok 2008 znamenal pro spolecnost vyrazné zlepSeni jeji celkové
ekonomické situace. Doslo k dosazeni vyS§tho VH a také se vyrazné zvysily trzby

z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb.
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Graf 3: Vyvoj souétu vazenych hodnot Altmanova indexu A83

1,4

1,2

0,8

0,2

2006 2007 2008

4.1.5 Indexy IN

IN 99
Tabulka 15: Vypocet indexu IN 99

Ukazatel Aktiva EBIT/Aktiva Vynosy/Aktiva ObéZna
(vzorec celkem/Cizi celkem celkem aktiva/Kratkodobé
vypoctu) zdroje dluhy
Vyse ukazatele | 2,459 0,014 0,357 2,159
Vaha ukazatele -0,017 4,573 0,481 0,015
Viazena -0,042 0,064 0,172 0,032
hodnota
Soucet vaz. 0,226
hod.
Vyse ukazatele | 2,81 -0,03 0,446 2,375
Vaha ukazatele -0,017 4,573 0,481 0,015
Viazena -0,048 -0,137 0,215 0,036
hodnota
Soucet vaz. 0,066
hod.
Vyse ukazatele | 6,66 0,045 0,647 4,93
Vaha ukazatele -0,017 4,573 0,481 0,015
Viazena -0,113 0,206 0,311 0,074
hodnota
Soucet vaz. 0,478
hod.

45



Zdroj: Vlastni vypocet

Ukazatel se ve sledovanych letech pohyboval v relativné velkém rozpéti hodnot. Ani

v jednom ze sledovanych obdobi podnik netvotil pro vlastnika hodnotu. Vyrazné

zlepSeni a snad kladny trend byl nastolen v poslednim sledovaném roce, jak jiz bylo

feCeno u hodnoceni predeslych soustav, ale i tak se podnik pohyboval v problémové

zéne.
Graf 4: Vyvoj sou¢tu vazenych hodnot ukazatele IN 99
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Tabulka 16: Vypocet ukazatele IN 01

Ukazatel | Aktiva EBIT/Nakladové | EBIT/Aktiva | Vynosy/Aktiva | Ob&Zna
(vzorec celkem/Cizi | droky celkem celkem aktiva/Kratkodobé
vypoétu) | zdroje dluhy
Vyse 2,459 0 0,014 0,357 2,159
ukazatele
Vaha 0,13 0,04 3,92 0,21 0,09
ukazatele
VazZena 0,320 0 0,055 0,075 0,194
hodnota
Soucet 0,644
vaz. hod.
Vyse 2,81 0 -0,03 0,446 2,375
ukazatele
Vaha 0,13 0,04 3,92 0,21 0,09
ukazatele
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Vazena 0,365 0 -0,118 0,094 0,214
hodnota
Soucet 0,555
vaz. hod.
Vyse 6,66 0 0,045 0,647 4,93
ukazatele
Viaha 0,13 0,04 3,92 0,21 0,09
L | ukazatele
& | ViZena 0,866 0 0,176 0,136 0,444
hodnota
Soucet 1,622
vaz. hod.

Zdroj: Vlastni vypocet

Ukazatel IN 01 vyuziva jiné hodnoty konstant oproti indexu IN 99 a pridava také dalsi
pomerovy ukazatel, zisk pfed zdanénim a ndkladovymi droky, ktery ma ale v pripadé
spole¢nosti SPISY s.r.o. hodnotu nula (spole€nost nemd Zadné ndkladové uroky).
V celkovém hodnoceni finan¢ni situace si firma vedla nejlépe vroce 2008, diky
dosaZeni dostatecného VH (nejvétsi vdhu md na celkovém hodnoceni ukazatel
EBIT/Aktiva celkem) i trzeb a dostala se tak do pozice bonitnitho podniku, ktery ale
netvoii hodnotu. V ostatnich sledovanych letech se spole¢nost pohybovala v oblasti
podniktl, které jsou pifmo ohroZeny bankrotem. K této situaci doslo, jak jiZ je uvedeno
diive, zejména kvili dosaZeni nizkého ¢i zdporného VH a nizkych trZzeb v poméru

k celkovym aktivim.

4.1.6  Hodnoceni souhrnné financni situace podniku dle soustav pomerovych ukazatelii

Na zdkladé vySe uvedenych vypoctl a hodnoceni si dovoluji tvrdit, Ze by se spolecnost
méla zaméfit na dosahovéni dostatecné vysokého vysledku hospodateni (tedy i trzeb za
vlastni vyrobky a sluzby) a ddle se pokusit o jednordzové navysSeni vlastniho kapitalu,
ktery po vSechna sledovand obdobi dosahuje zapornych hodnot v disledku neustdlého

pfevadéni v minulych obdobich vzniklych ztrit (viz. Vlastni navrhy feseni).
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4.2 Analyza stavovych ukazateli

4.2.1 Srovndni casovych rad

4.2.1.1 Srovnani ¢asovych iad vybranych polozek rozvahy a vykazu zisku a ztrat

Tabulka 17: Srovnani ¢asovych Fad vybranych poloZek uicetnich vykazi

PolozKky rozvahy 2006 2007 2008 2006- 2007- 2006- 2007-
2007 2008 2007 2008
v tis. K¢ v %
Aktiva celkem 12816 11015 | 12898 | -1801 1883 -14,05 17
Dlouhodoby majetek 1259 1584 2680 325 1096 25,8 69,2
Dlouhodoby hmotny majetek 1259 1584 2680 325 1096 25,8 69,2
Obéznd aktiva 11251 9303 9550 -1948 247 -17,3 2,7
Kratkodobé pohledavky 10899 8168 9031 -2731 863 -25,06 10,6
Krétkodoby finan¢ni majetek 164 548 75 384 -473 234 -86,3
Casové rozliseni 306 128 668 -178 540 58,2 421,9
Pasiva celkem 12816 11015 12898 -1801 1883 -14,05 17
Vlastni kapitadl -437 -772 -279 -335 493 -76,7 63,9
Zékladn{ kapital 100 100 100 0 0 0 0
Zakonny rezervni fond 4 10 10 6 0 150 0
Vysledek hospodaieni -726 -547 -882 179 -335 -24.7 -61,2
minulych let
Vysledek hospodafeni BUO 185 -335 493 -520 828 -281,1 | 2472
Cizi zdroje 5212 3917 1937 -1295 -1980 | -24,85 | -50,55
Kratkodobé zdvazky 5212 3917 1919 -1295 -1998 | -24,85 | -51,01
Casové rozliseni 8041 7870 11240 -171 3370 -2,13 42,82
Vynosy piiStich obdobi 7936 7820 11216 -116 3396 -1,46 43,43
Polozky vykazu ziski a 2006 2007 2008 2006- 2007- 2006- 2007-
ztrat 2007 2008 2007 2008
v tis. K¢ v %
Vynosy celkem 4827 5168 8597 341 3429 7,06 66,3
Provozni vynosy 4588 4948 8378 360 3430 7,7 69
Trzby za prodej zboZ{ 59 161 0 102 -161 273 -100
Vykony" 4521 4756 8339 235 3583 5.2 75,34
Trzby z prodeje DM a mat. 0 24 38 24 14 100 58
Ostatni provozni vynosy 8 7 1 -1 -6 -12,5 -86
Financni vynosy 239 220 219 -19 -1 7,9 0,45
Vynosové troky 239 220 219 -19 -1 7,9 0,45

' Vykony sestdvaji pouze z polozky trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb.
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Naklady celkem 4642 5503 8017 861 2514 18,5 45,7
Provozni ndklady 4637 5497 8005 860 2508 18,4 45,6
Naklady na prodané zboZ{ 41 77 0 36 =77 88 -100
Vykonova spotieby 2575 3406 4300 831 894 32,27 26,25
Osobni ndklady 1645 1674 3163 29 1489 1,76 88,95
Ostatni provozni na’lklady16 376 340 542 -36 202 -9,6 59,4
Financni ndklady 5 6 12 1 6 20 100
Ostatn{ financni ndklady 5 6 12 1 6 20 100
VH pied zdanénim 185 -335 580 -520 915 -281,1 | 273,13

Zdroj: Vlastni vypocet

Srovndni casovych rad vybranych poloZek aktiv

Pti pohledu na horizontalni analyzu celkovych aktiv spolecnosti lze konstatovat, ze se
jednd o spolecnost tzv. kapitdlové lehkou. Za sledovand obdobi v rozvaze vyrazné
pievazuji ob&znd aktiva, ndsledovdna dlouhodobym majetkem a poloZzkami ¢asového

rozliSeni. Nejvetsi slozkou obézného majetku jsou kratkodobé pohledavky. Ty tvori

nejvetsi cast majetku firmy.

V obdobi 2006-2007 doslo ke sniZeni celkovych aktiv spolecnosti o 14,05%, které bylo
zpusobeno piedevs§im poklesem hodnoty obéznych aktiv o 17,3% (v disledku sniZeni
hodnoty kritkodobych pohleddvek o 25,06%, oproti razantnimu zvySeni kratkodobého
finan¢niho majetku, konkrétné penéz na bankovnim Gctu, o 234%). Déle doslo k nariistu

hodnoty dlouhodobého majetku o 25,8% a nartstu polozky ¢asového rozliSeni o 58,2%.

Ve sledovaném obdobi 2007-2008 mél jiz narGst majetku relativné pozitivni vyvoj.
Doslo k narGistu hodnoty celkovych aktiv o 17%, a to zejména diky ndrlstu
dlouhodobého majetku (v disledku nartstu polozky staveb) o 69,2%. Ob&Zzna aktiva se
zvysila o 2,7%, rust kratkodobych pohleddvek o 10,6%, zastinil pokles kratkodobého
finan¢nitho majetku o 86,3%. PoloZka ¢asového rozliSeni aktiv zaznamenala nartst o

421,6%.

'® Polozka sestava z: dané a poplatky, odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku,

ostatni provozni naklady, zména stavu rezerv v provozni oblasti a komplexnich nakladt pfistich obdobi.
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Graf 5: Srovnani ¢asovych Fad vybranych polozek aktiv (v tis. K¢)
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Srovndni ¢asovych fad vybranych poloZek pasiv

V obdobi 2006-2007 poklesla pasiva spole¢nosti o 14,05%, a to v disledku poklesu jiz
tak negativni hodnoty vlastniho kapitdlu o 76,7% (z toho pokles vysledku hospodateni
minulych let 0 24,7% a vysledku hospodareni béZného ucetniho obdobi o 281,1%). Cizi
zdroje zaznamenaly pokles o 24,85%, ktery byl zptisoben vyhradné sniZzenim hodnoty
kratkodobych zavazki, jakoZto jedinou sloZkou cizich zdroji. Nepatrny pokles o 2,13%
zaznamenala taktéZ polozka ¢asového rozliSeni pasiv (pokles vynost ptiStich obdobi o

1,46%).

Obdobi 2007-2008 jiz zaznamenalo nértst celkovych pasiv spolecnosti o 17%. Doslo
k narGstu hodnoty vlastniho kapitdlu o 63,9%, ovSem vlastni kapital stidle dosahoval
zdpornych &isel. Narast VK'” byl zptsoben kladnou zménou vysledku hospodaieni
béZzného ucetniho obdobi o0 247,2% (z hluboké ztraty do relativné slusného zisku), ktery
byl vSak zpomalen poklesem vysledku hospodafeni minulych let o 61,2%, kdy doSlo
k pfevedeni velkého mnoZstvi financnich prostiedkti do poloZky neuhrazend ztrta

minulych let. Cizi zdroje poklesly stejné jako v obdobi pfedchdzejicim z divodu

"7 Vlastn{ kapital.
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poklesu kratkodobych zavazkti o 50,55% (z toho kratkodobé zdvazky — pokles o
51,01%). Casové rozliseni zaznamenalo skokovy nariist o 42,82%, zejména diky

poloZce vynost piistich obdobi.

Graf 6: Srovnani ¢asovych fad vybranych polozek pasiv (v tis. K¢)
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Pti pohledu na grafické zndzornéni celkovych pasiv spole¢nosti je evidentni, Ze nejvetsi
poloZkou je ¢asové rozliseni, konkrétn¢ pak vynosy pfiStich obdobi. Z diivodu predmétu
¢innosti musi spolecnost tuto poloZku vytvaret, aby nedoslo k poruSeni vécné a casové
souvislosti déetnich piipada'® (problematika a zd@ivodnéni nutnosti pouZiti Sasového

rozliSen{ viz. kapitola 4.5.2. Ukazatele fizeni dluhu).

Grafické vyjadieni skladby pasiv spolecnosti déle informuje o tom, Ze firma ani
v jednom ze sledovanych obdobi nedisponuje vlastnim kapitdlem a cizi zdroje jsou
tvofeny vyhradné kratkodobymi zdvazky. Firma necerpd Zadny dlouhodoby bankovni

uver.

18 Ao
Akrudln{ princip dcetnictvi.
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Srovndni ¢asovych rad poloZek vykazu zisku a ztrdty

Ze srovndni Casovych tfad polozek vykazu zisku a ztraty vyplyva, Ze spolecnost trzi
nejvice prostfedkil za vykony (konkrétné se jednd o trzby za poskytnuté sluzby), a to ve
vSech sledovanych letech. Nejvétsi polozku celkovych ndkladi pak logicky tvofi

vykonov4 spotieba a osobni ndklady.

V obdobi 2006-2007 doslo k rastu celkovych vynost pouze o 7,06% a to zejména
v dtsledku ndristu vykonu pouze o 5,2% a financnich vynosi o 7,9%, oproti tomu
ndklady celkem, zaznamenaly ndriist 18,5% (vykonova spotieba se zvysila o 32,27% ,
osobni ndklady o 1,76%, ostatni ndklady zaznamenaly pokles o 9,6%), coZ se znatelné

projevilo na celkovém vysledku hospodateni, podnik doséhl ztraty -335 000 K¢.

Obdobi 2007-2008 bylo jiz pro firmu vyrazn¢ ptiznivéjsi. Doslo k nértstu celkovych
vynostt o 66,3%, ztoho narist vykoni o 69%, oproti tomu ndklady celkem
zaznamenaly ndriist pouze o 45,7% (narust vykonové spotieby o 26,25% a narust
poloZzky osobnich ndkladl, z divodu pfijeti dodateCnych pracovnich sil o 88,95%).

Spole¢nost hospodatila se ziskem.

Graf 7: Vyvoj celkovych vynosii a nakladi (v tis. K¢)
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4.2.2  Procentni analyza

Tabulka 18: Srovnani vybranych polozek ucetnich vykazii

Polozky rozvahy 2006 2007 2008 2006 2007 2008
v tis. K¢ v %
Aktiva celkem 12816 11015 12898 100 100 100
Dlouhodoby majetek 1259 1584 2680 9,8 144 20,8
Dlouhodoby hmotny majetek 1259 1584 2680 9,8 14,4 20,8
Ob¢Zna aktiva 11251 | 9303 9550 87,8 84,5 74,0
Kratkodobé pohledavky 10899 8168 9031 85,0 74,2 70,0
Kratkodoby finanéni majetek 164 548 75 1,3 5,0 0,6
Casové rozliseni 306 128 668 2,4 1,1 52
Pasiva celkem 12816 | 11015 12898 100 100 100
Vlastni kapital -437 =772 -279 3.4 -7,02 22
Zakladni kapital 100 100 100 0,78 0,91 0,78
Zakonny rezervni fond 4 10 10 0,03 0,09 0,07
Vysledek hospodareni minulych let -726 -547 -882 -5,7 -4,97 -6,84
Vysledek hospodaieni BUO 185 -335 493 1,44 -3,04 3,82
Cizi zdroje 5212 3917 1937 40,67 35,6 15,02
Kréatkodobé zavazky 5212 3917 1919 40,67 35,6 14,88
Casové rozliSeni 8041 7870 11240 62,7 71,45 87,15
Vynosy ptiStich obdobi 7936 7820 11216 61,92 70,99 86,95
Polozky vykazu zisku a ztrat 2006 2007 2008 2006 2007 2008
v tis. K¢ v %
Vynosy celkem 4827 5168 8597 100 100 100
Provozni vynosy 4588 4948 8378 95,05 95,74 97,45
Trzby za prodej zboZz{ 59 161 0 1,2 3,1 0
Vykony" 4521 4756 8339 93,7 92,03 97
Trzby z prodeje DM a mat. 0 24 38 0 0,46 0,74
Ostatni provozni vynosy 8 7 1 1,7 0,14 0,01
Finanéni vynosy 239 220 219 4,95 4,26 2,6
Vynosové troky 239 220 219 4,95 4,26 2,6
Ndklady celkem 4642 5503 8017 100 100 100
Provozni ndklady 4637 5497 8005 99,9 99,9 99,85
Naklady na prodané zboZ{ 41 77 0 0,88 1,4 0
Vykonova spotieby 2575 3406 4300 55,5 61,9 53,6
Osobni naklady 1645 1674 3163 35,4 30,4 39,5

' Vykony sestdvaji pouze z polozky trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb.
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Ostatni provozni néklady20 376 340 542 8,1 6,2 6,8
Finanéni ndklady 5 6 12 0,1 0,1 0,15
Ostatni finan¢ni naklady 5 6 12 0,1 0,1 0,15
VH pied zdanénim 185 -335 580 3,98 -6,1 7,2

Zdroj: Vlastni vypocet

Procentni analyza vybranych poloZek aktiv

Ve sledovaném roce 2006 byla celkova aktiva spolecnosti tvofena z 87,8% ob&znymi
aktivy, 9,8% stalymi aktivy a 2,4% polozkou Casového rozliSeni. Nejvyrazn€jsi slozkou
obézného majetku byly kritkodobé pohleddvky s 85% podilem, dédle pak kratkodoby

finan¢ni majetek, ktery se na obéZnych aktivech podilel pouze 1,3%.

V roce 2007 byla skladba aktiv spole¢nosti obdobnd jako v roce predchdzejicim, opé&t
pfevaZzoval jako nejvyznamnéjsi slozka obéZny majetek. DoSlo k mirnému poklesu jeho
podilu na 84,5%, podil dlouhodobého majetku na obéZnych aktivech tak vzrostl na
14,4% (také diky poklesu podilu casového rozliSeni na 1,1%). Nejvyznamné&jsi
poloZkou obéZnych aktiv naddle zustdvaji kratkodobé pohleddvky, ackoli doslo k jejich

mirnému sniZeni na 74,2%, a zvySeni podilu KFM na 5%.

V roce 2008 opét pretrvdval trend minulych let, kdy dochdzelo k pozvolnému zvySovani
podilu stalého majetku na celkovych aktivech (dlouhodoby majetek se podilel 20,8%).
Podil obézného majetku poklesl vlivem opétovného sniZzeni hodnoty kratkodobych
pohledéavek na 74% (ptficemz pokles kratkodobych pohledavek na 70%, znatelny pokles
kratkodobého financnitho majetku, konkrétné penéz na bankovnim uctu, na 0,6%).

Polozka Casového rozliSeni se v roce 2008 podilela na skladbé majetku 5,2%.

%% Polozka sestdvé z: dané a poplatky, odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku,
ostatni provozni naklady, zména stavu rezerv v provozni oblasti a komplexnich nakladt pfistich obdobi.
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Graf 8: Procentni skladba celkovych aktiv spole¢nosti
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Procentni analyza vybranych poloZek pasiv

Pro vSechna sledovand obdobi je charakteristické, Ze nejvétSi podil na celkovych
pasivech spole¢nosti mé polozka ¢asového rozliSeni, ndsledovand cizimi zdroji, zejména
kratkodobymi zavazky. Vlastni kapitdl, jak je jiZ uvedeno v komentdfi viz. kapitola

4.2.1., se v letech 2006-2008 pohyboval v zdpornych ¢islech.

Vroce 2006 se Casové rozliSeni podilelo na pasivech spole¢nosti 62,7% (z toho
poloZkou vynosu ptiStich obdobi 61,92%). Cizi zdroje tvofily 40,67% podil, vyhradné
kratkodobé zdvazky. Vlastni kapitdl byl zaporny a tvoten z 0,78% zdkladnim kapitdlem,
ktery byl po vSechna sledovana obdobi v neménné vysi 100 000 K¢, z 0,03% zdkonnym
rezervnim fondem, dale zdpornymi 5,7% vysledkem hospodateni minulych tcetnich let

YV oz

az 1,44% vysledkem hospodafeni béZného ucetniho obdobi.

V roce 2007 byla skladba pasiv spole¢nosti obdobnd, doslo k dal§imu zvySeni podilu
hodnoty €asového rozliSeni na 71,45% (opét tvofeno zejména vynosy piiStich obdobi ve
vys$i 70,99%), cizi zdroje — opét zastoupeny pouze kritkodobymi zdvazky) se na

celkovém kapitdlu podilely pouze 35,6%. Doslo k propadu hodnoty vlastniho kapitélu,
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zejména diky dosaZzeni ztraty v béZném ucetnim obdobi. Polozkové se na vlastnim
kapitdlu podilel zdkladni kapitdl 0,91%, zakonny rezervni fond 0,09% (doSlo k jeho
meziro¢nimu zvySeni o 6 000 K¢), VH minulych let 1 VH béZného tucetniho obdobi se

pohybovaly v zapornych Cislech podilem 4,97% a 3,04%.

V roce 2008 dochdzi k dodrzeni trendu vyvoje struktury celkovych pasiv spole€nosti.
Casové rozlideni se podili na pasivech 87,15% (doslo k vyraznému ndriistu hodnoty
vynosti ptiStich obdobi na 86,95%), cizi zdroje, se vlivem razantniho sniZen{
kratkodobych zavazk podilely na pasivech pouze 15,02% (kratkodobé zdvazky 14,88%
a spole¢nost vyuZzila kratkodoby bankovni uvér 18 000 K¢&). Vlastni kapitdl opét
v zdpornych ¢Eislech — podil 2,2%.

Graf 9: Procentni analyza vybranych polozek pasiv (v tis. K¢)
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Procentni analyza vybranych poloZek vykazu zisku a ztrdty

Z procentni analyzy vykazu zisku a ztraty vyplyvd, Ze v celém sledovaném obdobi
2006-2008 cinil podil provoznich vynost na celkovych vynosech vice nez 95%
(zbyvajici podil byl tvofen finan€nimi vynosy — konkrétné pouze vynosovymi uroky a
to necelych 5%). Podil provoznich ndkladii na celkovych ndkladech c¢inil po celé
sledované obdobi témét sto procent, desetiny procenty pripadaly na financni naklady.

Nejvyznamnéjsi poloZzku provoznich vynosu tvoii Vykony, které vzdy presahuji 92 %
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(v roce 2008 dokonce 97%). Prodej zboZi je zcela zanedbatelnou polozkou. V rdmci
provoznich ndkladi tvofila ve vSech sledovanych letech pfevdZznou c¢ast vykonova
spotfeba, kterd se pohybovala v rozmezi 53-62%, dale pak osobni ndklady (rozpéti 30-

40%, rostouci tendence).

Graf 10: Srovnani vyvoje vykoni a vykonové spotieby (v tis. K¢)
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V grafu lze sledovat soubéZny vyvoj vykonii a vykonové spotieby ve vSech
sledovanych obdobich. Absolutni i procentudlni hodnoty viz. tabulka Srovnani

vybranych polozek tcetnich vykazii.

4.3 Analyza rozdilovych ukazateli

Tabulka 19: Vypocet hodnot rozdilovych ukazateli (v tis. K¢)

Obé¢zna aktiva- Pohotové finan¢n{ Ob¢zna aktiva-Zasoby-
Kratkodoba cizi pasiva prostiedky-OkamzZité Dlouhodobé Pohledavky-
splatné zavazky”' Kratkodobé zavazky
6039 123 5851
5386 177 4799
7631 91 7187

Zdroj: Vlastni vypocet

I Kratkodobé zdvazky z obchodniho styku po lhiité splatnosti, hodnota prevzata z piilohy
k ucetni zavérce.
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Pred samotnym hodnocenim piiin zmény ukazateli, povazuji za vhodné upozornit na
to, Ze v poloZce ob&Znych aktiv jsou zahrnuty i dlouhodobé pohleddvky, ackoli se jedna
o pohledavky s dobou splatnosti delsi nez 1 rok. Diivodem ponechdni obéznych aktiv ve

struktuie dle rozvahy je potencionalni likvidita dlouhodobych pohleddvek.>

Cisty pracovni kapitdl

Cisty pracovni kapitdl se po sledované obdobi vyvijel nerovnomérné. V roce 2006
dosahovala vyse CPK 6 039 tis. K&, v roce 2007 5 386 tis. K& a v roce 2008 spoleénost
zaznamenala ndriist na 7631 tis. K¢ Nyni podrobné analyzuji pfi€iny zmén

v jednotlivych obdobich.

Rok 2007 znamenal citelny pokles Cistého pracovniho kapitdlu o 653 tis K¢ (11%),
ktery byl zplisoben poklesem obéZnych aktiv spolecnosti o 1 948 tis. K¢ (konkrétné
poklesem zasob o 163 tis. K¢ a poklesem kratkodobych pohleddvek o 2 731 tis. K¢ a
narustem dlouhodobych pohleddvek o 562 tis. K¢ a kratkodobého finan¢niho majetku o
384 tis. K&) a poklesem kratkodobych cizich pasiv o 1 295 tis. K¢.

V roce 2008 doslo k navyseni CPK o 2 245 tis. K& Zména vyse &istého pracovniho
kapitdlu byla zpisobena vyraznym poklesem kritkodobych cizich pasiv spolecnosti o
1 998 tis. K€ (zejména u polozky jiné zdvazky, kde doslo k poklesu o 2 413 tis. K¢, ale
ostatni polozky kratkodobych zdvazki zaznamenaly ndrGsty) a mirnym ndrtstem
hodnoty obéZnych aktiv o 247 tis. K¢ (nartst hodnoty kratkodobych pohleddvek o 863
tis. K¢, pokles kratkodobého finan¢niho majetku o 473 tis. K&, pokles dlouhodobych
pohledéavek o 140 tis. K¢).

** Je nezbytné poditat s tim, Ze v piipadé tplatného postoupeni dlouhodobych pohledavek ¢
jinou moznosti zpenéZeni, dojde ke ztraté ptivodni ceny.
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Graf 11: Vyvoj Cistého pracovniho kapitalu (v tis. K¢)
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Cisté pohotové prostiedky

Vyvoj Cistych pohotovych prostiedkii mél opét za sledovand obdobi nestabilni vyvoj.
Zatimco vroce 2006 a 2007, byl podnik schopen likvidovat vSechny své dluhy
s okamzitou lhiitou splatnosti prostiednictvim penéz v hotovosti a na bankovnich

ti¢tech™, v roce 2008 mu zdroje chybély.

V roce 2007 doslo k vyraznému narastu pohotovych finan¢nich prostredkii o 384 tis. K¢
a narustu okamzité splatnych zdvazki o 330 tis. K¢, proto doslo ke zvyseni ukazatele o
54 tis. K&. Propad v roce 2008 byl zptisobem razantnim ibytkem penéZnich prostfedkt
0 473 tis. K¢ a dbytkem okamZité splatnych zdvazki o 205 tis. K¢. Tedy v roce 2008
chybélo firm& 91 tis. K&, aby byla schopna uhradit veSkeré své okamzit¢ splatné

zévazky.

» Pro vypoéet ukazatele byla pouZitd ,tvrdsi varianta®, kterd za pohotové finanéni prostiedky
povazuje jen penize v hotovosti a penize na bankovnim uctu, tedy nejlikvidné&jsi slozky ob&Znych aktiv.
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Graf 12: Vyvoj Cistych pohotovych prostiedkii (v tis. K&)
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Cisty penézni majetek

Pti vypoctu ukazatele Cistého penézniho majetku byla od obéZnych aktiv odectena
hodnota zdsob a dlouhodobych pohleddvek, jako jeho nejméné likvidni soucdsti.
Ukazatel v podstaté kopiroval hodnoty Cistého pracovniku kapitdlu. V obdobi 2006-
2007 doslo k poklesu zdsob o 163 tis. K¢ a nariistu dlouhodobych pohleddvek o 562 tis.
K¢&. V obdobi 2007-2008 se zdsoby snizily o zanedbatelné 3 tis. K¢ a sniZzeni hodnoty
dlouhodobych pohleddvek ¢inilo 140 tis. K¢.

Graf 13: Vyvoj Cistého pen&miho majetku (v tis. K¢&)
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4.4 Analyza tokovych ukazateli

4.4.1 Analyza Cash-flow

Vzhledem k faktu, Ze spoleCnost nezpracovavd prehled penéZniho toku, pro vypocet
pfiblizného dispozi¢niho cash-flow jsem zvolila nepfimou metodu, kdy jsem na zaklade
vlastnich vypoctl ziskala hruby ptfehled o provoznim penéZnim toku v podniku béhem
sledovaného obdobi. Tento ukazatel z kratkodobého hlediska penézni tok podniku
nevyjadiuje, ale z hlediska dlouhodobého charakterizuje schopnost podniku vytvafet

CF.

Poznamka:

Potencionalni dispoziéni CF = Zisk po zdanéni + Odpisy dlouhodobého majetku + zména Cistého

pracovniho kapitalu

Tabulka 20: Vypocet potencionalniho dispozi¢niho Cash-flow (v tis. K¢)

2006 2007 2008
VH po zdanéni 185 -335 493
+ Odpisy 201 308 469
+/- zména CPK* 246 -653 2227
Cash-Flow 632 -680 3189

Zdroj: Vlastni vypocet

Pii pouziti této metody ovSem nelze identifikovat, ¢i odhalit konkrétni pfiCiny
jednotlivych zmén a urcit tak skutecné toky v podniku. Z tohoto diivodu nepovaZzuji za

pfedmétné déle se analyzou penéZniho toku zabyvat.

Z vyse uvedenych hodnot je patrné, Ze nejlépe si podnik co se disponibilnich zdroji
tyCe, vedl v poslednim sledovaném obdobi, rok 2008, kdy hodnota cash-flow ptfesdhla
3 000 000 K¢.

** Cisty pracovni kapital = Ob&Zn4 aktiva — Kratkodobé dluhy.
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Dile si v souvislosti s vySe uvedenym dovoluji tvrdit, Ze spole€nost by se do budoucna
méla bezpodminecn€ zaméfit na sledovani penézniho toku v podniku a to nejen
mezirocné, pii sestavovani ucetni zdveérky, ale také v menSich Casovych intervalech
(viz. kapitola 4, Vlastni ndvrhy prace). Ro¢ni obdobi se pro analyzu penéZniho toku
jevi jako pfili§ dlouhé a ackoli miiZe byt celoro¢ni penéZzni tok ptiznivy, mlze GspeSné
zakryvat platebni potiZe v pribéhu roku.

Voev s

Jednim z nejdualezit¢jSich métitek vykonnosti podniku jsou penéZni toky z hlavni

vydéle¢né Cinnosti, tedy provozni CF.

4.4.2 Analyza trieb

Tabulka 21: Vyvoj trzeb (v tis. K¢)

Trzby za prodej zboZi Trzby za prodej vlastnich | Trzby z prodeje
vyrobki a sluZeb dlouhodobého majetku a
materialu
2006 59 4521 0
2007 161 4756 24
2008 0 8339 38

Z analyzy struktury a vyvoje trzeb je patrné, Ze nejvyznamnéjs$i poloZku trzeb tvorii
trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluZeb, a to suverénné, ve vSech sledovanych letech.
Ostatni dvé polozky tvofi pouze velice nepatrnou Cast z celkovych trzeb. Vzhledem
k charakteru podnikatelské ¢innosti inkasuje firma prostfedky vyhradné€ za poskytované

sluzby.

V roce 2006 a 2007 trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluZeb stagnovaly a zejména
vroce 2007 méla nizkd droven trZzeb za ndasledek dosazeni zaporného vysledku

hospodareni.

Ve sledovaném roce 2008, doslo k vyraznému nértistu trZeb za vlastni vyrobky a sluzby

0 75%, coz mé&lo za nasledek dosazeni kladného provozniho vysledku hospodareni.
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Graf 14: Vyvoj trzeb (v tis. K¢&)
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Z vySe uvedeného vyplyvd, Ze by méla spole€nost zaméfit své usili na dosahovini
dostate¢né vysokych trzeb, které by pokryly nejen nutné provozni naklady, ale zajistily
také dostateéné vysoky hospodaisky vysledek. V ramci prostiedkt, které by vedly ke
zvySeni trZzeb, se nabizi napiiklad vyuZiti marketingovych ndstroja (vice viz. kapitola 4

Vlastni ndvrhy prace).

4.4.3 Analyza ndkladii

V rdmci analyzy ndkladl jsem se zaméfila v prvé fad€ na ndklady vzniklé v souvislosti
s hlavni provozni ¢innosti podniku, a to vykonovou spotfebu a osobni ndklady. Jednd se
o malou spoleCnost, kterd neni Clenéna na zZadné organizacni jednotky a struktura

nédkladu, které jsou vynakladdny v rdmci jeji Cinnosti, nenf pfili§ sloZita.

Tabulka 22: Vyvoj vykonové spotieby a osobnich nakladi (v tis. K¢)

2575 1645
3406 1674
4300 3163

Zdroj: Vlastni vypocet
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Ve vSech sledovanych letech méla vykonova spotifeby i osobni ndklady rostouci
tendenci. V obdobi 2006-2007 byl nartst vykonové spotieby ve vysi necelych 35%,
oproti tomu osobni ndklady ziistaly téméf nemeénné, z Ceho je zfejmé, Ze spolecnost si

drzela stejny pocet zaméstnanc.

V obdobi 2007-2008 spole¢nost zaznamenala nartist jak vykonové spotieby, tak
osobnich ndkladl (z diivodu pfiijeti dalSich pracovnich sil). Vykonové spotieba vzrostla

oproti pfede§lému obdobi o 30%, osobni naklady o 90%.

Graf 15: Vyvoj vykonové spotieby a osobnich nakladi (v tis. K¢)
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Ke sledovani ndkladii ve spole¢nosti nedochdzi a ndklady nejsou ani Zddnym zptisobem

planovany ¢i fizeny.

4.4.4  Analyza vysledku hospodareni

Na analyzu trzeb a ndkladii logicky navazuje analyza vysledku hospodateni.

Tabulka 23: Vyvoj vysledku hospodai‘eni (v tis. K¢&)

-49 234 185
-549 214 -335
373 207 580

Zdroj: Vlastni vypocet
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Vyvoj vysledku hospodateni pfed zdanénim nebyl ve sledovanych letech pro firmu
nikterak ptiznivy. Provozni vysledek hospodateni dosihl kladné hodnoty pouze v roce
2008, oproti tomu finanéni vysledek hospodateni, ktery je zastoupen vyhradné

vynosovymi troky, byl kladny a napomédhal zvySeni dosazeni celkového kladného VH.

Velice nizkd droven trzeb ve srovnani s ndklady vynaloZenymi na poskytnuté sluzby
méla za nasledek dosazeni zaporného provozniho VH v letech 2006 a 2007. V roce
2008 doslo k vyznamnému nértstu trzeb, ktery byl progresivnéj$i nez narast ndkladi.
Z toho divodu dosdhla spole¢nost kladného provozniho vysledku hospodateni, ktery
byl posilen i finanénim VH a celkovy vysledek hospodafeni pred zdanénim Cinil

580 000 K¢.

Graf 16: Vyvoje vysledku hospodai‘eni (v tis. K&)
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Na zédkladé¢ vySe uvedeného si dovoluji tvrdit, Ze by se firma méla zaméfit na
prosttedky, které by vedly k dosaZeni takové vySe trzeb, které by byly schopny zajistit
dostatecn¢ vysoky vysledek hospodaieni a zaroven sledovat troven ndkladu a jejich

druhy (viz. Vlastni navrhy feSeni).

65



4.5 Analyza pomérovych ukazatelu

4.5.1 Ukazatele likvidity

Tabulka 24: Vypocet béZné, pohotové, okamzité likvidity

Rok Bézna likvidita Pohotova likvidita Okamzit4 likvidita

Vypocet Obézna (Ob¢zna aktiva- Pohotové penéZni
aktiva/Kratkodobé dluhy | Zasoby)/Kritkodobé dluhy | prostfedky/Kratkodobé dluhy

2006 2,159 2,123 0,032
2007 2,375 2,369 0,14
2008 4,93 4,919 0,04

Zdroj: Vlastni vypocet

BéZna likvidita se ve sledovanych letech 2006 a 2007 pohybovala v rozmezi
doporucenych hodnot, které jsou u finanéné zdravych firem ve vysi 2 az 3. V roce 2007
béznd likvidita mirn€ vzrostla, v disledku poklesu obéZnych aktiv, zejména slozky
kritkodobych jinych pohleddvek o 17,3% a poklesu kratkodobych zdvazkli o 25%.
Hodnota béZné likvidity v roce 2008 dosdhla 4,93 K¢ na 1 K¢ hodnoty zdvazk, coz je
vysoko nad doporucenymi hodnotami. Tento stav byl zpiisoben sniZzenim kritkodobych

zavazkl spolecnosti témét o polovinu oproti stavu v roce predchazejicim.

Pohotova likvidita kopirovala hodnoty dosahované u likvidity béZné, a to zejména
z toho diivodu, Ze zdsoby, kterymi spolecnost ve sledovanych letech disponovala, byly
zcela minimdlni (vzhledem k pfedmétu podnikédni) a tak jejich odecteni, jako nejméné
likvidni poloZky obé&Znych aktiv, nezaplsobilo na ukazatele pohotové likvidity.
Doporucené hodnoty pohotové likvidity jsou 1-1,5. Spole¢nost doporucené hodnoty

vyrazné prekraovala ve vSech sledovanych letech.

Likvidita okamZitd se ve sledovanych obdobich nachédzela hluboce pod doporucenymi

hodnotami®>. V roce 2006 predstavovala 0,032 K¢ na 1 K¢ kriatkodobych zavazki, coz

Yo v

* Doporuéené hodnoty okamzité likvidity v podniku jsou 0,2-0,5, Zadouc je velikost v&tsi nez 1,
coz znamend, Ze podnik je schopen okamzité splatit veskeré kratkodobé zdvazky.

66




bylo zpisobeno predevsim nizkou hodnotou finan¢nich prostfedkli na bankovnim tctu a
v hotovosti. V roce 2007 doSlo k mirnému zlepSeni okamzité likvidity, zptisobeném
poklesem kratkodobych dluhti a podstatnym zvySenim financnich prostfedkil (narist o
necelych 350%). DosaZend hodnota, se tak alespon ptibliZila hodnoté doporucené. Rok
2008 znamenal opét propad likvidity na 0,04 K¢ na jednu korunu kratkodobych
zavazkl. K poklesu hodnoty doSlo z divodu velice razantniho sniZeni kratkodobého
finan¢niho majetku, konkrétné penéz v hotovosti a penéz na bankovnich uctech, o 473
tis. Z dosazenych hodnot ukazatele okamzité likvidity vyplyva, Ze by podnik v piipadé
potfeby, nebyl schopen uhradit veskeré své kratkodobé dluhy vic¢i dodavatelim a

ostatnim veéfitelam.

Graf 17: Vyvoj bézné, pohotové, okamzité likvidity (v K¢)
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Na zdkladé¢ predeslych vypocti a hodnoceni, by firma méla udrzovat na svém
bankovnim u¢tu Umérné mnozstvi financnich prostfedkl v takové vysi, aby byla

schopna v ptipadé potieby uhradit vSechny své okamzité splatné zdvazky.

4.5.2  Ukazatele rizeni dluhu

V ramci hodnoceni situace z pohledu ukazatelii zadluZenosti povazuji za nezbytné

komentovat n€které nize uvedené skute¢nosti.
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Hodnoceni ukazateli fizeni dluhu ve spolec¢nosti SPISY s.r.o., je ovlivnéno pfedev§im
dlouhodobym dosahovanim zaporné hodnoty vlastntho kapitdlu, a to ve vSech
sledovanych obdobich. Déle za diileZité povazuji upozornit na polozku vykazu zisku a
ztrat Casové rozliSeni (C.1.), kterd zdsadnim zptsobem ovliviiuje skladbu a hodnotu

celkovych pasiv spole¢nosti SPISY s.r.o.

Tabulka 25: Struktura pasiv celkem (v tis. K¢&)

Struktura pasiv celkem v K¢

Rok | Vlastni kapitdl | Cizi zdroje | Casové rozliseni

2006 -437 5212 8041
2007 -772 3917 7870
2008 -279 1919 11240

Vzhledem k pfedmétu podnikdni (archivace), musi spoleCnost vyuZivat v rozvaze
polozky ¢asového rozliSeni v pasivech celkem, zejména pak Vynosu priStich obdobi
na iFadku 120. V této polozZce je zadrzovano nepomérné¢ velké mnozstvi finan¢nich
prostiedkt, ale nevytvareni této poloZky by zdroven znamenalo poruseni pravnich
predpisti. Povinnost ¢asového rozliSeni vznikd tehdy, pokud se konkrétni Gcetni piipad
tykd vice neZ jednoho tucetnitho obdobi, v pfipad€ spolecnosti SPISY, s.r.o., jednoho
hospodatského roku. Zjisténi spravného vysledku hospodateni totiZz vyZaduje, aby se do
piislusného ucetniho obdobi zadctovaly pouze vynosy a vydaje, které s nim vécné a
Casove souvisi, jedna se o tzv. akrudlni princip tcetnictvi. Pro to, aby mohly byt piijmy,
které se stanou v ndsledujicich obdobich vynosy, zahrnuty do poloZky ¢asového
rozliSeni, musi byt zndm piesny ticel vynaloZené cdstky, piesnd cdstka a obdobi, ke
kterému se cdstka vztahuje. Viechny tyto podminky spolec¢nost pii ictovani zminénych

ptipadud spliuje. (14)

V souvislosti s vySe uvedenym povazuji za daleZité prakticky objasnit nutnost pouZiti

c¢asového rozliSeni.

Spole¢nosti, které vyuziji sluZeb archivaéni firmy, musi na zdkladé€ jednotlivych zdkonii

a skartacnich lhit, uchovdvat dokumenty az po desitky let (napf. lhiita pro uchovani
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ucetnich vykazii je desetiletd, pro uchovani mzdovych listli Cini skartacni lhiita az 45
let). Na zdklad¢ obdrzenych dokumenti od klienta, firma SPISY, s.r.o. vytvoii
kalkulaci, kterd zahrnuje i skartaci dokumentl a celd ¢astka vcetn¢ téch, vztahujicich se
k budoucim obdobim, je placena doptedu. Poptipadé¢ dédle dofakturovdna za ptidavné
sluzby v jednotlivych letech, coZ jiz jako Casové rozliSeni nemusi byt evidovano. Z toho

divodu musi bezpodmine¢né dochdzet k uZivani poloZek Casového rozliseni.

P11 hodnoceni zadluZenosti spole¢nosti SPISY s.r.o. prostfednictvim ukazatele celkové
zadluzenosti, 1ze hodnotit vSechny sledované roky zdporn€. Podobné jako u ukazatele
celkové zadluzenosti je logicky vyvoj ukazatele podilu vlastnich zdroji na aktivech

negativni. Spole¢nost je stale zadluzena diky zapornému vlastnimu kapitalu.

Hodnoty kvoty vlastniho kapitdlu, stupné zadluZeni, drokového kryti nelze hodnotit,
protoZe dosahuji zdpornych hodnot, z divodu zdporného vlastniho kapitdlu ¢i

zéporného vysledku hospodareni.

4.5.3 Ukazatele rentability

Rentabilitu podniku lze hodnotit pouze v letech, kdy spolecnost dosahovala zisku.
Z toho vyplyva, Ze je mozné hodnotit pouze sledovana obdobi 2006 a 2008. V roce
2007, zaznamenala spole¢nost zdporny vysledek hospodateni za G€etni obdobi, ztratu ve

vysi -335 tis. K¢, tudiz vynosnost vloZeného kapitdlu byla nulova.

4.5.3.1 Rentabilita vloZeného kapitalu

Tabulka 26: Vypocet rentability vloZeného kapitalu

Rentabilita vloZeného kapitalu
Vypocet EBIT/Aktiva celkem
2006 1,5%
2007 0%
2008 5%

Zdroj: Vlastni vypocet
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Rentabilita vloZeného kapitdlu dosahovala v roce 2006 hodnotu 1,5%. Z divodu
dosaZeni zédporného vysledku hospodaieni v ndsledujicim roce, nelze zménu meziro¢né
komentovat jinak neZ negativng, vloZeny kapitdl dosahoval nulové rentability (-3%).
Ptizniva hodnota byla dosazena v roce 2008, kdy doslo ke zlepSeni ekonomické situace
spolecnosti diky dosaZeni kladného vysledku hospodafeni za ucetni obdobi pied
zdanénim ve vysi 580 tis. K&, coz pii hodnoté celkového vloZeného kapitdlu 12 816 tis.
K¢&, znamenalo dosaZeni 5% ROI*®, tedy na 1 K¢ vloZeného kapitdlu ptipadalo 5 halétii

zisku.

Graf 18: Vyvoj rentability vloZzeného kapitalu
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4.5.3.2 Rentabilita celkovych aktiv

Tabulka 27: Vypocet rentability celkovych aktiv

EAT/Aktiva celkem

1,5%

0%

3,8%

Zdroj: Vlastni vypocet

2
® Return on Investments.
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Rentabilita celkovych aktiv v roce 2006 a 2007 kopirovala vyvoj rentability vloZeného
kapitalu. Ptiinou tohoto stavu bylo dosaZeni nizkého vysledku hospodateni v roce
2006, kdy nebyla za béZnou cinnost odvadéna dan z pt{jml pravnickych osob a v roce
2007, jak jiz bylo uvedeno vySe, doSlo ve spoleCnosti ke ztraté. V roce 2008 byla
odvedena dan ve vysi 87 tis. K¢. Pfi€inou rtstu v r. 2008, bylo vyrazné navyseni VH po
zdanéni, vzhledem k pomalej$Simu ristu celkovych aktiv. V roce 2006 ptipadalo na 1 K¢

celkovych aktiv necelé 2 haléfe a v roce 2008 jiZ témét 4 haléte zisku po zdanéni.

Graf 19: Vyvoj rentability celkovych aktiv
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4.5.3.3 Rentabilita vlastniho kapitalu

Ukazatel rentability vlastniho kapitdlu neni moZzné hodnotit, protoZe po vSechna
sledovana obdobi nedosahovala spolecnost kladnych hodnot vlastniho kapitdlu. Tento
stav byl zpiisoben predevs§im prevddénim ztrat, které vznikaly v minulych ucetnich
obdobi a také dosahovdnim nedostatecnych vysledki hospodateni, prostfednictvim

kterych nebylo mozno hodnotu vlastniho kapitalu navysit.
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4.5.3.4 Rentabilita trzeb

Tabulka 28: Vypocet rentability trzeb

EAT/Trsby

4%

0%

5,9%

Zdroj: Vlastni vypocet

Na vyvoj ukazatele rentability trieb ma opét zasadni vliv ztratovy rok 2007. V roce
2006 a 2008 hospodatila firma se ziskem. ZlepSeni situace v roce 2008 (trzby za prodej
vlastnich vyrobki a sluzeb v hodnoté 8 339 tis. K¢, vysledek hospodatfeni po zdanéni

493 tis. K¢) mélo za nésledek dosaZzeni ukazatele rentability trzeb 5,9%.

Graf 20: Vyvoj rentability trzeb
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4.5.4 Ukazatele vyuZiti aktiv

4.5.4.1 Pocet obratek a doba obratu aktiv celkem

Tabulka 29: Pocdet obratek a doba obratu aktiv celkem

Rok Pocet obratek aktiv celkem Doba obratu aktiv celkem
Vypocet Trzby*’/Aktiva celkem Aktiva celkem/Denni trzby*(ve dnech)
2006 0,36 1007,40

2007 0,45 806,50

2008 0,65 556,82

Zdroj: Vlastni vypocet

V celém sledovaném obdobi, 2006 - 2008, se pocet obrdtek celkovych aktiv, aCkoli ma
mirn¢ rostouci tendenci, pohyboval hluboko pod doporu¢enym primérem, ktery ¢ini 1,6
—2,9. V roce 2007 doslo k mirnému sniZeni hodnoty celkovych aktiv o 14% a k nartistu
trzeb o 7,4%, coz vedlo k nepatrnému zlepSeni hodnoty poctu obrétek celkovych aktiv.
V letech 2007-2008 se hodnota ukazatele opét mirn¢ zvysila, a to hlavné v dusledku
dynamického ndriistu trzeb za prodej vlastnich vyrobkd a sluZzeb o 69,9% a pouze
mirnému ndrdstu celkovych aktiv v disledku zvySeni hodnoty jak stalych aktiv i
obéznych aktiv o 17,1 %. Po vSechna sledovand obdobi se celkova aktiva nezhodnotila

ani jednou.

Doba obratu celkovych aktiv, tedy doba, za kterou se celkovd aktiva obrati v trzby,
dosahovala ve sledovanych obdobich velice vysokych hodnot a v Zddném z obdobi se
celkova aktiva ani jednou neobridtila v trZby (jak jiz vyplyva z hodnot dosaZenych u
ukazatele poctu obréitek celkovych aktiv). Hodnota doby obratu celkovych aktiv ma
mezirocné klesajici tendenci, coz lze oznaCit za dobré, ale zfetelné je, Ze podnik

dosahuje v porovnani s aktivy, kterymi disponuje, velice nizkych a nedostatecnych

7 Trzby = Trzby za prodej zbozi + Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb
*¥ Denni trzby = (Trzby za prodej zboZi + Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb) /360.
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trZzeb. V roce 2006 dosahovala hodnota dennich trzeb 12 723 K¢, v roce 2007 13 685 K¢
a vroce 2008 jiz 23 164 K¢, coz se odrazilo na poctu dni, potfebnych k obratu
celkovych aktiv. V letech 2006-2007 se doba obratu sniZila o 209 dni, v letech 2007-
2008 o dalsich 250 dni.

Graf 21: Vyvoj poctu obratek aktiv celkem
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4.5.4.2 Pocet obratek dlouhodobého majetku®

Tabulka 30: Pocet obratek a doba obratu dlouhodobého majetku

Vypocet Triby/Dlouhodoby majetek Dlouhodoby majetek/Denni triby

3,64 98,96
3,1 115,96
3,11 115,67

Zdroj: Vlastni vypocet

Pocet obratek stalych aktiv mél ve sledovaném obdobi 2006-2007 klesajici charakter a
v obdobi 2007 - 2008 stagnoval. Pokles hodnoty poctu obritek v obdobi 2006 - 2007
byl zptisoben zejména ndristem hodnoty dlouhodobého majetku (konkrétné polozky

samostatnych movitych véci a movitych véci) o 25,8% , doprovdzenym nartistem trzeb

¥ Vyraz stdl aktiva odpovidd poloZce rozvahy Dlouhodoby majetek.
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pouze o 7,34%. Z toho diivodu se hodnota poctu obratek stalych aktiv sniZila o 17%.
Stagnace v letech 2007-2008 byla zpisobena shodnym néartstem trzeb i stdlého majetku

0 69%.

Doba obratu stdlych aktiv se po vSechna sledovand obdobi pohybovala okolo 100 dni,

vV s

doby obratu bylo dosazeno v roce 2006 a to 98 dni, v ndsledujicich dvou letech se doba

obratu stalych aktiv zvySila o 17 dni, coZ pro firmu neni pfiznivy stav.

Graf 22: Vyvoj poétu obratek dlouhodobého majetku
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4.5.4.3 Pocet obratek a doba obratu zasob

Tabulka 31: Pocet obratek a doba obratu zasob

Trzby/Zdsoby Zdsoby/Denni triby

24,36 14,78
196,68 1,83
379,05 0,95

Zdroj: Vlastni vypocet
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Pocet obrdtek zdsob ve spolecnosti ve sledovanych letech skokove vzriistal. Zatimco
v roce 2006, kdy firma na konci hospodéiského roku disponovala zdsobami v hodnoté
188 000 K¢ a zasoby se tak obratily témé&f 25x, v roce ndsledujicim, kdy byl stav zdsob
sniZzen na 25 000 K¢, se zdsoby obratily pouze 197x. V roce 2008, kdy doslo k velice
razantnimu ndrtstu trzeb o 69% a opétovné byly sniZeny zdsoby, tentokrit pouze o
2000 K¢, pocet obritek dosdhl hodnoty 380, coz znaci, Ze se zdsoby v podniku
neobratily v trzby ani jedenkrat.

Graf 23: Vyvoj poctu obratek zasob
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4.5.4.4 Doba obratu kratkodobych pohledavek a zavazku z obchodniho styku

Tabulka 32: Vypotet doby obratu kratkodobych pohledévek a zivazki z obchodniho styku *

Krdtkodobé pohleddvky 7z obchodniho Krdtkodobé zdvazky z obchodniho
styku/Denni trZby styku/Dennt trby

167,71 14,23

39 Ve dnech.
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2007 204,94 40,12

2008 118,81 33,76

Zdroj: Vlastni vypocet

Doba obratu krdtkodobych pohleddvek z obchodniho styku dosahovala ve sledovanych
obdobich rozdilnych hodnot. V obdobi 2006-2007 doslo k velkému, 31% nartstu
kratkodobych pohleddvek, coZ se projevilo na dobé obratu pohleddvek nartistem o 37
dni. Oproti tomu v letech 2007-2008 doSlo ke snizeni kratkodobych pohleddvek o
pouhych 1,7 %, ale skokovému nértstu trzeb o 69,6%, coz mélo za nasledek sniZeni
doby obratu o 86 dni. Ackoli byl vyvoj doby obratu krdtkodobych pohleddvek v letech
2007 - 2008 pozitivni, doba, za kterou firma ziskdva financni prostiedky od svych
odbératelti za poskytnuté sluzby, je stdle nadstandardné dlouhd. Spole¢nost by méla

uvazovat o opatfenich vedoucich k urychleni inkasa pohleddvek z obchodniho vztahu.

Doba obratu krdtkodobych zdvazkii z obchodnich vztahii kopirovala vyvojovy trend
doby obratu kratkodobych pohledavek, ale dosazené hodnoty byly na rozdil od
pfedchézejiciho ukazatele pro firmu relativné pfiznivé. Lze konstatovat, Ze firma ma
dobrou platebni moralku. V 2006 - 2007 vzrostly kratkodobé zdvazky, které spolec¢nost
evidovala vii¢i obchodnim partnerim 3x, ptiCemZ denni trzby vzrostly pouze o 7,4%,
coz zpisobilo prodlouZeni doby platby dodavateltim z 14 na 40 dni. V letech 2007-2008
doslo k opétovnému kratkodobych zdvazki o 14,3%, ale zaroven se zvysily trzby (o

69%), coz znamenalo sniZeni doby obratu kratkodobych zavazkt o 10 dni.

Ze srovnani ukazatelli doby obratu kratkodobych pohleddvek a zdvazkli z obchodniho
styku vyplyvéa, Ze spolecnost rychleji plati za sluzby, které poskytuje, nez inkasuje za
sluzby, které zprostiedkovdavd svym klientim. Timto se vlastné¢ nechténé zavazuje
k poskytovani levného obchodniho tveéru svym odbérateliim a ptipravuje se o dodatecné
vynosy, které by mohla ziskat z investovani uSlych financ¢nich prostiedki. Pro své
dodavatele je firma SPISY s.r.o. vyhodnym a spolehlivym partnerem, ale méla by se

bezpodmine¢né zaméfit na dobu inkasa pohleddvek za poskytované sluzby. Ackoli
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v poslednich sledovanych letech doslo k vyraznému sniZeni poctu dni, které uplynou od
vystaveni faktury do platby za sluzby, nelze hodnotu oznacit v Zddném piipadé za
uspokojivou. Spole€nost by se méla zaméfit na sledovani pohleddvek (viz. Vlastni

ndvrhy feSeni).

Graf 24: Vyvoj kratkodobych pohledavek a zavazki z obchodniho styku
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4.5.5 Analyza provoznich ukazatelii

Tabulka 33: Analyza provoznich ukazateli

2006 ‘ 2007 ‘ 2008 ‘ 2006-2007 | 2007-2008 | 2006-2007 | 2007-2008
v tis. K¢ v %

Priimérny polet zaméstnanci’' | 4 4 10 0 6 0 250
Pridana hodnota v tis. K¢ 1964 | 1434 | 4039 -530 2605 -27 64,5
Trzby v tis. K¢ 4580 | 4917 | 8339 337 3422 7,4 69,6
Osobni naklady v tis K¢ 1645 | 1674 | 3163 29 1489 1,8 88,9

- ON na zamé&stnance 631 742 | 1888 111 1146 17,6 154

- ON na jednatele 1014 | 932 | 1195 -82 263 -8 28,2
Prumeérna mésiéni mzda zam. |26292 {30916 | 19667 4624 -11249 17,6 -36,4
Prumeérna mési¢ni mzda jed.32 42250 | 38833 | 49792 -3417 10959 -8,1 28,2
Produktivita prace z PH v tis. 491 359 404 -132 45 -26,9 12,5
Produktivita prace z T v tis. 1145 | 1229 | 834 84 -395 7,3 -32,1
Podil ON z PH 0,84 | 1,17 | 0,78 0,33 -0,39 39,3 -33,3
Osobni ndkladovost vynost 0,34 | 0,32 | 0,37 -0,02 0,05 -5,9 15,6

Zdroj: Vlastni vypocty
Piidand hodnota

Ve sledovanych letech 2006-2007 ptidand hodnota poklesla o 25%, ale v obdobi
ndsledujicim, 2007-2008 se podafilo zvysit ptidanou hodnotu o 64,5%, a to zejména
v disledku vyssitho ndrtGstu vykond (trzeb za prodej vlastnich vyrobkll a sluzeb) a

pomalejSiho naristu vykonové spotieby.
Produktivita prdce z piidané hodnoty

Produktivita prdce méla ve sledovaném obdobi nepravidelny vyvoj. V roce 2006
dosahovala pfi primérném prepocteném poctu 4 zaméstnanci 491 000 K¢ za rok.
V roce 2007 pfi stejném poctu zaméstnancti pouze 358 500 K¢&. V obdobi 2006-2007
tedy doslo k poklesu produktivity prace z ptidané hodnoty o 26,9%.

V roce 2008 dosahoval ukazatel, pti primérném prepocteném poctu 10 zaméstnanct,

hodnoty 404 000 K¢&/rok, coZ znamenalo narast o 12,5%.

z vz

*! Clenové fidicich organt (2 jednatelé) jsou zaméstnanci spoleénosti.
?? Primérné mésiéni mzdy jsou poéitany na zdkladé souhrnné polozky osobnich nékladi.
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Vyvoj ukazatele byl tedy pro firmu spiSe negativni, protoZe hodnoty produktivity prace
z pfidané hodnoty by méla mit mezironé u zdravého podniku neustdle rostouci

tendenci.
Produktivita prdce 7 trieb

Produktivita price z trZeb zaznamenala narast trzeb v letech 2006-2007 o 7,3%, pri
prepocteném poctu zaméstnanct 4. Oproti tomu v roce 2008 doslo k vyraznému zvySeni
trzeb o témét 70%, ale bylo pfijato 6 dodate¢nych pracovnich sil a produktivita prace

z celkovych trzeb poklesla o 30% (na 834 000 K¢).
Srovndni ristu tempa produktivity prdce a primérné mésicni mzdy

Tento ukazatel zaznamenal negativni vyvoj v celém sledovaném obdobi. Primérnd
meésiéni mzda zaméstnanci v obdobi 2006-2007 vzrostla o 17,6% a vroce 2008

poklesla o 36,4%.

Primérnd mésicni mzda jednateli méla opacny vyvoj. V obdobi 2006-2007 poklesla o
8,1% a nasledujicim obdobi zaznamenala narist o 28,2%. Oproti tomu Vyvoj
produktivity prace z ptidané hodnoty, jak jiz bylo feCeno vySe, v obdobi 2006-2007
poklesl 0 26,9%, v nasledujicim obdobi se zvySil pouze o 12,5%.

Z vySe uvedeného vyplyvd, Ze jediné v obdobi 2007-2008, rostla primérnd mesi¢ni
mzda zaméstnancti pomaleji neZ produktivita prace z ptidané hodnoty a to v disledku

vyrazného sniZeni primérnych mezd.
Podil osobnich ndkladi 7 piidané hodnoty

Ve vyse uvedené tabulce je zfetelné viditelné, Ze vroce 2007 doSlo k vyraznému
zvySeni osobnich ndkladii, které byly o 17% vyssi nez ptidand hodnota. V tomto roce

dosdhla spolecnost zdporného VH.
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4.6 Souhrnné hodnoceni

Spole¢nost méla ve sledovanych letech 2006-2008 vesmés nestabilni vyvoj.
Charakteristické bylo pfedev§im dosahovini zdporné vysSe vlastntho jméni, které se
projevilo na vysledném hodnoceni piislusnych ukazatelti. V roce 2007 bylo dosaZeno
ztraty, z divodu dosazeni nizké drovné trZeb za prodej vlastnich vyrobkd a sluZeb
v porovndni s ndklady na n€ vynaloZenymi, vysledek hospodafeni byl tudiZ zdporny.
V roce 2008, kdy doslo k vysokému ndrtstu trzeb, rozsiteni prostor, ptijeti dodate¢nych
pracovnich sil a pomalejSimu ristu tempa provoznich ndkladd, spole¢nost hospodaftila
s relativné vysokym ziskem, ktery ale ani tak nestacil na pokryti ztrat vzniklych

v minulosti a vlastni kapitdl ztistal naddle zaporny.

Na zdkladé€ vysledki financni analyzy stavovych ukazateld, 1ze spole¢nost oznacit jako
tzv. kapitdlové lehkou. Za sledované obdobi v rozvaze spoleCnosti vyrazné pievazuji

obéznd aktiva, ndsledovana dlouhodobym majetkem a poloZkami ¢asového rozliSeni.

Za sledované obdobi firma nezaznamenala nikterak vyrazny ndrtist celkového kapitdlu,
a ackoli dosahovala nedostate€ného provozniho hospodarského vysledku (v letech 2006

12007 zadporny), nezaznamenala Zaddné potiZe v oblasti své platebni schopnosti.

Majetek

V ramci hodnoceni majetkové situace ve spolecnosti, dochazelo v pribéhu let 2006-
2008 k postupnému zvySovani hodnoty dlouhodobého majetku (tvofen vyhradné
dlouhodobym hmotnym majetkem) na celkovych aktivech, a to z 9,8% v roce 2006 na
20,8% v poslednim sledovaném roce 2008, a to v disledku zvySovani poloZek staveb a
samostatnych movitych véci a souboru movitych véci. Logicky se tak sniZzoval podil
obéznych aktiv na celkovém majetku a to z 87,8% v roce 2006 na 74% v roce 2008.
Polozka obéZnych aktiv byla tvofena pouze kratkodobymi pohleddvkami a doplnéna

polozkou kratkodobého financniho majetku (penize v hotovosti a na bankovnim uctu).
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V praktické Casti prace bylo upozornéno na neobvyklou kapitdlovou strukturu
spolecnosti s ndslednym zdlvodnénim tohoto stavu. Celkova pasiva se déli na polozku
vlastni kapitdl, kterd po celé sledované obdobi nabyvala zdpornych hodnot, poloZku
cizich zdroji, které jsou tvofeny vyhradné kratkodobymi zdvazky a kone¢né¢ dominujici
polozku celkovych pasiv, ¢asového rozliSeni, konkrétn€ vynosy piiStich obdobi. Tato
neobvykld struktura celkového kapitdlu mize byt matouci, ale informuje o tom, Ze i
vzhledem k zdporné vySi vlastntho jméni (vzniklo v disledku pfevadéni ztrat
v minulych letech a nedosazeni jejich pokryti z vysledku hospodateni), mtiZze spolecnost
fungovat na trhu. Vzhledem k tomu, Ze poloZka ¢asového rozliSeni nepatii k zdvazkiim
spolec¢nosti a 1 cizi zdroje mohou obsahovat rezervy, které fakticky nejsou cizimi zdroji,
zUstdva zachovdno pravidlo, Ze zdvazky spolecnosti nejsou vétSi neZ jeji majetek,

nedochazi tedy k predluzeni.

Podil jednotlivych sloZzek na pasivech spole¢nosti byl u poloZzky Casového rozliSeni ve
sledovaném obdobi v rozmezi 70-90% (postupné rostouci tendence). Podil polozky
cizich zdroji se sniZoval a vlastni kapitdl zlstal, jak jiz bylo uvedeno v textu vyse,

v zépornych ¢islech.

Hodnota zakladniho kapitdlu se v obdobi 2006-2008 nezménila, zustala v ptivodni vysi
100 000 K¢ (spole¢nost byla zaloZzeno pied 1.1.2001, tudiZ povinnad vySe zdkladniho
kapitdlu plati 100 000 K¢). Vyznamnou polozkou pasiv je vysledek hospodafeni

minulych let, ve kterém je neuhrazend ztrata vznikla v minulych hospodaiskych letech.

Hospodarieni ve spolecnosti

Firma méla v obdobi 2006-2008 nestabilni vyvoj. V roce 2006 a 2007 bylo dosazeno
zaporného provozniho vysledku hospodateni v disledku nedostatecné vyse trzeb za
prodej vlastnich vyrobkl a sluZeb. V roce 2006 byla provozni ztrita dorovndna do
kladnych hodnot prostfednictvim vynosovych turokli vrdmci finan¢niho vysledku
hospodareni a bylo dosaZzeno nizkého zisku ve vysi 185 000 K¢ (obeslo se bez odvodu

dan€). Rok 2007 znamenal ztratu provoznitho VH ve vysi -549 000 K¢, zejména
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v dtsledku vyssiho tempa riistu vykonové spotieby a zejména pak osobnich nédkladii.
VH pied zdanéni byl -335 000 K¢. Rok 2008 znamenal vyrazné zlepSeni, kdy bylo
dosazeno dostateén¢ vysokych trzeb v poméru k vynaloZzenym provoznim ndkladu.
Provozni VH ¢inil 373 000 K¢ a vysledek hospodateni pired zdanénim byl v dostate¢né
vysi 580 000 K¢&. Jak jiz bylo zminovano, ani tento stav nestaCil na pokryti ztrat

vzniklych v minulosti.

Rozdilové ukazatele

Hodnoceni vySe Cistého pracovniho kapitdlu spolenosti bylo pro spole¢nost kladné.
Obézna aktiva v obdobi 2006-2008 bohaté prekryvala kratkodobé dluhy spolecnosti a
méla pozitivni vyvoj, neustdle stoupajici hodnota. V roce 2006 dosahovala uroven
Cistého pracovniho kapitdlu vySe 6 039 tis. K¢, vroce 2008 jiz 7 631 K¢ (zejména
v dtsledku velkého ubytku kritkodobych cizich zdrojt).

V roce 2006 a 2007 dokézala firma, na zdkladé hodnoceni prostfednictvim ukazatele
Cistych pohotovych prostiedkii pokryt své okamzité splatné zdavazky ze zdroja
v hotovosti a na bankovnich tuctech. V disledku vyrazného sniZeni kritkodobého
finan¢ntho majetku z 548 tis K& na 75 tis K¢., jiz v roce 2008 firma nebyla schopna

uhradit v§echny své okamzit€ splatné zavazky.

Tokové ukazatele

Za sledovana obdobi spolecnost nezpracovdvala vykaz penéZniho toku, proto nebylo
mozné zpétné urcit jeho pfesnou vysi ani pri€iny zmén. Dispozi¢ni provozni CF bylo

uréeno na zdkladé vlastnich zjednodusenych vypoctl (pro ucely finan¢ni analyzy).

Co se vyvoje trzeb ty€e, hlavni a podstatnou slozku tvoii trzby za prodej vlastnich
vyrobkl a sluzeb. Ackoli mély ve sledovanych letech trzby rostouci tendenci, v roce
2007 bylo diky jejich pomalému ndriist v poméru k provoznim ndkladim dosaZeno

ztraty. V roce2006 1 2007 byl provozni vysledek hospodateni zdporny. V roce 2008
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spolecnost zvysila trzby za poskytovéni sluZzeb o 75%.Dodate¢né prostory a dodate¢nd

pracovni sila).

Analyza ndkladi vedla k zjisténi, Ze ve spolecnosti nedochdzi k Zddnému sledovani
ndkladii a proto byla hodnocena pouze slozka provoznich ndkladii z pohledu polozek
ucetnich vykazi, a to vyvoj vykonové spotfeby a osobnich ndkladt. Pozitivni je,Ze po
celé sledované obdobi m¢la vykonova spotieba pomalejsi nartist a hodnoty neZ vykony,

oproti tomu osobni ndklady, zaznamenaly zejména v roce 2007 nepomérny narust.

Likvidita

Spolecnost ve sledovaném obdobi neméla na zdkladé¢ pouzitych ukazatell problémy
s béZnou a pohotovou likviditou. V roce 2006 a 2007 se hodnoty likvidit pohybovaly
v doporu¢eném rozmezi. V roce 2008, se v disledku nartstu obéznych aktiv (nartist KP
0 17,3%) a velkému sniZeni kratkodobych zdvazkl (pokles o 25%) spole¢nosti, béZna i
pohotova likvidita dostala k hodnotdm 4,93 K¢ na 1 K¢ zdvazkd. Spolecnost tedy drzela
nadbyte¢né mnoZzstvi obéZnych aktiv (kratkodobych pohledavek).

Hodnoty okamzité likvidity byly ve sledovaném obdobi vyrazné pod primérem,
spole¢nost nedrZela na finan¢nim G¢tu dostatek volnych finan¢nich prostfedkil. DlleZité
je moZnost pfemény forem obéZnych aktiv (tedy zejména kratkodobych pohledavek)

v pohotové finan¢ni prostiedky.

Celkova zadluZenost

Jak jiz bylo uvedeno vyse, spolecnost, vzhledem ke své podnikatelské ¢innosti, udrzuje
trvale neobvyklou strukturu kapitdlu. Vzhledem k zaporné vysi vlastniho kapitalu, ktera
byla zpiisobena predevsim dosahovédnim trvalych ztrit (¢i nedostateného VH) a jejich
naslednym prevadénim do polozky vysledku hospodafeni minulych let, nebylo mozné

ukazatele celkové zadluZenosti hodnotit.

84



Rentabilita

Rentabilitu spolecnosti lze hodnotit pouze v letech, kdy bylo dosaZzeno kladného
vysledku hospodateni, tudiZ jen v roce 2006 a 2007. Rentabilita celkového vloZeného
kapitadlu vykazovala nizkych hodnot, vroce 2006 1,5%, rok 2007 byl ve znameni
zéporného VH a vroce 2008 se sice hodnota rentability vyrazné zvysila na 5%

v dtsledku dosaZeni dostate¢ného vysledku hospodareni, ale nebyla stdle dostacujici.

Rentabilita celkovych aktiv spole¢nosti méla stejny vyvoj jako rentabilita celkového
vloZzeného kapitdlu, byla ovlivnéna pouze odvodem dan€ z piijmu v poslednim
sledovaném roce, v disledku c¢ehoZ doSlo ke snizeni hodnoty ukazatele na 3,8%.

Rentabilita celkovych aktiv je hluboce pod doporuc¢enymi hodnotami.

Rentabilitu vlastniho kapitdlu nebylo moZno hodnotit, z divodu jeho zdporné ucetni

hodnoty.

Rentabilita trzeb byla opét nejvétsi v poslednim sledovaném roce 2008, kdyz dosahla

hodnoty 5,9% (diky dosaZeni relativné velkych trzeb za poskytovani sluzeb).

VyuZiti aktiv

Pocet obratek celkovych aktiv jasné€ ukézal, Ze spole¢nost nedokaze efektivné vyuZit
celkova aktiva, kterymi disponuje. Ani v jednom, ze sledovanych let, se aktiva
spolecnosti neobritila v trzby ani jednou. Hodnotit pozitivné 1ze pouze mirné snizovani
doby obratu celkovych aktiv. Dlouhodoby majetek spolecnosti se ve sledovanych letech

obratil v priméru 3x.

Velikym problémem ve spolecnosti se ukdzalo srovndni doby obratu kratkodobych
pohledavek z obchodniho styku a kratkodobych zdvazki z obchodniho styku. Doba
kratkodobych pohleddvek, tedy doba, kterd uplyne od poskytnuti sluzby po jeji
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zaplaceni, se v roce 2006 pohybovala v priméru kolem 167 dni, v roce 2007 dokonce
205 dni a v roce 2008 doslo k poklesu na 118 dni. Tyto doby jsou opravdu nestandardné

dlouhé a spole¢nost poskytuje svym obchodnim partnerim v podstaté beziiro¢né uvery.

Oproti tomu doba obratu kratkodobych zavazkli z obchodnich vztaht ukazuje, Ze
spolecnost mé veelku dobrou platebni moralku a je spolehlivym obchodnim partnerem.
V roce 2006 se doba platby pohybovala kolem 15 dni, v roce 2007 se platebni moralka

zhorsila na 40 dni, ale v roce 2008 se doba thrady drzela v priiméru na 33 dnech.

4.7 Navrhy na zlepSeni stavajici situace

V ptechézejici kapitole bylo uvedeno souhrnné hodnoceni finan¢ni situace podniku na
zdkladé vysledkl jednotlivych ukazatelii finanéni analyzy. Vysledky provedené analyzy
pro spole¢nost nevyznivaji piili§ pozitivné. Firma se dlouhodobé potykd s vétSimi
problémy, pocinaje dosahovanim nizkého ¢i zdporného vysledku hospodateni, zdpornou
ucetni hodnotou vlastniho kapitdlu a tedy jeho nulovou rentabilitou, ¢i napiiklad
dlouhou dobou obratu pohleddvek zobchodniho styku. Na zdklad€ zjiSt€nych
skutecnosti si dovoluji prezentovat jednotlivé ndvrhy, které by mély vlastnikim
spole¢nosti pomoci stabilizovat celkovou ekonomickou situaci a slouZit jako inspirace a

podklady k dal§imu rozhodovani v ramci fizeni podniku.

4.7.1 Sledovdni peneZniho toku v podniku

Jednim z vystuptl finan¢ni analyzy podniku bylo zjisténi, Ze firma za dobu pilisobeni na
trhu nikdy nezpracovavala piehled pen¢Zniho toku. Ackoli je tento vykaz ze zakona pro
obchodni spole¢nosti nepovinny, domnivam se, Ze i vzhledem k neobvyklé kapitdlové
struktufe by pro spolecnost bylo sledovéni cash-flow vyhodné. Vzhledem k tomu, Ze
ucetnictvi spole€nosti je vedeno externi firmou, prvnim krokem bude rozsifeni smlouvy
o poskytovéni ucetnich sluzeb o zpracovavani vykazu penézniho toku. Navrhuji, aby ke
sledovani pifjmi a vydaji, které jsou spojeny s podnikatelskou ¢innosti, dochazelo
nejen jednou roc¢né, pii priileZitosti standardni ucetni zdvérky, ale také v menSich
periodach, a to bud’ kvartdlnich, v lepsim piipadé mésicnich. V takovém piipadé jsou
majitele schopni okamzit€¢ reagovat za negativni zmény a vyvoj prisluSnymi

ndpravnymi opatfenimi. Zejména je nutné zaméfit se pri¢iny vyvoje provozniho cash-
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Sflow. V ramci zpracovani ptehledu penéZzniho toku je déle velice dalezité, zamétit se na
polozku zména stavu Casového rozliSeni a zahrnovat pouze hodnotu, kterd byla
skutenym piijmem v daném sledovaném obdobi. Timto se piedejde vyraznym

zkreslenim, pfi sestavovani piehledu penéZniho toku v pribéhu roku.

4.7.2  Financni analyza jako soucdst podnikového rizeni

Na zdklad¢ vysledkli financni analyzy mohu konstatovat, Ze financni situace ve
spolec¢nosti za sledované obdobi neméla jednoznacny vyvoj. Nejvétsim problémem bylo

dosahovani nedostatecného vysledku hospodateni a zdporné hodnoty vlastniho kapitélu.

Dosazeni lepSi ekonomické situace zdlezi pfedevSim na rozhodnutich, které cini
vlastnici spolecnosti. Piekvapivym zjiSt€énim bylo, Ze ackoli se firma pohybuje na trhu
jiz fadu let, v prib¢hu jejtho fungovani nedochédzelo k Zddnému monitoringu financni
situace a rozhodovani vlastniki nebylo podloZzeno Zddnou hlub$i analyzou
ekonomickych vysledkii bez zpétné vazby, coZ mohlo byt jednim z diivodi dosaZeni
soucasné situace. Proto si dovoluji navrhnout, aby vedeni spolecnosti pro podklady
svého rozhodovani vyuZzilo metod financni analyzy a vybranych ukazatelii. Aby vSak
bylo provadéni finan¢ni analyzy i¢inné a umoznilo v¢as odhalit pfiiny potenciondlniho
negativniho vyvoje a tyto fesit, je nutné zam¢fit se na provadéni financni analyzy Cast&ji
béhem roku. Domnivdm se, Ze vzhledem k aktudlni situaci ve spolecnosti by bylo
idedlni, provadét mésicni financéni analyzu, pti zlepSeni ekonomické situace a

stabilizovani hospodarského vysledku periodu prodlouZit na kvartdlni.

VS vanrd

Prvnim predpokladem pro provadéni ucinné financni analyzy je mit k dispozici mésicni
ticetni vykazy jako rozvahu, vykaz zisku a ztraty a vykaz cash-flow. Vzhledem k tomu,
7Ze roCni ucetni vykazy nedokazi zachytit vykyvy béhem hospodaiského roku,
prostfednictvim mési¢nich vykazii bude moZné je tyto zmeny identifikovat. Jak jiz bylo
uvedeno v navrzich, tykajicich se sledovani pené¢Zniho toku, ucetnictvi je zpracovavano
externi firmou a bude tedy nutné rozsifit smlouvu o provadéni téchto nadstandardnich

ucetnich sluzeb. Vzhledem k velikosti spole¢nosti navrhuji, aby se sestavenim finan¢ni
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analyzy pravideln¢ zabyval jeden z majiteld spoleCnosti, ktery muze k jejimu
zpracovani pouzit ncktery ze software urCenych k provedeni financni analyzy nebo
tabulkového procesoru Microsoft Excel, kdy by ovSem bylo nutno nastavit vychozi

vzorce a hodnoty ukazatelil.

Po zohlednéni velikosti podniku a nabizenych produktd na trhu si dovoluji navrhnout
pofizeni aplikace pro provadéni finan¢ni analyzy firmy FinAnalysis 2.1 CZ, kterad
pracuje ve zndmém prostiedi MS Excel. Tato analyza umoZiuje rozbor icetnich vykazl
az za tfinict po sobé jdoucich dcetnich obdobi a jejim vystupem je aZ padesat stran ve
form¢ tabulek a grafti, které umoZnuji snadnou orientaci ve vysledcich finan¢ni analyzy.

Aplikace se sklddd ze Ctyr listii pro zaddvani:

¢ Vstupni udaje
¢ Rozvaha
e Vykaz zisku a ztraty

e Vykaz penéZzniho toku

Vlastni vypocty jiz probéhnou automaticky, vcetné aktualizace uvedenych grafl.
Majitel ziskdva okamzity prehled o drovni zdkladnich ukazateld ve firmé€, rozboru
majetkové struktury, struktury pasiv, rozboru pomérovych ukazateli a mnohych
dalSich. Aplikace pro finan¢ni analyzu firmy lze poftidit cca za 3.500,- K¢ vcetné dané¢,

tudiz firmu nikterak vyrazné€ nezatizi.

4.7.3 Dosahovdni dostatecne vysokého zisku

Zvyseni ziskovosti podniku je velice dulezité nejen pro zlepSeni vysledkl rentability a
konkrétn€ pro uhrazeni ztrat vzniklych a pfevadénych v minulych letech, které mély za
nasledek dosazeni zdporného vlastniho kapitdlu. V minulosti byla rentabilita na nizké
urovni, dokonce zdpornd (v r. 2007). Logické je, Ze zvySeni vysledki hospodateni

dosdhneme bud’ prostfednictvim zvySeni trZeb ¢i sniZeni ndkladd.

Doporucuji proto, aby se v nadchazejicich obdobich spole¢nost zaméfila na dosahovéni

dostatecné vysokého provozniho vysledku hospodaieni. Navrhuji proto ndsledujici:

88



e Zamétit se na sledovani skladby trZeb za prodej vlastnich vyrobki a sluZeb na

v

zaklad€ poskytovanych sluzeb a urcit tak nejvynosnéjs$i Cinnosti, které firmeé
prostfednictvim marketingovych ndstrojii zlepsit svou trZni pozici a rozsitit ddle
pocet zékazniki.

e Restrukturalizace firmy — v disledku uréeni nejvynosnéjsich sluzeb by se firma
méla zamyslet nad moZnosti zuZeni nabizeného sortimentu a potenciondlnim
propousténim nepotiebnych zaméstnancii, ¢imZz by se sniZily osobni ndklady.
Zuzenim portfolia poskytovanych sluzeb by nedosSlo k nedostatku pracovni sily
pfi uspokojovdni zdjemcti o tyto sluzby.

e Dalsi mozZnosti ke sniZeni ndkladl (tentokrdt vykonové spotieby) je zmenSeni
geografické plisobnosti firmy a tim docilit sniZzeni cestovnich vydaju,
vydavanych na dopravu archivdlii a osobni kontakt s potenciondlnim
zékaznikem

e Zaméfit se na monitorovani spokojenosti stavajicich zdkaznikd.

e Clenéni nakladt dle skupin poskytovanych sluZeb a sledovanti jejich vyse.

4.7.4 Ndvrhy v oblasti Fizeni pohleddvek

Na zdklad¢ vysledku ukazateli vyuziti aktiv, konkrétné¢ doby obratu kritkodobych
pohledédvek a zdvazkii z obchodniho styku bylo zjisténo, Ze spolecnost poskytuje svym
zdkaznikiim neefektivni beziro¢ny obchodni tvér, a to formou velice dlouhé doby,
kterd ubéhne od poskytnuti sluzby k inkasu finan¢nich prostfedkii. Doby inkasa
pohledévek jsou extrémné dlouhé, v roce 2006 se pohybovaly v priméru 167 dni, v roce
207 dokonce 205 dni a vroce 2008 118 dni, oproti tomu se spolecnost jevi jako
spolehlivy obchodni parter a své zdvazky spldcela vroce 2006 za ptiblizné 15 dni,
v roce 2007 za 40 dni a v roce 2008 se platebni morélka opét zlepSila, a to na 33 dni.
Spole¢nost evidovala také nezmérné mnoZstvi pohleddvek po lhiité splatnosti a to 1 612
tis. K& v roce 2006, v roce 2007 a 2008 jiz pres 2 690 tis. KE. Tento stav vytvari pro
firmu znacné riziko a pti jeho zachovani by mohlo dojit k ohroZeni jeji likvidity.
Spolecnost by se méla zaméfit na urychleni inkasa svych pohledavek. Navrhuji proto,

aby se firma vénovala nejen feSeni aktudlni situace formou moZného prodeje ¢i postupu
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stavajicich pohleddvek a jejich vymahani, ale také ucinné prevenci v této oblasti. Touto
skutecnosti by se dle mého ndzoru mélo zabyvat obchodni oddéleni spole¢nosti, které
by mélo nést zodpovédnost za provadéni credit managementu, tzn. fizeni pohledavek.
Ukolem fizeni pohleddvek je predevsiim predchdzet nedobytnym pohleddvim a také
zajistit v€asné inkaso plateb od zdkaznikil a zajistit tak takovou urovei likvidity, aby

byl podnik schopen dostat svym zavazkiim.
V ramci prevence by mélo byt dodrzeno nésledujici:

e Vsechny prodejni podminky by mély byt stanoveny v pisemné obchodni
smlouvé. Kazdé smlouveé by mélo predchézet ziskdvani relevantnich informaci o
obchodnim partnerovi, které by mély byt s pravidelnosti aktualizovény.
Obchodni smlouva musi obsahovat pfedevSim informace o pfedmétu plnéni,
povinnosti a prdva obou smluvnich stran (zejména platebni podminky, ptipadné
sankce atd.).

¢ Je bezpodminecné nutné evidovat vSechny prdvni podklady, vztahujici se ke
v§em ucetnim piipadim véetné smluv, faktur apod. v pisemné formé (ne pouze
elektronicky).

e Mec¢lo by dochdzet k pravidelnému sledovani zdkaznikl, ktefi zpozduji své
platby v insolvencnim rejstitku vetejné dostupném na portdlu statni spravy
www.justice.cz ¢i v jinych vefejné dostupnych registrech dluznikii, aby bylo
v pripad€ potfeby moZzné prihlasit své pohleddvky do konkursniho fizeni.

e [Iniciace inkasa, ve smyslu upomindni elektronickou, pisemnou ¢i telefonickou
formou své odbératele pfti piibliZzeni doby splatnosti faktur .

¢ Kontrola pohleddvek po lhité splatnosti s ndslednym ndvrhem feSeni situace.

(10)

Spolecnost by méla vést prehlednou evidenci svych odbérateli a disledné sledovat

splatnost jim vystavenych faktur a skute¢nou dobu thrady.

Jako ucinné opatteni, které by mohlo vést k urychleni doby inkasa pohledavek, navrhuji
zavedeni tzv. hotovostnich slev. Ty jsou jednim z ndstroji motivace zdkaznikl

k platbAim pfedem. DluZznik md mozZnost platit méné nez €ini jeho plny dluh, pokud
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zaplati diive, pfiemZ vySe nabidnuté slevy a vySe inkasa musi vychazet z kalkulace
ndkladim principu Cisté souCasné hodnoty s pfihlédnutim k ndkladiim na obstarani
alternativntho zdroje financovdni. Timto krokem se zcela eliminuje moZnost

transformace pohleddavek na nedobytné, ¢i po lhtiité splatnosti.

Vzhledem k tomu, Ze spolenost eviduje veliké mnoZstvi pohleddvek po lhuté
splatnosti, ve kterych je drZeno objemné mnozstvi finan¢nich prostredki, ke stdvajici
situaci se stavi vesmés pasivné a neni jiz schopna feSit situaci vlastnimi silami navrhuji,
aby cinnosti spojené s inkasem pohleddvek po konkrétné stanovené lhité splatnosti
outsourocovala a tedy svéfila do rukou externi firmé, kterd ponese nédklady s ¢innosti

spojené.

Navrhuji, aby se spole€nost SPISY s.r.o. pokusila vymoci dluZznou ¢astku vlastnimi
silami do lhity 30 dni po lhité splatnosti uvedené na faktuie a to zejména iniciaci
inkasa pohleddvek (pisemné, elektronické, telefonické pfipominkovani). Pfi
nereagovani dluznika déle nez 40 dni po Ilhiit¢ splatnosti, by méla piipad predat do
rukou externistiim specializujicim se na mimosoudni ieSeni inkasa pohleddvek.
Dovoluji si uvést zdkladni otdzky, které by mély byt majiteli firmy SPISY s.r.o.

zohlednény pii vybéru inkasni spole¢nosti:

e Jaka je komplexnost nabizenych sluzeb?

e Je spolecnost ochotna piebirat k feSeni pouze soubory pohleddavek ¢i i
samostatné pohledavky?

e Jakd je vySe provize, za kterou je spoleCnost ochotna vymoci konkrétni
pohledavky? (zpravidla 10-35% z vymoZenych castek)

e Udtuje si spole¢nost néklady vzniklé v souvislosti s vymadhdnim?

e PoZzaduje inkasni spolecnost platby pfedem, za doposud neuskute¢nénd inkasa
pohledavek?

e Jakd je tuspéSnost vymdhdni vuvedené inkasni firm&€ u jednolitych druhti
pohledavek?

e Je vySe prislusné odmény splatnd az v okamziku thrady pohleddvky dluznikem?

e Jak4 je ptisobnost inkasni spolecnosti?
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¢ Informuje spolecnost pravideln€ o stavu vymdhané pohleddvky?

¢ Je mozné smlouvu kdykoli vypovédét bez udani divodu?

Dalsi moznosti, jak zajistit dostupné finan¢ni prostfedky formou tplatného postoupeni
kratkodobych pohledavek je faktoring, jehoZ vyuZivani je ovSem vazano na celou fadu
podminek, jako minimdlni vySe obratu ¢i bonitu klienta. Z divodu soucasné finanéni

situace spolec¢nosti se domnivam, Ze by podminky nebyly splnény.

4.7.5 Efektivni navySeni hodnoty vlastniho kapitdlu

Jako jedno z feSeni, které miiZe napomoci k nezbytnému posileni bilance spole¢nosti a
ekonomické stability, je umélé navySeni poloZky vlastniho kapitdlu prostfednictvim
zvySeni zékladniho kapitdlu novym vkladem vlastnikii. Tento krok navrhuji provést ve
chvili, kdy se podafi dosahovat stabilni a dostate¢né vySe vysledku hospodafenti,
prostfednictvim néhoZz bude moZzné zacit ucelné pokryvat ztraty dosazené v minulych
letech a zahrnuté v poloZzce VH minulych let (Neuhrazend ztrata minulych let).
Efektivni navySeni hodnoty zdkladniho kapitdlu se pak pozitivné projevi v poloZce
vlastniho kapitdlu a posili tak dodate¢né financni stabilitu a vysledky rentability. U
spolec¢nosti, které vznikly pfed datem ucinnosti novely obchodniho zdkoniku ¢.
370/2000 Sb., byl minimalni zdkladni kapitdl stanoven ve vysi 100.000,- K¢, coz se tyce
1 spole€nosti SPISY s.r.o. Tyto spole¢nosti, nebyly po vstupu novely v platnost, povinny
navysit své zakladni jméni do soucasné povinné vyse 200.000,-K¢&. (14) Bude-li vSak
firma zdkladni kapitdl na zdklad¢ rozhodnuti vlastnikli zvySovat, pak uvedenych dvé sté
tisic je minimdlni ¢astka, na kterou lze vySi kapitdlu pozménit. Jak jiZ bylo uvedeno
vySe, v piipadé spolecnosti by se jednalo o zvySeni #zv. efektivni, prostiednictvim
novych vkladi pravdépodobné stdavajicich vlastnikii, nikoli z vlastnich zdroji

spole¢nosti, pouze ucetni dpravou.
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ZAVER

Cilem diplomové price bylo vyhodnoceni stdvajici situace firmy prostiednictvim
vyuziti metod finan¢ni analyzy a na zdklad¢ zjiSténych vysledkid ndsledné navrhnout
moznd feSeni, kterd by mohla vést k zefektivnéni fungovéni spolecnosti, zajisSténi jeji

celkové prosperity a zlepSeni pribézné informovanosti vlastnikli o jejim vyvoji.

Vysledky provedené analyzy nebyly z globdlniho hlediska pro firmu velmi pfiznivé.
Vzhledem k velice specifické ¢innosti podnikdni spolecnost po celé sledované obdobi
vykazovala neobvyklou kapitdlovou strukturu, kdy nejvét§i a dominantni polozku
tvofilo Casové rozliSeni. Firma evidovala také zapornou vysi vlastniho kapitalu, ktera
vznikla hromadénim neuhrazenych ztrat minulych let a v dasledku toho, byly jedinymi
cizimi zdroji kritkodobé zdvazky. Vzhledem k vySe uvedenému, nebylo mozZné
prostiednictvim standardnich ukazateld zadluZenosti spole¢nost hodnotit. Také
rentabilita nedosahovala optimdlnich doporucenych hodnot a to v disledku dosazeni
velice nizkého vysledku hospodateni ve vSech sledovanych letech. K siln€j$im strankam
spole¢nosti patii disponovani dostateCnost vysi Cistého pracovniho kapitdlu a také
hodnoty béZné a pohotové likvidita. V ramci likvidity okamzité by firma méla sledovat
vySi pohotovych finan¢nich prostiedkid, potiebnych k thradé okamzité splatnych
zavazkl.. V pribéhu finan¢ni analyzy doSlo k odhaleni Spatnych vysledkd vyuZziti
celkovych aktiv, tak nestandardné dlouhé doby obratu pohledavek z obchodniho styku.
Za podstatnou nevyhodou, kterd provazela spolecnost v minulych letech, bylo

nevykazovani penézniho toku.

Vzhledem ktomu, Ze ve firm¢ existoval zejména velky problém z hlediska
informovanosti vlastnikli o finan¢ni situaci, sméfuji doporuceni uvedenda v navrhové
¢asti diplomové priace zejména do oblasti sledovdni penéZniho toku a vEasnému
monitorovani ekonomické situace prostfednictvim vyuZiti prostfedkii financni analyzy.
TaktéZ bylo navrzeno, aby se spole¢nost zacala vénovat fizeni pohleddvek a tim uc¢inné
pfedchdzela vzniku nedobytnych a sniZila stdvajici, velice dlouhou dobu obratu

kratkodobych pohleddvek z obchodniho styku.
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Zavérem si dovolim konstatovat, Ze definovany cil diplomové prace byl uspé$né splnén,
doslo k posouzeni finan¢niho zdravi spole¢nosti pomoci konkrétnich ukazateli a byly
zéroven uvedeny doporucené navrhy, které by mohli vyuZit majitelé spolecnosti jako

podklady pfi rozhodovéni o dalSim vyvoji spolecnosti a jejim fizeni.
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