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Abstrakt

Bakalaiska prace se zabyva srovnanim zaméstnaneckych benefitl. Teoreticka cast se
zabyva vyznamem personalni prace a poskytovani benefitli podle ucetniho a daitového
hlediska dle ceské legislativy. Analytickd c¢ast obsahuje poskytovani benefiti ve
vybranych subjektech vefejné sféry v Jihomoravském kraji. V navrhové ¢asti prace jsou

vytvofeny navrhy na zmény, které by vedly k optimalizaci naklada.

Kli¢ova slova

Personalistika, motivace, odménovani, hodnoceni, zaméstnanecké benefity, ucetni

aspekty, danové aspekty

Abstract

The bachelor thesis deals with the comparison of employee benefits. The theoretical part
deals with the meaning of personnel work and provision of benefits according to
accounting and tax aspects according to Czech legislation. The analytical part includes
the provision of benefits in selected public sector entities in the South Moravian Region.
In the design part of the thesis, proposals for changes that would lead to cost optimization

are made.

Keywords

Human resources, motivation, remuneration, assessment, employee benefits, accounting

aspects, tax aspects
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UVOD

V dnesni dobé se odménovanim nerozumi jen mzda a plat, dalsim dilezitym aspektem
jsou i zaméstnanecké benefity. Zaméstnavatelé se snazi ziskat nové zaméstnance na
velkou a rozmanitou Skalu benefit a samoziejmée i vysokym mzdovym ¢i platovym

ohodnocenim.

Benefity poskytuje penézitou ¢i nepenézitou formou za vykonanou praci ke mzd¢ ¢i platu.
Hraji dtlezitou roli pro rozhodovani uchazeci pti rozhodovani, zda se budou uchazet
o praci v dané spoleCnosti nebo zda daji pfednost praci v jiné spolecnosti. Kazdy
zaméstnanec ma jiné priority, n€ékoho muize potesit firemni auto, jiného stravenky, dal$iho
tteba flexibilni doba ¢i vic dni dovolené. Spolecnosti maji za tkol benefity pravidelné
upravovat a ménit, aby byli co nejvic klicové pro jejich zaméstnance. Cilem benefiti je
hlavné motivovani, udrzeni zaméstnancti a celkové zlepSit vztahy, kvalitu prace

a spokojenost.

Zamgéstnanci a zamestnavatelé musi brat ale v potaz 1 oblast dafiovou. Pro zamé&stnance
jsou nékteré benefity osvobozeny od dané z piijmt ze zavislé Cinnosti, ale nékteré se
zahrnuji do vymeétovaciho zakladu pro vypocet dan¢ a pro vypocet odvodu socialniho
a zdravotniho pojiSténi. Zaméstnavatelé by méli volit vyhradné benefity, které pro nich

budou dainiové uznatelnym vydajem a mtiZzou si tak snizit zdklad dané.

Nastaveni optimalniho systému benefitli neni jednoduché zélezitost. Tento nelehky ukol
vyzaduje znalost danové upravy benefith a zaroven klicové znalosti o pozadavcich

zameéstnancu.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cilem bakaldiské prace je vymezeni a charakteristika zaméstnaneckych benefitl
Z Gcetniho a danového pohledu pro zaméstnavatele a provést analyzu soucasného systému
zaméstnaneckych benefiti na dvou vybranych méstskych uradech v jednom Kkraji.
NejzasadnéjsSim cilem je podat navrhy zmény, které by vedly k optimalizaci naklada

a budou prinosné nejen pro zaméstnavatele, ale i pro zaméstnance.

Prvni ¢ast se vénuje vyznamem personalistiky a fizeni lidskych zdroji. Hlavné je zde
kladen diraz na motivaci, proces ziskani a vybéru pracovnikid, jejich hodnoceni
a odménovani. Néasledné zde nalezneme vyznam a charakteristiku zaméstnaneckych
benefitd a jejich poskytovani dle pravnich piedpisi. Poté jsou vyjmenovany ucetni
a danové aspekty u vybranych benefiti.

V analytické ¢asti bakalaiské prace jsou piedstaveny oba méstské tifady a je zde popsana
jejich ekonomicka situace. Potom je zde uveden vycet poskytovanych zaméstnaneckych

benefiti a jejich danové dopady pro zaméstnance a zaméstnavatele. Na zavér je

provedena komparace benefitii mezi arady.

V posledni ¢asti nalezneme navrhy na zménu optimalizace systému na jednom

Z vybranych méstskych uradi.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato Cast bakalarské prace bude zaméfena na personalistiku a fizeni lidskych zdrojt.
Hlavn¢ zde nalezneme zaméteni na fizeni lidskych zdroji, motivaci, ziskavani a vybéra
pracovnikl, jejich hodnoceni a odménovani. Nasledné¢ zde najdeme charakteristiku
a vyznam zaméstnaneckych benefiti. Dale je zde uvedeno poskytovani benefiti dle
pravnich pfepisit a na zaveér vyjmenovani ucetnich a danfovych aspektii vybranych

zaméstnaneckych benefitt.

1.1 Personalistika

Uloha personalni prace Vv organizaci piedstavuje vie, co se tyka pracovniho procesu
pracovnika. Pro celou oblast fizeni organizace je persondlni prace tzv. fizeni lidskych
planovani, ziskavani, vyber a ptijiméani pracovnikili, hodnoceni a odménovani pracovnikd,
pracovni vztahy, vzdélavani a rozvoj pracovniki, péfe o pracovniky, rozmistovani
pracovniki, ukonceni pracovniho poméru a personalni informacni systém. V poslednich
letech sem Ize zaradit i prizkum trhu prace, ¢innosti zaméiené na metodiku prazkumd,
zjistovani a zpracovani informaci, dodrzeni zdkonl v oblasti prace a zameéstnavani

pracovnikt (Koubek, 2015, str. 13).

Je dulezitou a nedilnou soucasti procesu fizeni, jehoz nedostatky negativné ovliviuji
fungovani spolecnosti. Od konce dvacatého stoleti je rozhodujicim faktorem uspéchu
kvalita lidskych zdroja a schopnost je vyuzit pii stanoveni strategie spole¢nosti (Kleibl,

a dalsi, 2001, str. 1).

Dulezité pro uspé$nou organizaci je uvédomit si hodnotu a vyznam lidi a lidskych zdroju.
Lidé ptredstavuji nejvetsi bohatstvi organizace, proto jejich fizeni ovliviiuje uspéchy

organizace (Armstrong, 2007, str. 26).

Obecné oznaCeni pro oblast fizeni organizace se pouZziva persondlni fizeni neboli
personalistika. Vyvojovou fazi ¢i koncepci persondlni prace a jeji postaveni pak
oznacujeme terminy personalni administrativa (sprava), personalni fizeni a fizeni
lidskych zdrojli. Persondlni administrativu pfedstavuji administrativni = prace
a administrativni ¢innost. Jednd se o zaméstndvani lidi, pofizovani, uchovavani

a aktualizaci dokumentl a informaci o zaméstnancich. Tyto informace pak poskytne
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fidicim slozkdm organizace. Persondlni fizeni ma za ukol oblast, kterd se zabyva
pracovniky. Cilem je maximalné vyuzit potencional pracovnikti k dosazeni cile
organizace (Koubek, 2015, stranky 14 - 15). Personalni fizeni je spjato s dal$imi
disciplinami, zejména se jedna o podnikovou ekonomiku, statistiku, matematiku,
informacni technologie, poznatky z ekologie, managmentu, ekonomie, politologie, etiky
ad. (Kocianova, 2010, str. 9).

V praxi je personalni fizeni ovliviiovano vné&jSimi a vnitfnimi vlivy. Mezi vnéj$i vlivy
patii napt. ekonomické podminky, ekologické vlivy, aktualni situace na trhu prace,
socialni a kulturni vlivy, legislativa a vladni politika nebo i konkurence na trhu. Tyto
vlivy se neustale méni a vzajemné spolu souviseji, organizace proto neni schopna ve velké
mife tyto vlivy usmérnovat. Naopak vnitini vlivy miZe organizace vice ovliviiovat. Mezi
né patii napf. organizacni struktura, technické a technologické vybaveni, strategie
a politika organizace, charakter organizace, socialni, profesni a kvalifika¢ni struktura
pracovnikt, geograficka situace, velikost nebo i ekonomicka situace (Kocianova, 2010,

str. 14).

1.1.1  Rizeni lidskych zdroji

Definici ftizeni lidskych zdroji mizeme chapat jako smysIné promysleny pfiistup
k pracovnikiim pracujicim ve spolecnosti, ktefi pomahaji dosahovat cili organizace,

a to jak individualné, tak kolektivné (Armstrong, 2007, str. 27).

Také Ize toto fizeni charakterizovat jako organizovani procesu zmén a kvality lidskych
zdroji v souladu s pozadavky ekonomického a socidlniho okoli firmy i s pozadavky

pracovnikt (Kleibl, a dalsi, 2001, str. 5).

Zabezpeceni kvantitativni a kvalitativni stranky lidskych zdroja je cilem fizeni lidskych
zdroji. Za kvantitativni stranky mizeme povazovat napt. pocet, vékovou a profesni
strukturu a formalni kvalifikaci, za kvalitativni napf. vykonnost, tvofivost a motivaci

(Kleibl, a dalsi, 2001, str. 5).

Pomoci svych pracovniki je spole¢nost schopna plnit své cile, a to prostfednictvim fizeni

lidského zdroje (Armstrong, 2007, str. 30).

Nejobecngjsim tkolem fizeni lidskych zdrojt je zvySovani vykonosti podniku. Aby byl

tento kol dosaZitelny, je potfeba rozvijet nejen materidlni, finan¢ni a informacni zdroje,
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ale predevsim lidské zdroje, které bezprostiedné zlepsuji vyuziti ostatnich zdrojti podniku

(Koubek, 2015, str. 16).

Slouzit tomu, aby byla organizace vykonna

JAK?

ZVYSOVANIM PRODUKTIVITY

+
ZLEPSOVANIM vyuZiTi

| | ‘ ] ]
Lidskych Informaénich Materialnich Finanénich
zdroj zdroji zdrojl zdrojd
T 1 1 ]
RIZENI LIDSKYCH ZDROJU

Obrazek ¢. 1: Obecny ukol Fizeni lidskych zdroji
(Zdroj: Koubek, 2015, str. 17).

Tim padem mezi hlavni tkoly patii:

e pfidéleni pracovnich mist a tukolu pracovnikim podle jejich schopnosti
a prednosti, tzv. na miru,

e optimalni vyuzivani fondu pracovniho doby a schopnosti pracovnika,

e spravné vedeni lidi a budovani mezilidskych vztahti,

e personalni a socialni rozvoj (napf. vyvoj osobnosti, moznost kariérniho ristu,
vytvareni ptiznivych pracovnich a zivotnich podminek),

e dodrzovani legislativy (Koubek, 2015, stranky 16-18).

1.1.2 Motivace

vvvvvv

chépat jako soubor urcitych faktorti pfedstavujicich vnitini hnaci sily ¢innosti ¢lovéka,
které udrzuji jeho jednani, chovani a stanovené cile. Zdkladnimi motivy jsou oznaovany
zejména potieby, dalS$i zdjmy, postoje a hodnoty. Je dilezité¢ si tedy uvédomit,
7e motivovany pracovnik odvede vyssi vykon, ktery spolecnosti ptinese lepsi vysledky

(Kocianova, 2010, stranky 22-23). SpoleCnost se proto zaméfuje na nalezeni CO
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nejvhodnéjsiho zplisobu motivovani jejich pracovnikli pomoci nastroji, jako jsou
stimulace, odmény, prace a podminky. Kazdy pracovnik ma ale jiné potieby a cile. Z toho
vyplyva, ze pouze jeden pfistup zcela jist¢ nebude vhodny pro kazdého pracovnika

(Armstrong, 2007, str. 219).

Existuji dva typy motivace, vnitini a vnéjsi. Vnitini motivace nastava, kdyz sam sebe
pracovnik motivuje. Jedna se napft. o to, ze hledaji, naleznou nebo vykonavaji praci, ktera
uspokoji jejich potieby. Pti této motivaci pouzivame faktory, jako jsou odpovédnost,
autonomie, rozvoj dovednosti a ziskani novych ptilezitosti. Naopak vn&j$i motivace
nastava, kdyZ pracovnik je motivovan. PouZivaji se napt. odmény, jako jsou pfiplatky,
zvyseni platu, povyseni, pochvala, ale i tresty, jako jsou snizeni platu nebo i kritika
(Urban, 2017, str. 14-16).

Existuje cela fada motivac¢nich teorii. Mezi vyznamné patii naptiklad:

1. Herzbergova dvoufaktorova teorie motivace — vychazi z predpokladu, Ze
spokojenost a nespokojenost jsou dva rizné faktory, a ne protiklady. Faktory
spokojenosti nazyvame motivatory a faktory nespokojenosti hygienické faktory
(¢i udrzovaci faktory nebo dissatisfaktory). Motivatory vedou ke spokojenosti, ale
pii jejich nepfitomnosti nelze fict, Ze vedou k nespokojenosti. Naopak hygienické
faktory vedou k nespokojenosti, ale nelze fict, Ze jejich absence vede
k nespokojenosti. Z obrazku vyplyva, Ze motivatory motivuji pracovniky
a hygienické faktory je naopak demotivuji (Armstrong a Taylor, 2014,
str. 172-173).

MOTIVATORY HYGIENICKE POTREBY
spokojenost PFitomnost PFitomnost Neutralni stav
Uspéch (dosazeni cile) Podnikova politika a sprava | (Zaddna spokojenost)
Uznani Dozor (odborny dozor)
Prace sama Vztah s nadfizenymi
Odpovédnost (pravomoci) Vztah s kolegy
Povyseni Vztah s podfizenymi
Moznost osobniho ristu Mzda/plat

Pracovni podminky
Jistota prace

Neutralni stav Osobni Zivot

zadna » " .

( . Nepritomnost Nepritomnost Nespokojenost
spokojenost)

Obrazek ¢. 2: Faktory Herzbergovy dvoufaktorové teorie motivace

(Zdroj: Koubek, 2015, str. 60).
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Maslowova hierarchie potireb — Maslow vytvofil nejslavnéjsi klasifikaci potieb.
Prepokladal, ze existuje 5 hlavnich potieb. Jak si miizeme vS§imnout na obrazku, za
nejhlavnéjsi povazoval fyziologické potieby (napt. kyslik, voda, jidlo atd.). Hned
zatim je potieba jistoty a bezpeci. Potfeba lasky, ptatelstvi a naklonost spada do
dalsi skupiny, a to do socialnich potfeb. Na ¢tvrtém misté je potfeba uznani
a za posledni potiebu povazoval seberealizaci (sebenaplnéni) (Armstrong

a Taylor, 2014, str. 171 - 172).

Seperealizace

Potreba uznani

Socialni potreby

Potfeba jistoty a bezpeci

Fyziologické potreby

Obrazek ¢. 3: Maslowova hierarchie potieb
(Zdroj: vlastni zpracovani podle (Armstrong, 2007, str. 224)).

Teorie sociotechnickych systému — predpoklada, Ze pracovnik nevykonava praci
jenom jednotlivé, ale i ve skupiné pracovniki. Pfi sestavovani skupiny pracovnich
ukolli a mist musime vyvazit tfi subsystémy. Socialni subsystém (pracovnici),
technicky subsystém (nastroje, znalosti a dovednosti) a subsystém prostiedi
(prostiedi spole¢nosti). V pracovnim vykonu hraji vyznamnou roli socialni faktory
(napf. duavéra Kk pracovnikovi, kontakt s pracovnikem). Zaroven musi dojit
k rovnovaze socialnich a technickych dovednosti, a tim se pak zvysi pracovni
vykon a spokojenost (Koubek, 2015, str. 63).

Teorie instrumentality (politika cukru a bice) - motivace odmén a trestu, které
jsou vazany s jeho vykonem. Pti dobie odvedené praci nasleduje odména, pii

neodvedené nebo Spatné provedené nasleduje trest (Armstrong, 2007, str. 223).
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1.1.3  Ziskavani a vybér pracovniki

Ziskavani pracovnikul 1ze definovat jako ¢innost, kterd nam prilaka dostatené mnozstvi
kvalifikovanych pracovnikli na volna pracovni mista. Je klicovou fazi personalni ¢innosti
(Koubek, 2015, str. 126). Jejim tkolem je osloveni optimalniho po¢tu uchaze¢ti o dana
volna mista, z kterych si pak organizace sama vybere nejvhodnéjsiho (Kocianova, 2010,

str. 79).

Spolecnost presné stanovuje naroky na danou pracovni pozici, piesny popis prace,
poZzadovanou kvalifikaci a poZzadované schopnosti pracovnika. Ne vzdy musi byt noveé
pracovni misto obsazeno novym uchazeéem o praci. Mé¢lo by se i zvazit, zda by nebylo
vhodnéjsi obsadit volné pracovni misto pracovnikem, ktery jiz v organizaci pracuje.
Cilem je zajistit, aby se uchazelo o misto optimalni mnozstvi pracovnik a zajistit o nich

potiebné informace (Kocianova, 2010, str. 79).
Mame tii faze ziskavani a vybéru pracovniki:

1. stanoveni pozadavki — piesny popis prace, specifikace prace, jaké ma spolecnost
pozadavky a podminky,

2. prilakani uchazect — zvazeni uchazec¢t uvniti podniku i mimo néj, inzerovani,
agentury prace, urady prace, poradci,

3. Vybér — vybér pracovnika na dané misto z uchazecu o praci, pohovory, hodnoceni

uchazec¢u (Armstrong, 2007, str. 343).

V prvni fazi podnik rozhoduje specifikaci pozadavku na pracovnika. Zaméfujeme
se na odborné schopnosti (co musi znat, umét, pozadované vlohy ¢i dovednosti),
pozadavky na chovéni a postoje (typy chovani ¢i postoji, které budou odpovidat kulture
firmy), na odbornou piipravu ¢i vycvik (odbornost, vzdélani), zkusenost, praxi, zvlastni
pozadavky (komunikace se zdkazniky), dalSi pozadavky (neobvyklé pracovni doba, casté
sluzebni cesty) a moznost splnit oéekavani uchaze¢e (moznost kariérniho rastu, jistota

zamé&stnani) (Urban, 2017, str. 160-164).
V druhé fazi podnik zvazuje nejvhodnéjsi cestu, jak pfildka co nejvhodnéjsi uchazece
na dané misto. Existuje spousta metod, jak oslovujeme uchazefe. Zvetfejnéni na Gradu

prace nebo na internetu, samostatné ptihlaSeni uchazece, inzerce v tisku ¢i rozhlase,

nabidky na veletrzich pracovnich prilezitosti, zprostfedkovatelské agentury,
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outplacementové agentury nebo osloveni stiedni a vysokych kol (Kleibl, a dalsi, 2001,
stranky 27 - 33). Zvazuje se i obsazeni volného pracovniho mista z vnitinich zdrojt, napf.
kariérni rust, reorganizace pracovnich mist atd. Mezi vedlejsi zdroje patii nezaméstnani
uchazeci o praci na Ufadech prace, Cerstvi absolventi Skol nebo pracovnici pracujici
u jinych firem, ktefi se rozhodli zménit zaméstnavatele. Mohou byt i doplitkové zdroje,

napft. dichodci, Zeny v domacnostech nebo studenti (Koubek, 2015, stranky 129 - 130).

Ukolem vybéru je najit pravdépodobné nejvhodngjiiho kandidata na dané pracovni misto,
ktery bude spliiovat nejen vSechny pozadavky, ale bude plnit své tkoly a vykazovat
pracovni chovani (Koubek, 2015, str. 166).

Vybér miize postupovat v téchto krocich:

1. zkoumani dokumenti o uchazefich - napi. Zivotopis, dotaznik, ktery si
spole¢nost sama vytvofila, motiva¢ni dopis,

2. prvni rozhovor — dopliiuje informace, které jiz jsou uvedeny v dokumentech,

dotaznicich,

testovani uchazecu — testovani zptsobilosti,

vybérovy pohovor — interview, pfijimaci pohovor,

zkoumani referenci,

lékarské vySetireni — pokud je potiebné,

rozhodnuti o vybéru konkrétniho uchazece,

© N o g &~ w

informovani o0 pFijeti uchazece, (Koubek, 2015, str. 174).

Tento postup vybéru zahrnuje dvé faze, a to fazi predvybéru a fazi vyhodnoceni.
Vybérova ftizeni jsou realizovana ve vice kolech. Prvni kolo zpravidla organizuji
personalisté, na dalSich kolech se pak podileji i jejich nadtizeni, interni ¢i externi experti.
Prvni kolo vétSinou obsahuje predvybér, tzn. odstranéni uchazecu, ktefi nespliiuji dané
podminky, a navadzani kontaktli s vhodnymi uchazeci. V dalSich kolech se postupuje po
jednotlivych krocich, které jsou uvedeny vySe (Kocidnova, 2010, str. 95). Neni ale
potieba absolvovat vSechny tyto kroky. Zavisi na povaze pracovniho mista a kvalifikaci
prace. Pro malo kvalifikované pracovni misto se muze zvolit pracovnik jen podle
zkoumani dokumentii a referenci. Jako poslednim krokem po rozhodnuti je uchazeci

nabidnuto pracovni misto (Koubek, 2015, str. 174).
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1.1.4  Hodnoceni pracovniki

Hodnoceni pracovniki ma pro fizeni odménovani veliky vyznam. Poskytuje informace
0 vykonech, jedndni a schopnostech jednotlivych pracovnikii. Nekteré systémy
hodnoceni pracovnikii miizou byt povazovany i za motivaéni nastroje. Ulelem je
hodnoceni ziskanych informaci o pracovnim vykonu a pracovnim chovani. Cilem je
zlepseni pracovniho vykonu a pracovniho chovani pracovnika a vyuzit dosazenych

informaci K jejich osobnimu rozvoji (Koubek, 2015, str. 208).

Cilem z hlediska nadtizeného a organizace je zjisténi, zda zaméstnanec ovlada svou praci,
zvyseni efektivnosti vykonu a jeho kvality, zlepSeni motivace, vztahli mezi podfizenymi
a nadfizenymi 1 spolupracovniky a zlepSeni fizeni prace. Z hlediska samotného
pracovnika je cilem ziskani zpétné¢ vazby od nadiizenych, ziskani informacich
0 pracovnich moznostech, pfipadném postupu a o moznosti osobniho rozvoje (Urban,

2017, str. 218-223).

Funkce hodnoceni pracovnikii délime na poznavaci (sledovani kvality a kvantity
vykonu), srovnavaci (srovnani mezi pracovniky), regula¢ni (do¢asné nebo trvalé zmény
pracovniho zafazeni), kauzalni (reagovani na pozitivni a negativni zmény), stimula¢ni

a vybérové (Kocianova, 2010, str. 146).

Hodnoceni 1ze rozdé¢lit na pribézné, prilezitostné a systematické. Pribézné hodnoceni —
jedna se o neformalni hodnoceni, vyplyva ze zpétné vazby od nadtizeného a odviji se
Z vykonu pracovnika. Ptilezitostné hodnoceni — jedna se o formalni hodnoceni, odviji se
od okamziku, napi. hodnoceni po skonceni adaptace pracovnika. Systematické hodnoceni

— opét se jedna o formalni hodnoceni, které se provadi pravidelné podle predem znamych

kritérii (Koubek, 2015, str. 208).

Kazdé hodnoceni bude mit specificka kritéria, hodnoceni vykonu se zamé&iuje na
odmeénovani, kdezto hodnoceni rozvoje a motivace bude zaméfeno na chovani
a schopnosti. Avsak vSechna hodnoceni by méla spliovat zakladni pozadavky. M¢ly by
byt méftitelné, nezdvislé, srozumitelné, jednoznacné a objektivni. Musi odpovidat popisu

pracovniho mista, naroku pracovnika a charakteristice prace (Kocianova, 2010, str. 149).

Mezi hodnotitele bezprostiedné patfi nadfizeni, spolupracovnici, podfizeni, interni

a externi zakaznici, psychologové a sam pracovnik (Kocianova, 2010, stranky 146 - 147).
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Existuje celd fada metod hodnoceni pracovniku. Mezi n¢ patii:

a)

b)

d)

hodnoceni podle stanovenych cili — cile musi byt méfitelné, dosazitelné,
formulovany pisemné, stru¢né, jasné a jednoznacng. Dale museji byt piesné dané
a terminované. Splnéni cili se vyhodnocuje ke stanovenému terminu. Tato
metoda se vyuziva hlavné pro ohodnoceni vedoucich pracovnikii nebo specialistti.
Hodnoceni na ziakladé norem — pouziva se pro ohodnoceni vyrobnich délnikd.
Srovnavaji se stanovené normy nebo troven vykonu s realnymi vysledky.
Hodnoceni pomoci stupnice — univerzalni a snadno pouzitelné. Oboduji se
jednotlivé pracovni vykony pomoci stupnice od 1 do 5. Mezi zakladni stupnice
patii Ciselné stupnice (pomoci ¢isel nebo bodii, hodnoceni podle celkového poctu
ziskanych bodi u vSech kritérii), grafické posuzovaci stupnice (celkové
ohodnoceni se v grafu vyznacuje kiivkou), slovni posuzovaci stupnice
(ohodnoceni ptidavnymi jmény, dobry, dostacujici, vyhovujici, nevyhovujici
atd.). Lze ji vyuzit i pro sebehodnoceni zaméstnanc.

Hodnoceni na zakladé kritickych pripadi — odviji se z posuzovani kritickych
situaci, tzn. u vysoce dobrych nebo vysoce Spatnych vysledkii prace za urcité
obdobi. U této metody musi hodnotitel vést zdznamy o vykonech i chovéni

pracovnikt (Kocianova, 2010, stranky 150 -151).

1.1.5 Odménovani pracovniki

Odmeénovani hraje vyznamnou roli V persondlni oblasti pro organizaci i pro zaméstnance.

Odmeéna muize byt poskytnuta formou mzdy, platu ¢i jiné penézni nebo nepenézni

odmény jako kompenzace za vykonanou praci. Jednd se i o nejefektivnéjsi nastroj

motivace pracovniki. Odmény muZzou mit podobu povySeni, zajimavych pracovnich

ukold,

vzdélavani, vefejné uznani pracovnich vysledki, dosahovéani pracovnich cili

a kariéry. Soucasti odménovani jsou i odmeény, které se poskytuji nezdvisle na pracovnim

vykonu, tj. zaméstnanecké benefity (Kocidnova, 2010, str. 160).

Odménu miZzeme délit na vnitini a vnéjsi. Za vnéj$i odménu miZeme povazovat penézni

1 nepenézni odmeény, které jsou pod kontrolou organizace. Naopak vnitini zaleZi na

povaze pracovnika. Mezi né patii naptiklad pocit z dobie vykonané prace, dobré vztahy

se spolupracovniky, pocit uzite¢nosti a spésnosti (Koubek, 2015, str. 284).
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Odménovani obsahuje tyto slozky:

e zakladni a dodate¢né penéZni odmény (pevné a pohyblivé mzdy a platy),

e zaméstnanecké vyhody,

¢ nepenéZni odmény (uznani, uspéch, osobni rozvoj),

e proces Fizeni pracovniho vykonu (Armstrong, 2007, str. 522).

Celkova odména obsahuje:

1. transakéni odmény — penézni odmény a zaméstnanecké benefity,

2. rela¢ni odmény (vztahové) — vzdélani a rozvoj (Armstrong, 2007, str. 522).

Celkova odména obsahuje vSechny polozky, které ma spolecnost k dispozici a které

pouzije k ziskani, udrZeni, motivovani a uspokojeni pracovniki (Kocianova, 2010,

str. 161).

Individualni

Transakéni (hmatatelné,
hmotné) A
PenéZni odmény Zaméstnanecké vyhody
o zikladni mzda/plat e penze
e zasluhova odména e dovolena
e penézni bonusy e zdravotni péfe
¢ dlouhodobé pobidky e jné funkéni vyhody
o akcie o flexibilita
¢ podily na zisku
Vzdélavani a rozvoj Pracovni prostiedi
e uceni se na pracoviiti o zakladni hodnoty organizace
e vzdélavani a vycvik e styl a kvalita vedeni
e fizeni pracovniho vykonu e pravo pracovnikl se vyjadit
e rozvoj kanéry * uznani
e uspéch
® vytvafeni pracovnich mist a

roli (odpovédnost, autonomuie,
smysluplna prace, prostor pro
Vyuzivani a rozvijeni doved-
nosti)

e kvalita pracovniho zivota

¢ rovnoviha mez: pracovnim a
mmopracovnim Zivotem

e fizeni talentd

v
Relaéni/vztahové
(nehmotné)

Obrazek ¢. 4: Model celkové odmény
(Zdroj: Armstrong, 2007, str. 522).
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Mezi zakladni mzdové formy patii:

a)

b)

d)

f)

9)

h)

¢asova mzda — nejpouzivanéjsi forma odménovani, miize byt hodinova, tydenni
¢i mésicéni, tj. mzda, kterou zaméstnanec ziskava za vykonanou praci. Casova
mzda zarucuje jistotu vydélku, avSak nevede k vétsi motivaci, proto se k ni
zpravidla pfidavaji dalsi typy mzdy (provize, osobni ohodnoceni, prémie apod.).
Ukolova mzda — je nejjednodusii. Je vhodna pro odmétovani délnika. Je zavisla
na vykonu prace. Vypocitava se nasobenim poc¢tu odvedenych jednotek prace
se sazbou za jednotku prace.
Podilova mzda —neboli provizni. Je mzda, kterd je bud’ z ¢asti nebo zcela, zavisla
na prodaném mnozstvi. Pokud je zcela zavisla, jedna se o pfimou podilovou mzdu.
Pokud je zavisld z ¢asti, ma zamé&stnanec ¢ast mzdy jistou a druhd ¢ast se mu
odviji podle poctu prodaného mnozstvi.
Naturalni mzda — jedna se o mzdu, ktera se miize poskytnout pouze se souhlasem
zameéstnance. Za naturalni mzdu miizeme povazovat vyrobky, kromé tabakovych
a alkoholickych vyrobk ¢i sluZeb.
Mzda za ofekavané vysledky prace — neboli penzumova mzda. Je piedem
stanovena odména za dohodnutou praci, za dohodnuty vykon, ktery je piesné
definovany.
Mzda za znalosti a dovednosti — jedna se o zcela novou formu mzdy. Odménu
dostane pracovnik za to, ze je schopen kvalifikované a efektivné vykonat tkoly
riznych pracovnich mist nebo praci.
Mzda za piinos — odména za vysledky a schopnosti, které pii dosahovani
vysledkt uplatiiuje.
Dodatkové mzdové formy
a. Prémie — typickée a rozsifené, vétSinou poskytnuty k casové nebo tkolové
mzdé. Jsou dva typy prémii, prvni je opakujici se prémie a druhd je
jednorazova, napf. mimofadna prémie, bonus.
b. Osobni ohodnoceni — ocefiuje narocnost prace a dlouhodobé dosahované
vysledky.
c. Priplatky — povinné, napf. za praci piesCas, za praci ve svatek, v sobotu,

Vv nedéli, v noci, nepovinné, napt. doprava do zaméstnani, na ubytovani.
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d. Odménovani zlepSovacich navrhi — mtze se odvijet bud’ od zvyseni
zisku, nebo snizeni nakladu.
e. Podily na vysledcich hospodareni organizace — podily na zisku, podil

na vynosu a podil na vykonu, (Koubek, 2015, stranky 309 - 317).

Systém odménovani by mél byt spravedlivy a motivujici, mél by odpovidat pozadavkim
organizace 1 jejich pracovnikiim. Kazda organizace si sama urci, jaké moznosti
odménovani vyuzije, jaka nastoli pravidla, jaké nastroje a postupy uplatni pti odménovani

(Koubek, 2015, stranky 283 - 284).

1.2 Charakteristika a vyznam zaméstnaneckych benefiti

Charakteristika zaméstnaneckych benefitii se da chapat jako vyhody at’ uz finan¢ni ¢i
nepenézni, které poskytuje zaméstnavatel zaméstnanci nad ramec mzdy nebo platu. Jejich
poskytovani piispiva nejen k motivaci K lepSimu vykonu zaméstnance, ale i k jeho
spokojenosti s pracovnimi podminkami, a tim dochazi i K posileni pozitivniho vztahu
mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem. Zameéstnanecké benefity jsou jednim z faktort
rozhodovani pro zaméstnance, kdyz zvazuji vice pracovnich nabidek (Machacek, 2021,

str. 1).

Najit uzite¢ny systém benefitl je velice dilezitad véc, ale rozhodné to neni lehky tkol.
Kazdy zaméstnanec ma totiz rizné preference a kazdy benefit miize daného zaméstnance

rizné motivovat. Proto je velmi dulezité vybrat vhodné benefity (Hrotik, 2022).

Priibézné dochazi ke zméné danové legislativy, proto se méni 1 feSeni nékterych danovych
benefiti. Naptiklad sem patii zavedeni stravenkového pausalu nebo zruSeni superhrubé
mzdy. Jelikoz se trh prace neustale vyviji, dostavaji se do popiedi nové benefity, a naopak
nastavad utlumeni nckterych stdvajicich (Machacek, 2021, str. X). V soucasné dobé
provazené Sifenim pandemie Covid-19 se dostaly do poptedi benefity piispévky
souvisejici s home officem, benefity souvisejici s péci o zdravi, piispévky na penzijni
a soukromé pojisténi nebo 1 poskytovani stravenek (od 1. 1. 2021 i stravenkovy pausal)

(Machacek, 2021, stranky 1 - 2).
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121 Clenéni zaméstnaneckych benefiti

Zaméstnanecké benefity miizeme délit podle mnoha kritérii. Pro ukazku jsou vybrana
pouze nejcastéjsi zminéna déleni.
Vsechny benefity mizeme ale rozd¢lit na:
e penéZni,
e nepenéZni, (Machacek, 2021, str. 1).
Dale je mizeme rozdé€lit napf. na:

e zdravotni benefity,

e duchodové benefity,

e Dbenefity poskytované na pracovisti,

e benefity zaméiené na vyuziti pracovniho volna,
¢ benefity smérujici ke vzdélani,

e platové a finan¢ni benefity a

e benefity sméiujici k vybaveni zaméstnance (Kubickova a Patakova, 2020).

Mezi zdravotni benefity patfi napf. prispévky na nadstandardni zdravotni péci,
individualni zdravotni péce nebo placena kratkodoba nemoc, patii sem i tzv. sick days.
Penzijni pfipojisténi a zivotni pojisténi patii mezi duchodové benefity. Benefity
poskytované na pracovisti jSOU napi. ob¢erstveni na pracovisti nebo zavodni stravovani.
Home office, firemni viiz i k soukromym ucelim, mobilni telefon i k soukromym ucelim,
studijni volno nebo sportovni aktivity spadaji do benefiti zaméfenych na vyuziti
pracovniho volna. Za benefity, které sméiuji ke vzd€lani, si mizeme piedstavit jazykové
vzdélani (ziskani jazykovych zkousek a certifikat) nebo néjaké odborné kurzy. Tiinacty
plat, stravenky, stravenkovy pausal jsou platové a finan¢ni benefity. Do benefitl vybaveni
zaméstnance spada napf. firemni notebook nebo firemni mobilni ptipojeni pro soukromé

ucely (Kubickova a Patakova, 2020).
Z ¢asového hlediska délime na:

e jednorazové (okamzité),
e kratkodobé (napft. pfispévky na stravovani) a

¢ dlouhodobé (napt. ptispévky na penzijni ptipojisténi) (Pecl, 2011, str. 22).
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Zameéstnanecké benefity Ize poskytovat:

e fixnim zptsobem - V kolektivni smlouvé nebo ve vnitinim piedpisu Stanovi
zameéstnavatel zakladni zaméstnanecké benefity, které budou uréené pro vSechny
zameéstnance. Jedna se napf. o stravenky, piispévky na zivotni pojisténi nebo
penzijni pfipojisténi, thradu kulturnich a sportovnich aktivit, pfispévky na
rekreaci ¢i na vzdélavani.

o flexibilni zpisobem (cafeteria systém) — zaméstnavatel urc¢i balicek benefitd
a ro¢ni limit bodl pro kazdého zaméstnance. Zaméstnanci sbiraji za dobrou praci
body a ty pak vyméni za benefity, které mu budou nejvice vyhovovat (Machacek,
2021, str. 2).

1.3 Poskytovani zaméstnaneckych benefiti podle pravnich
predpist

V dnesni dob& v CR neexistuje jen jeden pravni piedpis, ktery by upravoval viechny

informace tykajici se zaméstnaneckych benefiti. Musime proto Cerpat informace

Z nasledujicich pravnich predpist.

e zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozd¢jsich predpisti,

e zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmt, ve znéni pozdéjsSich predpist,

e zakon €. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni zabezpeceni a ptispévku na statni
politiku zaméstnanosti, ve znéni pozdéjsich piredpist,

e zakon . 592/1992 Sb., o pojistném na vSeobecné zdravotni pojisténi, ve znéni
pozdéjsich predpist,

e zakon €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozd¢jsich predpist,

e zékon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisi.

Déle lze financovat benefity z riznych fondl, které primarn€ upravuje nasledujici

legislativa:

W

e vyhlaska €. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socidlnich potieb, ve znéni
pozd¢jsich predpisil,

e zékon €. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach, ve znéni pozdéjsich predpisii,

e zékon €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, ve znéni pozdéjsich predpist.
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1.3.1  Uprava benefiti podle zakoniku prace

Zakon ¢&. 262/2006 Sh., zakonik prace, ve znéni pozdé&jsich piedpist (dale jen ,,ZP*).
Tento zdkon upravuje pracovnépravni vztahy pii zavislé praci mezi zaméstnancem
a zaméstnavatelem. Zakon je postaveny na zasad¢ ,,co neni zakézano, je dovoleno®, proto
umoznuje dat plnéni vyssi, nez je stanoveno minimum. Musi ale tuto zalezitost uvést

Vv kolektivni smlouvé nebo ve vnitinich predpisech (§1 ZP).
Jde naptiklad o tato plnéni:

Odstupné — zaméstnanci, se kterym zaméstnavatel rozvaze pracovni pomér z duvodu
uvedenych v § 52 pism. a) az ¢) nebo dohodou ze stejnych diivodi, nalezi odstupné. Jedna
se naptiklad o zruSeni zaméstnavatele nebo jeho Casti, pfesunuje-li se zaméstnavatel nebo
jeho cast nebo kdyz se zamé&stnanec stane nadbyteCnym. Z § 67 vyplyvaji minimalni
castky odstupného nejméné ve vysi jednonasobku primérného vydélku, a to v pripadé,
kdy pracovni pomér nepiekro¢i dobu trvani jednoho roku. Tyto ¢astky je povinen
zaméstnavatel uhradit, jelikoz ZP stanovuje pouze minimalni vysi odstupného, mize
zaméstnavatel zvolit libovolnou vysi. Nadstandardni vySe odstupného 1ze povazovat za

benefit pro zaméstnance (Zakon ¢. 262/2006 Sb.).

Cestovni nahrady — podle § 158 az § 189 ZP, zdkon stanovuje pouze minimalni vysi
stravného a kapesného pii tuzemské ¢i zahranicni pracovni cesté a téZ minimalni sazbu
zékladni nadhrady za 1 km jizdy ujety soukromym vozidlem, které bylo pouzito na zadost
zam¢stnavatele. Je stanovena minimalni vySe, zakonem neni nijak omezena horni
hranice. Vys§i nahrady, nez je stanovené minimum, jsou brany jako forma benefitu
(Zakon ¢. 262/2006 Sb.).

Odborny rozvoj zaméstnanci — podle § 227 - § 235 ZP vymezuje prohlubovani
a zvySovani kvalifikace, zau€eni a Skoleni zaméstnancli. Stanovuje minimalni vysi
pracovniho volna s ndhradou mzdy. Del$i pracovni volno lze povazovat za benefit pro
zaméstnance (Zakon €. 262/2006 Sb.).

Zakonik prace stanovuje téz povinné piiplatky ke mzdé:

o priplatky za praci prescas dle § 114 ZP, kdy zamé&stnanci pfislusi dosazena

mzda a pfiplatek nejméné ve vysi 25 % pramérného vydélku,
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priplatky za praci ve svatek dle § 115 odst. 2 ZP, nejméné ve vysi primérného
vydélku misto ndhradniho volna,

priplatky za praci v noci dle § 116 ZP, nejméné ve vysi 10 % primérného
vydélku,

priplatky za praci ve ztiZzeném pracovnim prostiedi dle § 117 ZP, nejméné
10 % c¢astky minimalni mzdy,

priplatky za praci o vikendu dle § 118 ZP, nejméné 10 % z primérného vydélku,
odména za pracovni pohotovost dle § 140 ZP, nejméné 10 % z primérného

vydélku (Zakon €. 262/2006 Sb.).

1.3.2  Uprava benefiti podle zikona o dani z pFijmu

Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z piijma, ve znéni pozdé&jSich predpisi (dale je ,,ZDP*).

U pfijmt zaméstnance si musime zjistit, zda se jedna o pfedmét dané z piijmu ze zavislé

¢innosti podle § 6 ZDP. Dale musime zkoumat ¢i se nejednd o piijem, ktery je od této

dan¢ osvobozen podle § 6 odst. 9 ZDP (Machéacek, 2021, str. 7).

Uvedena nejéastéj$i nepenézita plnéni zaméstnance, Kktera jsou osvobozena podle

§ 6 odst. 9 ZDP, a podminky pro jejich osvobozeni:

podle § 6 odst. 9 pism. a) ZDP jsou osvobozena nepenézni plnéni vynaloZena
zaméstnavatelem na odborny rozvej zaméstnanci anebo vynalozena na
rekvalifikaci zaméstnanci podle zakona o zaméstnanosti,

podle § 6 odst. 9 pism. b) ZDP je osvobozena hodnota stravovani na pracovisti,
nebo v ramci zajisténi prostiednictvim jinych subjektd, anebo limitovany penézni
piispévek na stravovani (stravenkovy pausal),

podle § 6 odst. 9 pism. g) ZDP je osvobozena hodnota bezuplatného plnéni,
poskytnutého z fondu kulturnich a socialnich potieb, nebo ze socialniho fondu, ze
zisku po jeho zdanéni ¢i na vrub nedanovych vydajt (nakladi) do vyse 2.000 K¢
ro¢né u kazdého zaméstnance,

podle § 6 odst. 9 pism. p) je osvobozena platba zaméstnavatele v celkové vysi
nejvySe 50.000 K¢ roc¢né jako piispévek zaméstnavatele na penzijni
pripojisténi se statni prispévkem, na dopliikové penzijni spofeni, na penzijni

pojisténi a na soukromé Zivotni pojisténi (Zakon ¢. 586/1992 Sh.).
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Pro zaméstnavatele je dulezity § 24 a § 25 ZDP, ktery definuje dafiove uznatelné a daiove

neuznatelné vydaje. § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP ptedstavuji danoveé uznatelné vydaje.
Jedna se naprtiklad o:

e pfispévek na penzijni pfipojisténi se statni prispévkem, na doplitkové penzijni
spofeni, na penzijni pojisténi a dale na soukromé Zivotni pojisténi,
e piispévek na prechodné ubytovani zaméstnancd,

. vou do zaméstnani a ze zaméstnani,
e prispevek na vydaje spojené s dopravou do zamestnani a ze zaméstnani

pokud maji plnéni zapsané v kolektivni smlouveé, vnitinim ptedpisu, pracovni nebo jiné

smlouveé (Machacek, 2021, str. 10).

1.3.3  Uprava benefitii podle pojistnych ziakoni

Zakon ¢. 589/1992 Sh., o pojistném na socialni zabezpeceni a piispévku na statni politiku
zaméstnanosti (déale jen ,,zdkon o pojistném na socidlni zabezpeCeni) a zdkon
¢. 592/1992 Sb., o pojistném na vSeobecné zdravotni pojiSténi (dale jen ,,zdkon
0 pojistném na zdravotni pojisténi). V § 5 zakona o pojistném na socialni zabezpeceni
a v § 3 zdkona o pojistném na zdravotni pojisténi se urcuje, které¢ benefity vstupuji do

vymétovaciho zakladu (zakon €. 589/1992 Sb. a Zakon ¢. 592/1992 Sb.).
Do vymérovaciho zakladu vstupuje napi-.:

e nepenézity prijem ve vySi 1 % vstupni ceny motorového vozidla, které
zaméstnanec vyuZiva i pro soukromé ucely,

¢ rozdil mezi cenou obvyklou a cenou, za kterou jsou prodany zaméstnancovi,

e nepenézity prijem zaméstnance spojeny s dopravou do zaméstnani a ze

zaméstnani (Machacek, 2021, str. 13).

Naopak do vyméfovaciho zdkona nevstupuji podle § 5 odst. 2 zdkona o pojistném na
socialni zabezpeceni a § 3 odst. 2 zdkona o pojistném na vSeobecné zdravotni pojisténi

napf.:

e nahrady Skody podle ZP,
e odstupné,

e vérnostni prispévek horniki,

29



e plnéni, které bylo poskytnuto pozZivateli starobniho dichodu nebo
invalidniho diichodu pro invaliditu tietiho stupné,

e jednorazova socialni vypomoc (Machacek, 2021, stranky 13 - 14).

1.4 Uletni aspekty zaméstnaneckych benefiti

Zameéstnanecké benefity je dulezité sledovat s ucetniho i danového hlediska. Z ucetniho
hlediska se fidi zakon ¢. 563/1991 Sb. o tcetnictvi, vyhlaskou €. 500/2000 Sb. a ¢eskymi
ucetnimi standardy (Beranek, 2022 str. 6).

Formy u¢tovani:

e zauctovani na vrub nakladu,
e Cerpani z prislusnych fondu,

e Cerpani ze zisku po zdanéni (Beranek, 2022 stranky 7 - 11).

14.1 Zauctovani benefitu na vrub nakladua

Benefity, které jsou poskytovany na vrub ndkladd, délime na danové a nedanové. Naklady
spadaji do 5. uctové tiidy. Danové uznatelné benefity se budou tuctovat na tucet
527 — Zakonné socialni naklady a danové neuznatelné se budou uctovat na ucet

528 — Ostatni socialni naklady (Beranek, 2022 str. 75).

1.4.1.1  Priklady uétovani na vrub naklada

Text MD DAL
Ptedpis pojistného 527 333
Uhrada pojistného 333 221

Tabulka 1: Prispévek na penzijni a Zivotni pojisténi

(Zdroj: vlastni zpracovani podle (Beranek, 2022 str. 75)).

Text MD DAL
Faktura seminare 527 325
Uhrada faktury 325 221

Tabulka 2: Prispévek na odborny rozvej zaméstnance

(Zdroj: vlastni zpracovani podle (Beranek, 2022 str. 81)).
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Text MD DAL
Faktura na vstupenky do kina 528 325
Uhrada faktury 325 221
Faktura na vstupenky na tenis 528 325
Uhrada faktury 325 221

Tabulka 3: Prispévek na sport, kulturu, rekreace a zajezdy

(Zdroj: vlastni zpracovani podle (Beranek, 2022 str. 68)).

1.4.2  Uttovani benefiti poskytovanych z Fondu Kulturnich

a socialnich poti‘eb a socialniho fondu

Fond kulturnich a sociédlnich potfeb (déale jen FKSP) musi mit vzdy samostatny ucet,
konkrétn€ ucet 243 — Bézny ucet FKSP. Z tohoto uctu jsou hrazena veskera plnéni, ktera
jsou v souladu s vyhlaskou ¢. 114/2002 Sb. 0 FKSP. Jelikoz FKSP nevstupuje do vynost
ani do nadklad, ma samostatny ucet 412 — FKSP, ktery je nutno analyticky clenit dle

jednotlivych forem Eerpani a tvofeni (Krbeckova a Plesnikova, 2020, str. 160).

Fond je tvofen zakladnim ptidélem, ktery je 2 % z ro¢niho objemu nakladt zGétovanych
na platy a nahrady platl, poptipadé mzdy a ndhrady mezd a na odmény za pracovni

pohotovost (§ 2 vyhlaska ¢. 114/2002 Sb.).

1.4.2.1  Priklady uétovani z FKSP

Text MD DAL
Tvorba FKSP 527 412AU
Ptevod financ¢nich prostfedkl na t¢et FKSP | 262 241
Ptipsani finan¢nich prostiedkli na ucet FKSP | 243 262

Tabulka 4: Uétovani tvorby fondu

(Zdroj: Krbeckova a Plesnikova, 2020, str. 106).
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Text MD DAL
Nékup pracovnich odévi 412AU 321
Uhrada z t&tu FKSP 321 243
Tabulka 5: Naklady na nakup pracovnich odévi a obuvi
(Zdroj: Krbeckova a Plesnikova, 2020, str. 108).
Text MD DAL
Naklady na provoz zatizeni 412AU 321
Uhrada z t&tu FKSP 321 243

Tabulka 6: Naklady na provoz kulturnich, rekrea¢nich a sportovnich zafizeni

(Zdroj: Krbeckova a Plesnikova, 2020, str. 107).

Socialni fond zaméstnavatel tvoti za ucelem uspokojeni socialnich, kulturnich a dalSich
potieb svého zaméstnance. Socialni fond je pouzit tam, kde se nefidi vyhlaskou
¢. 114/2002 Sb. O tvorbé socialniho fondu se Gctuje na uétech 427 — Ostatni fondy,

431 — Vysledek hospodareni ve schvalovacim Fizeni a 428 — Nerozdéleny zisk

minulych let (Krbeckovéa a Plesnikova, 2020, str. 24).

1.4.2.2 Priklady uctovani ze socialniho fondu

zisku minulych let

Text MD DAL
Tvorba socialniho fondu zVH ve | 431 427
schvalovacim Fizeni

Tvorba socidlntho fondu =z nerozdéleného | 428 427

Tabulka 7: Tvorba socialniho fondu

(Zdroj: vlastni zpracovani podle (Krbec¢kova a Plesnikova, 2020, str. 25)).
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Text MD DAL

Potizeni vstupenek na kulturni akci 427 325

Uhrada vstupenek ze socialni fondu 325 221

Tabulka 8: Prispévek na kulturni akci

(Zdroj: vlastni zpracovani podle (Krbec¢kova a Plesnikova, 2020, str. 43—-44)).

Text MD DAL
Faktura za nédkup vitamini 427 321
Uhrada ze socialniho fondu 321 221

Tabulka 9: Prispévek na nadstandartni zdravotni péci

(Zdroj: vlastni zpracovani podle (Krbeckova a Plesnikova, 2020, str. 55-56)).

143 Uttovani benefiti poskytovanych ze zisku po zdanéni

Pro zauctovani benefitli ze zisku po zdanéni se pouzivaji ucty 431 — VH ve schvalovacim
Fizeni a 428 — Nerozdéleny zisk minulych let. Poskytovani benefitl ze zisku ma vyhodu,

7e nemusi mit finance odd€lené na zvlastnim Gctu.

1.43.1 Priklady uctovani ze zisku po zdanéni

Text MD DAL
Piispévek na o¢kovani 428 (431) 325
Uhrada ptispévku 325 221

Tabulka 10: Prispévek na nadstandartni zdravotni péci

(Zdroj: vlastni zpracovani podle (Beranek, 2022 str. 87)).

1.5 Danové aspekty zaméstnaneckych benefiti

V této Casti budou piedstaveny vybrané zaméstnanecké benefity z jejich danového
hlediska. Tuto problematiku upravuje zakon ¢&. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, v platném
znéni. Danovy dopad pro zaméstnavatele upravuje § 24 a § 25 ZDP. V § 24 nalezneme danové

uznatelné plnéni a v § 25 naopak danové neuznatelné plnéni (zakon ¢. 586/1992 Sb.).
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U zaméstnance mohou byt pfijaté benefity:

zdanéné dani z piijmu ze zavislé ¢innosti dle § 6 odst. 1 ZDP,

osvobozeny od dané z prijmi ze zavislé ¢innosti § 6 odst. 9 ZDP,
(ne)zahrnované do vymérovaciho zakladu dané pro odvod pojistného na
socialni pojisténi dle § 5 odst. 2 zakona ¢. 589/1992 Sb., o socialnim pojistném
a zdravotni pojisténi dle § 3 odst. 2 zékona ¢. 592/1992 Sb., o pojistném na vetejné
zdravotni pojisténi,

vylouceny z piredmétu dané dle § 6 odst. 7 ZDP (zakon ¢. 586/1992 Sb.).

1.5.1  Prispévky na stravovani

Danové FeSeni na strané zaméstnavatele

Nejcastéj$im feSenim u stravovani je poskytnuti stravenek. Zameéstnavatel mize ptispivat

témito zplsoby:

a)

b)

Provoz vlastniho stravovaciho zarizeni — za danové uznatelné naklady se
povazuji vydaje vynalozené na provoz vlastniho zatizeni (§ 24 odst. 2 pism. j) bod
4 ZDP). Coz jsou napi. spotieba energii, udrzba a oprava zafizeni, odpisy
dlouhodobého majetku a technické zhodnoceni, mzdy, vcetné socidlniho
a zdravotniho pojisténi a vytiSténi a prodej stravenek. Vydaje, které jsou
vynalozené, ale na potraviny spotiebované na zajiSténi stravovani jsou vSak
dafiové neuznatelné (pokyn GFR ¢&. D-22 k § 324 odst. 2 ZDP bod 16).

Stravovani prostirednictvim jinych subjekti — jsou nepenézni piispévky
datiové uznatelné az do vyse 55 % ceny jednoho jidla za jednu sménu, maximalné
v8ak do vySe 70 % horni hranice stravného, které 1ze poskytnout zaméstnancim
odménovanym platem pii pracovni cesté trvajici 5-12 hodin. Ptispévek lze ale
daflov€ uznat, jestlize zaméstnanec je alesponi 3 hodiny pfitomen v praci béhem
smény. Pokud zaméstnanci trva sména déle nez 11 hodin (véetné zakonné
prestavky), mize zaméstnavatel uznat dvé jidla denné (§ 24 odst. 2 pism. j)
bod 4 ZDP). Nepenézity (stravenky) i penézity (stravenkovy pausal) piispévek lze
u zaméstnavatele uplatnit jako dafloveé uznatelny vydaj, pokud splnil vSechny vyse

uvedené podminky. V roce 2023 je horni hranice stravného pfi pracovni cesté
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stanovena ve vysi 153 K¢. Maximalni vysSe danové uznatelného piispévku je tedy

107,10 K¢ (vyhlaska ¢. 467/2022 Sh.).
Darnové FeSeni na strané zaméstnance

Na zakladé § 6 odst. 9 pism. b) ZDP je hodnota stravovani nepenézitého plnéni pro
zamé&stnance, ktera byla poskytnuta ve vlastnim zafizeni zaméstnavatele nebo v zafizeni
zajisténé jinym subjektem, osvobozena od dané z piijmt ze zavislé Cinnosti. Pokud
zaméstnavatel poskytuje stravenky bezplatn€ nebo v hodnoté nizsi, nez je nominalni
hodnota stravenky, je nepenézity pirispévek osvobozen v plné vysi od dané z ptijmu ze
zéavislé ¢innosti. V ptipad¢, Ze poskytuje penézity ptispévek do vyse 70 % horni hranice
stravného pii pracovni cesté¢ 5-12 hodin, nepodléha zdanénim ani odvodim pojistného

na zdravotni a socialni pojisténi (Machacek, 2021, stranky 42 - 43).

1.5.2 Prispévek na penzijni pripojiSténi, dopliikové penzijni sporeni

a soukromé Zivotni pojisténi zaméstnance
Danové reSeni na strané zameéstnavatele

Vyplyva z § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP. Ptispévek na penzijni pfipojisténi, doplikové
penzijni spofeni a soukromé zivotni pojisténi zaméstnance bude danové uznatelny bez
ohledu na jeho vysi a bez ohledu, zda je ptispévek u zaméstnance osvobozen od dané
z piijmu ze zavislé Cinnosti ¢i nikoliv. Podminku je, aby tato plnéni vyplyvala
Z kolektivni smlouvy, vnitiniho piedpisu zaméstnavatele, pracovni nebo jiné smlouvy

(Zakon ¢. 586/1992 Sb.).
Danové FeSeni na strané zameéstnance

V § 6 odst. 9 pism. p) ZDP najdeme podminky, za kterych je tento ptispévek osvobozen.
Vyplyva z ného, ze ptispévek v celkovém tthrnu maximalné 50 000 K¢ ro¢né na penzijni
pojisténi se statnim ptispévkem, doplitkového penzijniho spoteni a soukromé Zivotni
pojisténi je osvobozen od dané z piijml ze zavislé ¢innosti i od odvodu socialniho
a zdravotniho pojisténi. Tedy za predpokladu, Ze vyplyvaji z kolektivni smlouvy,

vnitiniho ptedpisu, pracovni nebo jiné smlouvy (Zékon €. 586/1992 Sb.).
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1.5.3  Odborny rozvoj zaméstnance
Darnové FeSeni na strané zameéstnavatele

Z § 24 odst. 2 pism. j) bod 3 vyplyva, Zze danovymi vydaji jsou veskeré vydaje na
prohlubovani nebo zvySovani kvalifikace (penézni i nepenézni plnéni) a na rekvalifikaci
zamé&stnancl, pokud souviseji s pfedmétem ¢innosti zaméstnavatele. Naopak podle
§ 25 odst. 1 pism. h) bod 2 ZDP nejsou danové uznatelné vydaje nepenézniho plnéni,
které nesouvisi s predmétem Cinnosti zaméstnavatele. Ale penézité plnéni, které nesouvisi
S predmétem €innosti zaméstnavatele, je daniove uznatelné podle § 24 odst. 2 pism. j) bod
5 ZDP a musi byt uvedeno ve vnitinich predpisech zaméstnavatele (Zakon ¢. 586/1992

Sh.).
Danové FeSeni na strané zaméstnance

Zda bude prispévek osvobozen ¢i nikoliv zélezi, jestli se jednd o penézni ¢i nepenéZni
plnéni. Osvobozena budou podle § 6 odst. 9 pism. a) ZDP od dan¢ z ptijma ze zavislé
¢innosti nepenézitd plnéni vynaloZzena zaméstnavatelem na odborny rozvoj zaméstnancti
nebo na rekvalifikaci zaméstnanci. Musi ale zaroven splnit dvé podminky. Prvni
podminka je, zZe se jedna o nepenézité plnéni a druha, ze vzdélani souvisi s predmétem
¢innosti zaméstnavatele. V piipad¢, Ze se bude jednat o nepenézité plnéni, které nesouvisi
s predmétem cinnosti zaméstnavatele, bude osvobozeno podle § 6 odst. 9 pism. d)
bod 1 ZDP. U penézitého plnéni nemusi sledovat, zda souvisi ¢i nesouvisi s predmétem
¢innosti zameéstnavatele, bude se vzdy jednat o zdanitelny ptijem zaméstnance podléhajici

odvodiim pojistného na socialni a zdravotni pojisténi (Zakon ¢. 586/1992 Sb.).

36



2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU BENEFITU VE
VYBRANYCH SPOLECNOSTECH

V analytické Casti bakalarské prace se rozeberou dva méstské trady podobné stejnych
meést v jednom Kkraji. V prvni ¢asti jsou predstaveny oba méstské urady a rozebrana jejich
ekonomicka situace. V dalsi Casti zde najdeme analyzu zaméstnaneckych benefitt
poskytované na Méstském uradé Breclavi a na Méstském turad¢ v Hodoning. V posledni

¢asti budou benefity mezi méstskymi Grady porovnany.

2.1 Z.akladni informace o Méstském uradé Breclav

Utad se nachédzi v Jihomoravském kraji a sidli na adrese namésti T. G. Masaryka 42/3,
690 02 Breclav. Mésto Bfeclav ma rozlohu 77,11 Km? a bydli zde 23 943 obyvatel
(k 1. 1. 2022). Je obci s rozsifenou plisobnosti pro dalSich sedmnéct obci, ve kterych Zije
spolu s Bfeclavi témeét 59 tisic obyvatel. Jednd se o mésta Valtice, Podivin, Lanzhot,
Velké Bilovice a obce Bulhary, Ladna, Hrusky, Kostice, Tvrdonice, Tynec, Moravska
Novéa Ves, Moravsky Zizkov, Zajeéi, Pritluky, Rakvice, Lednice a Hlohovec (Vyroéni
zprava Méstsky ufad Bieclav, 2021, str. 5).

Vzniklo jako izemni samospravna jednotka v souladu s §1 a §2 zdkona ¢. 367/1990 Sb.,
o obcich, ve znéni pozdéjSich piedpisi ke dni 23.11. 1990 a dle § 4 tohoto zékona
vystupuje V pravnich vztazich svym jménem a nese odpovédnost ztéchto vztahu
vyplyvajici. Zjednodusené feceno je pravnickou osobou s plnou pravni subjektivitou.
Subjekt nebyl vytvofen za ucelem podnikatelské Cinnosti, ale za Gcelem zabezpeceni
hospodafeni mésta. Jeho hlavni tlohou je zabezpeCovat bé&Zny chod mésta, jeho
administrativu a uvadét v zivot rozhodnuti ostatnich organti mésta, zejména zastupitelstva
mésta a rady mésta. Samostatné spravuje své zaleZitosti a pfi vykonu této ¢innosti se fidi
pouze zédkony a obecné zavaznymi pravnimi piedpisy vydanymi k jejich provedeni.
Zakonem vymezeném rozsahu vykonava i statni zlezitosti — statni spravu. Pii vykonu
této Cinnosti se navic musi fidit usnesenimi vlady a smérnicemi Ustfednich organti statni

spravy (Duvod a zptisob zaloZeni, Méstsky Gfad Bieclav, 2022).
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2.1.1  Organizaéni struktura

Nejvyssim orgadnem je Zastupitelstvo mésta Breclav, jeho ¢lenové jsou voleni ve volbach
do obecniho zastupitelstva. Ma celkem 27 ¢lenti a schazi se nejméné 1 x za tfi mésice.
Projednava a schvaluje navrhy rady mésta, kontrolniho a finan¢niho vyboru. Vykonnym
organem je Rada mésta Bieclav, jejiz ¢lenové jsou voleni zastupitelstvem. Ma 9 ¢lenti

a schazi se zpravidla 1 x za 14 dni (Dtvod a zptisob zalozeni, Méstsky urad Breclav,
2022).

Navenek zastupuje meésto starosta, ktery je volen zastupitelstvem, popt. v dobé
nepiitomnosti starosty nebo v dobé¢, kdy nevykonava funkci, ho zastupuje mistostarosta
mésta. VSechny tyto funkce jsou zastavany zastupci zvolenymi ob¢any (Dtvod a zptisob

zalozeni, Méstsky trad Bieclav, 2022).

Meéstsky urad v Bieclavi je tvofen starostou, mistostarosty, tajemnikem a zaméstnanci
mésta. Nadiizeny vSem zaméstnanciim je tajemnik, ktery plni funkci statutarniho organu
podle zvlastnich zakond a je odpovédny za plnéni tikoltt méstského uradu. Méstsky urad

se vnitiné€ ¢leni na odbory a oddé€leni (O tradu, Méstsky urad Bieclav, 2022).

2.1.11  Odbory Méstského tiradu Breclav

- Kancelare tajemnika
o oddéleni rozvoje,
o 0dd¢leni informatiky,
o oddé¢leni pravni,
o oddé¢leni vnitini spravy,
o oddé¢leni sekretariatu starosty.
- Stavebni a Zivotniho prostiedi
o oddé¢leni uradu izemniho planovani,
o oddé€leni stavebniho ufadu,
o o0dd¢leni vodniho hospodafstvi, ovzdusi a pamatkové péce,
o o0ddé¢leni zemédélstvi a ochrany piirody.
- Socialnich véci
o Oorgan socidlné-pravni ochrany déti,

o Ssocialni sluzby.
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Spréavnich ¢innosti

o o0ddéleni Obecni zivnostensky tfad,
o o0ddé¢leni dokladi, evidence obyvatel a matrik,
o o0dd¢leni dopravy a prestupkové fizeni,
o oddéleni ptestupkovych fizeni.
Majetkovy
o oddéleni investic,
o o0dd¢leni majetkové,
o o0dd¢leni spravy nemovitosti.
Ekonomicky
o 0dd¢leni rozpoc¢tu a mistnich poplatkd,
o 0ddéleni ucetnictvi,
o oddéleni skolstvi a piispévkovych organizaci (O tfadu, Méstsky tiad

Bteclav, 2022).

Méstsky ufad Breclav

[ 1
1. mistostarosta 2. mistostarosta

[ 1 1
Utvar interniho .
Manazer kvality
auditu
1 1

Odbor ekonomicky

Odbor spravnich Odbor socidlnich Odbor stavebni a

Zivotniho prostredi

Odbor majetkovy

védi

Odbor kancelife
tajemnika

[
= ochrany pnady

Obrazek ¢. 5: Organizacni struktura Méstského uradu Breclav
(Zdroj: Méstsky ufad Bieclav, 2022).
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2.1.2 Ekonomicka situace

Megstsky urad Breclav pravidelné na svych webovych strankach zvefejiuje vyro¢ni
zpravu a ucetni zavérku, kterou tvoti rozvaha, vykaz ziski a ztrat, prehled o penéznich

tocich, pfehled o zménach vlastniho kapitalu, vykaz FIN 2-12 a ptilohy.
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Graf ¢. 1: Vyvoj majetku Mésta Breclav v K¢ za obdobi 2019-2021

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaju zjisténych z rozvah analyzované spole¢nosti)

Za poslednich par let majetek Mésta Bieclav stoupd. V roce 2019 byl majetek mésta na
zhruba 2 610 mil. K¢&, v roce 2020 vzrostl na skoro 2 682 mil. K¢ a v roce 2021 vzrostl

skoro az na 2 716 mil. K¢&.

Hospodarsky vysledek pred zdanénim

80 000 000,00 72 568 628,05
70 000 000,00
60 000 000,00
50 000 000,00
40 000 000,00
30 000 000,00
20 000 000,00
10 000 000,00

52 341494,71

27 288 672,81

2019 2020 2021
ROK

Graf ¢. 2: Vyvoj VH pied zdanénim Mésta Breclav v K¢ za obdobi 2019-2021

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle udajt zjisténych z vykazu zisku a ztrat analyzované spole¢nosti)
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Vysledek hospodateni pted zdanénim ve sledovaném obdobi klesa v dasledku pandemie
Covid-19. Vroce 2019 byl hospodaisky vysledek pted zdanénim skoro ve vysi
72 569 tis. K¢., v roce 2020 klesl na skoro 52 341 tis. K¢, coz je 0 skoro 20 278 tis. K¢
min, a Vv roce 2021 klesl jesté o dalsich 25 053 tis. K¢, tedy na skoro 27 288 tis. K¢.

ré ré
Mzdové naklady
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Graf €. 3: Mzdové naklady Mésta Bieclav za sledované obdobi 2019-2021

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gdaju zjisténych ve vykazu zisku a ztrat analyzované spolecnosti)
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Graf ¢. 4: Poéet zaméstnancu Mésta Bieclav za sledované obdobi 2019-2021

(Zdroj: vlastni zpracovani dle udajt zjisténych ve vyro¢nich zpravach analyzované spolecnosti)

V poslednich letech pocet zaméstnancii klesl, ale mzdové naklady rostou. V roce 2019

a 2020 bylo na Méstském urad€ Bieclav 189 zaméstnanct, v roce 2021 klesl pocet na
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178 zaméstnancti. Primérny mésicni mzdovy néklad v roce 2021 na 1 zaméstnance byl

58 620 K¢, kdezto v roce 2020 byl 51 819 Ke¢.

2.2 Z.akladni informace o Méstském uradé Hodonin

Utad se téz nachazi v Jihomoravském kraji v tésné blizkosti hranice mezi Ceskou
republikou a Slovenskem. Mésto Hodonin ma rozlohu 63,05 km? a Zije v ném pfiblizné
24,5 tisic obyvatel. Je obci s rozsifenou piisobnosti pro dalSich sedmnact obci, ve kterych
Zije véetné Hodonina piiblizné 60 tisic obyvatel. Jedna se o mésto Dubfiany a obce Cejé,
Cejkovice, Dolni Bojanovice, Josefov, Karlin, Luzice, MikulCice, Muténice, Novy
Poddvorov, Petrov, Prusanky, Ratiskovice, Rohatec, Stary Poddvorov, Sudoméfice

a Terezin (Vyrocni zprava Mésta Hodonin, 2020, str. 14).

Pravnim zdkladem zalozeni Mésta Hodonin je zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich. Je
zakladnim Gzemnim samospravnym spolecenstvim obcant, které tvoii tzemni celek
ohraniceny hranici izemi obce. Jedna se o vefejnopravni korporaci, mé vlastni majetek
a finan¢ni zdroje a hospodafi s nimi samostatné za podminek stanovenych zvlaStnim
zékonem. V pravnich vztazich vystupuje svym jménem a nese odpovédnost z téchto

vztaht vyplyvajicich (Dtavod a zptisob zalozeni, Mésto Hodonin, 2003).

2.2.1 Organizacni struktura

Vrcholnym organem je Zastupitelstvo Mésta Hodonin, jeho ¢lenové jsou voleni ve
volbach do obecniho zastupitelstva. Ma 31 ¢lend. Projednava a schvaluje navrhy Rady
meésta, kontrolniho a finan¢niho vyboru. Rada mésta je vykonnym organem a ma 9 ¢lent.
Pod Radou mésta je komise Rady mésta, ktera ma na starosti iniciovat a radit Radé mésta.
Vedeni Mésta Hodonin se sklada ze starosty, dvou mistostarosti a tajemnice. Navenek
zastupuje mésto starosta, ktery je volen zastupitelstvem (Vyroéni zprava Mésta Hodonin,
2020, str. 21-23).

Je organiza¢né ¢lenén do odbort, které ma na starosti tajemnice fadu a Gtvar interniho
auditu a krizové tizeni, které se zodpovida piimo starostovi mésta. Odbory se dale ¢leni
na oddéleni nebo na oblasti. K 1. 1. 2021 pracovalo na Gfadé 189 zaméstnanci, z toho

135 Zen a 54 muzi (Vyro¢ni zprava Mésta Hodonin, 2020, str. 39).
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2.2.1.1  Odbory Méstského uradu Hodonin

Tajemnice tradu
Odbor kancelafe starosty a mistostarostt
o oddéleni asistence,
o o0dd¢leni vnéjsich vztaht,
o o0ddé¢leni informatiky a podatelny,
o tiskovi mluv¢i a redaktofi zpravodaje.
Odbor dopravnich a spravnich agend
o oddéleni matriky, evidence obyvatel a osobnich dokumentt,
o oddéleni registru fidi¢i a vozidel,
o oddéleni ptrestupki.
Odbor pravni a majetku
o odd¢leni pravni,
o oddéleni nakladani s majetkem,
o oddéleni odpadového hospodaistvi a zelené,
o oddé¢leni vnitini spravy.
Odbor ekonomiky a financi
o oblast rozpocet,
o oblast ucetnictvi,
o ostatni.
Odbor investic a udrzby
Odbor rozvoje mésta
o o0dd¢leni dotaci.
Utvar interniho auditu
Odbor socidlnich véci a Skolstvi
o oddé¢leni socialni pomoci a sluzeb,
o oddé&leni socialné-pravni ochrany déti,
o oddé¢leni skolstvi a mladeze.
Odbor zivotniho prostiedi
Obecny stavebni urad
Obecni zivnostensky urad

Utvar krizového fizeni
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o Oblast krizového Fizeni,

o o0blast hospodatskych opatieni pro krizové stavy,

o O0blast ochrany utajovanych informaci,

o oblast obrany,

o Oblast bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci,

o Oblast pozarni ochrany,

o oblast jednotky sboru dobrovolnych hasici mésta Hodonin (Vyro¢ni

zprava Mésta Hodonin, 2020, str. 40-79).

2.2.2 Ekonomicka situace

o

Mgstsky uiad Hodonin na svych webovych strankach téz zvefejnuje ucetni vykazy. Mezi

které patii rozvaha, vykaz zisku a ztrat, piehled o penéznich tocich, piehled o zménach

kapitalu, povinna ptiloha a vykaz FIN 2-12.
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Graf ¢. 5: Vyvoj majetku Mésta Hodonin v K¢ za obdobi 2019-2021

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaji zjisténych z rozvah analyzované spolecnosti)

Majetek Mésta Hodonin v poslednich letech stoupa stejné jako u Mésta Breclav. V roce

2019 majetek dosahoval skoro az 3 182 mil. K&, v dal§im roce stoupl skoro az na

3 264 mil. K¢ a v poslednich letech se zvysil o 91 mil. K¢, tedy na ¢astku 3 355 mil. K¢&.

Pfi srovnani majetku Mésta Hodonin a Mésta Bieclav zjistime, ze Mésto Hodonin ma

vy$$i hodnotu majetku. A to o vice jak 500 mil. K¢ a v poslednim roce dokonce o vice

nez 600 mil. K¢.
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Hospodarisky vysledek pred zdanénim
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Graf ¢. 6: Vyvoj VH pied zdanénim Mésta Hodonin v K¢ za obdobi 2019-2021

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaju zjisténych z vykazu ziski a ztrat analyzované spole¢nosti)

VH pied zdanénim v roce 2019 dosahoval vyse 103 mil. K¢. V roce 2020 stoupl skoro az
do vySe 111 mil. K¢&. V roce 2021 doslo k poklesu v dusledku pandemie Covid-19, a to
az do vyse 95 mil. K¢.

Oproti Méstu Bteclav Mésto Hodonin dosahuje opét vyssich vysledku za vsechny tii
roky. V prvnim roce piekracuje VH pied zdanénim o 30 mil. K&, v dal$im roce az
0 58 mil. K¢ a v poslednim roce o 68 mil. K¢. Sice VH pied zdanénim Méstu Hodonin

klesl, ale furt dosahuje vyssich vysledkli nez Mésto Breclav.

Mzdové naklady
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Graf ¢. 7: Mzdové naklady Mésta Hodonin za sledované obdobi 2019-2021

(Zdroj: vlastni zpracovani dle udajt zjisténych ve vykazl ziski a ztrat analyzované spolecnosti)
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Graf ¢. 8: Pocet zaméstnancii Mésta Hodonin za sledované obdobi 2019-2021
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gdaju zjisténych ve vyrocnich zpravach analyzované spole¢nosti)
V poslednich letech pocet zaméstnanci klesl, ale mzdové naklady rostou. V roce 2019
bylo na ufadé 247 zaméstnanci, v roce 2020 pocet zaméstnanci klesl o 3 zaméstnance,
zZ toho na uradé pracovalo celkem 159 Zen. V roce 2021 klesl po¢et zaméstnanci na 189,

z toho 135 byly Zeny. Primérny mési¢ni mzdovy naklad na 1 zaméstnance v roce 2021
byl 49 941 K¢, zatimco v roce 2020 byl 37 411 K¢.

Priimérny mésicni mzdovy naklad na 1 zaméstnance je vyssi na Mésté Breclav, jelikoz

zaméstnavaji mén¢ zaméstnancu a jejich platy jsou proto vyssi.

2.3 Analyza zaméstnaneckych benefiti na Meéstském uradé
Breclav
V této casti bude piedstavena fada benefitli poskytovanych ve vefejné sfére. Jedna se

o spole¢nost, ktera je primarn¢ financovana ze statniho rozpoctu. Vychazela jsem

z kolektivni smlouvy, kterou ufad sestavuje pravidelné jednou ro¢né na kalendéini rok.

2.3.1 Stravovani

Mestsky arad Bieclav poskytuje vSem svym zaméstnancim zévodni stravovani pfimo
Vv jidelné, ktera se nachazi v budové ufadu. Na stravné maji zaméstnanci narok, pokud
odpracuji minimaln€ 5 hodin denné. Zaméstnanci, ktefi nevyuZzivaji zavodni stravovani,

maji narok za kazdy odpracovany den na 1 stravenku v hodnoté 85 K¢. Stravenky za
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odpracovany meésic se vydavaji nejpozdéji Vv kalendafnim meésici nasledujicim

(Pelikanova, 2023).

Vyse ptispévku od spolecnosti je 62,35 %, z toho pouze 55 % z hodnoty stravného je pro
zameéstnavatele danoveé uznatelnym vydajem. 7,35 % je pro néj danové neuznatelny
vydaj, jedna se o 6,25 K¢ na jedno jidlo. Zbytek doplaci zaméstnanec formou srazky ze
mzdy. Pro zaméstnance je Castka osvobozena od dané z pfijmi a nevstupuje do

vyméfovaciho zakladu pro odvod zdravotniho a socialniho pojisténi (Pelikanova, 2023).

Zé&vodni stravovani Castka
Hodnota jidla 85 K¢
Uhrada zaméstnancem 32 K¢
Uhrada ze socialniho fondu 31 K¢
Uhrada zamé&stnavatelem 22 K¢

Tabulka 11: Re$eni tihrady stravovani v zivodni jidelné na Méstském wiFadé Bieclav

(Zdroj: vlastni zpracovani dle tidajt zjisténych od p. Pelikanové)

V nasledujici tabulce je ptiklad na zauctovani stravenek zaméstnanci, kdyz v mésici ma

narok na 20 ks stravenek v nominalni hodnoté 85 K¢.

Text Castka MD Dal

Nominalni hodnota 1.700 K¢ 263 321

20 ks stravenek

55 % nominalni 935 K¢ 527 263

hodnoty stravenek

Srazka ze mzdy 440 K¢ 331 263
Doplatek hodnoty 325 K¢ 528 263
stravenky

Tabulka 12: Pfiklad zatiétovani stravenek na Méstském uradé Breclav

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gdaji zjisténych od p. Pelikanové a v ti¢etnich vykazech Mésta Bieclav)
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2.3.2  Zivotni a pracovni vyro¢i

Megstsky urad Bieclav dale svym zaméstnancim, ktefi u n¢j jsou v pracovnim pomeéru
minimaln¢ 3 roky, poskytuje dary pii zivotnich a pracovnich vyroc¢ich. Jsou poskytovany
penézité odmeény pii pracovnich vyro¢ich pii dosazeni 20, 25, 30, 35 a 40 let trvani
pracovniho poméru u zameéstnavatele véetné doby zaméstnani u Méstského narodniho
vyboru Bieclav, Okresniho narodniho vyboru Bieclav a Okresniho ufadu Bieclav.
Mgstsky narodni vybor Bieclav byl do roku 1989 nazev pro M¢éstsky ufad Bieclav.
Odmeény pii Zivotnich vyro€ich se poskytuji pi1 dosazeni 50, 55 a 60 let veku.
U pracovnich vyroci je poskytnuta penézni odmena ve vysi 6.000 K¢ a pii zivotnim vyroci

ve V¥&i 5.000 K¢ (Pelikanova, 2023).

Poskytne-li zamé&stnavatel zaméstnanci nepenézity dar v hodnoté do vysi 2.000 K¢ jedna
se 0 osvobozeny pfijem. V nasem piipadé se jedna o penézni odménu, ktera vstupuje do
zdanitelného piijml ze zavislé Cinnosti a podléhd zdanéni dani z piijml a odvodu na
Socialnim a zdravotnim pojisténi. U zaméstnavatele se vSak jedna o danové neuznatelny
vydaj bez ohledu na to, zda se jedna o penézity nebo nepenézity piijem (Zakon
¢. 586/1992 Sb.).

Jelikoz je pro zaméstnavatele prispévek danové neuznatelny bude zatcétovan na strané
MD na uctu 528 — Jiné socialni ndklady a na strané Dal na ucet 378 — Ostatni kratkodobé
zavazky. Zaméstnanci tato ¢astka bude pfictena k platu, proto bude zatc¢tovana na strané
Dal na ucet 331 — Zaméstnanci a bude podrobena dani z pfijma a ostatnim odvodam.
Timto se zru$i zavazek na strané MD na G¢tu 378. Poté ho odvede na ucet zaméstnanci
pies ucet na MD 331 a na strané Dal 231 — Zakladni bézny ucet (dle tdaju zjisténych v
ucetnich vykazech Mésta Breclav, 2023).

2.3.3  Sick days

Jedna se o pracovni volno, za které zaméstnavatel zaméstnanci poskytne nahradu platu
a které slouZzi ke zdravotnim G¢eliim. Nejedna se o do€asnou pracovni neschopnost, ktera
je potvrzena lékatem. Zpravidla maji zaméstnanci narok na 3 dny, ale Méstsky utrad
Bieclav poskytuje svym zaméstnancim 5 dni volna. Tento benefit neni upraven
v zdkoniku prace. Zaméstnanec dostava plnou vysi platu, jako by dny, béhem nichz ¢erpal

sick days, klasicky odpracoval. Méstsky tifad Breclav jako zaméstnavatel proplaci svym
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zamg&stnanciim plat béhem sick days ve vysi 100 % priamérného vydélku (Pelikanova,

2023).

Pro zaméstnance se jedna o zdanitelny piijem ze zavislé Cinnosti, ktery vstupuje do
vymeétovaciho zakladu pro odvod socidlniho a zdravotniho pojisténi. Pro spolecnost tento
benefit nevykazuje zadnou danovou vyhodnost, ale slouzi k vétsi motivaci a pracovni
schopnosti zaméstnancti. Uétovani bude stejné jako u piispévku pii Zivotni a pracovnim

vyrodi (Zakon &. 586/1992 Sb.).

2.34 Ockovani

Dalsi z benefitl, ktery je nabizen pouze uréenym pracovnim pozicim, je ockovani proti
zloutence typu B. Tento benefit je poskytnut pracovnikiim Zivotniho prostiedi, socialnich
veéci a mestské policie. Ockovani je poskytnuto predevSim v rdmci ochrany zdravi
pracovnikt, ktefi dochazeji do kontaktu slidmi, u kterych hrozi riziko nakaZeni

(Pelikanova, 2023).

Jelikoz jsou pracovnici povinni podrobit se tomuto o¢kovani, jedna se pro zaméstnavatele
o danové¢ uznatelny naklad podle §24 odst. 2 pism. j) ZDP a pro zaméstnance se jedna

0 osvobozeny pfijem od dané z piijmi ze zavislé ¢innosti (Zakon ¢. 586/1992 Sb.).

Ockovani bude zaméstnanciim proplaceno pii predlozeni danového dokladu pies ucet
261 — Pokladna nebo pies ucet 231 — Zakladni bézny ucet. Naproti této transakce na MD
bude stat ucet 333 — Jiné zavazky vici zaméstnancim. Naklad bude pro zaméstnavatele
danov¢ uznatelny, proto bude zatctovan na MD na uc¢tu 518 — Jiné sluzby, spolecné na
Dal na uctu 333 — Jiné zavazky viaci zaméstnancim (dle Gdaji zjisténych v ucetnich

vykazech M¢sta Breclav, 2023).

2.3.5 Socialni vypomoc

Daéle v ptipad¢, ze se zaméstnanec dostane do socidlni tisn¢, mize pozadat o vypomoc ¢i
o bezuro¢nou pljcku. Jedna se napiiklad o socidlni vypomoc pfi opravach obydli pfti
zivelnich pohromach, pfi ekologické nebo primyslové havarii. Zaméstnavatel poskytuje
az do vySe 15.000 K¢&. Pii schvalovani Zadosti se také projednava, jestli se bude jednat
0 poskytnuti formou vypljcky, tzn. jestli bude se zamé&stnance podepsana smlouva
o ptjce a dohodnut splatkovy kalendat, nebo zda se bude jednat o nendvratnou vypomoc,

tzn. zaméstnanec nebude muset zaméstnavateli nic vracet (Pelikanova, 2023).
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Jestlize je zamé&stnanci poskytnuta ptjcka do 300.000 K& nevznikaji zaméstnanci ani
zamg&stnavateli zadné povinnosti a podle § 6 odst. 9 pism. v) ZDP bude se jednat

o0 osvobozeny pfijem od dan¢ z piijmi za zavislé ¢innosti (Zakon ¢. 586/1992 Sb.).

Socialni vypujcka se bude Gc¢tovat jako pohledavku vici zaméstnanci na Gctu 335 na
strané MD. Na stran¢ Dal bude poskytnuti penéznich prostiedktl, at’ uz v hotovosti ptes
ucet 261 nebo bankovnim pievodem pies ucet 231. Splatky zaméstnance se budou uctovat
jako kraceni zavazku na uctu 335 na strané¢ Dal. Pak zalezi, jestli je strhana castka
zamé&stnancovi z platu nebo ji hradi v hotovosti pfipadn¢ bankovnim pievodem na ucet
zam¢stnavatele. Jelikoz se jednd o bezuro¢nou ptjcku, nebude vibec uctovana do

naklada (dle udaji zjisténych v Gcetnich vykazech Mésta Breclav, 2023).

2.3.6 OsSaceni

Ptispévek na oSaceni je opét poskytovan jen zameéstnanctim, ktefi jsou dlouhodobé
uvolnéni ¢lenové zastupitelstva. Ve volebnim obdobi 2018-2022 byli v zastupitelstvu
4 uvolnéni ¢lenové a 5 neuvolnénych. Uvolnén byl starosta Mésta Breclav a tfi
mistostarostové Mésta Bieclav. Podminkou je, aby odpracovali cely kalendaini mésic.

Ptispévek na oSaceni je jim poskytovan ve vysi 2.200 K¢ (Pelikanova, 2023).

Finan¢ni pfispévek na oSatné je zaméstnanci zdanéno dani ze zavislé ¢innosti. Dle
§ 6 odst. 7 pism. b) ZDP se pouze u nepenézitého prispévku jedna o osvobozeny piijem,
ktery nebude zaméstnanci podléhat dani z piijma ze zavislé ¢innosti. Aby se jednalo
0 osvobozeny piijem, musi byt pracovni obleceni pouzito pouze pro vykon profese. Dale
musi byt v kolektivni smlouvé ustanoven charakter a podoba jednotného pracovniho
obleceni a vSech jeho soucasti. Vydaj na potizeni pracovniho obleceni, které je vyhradné
pouzivano pro ucely podnikani a vykon profese a je zde i poZzadovani tzv. spolecenské
obleceni, je dafové uznatelnym podle § 24 odst. 1 ZDP (Zakon ¢. 586/1992 Sb., Pokyn
GFR & D-22 k § 6 odst. 7 pism. b) ZDP).

2.3.7  Prispévek na kulturu, zdravi a sport

Zaméstnanci maji moznost vyuzivat kartu Edenred Benefits, kterou maji nabitou na rok
¢astkou 3.500 K¢&. Ve vybranych obchodech nebo zafizenich pak muzou ,,zaplatit”

Edenred kartou. Jednd se napiiklad o nakup v Iékarnach, ve vybranych obchodech
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s potravinami, vstup do sportovnich center, do bazénii, nebo i do divadel, zamku a hradt

(Pelikanova, 2023).

Z pohledu zaméstnance by se jednalo o osvobozeny piijem od dané z piijmd, pokud by
se jednalo o nepenézité plnéni do maximalni vyse 20.000 K¢&. U penézitého prispévku se
bez ohledu na vysi vzdy jedna o zdanitelny pfijem. Z pohledu zameéstnavatele se bez

ohledu na vysi vZdy jedna o danové neuznatelny vydaj (Zakon ¢. 586/1992 Sb.).

2.3.8 Spolecenské akce

Mgstsky ufad Bieclav pro své zaméstnance poirada pravidelné dvé spoleCenské akce.
Prvni akei je spolecné grilovani neboli opékani selete a druhou akei je vanoc¢ni vecirek.

Ob¢ akce funguji predev§im K prohlubovani vztahti na pracovisti mezi zaméstnanci

(Pelikanova, 2023).

2.3.9 Zvyhodnéni volani

Dale Méstsky urad Bieclav ma moznost zvyhodnéného volani u operatora T-Mobile.
Cena balicku na jedno ¢islo vyjde zaméstnance na 120 K¢ mési¢né. Toto zvyhodnéné

volani mize navic vyuzit i 2-3 rodinni piislusnici zaméstnance (Pelikanova, 2023).

2.3.10 Ostatni

Mezi dalsi benefity se fadi prispévek pii narozeni ditéte ve vysi 5.000 K¢ a prispévek pti
odchodu do dachodu. Pfi skoncenim pracovniho poméru odchodem do starobniho nebo
invalidniho dtichodu III. stupné je zaméstnanciim poskytnut piispévek ve vysi 8.000 K¢.
U méstské policie se dale poskytuje naborovy piispévek. U vedoucich pozic déle je
moznost home office a maji moznost pouzivani pracovniho notebooku a mobilniho

telefonu (Pelikanova, 2023).

7w

2.4 Analyza zaméstnaneckych benefiti na Méstském wradé

Hodonin

Jako v predchozi ¢asti budou zde piedstaveny téz benefity poskytované ve vetejné sféte,
akorat jin¢ho subjektu. Vychazela jsem opét z kolektivni smlouvy uzaviené na rok 2023.

Vsechny benefity jsou hrazeny vyhradné ze socidlniho fondu.
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241  Prispévek na stravovani

Stravovani je zajiSténo prostiednictvim stravenek. Zaméstnanci, ktefi pracuji
v 8hodinovych pracovnich sménach, a zaméstnanci, kterym je nafizena piesCasova prace
tak, ze odpracovand doba Cini (véetné¢ zdkonnych piestavek) 3 az 11,5 hodiny bez
preruseni, maji narok na 1 stravenku v hodnoté 140 K¢. Zaméstnanci, ktefi pracuji ve
12hodinovych pracovnich sménach, a zaméstnanci, kterym je nafizena piesCasova prace
tak, ze odpracovana doba ¢ini (vCetné zdkonnych piestavek) 12 a vice hodin bez
preruseni, maji narok na 2 stravenky (1 ks v hodnoté 140 K¢ a 1 ks v hodnoté 70 K¢)
(Kolektivni smlouva Méstsky ufad Hodonin, 2023).

U stravenek ve vysi 140 K¢ je piispévku od spole¢nosti 68,57 % z nominalni hodnoty
stravenky, z toho pouze 55 % zhodnoty stravného je pro zaméstnavatele danové
uznatelnym vydajem, 13,57 % je pro néj danové neuznatelny vydaj. V tomto piipadé
77 K¢ je pro Méstsky ufad Hodonin danoveé uznatelny vydaj a 19 K¢ ¢ini danoveé
neuznatelny vydaj. Zbytek doplaci zaméstnanec formou srazky ze mzdy (Kolektivni

smlouva Méstsky ufad Hodonin, 2023).

U stravenek ve vysi 70 K¢ je danove uznatelnym vydajem 31,50 K¢ a 16,50 K¢ je danové
neuznatelné. Zbytek, tedy 22 K¢, je strhan zaméstnanci ze mzdy. Pro zaméstnance je
castka osvobozena od dané z ptijmi a nevstupuje do vymérovaciho zékladu pro odvod

zdravotniho a socidlniho pojisténi (Kolektivni smlouva Méstsky uifad Hodonin, 2023).

Stravenky Castka
Hodnota stravenky 140 K¢
Hrazeno ze socialniho fondu 42 K¢
Hrazeno z rozpoc¢tu mésta 54 K¢
Hrazeno zaméstnancem 44 K¢

Tabulka 13: Re$eni tihrady stravenek v hodnoté 140 K& na Méstském tiadé Hodonin

(Zdroj: vlastni zpracovani dle daji v kolektivni smlouve)
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Stravenky Castka
Hodnota stravenky 70 K¢
Hrazeno ze socidlniho fondu 21 K¢
Hrazeno z rozpoctu mésta 27 K¢
Hrazeno zaméstnancem 22 K¢

Tabulka 14: ReSeni uihrady stravenek v hodnoté 70 K& na Méstském uiadé Hodonin

(Zdroj: vlastni zpracovani dle tdaju v kolektivni smlouve)

Ptiklad na zauctovani stravenek, které byly poskytnuty zaméstnanci za 20 odpracovanych

dnt pfi odpracovani min nez 12 h za sménu.

Text Castka MD Dal

Nomindlni hodnota 2.800 K¢ 263 321
20 ks stravenek

55 % nominalni 1.540 K¢ 527 263

hodnoty stravenek

Srazka ze mzdy 880 K¢ 331 263
Doplatek hodnoty 380 K¢ 528 263
stravenky

Tabulka 15: Zahétovani poskytnuti stravenek na Méstském i'adé Hodonin

(Zdroj: vlastni zpracovani dle udaji zjisténych v kolektivni smlouvé a v tcetnich vykazech Mésta Hodonin)

2.4.2  Sick days

Stejné jako u Méstského ufadu Bieclav i Méstsky Gfad Hodonin poskytuje svym
zaméstnancim sick days, ale pouze 3 dny. Zaméstnanec dostava plnou vysi platu, jako
by dny, béhem nichz ¢erpal sick days, klasicky odpracoval. Méstsky uiad Hodonin jako
zamg&stnavatel proplaci svym zaméstnanclim plat béhem sick days ve vysi 100 %

prumérného vydelku (Kolektivni smlouva Méstsky titad Hodonin, 2023).
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Zaméstnanci vstupuje prispévek do zdanitelného piijmu ze zavislé ¢innosti, ktery podléha
zdanénim dang z pfijmt FO a jinych odvodi ze strany zaméstnance. Pro zaméstnavatele

je tento benefit dafiové neuznatelny (Zakon ¢. 586/1992 Sb.).

Tento prispévek je danoveé neuznatelny proto bude zatctovan na MD na uctu 528 — Jiné
socialni naklady a na stran¢ Dal na uc¢tu 378 — Ostatni kratkodobé zavazky. Ptispévek se
piipocitava k platu, proto bude spolu s platem zauctovan na uctu 331 — Zaméstnanci a na
strané MD na c¢tu 378. Po odpoctu dani z piijma ze zavislé Cinnosti a ostatni odvodi
bude vyplacena zaméstnanci na cet, tato transakce se za uctu je na vrub ucétu 331 a ve
prospéch uctu 241 — Bézny ucet (dle udaji zjisténych v ucetnich vykazech Mésta

Hodonin, 2023).

2.4.3 Rodinna a détska rekreace, sportovni ¢innost, lazenska,
rehabilita¢ni péce a prispévek na penzijni pojiSténi

Kazdému zaméstnanci je tvofeno vlastni konto, na které je mu kazdy kalendaini rok
vykazana urcend ¢astka, v tomto roce se jedna o Castku 8.000 K¢ jako penéZni ptispévek
na dana Cerpani. Zaméstnanec muize v ramci konta Cerpat prostredky na tuzemskou
a zahrani¢ni rekreaci a zajezdy, na pobyt v tuzemsku nebo zahrani¢i v rekrea¢nim
objektu, téZ na léCebni a rehabilitacni pobyty v tuzemsku, ptipadné na jiné rekreacni,
lazenské a rehabilitacni sluzby, masaze, prondjmy sportovist, neni-li na tyto pobyty
poskytovan piispévek od zdravotni pojistovny. Dale na tdbory pro déti a na uhradu
pobytt déti ve Skole v prirodé a tthradu lyzaiskych pobyta pro déti do 18 let véku nebo
19 let véku, pokud se soustavné pfipravuji na budouci povolani studiem nebo
piredepsanym vycvikem. Poté na vstupenky na kulturni, télovychovné a sportovni akce,
na potizeni zbozi nebo sluzeb zdravotnického, 1écebného, hygienického a obdobného
charakteru od zdravotnich zafizeni a téz na pofizeni zdravotnickych prostredkli na
1€katsky predpis. Taky z konta muize Cerpat pfispévek na penzijni pfipojisténi do vyse
500 Kc¢/meésic. Finanéni prostfedky mulze zaméstnanec Cerpat pouze na zdékladé
predlozené faktury nebo danového dokladu. Pokud by piesahla ¢astka k ahradé narok
piispévku, doplati zaméstnanec rozdil Vv hotovosti nebo bankovnim pievodem

(Kolektivni smlouva Méstsky ufad Hodonin, 2023).

Ptispévek do vyse 20.000 K¢ na tuzemskou a zahranicni rekreaci a zdjezdy pro

zameéstnance danov€é osvobozen V pfipadé, Ze se jednd o nepenézité plnéni.
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U zaméstnavatel se jedna o nedanovy naklad. Ale ptispévek na penzijni pfipojisténi je
pro zaméstnavatele do 50.000 K¢ rocné¢ danové uznatelnym vydajem (Zakon

¢. 586/1992 Sh.).

2.4.4  Spole¢na rekreace

Zameéstnanec a uvolnény zastupitel se dale mize ucastnit i tuzemského nebo zahrani¢niho
zajezdu poradané¢ho zaméstnavatelem ve spolupraci se Zakladni organizaci Odborového
svazu statnich organli a organizaci Méstského ufadu Hodonin zastupujici zaméstnance
zaméstnavatele Mésta Hodonin. V pfipadé nenaplnéni kapacity zajezdu se ho mohou

zucastnit 1 rodinny ptislusnici (Kolektivni smlouva Méstsky tfad Hodonin, 2023).

Ptispévek na dovolenou do vyse 20.000 K¢ je u zaméstnavatele nedanovy naklad,
u zameéstnance je to danove osvobozeny piijem v piipadé, Ze se jedna o nepenézité plnéni

(Zakon &. 586/1992 Sb.).

245  Zivotni a pracovni vyroc€i

Na dar maji narok zaméstnanci v pracovnim poméru na dobu urcitou i neurcitou, pokud
je pracovni pomeér sjednan na dobu dels$i nez 1 rok. Finan¢ni prostiedky pii uplatnéni
naroku na dar lze dolozit pfedlozenim faktury nebo danového dokladu. U Zivotniho
vyroci je poskytnut nepenczity dar ze socialniho fondu. U pracovniho vyroci je ze
socialniho fondu poskytovan penézni dar (Kolektivni smlouva Méstsky ufad Hodonin,

2023).

U nepenézitého ptispévku do hodnoty 2.000 K¢ se jedna o osvobozeny piijem ze strany
zamé&stnance. U penéznich darti je nutné jej zaméstnanci dodanit a jedna se tak
o nevyhodny benefit. Ze strany zaméstnavatele je jedno zda poskytuje penézni c¢i
nepenézni dar, v obou ptipadech se bude jednat o nedanovy vydaj (Zakon ¢. 586/1992
Sbh.).

Hodnota nad limitem 2.000 K¢ u nepenézitého prispévku bude zaméstnanci zdanéna
podle § 6 odst. 9 pism. g) ZDP. Tedy ¢ast bude pfi¢tena zaméstnancovi k platu a bude
zauctovana na strané Dal na uctu 331 — Zaméstnanci, kde bude tato ¢astka podrobena

dani a jinym odvodum (dle udaji zjisténych v Gcetnich vykazech Mésta Hodonin, 2023).

55



Dovrseny vék zaméstnance Castka

50 let 3.000 K¢

60 let 4.000 K¢

Tabulka 16: Re$eni nepenéZitych dari p¥i Zivotnim vyro&i

(Zdroj: vlastni zpracovani dle tdaj v kolektivni smlouve)

Pocet let odpracovani Castka

10 let 5.000 K¢
15 let 7.000 K¢
20 let 10.000 K¢
25 let 12.000 K¢
30 let 15.000 K¢
35 let 17.000 K¢
40 let 20.000 K¢

Tabulka 17: Re$eni penéZitych dari p¥i pracovnim vyroéi

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gdaju v kolektivni smlouve)

2.4.6 Narozeni ditéte

Daéle je poskytovan nepenézity dar pii narozeni ditéte ve vysi 2.000 K¢. Dar musi byt
pouzit na ndkup osobnich potfeb pro narozené dité/déti. Pracuji-li oba rodi¢e na
Méstském tfadé Hodonin, dar muZe uplatnit pouze jeden zrodi¢u. Narodi-li se
zaméstnanci vice déti, je dar poskytnut na potieby kazdého z narozenych déti (Kolektivni

smlouva Méstsky ufad Hodonin, 2023).

Jedné se o nepenézity dar do maximalni vySe 2.000 K¢, ktery je osvobozeny od dané
Z ptijmt ze zavislé ¢innosti. Souhrn vsech nepenézitych dar nesmi piekro¢it hodnotu
2.000 K¢ ro¢né&. Pokud by zaméstnanec ziskal vic nepenézitych dart béhem jednoho roku,
musel by ¢ast, kterd prevysuje limit zdanit podle § 6 odst. 9 pism. g). Pro zaméstnavatele

se jedna o danové neuznatelny vydaj (Zakon ¢. 586/1992 Sh.).
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2.4.7  Dar pri odchodu zaméstnance do starobniho nebo plného

invalidniho dichodu

Zaméstnanci, kteti poprvé ukonéi pracovni pomér, a to nejdiive 3 meésice pred
a nejpozdéji 3 mesice po priznani starobniho diichodu nebo ptiznani plného invalidniho
dichodu, se poskytne penézity dar ve vysi 5.000 K¢ (Kolektivni smlouva M¢stsky trad
Hodonin, 2023).

Nedanovy vydaj pro zaméstnavatele a U zaméstnance se stava zdanitelnym piijem ze

zavislé ¢innosti, ktery podléha dani z piijmi a jinych odvodi (Zakon ¢. 586/1992 Sb.).

2.4.8  Dar pri umrti osoby blizké nebo zaméstnance

Dalsi penézity dar je poskytnut zaméstnanci, u kterého doslo k umrti ptimého rodinného
piislusnika, a to ve vysi 5.000 K¢. Dale je poskytnut i tento dar pfimému rodinnému
piislusniku v ptipad€¢ umrti zaméstnance. Za ptimého rodinného ptislusnika se povazuje
manzel, manzelka, druh, druzka a nezletil¢ dité. Tento dar se poskytne vzdy jen jednomu
pifimému rodinnému piislusnikovi. Stejné dopady jako u prechoziho daru (Kolektivni

smlouva M¢stsky tfad Hodonin, 2023).

2.4.9 Prispévek na ockovani

Dalsi z benefitl, ktery je nabizen pouze uréenym pracovnim pozicim, je ockovani proti
klistoveé encefalitidé. Tento benefit je poskytnut zaméstnanctim spravy hibitova, méstské

policie a odboru zivotniho prostiedi (Kolektivni smlouva Méstsky tfad Hodonin, 2023).

Pro zaméstnavatele je to danové uznatelny naklad podle §24 odst. 2 pism. j) ZDP a pro
zamestnance se jednd o osvobozeny piijem od dan¢ z piijmu ze zavislé Cinnosti, jelikoz

je ockovani pro tyto pracovniky povinné (Zakon ¢. 586/1992 Sb.).

Ockovani bude zaméstnancim proplaceno pii predlozeni danového dokladu. Tato
transakce bude zauétovana ve prospéch uétu 261 — Pokladna nebo 241 — Bézny ucet
a vrub uctu 333 — Jiné zavazky vic¢i zaméstnancim. Dale bude zauc¢tovan na MD na Gétu
518 — Jiné sluzby a na Dal na uctu 333 (dle udajii zjisténych v Gcetnich vykazech Mésta
Hodonin, 2023).
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2.4.10 Prispévek na oSatné

Tento prispévek je taky nabizen pouze vybrané pracovni pozici, a tou jsou matrikarky
vykonavajici obtady. Je jim poskytovan prispévek ve vysi 4.000 K¢ a je vyplacen ve
vyuctovani platu za mésic biezen bézného kalendainiho roku. Za kazdy neodpracovany
meésic se prispévek krati o ¢astku 1/12 (Kolektivni smlouva Méstsky uiad Hodonin,

2023).

Pokud bude zaméstnanec piedepsany pracovni odé€v pouzivat vyhradné pro pracovni
ucely, nejedna se o prijem zaméstnance, tim padem se bude jednat o osvobozeny piijem.
V nasem piipadé se bude jednat o danové uznatelny naklad, pokud bude v internim
predpisu stanoveno, za jakych podminek maji povinnost v pracovni dobé ho pouzit

(Zakon &. 586/1992 Sb.).

2.4.11 Socialni vypomoci a pujcky

Zaméstnanci 1ze poskytnout jednorazovou socialni vypomoc, kterému bylo poSkozeno
obydli v disledku zivelnich pohrom, ekologické nebo primyslové havarie, az ve vysi
50.000 K¢&. Dale maze pozadat o bezuro¢nou ptijcku az do vyse 20.000 K¢ se splatnosti
do péti let na zvladnuti tizivé finanéni situace (Kolektivni smlouva M¢stsky tfad

Hodonin, 2023).

Pokud jistina nepiesahuje 300.000 K¢ je tento piijem osvobozen. Z hlediska

zamé&stnavatele se jedna o danové neuznatelny vydaj (Zakon ¢. 586/1992 Sh.).

Pujcka bude vedena na MD uc¢tu 335 — Pohledavka za zaméstnancem, kde se bude
postupné pies stranu Dal snizovat, pomoci splatek. Splatky jsou dle smlouvy, ktera je
sepsana se zaméstnanec, strhany formou srazky z platu nebo zaméstnanec je posila
zameéstnavateli na bankovni ucet (dle udaji zjisténych v Ucetnich vykazech Mésta

Hodonin, 2023).

2.4.12 Ostatni

Mezi dalsi benefity, které poskytuje Méstsky trad Hodonin, patfi moznost bezplatného
vzdélavani v jazykovych kurzech. Jednd se o zlepSeni anglického, némeckého

a Spanélského jazyka. Dale moznost ucastni na sportovnich a vanocnich akcich a pro déti
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a vnuky zaméstnancti do 15 let je organizovan Den déti a Mikulasska besidka (Kolektivni

smlouva Méstsky tfad Hodonin, 2023).

2.5 Porovnani benefitii mezi analyzovanymi subjekty

V porovnani M¢stsky ufad Bieclav poskytuje svym zaméstnancim zdvodni stravovani
a zaméstnancim, kteti ho nevyuzivaji poskytuje stravenku v hodnoté 85 K¢. Oproti tomu
Méstsky ufad Hodonin nenabizi moznost stravovani v zadvodni jidelné, ale nabizi
stravenky vétsi hodnoty. Zavodni stravovani je pro Mestsky ufad Bteclav vyhodny
benefit, u poskytovani stravenek je totiz ¢ast vydaji danové neuznatelna. Méstsky trad
Hodonin nabizi svym zaméstnanclim stravenky ve vysi 140 K¢, piispivaji ale vice nez

55 % nomindlni hodnoty stravenky, proto ¢ast vydaji je daniové neuznatelna.

Déle Méstsky urad Breclav poskytuje na rozdil afadu v Hodonin€ o 2 dny vic sick days.
Z pohledu danového je sick day pro zaméstnavatele danové neuznatelné, v ramci ale

motivace a spokojenosti zaméstnance se jedna o vyhodny benefit.

Oba subjekty poskytuji dary pii Zivotnim a pracovnim vyro¢i. Méstsky trad Bieclav
poskytuje dary pti dosazeni véku 50, 55 a 60 a to ve vysi 5.000 K¢&, druhy tGfad poskytuje
pouze u véku 50 a 60, a to ve vysi 3.000 K¢ a 4.000 K¢. Naopak ale druhy méstsky urad
poskytuje rizné penézni dary u pracovniho vyroci, a to v rozmezi 5.000 K¢ az 20.000 K¢,
prvni poskytuje ¢astku 6.000 K& u vSech odpracovanych let. Oby benefity jsou pro
zameStnavatele opét danove nevyhodné, pro zaméstnance se u nepenéznich dart do vyse
2.000 K¢ jedna o osvobozeny piijem, ovSem v nasem piipad¢ vSechny nepenczité dary

prevysuji ¢astku 2.000 K¢, tedy se jedna o zdanitelny piijem.

Na urad¢ v Breclavi se poskytuje vybranym pracovnikiim ockovani proti zloutence typu
B, na Gfad¢ v Hodonin¢ ockovani proti klistové encefalitidé. V obou pifipadech se jedna

o povinné ockovani, proto je tento benefit daiioveé uznatelny.

Na M¢stském ufadé Hodonin miize zaméstnanec dosdhnout vyssi socidlni vypomoci nez
zameéstnanec na bfeclavském ufad€. Presnéji u socidlni vypomoci miize dosdhnout az
0 35.000 K¢ a v piipadé beziro¢né pijcky o 5.000 K¢ vice. Do ¢astky 300.000 K¢ se pro
zaméstnance jedna o osvobozeny piijem. Pro zaméstnavatele je to ale danove neuznatelny

vydaj.
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Osatné je na hodoninském ufadé poskytovano matrikairkam, které vykonavaji obtady, na
breclavském dlouhodobé uvolnénym clentim zastupitelstva. U oSatného se danova
uznatelnost urcuje tézce, pokud ale je oSaceni pozadovano a vyuzivano pouze K vykonu
¢innosti prace, miiZze se povazovat za danov¢ uznatelny vydaj.

Ptispévek na kulturu, zdravi a sport poskytuji obé spole¢nosti jinym zplisobem, ale ptesto
urad v Hodoniné poskytuje vétsi ¢astku svym zaméstnanctim, presnéji o 4.500K¢ vice.
Meéstsky tfad Hodonin mé navic v tomto piispévku zahrnut i mési¢ni prispévek na

penzijni ptipojiSténi, které bych doporucila zavést 1 druhému méstskému tradu.

Méstsky urad v Bieclavi navic poskytuje svym zameéstnancim zvyhodnéné volani,
naborovy pfispévek u méstské policie, moznost home office a moZnost pouziti
pracovniho notebooku a mobilu u vedoucich pozic. Tyto benefity lze povazovat za
motivacni pro zaméstnance pii vybéru zaméstnani. Méstsky ufad Hodonin zase navic
poskytuje bezplatné vzdélavani v jazykovych kurzech, ¢imz rozviji znalosti a dovednosti

svych zaméstnanci, navic se jednd v jeho ptipadé o danove vyhodny benefit.
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3 NAVRHY NA OPTIMALIZACI SYSTEMU BENEFITU
VE VYBRANE SPOLECNOSTI

V nasledujici kapitole nalezneme vlastni navrhy feSeni optimalizace nakladi na

Meéstském uradé Bieclav.
3.1 Penzijni pojiSténi a Zivotni pojiSténi

Jeden z benefitu, ktery bych doporucila zavést, je penzijni pojisténi. Jedna se o prispévek
na zabezpeceni zamé&stnance na stafi. Pokud je sjednan vhodnou formou, miize patfit mezi
nejvyhodné€jsi benefity pro zaméstnavatele. Doplitkové penzijni pojisténi nahradilo
penzijni pfipojisténi, které bylo moZzno sjednat do 30. 11. 2012. Dalsi vhodnou formou
muze byt soukromé zivotni pojisténi a dichodové pojisténi. U zaméstnance se tento
benefit neprojevi okamzité, ale az pozdé&ji. Prispévek mize zaméstnavatel poskytnout az
do limitu 50.000 K¢ ro¢né, do limitu se ale pfipoc€itavaji vSechny uvedené formy pojisténi
dohromady. Jestlize se ale zamé&stnavatel rozhodne pfispét zaméstnanci vice v jednom
kalendainim roce, ziistava cely tento ndklad danové uznatelny (viz §24 odst. 2 pism. j)

bod 5 ZDP). Castku, ale je nutné zaméstnanci dodanit, pokud piesahuje hodnotu
50.000 K¢ za rok podle § 6 odst. 9 pism. p) ZDP.

3.2 Stravovani

Meéstsky uiad Bieclav poskytuje svym zaméstnancim zavodni stravovani, které se
povazuje za daiiové zvyhodnéné, at’ uz je poskytnuté piimo zaméstnavatelem nebo jinym
subjektem. Neni tedy podstatné, zda poskytuje stravovani vlastnimi prostfedky nebo je
poskytovano jinym subjektem v prostorach zaméstnavatele. Musi ale vytvofit prostor pro
konzumaci tohoto jidla, jedné se napf. o jidelnu. Pokud by zaméstnavatel nechal dovaZzet
jidlo, ale nevytvotil by prostor pro jeho stravovani, napt. musel by si zaméstnanec snist
obéd u ,,vlastniho pracovniho* stolu, nejednalo by se o zavodni stravovéni, ale spis$
0 zajisténi potravin na pracovisti, a to by bylo mén¢ vyhodné pro zaméstnavatele z ohledu
uznatelnosti nékladii. Potraviny, ze kterych je jidlo pfipravovano, nejsou danové
uznatelnym nékladem, ale sluzby souvisejici s pfipravou jidla jsou danové uznatelnym

nakladem (spotieba energie, odména kuchate a pomocnych sil).
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Zaméstnavatel viak hradi vic neZ 55 % z hodnoty stavy. Cast, ktera pievysuje hodnotu
55 %, je pro n¢j danoveé neuznatelnd. V nasem piipadé se jedna o 6,25 K¢ na jedno jidlo
pro jednoho zaméstnance. Celkem za jeden den pro vSechny zaméstnance, na urade
pracuje 178 osob, se jedna o ¢astku 1.112,50 K¢&. Rok 2023 ma 250 pracovnich dni, kdyz
vezmeme, ze kazdy zaméstnanec by mél narok na jedno jidlo na jeden pracovni den, jedna
se o Castku 278.125 K&, ktera je pro néj danové neuznatelna. V tomto piipadé bych

doporucila, aby zaméstnavatel hradil pouze 55 % z hodnoty stravného.

Zameéstnanci, ktefi nevyuzivaji zdvodni stravovani, dostavaji od zaméstnavatele

stravenky. Opét zaméstnavatel hradi vic nez 55 % z nominalni hodnoty stravenky.

Stravenky Stravenkovy pausal | Zavodni stravovani
Uznatelny naklad u | jen 55 % a pouze | neomezené souvisejici sluzby
zameéstnavatele do vySe 99,40 K¢ nezavisle na vysi
Osvobozeno u neomezen¢ jen do vyse 99,40 K¢ | neomezené
zaméstnance

Tabulka 18: Daiové disledky poskytovani stravenek, stravenkového pausalu a zivodniho stravovani

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Beranek, 2022, str. 43)

Na prvni pohled se miize zdat, Ze je stravenkovy pausal vyhodnéjsi nez stravenky, protoze
je cely danové uznatelny, zatimco stravenka je dafiové uznatelnd pouze do vyse 55 %
nomindlni hodnoty stravenky. Navic pro zaméstnance je lepsi mit penize nez stravenku
ve stejné hodnot¢. Stravenka téz vyvolava dalsi vydaje na jeji pofizeni od dodavatele,
vétsinou se pohybuji od 2 % do 4 %. Pokud by zaméstnavatel ptispival pouze do vyse
99,40 K¢, tak je skuteéné vyhodnéjsi stravenkovy pausal. Pokud by vSak piispival
hodnotove vyssi ¢astkou, jsou pro néj vyhodnéjsi stravenky.

V nasledujicich ptikladech se podivame na feSeni poskytnuti stravenek a stravenkového
pausalu. V prvnim ptipadé je ukazdn modelovy piiklad, jak by vypadala zaméstnancova

mzda, kdyz by zaméstnavatel poskytoval pfispévek na stravenky maximalné do vyse

55 % stravného a v druhé ptikladu je predstavena situace, ktera je na ifadé nyni.
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1) Priklad na FeSeni poskytnuti stravenek a stravenkového pausalu do zakonem

stanovené vyse

Meéstsky urad Breclav poskytuje svym zaméstnancim stravovani v hodnoté
85 K¢&. Danova uznatelnost je 55 % nominalni hodnoty stravenky, coz je ¢astka
46,75 K¢, ale zaroven tato ¢astka nesmi byt vyssi nez 70 % horni hranice
stravného pro zaméstnance pii pracovni cest¢ 5-12 hodin, tedy vyssi nez Castka

99,40 K¢. Zbytek 45 % hradi sdm zaméstnanec.

Text Stravenky Stravenkovy pausal
Hruba mzda 30.000 K¢ 30.000 K¢
Zdravotni pojisténi (4,5 %) | 1.350 K¢ 1.350 K¢
Socialni pojisténi (6,5 %) 1.950 K¢ 1.950 K¢
Daii 15 % 4.500 K¢ 4.500 K¢
Sleva na poplatnika 2.570 K¢ 2.570 K¢
Dan po slevach 1.930 K¢ 1.930 K¢
Cistda mzda 24.770 K¢ 24.770 K¢
Odpracované dny 20 dni 20 dni
Hodnota stravenek 1.700 K¢ -

Srazka ze mzdy u stravenek - 765 K¢ -
Stravenkovy pausal - 935 K¢
Castka k vyplaté 25.705 K& 25.705

Tabulka 19: Re$eni stravenek a stravenkového pausalu do zikonem stanovené vyse

(Zdroj: vlastni zpracovani)

V tomto piipadé vyjde Castka k vyplaté v obou pfipadech stejné. Pro zaméstnavatele je
dailovée uznatelna celd hodnota stravného u stravenkového pausalu u stravenek pouze téch
55 % z nominalni hodnoty stravenky, navic se ke stravenkam poji jeSt¢ néklady na

poftizeni, jak bylo zminéno uz vyse.
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2) Priklad na FeSeni poskytnuti stravenky a stravenkového pausalu v piipadé, Ze

zaméstnanec prispiva pouze 32 K¢

Zadani ptikladu je stejné jako u ptedchoziho, akorat zaméstnanec piispiva pouze
32 K¢ Tedy c&ast vydaji bude danové neuznatelnd u zaméstnavatele.
Zaméstnavatel ptispiva 62,35 % z hodnoty stravenky. Danovée neuznatelna je pro
néj 7,35 % stravenky 6,25 K¢.

Text Stravenky Stravenkovy pausal
Hruba mzda 30.000 K¢ 30.000 K¢
Zdravotni pojisténi (4,5 %) 1.350 K¢ 1.350 K¢
Socialni pojisténi (6,5 %) 1.950 K¢ 1.950 K¢
Dan 15 % 4.500 K¢ 4.500 K¢
Sleva na poplatnika 2.570 K¢ 2.570 K¢
Dan po slevach 1.930 K¢ 1.930 K¢
Cista mzda 24.770 K¢ 24.770 K¢
Odpracované dny 20 dni 20 dni
Hodnota stravenek 1.700 K¢ -

Srazka ze mzdy u stravenek - 640 K¢ -
Stravenkovy pausal - 935 K¢
Castka k vyplaté 25.830 K¢ 25.705 K¢

Tabulka 20: Re$eni poskytnuti stravenek a stravenkového pausalu na Méstském uiadé Bieclav

Zdroj: vlastni zpracovani

V tomto ptikladu ndm vysSla vyssi ¢astka k vyplaté u stravenek nez u stravenkového

pausalu. Ale jak uz bylo zminéno vySe, pro zaméstnavatele je danové uznatelna pouze

castka 46,75 K¢, proto je v tomto piipadé vyhodnéjsi pouZit stravenkovy pausal.
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Stravenky Stravenkovy pausal
Hodnota stravenky/ smény | 85 K¢ 85 K¢
Osvobozeni od dan¢ 85 K¢ 85 K¢ (max 99,40 K<)
zaméstnanci
Zdanitelny piijem 0 Ke 0 Ke
Danovée uznatelny naklad | 46,75 K¢ 85 K¢
pro zaméstnavatele

Tabulka 21: Dafiova uznatelnost u stravenek a stravenkového pausalu

Zdroj: vlastni zpracovani

3.3 Vzdélani zaméstnancu

Vzdélani se da rozdélit do tfi kategorii. Vzdé&lani pottebné k vykonu zameéstnani,
rekvalifikace a ostatni vzd€lavani. Vzdélavani potiebné k vykonu zaméstnani je pro
zaméstnavatele vzdy danove uznatelnym vydajem. Osvobozena jsou tak Skoleni a dalsi
vzd€lavani nejen v oboru ¢innosti zaméstnavatele, ale i Vv souvislosti s ¢innosti
zamé&stnance. Zakon navic nerozliSuje, zda se jedna o jednodenni $koleni nebo studium
vysoké Skoly, protoze oba typy zvySuji a prohlubuji dosavadni znalosti zaméstnance.
Navic v pripadé, ze je zaméstnanec zakem nebo studentem a piipravuje se tak na své
budouci pracovni zatfizeni, mize mu zaméstnavatel poskytnout motivacni ptispévek do
maximalni vyse 5.000 K¢ (u studenta vysoké skoly az do vyse 10.000 K¢). Tento
prispévek je pak podle §24 odst. 2 pism. zu) daiiové uznatelnym vydejem. Z daniového
hlediska je vyhodné&jsi zaméstnanci kvalifikaci zajistit nez mu poskytnout odmény na
vzdélani, které by si sdm zaméstnanec zajistil. Dalsi kategorii je rekvalifikace, kterd je
stejné¢ jako u predchozi formy danové uznatelnd stim, Ze nezalezi, zda ji zajisti
zamg&stnavatel nebo sam zaméstnanec. Ostatni vzdélani, které nesouvisi s vykonem
funkce je benefitem, ktery neni dafové uznatelnym vydejem, avSak hodnotu

poskytnutého ptispévku neni potifeba zaméstnanci nijak dodanovat.

Tento benefit bych zaméstnavateli, tedy Méstskému ufadu Bfeclav, doporucila zavést.
Nejen, Ze prohloubi znalosti a dovednosti svych zaméstnancti, ale jedna se o dafové

uznatelny vydaj a dalo by se fict, Ze i 0 motivacni prostfedek pro zaméstnance.
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ZAVER

Cilem bakalatské prace bylo porovndni ti€etnich a danovych aspektli zaméstnaneckych
benefitd ve verejné sféte. Vykon lidské prace se neodviji pouze od vyse mzdy a platu, ale
i stylem motivace, a hlavné ostatnimi penézitymi i nepenézitymi odménami, které
nazyvame zaméstnaneckymi benefity. Prace se sklada ze tii casti — teoretické, analytické

a navrhové.

Prvni ¢ast byla zamétena na personalistiku a zptsoby fizeni lidské prace. Byla zde dale
uvedena dulezitost motivace a popsany Ctyfi vyznamné motivacni teorie. DalSim bodem
bylo ziskani a vybér pracovniki, jaké jsou faze ziskavani pracovniki a v jakych krocich
hodnocenti jejich prace a odménovani. I tato problematika je obsazena v bakalarské praci.
Ptesnéji jsme si predstavili fadu metod hodnoceni prace a jaké jsou zplsoby ocenéni
jejich pracovniho vykonu, at uz formou penéZitou ¢i nepenézitou. V posledni Casti
teoretické prace je vysvétlen vyznam a dllezitost zaméstnaneckych benefiti. Je zde
obsazeno jejich ¢lenéni a poskytovani dle pravnich predpisti CR, kterymi jsou napf.
zékonik prace, zékon o dani z pfijml a zakon o uCetnictvi. Na Gplny zavér teoretické casti

jsou vypsany ucetni a danové aspekty u vybranych zaméstnaneckych benefiti.

Analyticka cast se vénuje vybranym méstskym ufadim, pfesnéji Méstskému uiadu
Bieclav a Méstskému ufadu Hodonin. Ze zacatku je zde piedstavena jejich struktura
a ekonomicka situace. Dale se zabyva prizkumem benefitl, které jsou poskytovany jejich
zaméestnancim. Je zde popsan zplisob poskytovani, jejich vySe, podminky a objasnéno,
podle kterych pravnich piedpisi se fidi. Zavérem jsem provedla komparaci
zaméstnaneckych benefiti a v jednotlivych kategorii bylo zjisténo, ktery urad poskytuje

vice svym zaméstnanclim.

Na analytickou ¢ast navazuje ¢ast navrhova, kterd se zabyva feSenim navrhu na zménu
systému za ucelem optimalizace nékladii pro zaméstnavatel. Jsou zde ptedloZeny tfi
opatieni feSeni. Jeden z nich je pfeménou stavajiciho stavu a dva navrhy nabizi zavedeni
upln€ novych benefitd. Je zde doporuceno, aby se zaméstnavatel zaméfil vyhradné na
danové vyhodné benefity, diky kterym si muize snizovat zaklad dané. Proto jeden
Z doporucenych benefitl je penzijni pojisténi a Zivotni pojiSténi. Déle je doporuceno

rozvijet vzdélani svych zaméstnancii, které nejenze pomuiZze k prohlubovani znalosti, ale
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jedna se i o danove uznatelny vydaj pro zaméstnavatele. Navrhy na zménu systému byly

doporuceny z pohledu finanéniho dopadu a danové optimalizace pro zaméstnavatele.
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